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13h30°-14h

- Dén tiép C6 dong, Phat tai lidu.
- Kiém tra tu cach va lap danh séch cd dong,

Ban t6 chirc
Ban KTTCCD

14h-14h15’

- Chao ¢, Tuyén bd 1y do, Gidi thidu dai biéu

Ban tb chirc

- Bao céo két qua kiém tra tw cach cb dong

N
- Gidi thidu, thong qua va ldy ¥ kién biéu quyét cia
Dai hoi vé cac thanh phan: Poan chu tich, Ban thu ky,
Ban kiém phiéu
- Thong qua quy ché lam viéc, Chuong trinh Dai hoi

Ban KTTCCP

Ban t6 chuc

Trinh bay cac bao cdo:

14h15° -
14h30°

1. Bdo céo hoat dong cua HPQT nam 2024, phuong
hudng hoat dong nam 2025

Poan chu tich

2.Béo céo ciia Ban Tong Giam dde vé két qua san xuat
kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025

3. Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va
ké hoach hoat dong nam 2025

Ban kiém s

Thong qua cac to trinh xin y kién Pai hoi co dong

14h30° — 15h

1. To trinh vé thu lao, tién lwong HPQT, BKS, Ban
TGD nam 2024 va phuong an thu lao ndm 2025 cua
HDQT va BKS.

2.T& trinh thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024

3.T& trinh thong qua phuong 4n Phan phéi loi nhuén
2024.

4.T& trinh théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025

5.T® trinh v/v lya chon don vi kiém todn béo céo tai
chinh 2025

6.To trinh v/v thong qua céac hop dong giao dich giita
cong ty v6i nguoi ndi bd, nguoi co lien quan cua
ngudi ndi bd hodic nguoi ¢6 lién quan cua Cong ty

7. T& trinh mién nhiém Thanh vién Hoi déng quan tri
va thong qua sd lugng thanh vién HDQT .

Doan chu tich




Doan Chu tich

5 | 15h—15h30° | Thao luan cac Bao cdo va To trinh Pai hoi PP
+ C0 dong
15h30°- Thong qua Thé 1& biéu quyét va bo phiéu biéu quyét .2 ix
. 15h45" | céic n6i dung tai Dai héi. Banikicm phicy
. ' Bar} kién1
7 15h 45°-16h | Thuc hién bo phiéu phiéu+ Co
dong i
8 | 16h—16h30" | Nghi giai lao va kiém phiéu Ban kiém phicu
9 | 16h30>-16h35° | Cong bé két qua kiém phiéu Ban kiém phiéu
16h35°-16h | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dong co ,
i 40° d5n thirong mién nim 2025 Ban Thir ky
11 | 16h40°— | bt bidu cim on va bé mac Pai hoi. Poan Chi tich

16h45
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CONG @ere *  BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TYC' Beercone Ve két qué hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nim 2024
PHBIN S.qﬁtr"'“fvﬁ va dinh hwéng hoat dong nim 2025.
CHE  Restoniamme
BIgN Iiﬁj;@,’é*ﬁg quén tri xin béo cdo tong quan vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT)
H  Cong tpa@ }ahan che Bién Hb nam 2024; phuong huéng, nhiém vu cia HDQT nim 2025,

15:06+0
nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024.

1. Hoat dong ciia HDQT nam 2024.

HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém trong cOng tac quan tri, tudn thu ding
céc quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Luét chitng khoén, Diéu 1¢ Céng ty va Quy ché hoat
dong ciia HDQT. Céc cude hop ciia HDQT duge tridu tap kip thoi va duoc thuc hién theo *
céc trinh ty quy dinh. N§i dung céc cude hop déu duge céc thanh vién HDPQT thao luén,
d4nh gia ddy da dé dua ra nhiing dinh huéng va giai phap dé phat trién Céng ty.

Trong ndm 2024, HPQT d4 thao luan va ban hanh cic nghi quyét sau:

1 | 01/BB-HDQT | Bién ban hop HDQT bd nhiém PTGD Cty 04/01/2024
Bién ban hop HDQT phén cdng nhiém vu

2 | 02/BB-HPQT | TV HPQT 04/01/2024
Bién ban hop HPQT trién khai KH kinh

3 | 03/BB-HPQT | doanh 2024 08/01/2024

Bién ban hop HDQT yé viéc iy quy'f‘“:n
ong Nguyen Céng Tién PTGD ky két hs

4 | 04/BB-HPQT ngan hang Agribank 23/01/2024
Bién ban hop HDQT vé triéu tap hop

5 | 05/BB-HPQT DHDCD 2024 22/02/2024
Bién ban hop HDQT mién nhiém KTT va

6 | 06/BB-HDQT B6 nhiém KTT méi 14/03/2024
Bién ban hop HPQT gia han PHDCD

7 07/BB-HDQT | 2024 01/04/2024

Bdo cdo cia HPQT i




8 08/BB-HPQT | Bién ban hop HPQT triéu tip PHDCD 26/04/2024
Bién ban hop thanh ly vuon cdy theo QD
9 09/BB-HPQT | thu hoi NN 09/05/2024
10 11/BB-HPQT | Bién ban HDQT bau Phé chu tich HDQT 26/06/2024
Bién ban hop HDQT mién nhiém Téng
11 12/BB-HDQT | Gidm ddc, bau lai Tong Giam déc 27/06/2024
Bién ban thong qua vay vén ngan hang
12 13/BB-HPQT | Agribak 05/07/2024
Bién ban chdm dut hd VP Dai dién TP
13 14/BB-HPQT | HCM 10/07/2024
Bién ban thong qua vay vén ngan hang
14 15/BB-HPQT | Agribak 29/08/2024
Bién ban hop HDQT V€ viéc danh gia ket
16/BB-HDQT qua thye hién 8 thang dau nam, va phuong
15 hudng nhiém vu tiép theo s 19/09/2024
Bién ban hop HDQT ve viéc chuyén doi
16 17/BB-HPQT | cdy trong 29/11/2024

HDQT da co ban thuc hién chirc nang, dai dién cua cac chu s¢ hitu trong viée gidm

st diéu hanh Cong ty. Thuong xuyén phdi hop v6i Ban Téng Giam ddc; xay dung dinh

huéng phu hop va kip thoi, dam bao sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc dé dat duoc cac

chi tidu do Pai hoi dong c6 dong giao trén co sé tuan tha cac quy dinh phap luat va Diéu

1€ Cong ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2024.

i CAC CHi VT KE HOACH | THUC HIEN TH/KH
TIEU NAM 2024 NAM 2024 %)
0
Tong Doanh w
| Thu Ty dong 120 96 80
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2 07, i e Ty ddng 1,562 0,92 58,90
thué

3 Ly, ohugn sau Ty ddng 1,25 0,92 73,60
thué

g | Tion lwong binh B/N/T 9.7 9,9 102,06
quén
Ty xudt loi .

5 - % 1,74 1,03 59,20

3. Cong tac giam sat ciia HDQT:

3.1. Doi v6i Ban Téng Gidm déc va cdc cn by quan Iy khic.

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quén trj Cong ty va cac quy dinh phap
luét hién hanh. HDQT thuyec hién chire nang giam sat b mdy quan ly va diéu hanh Cong ty
cu thé nhu sau:

+ T6 chure giam sat cac hoat dong quan ly cua Ban Tong Giam déc trén co s& Didu
1¢ quy dinh, Quy ché quan tri ndi bd Cong ty va viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong, Nghj quyét Hoi déng quan tri da ban hanh nhim néng cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dit ra.

+Chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cudc hop Pai hoi déng b dong thudng nién '

nam 2024 vao ngay 26/6/2024.

+T0 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 bo céo tai chinh va béo cio thudng
nién.

+ Giam sét, chi dao viéc cong bd théng tin véi muc tiéu dam béo tinh minh bach va
kip thoi, ding quy dinh.

+THDQT thudng xuyén chi dao viée kién toan té chire bd mdy, giam sat viéc thuc
hién nhiém vu duoc giao ctia doi ngii can bd quan ly.

Nhin chung, trong ndm 2024, mac di phai dbi dién va ung phé véi nhiéu khé khin
thach thirc nhung Ban Téng Giam déc va tap thé can bd quan 1y, nguoi lao dong ciia Cong

ty da ¢b géng nd luc vuot qua nhimng kho khin dé tiép tuc didu hanh hoat dong san xuét .

kinh doanh cta Céng ty luén trong trang théi 6n dinh va thich ung phu hgp véi tinh hinh
méi. Ban Tong Giam dbc da cén ctr thuc té tinh hinh san xudt kinh doanh, kip thoi ¢6 tham
muu, dé xudt véi HDPQT duara céc chu truong, quyét sach phu hop v6i ting giai doan phat
trién, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.
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3.2. Giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan:

Cac giao dich gifra Cong ty v&i cac bén c6 lién quan duoc trinh bay chi tiét tai bao
céo tai chinh da duoc kiém toédn nam 2024 va duoc dang tai trén website Cong ty tai dia
chi: https://wwwbienhotea.com.vn/quanhecodong/baocaotaichinh

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Vé phwong hwéng hoat déng ciia HDQT nim 2025,

Can ctr vao tinh hinh thuc té hoat dong cua doanh nghiép, HPQT t6 chitc hop dinh
ky, dot xuat ; thuong xuyén ban hanh Nghi quyét dé Ban Téng Giam dbc can ctr trién khai
thuc hién.

Thuce hién co céu lai sb luong Thanh vién HPQT dam bao hoat dong c¢6 hiéu qua va
kip thoi dua ra céc chu trwong, quyét sach phit hop.

Theo doi, gidm sat Ban Téng Gidm déc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT da ban hanh.

B nhiém thém chirc danh Phé Téng Giam dbe hd tro Téng Giam dée didu hanh va
quan ly cac hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

Duy tri thuong xuyén céc hoat dong giam sat, chi dao diéu hanh cua HDQT va nang
cao nang luc hoat dong cua cac thanh vién HPQT ding phap luat, Diéu 1& va Nghi quyét
Dai hdi dong co dong.

Chi dao viéc t6 chirc Dai hdi thuong nién ndm 2025 theo diing quy dinh ctia Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty. Chi d‘ao thue hién tot nghi quyét Pai hdi dong ¢6 dong va
cac Nghi quyét, quyet dinh cia Hoi dong quén tri qua cac ky hop.

Chi dao thuc hién Céng bd thong tin theo diing quy dinh cua luit chimg khoan.

2. V& chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025.
T Cac chi tiéu bVT KH nam 2025
1 Doanh thu Ty déng 85
2 Loi nhuan trudece thué Ty déng 0,950
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 0,950
A I?"/ suat loi nhuan/vén diéu " 1.06

3.Vé dinh huwéng kinh doanh nim 2025.

Tang cudng cong tac kiém soat i ro, quan trj cong ty, d6i méi cach thire 1am viée
nhim tiét kiém chi phi san xuét, ddng thoi hd trg Ban Toéng Giam doc x4y dung cac giai
phap khic phuc cac han ché, tn tai ctia ndm 2024. Khao sat, danh gi4, xay dung chién
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luge kinh doanh ciing nhur cong tac quan ly va khai thac thi truomg, thi phan dé thuc day
céc chi tiéu trong yéu nhu doanh thu, loi nhuén... phu hgp véi tinh hinh méi.

Pau tu thAm canh cac dién tich Che, Ca phé theo ké hoach hang nam.

Chuyén ddi, tai canh dién tich che kinh doanh kém hiéu qua sang trong céy ca phé .
Xay dung cac phuong én chuyén doi, phuong an khoan, phuong 4n sir dung lao dong phu
hop va theo quy dinh phép luit.

Quy hoach, giit viting viing nguyén liéu ché phat trién du lich dia phuong tai khu vuc
Lang Liih, khu vuc Hang thong tram tudi.

Kiém soét va giit vitng thi truong xuit khau che truyén théng. Xay dung chién luoc
marketing hop 1y trén nhiéu kénh ban hang. Tép trung ddng bé céc giai phap dé tién toi
phét trién va hinh thanh 6n dinh thi truong tiéu thu ndi dia.

Tiép tuc ning cao doi séng, thu nhap cho nguoi lao dong ctia cong ty, tao tdm ly 6n
dinh yén tdm cdng tac.

Str dung hop ly ngudn von thong qua viéc thudng xuyén kiém tra, dbi soat cdng ng
phai thu, phai tra dé c cac bién phap xir Iy thich hop.

Giao nhiém vu cho Ban Gidm ddc tiép tuc té chuc va xay dung cac phuong an huy
dong vén dé dap g va phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Xay dung ké hoach tai chinh véi cac 8 chirc tin dung dé dam bao di vén luu dong
cho hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty.

Trén déy 1a toan bo bao cdo cia HDQT tai ky hop PHPCD thudng nién nam 2025, ?
trinh PHDCD xem xét.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chtic Pai hoi thanh cong, chiic cac vi Dai biéu va Quy
cb dong doi dao strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

-Toan thé ¢ dong;
-HPQT, BKS;

-Dang tai website cty;
-Luu: HS HPQT, VT
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/> CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

T CHE BIEN HO Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 95/BC-PHPCD Gia Lai, ngay ATthang 4 nam 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty cd phan che Bién H9 ;

Ban kiém soat (BKS) Céng ty Co phan Cheé Bién Ho kinh trinh Dai héi ddng ¢
dong thuong nién nam 2025 béo céo tinh hinh kiém tra, gidm st hoat dong ké toan, tai
chinh, san xuat kinh doanh cta cong ty nim 2024, cu thé nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024.

1. Té chirc, hoat dong cita Ban Kiém soat:

1.1 Nhén su ciia Ban Kiém soit:

Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 g6m 03 thanh vién:

(1) Ong Trén Doéng Hung - Truéng BKS
(2) Ba Nguyén Thi Tra Giang - Thanh vién BKS
(3) Ong L& B4 Hiéu - Thanh vién BKS

1.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Cén ctr Nghi quyét s6 11/NQ-PHDCP-BHG ngay 26/6/2024 ctia Dai hoi déng c¢b
dong thuong nién nam 2024. Thuc hién chirc ning, nhiém vu ctua BKS. BKS d3 trién
khai cdc nhiém vu trong ndm 2024 nhu sau:

- Thyc hién phan cong lai nhiém vu cu thé cho céc Thanh vién Ban kiém soat theo
nang luc, dam bao cho cong tac kiém tra, gidam sat hiéu qua.

- Giam sat viéc thuc hién cac néi dung ctia Nghi quyét PHPCP niam 2024; viéc
ban hanh céc nghi quyét ctia HDQT va viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét HDQT
ctia Ban Tong Giam déc.

- Tham dinh béo céo két qué hoat dong san xuat kinh doanh; dau tu, bao c4o tai
chinh nam 2024. '

-Thyc hién trach nhiém gidm sét, kiém tra tinh hop phap, hop ly, tinh trung thuc va
mitc d§ cin trong trong quan tri, didu hanh cac mat hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tham du céc phién hop cua HDQT, Ban Téng Gidm déc Cong ty khi dwoc moi.

1
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- Giam sét cac hoat dong cong bd thong tin, dam bao kip thoi, chinh xdc va tuin
thu dung theo quy dinh cua phéap luat.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong ciia HDQT Ban Tong Giam dbc

Dé bam sat tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, Ban kiém so4t da chu déng lam
viéc va trao doi véi HDQT, Ban Téng Gidm déc dé ndm bét tim hiéu vé hoat dong quan
tri, kiém soét tai chinh. Théng qua két qua giam sat hoat dong quan tri, giam sat diéu
hanh va két qua SXKD tai cong ty. BKS bao cdo nhu sau:

2.1.Vé hoat dong cia HPQT.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta HDQT trong nam
2024, Ban kiém soét chua nhan thdy dau hiéu bat thuong nao. Cac hoat dong ctia Céng ty
co ban tuan thu cc quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché quan tri
ndi bo, Quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh ctia phap lut ¢ lién quan.

HPQT t6 chic cude hop dinh ky theo dung quy dinh, trong nam d3 t§ chuic 16
cudc hop, céc cude hop déu dugce ghl bién ban, ban hanh 20 Nghi quyét HDQT, phan
cong trach nhiém va chi dao Ban Tong Giam ddc thyc hién.

Béo cdo quan tri ciia HPQT vé co ban da phin anh day du, trung thuc céac khia
canh hoat dong ciing nhu c6ng téc chi dao, diéu hanh Cong ty. HDQT thuong xuyén=; .5 a8
giém sat Ban Tong Giam déc trong viéc thuc hién céc nghi quyét, ké hoach kinh doanh = .

dd duoc DHDCP va HPQT thong qua. o?:»?i}

Héi dong quan tri da nhanh chéng nam bit thoi co, dé ra céc cha truong, quyet g:l
dinh chuyén ddi co cdu cay trong kip thoi, phtt hop vo6i tinh hinh thuc té tai Cong ty; gbp
phan giai quyet céc kho khan vuéng mic, gitp Cong ty hoat dong c6 hiéu qua. .:.E_—'E‘ﬁ_,-_-_,-

2.2.Vé hoat ddng ctia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc can cit cac nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, HDQT dé
trién khai nhiém vu, dua ra cc chinh sach, phuong an thuc hién kip thoi, pht hop véi
timg didu kién cu thé.

Thuc hién day du viéc tuan thu cac ché d6 chinh sach va nghia vu cua Cong ty theo
quy dinh cua phép luat.

Thuc hién nhiéu giai phap téng cuong cong tic quan ly tai chinh théng qua viéc
kiém soat céc khoan chi phi, cong ng khach hang, quan ly cong tac nghiép vu..

Chu dong trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, thuc h1er1 day du
nghia vu véi nha nudc, véi co dong va cham lo doi song cho nguoi lao dong.

Ban Tong Giam dbc da klp thoi ¢6 cac dé xuat, tham muu Héi dong quan tri/ Chu
tich HDQT ban hanh céc quyét sach phu hop dé dam bao cho cong tac san xuat kinh
doanh c¢ hiéu qua.
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Tuy nhién, trong mot s6 van dé vé giao dich v6i cac bén ¢6 lién quan, can phai luu
y va tuan thu chat ch& cac quy dinh phap luat hién hanh.

2.3. Panh gia chung vé hoat dong ciia HDQT, Ban TGD:

Trong qua trinh kiém tra, giam sat, Ban kiém soat danh gia HDQT, Ban Téng
Gidm ddc va cac can bd quan ly da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu ctia cac bd phén;
dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh cua Céng ty duoc trién khai
minh bach, tuan thu ding quy dinh phép luat.

Su phéi hop hoat dong gitta Ban kiém soat, HDQT va Ban didu hanh cta Cong ty
dugc thyc hién chat ché theo nghi quyét cia PHPCPD. Ban kiém soat dugc cung cép céc
vin ban, tai liéu can thiét trong qua trinh gidm sat viéc chi dao, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cia HDQT, Ban Tong Giam déc.

Trong nim 2024, Ban kiém soat khéng nhan duoc bét cit yéu cau nao ctia cb dong
hodc nhém cb dong dbi vei dé nghi kiém tra céc hoat dong ctia cong ty.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh cong ty.

3.1. Déi véi Bdo cdo tai chinh 2024,

Ban kiém soat théng nhat véi cac nodi dung trong bao cdo tai chinh ndm 2024 cla
Cong ty da dugc Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chudn Viét (VIETVALUES)
kiém toan ngay 14 thang 03 nam 2025. Bdo céo kiém toan di phan anh chinh x4c tinh
hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2024, két qua san xuét kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh tir 01/01/2024-31/ 12/2024.

Déi véi y kién klem toan ngoai trr ciia don vi kiém toan dé nghi HPQT va Ban
Téng Giam déc Cong ty c6 phuong huéng xtr Iy hop 1y, tuén thu cac quy dinh phép luat
c6 lién quan.

3.2. Vé hoat dpng séin xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Ban Téng Giam dbc C("mg ty da bam sat myc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024 ma Pai hoi dong cb déng da dé ra, tap trung trién khai cac giai phap dé nang
cao ning luc san xuat, cht lugng san pham, giam thiéu chi phi, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

*C4c chi tiéu da thuc hién nam 2024 nhu sau: DVT: VND
STT | Chi tiéu Don vi tinh Thuc hién nim 2024
1 | Téng Doanh thu Ty dong 96
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,920
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,920

3
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4.Thu lao thwe hién ciia Ban kiém soat nim 2024 DVT: VNP

Tién |
lwong, Ghi chu
STT | Ho va tén Chirc vu thwong Thi lao Tong
Tran Déng
1 | Hung Trudng ban 36.000.000 | 36.000.000
Mién nhiém
2 | L& Thi Vinh | Thanh vién 11.700.000 | 11.700.000 |  26/6/2024
Nguyén Thi
3 | Tra Giang | Thanh vién 98.565.350 | 24.000.000 | 122.565.350
B6 nhiém
4 | Lé B4 Hiéu | Thanh vién 12.300.000 | 12.300.000 | 26/6/2024
Tong cong 98.565.350 | 84.000.000 | 182.565.350

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

Nam 2025, Ban kiém soat tiép tuc day manh hoat dong, tap trung vao cong tac
kiém tra ngi bg. Cu thé:

- Xdy dung Chuong trinh, ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat;

- Pé xuét va kién nghi Dai hoi déng cb dong 2025 lua chon don vi to chire kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh 2025 cia cong ty;

- Tang cudng gidm sat viéc chap hanh cic quy dinh cta Phép luat, Didu 18 cu
cdng ty, quy ché quan tri ndi b va viée thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c3
dong va HPQT; *

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh ci
HDQT, Ban TGD va cac can b quan ly Cong ty;

- Giam sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh diu tu
cua Cong ty;

- Tham dinh Béo cdo tai chinh, ddng thoi trinh bay v kién déc lap cia minh vé két
qua thim tra cac vén dé lién quan hoat dong cua Cong ty.

-Chu dong nghién ctru, tu van va dé xuat véi HDQT, Ban Tdng Gidm dbc cac bién
phép nham nang cao tinh minh bach, giam sat phong ngira i ro trong hoat déng san xuat
kinh doanh. :

Trén ddy la bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024, phuong hudng hoat
dong nam 2025. Kinh trinh DPai hoi.

Trén trong!

KIEM SOAT
3an kiém soat :
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

g CHE BIEN HO Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
BIEN HD TEA § : R T e R T
S6:9,/BC-TGD-2025 Gia Lai, ngay A% thdng 04 ndm 2025

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024
& PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2025

A-BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024:

I- DPAC PIEM TiNH HINH:

- Kinh té x4 hoi nuéc ta nim 2024 phuc hdi rd nét, ting twdng khéi sic, két qua
trén nhiéu lanh vuc dat so véi muyc tiéu dé ra, 14 diém sang vé ting tudng kinh té.

- San xuit néng nghiép dién ra trong didu kién thoi tiét didn bién phtic tap néng
néng gay git, han han kéo dai & khu vue Tay nguyén. Tuy nhién gia ca san phidm
nong nghiép nhu ca phé, hd tiéu, sdu riéng ting cao tao dong luc cho Doanh nghiép
va nguoi lao ddng manh dan dau tu néng cao hiéu qua kinh té. Bén canh nhiing san
phdm dot bién vé gid tang cao thi san phidm SX tir ché cua Cong ty lai gip rét nhidu
kho khan nhu khéch hang khan hiém, gié xudng thap khi xuit khau va tidu dung noi
bd va tlr 6 lam cho san phim ton kho dang con nhiéu,

II/ THUAN LOI, KHO KHAN:

1/ Thuan lgi:

- Hoi ddng quan trj va Lanh dao Céng ty dé ra cdc muc tiéu phét trién ding din,
duoc dai da sb nguoi lao dong déng thuéan.

- Bugc sy quan tdm cua Chinh quyén dia phuong, méi truong an ninh chinh tri
& 6n dinh cling 1a m6t phan tao sy an tAm & Cong ty ngay mot phat trién.

- Gi4 ca san pham néng nghiép dic biét Ca phé ting rat cao trong nim 2024, va
c6 thé trong dai han mit hang nay gi4 van 6n dinh. Déy la tin hiéu t6t cho san xuit
néng nghiép nudc nha néi chung va Cdng ty noi riéng.

- Nho vao gia ca phé dot bién Coéng ty cling manh dan chuyén 231ha ché kém
hiéu qué sang trong cdy ca phé va dugc sy dong thuan rat cao cia ba con hd nhén
khoan..

- V& chiam séc cay tréng, hién nay cédc H nhan khoén véi Cong ty d3 tu chu

dong trong vi€c tudi tiéu cho cay trong din dén ning sut cay trong tang l1én.

- T6 chirc bd mdy va nhan su ctia Cong ty duoc sip xép b tri phu hop va ngay
mdt tinh gidm cé hiéu qua.

2/ Kh6 khin:

- Do anh hudng chung vé tinh hinh chinh tri bat 6n tai cdc nudc Trung Péng
va viéc ting thué tiéu thu ché tai cdc nudc trén 1am anh huéng dén viéc bén san phdm
ché cho cac dbi tc trén gip rét nhidu khé khan din dén hang tdn kho nhidu.

- Dién tich 64 ha ché giir lai tao sinh canh quan du lich cta tinh nha, trong thoi
gian t6i vira phai duy tri nha may SX, phuong 4n giai quyét lao dong doi du, lao dong
tiép tuc & lai, gia ca thu mua cheé bip tuoi dé ngudi lao dong yén tdm chim séc vuon
che sinh trudng tét.
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- Kinh phi hd tro giai quyét lao dong déi dur do quy mo san xuét bj thu hep (h3

tro nguoi lao dong 2 thang luong dé ngudi lao dong tim kiém cong viéc mai).
- Thanh ly tai san vuon ché 231ha, gia tri con lai hach toan vao chi phi SXKD
trong ky, Doanh thu giam sit cling anh hudng rat 16n v& tinh hinh tai chinh Cong ty.
~ Céc yéu t6 thuan loi va khé khan trén da tac dong dén qué trinh hoat déng san
xuat ciia Cong ty. Nhung véi su chi dao quyét liét ctia Chu tich va Léanh dao Cong ty
quyét tdm d6i mdi bién nhimg khé khin , thach thirc thanh co héi dé Cong ty ngay

mot phat trién.

III- KET QUA HOAT PONG SXKD PAT PUGC NAM 2024:

1/ :-Hoat d9ng san xuit kinh doanh:
a) Hoat dong san xuit Che:
Ném 2024, San luong ché biip tuoi veé nha may ché bién 1a: 3.837 tAn ché bip tuoi,
san xuat ra ché khd cac loai 870 tan v0i hé s0 ché bién: 4.41 dat so véi dinh muc va
cac chi tiéu khéc lién quan dén san xuit che déu dat so v6i dinh mirc Cong ty d€ ra.
Dvt: Tan

Cheé kho cic

i Tén diu ky | Nhip trong ky | Xuit trongky | Ton cudi ky

Nim 2024 234 870 808 296

Nguyén nhén hang tn kho nhidu: Vi khach hang tidu thu san phdm ché bién hd
phén nhiéu 12 c4c khach hang trung dong nhu pakistan, afghanistan nhitng nim gan
day xung dot va chinh trj bat 6n véi lai vigc nude tiéu thu che 4p dung bién phép ting
thué tiéu thu cheé phan n&o lam anh huéng dén strc mua cta khach hang trén. Chinh
vi nhiing 1y do trén Céng ty ra chi truong da dang céc san phdm ché dé ban khach
hang trong nudc.

b) Hoat ddng san xuit Ca phé:

Dvt: Tén tuoi
Ca phé qua Ké hoach Thyec hién
twoi
Nghia vu theo Bén theo Nghia vu theo | Ban theo HD
HD HD HD
Nim 2024 _ 904 452 904 72
Két qua dat duoc:

Phan nghta vu: TH/KH = 100% Dat

Phan ban theo hop déng: TH/KH = 16%, Do Céng ty chua c6 chi truong mua phan
san phdm ban theo hop ddng ctia cac hd nhan khoan.

2) Tinh hinh tai chinh Niim 2024:

STT CAC CHI TIEU THUC HIEN NAM 2024

1 | Doanh thu ché+ ca phé 78.323.000.000
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2 | Doanh thu khéc 7 7.791.000.000
3 | Loinhuin ké toan trwéc thué 920.000.000
4 | Cac khodn phai thu(ng&n han+dai han) 91.200.000.000
5 | Cac khodn phai tra(ngin han+dai han) 60.800.000.000

3/ Tinh hinh lao déng, tién lwong:

a) Tinh hinh Lao dgng:

- Téng s6 lao dong dau nim 2024: 67 ngudi (trong d6 LD nir 13 22 ngudi)

- Tinh dén 31/12/2024: 64 nguoi (trong d6 LD nit 1 21 nguoi)

b) Ché d9 tién lrong:

Cong ty dé tao cong &n, viéc lam cho Ngudi lao dong c6 mirc thu nhip f)n dinh.
Cu thé tong quy luvong d4 chi tra cho CB-CN trong nidm 2024 14 7.667 triéu dong. Pat
mirc luong binh quan 14 9,9 triéu déng/ngudi/thang.

¢) Ché 39 BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi Cong doan:

- Cong ty dé ndp dung, du va dam bao dung thoi gian qui dinh d6i véi cac khoan
Béo hiém cho toan bd Nguoi lao dong.

. - Tong s6 tién Céng ty da ndp cho BHXH trong nim 2024 13 1.034.553.615

dong.

d) Ché dd Bio ho lao dong:

- Trong ndm da t6 chirc huin luyén vé an toan lao dong, Phong chéy chita chay,
k¥ thuat ché bién Che.

- Cong ty ludén bao dam trang bi diy du Bao h lao dong cho Nguodi lao dong
theo quy dinh ctia Nha nude nhu quan 4o bao hé, giay, non...

d) Mot s6 ché dj khac:

- T6 chirc kham strc khoe dinh ky hang nim cho toan thé CB-CNV Cong ty;

- Cép phét‘dﬁy dt ché do doc hai, ché d an ca... Lanh dao Céng ty luén quan
tam theo ddi nhdam dam béo strc khde cho Ngudi lao dong.

- Thyc hién day du cic nghia vu d6i véi Nha nuée.

II- PANH GIA CHUNG VE THU'C HIEN KH SX-KD NAM 2024:

1/ Mat tich cue:

- Méc du tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Cdng ty ndm 2024 d3 cai thién
nhiéu, nhung nhin chung van dang con kho khin thach thirc. Tuy nhién Cong ty van
cb géng dam bao tién luong va thu nhap 6n dinh cho Nguoi lao dong.

-M&i quan hé gitta Pang — Chinh quyén va c4c Doan thé ngay cang phat huy,
cac phong trao thi dua ctia Cong doan duoc duy tri tét, hd trg tich cuc c6 hiéu qua
trong viéc thyc hién nhiém vu chinh trj cta don vi.
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2/ Mt tdn tai — han ché:

- Mot sb dién tich vuon cay Che c6 ning §u§t chét luong thép, gié cdi, qua lﬁq
nam va kéo dai chua dugc chuyén doi cling phan nao giy lang phi vé gia tri kinh té
trén dién tich dat.

- Trong cong tac quén ly vAn con mét sb t0n tai, han ché; nhit 13 trong linh vuc
bom tuédi, quan ly vudn cdy.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU SX-KD NAM 2025
I- DU BAO TINH HINH:

1/ Thuéin lgi

Tinh hinh kinh t€ thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng c6 nhimg chuyén
bién tich cuc. XuAt khiu cia Viét Nam néi chung vé san phim nong nghiép, dit biét
1a ca phé ting cao, ddy 1a tin hiéu tich cuc cho ngudi trong ca phé yén tdm canh tic
dé cho ra san phdm ca phé chit lugng cao trong truong lai.

Chinh vi tin hiéu tich cuc ctia san phim ca phé. Hoi dong quan trj va Lanh dao
Cong ty di dén chu truong chuyén dbi cdy ché kinh doanh kém hidu qué, thu nhap
thip sang trong céy ca pheé véi di¢n tich 231 hecta dang trong giai trong méi.

-T4p the CB-CNV Céng ty luén doan két ciing v6i s ddng thudn ba con ho nhan
khoén chia sé thuan loi cling nhu lic khé khan, két hop véi doan két ndi bo, phat huy
ndi lyc, toan thé hoan thanh ké hoach nim 2025.

2/ Kho khan:

- Nhitng ndm tr¢ lai ddy, thoi tiét c6 nhiing thay dbi bat thuong khd han kéo
dai 1am cho viéc tuéi tiéu gip rat nhidu khé khin, nhiéu vuon Che, ca phé bi anh
huéng 16n dén ké hoach san luong, thu nhép ctia Cong ty va doi sdng ciia ngudi lao
dong. :

- Nam 2025 Céng ty c6 231hecta trong méi cdy ca phé phan nao cling bi anh

huéng dén tai chinh cua Cong ty,

II- PHUONG HUONG — NHIEM VU SXKD NAM 2025:

1/ Céc chi tiéu chii yéu ké hoach niim 2025:

G G o TH ni i Ty 18 %

TT Cac chi tiéu PVT 12_10121 4m Kgllzlsm KS;-I/TH
1 | Doanh thu Ty déng 85 75 88%
2 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 920 950 103%
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 920 950 103%
4 | Nop ngén sach Ty dong 1.542 1.000 65%
5 | Thu nhép binh quén dént;i‘;/th 9.9 11 111%
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2/ Nhiém vu va giai phap thyec hién:

a) V& san xuét Nong nghiép:

- Tiép tuc dau tu, chdm séc 64 hecta che gitlr lai véi sin lugng khoang 850 tan
cheé bip twoi/ nim, ding theo quy trinh Cong ty dé ra.

- Ca phé lién doanh, lién két: 239 ha thuc hién quy trinh d4u tu chim séc theo
HD khoan, Ca phé t4i canh nim 2022 1a 13 hecta budc viao giai doan kinh doanh nim
ther 1. Tuong ting véi san lugng theo ké hoach nim 2025 1 967 tan ca phé qua tuoi.
Cung véi 231hecta ca phé duogc chuyén déi tir cdy che dang trong gjai doan d4u ctia
kién thiét co ban, khin trurong cho cac céng doan cho nam diu tién.

- B6i ngil can bo doi trudng va nhan vién céc phong ban nghiép vu luén hd tro
chia sé cong viéc kiém tra, kiém so4t cung vai ba con dé huéng dan va mit khéc gidm
st viéc 14n dudng 16 thira trong qua trinh khai hoang tréng méi cdy ca phé.

- C6 ké hoach kiém tra thuong xuyén mua mua, ra soét va bao dudng cic tuyén
dudng 16 ndi dong dam bao cong téc van chuyén san phdm v& nha may thuén loi.
Chuyén dbi sir dung phén v6 co sang phan NPK & thuén tién cho viéc cham séc cay
tréng.

- Gin lién trach nhiém va nhiém vy ciia Bai truong, H6 nhén khodn 1én trén chét
lugng ché bup tuoi tir ngoai dong v& nha may.

- Dam bio cong tic an ninh, bao vé khi dén mia thu hai san phdm Ca phé.

-Vé cac hé dap Cong ty dang quan ly phuc vu nuéc tudi cho cay trdng, nhung
nhiing nim gan day ba con tr chu duge ngudn nude tuéi cho nén cac ho dép trén gan

nhu khéng st dung, tranh lang phi va giam chi phi thué hd dép va céc cong viéc phat
sinh lién quan dén an toan hd dép muia mua 18, dé xuit xin y kién HDQT va Lanh dao
Céng ty ban giao lai c4c hd dap trén vé co quan Nha nudc quén ly.

b) V& sin xuit ché bién:

- Tiép tuc san xuAt san phém ché véi s luong khoang 850 tan che bup tuoj va
nha may dé SX, ché bién ra 192 tin ché kho dé ban cho khéch hang trong nudc, 1au
nay hién dang wa chudng,

- Kiém soét qua trinh sin xut, viéc thyc hién dinh mtc kinh t k¥ thuat, dinh
muc tiéu hao nguyén vat ligu & cac cong doan trong san xuét;

- Thuong xuyén bao dudng — sira chita kip thoi may méc thiét bi dam bao ning
lyc san xuét ctia Nha may

- T4 chtrc sip xép hop 1y nhén céng lao déng, san xut dam bao tidn cong, tién
luong cho cn bo nhan vién gian tiép va cong nhén san xuat Che, Ca phé; ddng thoi
dam béo du - ding chinh xéc cac ché db n ca, doc hai cho Céng nhan truc tiép san
xuit tai Nha may.

¢) Vé cong tac tidu thy sin phim:

- Xdy dung chinh sich gi4 ca pht hop nhim dam bao lgi nhuén kinh doanh cia
Cong ty;

- Ngoai ra, thuong xuyén chg trong dén chit lugng san phidm, an toan v€ sinh
thuc phim.
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d) V& tai chinh:

- Pam bao du v6n cho hoat dong SXKD, xtr ly kip thoi céc khoan vay dé giam
bét 141 suat tién vay.. _

- Tich cuc dén doc, thu hdi cbng no, ...

d) Vé cong tac quan 13?

- Triét dé thuc hanh tiét kiém & tit ca cc bd phén san xuat, quan ly; gidm thidu
céc chi phi khéng can thiét, nhim khéng anh huéng dén hiéu qua SXKD;

- Ra soat lai tu'ng vi tri c¢dng viéc trén co s& quy dinh vé chire ning, nhiém vy
timg vi tri cong viéc cia CNVC — NLD, ndi quy ky luat lao dong dé vira dém bao chit
lugng cong téc quan 1y, chit lugng cong viéc;

- Phong TC-HC xdy dyng céc chinh séch khen thudng kip thoi dé dong vién
trong lao dong, san xuit. Phai thuorng xuyén quan tdm dén quyén loi, vt chat tinh
than cia CBCNV. TIep cén va ap dung kip thoi cac ché do chinh sach v& bao hiém,
tién luong....dé giai quyét cho ngudi lao dong.

Trén déy la toan bo Bdo cdo vé két qua SXKD ndm 2024 va phuong huéng SXKD

nam 2025
Xin trén trong cam on sw quan tdm liing nghe ciia Qui vi! ‘ ‘/’/
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