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(Ban hanh kem theo Quyét dinh 56 21/0P-SGDVN ngay 21/12/2021 ciia Tong Giam déc S¢ Giao
dich Chimg khodn Viét Nam vé Quy ché Céng bé thong tin tai So Giao dich Chitng khodn Viét Nam)

CONG TY CO PHAN KINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DOANH VA PHAT TRIEN Poc lap - Tw do - Hanh phic
BINH DUONG

S6: 10/TDC-CBTT Binh Duong , ngay 22 thang 04 nam 2024
CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: S¢ Giao dich Ching khoan thanh phé Hb Chi Minh

1. Tén t6 chirc: Céng ty C6 phin Kinh doanh va Phat trién Binh Duong

- Mé chirng khoan/Ma thanh vién: TDC

- Dia chi: 26 — 27 L6 I, dudng Ddng Khai, phudng Hoa Phi, TP. Thii Dau Mt, Binh Duong.

- Dién thoai lién hé: 0274.2220666 Fax: 0274.2220678

- E-mail: tdc@becamextdc.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bé:

Cong bb thong tin Nghi quyét va Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri, cu thé:

1/ Nghi quyét sé 05/NQ-HDQT ngay 22/04/2024 vé viéc diéu chinh néi dung ké hoach kinh
doanh 2024 trinh Pai héi dong cé dong nam 2024;

2/ Cap nhét di€u chinh va b6 sung néi dung Tai liéu Pai hdi dong c6 déng nim 2024, bao gdm
c4ac muc sau:

- Diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024 tai cac bao cao Hoi déng quan tri, bdo
cao Ban Téng Giam déc, To trinh s6 02 va du thao Nghi quyét DHDCD;

3. Théng tin ndy dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cla cong ty vao ngay
22/04/2024 tai duong dan:https.//www.becamextdc.com.vn/shareholders/co-dong

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dang su that va hoan toan chiu trach
nhiém truéc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd.
Pai dién t6 chirc
Ngudi dai dién theo phap luéat
(K, ghi 16 ho tén, chitc vu, dong ddu)

Tai ligu dinh kéem )
Nghi quyét HPQT so 05/NQ-HbQT
Tai licu DPHDCD 2024 sau diéu chinh
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TDC
Sé: 05/NQ-HPQT Binh Duwong, ngay 22 thang 04 nam 2024

NGHI QUYET

V/v thdng qua viéc diéu chinh va bd sung ndi dung trinh Dai hoi ¢6 dong nam 2024

X . HOIDPONG QUAN TRI o
CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nuéc CHXHCN Vigt
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén ctr vao Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phan Kinh doanh & Phat trién
Binh Duong hién hanh;

Can cr Bién ban hop Hoi dong quan trj sb 05/BB-HDPQT ngay 22/04/2024 cua Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng nhit thong qua viéc diéu chinh ké hoach san xuit kinh doanh nim
2024, cu thé:

K& hoach kinh doanh niim 2024 sau diéu chinh:

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)

1 Tong doanh thu 2.441.032.342.827
2 Téng chi phi 2.017.103.687.599
3 Loi nhuan truée thué 423.928.655.228
4 Loi nhuan sau thué 407.795.729.272
5 Ty 1& ¢6 tirc du kién (%) Khong chia

Diéu 2. Nghi quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam Doc va cac Phong, Ban lién quan c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhdn:
- Nhu diéu 2;
- BKS: gidam sat;
- Luu: VP HBQT.




TDc {H VA PHAT TRIEN BiNH DUONG
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“Moi hoat déng cua céng ty déu hudng tdi

& www.becamextdc.com.vn

& tdc@becamextdc.com.vn viéc tao dung mét tudng lai tusi sang va bén

Y 26-27,L61,03ng Khai, Hda Phu, ving cho ngudi lao déng, cdc c6 déng va déi
TP. Thu Dau Mét, Binh Duang

tac.”

Két ndéi v8i chung toéi - 0274 2220666
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MUC LUC

2 Quy ché 1am viéc tai Pai hdi dong co dong

4 Béo c4o danh gia cia Thanh vién Hgi dong quan tri doc 1ap

6 BA&o cao cia Ban Kiém soat

8 Duw thao Quy ché bau cir HPQT, Ban Kiém soat

10 Bé&o céo tai chinh hep nhat 2023 da kiém toan

BRI
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CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

FIEDEDTDEDIRRRRR

Thai gian : 08h00, tha 3, ngay 23/04/2024

Pia diém : Trung tim Hoi nghi trién 1am tinh Binh Duong

Thoi gian
7:30 - 8:30

8:30 - 8:35
8:35-8:40
8:40 - 8:45

8:45 - 8:50
8:50 - 8:55
8:55 - 9:05

9:05-9:15
9:15-9:20
9:20-9:30

9:30 —10:00

10:00 - 10:30
10:30- 10:45
10:45- 11:00

11:00 -11:30

N¢i dung
Tiép don dai biéu, Khach mai, C6 dong.
Théng ké s6 luong C6 dong tham du dai hoi.
Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu.
Bio céo két qua kiém tra tu cach Co dong.
Gidi thiéu Chu toa Poan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu biéu quyét va
phiéu bau cur
Thong qua quy ché lam viéc tai Pai hoi.
Thong qua chuong trinh Pai hoi
B4o c4o hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HDQT) va béo céo danh gia
cua thanh vién HDQT ddc lap
Bio c4o ctiia Ban Téng Giam doc (Ban TGD)
Béo cao hoat dong cta Ban kiém soat (BKS)
Thong qua cac to trinh:
- Béo c4o tai chinh kiém toan va Phan phéi lo1 nhuan nam 2023;
- K& hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phoi lgi nhuan
nam 2024;
- Lua chon Cong ty ki€m toan dc 1ap nam 2024;
- Bau thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2024-2029
- Thong qua Quy ché Bau cir HDQT va BKS
- Bau ctr HPQT va BKS nhiém ky 2024-2029
Y kién phét biéu ctia C6 dong.
Chu toa Poan tra 101 y kién cua cac c6 dong.
Béo cao két quia kiém tra tu cach Dai biéu trudc khi biéu quyét
Pai hoi biéu quyét thong qua:

- Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2023, bao cao danh gia cua
thanh vién HDQT doc 1ap;
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Stt

16
17
18

Thoi gian

Noi dung
Béo cao hoat dong cia BKS nam 2023;
Bao céo ciia Ban TGD nam 2023;
B4o c4o tai chinh kiém toan va Phan phéi loi nhuan nam 2023,
K¢é hoach san xuét kinh doanh va ké hoach phan phdi loi nhuan
nam 2024,
Lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam 2024,

11:30 - 11:40  Cong bd két qua bau cir HDQT va BKS nhiém ky 2024-2029
11:30- 11:50 Pai hoi Biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi
11:50- 12:00 Bé mac Dai hoi

N o
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CONG TY CP KINH DOANH & CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

D

Binh Duwong, ngay 23 thang 04 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cu Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nugc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong caua Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong Ban hanh
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

CHUONG I. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay &p dung tai Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2024 cua CoNg
ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong (goi tat 1a Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu cta cac C6 dong hodc ngudi
duoc cac C6 dong ty quyén hop phép (gei chung 1a Cé déng) tham du Pai hoi; diéu kién
va thé thuc tién hanh Dai hoi.

CHUONG II PIEU KIEN THAM DU DAl HQI PONG CO PONG

Piéu 3. Tat ca cac cd dong co tén trong danh sach cb dong cua COng ty tai thoi diém
chét danh sach c6 dong ngay 18/03/2024 déu c6 quyén tham du DPai hoi dong co dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

Piéu 4. Co dong 1a phap nhan tham dy Pai hoi ddng co dong phai 1a nguoi dai dién
theo phap luat caa ¢ dong phap nhan d6, hoic nguoi dugc ¢ dong phap nhan d6 uy quyén
hop phap bang van ban.

Piéu 5. CH dong c6 tén trong danh sach theo quy dinh tai Bidu 3 c6 quyén ay quyén
cho ngudi khac tham du Pai hoi dong c6 dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 6. Quyén cua cac co dong du diéu kién khi tham du Dai hoi.
1. Puogc biéu quyét tat ca cac van dé thuoc tham quyén quyét dinh cua Pai hoi dong
¢ dong theo quy dinh cua Biéu 18 Cong ty.
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2. Puoc quyén ay quyén hop phap bang vian ban cho ngudi khac thay mat minh tham
dur va biéu quyét tai Dai hoi ddng cd dong. Tuy nhién, dé dam bao tinh tap trung cua phiéu
biéu quyét, C6 dong chi duoc phép ty quyén cho mot nguoi. Nguoi dugc cd dong ay quyén
tham dy Pai hoi khong dugc uy quyén lai cho nguoi khéc.

3. Puoc quyén nhan tat ca cac thong tin, tai liéu vé cac noi dung trong chuong trinh
hop Pai hoi ddng cb dong.

4. Puoc thao luan cac véan dé trong noi dung Pai hoi, truong hop khong dii thoi gian
thao luan, c6 dong c6 quyén gop y kién bang vin ban va giri 1én Ban thu ky Dai hoi.

5. Cb dong dén du Pai héi muodn hon thoi gian quy dinh ¢6 quyén ding ky ngay tai
Pai hoi va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong co trach nhiém ding
Dai hoi dé cho ho dang ky va hiéu luc cta cac biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi
anh hudng.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, c6 dong phai tuan thi theo sy hudng dan ctia Chit
toa doan, rng x1r van minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

Piéu 7. Nghia vu cta céc ¢ dong khi tham du Dai hoi.

1. Xuét trinh Can cudc cong dan hodc ho chiéu va hoan thanh cac thu tuc dang ky
tham dy Dai hoi v6i Ban T6 chtrc.

2. Chép hanh nghiém tic Quy ché 1am viéc cua Dai hoi; sy diéu hanh cia Chu toa
doan va Thu ky Pai hdi; ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

3. Co dong co trach nhiém tham du hop Pai hoi dong c6 dong tir khi khai mac Dai
hoi cho dén khi bé mac Pai hoi. Trong truong hop vi 1y do ca nhan ma c6 dong phai roi
khoi phién hop trudc khi bé mac Dai hoi, thi ¢6 dong co trach nhiém lién hé v6i Ban to
chtrc dé thong bao ¥ kién ctia minh bang vin ban vé nhitng van dé s& duoc biéu quyét tai
Pai hoi. Truong hop c6 dong roi khoi phién hop trudc khi bé mac Pai hoi ma khong thong
béo voi Ban to chuc thi coi nhu ¢6 dong d6 dong v véi tit ca nhitng van dé duoc Dai hoi
biéu quyét thong qua.

CHUONG IV. QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Diéu 8. Chu toa doan gdm 03 ngudi; Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty dwong nhién
la Chu toa phién hop Pai hdi dong c6 dong.

Piéu 9. Nhiém vu ctia Chu toa doan.

1. Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi su da dugc Pai hdi
thong qua;

2. Huéng dan céc ¢ dong va Pai hoi thao luan;

3. Tra 101 nhitng van d& do c6 dong va Dai hoi yéu cau;

4. Trinh dy thao va két luan nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

5. Thuc hién cac quyén theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty dé diéu hanh Pai hoi mot
cach hop ly;
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6. Co quyén yéu cau thuc hién cac bién phap dam bao trat ty dé tién hanh Pai hoi;

7. Quyét dinh céc van dé vé trinh tu, tha tuc hodc céc sy kién phat sinh ngoai chuong
trinh cta Dai hoi dong c6 dong;

8. Chu toa thay mat Pai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét ctia Pai
hoi.

Piéu 10. Chu toa Poan 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo
da s, tién hanh Pai hoi déng cd dong mot cach hogp 1€, c6 trat ty va phan anh dugc mong
mudn cia da sb co dong tham dy Dai hoi.

CHUONG V. QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY DAI HOI

Piéu 11. Thu ky Pai hoi gdm 02 ngudi do Ban To chire gidi thiéu va Pai hoi biéu
quyét thong qua.

Piéu 12. Thu ky Dai hoi chiu trach nhiém trudc Chu toa doan va Dai hoi dong co
dong veé nhi€ém vu ctia minh, cu thé:

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bo ndi dung, dién bién ctia Pai hoi;

2. Puoc sir dung may ghi 4m dé hoan chinh Bién ban mot cach dy du va trung thuc
theo trinh ty, dién bién phién hop Pai hoi dong cd dong;

3. H6 tro Chu toa doan cong b6 du thao cac van ban, két luan, Nghi quyét cua Dai hoi va
thong bao cia Chu toa doan giri dén cac c6 dong khi dugc yéu cau;

4. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu y kién ctia c6 dong;

5. Tiép nhan dién murng, thu, céac tai liéu c6 lién quan dén Pai hoi.

CHUONG VI. QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU

Piéu 13. Ban kiém phiéu bau ct va biéu quyét bao gébm 01 Truéng ban va céc thanh
vién trong ban do Ban Té chuc Dai hoi gidi thiéu va dugce Pai hoi thdng qua bang hinh
thirc biéu quyét.

Piéu 14. Ban kiém phiéu bau cir va biéu quyét c6 nhiém vy t6 chirc kiém phiéu dé
xac dinh két qua bau cir va két qua biéu quyét cua cd dong ddi véi tirng van dé thong qua
tai Dai hoi, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua trude Dai hoi.

Piéu 15. Phién hop Dai hoi dong co dong duoc tién hanh khi ¢o s6 ¢6 dong du hop dai
dién trén 50% tong sb ¢o phan co quyén biéu quyét theo danh sach ¢ dong duoc 1ap tai thoi
diém chét danh sach c6 dong ngay 18/03/2024.

CHUONG VIII. PHAT BIEU Y KIEN TRONG DAl HOI
Piéu 16. Co dong dang ky noi dung phat biéu y kién véi Chu toa doan qua thu ky Dai
hoi. Khi can phat biéu hoic can tranh luan thi gio tay; chi khi duoc Chu toa doan nhat tri,
co déng méi phat biéu. Mdi c6 dong phat biéu khdng qua 05 phat, ndi dung can ngan gon,
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tap trung vao trong tim chuong trinh nghi su da dugc Pai hoi thong qua, tranh trung lap
vé6i cac y kién da phat biéu trudce do.

Truong hop khéng du thoi gian cho cd dong thao luan hodc phat biéu, c6 dong dong
gop v kién bang van ban va giri dén Thu ky Dai hoi.

Piéu 17. Khi c6 dong phat biéu, Chu toa doan cé quyén nhic nhd ¢6 déng tap trung
vao ndi dung trong tdm can phét biéu hoic dirng ngay 161 phat biéu néu ndi dung phat biéu
khong theo diing chuong trinh nghi sy cia Dai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat
luong thao luan.

CHUONG IX. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

Piéu 18. Moi Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong nhu: Thong qua Chu
toa doan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu; Thong qua cac bao cio, phuong an san xuat
kinh doanh, phwong an phan phdi loi nhuan, quyét dinh muc chi tra ¢ tic, thu lao cho Hoi
dong quan tri va Ban kiém soét trong chuong trinh nghi su ciia Pai hoi déu phai biéu quyét
cong khai va truc tiép tai Dai hoi.

Piéu 19. Céac quyét dinh cua Pai hoi dong co dong vé loai ¢o phan va sé ¢b phan cia
tirng loai duoc quyén chao ban; stra d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty; sap nhap, tai to chic
va giai thé Cong ty; giao dich ban tai san Céng ty hoac Chi nhanh hoic giao dich mua do
Cong ty hoic cac Chi nhanh thuc hién c6 gia tri tir 35% tra 1én tong gia tri tai san cua Cong
ty va cac Chi nhanh cua Cong ty tinh theo sb séch ké toan da dugc kiém toan gan nhat s&
chi dugc thong qua khi cd tir 65% tro 18n tong sb phiéu bau cua cac ¢d dong co quyén biéu
quyét c6 mat tryc tiép hoic thong qua dai dién duoc uy quyén c6 mat tai Pai hoi dong co
dong.

Céc van dé khac duoc thdng qua khi co trén 50% tré 1én tong sé phiéu bau cua cac co
dong c6 quyen biéu quyét cd mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén co6 mat
tai Dai hoi dong c6 dong.

Piéu 20. Mdi c6 dong hay dai dién ¢ dong du Pai hoi co s6 phiéu biéu quyét duoc
tinh bang tdng sé ¢6 phan ma ngudi d6 so hiru hoic dai dién so hitu.

Piéu 21. Thé 18 biéu quyét.

1. Khi dang ky c6 dong tham du Pai hoi, Cong ty s& cap cho ting co dong hodc dai
dién duoc uy quyén mot phiéu biéu quyét, trén d6 ghi ho tén c6 dong, ma sb cb dong, sb
o phan duoc quyén biéu quyét (s hizu) cua ¢ dong d6 va co dong dau treo cia Cong ty
Cb phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong & goc trén bén trai.

2. C6 dong biéu quyét (tan thanh, khdng tan thanh hogc khong c6 y kién) mot van dé
bang gio thé biéu quyét tryc tiép tai Pai hoi.

3. Khi biéu quyét thdng qua mot van dé duoc dua ra, cac cd dong dong y thdng qua
thi gio phiéu biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh dau ma s c6 dong va

BBHDQT-24

N o

04210003



s6 phiéu biéu quyét twong (ing cua ting co dong dong y; twong ty, theo sy hudng dan cua
Chu toa doan, cac c6 dong khong ddng y hoic c6 y kién khac s& lan luot gio thé biéu quyét.
4. Khi két thic phan biéu quyét cudi cing, C6 dong ky va ghi rd ho va tén vao thé
biéu quyét, ddng thoi guri lai the biéu quyét cho Ban Kiém phiéu biéu quyét dé luu giir
chung vai tai liéu cua dai hoi theo quy dinh.
Piéu 22. Trong trudng hop cé khuc mac vé két qua biéu quyét, Cha toa doan s& xem
va quyét dinh ngay tai Pai hoi.

CHUONG X. BIEN BAN HQP DAl HOI PONG CO PONG
Piéu 23. Cac noi dung tai cudc hop Pai hdi dong cd dong phai duoce thu ky Pai
hoi ghi vao Bién ban Pai hoi. Bién ban hop Pai hoi dong cd dong phai 1ap xong va
thong qua trudc khi bé mac Pai hoi. Chu toa doan va thu ky Dai hoi phai lién déi chiu
trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xac ctia n¢i dung Bién ban.

CHUONG XI. PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 24. Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty
Cb phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong c¢6 hiéu luc ké tir ngay Hoi déng quan tri
ky ban hanh.
Piéu 25. C6 dong va nhirng nguoi tham dy hop Pai hoi ddong Co dong co trach nhiém
thuc hién nghiém tic Quy ché nay./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pi ky

Poan Van Thuan
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

\70C_

Binh Duong, ngay 23 thdng 4 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan 1y nam 2023 va dinh hudng hoat dong trong nam 2024
1291 ONOL ST M (¢ (e {C

Kinh thua cac Quy vi C6 dong.

Nam 2023, kinh té thé gidi tiép tuc ddi mat véi nhicu kho khan, thach thirc, hau hét
cac nén kinh té trén thé giéi déu c6 murc ting trudng thap hon ky vong do téng cau suy
giam; lam phat da ha nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té thit chit, ng cong thé
gidi da tang 1én muc ky luc, xung dot quan su gitra Nga va U-crai-na phuc tap hon, bat 6n
dia chinh tri, an ninh luong thyc, thién tai,... ngay cang gia ting. Kinh té Viét Nam nam
2023 da c6 nhimg khoi sic nhung van con nhiéu kho khin. Tin hiéu khoé khin cua thi
truong bat dong san bat dau bung manh va lan rong vao thoi diém cudi nim 2022. Budc
sang nam 2023, kho khin bao trim toan thi trudng bat dong san. Véi chinh sach tién té on
dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, dong tién bi tic nghén, thi truong khat vbn, cac
doanh nghiép dia ¢ lao dao va 1am vao tinh trang pha san hodc tam ngimg hoat dong.

Trong bdi canh chung cta nén kinh té, Cong ty TDC ciing gap rat nhiéu khé khin
trong viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023. Thay mat Ho1 déng quan tri
(HPQT) Cong ty, toi xin bao cao dén toan thé Quy vi c6 dong vé két qua thuc hién nhiém
vu ndm 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024,

I/ BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

1. Bao cao tinh hinh hoat dgng cia cong ty nam 2023

Két thiic nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty dat dugc nhitng két
qua sau:

STT Chi tiéu Ké hoach 2023 Thuec hién 2023 Ty 1é TH/KH
1 | Téng Doanh thu 1.595.151.958.482 192.913.475.396 12%
2 | Téng chi phi 1.420.765.820.931 593.323.818.880 42%
3 | Téng LN trude thué 174.386.137.551 -400.410.343.484 -230%
4 | LNST thu nhap DN 145.007.838.784 -400.410.343.484 -276%
5 | Ty l1é cb tic du kién >=10% Khéng chia -

Theo s6 liéu BCTC Tong hop niam 2023 da kiém todn ciia Cong ty TDC
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2. Cong tac quan tri nam 2023

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri da td chic 15 phién hop Hoi dong quan tri va rat
nhiéu céc phién hop véi Ban Tong Giam dbc dé phé duyét va trién khai cac van dé quan
trong cua cong ty, cu thé:

2.1. Chi dao trong hoat déng san xuit kinh doanh
(i) Déi véi hogt déng kinh doanh bdt dgng sdn

- Trong béi canh thi truong bat dong san kho khan, tin dung thét chat, Hoi ddng quan
tri dé ra chu truong va chi dao Ban Diéu hanh diy manh ban l¢, dic biét 1a phan khuc dat
nén va nhitng can ho cua du 4n co gia tri trung binh. Trong nim 2023, Ban Tong Giam déc
da ban xong hang tén kho cua du 4n dat nén Pha Chanh va céc cin ho tai du an TDC Plaza;

- Pong thoi, nhitng dy 4n chua mé ban trong nim 2023, song song voi Viéc hoan
thién hd so phap 1y, Ban Diéu hanh da cho trién khai thi cdng xay dung cac can ho tai dy
an Hoa Lgi dé chuan bi diéu kién cho nim 2024 mé ban.

- Chi dao quyét liét viéc hoan thién hd so phép 1y cac du 4n bat dong san va ra sé cho
khach hang, nhitng du an ndo con dang vudng mac do sy chuyeén tiép cac quy dinh phap
luat, Ban Tong Giam déc va cac don vi chuyén mon tich phai cuc 1am viéc vai cac s ban
nganh va cac bén lién quan dé nhanh chéng hoan thién ho so phap 1y cho khach hang. Két
qua thuc hién trong ndm 2023, Cong ty TDC da hoan thién ho so phap 1y va ra so duoc du
an Cocoland, NOCN Bau Bang va du an Uni Town véi tong cong gan 1000 s6.

(i) Péi véi hogt déng xay dung

- Chi dao Ban TGP va phong ban chuyén mon bam sat tién do thi cong cong trinh,
kiém tra thuong xuyén chit luong thi cong dé cong trinh dam bao hoan thanh dung tién 46
va dat chit luong;

- B6 sung thém doi ngil nhan su dé ting cao nang luc thi cdng, to chirc tham gia cac
khoa dao tao chuyén sau vé chuyén mén va cap chang chi nham nang cao chat luong
chuyén mon va nang lyc cta can bo nhan vién phong Xay dung.

(iii) Trong linh vuc san xudt va kinh doanh bé téng thanh pham

- V& chét luong bé téng, Hoi ddng quan tri chi dao Ban TGP thuc hién dau tu va ap
dung cac phan mém s hoa trong hoat dong san xuat va quan tri, kiém tra chat ché chat
lwong nguyén vat liéu dau vao, tuan tha dung ty 1& cap phdi va cac quy trinh thir nghiém
dé dam bao chat luong bé tdng. Trong nam 2023, xi nghiép di han ché xay ra cac su cb vé
chat lugng bé tong, truong hop ¢d xay ra sy ¢b thi nhanh chong khac phuc, khong c6 khiéu
nai cua khach hang.

- V& gia thanh san pham, dé nang cao strc canh tranh cua bé téng TDC, ngoai yéu té
chat lugng, Hoi ddng quan tri con yéu cau Ban Tong Giam dbc va Ban Giam doc Xi nghiép
kiém soat chat ché cac chi phi san xuét dau vao, nhu: lya chon don vi cung cip nguyén vat
licu gia thap nhat, tiét giam céac chi phi quan 1y, chi phi nhan cong ... dam bao gia thanh
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san pham thap nhat dé xay dung gia ban va cac chinh sach hd trg cho khach hang duoc tét
nhat. Bdng thoi, thay d6i cach tiép can khach hang, tim hiéu vé ddi thu, ciing nhu viéc bo
phan k¥ thuat ¢ manh dan ap dung cac nghién ctu tiét giam, toi vu hoa gia thanh bé tong
dé canh tranh theo tirng phan khuc, tirng hang muc cng trinh, phan nao d6 di va dang tao
duoc bude da tét cho thoi gian toi

- Vé thi trudng, tan dung cac méi quan hé, Hoi dong quan tri da cé nhitng chi dao
nhanh chéng, kip thoi dé hd tro bo phan kinh doanh Bé tong trong viéc tiép can khach
hang, va tham gia cung trng cho cac cong trinh quy mo Ién trén dia ban tinh.

2.2. Chi dao trong linh vuec tai chinh

- Trong nam 2023, Hoi d6ng quan tri quyét tam chi dao va yéu cau Ban TGP phai
thuc hién xong thu tuc ra sé cho khéach hang tai cac du an dang tra 14i cham ra s6. Két qua
trong nam 2023, Cong ty da hoan thién va thyc hién xong viéc ra so cho khach hang tai dy
an Cocoland, gilp cong ty tiét giam duoc chi phi tra 14 cham ra so. Két thiic nam 2023,
téng chi phi tai chinh 1a 188 ty dong, giam 23% so véi nam 2022 do cat giam chi phi 14i
cham ra sb cac du an va i vay trai phiéu giam do ha I3i suat.

- Két thic nam 2023, no phai tra cudi ky 1a 2.762 ty dong tang nhe so Vi nam 2022
khoang 6%. Nog phai tra tang chu yéu phét sinh tir phai tra ngan han do chi phi 14i phat
cham tra va nhan lai tai san da ban.

Véi nhitng két qua trén cho thay su nd luc, ¢6 gang caa Hoi dong quan tri va Ban
TGD trong viéc quan tri va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé vuot qua giai doan
kho khan nay.

2.3. Ché db cho nguoi lao dong

Mic du hoat dong san xuét kinh doanh gap khé khan, nhung ddi voi nguoi lao dong,
Cong ty van ¢ gang thuc hién day du cac chinh sach vé tién luong, tién thuong dé dam
bao cho nguoi lao dong on dinh cudc sdng va yén tam cong tac. Tinh dén thoi diém ngay
31/12/2023, cong ty cé 308 can bo, cong nhan vién; Luong binh quan dat 11.480.644
dong/ngudi/thang, thu nhap binh quan 1a 14.135.768 dong/ngudi/thang, giam 18% so Vi
nam 2022.

3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri di tién hanh 15 phién hop, ban hanh 16 nghi
quyét cu thé nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Vay von tai Ngan hang ViettinBank Dong Nai han

1 01/NQ-HbQT 11/1/2023 mic 350 ty ddng

9 02/NQ-HPQT | 17/1/2023 Phe duyét giao dl‘c.h v6i nguol nol bo va nguoi co
lién quan cua nguoi nodi bo
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Stt | S6 Nghi quyét Ngay N@i dung
03/NO-HPOT Phé duyat ngay chét danh sach cé dong dé tién hanh
3 Q-HDQT | 16/2/3023 | 1o 5 5053
04/NO-HPOT Théng qua chu truong mién nhiém, bd nhigm Giam
4 Q-HBQ 13/3/2023 doc Xi nghiép bé tong Binh Duong
5 05/NQ-HPQT 28/3/2023 V{V ttlonAg quavth(n gian, dia diém va tai liéu trinh Dai
hoi ¢6 dong nam 2023
6 | O06/NQ-HPQT | 19/4/2023 | B4 sung noi dung trinh PHDCD 2023
2 | 07/INQ-HPQT | 91/a/20p3 | C Ong Doan Van Thuan lam ngudi dai dién von tai
Cong ty CMC
3 08/NQ-HPQT | 17/5/2023 Cpar_rl dut hoat dong dia diém kinh doanh Trung tam
vat ligu xay dung
9 | 09/NQ-HPQT | 19/5/2023 | M¢ tai khoan chung dy an VSIP Hai Phong
10 | 10/NQ-HPQT | 19/5/2023 Chalm dut 'ho_a;t dong cua Bfln kiém toan ngi bo va
thué don vi kiém toan néi bo bén ngoai
11 | 1UNQ-HDPQT | 13/6/2023 | Lya chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2023
12 | 12/NQ-HDPQT | 14/6/2023 | Nhan chuyén nhugng 80 16 dw an KDC Hoa Loi
13 | 13/NQ-HPQT | 21/6/2023 }/sr)]/gVOn tai Ngan hang Vietcombank han muc 35 ty
14A/NO-HPOT Thong qua udc thyc hién 6 thang dau nam va ké
14 Q Q 25/6/2023 hoach thyc hién 6 thang cu6i nam 2023
15 | 14/NQ-HPQT | 17/08/2023 Thpng qua viéc vay von tai Ngéan hang BIDV han
muc 700 ty dong
16 | 15/NQ-HPQT | 15/09/2023 'Fcrgﬁlgua viéc m¢ tai khoan tai Ngan hang VID

Céc phién hop ciia HDQT déu duoc triéu tap, to chirc theo ding trinh ty tha tuc, dam
bao sd lugng cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cc ndi dung biéu quyét déu
dat su déng thuan cao.

Trong mot s6 phién hop mé rong, Hoi dong quan tri moi thém Ban Tong giam ddc,
Ban kiém soat, trudng cac don vi, phong ban trong Cong ty tham dy dé tham khao y kién,
bd sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT bam sat tinh hinh thuc
tién va co tinh kha thi cao, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiéu
qua cho Cong ty.

4. Cong tac Giam sat, danh gia d6i véi Ban Dié¢u hanh

Hoi dong quan tri thudng xuyén dong hanh véi Ban Tong Giam dbc va cac Truong
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don vi dé thyc hién cong tac quan 1y diéu hanh, phdi hop voi Ban kiém soat cong ty kiém
tra, gidm sét cac van dé sau:

- Kiém tra, giam sat Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach
do Hoi ddng quan tri dé ra; thudng xuyén xem xét, danh gia viéc to chwc trién khai cong
viéc dé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va cac chi tiéu kinh té dé c6 bién phap chi
dao kip thoi Ban Tong Giam ddc;

- Kiém tra, giam sat Ban Tong Giam dbc trong viéc té chirc cac hoat dong san xuat
kinh doanh, trién khai thuc hién cac du an bat dong san, tién d6 xay dung céc cong trinh,
kiém tra chat luong san pham bé tong va kiém soat gia thanh dau vao dé dam bao gia thanh
bé tdng ban ra canh tranh véi cac don vi khac;

- Kiém tra thuong xuyén viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh caa Luat doanh
nghiép, diéu 18 va quy ché quan tri cong ty va cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc.

Cac hoat dong caa Ban Diéu hanh trong qua trinh thyc hién chiic nang quan ly, diéu
hanh déu duoc thyc hién dudi su kiém tra giam sat caa Hoi dong quan tri. Khi trién khai
cac hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty, Ban Diéu hanh chi dong xay dung ké
hoach va phuong an thyc hién va xin y kién phé duyét caa Hoi dong quan tri.

Can ctr vao két qua thyc hién cong viéc, Hoi dong quan tri xét thiy, trong nam 2023,
Ban diéu hanh da c¢6 gang va nd lyc rat Ién dé thuc hién nhiém vu duoc giao, tuy nhién do
tinh hinh kinh doanh kho khan, nén két thiic nam 2023, cong ty chi dat 12 % tong doanh
thu, khong dat duoc loi nhuan sau thué so véi ké hoach da dé ra.

Mic du két thac nam 2023, cong ty khong dat duoc céc chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuin theo nhu ké hoach di dé ra, nhung theo danh gia ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu
hanh d nd luc hét minh dé thuc hién nhiém vu duoc giao, cu thé:

- Ban TGP di ¢ gang thyuc hién dé hoan thanh cic nghia vu tai chinh véi co quan
nha nudc;

- Hoan thién ho so phap 1y du an dé ra s6 cho khéach hang tai cac du an Cocoland,
Uni Town tiét giam duoc chi phi 13i cham tra do cham ra sé;

- Hoan thién ho so phap 1y cac dur an va cac diéu kién ban hang dé dwa du 4n vao kinh
doanh trong nam 2024,

- Va tuan thu tuyét déi cac quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh doanh
nghiép theo Diéu 1&, Quy ché quan trj cong ty va cac quy dinh phéap luat hién hanh.

5. Thu lao ciia H§i dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbc

Trong nam 2023, cdng ty khong chi tra tha lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat va Thu ky cong ty. Chi tiét tién lwong, thuwéng va thi lao cia Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Tong Giam dbc duoc néu tai phu luc 01 dinh kém bao cao nay.
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11/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA PINH HUONG PHAT
TRIEN GIAI POAN NAM 2024 PEN NAM 2025

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, du bao tinh hinh thé gidi s& tiép tuc dién bién nhanh, phtrc tap ca vé chinh
tri, kinh té - xa hoi trong khi nén kinh té Viét Nam c6 do mé 1on. Trong nudc, cac yéu tb
anh huong dén téc do tang lam phat 13 rt 16n, nhét 13 bién dong gia nguyén, vat lidu dau
vao, chi phi san xuét ting cao, rii ro vé chudi cung tmg. Ngoai ra, con ¢ tic dong tir thién
tai, dich bénh, bién d6i khi hau..

Nhu véy, c6 thé thdy nhiéu thach thirc dat ra dbi voi nén kinh té trong nam 2024.
Trong bdi canh nay, Ban Téng Giam dbc da manh dan dé xuat va Hoi dong quan trj thong
nhét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

, KH2024/
K& hoach 2024 | Thure hién 2023
STT Chi tiéu ¢ (?11:1 | ""2 dgﬁ“) TH2023
° ° (%)

1 | Téng doanh thu 2.441.032.342.827 |  192.913.475.396 1260
2 | Téng chi phi 2.017.103.687.599 |  593.323.818.880 339
3 | Loi nhuan truée thué 423.928.655.228 |  (400.410.343.484) 1103
4 | Loi nhun sau thué 407.795.729.272 |  (400.410.343.484) 1103
5 | Ty 1é chia ¢ tic Khoéng chia Khéng chia

Theo s6 liéu BCTC Tong hop nam 2023 da kiém todn ciia Céng ty TDC
2. Pinh hwéng phat trién giai doan 2024-2025

Chac chan trong giai doan 2024 — 2025, nhitng kho khan, thach thirc hién hitu van sé
con tiép dién, co thé dat dinh trong nam 2024 va ha nhiét dan trong nam 2025. Nhu vay,
kho khin van bao tram trong giai doan nay, con thuan loi néu c6 s& Ia nhitng thay doi trong
chinh sach diéu tiét vi mé cta chinh phii d6i véi nén kinh té; nhiing thay d6i mang tinh
budc ngoit trong cac quy dinh phap luat (Luat dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat
dong san) va tinh hinh chinh tri thé gigi bot cang thang...

Véi nhitng kho khan va thuan loi néu trén, Hoi dong quan tri Cong ty TDC da xay
dung dinh huéng phat trién dén nim 2025 nhu sau:

- Tap trung phat trién thé manh vé kinh doanh bAt dong san, mo rong thi ph'ém dau tu,
tang tich trtr cac quy dét sach, lam méi lai cac du 4n con ton kho va drfly manh ban si cac
du 4n dé thu hdi vén nhanh. Trong ndm 2024, du kién s& mé ban dy an TDC Plaza.

- Nang tim vi thé cho san xuét bé tong thuong pham trén thi truong, ting ty trong
trong co ciu doanh thu, ddu tu cong nghé vao san xuét va quan tri dé han ché cac rai ro va
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xay dung niém tin ctia khach hang ddi voi thuong hiéu bé tong TDC. Kién toan bo may
quan 1y va nhan su cdp cao cua Xi nghiép bé tong dé dap tmg duoc cc yéu cau trong tinh
hinh kinh doanh mai;

- Tap trung xay dyng cac cong trinh dan dung va giao thong trong ndi tinh va tinh
Binh Phuéc. Quan 1y chit ché trong viéc dau thau, giao thdu va chon loc k§ nhitng nha
thau c6 uy tin va ning luc dé dam bao chét luong va tién do cong trinh.

- Ap dung triét dé cong nghé sé hoa trong quan 1y va diéu hanh dé dam bao moi hoat
dong san xuit kinh doanh dugc théng sudt, thdng nhit giita cac don vi phong ban va Ban
Lanh dao c6 thé nim bat va quan 1y dugc tat ca moi hoat dong cua doanh nghiép mdt cach
nhanh chdng va chinh xac.

- Nam bt chit ché, theo sat dién bién thi truong va chinh sach tién té dé c6 nhiing
giai phép linh hoat ing pho véi tinh hinh, dua ra nhitng dinh hudng phat trién dang dén,
sir dung dong von co hiéu qua, an toan, dam bao lgi ich ctia ¢ dong va hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach da dé ra.

- Hoan thién co ché, chinh sach vé tién luwong, tién thudong va cac ché do khac dé
nguoi lao dong c6 dugce thu nhap tuong xing voi cong sue va trinh d§; dam bao thu hit va
gilt dugce nguoi lao dong c6 trinh do chuyén mén tay nghé cao, ting cuong ché do dii ngd
va thu huat nhén tai.

- T4i co cau vé mat tai chinh, giam bdt ng vay va ng qua han va mua lai trai phiéu
trude han; ting cudng thu hdi cong ng kho doi, giam hé sd no, ting hé sé vong quay hang
t6n kho.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd dé quan 1y rui ro trong hoat dong kinh doanh
va minh bach trong hoat dong quan 1y diéu hanh.

Trén day 1a bao céo cia HPQT vé két qua hoat dong cua cong ty trong nim 2023 va
dinh hudng phat trién trong nam 2024. Cong ty TDC mong mudn ludén nhan duoc su tng
ho va cam két gin b6 lau dai cua cac Quy c6 dong, cac ddi tac va toan thé can b cong
nhan vién Cong ty TDC.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pi ky

Poan Van Thuan
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Phu luc 01 Thu nhép ciia Hji dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam dbc

Nam nay

Hgi ddng quan tri

Ong Poan Van Thuan - Chu tich

Ba Bui Thi Lan - Phé Chu tich

Ba Huynh Thi Phuong Thao - Thanh vién dc
lap

Ong Quang Vin Viét Cuong - Thanh vién
Ong Nguyén Vin Hién Phuc - Thanh vién
(Mién nhiém 21/4/2023)

Ong Ho Hoan Thanh - Thanh vién (B6 nhiém
21/4/2023)

Ban kiém soat

Ong Nguyén Hai Hoang - Trudng ban

Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh vién

Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh vién

Ban Tong Giam déc

Ong Ho Hoan Thanh - Téng Giam déc

Ba Ly Thi Binh - Pho Téng Giam dbc

Ong Lé Vin Hién - Pho Tong Giam déc
Cong

Nam trudc

Héi dong quan tri

Ong Giang Quéc Diing - Chu tich (mién nhiém
22/4/2022)

Ong Poan Vian Thuén - Chu tich (bd nhiém
22/4/2022)

Ba Bui Thi Lan - Ph6 Chu tich

Ba Huynh Thi Phuong Thao - Thanh vién dc
lap

Ong Quang Vin Viét Cuong - Thanh vién
Ong Nguyén Vian Hién Phuc- Thanh vién
Ong Nguyén Hoan Vii - Thanh vién (Mién
nhiém 22/4/2022)

Ban Kiém soat

Ba I:Iguyén Thi Thuy Duong - Truong ban
(Mién nhiém 22/4/2022)

Ong Nguyén Hai Hoang - Truéng ban (B&
nhiém 22/4/2022)

Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh vién
Ba Lé Thi Diéu Thanh - Thanh vién (Mién
nhiém 22/4/2022)

Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh vién (B6
nhiém 22/4/2022)

Ban Téng Giam doc

Ong Poan Vian Thuén - Téng Giam dbc (Mién
nhiém 22/4/2022)

Ong Ho Hoan Thanh - Téng Giam dbc (B6
nhiém 22/4/2022)

Ba Ly Thi Binh - Pho Tong Giam ddc

Ong Lé Van Hién - Phé Tong Giam dbc
Cong

Tién lwong Thudéng Thu lao Cong thu nhip
608.621.011 192.400.000 - 801.021.011
608.621.011 192.400.000 801.021.011
218.241.996 15.247.851 - 233.489.847
218.241.996 15.247.851 233.489.847
1.187.906.612 411.092.470 - 1.598.999.082
477.226.915 169.225.331 - 646.452.246
387.476.228 121.167.303 - 508.643.531
323.203.469 120.699.836 - 443.903.305
2.014.769.619 618.740.321 - 2.633.509.940
456.236.484 52.400.000 990.000.000 1.498.636.484

- - 250.000.000 250.000.000

456.236.484 52.400.000 120.000.000 628.636.484

- - 200.000.000 200.000.000

- - 60.000.000 60.000.000

- - 120.000.000 120.000.000

- - 120.000.000 120.000.000

- - 120.000.000 120.000.000

157.043.040 40.834.003 100.000.000 297.877.043

- - 60.000.000 60.000.000

157.043.040 40.834.003 20.000.000 217.877.043

- - 20.000.000 20.000.000
1.469.697.547 1.015.162.516 - 2.484.860.063
128.832.363 240.930.009 - 369.762.372
471.753.795 248.422.745 - 720.176.540
438.202.757 246.853.928 - 685.056.685
430.908.632 278.955.834 - 709.864.466
2.082.977.071 1.108.396.519  1.090.000.000 4.281.373.590
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

\70C_

Binh Duwong, ngay 23 thang 4 nam 2024

BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI POC LAP

Panh gia vé hoat dong ctua Hoi dong quan tri (HDQT) trong nam 2023, thanh vién
Hoi déng quan tri doc 1ap nhan dinh chung nhu sau:

- Hoi dong quan tri Cong ty TDC da 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh
bach trong cong tac quan tri, tudn thu ding cac quy trinh, quy dinh ctia Cong ty va quy
dinh cua phap luat;

- Hoi dong Quan trj da dua ra nhimg dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh mang
tinh chién lugc, ké hoach dau tu phat trién trung — dai han phu hop, trién khai thuc hién
day du cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién;

- Céc cudc hop cua HDQT duogc tri€u tap kip thoi ding quy dinh, ndi dung cudc hop
dugc cac thanh vién thdo luan, danh gid mot cach can trong, minh bach va cé sy théng
nhat cao nham mang lai 1oi ich cao nhat cho c6 dong va cong ty;

- Hoi ddng quan tri quan 1y va kiém soat hoat dong ctia Ban Piéu hanh va hoat dong
san xuat kinh doanh cta cong ty trong pham vi thAm quyén cho phép theo quy dinh cta
Diéu 1¢ cong ty va quy dinh phép luat, khong cé sy lam quyén, vuot quyén;

- Céc thanh vién HPQT thyc hién dung vai trd trach nhiém, tham du day du cac budi
hop va cac ¥ kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh hudng
phat trién caa Cong ty.

1. Co cau tb chirc HDQT

Co céu to chirc cia HPQT bao dam tuan thu Diéu 18 va phap luat vé s luong, tiéu
chuan, diéu kién ctia thanh vién, ciing nhu dép g cac quy dinh phap luat vé co cau thanh
vién ddoc lap.

2. Co ché van hanh hoat dong

Trong nam 2023, HDQT d4 t6 chirc hop 15 phién hop dé trién khai va thong qua céc
noi dung theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2023 da dé ra. Cac cudc hop cua
HDQT di dugc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu day du, tuan
thtt quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat. Noi dung cac cudc hop duoc
cac thanh vién HPQT thao ludn, phan bién, danh gia day di va céan trong.

- Céc van dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kiém soat mot cach
chat ché gitra HDQT va BDH.
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- Céc thay d6i vé ké hoach dau tu, chién lwoc méi déu duge nghién ciru doc 1ap, co

co sO khoa hoc va phan bién gitta HDQT va BDH.

3. Két qua cong tac quan tri va giam sat

- Vé téng thé, HDQT da thuc hién tdt vai trd ciia minh trong vi¢c trién khai céac
ké hoach, chu truong, dinh hudng chién luge do PHDPCPD dé ra.

- HDQT di tudn thu cac quy dinh vé quan trj cong ty, triéu tip cac cude hop dinh
ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh pht hop véi tinh hinh
thuc té.

- HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam
sat BDH thuc hién cac ndi dung da duoc DPHDPCD va HDPQT thong qua, dam bao tuan
thu quy dinh ctia phap luét, ddng thoi hai hoa lgi ich cta Cong ty va céc cb dong.

- Thanh vién HPQT gitt chtrc danh trong BDH thuong xuyén tham du céc cudc
hop dinh ky va bat thuong ctia BPH. Cac quyét dinh quan trong cia BPH déu duoc phan
tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HDQT nhim bao dam loi
ich cua Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT nhan dién chi dong vai tro, trach nhiém hd tro dbi véi
BPH va ¢6 sy chia sé kinh nghiém, twong tac, trao d6i vdi BDH vé nghiép vu quan tri
Cong ty.

- HPQT da chi dao thyc hién nghién cru xdy dung, ban hanh, trién khai nhiéu
quy dinh, quy ché, chinh séch méi nham dap tng yéu cau quan tri diéu hanh, kinh doanh.

4. Kétluan chung

- HPQT d4 thyc hién day du chirc ning dai dién ctia cac chi so hitu trong viée gidam

sat hoat dong diéu hanh ciia Cong ty, dinh hudng phut hop va chi dao kip thoi dam bao st
dung hiéu qua cac ngudn lyc dé dat duoc cac chi tiéu do PHPCD giao pho, trén co sé tuan
thi1 cac quy dinh cta phép luat, Piéu 1& Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chitc ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cia BPH,

HPQT da phdi hop chit ché voi BPH tim kiém nhing giai phap thao g& kho khin trong
san xut kinh doanh nam 2023.

THANH VIEN HPQT PQC LAP
daa ky

Huynh Thi Phwong Thao
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

\70C_

Binh Duong, ngay 23 thang 4 nam 2024

BAO CAO BAN TONG GIAM bOC

~ TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trong nam 2023, tinh hinh phat trién kinh té thé giéi va khu vuc ddy bién dong va khé khan
do téng cu suy giam, no xau ting va lam phat van duy tri & mirc cao, dién bién cing thang cia
cac xung dot quan sy va bat 6n chinh tri.

Nhin chung, nén kinh té toan cau trong nam 2023 tiép tuc d8i mat v4i nhiéu thach thic 16m
tir cac yéu t6 tiéu cuc, bao gdm sy anh hudng cua cudc xung dot kéo dai giita Nga - Ukraine, khiing
hoang ning luong tai Lién minh chau Au (EU) va chinh sach that chit tién té ctia cac nén kinh té
phat trién nham kiém soat lam phat va ting cudng su 6n dinh tai chinh cong. Su suy giam trong
tiéu dung va lugng don hang xuat khau, cing voi nhitng van dé vé co cau kinh té va thi truong bat
dong san giam sut, da tao ra ap luc 16n dbi v6i nén kinh té toan cu va khu vuc. Su két hop gitra
viéc sut giam gia nha va thi truong viéc 1am suy yéu c6 thé gy ra tinh trang v no thé chap, dat
ap luc 16n 1én loi nhuan ciia cic ngan hang, 1am ting chi phi vay va han ché du dia cho céc chi tiéu
uu tién, tir do tdng nguy co cua khing hoang ng.

Mic du mot s6 khu vue va quéc gia da chung kién su hoi phuc, nhung tdc do phuc hdi van
cham va khong dong déu. Tuy nhién, v6i su chi dong trong chinh sach va sy ting trudng on dinh
ctia nén kinh té, thi truong bat dong san Viét Nam van dugc du bao s& tiép tuc phat trién va thu
hut sy quan tim tir cac nha dau tu trong va ngoai nude.

Tur nhitng nhéan dinh trén, c6 thé thidy nim 2023 1a mdt nam ton tai nhiéu kho khin cho cac
Doanh nghiép trong nuéc nédi chung va Coéng ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong
(goi tat 1a Cong ty TDC) néi riéng. Hoi Pong Quéan Tri va Ban Tong Gidm dbc cong ty di phdi
hop va cb gang dua ra cac chinh sach nham cai thién va duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
trong giai doan day ray nhitng kho khan va thach thirc. Sau day, thay mat Ban diéu hanh Cong ty,
T6i xin bao cdo dén Quy cd dong chi tiét két qua cac chi tiéu kinh doanh chinh trong nim 2023;
ké hoach va dinh hudéng ctua Cong ty trong nim 2024

PHAN THU NHAT
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh O

a) Két qua san xuat kinh doanh:
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cui | THUCHIEN | THUCHIEN | 2023/ | oo\ oo | THIKH
TIEU 2022 2023 2022 (dgn ) 2023
(déng) (déng) (%) & (%)
TDT |[2.337.200.758.788 | 192.913.475.396 8 1.595.151.958.482 12
TCP |2.257.733.601.334 | 593.323.818.880 26 1.420.765.820.931 42
LNTT 79.467.157.454 | (400.410.343.484)| -504 174.386.137.551 -230
LNST 2.169.831.650 (400.410.343.484) | -18454 | 145.007.838.784 -276

S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Tong hop nam 2023 da kiém todn

Loi nhuan trude thué ndm 2023 thap hon 230% so véi ké hoach dé ra va thap hon 504% so
v6i nam 2022. Nguyén nhan ctia hoat dong kinh doanh khong hiéu qua dén tir viéc thanh ly céc
du 4n bat dong san vi chua du diéu kién phap 1y.

b) Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (khong bao gém cac khoén giam trir):

% TH | % TH
2023 | 2023
. K¢é hoach 2023 | Thuc hién 2023 | Thuec hién 2022 | so véi | so véi
Linh vye (déng) ' (déng) (@ong) TH | KH
2022 | 2023
(%) | (%)
Bé tong 427.331.098.163| 195.438.686.738| 292.983.378.743| 67 46
Bt dong san 870.609.000.000| (108.505.121.069)| 1.746.413.620.799| -6 12
Xay dung 227.571.860.319 26.410.864.520f 180.124.955.589| 15 12
Thuong mai, khac 0 16.262.544.434| 117.678.803.657| 14 -
Téng cong 1.525.511.958.482| 129.606.974.623| 2.337.200.758.788 6 8

- Doanh thu méang kinh doanh bat dong san giam manh so vi doanh thu thyc té nam 2022
va ké hoach d& ra nim 2023. Nguyén nhén ctia doanh thu khong dat ké hoach phan 16n dén tir hoat
dong hang ban tra lai va giam gia hang ban vi tinh hinh bat dong san déng bang trén toan cau va
trong khu vuc, nhu ciu mua nha ¢ va dat nén sut giam, cong ty phai giam gia nhiéu du an dat nén

va can hg dé bu lo.

- Hoat dong san xuét kinh doanh bé tong thuong pham trong nam 2023 dat 67% so voi ndm
2022 va chi dat 46% so voi ké hoach. Nguyén nhan khong dat ké hoach 1a do thi truong bat dong
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san tram lang kéo theo cac hoat dong xay dung cong trinh giam sit, nhu cau bé tong thuong pham
sut giam, gi4 xang dau lién tuc bién dong. Vi vay gia nguyén vat liéu ddu vao ting cao dan dén gia
thanh san phém cao, kho canh tranh vé6i cac ddi tha, co ché chi phi tiép thi con chua linh dong;
ting cuong siét chit han muc cong no, thoi gian cong ng dé giam thiéu rui ro cling anh huong téi
strc mua cua thi truong.

- Doanh thu hoat dong thi cong xay dung trong ndm 2023 chi dat 15% so v4i ndm 2022 va
dat 12% so voi ké hoach 2023. Nguyén nhan khong dat ké hoach 13 do mot s6 du an chua hoan
tat thu tuc nghiém thu thanh quyét toan.

¢) Co ciu chi phi:

, % TH | % TH

Chi Ticu Thuwe hién 2022 | Thwe hién 2023 | Ke hoach 2023 | 2023/ | 2023/

(Pong) (Pong) (Pong) TH KH

2022 | 2023

Gidvén |1.866.223.314.873 | 55.411.710.843 | 983.466.942.602 | 3 6
Chi phi

ban hang, | 112.418.508.517 | 107.955.147.746 | 153.907.730.156 | 96 70
QLDN

Chc'hpl,g'hta' 245.236.325.164 | 188.142.428.169 | 213.867.350.000 | 77 88
Chi phi

e 33.855.452.780 | 241.814.523.122 | 69.523.798.173 | 714 | 348

Téng cong | 2.257.733.601.334 | 593.323.818.880 | 1.420.765.820.931 | 26 42

Nhin téng quan, ty 1¢ chi phi nam 2023 thdp hon 42% thap hon so véi ké hoach d dé ra va
thdp hon 26% so v6i nam 2022.

d) Nhing cai tién vé co' cAu té chire, chinh sich, quan ly

-Vé cong tac Tb chirc - Nhan su: Tiép tuc thuc hién chu truong téi co cAu, tinh gon bd may
nhan sy, xay dung by may nhan sy hi¢u qua hon:

+ V& co céu t6 chirc: Pa chuin hoa So dd to chirc cong ty va So dd to chirc - Chirc ning
nhiém vy ctia 06 phong/ban va 2 Xi nghiép truc thudc, gdbm: Phong Hanh chinh nhan sy, Phong
Tai chinh ké toan, Phong Kinh doanh, Phong Quén Iy Du an, Phong Xy dung, Ban Phép ché
va Xi nghiép bé tong TDC Binh Duong, Xi nghiép bé tong TDC Binh Phudc (g0m cic tram
trai dai tir Binh Duong dén Binh Phudc). Bén canh d6 ciing da chudn hoa tit ca Bang mo ta
cong viée vi tri theo So dd t6 chirc méi. Viée ban hanh cac van ban nay gop phan nang cao hiéu
qué cong tac quan ly diéu hanh tai cong ty.

+ Hé thong Luong: K& thira thanh qua tir nim 2021 trong viéc xay dung hoan thanh hé thong
lwong 3P, do ban chit ciia hé théng lwong 3P 1a khong diéu chinh tién lwong dinh ky ma chi
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tang luvong khi CBNV duoc danh gia lai ning lyc. Vi thé trong nim 2023 Cong ty di ra soat
cac ca nhan co biéu hién ning lyuc tot dé kip thoi didu chinh tién luong dé phu hop véi nang luc
nguoi lao dong.

- V& tinh hinh va chinh sach déi v6i ngudi lao dong:

+ Tinh d&n thoi diém 31/12/2023 téng s lao dong 1a 308 nguoi. Trong d6 lwong 3P 1a 228
nguoi lvong khoan 1a 80 nguoi.

+ Tinh hinh thyc hién Bao hiém x3 hoi, Bao hiém that nghiép, Bao hiém y t& cho ngudi lao
dong: dat ty 18 100%/tong s lao dong.

+ Tong tién lwong chi tra trong nam 1a 52.245.800.338 ddng, giam 5% so v&i nam 2022.
Luong binh quan dat 11.480.644 dong/ngudi/thang, giam 18% so voi ndm 2022. Nguyén nhan
giam 14 tinh hinh kinh té gap nhiéu kho khin, nhan sy mang kinh doanh BPS dugc co cau lai
bd may, cit giam chuyén dbi doi ngii ban hang truc tiép sang mo hinh cong tac vién BDS nham
tiét giam chi phi c¢6 dinh cho cong ty.

+ Bén canh d6, hang thang nguoi lao dong huong luong theo thoi gian con duge hudng thém
phu cép tién in giita ca (730.000 ddng/ nguoi), theo ding quy dinh hién hanh cia Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi.

+ V& chi tra tién thuong: Trong nam 2023, du tinh hinh kinh doanh gip nhiéu khé khin,
Cong ty di cd gang chi thuong cho CBNV vao dip L& 30/4 va Tét nguyén dan nim 2023 véi
tong so tién chi thuong 1 3.918.034.472 dong.

- Cong tac dao tao bdi dudng chuyén moén nghiép vu: Do tinh hinh kinh té trong nim gap
nhiéu kho khian, cong ty phai cit giam cac chi phi phét sinh nén ban lanh dao chi t6 chirc dugc
3/25 khoa dao tao cho ngudi lao dong theo ké hoach.

- Nam 2023, tinh hinh kinh té khu vuc gap nhiéu bién dong, tién luong va thi truong lao
dong ciing khong nam ngoai ving bi anh huong, nhidu doanh nghiép néi chung va TDC ndi riéng
phai cit giam nhan sy quy mo 16n dé tiét giam chi phi va duy tri hoat dong. Tuy vay, Ban Tong
Giam ddc Cong ty phdi hop v6i Ban chap hanh cong doan co sd TDC da cb gang thuc hién cac
ché do phuc loi nham dam bao quyén lgi cia nguoi lao dong theo dung Thoa udc lao dong tap thé
da ky két.

e) Cong tac sé héa va ing dung khoa hoc cong nghé vao hé théng quan ly

- Tiép tuc theo xu hudng phit trién va tmg dung khoa hoc cong nghé vao hoat dong quan
Iy, ndm 2023 cong ty ciing tiép tuc trién khai thyc hién gom:

+ Trong nam 2023, TDC tiép tuc 4p dung hé thong trinh ky va phé duyét ho so qua hé thong
van phong dién tir E-Office. Tuy nhién, nham muc dich cai tién ning suat va hiéu qua giai quyét
cong viée, cong ty di khong ngimg tim kiém hé thdng quan tri dit liéu vin phong méi. Dy kién
giai doan dau nam 2024, cong ty s& trién khai chuyén d6i va ap dung hé thdng trinh ky va phé
duyét ho so van phong dién tir méi c6 tén goi Becawork, voi kha niang xir 1y hd so nhanh gitp
tiét kiém thoi gian. Ngoai ra, hé théng Becawork con dugc trang bi nhiéu tng dung (nhu chat,
mang ndi by, cong viéc va bdo cao) gitp cai thién qua trinh quan 1y, theo ddi cong viéc va tuong
tac gitra cac khdi vin phong.
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+ Tiép tuc thyc hién dy an ing dung phﬁn mém quan tri doanh nghi¢p FAST vao hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cong ty va di ap dung chinh thirc vao Quy 2 nim 2022.

+ Quan ly cong tac ban hang bat dong san qua hé thong phan mém BPS online.

Hét phan thir nhdt./.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

|. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trong giai doan dau nam 2024, thi truong bat dong san dugc dy doan van tiép tuc dbi mat
véi nhiéu thach thie, bao g6m su phuc hdi cham chap cua sturc cAu mua nha va ap luc ddi v6i doanh
nghiép khi phai tra ng ddo han trai phiéu 16n. Tuy nhién, nhiéu chuyén gia da du doan ring thi
truong bat dong san trong nudc s& hdi phuc 18 rang hon vao giai doan Quy 2/2024 vé6i nhitng thay
dbi tich cuc trong linh vuc phap 1y, giai quyét cac van dé vé ngudn von, thu tuc hanh chinh va trién
khai cac luat méi da bit dau, cac chinh sach hd tro duoc trién khai sau rong, cung voi su 6n dinh
trong kinh té vi mo. Ngudn von danh cho bat dong san dang dan trd lai khi 13i suat dang giam, va
doanh nghiép da giam déng ké cac nghia vy tai chinh, trong khi thi truong trai phiéu doanh nghiép
ciing dang m¢ ra. Chinh phii dang tap trung vao viéc quy hoach va xay dung co so ha tang, ciing
v6i viée cai thién hanh lang phép 1y 1ién quan dén bat dong san. Tu do tao diéu kién cho viéc tang
cung cap san pham va giam gia & mot s phan khic bat dong san dé dap Gmg nhu ciu cia ngudi
dan. Pong thoi, thi truong trai phiéu doanh nghiép ciing dang vuot qua giai doan kho khin nhat.

Dua trén nhiing két qua dat dugc trong nam 2023 va nhiing dy doén tich cuc vé su phuc hoi
ctia tinh hinh kinh té trong nim 2024, Cong ty TDC d3 xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
cho nam 2024 nhu sau:

o Ké hoach 2024 Thue hién 2023 KH2024/

Chi tiéu (d})n ) : (d(}il.l ) TH2023
g g (%)
Téng doanh thu 2.441.032.342.827 192.913.475.396 1260
Téng chi phi 2.017.103.687.599 593.323.818.880 339
Loi nhuan trude thué 423.928.655.228 |  (400.410.343.484) -103
Loi nhuan sau thué 407.795.729.272 |  (400.410.343.484) -103

1. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2024
1. Nhan dinh tinh hinh thi trwedng nam 2024

Nim 2023 1a mot nam kho khin ciia toan thi truong bat dong san va dé giai quyét ap luc tai
chinh, TDC di dinh hudng trién khai kinh doanh cac san pham dat nén c6 tinh thanh khoan va
phap 1y chuyén nhuong nhanh nham thu hat hiit dong tién vé, lwong san pham phén b6 nhiéu dia
ban, vi tri nho 1é nén két qua kinh doanh dat & murc trung binh.

Thi trudng trai phiéu doanh nghiép da c6 nhiing khoi sac, song nhin chung ap lyc thanh toan
no trai phiéu van con. Tuy vdy, trong nim 2023 ngudn von tin dung cho linh virc bt dong san
chua duoc khai thong dé cac doanh nghiép tiép can ngudn vén, vi viy v6i ngudn vén han ché cac
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doanh nghiép chuyén huéng dau tu sang phan khic nha thuong mai gia ré, nha ¢ xa hoi nhdm mé
ra huéng di trién vong méi cho kinh doanh bat dong san trong nam 2024.

2. Phuong huéng hoat dong trong nam 2024

Nam 2024, thi truong kinh té du doéan s& co nhirng thay ddi tich cuc méi, Ban Lanh dao
Cong ty sé cb ging ndm bat nhimg diém thuan loi trong nam va dua ra nhitng giai phap tao ra sy
chuyén bién tich cuc mang gi tri nhit dinh cho TDC va cb dong. Cong ty TDC van tiép tuc duy
tri chién luoc kinh doanh da nganh nghé dua vao ngué)n luc noi tai ciia minh. Dt trong tam vao
ba linh vuc chinh: bat dong san, xay dung ha tﬁng ky thuat, va san xuét bé tong thuong phém voi
muc tiéu xay dung mot nén tang viing chéc cho sy phat trién lau dai trong tuong lai.

2.1. Poi voi linh vire kinh doanh bit djng sin

- S6 hoa xay dung phan mém quén 1y ban hang bat dong san, dong bd két ndi v6i phan mém
hién tai cia cong ty.

- Véi qui dat duge tich luy, TDC sé& tan dung dé thu hit cac ngudn vén dau tu 16n, chuyén
doi phuong thurc kinh doanh sang thuc hién phat trién dyu 4n bt dong san dé chuyén nhuong du
an. Hudng toi thu hit cac ngudn vén dau tu 16n théng qua viée tiép thi dén cac dbi tac 16m, dbi tac
nude ngoai dé chuyén nhuwong du 4n bat dong san tai thanh phé méi Binh Dwong bao gom céc du
an Uni Town, TDC Plaza.

- Day manh ban giao s6 cac du 4n cii nham thu hoi ngudn tién dé tai dau tu va trién khai cac
du an moi.

- Thu hat nha dau tu phét trién cac 16 dat thuong mai dich vu tai cac du an da ban giao co
dan cu sinh séng nham phat trién dich vu phuc vu dan cu tai dy 4n vira tiép thi chuyén nhugng cac
16 dét nay thyc hién muc tiéu ban hang ciia cong ty.

Vi nhitng giai phap nhu trén, Cong ty TDC dy kién s& kinh doanh cac dy an sau trong nim
2024, cu thé:

(1) DU AN NHA PHO UNI TOWN:

+ Khu do thi thuong mai va dich vu Uni-Town toa lac tai mot vi tri déc dia ngay khu Trung
tam Hanh chinh, Chinh tri tap trung Tinh Binh Duong, d6i dién cong Khu Cong nghiép Viét Nam
— Singapore II va ndam bén canh khu quy hoach trung tim thuong mai sam uat cia Thanh phd méi
Binh Duong.

+ Du kién md ban trong nam 2024 13 65 can, tong doanh thu khoang 344 ty dong.

(2) DU AN TDC PLAZA

+ Du an TDC Plaza la khu cdn ho cao cép, vo1 5 Blocks nha cao 21 tﬁng toa lac tai Trung
Tam Thanh Phé Méi Binh Duong. TDC Plaza dugc thiét ké hién dai, sang trong nam bén canh
cong vién trung tdm va ho sinh thai rong 40 ha tao nén mot khong gian séng tuyét hao. Dy kién
trong nam 2024, Cong ty s& tién hanh thi cong va hoan tat cac block A,B,C,D va trung tim thuwong
mai. Doanh thu chuyén nhuong toan bd dy an dyu kién 1a 630 ty déng.

3. CAC SAN PHAM TON KHO
+ Chuyén nhuong céac 16 dat nén du an Chon Thanh, Cocoland va Westernland véi doanh

thu dy kién mang lai 1a 203 ty dong.
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2.2. Poi voi linh vire xay dung
a. Poi véi cac cong trinh ngoai:

- Trong nam 2024, Cong ty s& tap trung hoan thién hd so phap 1y dé ky két hop dong hop tac
thi cong xay dung du an Nha ¢ xa héi Khu 6 VSIP véi gid tri 1.085 ty (doanh thu 2024: 300 ty).

- Hoan tat hd so thi tuc nghiém thu quyét toan voi Tong Cong ty Becamex IDC tai hai cong
trinh gdbm Khu biét thi cao cdp Dragon hill (20,9 ty), hoan thién nén nha xuéng KCN Bau Bang
(2,2 ty) dé ghi nhan doanh thu nim 2024.

- Tiép tuc thi cong hoan thién Hang myc Tram dién Khu phé thuong mai Uni Galaxy (Doanh
thu 20 ty).

- Hoan thién ho so phap 1y dé ky két hop dong va thi cong Phan ha ting k¥ thuat duong giao
thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai thudc cong trinh Khu cong nghi¢p Bau Bang (20 ty), Ha
tang Qudc 16 13 (20 ty), ha tang Khu cong nghiép Becamex Binh Pinh (100 ty).

- Tim kiém ngudn cong viéc thudc mang ha ting ngoai nhimg khéi lugng cong viée hién co.
b. Pdi véi cac cong trinh do Cong ty diu tu:

- Hoan thién ho so thiét ké, trién khai thi cong phan moéng da kiéng dy an Nha phd lién ké
Uni town — Lo N1 — N13,L6 Q1 — Q8.

- Thi c6ng mang ludi cip nudc cho Khu dan cu TDC Hoa Loi, HL — D12, HL — D13, HL —
ELl.

- Trién khai xay dyng Khu dan cu TDC Hoa Loi HL — D13, HL — E1.

- Hoan thién Xay dung méi dudng day 22KV va TBA I11-630kVA (Chua bao gém hang rio
+ céng san); Thao do, di doi va lép dat lai tram tron bé tong Binh Phudc; Cung cép va lép dat moi
tram bé tong 120m3/h.

2.3. Poi voi linh vue sin xuit bé tong thwong pham

- Tiép tuc dinh hudng phat trién tir nam 2023, trong nam 2024, TDC dat trong tam vao viéc
tai cdu triic hoat dong trong linh virc san xuat bé tong. Tap trung ngudn luc vao viée cai tién va
nghién ciru phét trién cac san pham bé tong thuong mai, tim kiém ngudn nguyén liéu méi dé giam
chi phi nhung van dam bao chét luong. Pong thoi, Cong ty sé khong nging thir nghiém va trién
khai cac cong nghé hién dai vao quy trinh san xuat bé tong dé nang cao kha niang canh tranh trén
thi trudng. TDC s& thuc hién cac co ché linh hoat trong viéc chi hoa hong bé tong va cung cap han
muc cong ng cho khach hang.

- Muyc tiéu ctia TDC trong nam 2024 14 tiép tuc duy tri vi thé trén thi truong tai khu vuc trung
tam Binh Dwong va Binh Phudc. Chu trong xay dung va cham soc quan hé véi cac ddi tac chién
lugc 1au nam va trung thanh véi Cong Ty. Song song d6 ting cuong chi phi cho hoat dong tiép thi
thuong hiéu, giao luu gip g& voi khach hang tiém ning qua cac budi hoi thao, hoi nghi, lién
hoan.... trong khu vyec.

- Ap dung hé thdng trinh ky va phé duyét ho so vin phong Becawork gop phan hd trg nhiéu
hon trong cong tac quan 1y cac tram san xuat. Cong ty s& tiép tuc ning cp va cai tién phan mém
nay dé dat dugc hiéu qua cao nhét trong qué trinh str dung.
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2.4. Poi v6i cong tic ra sd cho khach hang cac dy an

- Trong nam 2023, Ban Téng Giam ddc va cac don vi chuyén mon da tich cuc lam viéc véi
cac s& Ban nganh va cac bén lién quan dé hoan thién hd so phap 1y cho khach hang. Két qua thuc
hién trong nam 2023, Cong ty TDC da ra duogc 954 s6 cho khach hang tai cac du an Khu TDC Phu
Chéanh A,B,C,D; Lang Pai Hoc Thu Dau Mot; D2&D2A; Moon River; Cocoland; Westernland;
Rubyland; Phé thuong mai Bau Bang; Phé thuong mai Chanh Phti Hoa; Nha & cong nhan Chanh
Phu Hoa; Nha ¢ cong nhan Bau Bang.

- Dy kién trong nam 2024, cong ty s& tap trung ra s6 cho 975 can/nén thudc cac dy 4n nha &
va dat nén cta cac du an cii nhu Westernland, Rubyland, Cocoland, D2&D2A, My Phuéc 1, My
Phuéc 2, Moon River, C7&C8A, Lang Pai Hoc Thu Dau Mét, Khu T4i dinh cu Phua Chanh BC va
cac du an gan day nhu KDC TDC Hoa Loi, TDC Plaza va UniTown.

Trén day 1 bao céo két qua san xuat kinh doanh nim 2023, ké hoach va dinh hudng phat
trién cia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong trong nam 2024. Kinh trinh Quy
Co dong.

TONG GIAM POC

HO HOAN THANH
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN BINH DUONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE TiNH HINH VA
KET QUA HOAT PONG NAM 2023
(Trinh Pai hi dong co dong thwong nién niam 2024)

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ct chire ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat (BKS) d duoc quy dinh trong Diéu
1é Cong ty c6 phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong (TDC) va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat;

Can ctr Bdo c4o tai chinh nim 2023 cua Cong ty ¢ phan Kinh Doanh & Phat Trién
Binh Duong di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

Ban kiém soat chung t6i xin bao cdo tinh hinh va két qua hoat dong cua Ban kiém
soat trong ndm 2023 nhu sau:

l. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty c¢6 phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong nhiém ky
2019-2024 gdm 3 thanh vién:

- Ong Nguyén Hai Hoang Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Tuyét Loan Thanh vién
- Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién

Trong nam 2023, hoat dong ctia Ban kiém soét tap trung vao cac ndi dung sau:

- Tham tra bao céo tai chinh kiém toan nam 2022 ctia TDC va céc cong ty thanh vién.
Thong qua bao céo hoat dong ctia Ban kiém so4t trinh PHDCD thuong nién cia TDC nim
2023.

- Déanh gia viéc thuc hién két qua san xuét kinh doanh 9 thang ndm 2023, tinh hinh
tai chinh cua TDC tai 30/9/2023 va vi¢c tuan thu cac quy dinh quan tri cong ty dai chung
cua cong ty.

- Giam sat hoat dong ctia HPQT va ban TGP trong viéc trién khai Nghi quyét
DHDCD theo dung thim quyén va quy dinh cua phap luat, dam bao loi ich ¢6 dong.

Dénh gid: Cac thanh vién Ban kiém soat da tham du d'ﬁy da cac cudc hop cia Ban
kiém soat, hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh, quan ly va diéu
hanh cta Hoi dong quén tri, Ban Tong giam ddc.

- Thu lao ctia Ban kiém soat nim 2022 (duoc chi tra trong ndm 2023): khong co.
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1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty
a. Két qua kinh doanh nim 2023

Cong ty me
Chi tiéu ,
K¢ hoach nam 2023 | Thuc hién nam 2023 Ty 1€
Téng doanh thu 1.595,1 192,9 12%
Té6ng chi phi 1.420,7 593,3 42%
Loi nhuén trude thué 174,4 -400,4
Loi nhuén sau thué 145,0 -400,4

Nguon: BCTC kiém todn tong hop nam 2023 ciia TDC

Nam 2023, kinh té Viét Nam tiép tuc da phuc hoi trong diéu kién d6i mat nhiéu kho
khan va théch thirc. Tur cac giai phap thdo gd kho khan cua Chinh Phu, thi trudong tai chinh
va thi truong bat dong san bat dau khéi phuc niém tin cia nha dau tu. Pbi véi TDC, nim
2023 that sy 1a mot nam rat khé khan. Ba tru cot kinh doanh chinh ctia TDC gém Bat dong
san (BDS), cung cip bé tong va xay dung déu sut giam manh so véi cung ky ndm 2022.
Cu thé, doanh thu kinh doanh BDS nam 2023 ghi nhan 174,6 ty dong giam 90% so véi
cung ky nam 2022 1a 1.753,6 ty dong nguyén nhan do tinh tinh giao dich thi truong BPS
con cham. Mang cung cip bé tong thanh pham ciing d6i mit su canh tranh ngay cang 16n
va diéu kién kinh té kho khin nén doanh thu nam 2023 dat 186,4 ty dong (cung ky 292,9
ty déng, sut giam 36,4%). Voi cac cong trinh mai han ché, hoat dong xay dung ghi nhan
doanh thu chi 26,2 ty ddng (cung ky 180 ty dong, sut giam 85,4%). Trong nim, cong ty
cling ghi nhan doanh thu giam trir chu yéu tir BDS tré lai gia tri 282,9 ty dong. Do d6, Tong
doanh thu nim 2023 cong ty me TDC dat 1929 ty dong (hoan thanh 12% ké hoach dé ra).

Vé quan 1y chi phi, dén cudi nam 2023, du no vay ngan hang va trai phiéu cia TDC
1a 1.546 ty ddng (giam khoang 138 ty ddng so véi dau nim) nhung van tao ap rat 16n vé
chi phi 13i vay phai tra hang nam. Cu thé, chi phi 13i vay nam 2023 1a 188,1 ty dong, giam
23% so voi cung ky nhung chiém gan 54% tong chi phi kinh doanh. Doanh thu tir kinh
doanh suy giam nhung ganh ning chi phi 16n nén 13i thuin tir hoat dong kinh doanh nim
2023 am 158,2 ty dong. Ngoai ra, trong nam, TDC con chiu thém khoén chi phi khac 241,8
ty dong tir hoan nhap tai san di ban nim trudc va khoan phat do vi pham hop dong dan
dén Loi nhuan trude thué cong ty me TDC ndm 2023 4m 400,4 ty dong.

Pén cudi nam 2023, TDC dang dau tu von tai 04 don vi gdm 02 cong ty con (Cdng
ty C6 phan Xi mang Ha Tién Kién Giang — Becamex, Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung
Becamex) va 02 cong ty lién doanh lién két (Cong ty Lién doanh TNHH SinViet, Truong
Pai hoc Qudc t& Mién Pong). Trong nim 2023, do tinh hinh kinh té khé khin nén KQKD
ctia Cong ty Xi mang Ha Tién Kién Giang - Becamex 15 rong 2,2 ty dong. Cac don vi con
lai nhin chung ghi nhan két qua kinh doanh ndm 2023 ¢6 loi nhuan. Tong két, Tong doanh
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thu hop nhat nam 2023 dat 359,1 ty déng va Loi nhuan trudc thué hop nhat am 401,4 ty
dong.
b. V& tinh hinh tai chinh

Tai ngay Tai ngay

STT Chi tiéu tai chinh cong ty me Pon vi
31/12/2022 31/12/2023

1 Co cau tai san va nguon von

1.1 | Tai san ngin han/Tong tai san % 39 22
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san % 61 78
1.3 | No phai tra/Vén chii s¢ hitu (VCSH) Lan 2,29 3,78
1.4 | No phai tra/Tong ngudn von % 70 79

2 Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan hién hanh = Tai san

2.1 . , La 7
ngan han/N¢ ngan han an 0,76 0,36
Kha ning thanh toan nhanh = (Tai san ngan A
22 han — Hang ton kho)/N¢ ngén han Lan 0.6 0.18
3 H¢ s6 kha niing sinh 1o
3.1 | Ty suit loi nhudn sau thué/VCSH (ROE) % 0,19 (54,73)
3.2 Ty suat lgi nhuan sau thué¢/Tong tai san % 0,06 (11,46)

(ROA)

Nguon: theo BCTC kiém todn tong hop nam 2023 ciia TDC

- Tai ngay 31/12/2023, Tong tai san cua cong ty 1a 3.494 ty, giam 6% so voi thoi
diém 01/01/2023. Trong d6, co cau tai san ngan han va dai han 1an luot 1a 22% va 78% (so
v6i thoi diém dau nam 1an luot 1a 39% va 61%).

- Vé kha ning thanh toan, ty s6 thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh tai ngay
31/12/2023 giam vé 0,36 lan va 0,18 1an (giam so v&i dau nam 1a 0,76 va 0,56). Cong ty
can c6 giai phap cai thién hoat dong SXKD dé gia ting tinh thanh khoan va can bang lai
tai chinh.

- No phai tra tai ngay 31/12/2023 14 2.762 ty dong, ting 6% so v6i dau nam chil yéu
tir sy gia ting ciia khoan phai tra ngan han khac. Trong d6, ng vay ngan hang va trai phiéu
cudi nam 2023 13 1.546 ty dong (chiém 56% no phai tra), con lai 14 phai tra nguoi ban ngan
han va cac khoan phai tra khac.

- Vén chi so hitu cudi nam 2023 dat 731 ty dong, giam 35% do trong niam cong ty
kinh doanh 18. Hé s6 don bay tai chinh No phai tra/Vén chi s¢ hitu tai 31/12/2023 vi vay
tang 1én 3,78 1an (d4u nam 1a 2.29 1an).

I1l.  Két qua kiém tra giam sat ciia Ban kiém soat dbi véi Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam doc
1. Vé giam sat hoat dong caa Héi dong quan tri, Ban Téng giam déc.
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Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da tién hanh 15 cudc hop va ban hanh 16 Nghi
quyét. Ban kiém soat giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri theo
dung chtrc nang nhiém vu quy dinh, viéc trién khai thyc hién Nghi quyét HPQT vé HP
SXKD cua Ban Téng Giam. Ban kiém soat duoc moi tham gia cac cudc hop Hoi dong
quan tri va cho ¥ kién kip thoi ddi v6i cac van dé lién quan dén loi ich cua cong ty.

2. Vé giao dich véi céc té chikc lién quan

Cong ty TDC phét sinh cac giao dich lién quan dén hoat déng kinh doanh nhu dich
vu Vién thdng, thi céng ha ting k§y thuat voi Cong ty VNTT; Giao dich chuyén nhuong bat
dong san, thi cong cdng cong trinh véi Cong ty 1JC; mua hang hoa, dich vu vai Tong cong
ty Becamex IDC, Cong ty Becamex Binh Phudc; Mua hang hda dich vu tai cac cong ty
con... gia tri cac giao dich nay da dugc cng b chi tiét tai bao cao quan tri cong ty nim
2023.

Danh gia: Cong ty di thuc hién cong bd thong tin day du cac ndi dung giao dich
v6i to chire ¢6 lién quan.

3. Tham dinh b4o cdo tai chinh nim 2023

Bio céo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty duoc lap theo dung chuin muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh va d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan & Tu van
A&C.

Ban kiém soat thong nhat s6 liéu bao cdo vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2023. Cac bao cdo trén dd phan anh trung thuc vé tinh hinh va
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nim
2023.

4. Panh gia sw phdi hep hoat dong giira BKS, HPQT va Ban TGP nim 2023

Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc da phdi hop chit ché trong
cong tac quan 1y, kiém soat rui ro, diéu hanh hoat dong cta doanh nghiép.

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc va cac phong ban Cong ty da tao diéu kién
thuan loi cho Ban kiém soét trong viéc thu thap thong tin tai liéu, cac nghi quyét ciing nhu
cac bao cao vé hoat dong kinh doanh mot cach day du va kip thoi, phuc vu cong tac kiém
tra giam sat theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Trén ddy 1a ndi dung béo céo ctia Ban kiém soét vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty
CP Kinh Doanh va Phét Trién Binh Duong trong nim 2023, kinh trinh Dai hoi dong c6
dong xem xét va thong qua.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pa ky
NGUYEN HAI HOANG
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIiA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 01/TTr-HPQT Binh Duong. ngay 23 thang 4 nam 2024
TO TRINH

V/v thong qua bao cdo tai chinh hop nhat nim 2023 di kiém toan.
Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2023

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Cong ty C6 Phéan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong.

Cén ctr Luat Doanh nghi¢p $6 59/2020/QH14 duoc Quéc ho1 nuéc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr vao Diéu 18 T6 chic va hoat dong caa Cong ty Co phan Kinh doanh va Phét
trién Binh Duong hién hanh;

Cin cr vao Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2023 ciia Cong ty da dugc don vi kiém
toan doc 1ap 1a Cong ty C6 phan Kiém toan va Tu van A&C tién hanh kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong kinh trinh
Pai hoi dong cd dong thong qua Bao céo tai chinh naim 2023 v6i nhiing nodi dung nhu sau:

1.  B#o cao tai chinh nim 2023 da kiém toan (cac chi tiéu chinh), bao gom:

1.1.  Bao cdo tai chinh tong hop 2023 da kiém toan

STT CHI TIEU SO TIEN (dong)
1 | Tong doanh thu 192.913.475.396
2 | Tong chi phi 593.323.818.880
3 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué (400.410.343.484)
4 | Loi nhuan sau thué thu nhap DN (400.410.343.484)

1.2.  Bdo cho tai chinh hgp nhat 2023 da kiém toan

STT CHI TIEU SO TIEN (d6ng)
1 | Téng doanh thu 359.154.256.112
2 | Tong chi phi 760.557.554.058
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué (401.403.297.946)
4 Loi nhuén sau thué thu nhap DN (402.796.465.319)

Toan vin B4o c4o tai chinh tong hop va hop nhat nim 2023 sau kiém toan dugc ding
tai trén Website Cong ty: becamextdc.com.vn va da dugc cong bo thong tin theo quy dinh.
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2. Phwong 4n phén phdi loi nhuin nim 2023
Theo Nghi quyét PHPCP nim 2023, ké hoach chia cé tire 1a 10%, Thit lao Héi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Thie ky cong ty la 1%, Quy thwéng Ban diéu hanh la 1%, nhung
nay do két qua hoat déng SXKD nam 2023 khéng dat theo ké hoach da dé ra, nén céng ty
khéng thwe hién phdn phéi loi nhudn.
Trén ddy 1a nhitg chi tiéu Béo céo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém ton va Phuong
an phan phoi loi nhuén nam 2023.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky

Poan Van Thuan
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 02/TTr-HPQT Binh Duong, ngay 23 thang 4 ndam 2024
TO TRINH

V/v thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024,
ké hoach phan phoi lgi nhuan nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong co dong
Cong ty C6 Phéan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nudc CHXHCN Viét

Nam théng qua ngay 17/06/2020;
~ Can cir vao Bieu 1& T chic va hoat dong cua Cdng ty Co phan Kinh doanh va Phét

trién Binh Duong hién hanh;

Cin ctr vao két qua kinh doanh nam 2023 va du béo thi trudng nam 2024,

Hoi1 déng qué}n tri kinh trinh Pai hoi déng co dong thong qua ké hoach san xuat kinh
doanh va phan phoi lgi nhuén cho nam tai chinh 2024 véi nhitng ndi dung nhu sau:

1. Ké& hoach kinh doanh nim 2024

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)

1 Téng doanh thu 2.441.032.342.827
2 Téng chi phi 2.017.103.687.599
3 Loi nhuan trude thué 423.928.655.228
4 Loi nhuén sau thué 407.795.729.272
5 Ty 1& ¢6 tirc du kién (%) Khéng chia

2. K& hoach phan phdi lgi nhuin nim 2024: Khong phan phdi lgi nhuin

Trén day 14 ndi dung ké hoach san )fuét kinh doanh va phan phdi loi nhuén cho nim
tai chinh 2024. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
ba ky

Poan Van Thuan
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 01/TTr-BKS Binh Duong, ngay 23 thang 4 nam 2024
TO TRINH

(V/v phé duyét danh sach Cong ty kiém toan ddc lap dé kiém toan BCTC va kiém
toan hoat dong (néu can) cia Cong ty CP Kinh Doanh Va Phat Trién Binh Dwong)

Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Dwong

- Can ctr Luat Chung khoan sé 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ct Nghi dinh sé 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Churng khoan,;
- Cian ¢t Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B truong Bo Tai
chinh hudng din mot s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung.
- Can ctr Diéu 1é Cong ty c6 phan Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong .
Ban kiém soat kinh trinh DPai hoi d@)ng cd dong cac ti€u chi lya chon va danh sach
cong ty kiém toan doc lap dé lua chon lam don vi kiém toan trong nam 2024 nhu sau:
1. Tiéu chi Iwa chon cong ty Kiém toin ddc lap
- Hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban Ching khoan nha nudc chap
thuan kiém toan cho cic cong ty niém yét, cong ty dai chung;
- C6 kinh nghiém kiém toan lau nam ddi véi cong ty dai chung hoat dong trong linh
vuc bat dong san tai Viét Nam;
- C6 uy tin vé chat luong kiém toan;
- Boi ngil kiém toan co ky nang va giau kinh nghiém;
- Pap tg duogc cac yéu cau vé pham vi, tién do kiém toan cua cong ty.
- Mitic phi kiém toan hop 1y, phtt hop véi chit luong va pham vi kiém toan.
2. Danh sach cac cong ty kiém toin ddc 1ap dé xuat lywa chon
Can clr cac tiéu chi trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong danh sach
cac cong ty kiém toan doc 1ap s€ dugc lya chon dé soat xét Bao cdo tai chinh ban nién,
kiém todn Béo c4o tai chinh, thyc hién kiém toan hoat dong (néu can) ctia Cong ty CP Kinh
Doanh va Phét Trién Binh Duong nim 2024 va ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh
lwa chon cong ty kiém toan theo danh sach dudi day:
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Trén trong./. TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Da ky
NGUYEN HAI HOANG
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 03/TTr-HPQT Binh Duong, ngay 23 thang 04 nam 2024
TO TRINH

V/v bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong ty C6 Phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong
Cén ctr Luat Doanh nghi¢p $6 59/2020/QH14 duoc Quéc ho1 nuéc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Luat Chang khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cin ctr vao Diéu 18 T6 chic va hoat dong caa Cong ty Co phan Kinh doanh va Phét
trién Binh Duong;

Cin cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti huéng dan Luat
Chtng khoan;

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong di két thiic nhiém ky 2019-2024, nay theo quy dinh cta phép luat va Piéu 1é cong
ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua viéc bau cir
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky méi nhu sau:

1. Co ciu Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029
a. Hoi ddng quan tri

-S4 luwong thanh vién: 05 thanh vién, trong d6 c¢6 1 ngudi 1a thanh vién
HDBQT doc lap;

- Tiéu chuén va diéu kién: Theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1¢
Cong ty.

b. Ban Kiém soat
- S6 lugng thanh vién: 03 thanh vién

- Tiéu chuin va diéu kién: Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1&
Cong ty.
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2. Danh sach wng cir vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

Cin cr Thong bao sb 01/TB-KDPT ngay 25/3/2024 giri cho quy c6 dong vé viée Gmg
ctr, dé cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024-2029, Cong ty da nhan duoc ho so tng
ctr, dé cir ciia cac ing cir vién nhu sau:

- 05 Ung vién duoc dé ctr vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri, bao gdom:

Stt Tén Co dong deé cir
1 Ong Poan Vin Thuan
2 Ong HO Hoan Thanh 05 tmg vién duoc Tong Cong ty Pau tu va
A q . Phaét trién Cong nghiép - CTCP (Becamex
3 Ong Quang Van Viét Cuong IDC) chlem 60,7 % s6 c6 phan co6 quyén
A R biéu quyét cua cong ty dé cir
4 Ong L€ Van Hién
5 Ong Ping Pinh Phic
- 03 Ung vién dugc dé ctr vao vi tri thanh vién Ban Kiém soat
Stt Tén Cb dong dé cir
1 Ong Nguyén Hai Hoang , N X ) \
03 Urng vién qdugc Tong Cong ty Dau tu
) Ba Huynh Thi Qué Anh va Phat trién Cong nghi¢p - CTCP
' (Becamex IDC) chlem 60,7 % s ¢ phan
3 Ba Nguyan Thi Tuyét Loan c6 quyén biéu quyét cua cong ty dé ci.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua co cAu va danh sach tng vién dé
tién hanh bau ctr Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029 ./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

D ky

Poan Vian Thuan
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CONG TY CP KINH DOANH & CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
TDC

Binh Duong, ngay 23 thang 4 nam 2024

QUY CHE BAU CU
Héi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029
ciia Cong ty Co phéan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Cin cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ct Luat Chung khoan s 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nuéc CHXHCN Viét

Nam théng qua ngay 26/11/2019;
~ Can cir vao Bieu 1& T chic va hoat dong cua Cdng ty Co phan Kinh doanh va Phét
trién Binh Duong;

Ban T6 chirc Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2024 Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong hudng dan vié¢c bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2024-2029 theo cac quy dinh sau day:

Piéu 1. Nguyén tic bau cir

1- Pam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luat, Piéu 1¢ Cong ty; dam bao cong bang,
dan chu, khach quan;

2- Bau ctr truc tiép bang phuong thirc bo phiéu kin va bau don phiéu.

Piéu 2. Mdi ¢d dong hodc dai dién ) dong tham du c6 mat tai Pai hoi déng ) dong
vao thoi diém bau ctr c6 s6 phiéu bau bang s cd phan c6 quyén biéu quyét nhan (x) voi sb
thanh vién dugc bau cia Hoi dong quan tri hoac Ban Kiém soat va c6 dong c6 quyén don
hét tong so phi€u bau ciia minh cho mdt hoac mdt s6 ung cir vién.

Vi du:

Dai hoi thong nhét s lugng thanh vién ciia Hoi dong quén tri 1a 05 nguoi, thanh vién
Ban kiém soat 1a 03 nguoi; thi hé s6 bau thanh vién Hoi dong quan tri 1a 5, h¢ so6 bau thanh
vién Ban kiém soat 1a 3.

Co dong A dang so hiru 100 ¢6 phan thi s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong A nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét bau cr TVHPQT  : 100 x 5

S6 phiéu biéu quyét bau cir TV BKS 100 x 3

Dé thuén tién cho cong tac kiém phiéu, mdi cd dong tién hanh chon ung vién bang
cach ghi hé s6 bau thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém soat cho tirng tmg
vién minh chon (quy wd'c hé so bau la s6 nguyén dwong, khong co phan thdp phdn); sao

500 phiéu biéu quyét

300 phiéu biéu quyét

cho tong hé so bau cho tat ca ng vién ma c6 dong chon bang hoac nho hon tong h¢ s6 bau
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thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém soat. C6 dong c6 thé don hét hé sé bau
cho 1 mg vién hoic chia ra cho mot s6 tng vién.

Piéu 3. S6 lugng thanh vién, tiéu chuin Gng vién 1am thanh vién Hoi dong quan tri
dd duoc quy dinh trong Diéu 1é ctia Cong ty.

Diéu 4. Danh sach tng ctr duoc 1ap trén co s dé cir cua cac cd dong, nhom cb dong,
ung cu cua ca nhan cd dong va dé cir cua Ban Kiém soat, Hoi déng quan tri duong nhiém
va gtri cho Cong ty trude ngay 16h00 ngay 22/04/2024.

Piéu 5. Phiéu bau c6 ghi tén Gmg cir vién bau vao thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat va ma s6 c6 dong, s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ma c6 dong s hiru.

1- C6 dong, dai dién co6 dong khi nhan duoc phiéu bau phai kiém tra ma sd ¢ dong
va s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ghi trén phiéu, néu c6 sai sot thi phai théng bao cho Chu
toa hoic Ban kiém phiéu biét.

2- Khi tién hanh bau ctr, mdi phiéu bau duoc bau sb thanh vién Hoi dong quan tri toi
da 12 05 nguoi, s6 thanh vién Ban kiém soat ti da 1a 03 nguoi.

3- Co dong tin nhiém ai thi dé nguyén tén ngudi d6. Khong tin nhiém ai thi gach ngay
gitra ho va tén nguodi do, khong gach trén hodc gach dudi tén.

Piéu 6. Nhitng phiéu sau diy dugc xem 1a khong hop 1& va khong c6 gia tri bau cir:

1- Phiéu bau khong phai do Ban bau ctr va kiém phiéu phat hanh, c6 dong dau treo
cua Cong ty;

2- Phiéu bau c6 déu hiéu tay x0a, stra chita noi dung;

3- Phiéu bau ¢6 s6 ngudi dugc bau vuot qua sd nguoi téi da theo quy dinh;

4- Phiéu bau Hoi déng quan tri co téng hé s6 nhan 16n hon 5; Phiéu bau Ban kiém
soat co tong hé sd nhan 16n hon 3.

5- Phiéu bau ma c6 dong gach bo tat ca cac ung cir vién;

6- Phi€u bau c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach dé ctr va g cir da duge Dai héi
thong qua.

Piéu 7. Viéc to chirc bau cir do Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr thuc hién.
Viéc kiém phiéu phai duogc thue hién ngay sau khi cudc bo phiéu két thic. Ban kiém phiéu
biéu quyét va phiéu bau cir phai 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd cong khai két qua
kiém phiéu truée Pai hoi. Bién ban va toan bo phiéu bau phai giao lai cho Cong ty luu giir
ngay sau khi dai hoi.

Piéu 8. Nhitng tng cir vién trang cir thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién
Ban kiém so4t duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xubng thap, bat dau tir tng cir
vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du s thanh vién quy dinh trong Diéu 1 Cong
ty. Nguoi trang ctr thip nhét ciing phai dat tir 50% téng sd phiéu biéu quyét cua tit ca cb
dong du hop.

Truong hop cic tmg cir vién c6 sb phiéu bau ngang nhau cing xép & vi tri cudi clia
sd lwong can chon thi tng cir vién nao ¢ sé c¢d phan sé hitu cao hon s& trang ctr; néu van
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bang nhau thi Gng vién ndo c6 sd nhiém ky 1am thanh vién HPQT hodc Ban kiém soat
nhiéu hon s& trang ctr; trong trudng hop cung nhiém ky thi s& xét dén s6 nim dam nhiém.

Piéu 9. Cong bo két qua kiém phiéu

1- Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau cir 1ap Bién ban kiém phiéu; Truong Ban
kiém phiéu c6 thé thay mit chi toa cong bd két qua bau ctr trude Dai hoi.

2- Phiéu bau cir xong, Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr phai niém phong
va luu gifr tai tru s& chinh cia Cong ty. Trudng hop c6 van dé can kiém tra lai, phai c6 dai
dién Ban kiém soat, Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr, dai dién c6 dong khi mo
niém phong va thong qua bang vin ban dé luu gii.

Picu 10. Quy ché bau cir ndy co6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2024 Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong biéu quyét
thong qua dat ty 18 tir 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca ¢ dong dy hop trd 1én./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky

Poan Van Thuan
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/NQ-BHPCP Binh Duong, ngay 23 thdang 4 nam 2024
DU THAO '
NGHI QUYET

V/v Thong qua cac Bao céo, Td trinh tai Dai hoi dong co dong nam 2024

~_ DAIHOIPONG COPONG
CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nudec CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Kinh doanh & Phat trién
Binh Duong hién hanh,;

Cén ¢t Bién ban hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 s6 01/BB-DHDCH
ngay 23/04/2024 cua Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong vé cong tic quan 1y nam 2023 va dinh huéng hoat dong
trong nim 2024 dén nim 2025; Bao cdo danh gia cua Thanh vién Hoi dong quan tri doc
1ap nam 2023; B4o céo cta Ban Tong giam ddc vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh
niam 2023 va phuong hudng hoat dong nim 2024; Bao cio hoat dong ciia Ban kiém soat
vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2023.

Téng sb phiéu tan thanh: .......... 6 phan, chiém ....... % sb cd phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 c6 phan co
quyén biéu quyét tham du.

Tong sd phiéu khong c6 y kién: ........ CP, chiém ............. % s ¢6 phan co quyén

biéu quyét tham duy.

Piéu 2. Thong qua toan vin BAo co tai chinh tong hop nam 2023 va Béo céo tai
chinh hop nhat nim 2023 da dugc kiém toan va phwong an phan phdi loi nhuan nam 2023,
v6i cac chi tiéu co ban nhu sau:

1.  Bao cdo tai chinh tong hop 2023 di kiém todn

STT CHI TIEU SO TIEN (dong)
1 | Tong doanh thu 192.913.475.396
2 | Tong chi phi 593.323.818.880
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3 | Tong loi nhudn ké toan trude thué (400.410.343.484)

4 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN (400.410.343.484)
2. Bao cao tai chinh hop nhét 2023 di kiém toan
STT CHI TIEU SO TIEN (ddng)
1 | Tong doanh thu 359.154.256.112
2 | Tong chi phi 760.557.554.058
3 | Tong loi nhudn ké toan trude thué (401.403.297.946)
4 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN (402.796.465.319)

3. Phwong an phén phdi loi nhuin nim 2023: Khong phan phéi loi nhuin

Téng s6 phiéu tan thanh: .......... 0 phan, chiém ....... % sb cd phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢o phan co
quyén biéu quyét tham du.

Tong sé phiéu khong c6 y kién: ........ CP, chiém ............. % s c6 phan co quyén
biéu quyét tham duy.

Picu 3. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach phan phdi loi nhuan
nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach kinh doanh nim 2024

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)

1 Téng doanh thu 2.441.032.342.827
2 Tong chi phi 2.017.103.687.599
3 Loi nhuan trude thué 423.928.655.228
4 Loi nhuan sau thué 407.795.729.272
5 Ty 16 cd tirc du kién (%) Khéng chia

2. Ké hoach phan phdi lgi nhuin niim 2024: Khéng phan phdi

Téng s6 phiéu tan thanh: .......... o phan, chiém ....... % sb cd phan c6 quyén biéu
quyét tham du.
Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 co phan co

quyén biéu quyét tham du.

Téng sd phiéu khong c6 y kién: ........ CP, chiém ............. % s cb phan c6 quyén
biéu quyét tham du.
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Piéu 4. Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap s€ dugc lua chon dé
soat xét Béo céo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh ndm 2024, thuc hién kiém toan
hoat dong (néu can) cua Cong ty CP Kinh Doanh va Phét Trién Binh Duong nam 2024 va
iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lira chon cong ty kiém toan theo danh sach dudi
day:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
- Cong ty TNHH KPMG Vié¢t Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Vi€t Nam;

- Cong ty TNHH PwC Vi¢t Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Tong s6 phiéu tan thanh: .......... 0 phan, chiém ....... % sb co phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong téan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢o phan co
quyén biéu quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong c6 y kién: ........ CP, chiém ............. % s c6 phan co quyén
biéu quyét tham duy.

Pi¢u 5. Thong qua két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029, cu thé nhu sau:
1. Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 — 2029 bao gdém:

1. Ong Poan Van Thuan Chu tich Hoi déng quan tri

2. Ong Quang Vin Viét Cuong Phé chii tich Hoi dong quan tri

3. Ong Ho Hoan Thanh Thanh vién Hoi dong quan tri kiém TGD

4. Ong Lé Van Hién Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phoé TGD
5. C)ng Dang Dinh Phuc Thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap

2. Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024 — 2029 bao gdm:
1. Ong Nguyén Hai Hoang  Truong Ban kiém soat
2. BaNguyén Thi Tuyét Loan Thanh vién Ban kiém soat
3. BaHuynh Thi Qué Anh  Thanh vién Ban kiém soat
Diéu 6. Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong
giao nhiém vu va uy quyén cho H¢i dong quan tri cong ty chi dao, td chure thuc hién cac
ndi dung da dugc Dai hoi thong nhat thong qua theo ding cac quy dinh phap luat va dicu
1€ Cong ty.
Piéu 7. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Co dong, cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban Pi¢u hanh va cac Phong, Ban lién quan cua Cong ty C6 phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong c6 trach nhi¢m thi hanh nghi quyét nay.
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Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhu Diéu 7; CHU TOA
- UBCKNN, SGDCK TPHCM;
- Luu HPQT.
POAN VAN THUAN
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