Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHA

TONG CONG TY IDICO

CONG TY COPHAN TU VAN PAU TU IDICO Déc 1ap - T do - Hanh phiic

Tp.HCM, ngéy<\'thdng 3 nim 2022

BAO CAO
ciia Hoi dong quén tri Cong ty ¢o phan Tw van dau tw IDICO
tai Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2022

Kinh giri: Quy C6 déng

Hoi dong quan tri Cong ty IDICO-INCON xin béo céo t6i Quy ¢b déng két
qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nam 2021 vé cong téc trién khai Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong, két qua SXKD va cdc muc tiéu nhidém vy ké
hoach nam 2022 vai nhiing ndi dung chinh nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat ddng nim 2021.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong ty dé hoan
thanh cac chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD do Dai hdi déng c6 dong dé ra;
dic biét cac chi tidu vé gia tri san lugng, doanh thu, l¢i nhuan, c6 tirc cd
phleu, chu trong cdng tac quyét toan thu hdi von - cong no; tinh hinh tai chinh
Cong ty duoc bao toan va phat trién, cac khoan cong ng phai tra déu duoc
thanh toan theo ding thoi han di cam két.

Nzam 2021 tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, gdy nhidu
kho khan cho hoat déng ctia Cong ty. Nhim khéc phuc cac khé khan, HDQT,
Ban didu hanh Cong ty di dua ra nhiéu bién phép thich tmg trong mua dich dé
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ctia Pon vi khéng bi gian doan.

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021:

DVT: Triéu dong

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

OHi ey K¢ hoach Thye hién Ty 18
DHCP 2021 2021 TH/KH
1. Vén diéu 18 20.000 20.000 |  100%
- Von CSH tai ngay 01/01/2021 . 26.694
- Vén CSH tai ngay 31/12/2021 25.588
2. Tong gié tri san lwong 30.000 30.000 | 100%
3. Téng doanh thu 25.000 24.222 97%
4. Lao dong binh quén (nguoi) 57 37 100%
5. Loi nhuan sau thué 2.400 2.602 | 108,4%
6. Cac chi tiu tai chinh:
- LN sau thué/Doanh thu thuan 10,74%
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Chi titu Ké hoach Thuwe hién Ty 1§
PHCD 2021 2021 TH/KH
- LN sau thué/Vén SH (ROA) 10,03%
- LN sau thué/Tdng tai san (ROE) 7,2%

2. Hoat dong cita Hoi dong quﬁn tri.

Hoi dong quan trj d3 bam sét trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc
Dai hoi dong cd dong thuo‘ng nién nam 2021 thong qua; t6 chie hop dinh ky,
14y y kién thanh vién va ban hanh 13 nghi quyét, quyet dinh; Cac nghi quyet
quyét dinh duya trén su thdng nhét cua céc thanh vién HDPQT, phu hop Diéu 18,
Quy ché ndi bo Cong ty véi cac noi dung quan trong gém:

2.1. Cdc cudc hop va quyét dinh cia HDQT ndm 2021:
- Théng qua két qué hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020,

- T6 chtrc Dai hoi cb dong thuong nién nam 2021; Lya chon Don vi tu van
kiém todn bio c4o tai chinh nim 2021; Chi tra ¢6 tire nam tai chinh nam 2020.

- Cong tac to chic, nhan su: Phé duyét phuong dn sap xép mot sb
phong ban ngh1ep vu nham } kién toan by may t6 chirc cla Cong ty hoat dong
linh hoat va hiéu qua hon; B nhiém va bd nhiém lai can bd didu hanh thude
thiAm quyén ctia Hoi déng quan tri.

- Cong tac xay dyung cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd: Ban hanh
Diéu 18 stra ddi bd sung; Quy ché noi bo vé quan tri cdng ty; Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri.

- Chi dao cong tac quyét toan cac hang muc cong trinh, ¢dng trinh; Chi
dao cdng tdc quan 1y no, cong tac quyét toan thu hdi vdn.

- Phé duyét K& hoach tai chinh ndm 2021.

- Thong qua két qua hoat dong kinh doanh va trién khai nhiém vu ké
hoach tlrng quy ctia nim 2021; x4y dung nhiém vu ké hoach nam 2022.

- Quyét dinh céc vin dé khac thudc tham quyen ctia Hoi dong quan tri.

2.2. Két qua gidm sdt ddi voi Ban diéu hanh v cdn bp quan Ij:

- Giam sat, danh gia dinh ky két qua hoat dong SXKD ting quy nham

nam bét kip thoi két qua thuc hién; ddng thoi co nhirng giai phéap thao g& kho
khan, chan chinh va xtr 1y kip thoi nhitng phét sinh, tdn tai.

- Gidm sat cong tac didu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty, cong tac
13p va thuc hién ké hoach san xut kinh doanh thang, quy, 6 thang déu nam, 9
thang dau nam va nam 2021.

- Giam sat trlen khai thyc hién Nghi quyét cua HDQT; cong tac tai
chinh, céng tac trién khai thuc hién cc bién phép phong, chng dich Covid-
19 tai Pon vi.

- Ban diéu hanh da thue hién t6t chirc ning, nhiém vu trong Cheu hanh
cac hoat dong ctia Cong ty, td chirc thuc hién nghiém tc Nghi quyét DPHCD

IDICO-INCON Tru s6: $6 100 Nguyén Gia Tri, Phutmg 25, Quén Binh Thanh, Tp. H4 Chi Minh 2/5

1S09001:2015 Tel: (028)38995588 - Fax: (028)3899 5588
Website: idico-incon.com.vn




va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.
- Cac can bo qpén ly c6 nang ll_IC,, trinh d¢ chuyén mon phu hop, c¢é tinh
than hop tac, doan két ndi bo dap img tét nhiém vu duge giao.
2.3. Thu lao cia thanh viéen HPDQT va Ngwoi phu trach quan tri:
Cong ty da chi thu lao Thanh vién HDQT theo Nghi quyét PHCD
thuong nién nam 2021 s6 01/NQ-CT ngay 27/4/2021, cu thé:

Stt Dién gidi S&gﬁg S5 tidn (ddng)
1 | Chutich Hai ddng quan tri 01 66.000.000
2 | Thanh vién Hi dong quan tr 05 110.000.000
3 | Thuky Hoi dong quén tri 01 20.000.000
Cong 196.000.000

Ghi chu: Tir thang 4 nam 2021, sau DHCD thuong nién s6 thamh vién
HDQT Céng ty tir 05 thanh vién xuong con 03 thanh vién.

- Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bd va cac bén lién quan clia ngudi
ndi bd: Khong.

- Hop ddng, giao dich véi c¢b déng ndi bd: Khong.

II. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2022

Trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, Hoi dong
quan tri xay dyng myc ti€u, nhiém vu trong tdm ké hoach SXKD nam 2022
trinh Pai hoi dong ¢6 dong phé duyét vai cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

1. Cac chi tiéu chii yéu:

S Ty 1é nim

Chi tiéu PVT :i"’;:gzgg KN 202/

TH 2021
1. Tong gié tri san luong Tr.dong 31.000 103%
2. Tong doanh thu Tr.dong 26.000 107%
3. Lao dong sur dung binh quan Nguoi 57 100%
4. Loi nhuan sau thué Tr.ddng 2.680 103%
5. Cb tirc (%/VDL) % 15 100%

2. Nhiém vu trong tam.

2.1. Chinh sdch vé qudn tri doanh nghiép:

- Cai tién va nang cao hon nira hé théng quan 1y doanh nghiép song
song voi nang luc chuyén moén cua nguoi lao dong; Xay dung céac chinh sach
vé tuyén dung - ddo tao, thang bang luong thuéng thu hit duoc doi ngll

IDICO-INCON Tru s6: S 100 Nguyén Gia Tri, Phudng 25, Quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh 3/5

1SO9001 : 2015 Tel: (028)38995588 - Fax: (028)38 99 55 88
Website: idico-incon.com.vn




chuyén gia ¢6 chuyén mén cao dap Gng chuong trinh phat trién cia Tdng
cong ty trong thoi ky mai.

- Tap trung cé4c giai phap dé ting nang suét lao dong trén tat ca cac linh
vuc hoat dong va ting kha nang canh tranh véi cdec doanh nghiép c6 trinh do
va quan tri tuong dong.

- Tiép tuc hoan thién co cau to chire, xay dung chién lugc, ke hoach

dao tao phat trién nguon nhan lyc trung va dai han nhim dam bao ngudn nhén
luc chuyén nghiép, chét luong cao.

- Pam bao t6i da loi ich cua céc cd dong, thu nhép cia nguoi lao dong
va nghia vu dbi v6i Nha nude.

2.2. Té chite hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Chi dao bam sat cac muc tiéu ké hoach thang, quy dam bao nang cao
hiéu qua SXKD.

- Cai tlen cac phuong phap xay dung gia du thau canh tranh di doi véi
viéc phét trién va tao déu 4n thuong hiéu IDICO trong cong tac dau thau.

- Xay du'ng k§ néng va nang cao chét lugng trong dam phan thuong
thao hop dong véi cac ddi tac di doi voi cong tac tiép thi thuong hiéu tu van
dé ky két thanh cong cac hop dong

- Chu dong dép ung nguon von cho nhu ciu hoat dong SXKD va dau tu
phat trién theo ké hoach tién do dit ra.

- Thu héi vén, cong no: Xay dung cac bién phap cu thé ¢6 tinh kha thi
dé chi dao cong tac quyét toan thu héi von, cbéng no va xir Iy cong ng tdn
dong dé trién khai thuc hién hiéu qua

2.3. Cong tic diu tw phat trién:

Phét trién Iinh vire du tu BAt dong san tai céc dy an IDICO-INCON tham gia
bing nhidu hinh thic (Gop von, gbp bang gié tri san phdm Tu vén...). Gidm dbc
Cong ty s& trinh Hoi dong quan tri phé duyét Phuong 4n dau tu dbi véi timg du 4n
cu thé.

2.4. Céong bé théng tin va quan hé nha dau tu:

- Viée cong b thong tin cta Cong ty ludn duoc dam bao kip thoti, cong
khai, minh bach theo ding quy dinh.

- Céc kénh tiép nhan va xu ly kip thoi théng tin tur ch dong/nha dau tur
(dién thoai, email, truyc tlep, ..) dugc duy tri thuong xuyén nham cung cip
thong tin cho c6 doéng/nha dau tu dugce kip thoi, chinh xac nhét.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong ty IDICO-
INCON trong nam 2021 va ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tdm ndm
2022. Véi su df‘mg thuén, nhét tri cao ctia PHPCP va sy diéu hanh linh hoat
bam sat cac muc tiéu dat ra, Cong ty IDICO-INCON s& hoan thanh cac muc
tiéu ké hoach nam 2022 béo cdo tai Dai hoi.
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Kinh chtc quy cac Co déng, quy vi Pai biéu va CBCNYV Cong ty strc
khée, hanh phtic va may man. Chiic Pai héi thanh cong tét dep.

Trén trong cam on.

TM. HOI DONG QUAN TRI |
* Noi nhin: {
- Cb dong;

- Luu: Ho so, VPTH.
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