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VIET NAM Poc lip - Ty do - Hanh phiic
$6: 147 /IVOSCO-KHTH i Phong, ngay-24 thing 3 nim 2024

V/v cong bd théng tin DHDCDH
thudng nién 2024

CONG BO THONG TIN
Kinh gtri: 7
- Uy ban Chirng khoan Nha nudc; o
- 8¢ Giao dich Chimg khodn Thanh pho H6 Chi Minh.

- Tén td chirc: Cong ty ¢b phan Vin tai bién Viét Nam

- Mai ching khoan: VOS _

- bia chi tru s¢ chinh: b 215, Lach Tray, P. Dﬁmg Giang, Q. Ngb Quyén, TP. Hai
Phong

- Dién thoai: 0225 3731 033

- Fax: 0225 3731 952

- Ngui thue hién cong bd théng tin: Ong Vi Truong Tho

- Chire vu: Trudng phong Ké hoach Téng hop

Nbi dung cdng bd thong tin

Cong ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam xin cong bd thong tin vé viée td chic Pai
hoi th’ing ch dong thudng nién nam 2024 va tai liéu Pai hoi nhu sau:

1. Pia diém: Hoi truong lon — Cong ty cd phén Van tai bién Viét Nam; Sb 215 -
Lach Tray - Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8130 thir Sau, ngay 12/4/2024

3. Céc tai liéu Dai hoi dugc giri kém theo ban Cong bd thong tin nay.

Théng tin nay di duge cong bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay
22/03/2024 (www.vosco.vn), chuyén muc Quan hé ¢d dong.

Chiing tdi xin cam két cdc thong tin cong bd trén ddy 1a dang su tht va hoan toan
chiu trdch nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Trén trong./.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

86 215 Lach Tray, P.Ding Giang, Q.Ngb6 Quyén, TP.Hai Phong
Tel: 0225. 3731033!3731090

E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn

THU MOT

Dv Pai hji dong cb dong thudmg nién nim 2024

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam (M3 chitng kho4n:
VOS) tran trong thong bdo va kinh moi tit ca Quy cb ddng co tén trong danh sach s&
hitu ¢6 phin cia Céng ty chét ngdy 11/3/2024 &n tham du Dai héi ddng cb dong
thudng nién nam 2024.

1. Pia diém: Hoi truong 16n — Céng ty ¢é phin Van tai bién Viét Nam; S§ 215 - Lach
Tray - Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8h30 thir sau, ngay 12/4/2024

3. Noi dung lam viéc chinh:
- Bdo céo két qua SXKD nim 2023; K& hoach SXKD nim 2024;

- Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nam 2023; Phuong 4n phén phéi lgi nhuan
nam 2023;

- Bdo cdo hoat dong nim 2023 ciia HDQT va BKS; B4o céo ciia thanh vién HDQT déc
ldp ndm 2023;

- Thu lao HDQT va BKS nidm 2023 va ké hoach nim 2024;

- T¢ trinh Iya chon céng ty kiém toan nim 2024;

- Bau thay thé thanh vién HDQT:;

- Mot s6 ndi dung khéc thuge thAm quyén cia PHDCD.
Tréan trong kinh moi./.

Hai Phong, ngay 2Q théng 3 nam 2024
TM. HOI DONG QUAN TRI

Ghi chi:
1) P& nghi Quy ¢b dong du hop mang theo ban goc
CMND/CCCD/hé chjeu va Gidy ty quyen (néu 1a ngudi
nhén ty quyen} Néu cin thém thong tin xin vui long lién
hé: Phong Ké hoach Téng h Céng ty co phar: Van tai ~ K
bién Vrgtg Nam - S6 QJSgMg Tray - Ngé Quyén - Hai Nguyen Quang Minh
Phong; Dién thogi: 0225.3731033

2) Tai ligu lién quan dén Pai hoi duge dédng tai tai muc

Quan hé cb déng trén website Céng ty: www.vosco.vn

JEN T_E/?.
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Dugc tham du va biéu quyét tat ca nhitg véan dé ¢6 lién quan tai Pai hoi ddng cb déng
thudng nién nim 2024 cia Coéng ty ¢b phan Vin tai bién Viét Nam.

Néu Quy co déng khéng tham du dwge Pai hji va chwa c6 nguoi iy quyén, Quy cé
dong co the 1ty quyén cho mét trong cdc thanh vién Hoi d@ong quan tri Cong ty nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh S6 Cin cwée | Ngay cap Noi cﬁp
» Cuc
e i . 031073016203 | 28/6/2021 2
Nguyen Quang Minh CT.HDbQT CSQLHCY H
. . PCT.HDQT, Cuc
Cao Minh Tua ; . [ 031063017802 | 13/01/2022 g
e it Téng giam déc CSQLHCVTTXH
Trén trong cam on./.
....................... , Ngay ........ thang .......... nam 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

Ghi chu:
- Gidy uy quyen phai kém theo ban sao CMND/Can cuoc/Ho chiéu (doi véi cd nhan) hodc
déng ddu (doi véi 16 chirc)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Thoi gian No6i dung
- Dén tiép dai biéu va cb dong
- Phét tai liéu hop

8h00 - 8h30

] Dai hoi bit dau lam vige
Chao cd, tuyén bo 1y do, gidi thiéu dai bicu
8h35-8h40 | Béo céo két qua thim tra tu cach cb dong
8h40 - 8h45 | Bau Poan chu tich, Ban Thu ky

8h45 - 8h50 | Théng qua Chuong trinh va Quy ché lam viée

8h30 - 8h35

- Khai mac Pai hoi
8h50 - 9h05 - Bdo cédo hoat dong HPQT nam 2023 va Béo cdo cua thanh vién HPQT doc
lap ndm 2023
OhO5 - Ohd5 Béo cdo két qua kinh doanh nim 2023; Béo cdo tii chinh d3 duoc kiém todn
nam 2023 va Ké hoach nam 2024
‘ DPai hoi bau bd sung thanh vién HDQT
Ohd5 - 1020 |~ DPoc don dé cir theo nhém bau HDQT

- D& xuét thanh 13p Ban Bau cir

- Ban Bau cir tién hanh bau HDQT

- T¢r trinh phan phéi loi nhuén nim 2023 )
10h20 - 10h35 | - Béo cdo mirc thii lao ctia cdc thanh vién HPQT va BKS ndm 2023, dy kién
nim 2024

- Béo cdo ciia Ban Kiém soét nam 2023

10h35 - 10650 | _ T trinh ya chon cong ty kiém todn ddc 14p cho nim t3i chinh 2024

10h50 - 11h20 | Pai hoi thao ludn

Biéu quyét théng qua cdc ndi dung tai PHDCD:

- BC hoat dng HDQT ndm 2023 va Béo cdo ctia thanh vién HDQT déc 14p
nam 2023

- BC két qua hoat dong SXKD nim 2023 va K& hoach nim 2024

- BCTC nam 2023 da duoc kidm todn va phan phdi loi nhusn nim 2023

- Quy thu lao HPQT, BKS ndm 2023 va dy kién 2024

- BC ciia BKS ndm 2023

- T¢ trinh Iya chon don vi kiém todn nim 2024

11h30 - 11h40 | Céng bd két qua kiém phiéu

11h20 - 11h30

11h40 - 11h50 | Théng qua nghi quyét va bién ban ciia Pai hpi

Tong ket, bé mac Pai hoi




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap — Ty do — Hanh phiic
sé6: 423 /;Bc-vosco Hai Phong, ngay 2/] thang 5 nam 2024
BAO CAO

Hoat dong ctia Hoi dfing quan tri ndm 2023
va dinh huéng hoat djng nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b déng Cong ty cb phan Vin tai bidn Viét Nam

Cén ctr Ludt Doanh nghiép nim 2020;

Cén cr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ctia Luat Chimg khoén;

Cin ctt Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thing 12 nim 2020 cia
B0 truéng BS Tai chinh huéng dan mét sb diéu vé quan tri céng ty ap dung dbi
v0i cong ty dai ching tai Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim
2020 cta Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia Lut Chimg
khoan;

Cin ctr Diéu 16 Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam;

Héi déng quan tri Cong ty xin bdo cdo vé& hoat doéng cua Hoi déng quan trj
trong nam 2023 va dinh hudng hoat dong nim 2024 nhu sau:

I. Bdo cdo hoat dong ciia HDQT nim 2023
1. Vé nhin su va tdng két cic cude hop ciia Hoi dong quan tri

 Trong nam 2023, thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty c6 sur thay @i khi
ket thic nhi¢m ky 2018 — 2023. PHPCD d4 bau HPQT nhiém ky 2023 — 2028
v6i 07 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién HDQT ddc lap.

Nam 2023, HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tic véi 04 ky hop, ban
hanh 31 Nghi quyét va 23 Phiéu y kién d& nhanh chéng quyét dinh va chi dao
cac hoat dong ctia Cong ty. Céc thanh vién HPQT di tham gia déy du, phat huy
ning luc c4 nhan véi tinh than trdch nhiém cao tai cac cugc hop HPQT ciing
nhu cho y kién véi cic ndi dung xin ¥ kién bang vin ban. Céc cude hop déu c6
su tham dy ctia Ban kiém sodt va mot s§ c4n bd quan ly khac theo yéu cdu clia
timg cudc hop.

2. V@ thit lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri

Trong ndm 2023, du thj trudng van tai bién van c6 nhitng khé khin, dic
biét 1a linh vyrc tau khé va tau container nhung Hoi dﬁng quan tri dé hoat dong
tich cuc, theo st va c6 nhiing chi dao kip thoi dé Ban diéu hanh khic phuc khé
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khan, tin dung tét co hoi ciia thi trudmg. Tiép tuc tridn khai hiéu qua céng téc tai
co céu tai chinh, tai co chu doi tau va tai co céu td chirc. Péng thoi, tham gia
vao linh vyuc kinh doanh thuong mai cé hiéu qua. Két qua, Cong ty d3 hoan
thanh vuot mitc tit ca cac chi tidu ké hoach nam 2023.

Vi véy, céc thanh vién HDQT du kién nhan thu lao nam 2023, téng cong
12 372 triéu ddng, bing 81,58% mic duoc phé duyét, cu thé céc thanh vién 1a:

Hoi dﬁng quan tri Chire vu ’I(‘gl:l;u
x : Chu tich HPQT chuyén trach nén
Nguyen Quang Minh khéné nhin tgfl lao i :
Cao Minh Tuén Phé chu tich HDQT 72.000.000
Nguyén Ngoc Anh Thanh vién HDQT (tir T5 — T12) 40.000.000
Nguyén Thi Yén Thanh vién HPQT 60.000.000
Nguyén Thi Thu Hodi | Thanh vién HPQT (tir T5 — T1 2) 40.000.000
Phan Nhan Thao Thanh vién HDQT (tir T5 — T12) 40.000.000
Nguyén Trung Hiéu Thanh vién HDQT 60.000.000
Nguyén Minh Lan Thanh vién HPQT (tir T01 — T4) 20.000.000
Pham Ping Khoa Thanh vién HDQT (tir TO1 — T4) 20.000.000
Tran Duy Minh Thanh vién HDQT (tir TO1 — T4) 20.000.000
Téng cong 372.000.000

Ngoai ra, khong phét sinh chi phi nao lién quan téi hoat déng cua HDQT
Cong ty. :

3.Bio cdo vé cac giao dich giira Céng ty véi cac don vi ¢6 lién quan

Trong ndm 2023, Céng ty da tién hanh giao dich véi cic bén lién quan
bao gom cong ty ¢ von gop cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (la
c6 dong 16n nam giit 51% von diéu 1€ cia Cong ty) va cong ty ¢ von gop cua
VOSCO thong qua viéc cung cap/sir dung dich vu lan nhau. Théng tin vé céc
giao dich dugc cong bo theo quy dinh v& cong bd thong tin.

4. Bdo cao hoat dong ciia cc tiéu ban

Cong ty khong c6 cac Tiéu ban

5. Hoat d9ng va két qua danh gi ciia thanh vién Hoi ddng quin tri
doc lap

(Cé bao céo riéng)

6. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quin tri d6i véi Ban didu hanh va
cac can b quan ly khac

- Theo dénh gid ctia HDQT, trong béi canh kinh té, chinh trj trong nuéc
va thé gidi cé nhitng dién bién nhanh, phitc tap gy ra nhing anh huéng deén thi
truong van tai, Ban diéu hanh va cic can bd quan ly khic da né Iyc dé thuc hién
nhiém vu diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh, bam sat cc dién bién thj



trudng va tan dung céc co hoi dua ra céc quyét dinh pht hop, quyét tim ap dung
nhi€u bién phép tich cuc, chi dong trong hoat dong khai thac déi tau, quéan ly k¥
thudt, nhién li¢u, phu ting v4t tu, b6 tri didu déng va thay thuyén vién. D3 ting
bude tham gia ¢é hiéu qua vao hoat dong thuong mai, déng gép tich cuc vao két
qué kinh doanh chung. Pong thoi, tiép tuc quyét liét trién khai thuc hién Pé 4n
tai co cau da dugce phé duyét theo 03 huéng tai co ciu td chirc, tai co cdu ddi tau
va ddc biét 1a tai co cau tai chinh hoat ddng sén xuit kinh doanh én dinh va hidu
qua.

- Téng giam dbc, Ban didu hanh cung cac phong tham muu d3 trién khai
thue hign dting, dii va kip thoi Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nim 2023,
cdc Nghj quyét va Quyét dinh ciia Hoi déng quéan tri trong hoat dong kinh
dganh. Tropg d6, da rat quyét tdm trong viéc tai co chu doanh nghiép, dic biét 1a
V€ tai co cau tai chinh, gitip Cong ty tiép tuc lanh manh héa tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép.
 Két qua, ndm 2023, Céng ty d& hoan thanh vuot muc tit ca cac chi tiéu ké
hoach dugc giao. Mét sé chi tiéu co ban trong két qué kinh doanh (hop nhét) cta
Cong ty nhu sau:

Nim |Kéhoach|THnim| So sanh TH

Stt|  Chitién Donvi | o022 | 2023 | 2023 | 2023 vei (%)
KH
P » 3 4 5 6 |rezoa| K-

Sanluong vén | 4 o001 | 6591 | 6.580 | 7217 109,49 | 109,68

chuyén

Trong 46, dbitéu | 1 poor | 5187 | 5040 | 5402 | 10824 | 10718
Cong ty

2 | Tongdoanhthu | Tyddng | 2.563 | 1.597 | 3.399 | 132,62 | 212,84

Trong 46, doanh | 1y ging | 2334 | 1.506 | 1.989 | 8522 | 132,07
thu vén tai

Dgi tau Cong ty | Tydong | 1.670 | 1.078 | 1.142 | 6838 | 105,94
3 | LNtruécthué | Ty ddng | 606 197 200 | 33,00 | 101,53

Tuy nhién, Hoi déng quan tri nhén thdy cdng tac quan ly & mdt sb linh
vire van cin duoc quan tdm nhidu hon nita d& néng cao hi¢u qué nhu céng téc
kiém soét tdc do va nhién liu cdc tau trong qué trinh hanh hai; van dé thoi gian
phai dimg tau khéng dugc tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) vﬁq con,
lam &nh hudng t&i hiéu qua khai théc; tinh trang k¥ thuat mdt s0 tau chua tot. Su
phéi hop chi dao gitra cdc phong quan ly véi s§ quan thuyén vién dudi tau can
sét sao hon nifa dé cai thién hi¢u qua, giam thiéu tai nan, sy ¢4 va bj bt 13i lam
phat sinh céc chi phi d& khic phuc. Hoi d@‘)qg quan tri d& yéu cau Ban diéu hanh
tim cac bién phép quan ly pht hop dé khic phuc céc van dé trén, cin khéng
ngimg néng trinh d6 quéan 1y moi m3t, thé hién chuyén nghiép hon nira... dé phu
hop véi yéu céu cia thi trudng, ctia khich hang trong diéu kién canh tranh ngay
cang gay gét nhu hién nay.



IL. Dinh huéng hoat djng ciia HPQT niim 2024

Dén thoi didm ndy ciia nim 2024, thi truong tau hang khé va tau
container van con rat nhiéu khé khin. Du vay, tt ca chiing ta cing ky vong nén
kinh té thé gidi va Viét Nam ciing nhu thi trudng van tai bién cé su cai thién
theo chiéu huéng t6t hon so véi nam 2023. HPQT Cong ty sé tap trung theo doi
chi dao va dong hanh ciing Ban diéu hanh va b may quan ly trong viée diéu
hanh SXKD mdt c4ch sét sao, quyét 1idu va c6 hiéu qua nhét dé Céng ty tiép tuc
hoat déng 6n dinh va hidu qua. Cu thé, yéu cdu Ban didu hanh tridn khai mot sb
gidi phap chinh sau:

- Quyét tAm tép trung vao cdng tac phat trién doi tau. Tiép tuc theo dsi
dién bién thi trudng, tap trung ngudn luc tai chinh dé tim kiém, thué thém tau vé
khai thac phu hop bing nhiéu hinh thirc hogic dAu tur thém tau. Hidn nay, Céng ty
dang thué bareboat 02 tau du san phdm c& 50.000 dwt, 02 tau diu/ho4 chét &
13.000 dwt va mdt s6 tau hang khé theo hinh thirc voyage relet. |

- Hoan thanh t6t khéi luong than con lai trong COA da ky nim 2023.
Tham gia tich cyc hon vao hoat déng du thau, tim kiém ngudn hang, tich Iy
nguodn luc tai chinh pht hop dé tiép tuc phét trién hoat dong nay trong nim
2024, gop phan cai thién két qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

- Tiép tuc theo ddi chit ch& cdc dién bién thi trudng, chi déng dénh gia
tinh hinh thj truong ap dung dong bd céc giai phap vé khai théc, kinh doanh d3
ky két nhimg hop ddng van tai phu hop cho dbi tau. Tiép tuc ting cuong cong
tic quan Iy ddc biét 1a quan Iy nhién lidu, phu ting, vat tu d& giim tiéu thu,
chéng thét thoat nhién liéu, phy ting, vét tu, gidm chi phi. .

- Chit ddng xdy dung ké hoach dé tmg phé véi cac tinh hudng c6 thé anh
huéng dén khai thac doi tau do céc Céng ude méi c6 hiéu luc trude mét 13 vé
Chi s6 hiéu qua ning lugng dbi véi tau hién cé (Energy Efficiency Existing Ship
Index (EEXT)) va Chi thi cudong do céc bon (Carbon Intensity Indicator (CII)).

- Tiép tyc ra soat, thuc hién tai co cdu té chirc theo huéng tinh gon, gidm
dau moi, ting trach nhiém ngudi dirmg dau cac bd phan; chudn héa viée danh gia
can bg, nhan vién, trd lwong theo hiéu qua cong viéc.

- Tiép tuc diy manh trién khai vin hod “L4y khach hang lam trung tim”,
ket hop dong b céc giai phap d€ ning cao chét lugng dich vu, hiéu qua va ning
sudt lao dong, nhdm ddp (g t6t c4c nhu cau ctia khach hang.

- Néng cao chit luong cia cong tac quan tri doanh nghiép va chuyén ddi
s0; g dung tin hoc héa nhiéu hon dé theo s4t va kip thoi chi dao hoat dong san
xudt kinh doanh mét cach phu hop, hiéu qua.

- Tiép tuc chu trong vao cdng tac tuyén dung va dao tao va dénh gia nhén
su dé nang cao chat luong ngudn nhén luc, quan tim dén ché do dai ngd de tao
ddng luc cho nguoi lao dong.



FL

Trén day 1a Béo cdo hoat déng ctia Hoi dong quan trj trong nam 2023 va
dinh huéng hoat dong nam 2024.

Thay mét Hoi dbng quan tri, toi xin chén thanh cam on sy dong hanh chia
sé cla cac qui vi cd dong va mong mudn duge cac ¢ déng cbd ¥ kién déng gop
xdy dung nhim dua Cong ty c¢d phan Van tai b1er1 Viét Nam tlep tuc vuot qua
moi thach thic, huong téi mot tuong lai phat trién 6n d;nh va bén viing.

Kinh chiic cac c6 dong strc khoe va hanh phiec.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén;

-HPQT, BKS Cty;
-Luu: VT, HDQT.

Nguyén Quang Minh



HAN VAN TAIBIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do —Hanh phiec

Héi Phong, ngay 2] thing 3 nim 2024

BAO CAO PANH GIA
Ciia thanh vién Héi ddng quén tri ddc 13p nim 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c phin Van tai bidn Viét Nam

Cian ctr Luat Doanh nghi&p nam 2020;

Cén cu Nghi dinh §é 155/2'020/Nf)f—CP‘ ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phtt quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat Ching khodn;

Czn cir Diéu 16 Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam;

Thanh vién Hoi dong quén tri dc 1dp clia Cong ty dénh gi vé hoat dong
ctia Hoi dong quan tri nam 2023 nhu sau:

1. Vé co cdu td chirc

Trong nam 2023, thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty c6 sy thay dbi khi
két thiic nhiém k¥ 2018 — 2023. PHPCP di bau HPQT nhiém ky 2023 — 2028
v6i 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT ddc lap. Toan bg cac thanh

vién HDQT déu tham gia ddy du, tich cuc vao céc hoat ddng hoach dinh, kiém
so4t tudn thi, dam béo t6t cac théng 1€ quan tri cong ty. '

2. V& co ché vAn hanh hoat dong

Nam 2023, HBQT Céng ty da hoat dong nghiém tdc vcn 04 ky hop, ban
hanh 31 Nghi quyét va 23 Phiéu ¥ kién dé nhanh chéng quyét dinh va chi dao

cac hoat dong cta Cong ty.

Céc thanh vién HPQT da lam viéc voéi tinh than trach nhiém cao va minh
bach trong céng tc quan tri, tuén thi ding céc quy dinh 81 vé6i cong ty dai
chiing. Céc cude hop cia HDQT dé dugc triéu tép kip thoi va thye hién theo
trinh tu quy dinh tai Piéu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung
cdc cude hop déu dugce céc thanh vién théo luén, dénh gid day 01 va can trong dé
dua ra nhitg dinh huéng va gidi phdp dem lai loi ich cao nhét cho Céng ty.

Céc quyf:t dinh cta HDQT tai cac cude hop hodc ldy v kién déu duoc
HDQT théng qua theo nguyén tic da sb. Bién ban hop duoc lap day du, c6 chit
ky cta cac thanh vién HDQT tham du hop.



3. Vé két qua cdng tdc quan tri va gidm sat
Vé téng thd, HPQT da thuc hién tét vai trd ctia minh trong viéc trién khai
céc ké hoach, chii truong, dinh hwéng chién luge do PHDCH a2 ra.

HDQT @3 tuén thu cac quy dinh vé quén tri céng ty, triu t&p cac cude
hop theo quy dinh nhim kip thoi chi dao, ban hanh céc quyet dinh pht hop véi
tinh hinh thuec té.

HPQT da thyc hién dung vai tro, trach nhiém trong viée chi dao, hd trg,
giam sat Ban didu hanh v& céc ndi dung da dugc PHDCD va HDQT théng qua,
dam bao tuén thi quy dinh cta phéap Iuat hai hoa loi ich cia Cong ty va céc co
déng. :

Thanh vién HPQT gift chiic danh trong Ban didu hanh thudng xuyén
tham du céc cudc hop ciia Ban diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong ctia Ban
didu hanh deu duge phén tich, danh gid can trong nham bio dam loi ich cta

Cong ty.
- 4. Két ludn

HDQT da thuc hién d4y @i chitc ning dai dién cac cd dong trong viée
gidm sat hoat dong diéu hanh cia Cong ty, dinh hudng pht hop va chi dao kip
thoi dam bdo st dung hiu qua cédc nguodn luc dé dat dugc céc chi tiéu do
PHDCD giao, trén co s& tudn thi cdc quy dinh clia phép luat va Piéu 1& Céng
ty. .

Ben canh viéc thuc hién chic nang quan ly, gidam sat cdng tac diéu hanh

ciia Ban didu hanh, HPQT d4 phdi hop chit chd voi Ban diéu hanh tim kiém
nhing giai phap vugt qua kho khan thach thic dé hoan thanh vurgt mitc cac chi

tiéu DHPCD giao.

Thanh vién HDPQT ddc I4p © Thanh vién HBQT déc 14p

Nguyén Trung Hiéu Phan Nhan Théo



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap — T do — Hanh phic

Sé: /] 24| /BC-VOSCO Hai Phong, ngay 2//' thang 3 nam 2024

BAO CAO
Két qua san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020;

Cin ct Diéu 16 Cong ty cd phén Van tai bién Viét Nam;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023 Cong ty
cb phan Van tai bién Viét Nam;

Cin ct cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Céng ty cb
phan Vin tai bién Viét Nam nim 2023;

Cin cit tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty va du béo thi truﬁmg,

Hai dong quan trj Cong ty ch pha.n Van tai bién Viét Nam trinh Dal hoi
ddng cb dong bao cdo két qué san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach nim

2024 cuia Cong ty nhu sau:

I. Két qua san xuét kinh doanh niim 2023

1. Panh gia chung trong nam 2023

1.1. Nhirng tac dong chinh téi hoat dong cia Cong ty nam 2023

Nam 2023, thi trudong vén tai bién bi anh hudng boi nhung bién doéng cia
tinh hinh kinh té- chinh tri thé gi6i, dic biét 1a xung ddt gifta Nga va Ukraine
kéo dai chua c6 héi két va cudc chién gifta Israel va Hamas tir hdi thdng
10/2023. Lam phét ting cao & hdu hét cic nude anh hudng tidu cuc dén xu
huéng tiéu ding va nhu ciu vén chuyén hang hoa. Su am dam cua thi truong tau
hang khd va thj trudng container ndi dia 12 nguyén nhan chinh téc dong xau dén
két qua kinh doanh cta doi tau khd va tau container. Thi truong tau dau san
pha:m nhin chung gitt dugc su dn dinh, d6i tau dau d3 tan dung duoc co hoi thi
trudng dé hoat dong hiéu qua.

Bén canh viéc nd lyc dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh chinh én
dinh, Céng ty d4 nghién ctru céc giai phip nhim ting doanh thu va ning cao ké‘:-t
qua hoat ddng. Cong ty timg budc tham gia vao hoat dong thuong mai, xuat
nhép khau @8 c6 thé gianh dugc quyen van chuyen/thue tau va ¢ sén ngudn
hang o 6n dinh. Nam 2023, Cong ty da thuc hién hop ddng mua ban duge 540.000
tan than tir Indonesia vé Viét Nam doanh thu 1.160 ty dong, lgi nhuén dat hon
13 tj dong. Pdng thoi tau Céng ty ciing tham gia van chuyén COA nay khi tau
nam & vi tri thuén loi va ddnh gia hiéu qua cao hon so véi ché thué bén ngoai.



1.2. Tinh hinh thi trudng van tai bién va hoat dgng ciia cic nhém tau

Tai thoi diém 31/12/2023, VOSCO quén ly va khai thac déi tau 13 chiée
véi tong trong tai 433.674 dwt gdm 07 tau hang kh6, hang rdi; 04 tau dau va 02
tdu container, tudi binh quén 17,25 tudi. Trong s6 nay c6 02 tau diu san phim
Dai An va Dai Phu dugc Céng ty thué dé quan 1y va khai thic theo hinh thirc
thué tau trin trong thoi han 03 ndm. Ngoai ra, con mét sb tau hang khd thué theo
hinh thire voyage relet. Céng ty ky hop ddng thué tau diu/tau héa chit Pai
Thanh, trong tai 13.068 tin theo hinh thic bareboat trong 03 ndm, Cong ty da
nhén tau ngay 16/01/2024.

Thi truong vén tai ndm 2023 cé nhiéu dién b1en phtc tap, kho ludng.
Cong ty dd bam sat, chu dong danh gia thi trudng, nim bt tinh hinh chinh tri,
kinh té - x4 hdi dé dua ra nhimg quyét dinh kip thoi, hop ly, tan dung t6t céc co
hoéi cta thi truong; duy tri t6t quan hé véi khach hang; n6 luc tim kiém céc hop
ddng g6i chuyén v6i thoi gian chay ballast ngén. Nhin chung c& nam, doi tau
Codng ty hoat déng 6n dinh.

Tau hang kho: Sau thoi gian ting trudng néng trong hai nim 2021-2022,
thi truong tau hang khé nam 2023 thucmg Xuyén ¢ muc thap, chi c6 vai thoi
diém c6 déu hidu tich cuc tlr cdc nhu cau ngén han va thiéu hut ngudn cung tau
cuc bd. Con lai, phin 16n thoi gian ctia ndm, BDI ¢ duéi mitc 2.000 diém, thim
chi d3 c6 Itc roi sau xudng chi con 600 diém (vao gifta thang 2/2023) - tuong
tng véi mirc TC cua tau cd Supramax con Usd 2.000 -3.000/ngdy. Dién bién
xau cla thi truong tau khé d khién két qua kinh doanh cta doi tau nay bj anh
hudng 16n.

Tau dau san pham Nim 2023, thi trudng cude van tai diu san pham cod
nhimg chudi ting giam dan xen, bién ddng lién tuc :nhlmg nhin chung van & mirc
t6t v6i mirc TCE binh quan trén thj tnrcmg d6i v6i c& tau MR khoang 20.000-
23.000 USD/ngay trong phan 16n thoi gian cua ndm. Ddi tau dau san phdm (bao
gbm ca 02 tau thué ngoa1) hoat d6ng on dinh va dat két qua tdt, déng gbp 16n
vao két qua chung cia Cong ty.

Tau container: Tlep noi da giam tir na cubi nim 2022, nim 2023 thi
truong container ndi dia tIep tuc gidam sdu v& ca san lvong va mu’c cude. Dudi
tic dong cla céc thay ddi, xung dot chinh tri, quan sy, kinh t& trén thé giéi va
khu vuc, viéc luan chuyen hang ho4 xuét nhap khdu va néi dia bing dudng b1en
giam manh do rat nhiéu nha may khong c6 don hang budc phai giam cdng sudt,
thu hep sén xuat. Trong khi dé, lu'ong cung tau ting do c6 mdt s6 tau hét hop
ddng cho thué bén ngoai phai dua vé khai thac trén thj tmong noi dia lam ap lyc
canh tranh thém gay gét va céc lines phéi gidm manh gid cude dé thu hit hang.
Trong bdi canh d6, Cong ty dd tlep tuc ting cudng manh cong tic thi trudng,
tiép xtic khach hang nhiéu hon dé ném bt théng tin, c6 céc didu chinh vé cude
va cdc chinh sich cho khach hang nhim ting sitc canh tranh v6i cdc Shipping
Lines. C6 nhiéu thoi diém, céc chuyén tau hai chidu san luorng xép tau déu full
tau, tuy nhién mirc cudce thj trudng duy tri & mic qué thap su6t tir ddu nim nén
anh huéng 16n téi hiéu qua kinh doanh ctia d6i tau container.



2. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2023

Dt ¢6 nhidu khé khin bién dong, Coéng ty d4 rat nd luc tan dung cac co
hoi thi trucmg, thue hién ddng bd cac giai phap tang doanh thu, quan 1y chi phi
hiéu qua, phat trién thém hoat dong thuong mai va tép trung vao cong tac phat
trién doi tau. Két qua, Céng ty dd hoan thanh virot mirc tit ca cac chi tidu ké
hoach duge giao.

Mt sb chi tidu co ban trong két qua kinh doanh (hop nhit) nim 2023 ciia
Cong ty nhur sau:

_ Ké '
o . Nam TH nim So sanh TH
Stt Chi tiéu Don vi 2022 hoach 2023 2023 véi (%)
2023 _
: KH
i 2 3 4 5 6 TH2022 | 55
p | Sanlwomgvén | 00t | 6501 6.580 7217 | 109,49 | 109,68
chuyén
L m”‘(gj‘f"‘” doitau | ;oo | 5187 | 5.040 5402 | 104,14 | 107,18
ong ty

2 | Téngdoanhthu | Ty dong | 2.563 1.597 3399 | 132,62 | 212,84

Trong d6, doanh

thu vén i Ty dong | 2.334 1.506 1.989 85,22 | 132,07

Béi tau Cong ty | Ty dong | 1.670 1.078 1.142 | 68,38 | 105,94

3 | LNtrwécthué | Ty ddng | 606 197 200 33,00 | 101,53

3.Vé hoat dong dau tw

Trong nam, Cong ty tiép tuc thué va khai thac c6 hiéu qua 02 tau diu san
phédm Dai An va Pai Ph. Ngoai ra, con mdt so tau hang khé thué theo hinh thirc
voyage relet. Cong ty ky hop dong thué tau ddu Pai Thanh, trong tai 13.068 tin
theo hinh thirc bareboat trong 03 nim, Cong ty da nhén tau ngay 16/01/2024.

Theo ké hoach PHPCP phé duyét, Céng ty da thanh ly tau Neptune Star
trong tai 25.398 dwt déng ndm 1996 tai Nhét Ban.

Cong ty da tim hiéu va lam viéc véi mot s6 dbi tac cho thué tai chinh dé
tim kiém co hoi hop tac thué tau déng méi theo Phucmg thirc: Cong ty cho thué
tai chinh dit déng méi theo 16 tir 3-5 chiéc tau dé tan dung loi thé vé gid, sau d6
cho Céng ty thué bareboat véi thoi gian dai 5-10 ndm kém theo lua chon mua lai
tiu sau khi két thiic hgp ddng cho thué. Tuy nhién, véi didn bién thi t.m'ong van
tai blen va gia tau trong ndm 2023 thi viéc khai thdc khéng cé hi¢u qua. Mit
khéc, néu ky Hop dong thué tau trin véi lua chon/nghia vu mua lai tau thi Cong
ty van phai thuc hién céc quy dinh ctia Luit P4u thiu. Cong ty dang tich cuc
nghién ctru va lam viéc véi cac doi tac dé tim giai phap phu hop véi céc didu
kién hién c6 va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.




Trong thoi glan toi, Cong ty s& tiép tuc céc cong tac dé thue hién, téng
cuong dam phan voi céc dbi tac dé hop tac dAu tu phat trién déi tau bang céc
hinh thitc phti hop néu thiy hiéu qua.

Pé tang cudng co s& vat chit nhim ning cao chit luong thuyen vién
Coéng ty néi riéng, thuyén vién ctia cac doanh nghiép thude Tong cong ty Hang
hai Viét Nam va ca nuéc néi chung, Céng ty da dau tu Hé théng md phong
buong may va buong 14i hién dai bac nhét hién nay phuc vu céng tic huin luyén
ctia Trung tAm Huén Iuyen thuyén vién VOSCO.

4. Két qua tai co ciu

Cong ty da hoan thanh vige tai co cu tai chinh véi Ngén hang Phét trién
Viét Nam vao cudi thang 12/2023, nhur vay, Cong ty da hoan thanh viéc téi co
céu vdi tht ca cc ngan hang, gop phan tich cye vao vi€c gidm chi phi tai chinh
cta Cdng ty, cai thién duge hidu qua kinh doanh chung. Téng 1ai vay nim 2023
clia Cong ty 13 25,9 ty ddng, giam 31,4 ty dong so véi nam 2022 va giam nhleu
so v&i cdc nam truorc kia.

Ve téi co cau td chirc: Cong ty da hoan thanh viéc giai thé chi nhéanh Cén
Tho. Tiép tuc ra soat, sip xép nhan sy khéi van phong d& huéng t6i tinh gon b
mdy va nang cao hiéu qua. Pa thyuc hién tra lwrong 3P va theo hiéu qua cdng viéc
théng qua dénh gia céc chi tiéu KPI hang quy téi timg nhan vién khdi vin
phong.

5.Vé quan tri doanh nghiép va chuyén ddi sb

Trong nam, Cong ty tlep tuc thuc hién dbi maéi hé thong quan tri va bd
méy t chirc theo dinh hudng lay khach hang 1am trung tdm. Pdng thi, tlep tuc
thyc hién chuyén dbi s§ dé chuén hoa quy trinh hoat dong, cung cap, phan tich
va xtr Iy mot cach chinh xdc, kip thoi va hiéu qua nhét céc thong tin can thiét
dugc thu thap, luu trit, théng ké, phan tich ciia doanh nghiép, kiém soat hoat
dong cua cac by phén, ngén chén va phong ngtra rui ro. Cong ty dé hoan thién
tinh nédng tim kiém, théng ke, tong hop céc khiéu nai, cong ng, ho so ton dong...
ctia phan mém khai thac, dang tiép tuc hoan thién phdn mém quan ly k¥ thuat.

6. Tinh hinh xay dyng va thwe hién cic nji quy, quy trinh (SOP), quy

K
che

Trong ndm 2023, Cong ty da thuc hién ding cac ndi quy; quy ché cua
Cong ty lién quan dén hoat dong quan tri doanh nghiép va quyén loi ctia ngudi
lao d6ng. Tiép tuc ra sodt, sira ddi, chudn hoa va ban hanh cac SOP vé Quy trinh
thuc hién va phan giao KPI, Quy trinh marketing, Quy trinh chdm séc khach
hang, Quy trinh khai théc tau dau, cac Quy trinh huén luyén, dao tao, tuyén
dung, diéu dong... thuyen vién, Quy trinh Ung ctru sy cb céng nghé thdng tin,
Quy trinh hé trg nguoi sur dung cong nghé thong tin..

7.Vé hoc héi phat trién

Trong nam, hoat dong cai tién tiép tuc dugc trién khai siu rong trong
Cong ty v6i nhitng két qua dang khich 1€ toan cong ty da c6 242 cai tién Kaizen
dugc coéng nhén, trong d6 cé 74 cai tién c6 gid tri lam loi dinh lugng duoc




(tu(mg duong 30,58%). Téng sb tién 1am loi dinh luong duge 1a 1,37 triéu USD
va gin 8 ty dong.

Cong tac dao tao ndi bd tiép tuc duge chu trong va thic déy. Cac phong
chuyén mén da thuc hién duogc duge 11 chuyén d& huén luyén, do tao ndi bd
theo linh vuc chuyén mén cia tirng don vi cho CBCNV vén phong

8. Bao cao tai chinh hop nhit nim 2023 (da dugc kiém todn)

Cén ctr Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty da dugce Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vin UHY thuc hién kiém toan, Hoi dong quan tri xin bao cdo bHDCD
phé duyét va thong qua “Béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2023” v&i mdt s6 chi
tiéu chinh nhu sau:

MOT SO CHi TIEU CHINH NAM 2023

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Tbng tai san 2.715
2 Vén diéu 1& 1.400
3 Vén chii s& hiru 1.672
4 Téng doanh thu 3.399
5 Loi nhuan trde thué 200
6 Loi nhudn sau thué 155

IL. Ké hoach SXKD niim 2024
1. Dw bao thj trwong van tai bién nim 2024

Kinh té thé gidi dang trai qua mét dot suy thodi trén dién rong va 10 rang
hon du kién. Gié ca sinh hoat bién dong manh, thét chit chi tiéu & nhiéu quoc
gia. Xung d6i chinh tri, quan sy tai nhidu diém néng trén thé gi4i anh huéng dén
san xuét, thuong mai va tidu dung trén toan cau, ddc biét tac dong tiéu cuc tur
cudc xung dot kéo dai gitra Nga - Ukraine va gan déy 1a Israel — Hamas da d¢
nang lén trién vong kinh té toan cau. Bén canh do, tinh hinh céng thang tai Bién
Do khi céc cudc tan cong cla phién quan Houthi da khién c4c hang tau tam
dimg van chuyén qua khu vuc, phai thay ddi hanh trinh dai hon qua miii Hao
Vong, lam chi phi vén chuyen ting va c6 nguy co gdy ap luc gla tang lam phat.

Ngoai ra, cudc chién thuong mai gilta cac nude 16n van con dai dang va
kho du doan. B1eu ndy anh huong truc tiép dén nén kinh té thé gi6i din dén viée
thay ddi céc tuyén van tai truyén théng.

1.1. Thi trwong tau hang kho

Trién vong nam 2024, dén thoi diém nay, theo du béo thi trudng tau hang
kho s& khong qua nhiéu tin hiéu tich cuc, cho du khong qué thap nhu tinh hinh
cua quy 1 nam 2023. Nén kmh té Trung Quoc ludn déng vai trd chinh trong

dinh hudng thi trudng, s€ can thém thoi gian dé khdi phuc sau hon 3 nam dong
ctra vi chinh séch Zero Covid. Nhu cAu nhép khau than, quing vi thé chwa thé



tang nhanh cling nhu cac mat hang sét thép xuét khau. Ngudn cung tir trong
nude cho thiy dudng nhu d& di véi nhu cdu san xuét.

Véi viée cude chién Nga va Ukraina chua dén hdi két, ngudn cung (g
céc mit hang ngii coc, than, phan bén tai khu vuc bidn den, Baltic gan nhu bj
ngung tré. Tinh hinh han hén tai cic nudc truyén théng xut khdu nhur An D6 va
Nam M§ c6 lic phai tam dimg cho van @ an ninh Iuong thue céc nuée. Ngay ca
nén cong nghiép l6n cac nudc Chau Au va My cling dang con trong giai doan
thoét khiing hoang.

Céc chi tau cin phai theo sét tinh hinh thi trudng va céc thong tin vé su
luan chuyén cia cic nhém hing ma c6 phuong éan thich tmg kip thoi dé tan dung
thi truong luc cude cao nhung cling t1nh dén phan bd thoi gian va vi tri gian
céch @& giam thidu rii ro.

1.2. Thi trwdmg tau diu san pham

Té chirc Céc nude Xuét khéu Dau mo (OPEC) da gilt nguyén cac muc du
bao tang truong nhu cau dau toan cau trong nam 2023 va ndm 2024. Theo do,
OPEC du bo nhu cau dau thd toan ciu s& tang 2,25 tri€u thung/ngay trong nam
2024, so voi muc tang 2,44 triéu thung/ngdy cua ndm 2023. Bao cdo cua OPEC
d4nh gi4 tang trudng kinh té toan ciu dugce du bdo s& thic déy nhu cau diu mé,
dac biét nho sy phuc hdi ctia céc linh vuc du lich va hang khong.

Nhén dinh chung ndm 2024 tiép tuc 1a mét nam thuén loi cho ddi tau dau
san pham. Nhu cau vén chuyen hang hoa ting truéng nhanh hon nguon cung tau
trong nam 2023 va du kién van tlep tuc trong nim 2024, Nhu cau ddi véi thi
truong van tai dau san pham du kién s€ ting trudng khoang 6%-8%, trong khi
d6, ngudn cung tau bj sut gidm khoang 0,7%. Gid cudc thué tau chuyen gia
cude thué tau dinh han va gia tau cii déu téng trong ndm 2023 va co thé con tlep
tuc ting trong 2024. Péng gbp vao ting cau dbi véi dédu san phdm mét phin
quan trong 13 do lugng nhién liéu may bay ting cao sau khi Trung Qubc mé ctra
trd lai. Bén canh do, quang dudng chuyén chd hang hda binh quan ting lén
khoang 3%-4% do viéc thuc thi 1énh cidm van ctia Chau Au va My dbi véi dau
mé va céc san phdm tir ddu mo ciia Nga.

Sb luong tau méi tham gia vao thi trudng van tai chi & mirc khiém t6n do
sb luong tau dau dugc dat dong mdi, Kkét hop voi téc @6 chay bién duoe du dodn
s& giam khoang 2%-3% do céc quy dinh méi ctia IMO nén xét vé tong thé,
ngudn cung tau dau san phim s& sut giam.

1.3. Thi trwong tau container

Viéc nguoi tiéu dung cét giam chi ti€u cho hang hoa trong bbi canh kinh
té toan cau chao dao vi séc lam phét va lai sut tang nhanh da khlen cho cau van
chuyén suy giam nghiém trong. Hon nita, mét s& cang chau Au ciing phai ddi
mat voi su giam san luong do cac [énh trimg phat d6i voi Nga.

V& cung tau, hon 700 tau du kién s& dugc ban giao trong 2 ndm 2023-
2024, va hon 150 tau vao nam 2025. Luong 1én cong suit méi dua vao thi
truong, két hop véi ting truéng thuong mai dang chimg lai, ¢6 thé anh hudng




dén gi4 cude vén tai, vi lugng stic chéd méi s& khdng sém duge hip thu boi nhu
céu bd sung.

Cho dén thoi diém nay, cac hang tau dang tich cuc tham gia vao cugc dua
gianh thi phan Murc do lap day clia cc tdu dd giam va theo thdng ké, thi trudmg
van chuyén container qudc té dd giam cude 62,2% trong 12 thang vira qua, du
kién tinh hinh con c¢6 thé khé khin hon trong thoi gian sap tdi.

Thi truong vdn tdi néi dia: cude van tai gidm manh va tiép tuc xu hudéng
giam trong thoi gian ti do thira ngudn cung. Vo container trong thoi gian dai
dich thiéu nhung hién nay dang du thira. Cdc hang tau container Vit Nam cho
thué tau ra nuéc ngoai mong mudn tiép tuc duogc gia han hop ddng tuy nhién céc
héng tiu ngoai cling dang trong tinh trang am dam, rat khé khan trong viéc khai
thac. Thém vao do, lugng tau du thira ciia cac héng nude ngoai nhidu nén Ngudi
thué c6 nhiéu su lya chon t6t hon (vé toc do, tidu thu, tudi tau...) din den mot so
tau budc phai v& khai thic ndi dia trong khi nhiéu doanh nghiép san xuét trong
nudce cling phai thuc hién viée tai cau tric, cit gidm san lwong. Vi tinh hinh d6,
su canh tranh gifra cdc hang tau ndi dia dé gianh san lugng x€p tau cang bj day
1€n cao, phu(mg an duy nhét la giam cudc dé hit khach hang, bang cach d6 gia
cude ndi dia ngay cang bj kéo xubng thap. Vi du bao am dam clia thi trudong
vén tai container qudc té ciing nhu van tai hang roi thi thi trudng vén tai
container ndi dia du bao con gép nhiéu khé khan.

2. Ké hoach SXKD nim 2024

Nim 2024, Céng ty dimg trudc mdt sb thach thirc nhu sau:

- Béi tau Cong ty s& hiru bi thu hep ding ké khi Cong ty da va dang thuc
hién viéc téi cAu triic doi tau. Mot sb tau tudi cao kéo theo tinh trang k¥ thudt
han ché, mic tiéu thu nhién lidu cao so v&i thé hé tau eco méi. Chi phi stra chira,
bao quan bao dudng dé duy tri tinh trang tau ting 1én.

- Céc qu1 dinh, tidu chuin ctia bd ludt quan ly an toan hang hai do to chirc
hang hai thé gidi (IMO) ban hanh ngay cang khit khe hon ddi véi vAn dé 6
nhiém, phong chong 6 nhiém, giam phat thai cacbon... doi hoi phai c6 nhimng
khoan déu tu dé dam bao céc yéu cau dé ra.

Nim 2024 bat dau véi nhimg dién bién kha tich cuc cta thi trudng tau dau
san pham nhung thi trudng tu hang khd va tau container van dang duy tri &
mirc thap. T4p thé Lanh dao Cdng ty cung Ngudi lao dong s& quyét tm tiép tuc
ap dung cac giai phap quyet liét vé thi truong, vé quéan ly khai thac ddi tau, vé
quan ly cac khoan chi phi, tlep tuc tai co cdu dé xdy dung va thuc hién ké& hoach
nam 2024 v&i mdt sb chi tidu chinh sau:

; SS KH
Stt Chi tiéu Bonvj | Tooam | KM | 2024rTH
- 2023 (%)
1 2 3 4 5 6=5/4
j | Seinenevi 1.000T 7.217 5.728 79,37
, chuyén




Inapes, i | 5.402 4228 78,27
Cong ty

2 | Tbng doanh thu Ty ddng 3.399 2.440 71,79

T“Eﬁ 323 igfmh Ty ddng 1.989 1.325 66,62

Déi tau Céng ty 7y déng 1.142 842 73,73

3 LN trudc thué Ty ddng 200 323 161,50

3. Ké hoach dau tw nim 2024

Trong nim 2024, Cong ty du kién s& dau tw phat tridn 01 tau hang roi c&
38.000 dwt, 01 tau hang rdi ¢& 64.000 dwt va 01 tau dau c& 50.000 dwt néu thi
truong thusn loi, gia tau hop 1y dé khai théc hidu qua va tinh hinh tai chinh cho
phép.

Bén canh do, s& tlép tuc theo ddi dién blén thi tru'cmg dé tim kiém, thué
thém tau vé khai théc bang nhiéu hinh thire néu dénh gia c6 hiéu qua (Hién nay,
Cdng ty dang thué bareboat 02 tau dau san phdm c& 50.000 dwt, 02 tau ddu/hoa
chit c& 13.000 dwt va mot s tau hang kho theo hinh thirc voyage relet)

Cong ty s& ban tau diu san phim Pai Minh, trong tai 47.148 dwt déng
ndm 2004 tai Nhét Ban do tdu d4 trén 20 tudi, 13 tudi cao, khé c6 thé khai thac
hidu qua ddi tau ddc thi cta tu dau san phim. Ngoai ra, trong ké hoach Tng
cong ty Hang hai Viét Nam giao xem xét thanh 1y thém tau Vosco Star va 02 tau
container, Cong ty s& danh gi4 tinh hinh thi truong, két qua hoat dong cua céc
tau ndy dé c6 giai phap phi hop.

4. Mot sb giai phap chinh

Nam 2024, Cong ty s& tiép tuc 4p dung ddng bd nhidu giai phap dé cai
thién két qua kinh doanh

Mot ) nhiém vu trong tam la:

- Tap trung phat trién d6i tau bang cac hinh thirc phi hop.

- Tham gia hoat dong kinh doanh thwong mai, déc biét cung cap than cho
cac nha méy nhiét dién ¢ chi dong ngudn hang van chuyén, gép phén cai thién
két qua kinh doanh chung ctia Céng ty.

- Tang cudong kiém soat, quan ly chi phi hiéu qua, giam opcost céc tau.
Trién khai dich vu quan 1y k§ thuat cho céc chil tau trong va ngoai nude.

- Phén d4u hoan thanh cac chi tiéu k& hoach va KPI Téng cong ty Hang
hai Viét Nam giao trong nam 2024.

- Phét trién nguén nhén luc cé chit lugng ca trén bo va dudi nudce, dic
biét 12 khéi thuyén vién tau diw/ho4 chét.

Céng ty s& tap trung chii yéu vao mét sb nhém giai phap sau:



4.1. Giai phap vé phat trién ddi thu
- Bam phén, giao dich véi cac c’fm tac dé diu tu phét trién d6i tau theo
hinh thirc phdt hop nhu: thué T/c, tau tran, thué mua tau, déng méi, mua tau da
qua st dung... :

- Thudng xuyén bam sit dién bién cta thi tmcmo dong méi va tich cuc
tim kiém, giao dich v&i cc cong ty dau tu tai chinh, céc bi tac c6 tiém luc de
lua chon giai phap phu hop, kha thi.

- Tap trung dong tién dé thuc hién céc du an dau tu phat trién doi tau néu

pht hop

4.2. Nhom giai phap vé khm thac

- Tlep tuc duy tri viéc thto dsi sat sao dién blen thi trudng dé c6 nhmlg
quyét dmh kinh doanh hop ly, hiéu qua. :

- Téi uu héa viéc khai thac, giam thoi gian chay ballast va offhire d8
nang cao hiéu qua khai thac. . :

- Pbi véi tau container: Tép trung vao duy trl vén chuyen cac mat hang
thiét yéu dé tdng san lugng xép tau, diéu chinh co céu hang phu hop dé ting
doanh thu. Két hop ting cudng hop téc voi khach hang, tim kiém thém hang clia
céc mainlines, hang “door to door”, thu hit hang tir khu vuc mién Pong Nam
BO.

4.3. Nhom giﬁi phép ting cwong quan ly ky thuit dgi tau

- Chti déng xdy dung ké hoach dé tmg pho vai céc tinh hudng c6 thé anh
hu:cmg dén khai thac d6i tau, trude mit 12 v& Chi s6 hidu qua ning lugng d6i véi
tau hién c6 (EEXI)) va Chi thi cudng do cac bon (CII))

- Theo dbi sét sao c4c bién dong cia thi truomg nhién lidu nhim mua dugc
nhién liéu vao thoi diém thich hop, véi s6 luong phu hop nhét VUI hanh trinh ctia
tau nhim g1am chi phi nhién liéu.

- Tiép tuc duy tri c4c bién phap hd tro, g1an1 sat, kidm tra tau, tién ha.nh
dinh mitc lai nhién lidu cta ‘mot s6 tau nham giam chi phi nhién liéu. Tang
cu’o‘ng kiém soét viéc mua sim, tiéu thu phu ting vat tu dé tIet giam chi phi,
gidm opcost cho cac tau

- Tang cuong xudng tau klem tra tinh trang thuec té, tang cuo*ng viée bao
quén bao dudng, tranh céc sy cb @& giam thidu thoi gian Offhire.

- Nhanh chéng hoan thién bo may td chtc, quy trinh marketmg de trién
khai dich vu quan ly ky thuét cho cac chu tau trong va ngoai nugce..

4.4. Giai phap ve chinh sich khach hang

- Ap dung nhiing chmh sach vu déi, cham séc khach hang t6t hon nira @8
duy tri cdc khach’ hang truyén théng, c6 uy tin va co tidm nang tai chinh trén thi
trudng. .

- Tiép c4n va nmg buorc hop tac v6i cac khach hang 16m, t1em nang. Tf,a,p‘j
tnmg vao céc khach hang la cic chit hang c6 khbi luong hang hoa vén chuyén
ndi dia va xuht nhép khau 16n, 14 cac Tap doan, Téng céng ty nha nuéc va tu
nhén dé phat trién thém céc dich vu trong twong lai. :



4.5. Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

- Tlep tuc ra soét, thuc hién tai co cau t6 chic theo huéng tinh gon, glam
dau mdi, ting trach nhiém ngudi ding dau céc bd phan; tiép tuc chuan héa vige
danh gia can bd, nhan vién, 4p dung he théng tra luong theo 3P va danh gia KPI
d& tao dong luc cho ngudi lao dong va ning cao hleu qué chung ctia Cong ty
theo dinh huéng lay khach hang lam trung tam.

- Tlep tuc trién khai, ap dung mot s6 cong cu Kaizen dé tdng hi€u qua va
ning suat lao dong.

4.6. Glal phap veé nguon nhan lue

- Co gang cai thién doi song, méi trrdng lam viée cho ngudi lao’ dong
théng qua tim kiém thué thém tau nhdm ting doanh thu, tao thém viéc 1am.

- Chu dong tim kiém ngudn nhan luc thong qua viéc hop tac v6i céc co s
dao tao thuyén vién, lua chon céc hoc vién, sinh vién c6 chat luong dé hd trg
hoc phi. - -
- Tiép tuc ddy manh dao tao, bdi dudng cic can bo tré vé kién thirc
chuyén mén, ngoal ngi. Tiép tuc pho1 hop véi cac phong trong Cong ty trong
viéc do tao, hudn luyen néng cao chét luong s§ quan thuyén vién.

4.7. Giai phap vé chuyén doi so

Tiép tuc thuc hién chuyén dbi s6 dé chudn héa quy trinh hoat dong, cung
cap, phén tich va xir Iy mot c4ch chinh xéc, kip thoi va hiéu qua nhét cic thong
tin cén thlet kiém soat hoat dong ctia cac bd phén, ngan chin va phong ngira rii
ro. Nang cip co sé ha tang tin hoc mot cach phithop.

Trén day 1a Bao cdo két qua kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nim 2024
ctia Hoi.ddng quan tri trinh DPHPCD Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam
xem xét va phé duyét.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhg‘z‘fz:l ' PHO CHtI TICH HbQT |
- Nhu trén; . O GIAM pOC
- HPQT, BKS Cong ty; RUnG
- Luu: VT, KHTH.

Cao Minh Tuén
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT HQP NHAT NAM 2023 (DA KIEM TOAN)

I. BANG CAN POI KE TOAN

lb*ﬂ%llﬂﬁ w‘?;;f 3

Téu sdn ngﬁn han

1. 581 .022.452. 852

1.198.397.077.745

Tién va céc khoan tuong duong tién

260.407.006.318|

34.751.927.582

Déu tu tai chinh ngan han

565.000.000.000

345.000.000.000

Céc khoan phai thu ngan han

515.400.256.982

600.576.709.618

123.257.501.602

142.102.483.545

Tai san ngén han khéc

116.957.687.950

75.965.957.000

Tai san dai han

1.134.123.380.243

1.479.699.493.843

A
1
2
3
4 |Hangtén kho
5
B
1
2

Ciéc khoan phai thu dai han 31.481.458.806 | 32.479.458.806
Tai san cd dinh - 946.148.872.057 1.217.081.049.070
- Tai san ¢d dinh hitu hinh 937.989.991.456 1.208.745.236.347
- Tai sén 6 dinh thué tai chinh 0 _ 0
- Tai sén c6 dinh v6 hinh 8.158.880.601 8.335.812.723
Bét dong sin diu tu o -0 0
Tai san d& dang dai han 0 0

Céc khoan déu tu tai chinh dai han

25.921.626.407

©25310.121.717

S | W

Tél san dal han khéc

e

130 57]_ 422 9?3”

ZULBBRGAL0

1.043 '003 752.202

1.150.042. 445'151

A |Ng phal tra
| 1 [N¢ ngﬁn han 524.269.916.748 631.249.177.347
- Quy khen thuéng, phuc lgi ~ 7.286.577.549 ~ 335.564.167
No dai han 518.733.835.454 518.793.267.804

1.672.142.080.893(

2
B Vén chii sé hiru
1 |Vén _c_:hr.’_: s& hitu

1.672.142.080.893

 1.528.054.126.437

1.528.054.126.437

- V6n g6p cia chi s& hitu

1.400.000.000.000

1.400.000.000.000

- Thing du vén b phén  1.777.018.739 1.777.018.739
- Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 0 0
- Vén khéc cia chi s hitu 0 - 0
. Cb phiéu quy | Bl 0
- Quy diu tu pht trién 52.933.352.506 27.916.312.330

- Lt;n ich co dﬁng khéng kiém so4t

- Lgi nhudn sau thué chua phﬁn phm -

217.431.709.648

98.360.795.368

2 Nguun kinh phi va quy khéc

 Tdngcongngubnvén

_ 2715.145.833.095

= 678“09?““‘5{2?}“’588




II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1 |Doanh thu bin hing va cung cip dich vu 3 188 690 186 869 2 420 426 096 521
2 |Céc khodn giémktrir doanh thu 1.217.606.1 81 0
A - . A =
3 g‘::“:‘u‘h“ (rudacve b hing viccung (p 3.187.472.580.688 2.420.426.096.521
4 |Gidvénhangban ' 3.005.664.031.411 1.682.669.186.508
5 f::‘ nhugn gop vé bin hang v cung cip dich 181.808.549.277 737.756.910.013
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh R 64.399.099.350 51.799.714.122
7 |Chi phi hoat dong tai chinh 32.105.236.404 75.640.497.333
- Chi phi 1di vay i 25.896.575.578 59.641.920.867
8 [Phan Iai hofic 13 trong cong ty lién két, lién doanh 2.447.862.450 1.986.834.609
9 |Chi phi ban hang - | 59.837.274.408 79.172.062.563
10 |Chi phi quén Iy doanh nghlep o 75.556.618.491 105.769.941.928
11 |Lgi nhugn thuin tir hoat dong kmh doanh 81.156.381.774  530.960.956.920
12 |Thu nhép khac 147.471.473.929 91.248.906.785
13 |Chi phi khac 28.384.819.117 16.612.845.777
14 |Lgi nhudn khic 119.086.654.812| 74.636.061.008
15 Tong lgi nhuén ké todn truéc thué ©200.243.036.586| 605.597.017.928
16 |CP thué thu nhip DN hién hanh | 44.643.048.963| 117.793.217.478
17 |CP thué thu nhip DN hoan lai 228.821.180 -138.230.473
18 |Lgi nhun sau thué TNDN ) ) 155.371.166.443 487.942.030.923
19 |LNST ciia Céng ty me )  155.371.166.443 487.942.030.923
20 |LNST ciia ¢6 déng khéng kiém soat 0 0
21 [Laico ban trén cb phiéu L 1.110 3.485
22 |Lai suy gidm trén cb phiu 1.110 3.485

III. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

1 |Co chu tai sin B )
- Tai san dai han/tbng tai san % 41,77 55,25
- Tai san ngén han/tong tai san - % s 58,23 44,75
2 |Co céu ngudn vén
- No phai tré/téng ngudn vén- % 38,41 42,94
- Vén chi s¢ hfru#’iéng ngudn von % 61,59 57,06
3 |Kha ning thanh toan L el
- Kha nang thanh todn nhanh B lan i 2,78 1-,6_7
-Kha nang thanh todn hién hanh 14n 3,02 1,90
4 |Ty suat lgi nhuén :
- Lm nhuan t;'tro'c thuee’tong taisin % 7,38 22,61
- Loi nhuén trude thué/doanh thu thuin % 6,28 25,02
- Loi nhuan truée thué/von chi s hiru % 11,98 39,63
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: /] 25 /BC-VOSCO Hai Phong, ngay 2,4 thang 5 nam 2024
BAO CAO

V& viée quy thii lao HDQT va BKS niim 2023, du kién nim 2024

Kinh giri: Dai hoi déng c6 déng Cong ty CP Vén tai bién Viét Nam

Hoi dong quan tri Cdng ty xin bdo cdo vé viée thuc hién thu lao Hoi ddng
quan tri, Ban kiém so4t nam 2023 va mec chi du kién cho nim 2024 nhu sau:

1. Mirc thu lao ciia nim 2023

Cin cr Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD di duoc Dat hdi dong cb dong
thuong nién nidm 2023 Cong ty thong qua ngay 26/4/2023, muc thu lao cho
HDPQT Céng ty 1a 456 trigu ddng va Ban Kiém soét 1a 132 triéu ddng.

Trong nam 2023, du thi truong vén tai bién dbi v6i doi tau hang kho va
container c6 nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat da hoat dong
tich cuc, theo sat va cé nhitng chi dao kip thdi dé Ban didu hanh tan dung t6t co
hoi cua thi truong, dic b1et 1a dbi véi d6i tau dau Ddng thi, tiép tuc trién khai
hiéu qua cbng téc tai co cdu tai chinh, tai co cdu doi tau va tai co chu td chic.
Tham gia hoat dong thwong mai c6 hiéu qua. Két qua da hoan thanh vurgt mire
tht ca céc chi tidu ké hoach nim 2023.

Vi vay, HDQT thong nhit nhan tha lao nim 2023, tong cong 12 372 triéu
dong, bang 81,58% mirc dugc phé duyét va BKS Ia 132 triéu ddng, bing 100%
muc dugce phé duyét.

Cu thé céc thanh vién 1a: :

- Ong Nguyén Quang Minh — Cht tich HDQT: 0 triéu déng (Chi tich
HDQT chuyén trach nén khéng nhén thi lao)

- Ong Cao Minh Tuén — Phé chi tich HDQT: 72 tridu dong

- Ong Nguy&n Ngoc Anh — UV.HPQT: 40 tridu ddng
- Ba Nguyén Thi Yén— UV.HDQT: . 60 triéu déng
- Ong Nguy&n Trung Hiéu — UV.HDQT: 60 triéu dong
- Ba Nguyén Thi Thu Hoai — UV.HPQT: 40 triéu dong
- Ong Phan Nhén Thao — UV.HPQT: 40 triéu dong
=Ba Nguyén Minh Lan — UV.HPQT: 20 triéu ddng
- Ong Trén Duy Minh — UV.HPQT: 20 triéu dong
- ()ng Pham Péng Khoa — UV.HBPQT: 20 triéu dong



Ngoai ra, khong phat sinh chi phi nao lién quan téi hoat dong cta HHOT ~
Cong ty.

Chi tiét thi lao ctia cac thanh vién Ban Kiém soat
- Ba Duong Thi Hong Hanh — Truéng Ban Kiém soét: 40 trigu déng

- Ong Bui Anh Thai — TV.Ban Kiém soat: 24 tridu ddng
- Ba Vit Thi Toan — TV.Ban Kiém so4t: 36 triéu ddng
- Ong D3 Tuén Nam — Truéng Ban Kiém soat: 20 trigu ddng
- Ba Nguyén Thi Minh Thu — TV.Ban Kiém soét: 12 triéu déng

Trén co s& phé duyét cia PHPCD thudng nién nam 2024, chi phi thu lao
HPQT va BKS sé& duoc hach todn vao chi phi san xut nam 2024.
2. Dy kién mike thit lao nim 2024

Can ctt du kién mérc thu nhép cta can bd cong nhén vién Céng ty nim
2024 va sb lwong UV. HDQT, xin trinh muc thu lao cho HDQT nédm 2024 14 636
tridu dong (Chu tich HBQT: 10 triéu dong/thang — néu Chu tich HPQT kiém
nhiém; PCT.HDQT: 8 triéu dong/thang, UV.HDQT: 7 triéu dong/thang)

Déi véi thit lao Ban Kidm soét, can cir du kién mirc thu nhap cua can bd
cong nhén vién Cong ty nim 2024 va s§ lugng UV.BKS, can d6i v6i mic thy
lao ciia HPQT, xin trinh mtc thd lao ctia Ban Kiém soat 14 204 tridu dong
(Trudng Ban: 7 tridu déng/thdng; TV.BKS: 5 triéu déng/thang).

Trén co sé dién bién thi truomg va két qua hoat ddng cta Cong ty, HDQT
va BKS sé& diéu chinh mrc thii lao cho phut hop véi tinh hinh thuc té.

Tréan trong kinh chao./.
. TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhu trén; . CHU TICH
- HPQT, BKS C.ty;
- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Quang Minh




CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
sé: 426 IrTr-vosco Hai Phong, ngayMithang 3 ném 2024
TO TRINH

Vé vigc phé duyét phwong an phan phdi loi nhuin nim 2023

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty c¢d phan Van tai bién Vit Nam

Cén cir Luat doanh nghiép nam 2020;

Cin ctt Diéu 18 Cong ty ¢b phén Van tai bién Viét Nam;

Cén cir Bdo cdo tai chinh téng hop va Béo cdo tai chinh hop nhét nim
2023 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY;

- Hoi ddng quén trj kinh trinh PHPCD Céng ty c¢b phan Van tai bién Viét
Nam vé phuong 4n phén ph01 loi nhuén nam 2023 nhu sau:

Nam 2024, theo ké hoach phat trién doi tau, néu thi trudng thuan loi, gid
tau hop ly dé khai thac hiéu qua va tinh hinh tai chinh cho phép, Cong ty du kién
s&: Pau tu 01 tau hang roi ¢& 38.000 dwt, 01 tau hang rdi c& 64.000 dwt, 01 tau
diu c¢& 50.000 dwt (néu trién khai ca 03 tau véi tong mirc dau tu dy kién khoang
1.900 ty dbng, d6i tmg 40% khoéng 760 ty déng); Thué 01 tau dau/ho4 chét va
01 tau hang kho (cAn cé vén ky quy thué tau. Cudi thgmg 3, Céng ty thué
bareboat thém 01 tau dau/hoa chit trong tai 13.000 dwt, s6 tién dit coc khoang
02 tri¢u Usd twong dwong khoang 50 ty ddng). Ngoai ra, véi ké hoach tlep tuc
phat trién mang thuong mai (Vi ké hoach doanh thu dugc giao la 800 ty dong)
Cong ty cling can ngudn tién 16n dé mo L/C. Vi vay, Hoi dong quan tri kinh
trinh phuong én phan phcn loi nhuén ndm 2023 nhu sau:

Ponvi: VND

Loi nhuén sau thué nam 2023 - 151.399.242.871

Quy khen thudng (5%) 7.569.962.144
Quy phc loi (5%) 7.569.962.144
Quy dau tu phét trién (89,7%) 1135.809.318.583
fyﬁ{g};ﬁ}g thudng Ban quéan 1y diéu hanh Cong . T
Loi nhuéj:.n sau thué nim 2023 con lai sau khi 0
phan phoi




Loi nhuén sau thué con lai tir nhitg nim trude 49.212.080.263
Trich bb sung vao Quy dau tu phét trién 49.212.080.263
Loi nhugn sau thué chua phan phdi liy ké 0
- Chia cb tirc (0%) 0
- Loi nhuan dé lai 0
Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; %
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CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap — Tw do - Hanh phiic

sé: 131/BC-BKS Hi Phong, ngays)l thing 3 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

-~ & M.S ~

Kinh guri: Pai hdi déng cd déng Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam.

- Cin cff chirc nidng va nhiém vu cia Baq Kiém soat dugc quy dinh tai Luit Doanh
nghi¢p va Diéu 1§ Cong ty cd phan Vin tai bién Viét Nam;
- Cin cir B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2023 ctia Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu vin UHY; tinh hinh hoat déng, bao cdo va ho so ciia Cong ty ¢b phan Vin tai bién
Viét Nam trong ndm tai chinh 2023;
Ban Kiém soat ciia Cong ty ¢6 phan Van tai bién Vi¢t Nam kinh bao céo Dai hoi
dong c6 dong cac ndi dung nhu sau:
PHAN A . HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
I. Tinh hinh nhéin s Ban kiém soat
~ Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028 gom 3 thanh vién dugc Dai hoi dong c6 dong
bau phu hop véi quy dinh tai Diéu 1€ va Ludt Doanh nghiép. Ban Kiém soat hién nay
bao gom 03 thanh vién:
1. Duong Thi Héng Hanh - Truéng Ban Kiém soat
2. Bui Anh Thai - Thanh vién Ban Kiém sot
3. Vi Thi Toan - Thanh vién Ban Kiém sodt

Tai PHPCD thudng nién nam 2023, PHPCD di thong qua viéc mién nhiém ong
D& Tudn Nam - Truéng Ban Kiém so4t, ba Nguyén Thi Minh Thu — Thanh vién Ban
Kiém soat va bau bd sung ba Duong Thi Hong Hanh, Ong Buii Anh Théi lam thanh vién
Ban Kiém soat, ba Duong Thi Hong Hanh git chitc Trudng ban Kiém soat.

IL. Vé tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém soat Cong ty:

Thue hién nhiém vu duogc Pai hoi df’ing cd dong giao, trong nam 2023, Ban Kiém
soat da thyc hién cong tac kiém tra, giam st viéc chdp hanh, tuan thu Diéu 1 va quy
dinh ctia phép luét trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va kiém tra
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam. Cu thé nhu
sau:

+ Giém st viéc tuén thi céc quy dinh clia Phép luat va Piéu 1¢ Cong ty. T chire
kiém tra, giam sat chuong trinh hoat dong cua HPQT, Ban TGD Cong ty ndm 2023.
Xem xét cic Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT, Ban TGD ban hanh trong qua trinh
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, viéc td chirc trién khai thuc hién cac
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Nghi quyét, quyét dinh ciing nhur tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCP va Nghi
quyét cia HDQT trong nam 2023.

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
dich vu cua Cong ty da dugc PHDCD nam 2023 théng qua.

+ Tham dinh Bdo cdo soat xét 06 thang dau nam 2023 va bao cao kiém toan nam
2023 nham danh gia tinh trung thue, khach quan, hop 1y cua céc s6 liéu tai chinh phu
hop véi chudn muc, ché d6 ké toan va chinh sdch hién hanh.

+ Trong nam 2023, Ban Kiém soét da té chirc 4 cudc hop dinh ky. Ban Kiém soat
ciing thudong xuyén trao ddi thong tin qua cac phuong tién thong tin lién lac trén nén
tang di dong va mdy tinh, dénh gié céc van dé lién quan cong tc quan ly, didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty phuc vy cho myc dich klem soat. Ban Klem
soat da tham du céac cude hop Hoi dong quan tri va tham gia y kién vé tinh hinh san xuét
kinh doanh cta Cong ty, cac véin d& Ban Piéu hanh trinh xin ¥ kién Hai dong quén tri
theo thim quyén. Ban Kiém soat khong nhan dugc yéu cdu kiém tra bt thuong cia cd
dong hay nhém cb déng nao.

+ HPQT, Ban TGP, BKS ludn c6 su phéi hop chit ché trong cdng tac quan ly
doanh nghiép dé hoat dong ludn tun thi cdc quy dinh cta phap luét, Piéu 1¢ va dat hiéu
qua cao nhat. Trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu vé kiém tra, giam sat, Ban Kiém soat
luén dam bao tinh trung thyc va can trong, dao dirc nghé nghiép, khong can tré dén hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Téng cdng ty ciing nhw tai cac don vi thanh vién dugc
kiém tra.

III. Céc kién nghi cia BKS:

Trong trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat da dua ra céc kién nghi
dbi véi hoat dong cia HPQT, Ban TGD trong quan ly, didu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh nhu sau:

- Kién nghi Cong ty khan treong, chudn bi cac chudn bi hd so, tai liéu dé 1am viée
v6i Ngan hang Phét trién Viét Nam dé x6a 1ai trén 14i cham tra theo Nghj dinh sb
78/2023/ND-CP sira d6i Nghi dinh sb 32/2017/ND-CP.

- Tang cuong cong tac quan ly cdng ng phai thu, ¢6 bién phap thu héi ng phai thu
tranh bi chiém dung von déc biét 1a cac khoan no xau, Déi véi cac khoan nQ phét sinh,
dic biét 1a no qua han, can thu thap du ho so, dbi chiéu céng no theo quy dinh.

- Viéc ban hanh Nghi quyét vé chip thuan hop dong, giao dich gitra Cong ty voi
ngudi c6 lién quan, Ban Kiém soat luu y Cong ty thuc hién dy d véi céc bén lién quan
theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién céc kién nghi ctia Ban Kiém so4t, cac doan kiém tra con chua
xir Iy dat diém nhu: (i) giai quyét dat diém du ng con tdn dong lién quan tdi viéc sira
chita tau Vinashin Atlantic theo Bién ban théa thuin 03 bén theo kién nghi cta Kiém
todn nha nudc nam 2022; (ii) Tong hop cédc hd so, tai liéu lién quan dén cong tac dong
méi tau bién, lam viée véi cac co quan lién quan, bédo cdo nhitng khé khan, viréng méc
dé tap trung xir ly; (iii) Cong tac quyét toan thué TNDN, GTGT, TNCN va ¢6 19 trinh
hoan thué GTGT, dé tao ngudn tai chinh cho hoat déng dau tu phat trién;

IV. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién Ban kiém sost

- Hoat dong clia cac thanh vién Ban Kiém so4t tuan tha quy dinh cua phap luat,
Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soit.

el s
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- Tung thanh vién dd hoan thanh nhiém vu theo phin cong cong viéc mot cach
nghiém tuc, thén trong, trung thuc. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién
Ban Kiém soéat thuong xuyén trao doi dé thuc hién nhiém vu dat két qua tot nhat.

V. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2023

- Thu lao cta céc thanh vién Ban Kiém soat: Céc thanh vién BKS déu lam vigc
theo ché do ki€m nhi€m, thu lao thuc hién theo Nghi quyét cua DBBCD 2023. Téng sO
thu lao Cong ty da chi trd cho BKS trong ndm 2023 1a 132 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat: tuan thu theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Quy ché hoat dong ciia BKS va Quy cheé chi tiéu ndi bd cia Cong ty.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Don vj tinh: Triéu dc';ng

L Thuce Nam 2023 So sanh
CHITIEU hién ndm | Thwe | TH 2023/ | TH 2023/
2022 | Kehoach | .0, 2022 | KH 2023
(ng“h'i‘;‘-‘;ggn)"é“ chuyén 6591| 6580 | 7.217| 109,50 | 109,68
Téng doanh thu 2.563.475 | 1.597.000 | 3.399.343 | 132,61 | 212,86
Doanh thu thuin 2.420.426 3.187.473 | 131,69
Doanh thu tai chinh 51.800 64399 | 124,32
Thu nhép khéc 91.249 147.471| 161,61
Téng chi phi 1.959.864 | 1.399.300 | 3.201.548 | 163,36 | 228,80
Gi4 vén hang bén 1.682.669 3.005.664 | 178,62
Chi phi bén hing 79.172 59.837 | 175,58
Chi phi QLDN 105.770 75557 | 71,44
Chi phi tai chinh 75.640 32.105 | 42,44
Chi phi khdic 16.613 28385 | 170,86
= ﬁﬁi‘;’;g‘fg“g ke 1.987 2.448 | 123,20
Loi nhugn truéc thué 605598 | 197.700 | 200.243| 33,07 | 101,29
Loi nhuén sau thué 487.942 155371 | 31,84

(S6 lieu BCTC hop nhdt nam 2023 da kiém todn)

* Téng doanh thu thue hién nam 2023 1a 3.399 ty d("éng vuot ké hoach 112,86%
trong tng 1.802 ty dong va tang 32,6% tuong tng 836 ty dong so voi nam trudce. Trong
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- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu ting nim 2023 12 3.187 ty ddng ting
31,7% tuong {mg 767 ty ddng so véi nam trude. Nam 2023, doanh thu khai théc ddi tau
1a 1.989 ty ddng, chi bing 85,2% so v6i nim 2022 do gia cude van tai bién sut giam
manh. Tuy nhién, Vosco da phat trién thém dich vu thuong mai xuét nhap khéu (cu thé
1a dich vu mua ban than tir Indonesia vé Viét Nam) nén doanh thu dich vu ting manh
(doanh thu ban hang nam 2023 1a 1.161 ty ddng).

- Doanh thu hoat dong tai chinh 1a 64 ty dong, tang 24% so v6i nam trude, chu yéu
do khoan 13i tién gui tang so voi nam 2022.

- Thu nhép khéc 12 147 ty ddng, ting 61,6% so nam trude do nam 2023 Vosco ghi
nhan thu p.hép tir ban tau Neptune Star (58,4 ty dong) va x6a ng 1ai vay tai VDB s0 tién
84.3 ty dong.

* Téng chi phi nam 2023 1a 3.201 ty ddng ting 63,3% tuong Ung tang 1.242 ty
dong so véi nam truée. Nguyén nhéan chinh 12 do gia vén hang ban ting 1.323 ty ddng
(do thue hién dich vu thuong mai); Céc chi phi khac nhu: chi phi ban hang, chi phi quén
ly doanh nghiép gidm chi con hon 70% so v6i ndm ngodi; Chi phi tai chinh gidm manh
bing 42,4% so v6i ndm ngodi (do giam dugc chi phi 13i vay, hét ng gde tai ngan hang).
Giai doan vira qua, Vosco da tap trung tra toan b no géc tai cac ngan hang. Riéng chi
phi khéc ctia Vosco ting cao so v6i nidm ngoai do Vosco ghi nhén chi phi xir 1y ton that
lién quan dén tau Dong Thanh sé tién 28 ty ddng.

So v6i ké hoach d3 dugc PHPCP niam 20:;3 giao, cac chi tiéu’vé san xuét kinh
doanh (san lugng, doanh thu, lgi nhuédn trude thué) cia Vosco vuot ké hoach.

2. Céng tic quan ly va diu tw tai san ¢6 dinh & xiy dung co ban, quan Iy va
dau tr tai chinh

2.1. Téi co cAu doi tau: nam 2023, Vosco khéng mua thém tau. Trong nim, Cong
ty hoan thanh viéc ban tau Neptune Star theo ké hoach di dugec PHPCP théng qua.
Hoat dong kinh doanh c6 thém sén lugng va doanh thu cta tau Pai An va Dai Phu, 1a
céc tau Cong ty thué dé quan 1y va khai thac theo hinh thirc thué tau tran.

2.2. Pau tu von:

~ Céc khodn déu tu céc khoan dau tu ti chinh dai han (gi4 gbc) ctia Cong ty tai thoi
diem 31/12/2023 1a 18,9 ty dong, bao gom:

Céng ty TNHH MTV Cung ting Nhdn lwc VOSCO (VCSC): Vén diéu 1¢ ctia VSCS
la 06 ty dong, Vosco nim giit 100% vén. Nganh nghé kinh doanh chinh: Pao tao va
cung ttng ngudn nhan lwc, thuyén vién cho cac chii tau, don vi trong va ngoai nudc.

Cong ty co phan Dai ly tau bzen va Logistics Vosco (Vosal): Vosal ¢6 von diéu 18
05 ty dong, Vosco nam gitr 36% von diéu 1. Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bai va
hru gitt hang héa; Bbc xép hang hoa; Dich vu dai Iy tau bién, dich vu cung tmg tau bién;
Dich vu dai ly van tai duong bién; Dich vu giao nhan hang héa; Dich vu Logistics....

Cong ty co6 phan Thirong mai va Dich vu Vosco (Visc): Visc ¢6 vbn diéu 18 1a 30
ty dong, Vosco ndm gitt 46,45% vén didu 1&. Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén
son, ddu nhét; Ban budn hoa chit cho nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1é déu nhét
trong cdc ctra hang chuyén doanh; Ban 1€ son trong céc cira hang chuyén doanh; Vién tai
hang hoa duong bg; Pai ly ban son, dau nhét, phy ting, thiét bi chuyén ding nganh
hang hai...



Céng ty ¢6 phan SSV: SSV 1a doanh nghi¢p hoat dong khai thac chu yeu 02 cap phao
neo tau tai khu vue song Sai Gon, von diéu 1€ 1 69 ty dbng. Vosco gop von dAu tu vao
SSV tir thang 8/2008 véi s cb phin 14 67.600 cb phin, chiém 40% vdn diéu 1é.

‘ Trong nam 2023, tf‘mg lgi nhuén cia céc cong ty con, lién két cua Vosco la 8,04 ty
dong, trong d6 co tic loi nhuén dugc chia la 3,8 ty dong.

3. Céng tic ti co cAu

V& tai co cdu tai chinh: trong nam 2023, Cong ty da hoan thanh vi€c x6a ng lai trén °

1ai chdm tra phat sinh tir céc hop ddng vay von tai Ngan hang phat trlen Viét Nam voi
sb tién 1a 84,3 ty dong. Pén nay, Cong ty di hoan thanh viéc tai co cu toan bd véi cde
ngan hang thuong mai.

- Téi co céu t6 chire: Cong ty dé gidi thé chi nhanh Cén Tho. Tiép tuc ra soat, sip
xép nhan sy khoi vdn phong dé hudng tdi tinh gon bd mdy va nang cao hiéu qua.

4. Danh gia tinh hinh tai chinh:

T Chi tiéu PVT | 31/12/2023 | 01/01/2023
I Chi tiéu thanh toan:
- Kha niing thanh toan tong quat Léan 2,56 2,33
- Kha niing thanh to4n hién thoi Lan 3,01 1.9
- Kha niing thanh to4n nhanh Lan 1,57 0,60
II | Chi tiéu no:
- No phai tré/ Téng tai san % 38,41 42,94
- No phai trd/ Vén chii s& hiru % 62,37 82,15
I | Kha nédng sinh 10i
- LN sau thué / Doanh thu thuan % 4,87 20,16
- LN sau thué/ TTS (ROA) % 5,72 18,22
- LN sau thué/ VCSH (ROE) % 9,29 31,93

* Ddnh gid: Céc chi so kha néng thanh toén tai thoi d1em 31/12/2023 cho théy kha
ning thanh toan trong ngén han cia Cong ty & muc kha tot. Kha néng thanh toan hién
thoi cia VOSCO dat 3,01 cho thly VOSCO dur thira kha nang thanh todn ng trong ngin
han. Ngoai ra kha nang thanh toan nhanh dat 1,57 cho thdy doanh nghiép c6 thé thanh
toan tot céc khoan ng phat sinh tire thoi nho tich liy dau tur tai chinh ngén han va khoan
tién mat tuong ddi 16n. Ngoai ra, kha nang thanh todn tdng quat 1a 2,33 1dn cho thay vé
dai han VOSCO du kha néng thanh toan ng.

Céac chi tiéu ng giam nhe so vai thoi diém diu ndm do ng phai trd gidm va von chu
s¢ hitu tang. Trong nam 2023, Cong ty khong phat sinh cdc khoan vay tai cdc Ngéan
hang.

Nam 2023 la ndm thi 3 VOSCO tiép tyuc c6 1ai sau nhiéu ndm kho khin, lgi nhuén
giam so v&i ndm 2022 dan dén céc chi s0 vé kha nang sinh 161 gidm nhitng van hiéu qua.
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*Kién nghi, dé xuat:

Tong ng x4u tai thoi diém 31/12/2023 14 72 ty dong, Vosco da trich 1ap du phong
ng phai thu khoé doi s6 tién 66 ty ddng theo quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC
ngay 08/8/2019 ciia B6 Tai chinh. Trong d6, chu yéu la trich 14p du phong d6i véi khoan
phai thu cia Cong ty CP Péu tur throng mai DIC 1a 59 ty dong. Trong nam, Cong ty da
thu duoc gan 13 ty dong ng x4u cuia Cong ty DIC. De nghi, Céng ty tiép tuc quan ly thu
héi ng; Luu y ngoai vige tiép tuc doi ng lién tuc, can thu thap di ho so, dbi chiéu cong
ng dam béo cac diéu kién theo quy dinh.

5. Tham tra B4o c4o tai chinh

Ban Kiém so4t da thuc hién viéc thdm tra B4o c4o tai chinh 06 thang d4u nam
2023, Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nim 2023 cta Cong ty.

Bdo céo tai chinh riéng va Bédo céo tai chinh hop nhit nam 2023 cua Cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tw vin UHY. Ban Kiém soat nhat tri
voi y kién ctia Cong ty kiém toén la cac Bao cdo tai chinh dd phan 4nh trung thue va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Coéng ty C phan Van tai
bién Viét Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién té trong nam tai chinh két thic cliing ngay, phu hgp voi
chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cdc quy dinh phap ly ¢6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

1. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH CONG TY

Qua cong tac kiém tra, gidm sat Ban Kiém soat nhan thdy:

Cong tac diéu hanh sn xuét kinh doanh ctia Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh
Cong ty trong ndm 2023 tuan thi Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong, Nghi quyét
cua PHDCD/HDQT, céc quy dinh phép ludt ¢6 lién quan.

1. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT

1.1 Trong viéc trién khai Nghj quyét, quyét dinh cia PHPCD

Ngay 26/4/2023, HPQT da chil tri, chi dao tb chirc thanh cong cudc hop PHDCD
thuong nién ndm 2023. Ngay tur dau nam 2023, HPQT Cong ty da trién khai thuc hién
Ké hoach san xuét kinh doanh dé kip thoi c6 cac giai phap nhim dat dugc ké hoach @&
ra. Sau khi Nghi quyét PHPCD niam 2023 dugc ban hanh, HDQT Cong ty da tiép tuc
trién khai céc ndi dung duoc Dai hoi théng qua. Két qua thuc hién mot s6 noi dung nhu
sau:

+ Thue hién K& hoach san xuét kinh doanh: Cong ty hoan thanh vuot chi tiéu san
lugng, doanh thu, lgi nhuan da dugec DPHDCD giao.

+ Thuc hién viéc trich 14p céc qu§ theo Nghi quyét PHPCPD;

+ Hoan thanh ban hanh Diéu 1¢, Quy ché n6i bd vé& quan tri Cong ty; Quy ché hoat
dong cua HDQT;

+ Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2023: Cong ty da Iya chon Cong ty
TNHH Tu van va Kiém toan UHY thuc hién soat xét, kiém toan BCTC ndm 2023, thudc
danh sach cong ty kiém todn di duge PHDCD théng qua.

+ Thuc hién chi thu lao cho HDQT, BKS theo ké hoach da dugc DPHDPCD thong
qua;



+ Hoan thanh viéc ban tau Neptune Star. Pdi v6i cong tac dau tr tau,
1.2 Trong viéc thurc hién chirc ndng, nhiém vu cua HPQOT

Hoi dong quan tri da tién hanh ‘hop dinh ky dé trién khai, danh gia tinh hinh thuc
hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri; Thudng xuyén chi dao,
giam sat Tong giam dbc va Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét, quyét dinh
clia Pai hoi dong cd dong va HPQT.

Trong ndm, HDQT da t chirc 04 ky hop va 23 lan xin y kién, ban hanh 31 Nghi
quyét d@é trién khai va thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2023. Trong cac phién hop,
HDPQT danh gia lai tinh hinh thyc hi¢én cac Nghij quyet DbHDCD, HPQT da ban hanh,
két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu dé giam sat hoat dong cta
doanh nghiép; kip thoi dua ra céc quyét dinh theo thim quyén dé dinh hudng hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tai cude hop, cac thanh vién HDQT déu duara y kién,
thé hién tinh than trach nhiém cao. Cac cudc hop déu c6 su tham gia va thao luén cia
Ban Kiém soat. Sau cac cudc hop, HDQT da ban hanh Bién ban va Nghi quyet cudc hop
phu hop v6i ndi dung cude hop. Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT déu dugc da so
cac thanh vién HDQT théng nhét y kién, viéc ban hanh céac ‘nghi quyét, quyét dinh phu
hop véi thim quyén va quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Céng ty.

Tai DHDCD thudng nién ndm 2023, nhiém ky 2023-2028, PHPCP da bau HDQT
nIgiém ky 2023 - 2028, HDQT da thyc hién phan cong nhiém vu céc thanh vién HPDQT
de kip thoi cong tac lanh dao, chi dao cac hoat dong cia doanh nghiép.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Ban Piéu hanh luén kip thoi trién khai thuc hién céac nghi quyét, quyet dinh, van
ban chi dao cia HDQT Cong ty theo ding cic quy dinh ctia phap luat, Piéu 1 Cong ty
va céc quy dinh ndi by cua Cong ty.

Téng giam d6c va Ban Piéu hanh da chu dong va nd luc thue hién céc chi tidu Ké
hoach san xuat kinh doanh cua Pai hdi dong cb dong giao; chu dong trong cong tac tai
co céu ng, thanh 1y tau, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét 1a hoat dong
thuong mai.

Ban Téng giam ddc thuong xuyén t6 chitc cic cude hop giao ban dé ra soét tién
do¢ thuc hién cong viéc, kip thoi chi dao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

_IV.BAO CAO PANH GIA SUPHOI HOP HOAT PQONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi déng quan tri, Téng Gidm dbe trong
viéc thue hién chirc néing nhi¢m vu dugc giao. Hoi dong quan trj va Tong Giam dbc da
tao didu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Cung cap dAy du céc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cong ty. Ban Kiém soét dugc moi tham
du ddy dia céc cude hop ciia Hoi dong quén tri cia Cong ty va cac cudc hop can thiét
khac.

Hau hét céc y kién dong gop cta Ban Kiém soat déi véi hoat dong cta Héi dong
quan tri, Tong gidm ddc va Ban Diéu hanh déu dugc ghi nhan va didu chinh kip thoi.

Ban Kiém soét da thuc hién thdm dinh béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2023, danh gid cong téc quin ly, didu hanh cia Hbi dong quan tri trinh
DHDCD nim 2024. Ban Kiém so4t théng nhét v&i ndi dung Hoi dong quan tri da béo
cao PHDCD.
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V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024

Thuc hién quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soét quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va nhiém vu dugc giao tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2024, cin ctr vao hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2023, Ban Kiém soat dé ra ké
hoach hoat déng nam 2023 cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc chip hanh Bleu I¢ cua Cong ty, phap ludt cia nha nude. Giam sat
tinh hinh thuc hién ciac Nghi quyét, Quyet dinh, Quy ché ctia Pai hdi dong cb dong, Hoi
dong quan tri cong ty va cac Quy ché quan ly noi bd cua Cong ty.

2. Gidm st tinh hinh sin xuét kinh doanh va dau tu da duoc DPHDCD théng qua.
Kiém tra giam sat tinh hop phép, hop ly, trung thyuc va cén trong ciia Hoi déng quan tri
va Tong giam dbc trong viéc t6 chire thue hién quyén chi s& hiru, trong quéan 1y va diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh theo diing chirc ning nhiém vu quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu ¢ Cong ty.

3. Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh cta Phap luat, Diéu Ié td chirc hoat dong,
tinh hinh thyc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong va
Hoi dong quén tri Cong ty, tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua
co quan quan ly cap trén.

4. Tién hanh tham tra cdc béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, Béo
cao tai chinh giira nién d6 va nam 2023; Gidm sét c4c chi tiéu tai chinh; bao toan va phat
trién von, thue hién cac du 4n déu tr va hiéu qua dau tu; viéc thuc hién ché do tai chinh,
phéan phdi 1¢i nhuan va sir dung cac quy.

5. Tham gia day du cac cude hop cia Hoi dong quan tri va cac cude hop c6 ndi
dung lién quan dé nim bit tinh hinh hoat dong san xut kmh doanh ctia Cong ty, dong
thoi dua ra cdc canh béo kip thdi dam bao loi ich ciia céc cb dong.

6. Thuc hién céc cong viéc khéc ciia Ban Kiém soét theo yéu cau cia PHDCD.
Tran trong bao cédo!
Noi nhan:

- DPHBCB;
- HDBQT, Ban PH;
- Luu: VT, Ban KS,

Dwong Thi Hong Hanh
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CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phic
$6:1.32 /TTr-BKS Hai Phong, ngay.l | thdng Snam 2024
TO TRINH

V& viée lwa chon cong ty kiém toan ddc Iap cho nim tai chinh nim 2024

Kinh guri: Pai hoi ddng ¢b déng Cong ty c¢b phan Van tai bién Viét Nam

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ctr Diéu 1& Té chirc va Hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Vén tai bién Viét
Nam,

Ban Kiém soét kinh trinh DPHPCD danh sach 03 céng ty kiém toan du didu
kién kiém toan, soat xét bao cdo tai chinh nam 2024 ctia Céng ty nhu sau:

STT Tén cong ty

1 | Céngty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

2 Coéng ty TNHH Hang kiém todn AASC

3 | Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Ban Kiém soat Cong ty ¢ phin Van tai bién Viét Nam trén trong kinh trinh
DHDCD théng qua danh sach 03 cong ty kiém toan trén day va iy quyén cho HPQT
Céng ty cin cu tinh hinh thuc té s& lua chon mot trong cac cong ty néi trén dé tién
hanh kiém todn, soat xét B4o cdo tai chinh nam 2024.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HBQT, BPH;
- Luu VT, BKS.

Dwong Thi Hong Hanh



CO PHAN VAN TAIBIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay )4 thdng 3 nidm 2024

QUY DINH

V& viée g cir, dé cir de biu b6 sung thanh vién Hji ddng quién tri
Céng ty ¢6 phin Vin tii bién Viét Nam

Can cir:

- Ludt Doanh nghi€p nam 2020;

- Ludt Ching khoédn ndm 2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 didu cia Ludt Chimg khoan;

- Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh huéng din mot sb
diéu vé quan tri céng ty ap dung dbi vdi cong ty dai ching tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu;

- Piéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan Vin tai bién Viét Nam.

Muc tiéu:

- Bam béo thye hién dung phép luét va Diéu 1¢ Cong ty;

- Pam bao nguyén tic cong khai, cOng bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va én dinh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.- !

Pé chuin bi cho cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2024, Hji dong quan tri Cong
ty cb phan Vin tai bién Viét Nam xin thong béo t6i cac cd dong mot sé quy dinh cu thé vé
{ng cir, dé cir & bau bd sung thanh vién H01 ddng quan tri tai PHDCD thuong nién ndm
2024 nhu sau:

1. Ung cir, d2 cir wng cir vién dé biu cdc thanh vién Hi ddng quin tri

L.1. Tiéu chuin cia thanh vién Hpi dong quén tri theo quy dinh tai Diéu 34,
Diéu I¢ Cong ty

- Khéng thugc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

- C6 trinh d9 chuyén mon, kinh nghiém trong quéan tri kinh doanh hoédc trong linh
vire, nganh nghé kinh doanh ciia cong ty va khong nhét thit phai 1a ¢b déng ciia cong ty;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty co thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quén tri ciia cong ty khéc;

- Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua Tong giam déc va ngudi quan 1y
khéc cia cong ty; ciia ngudi quéan 1y, ngudi ¢6 thdm quyén bd nhiém ngudi quan 1y cta
cong ty me.

Poi fugng bi cam quén Iy doanh nghiép theo Khodn 2 Piéu 17 ciia Ludt Doanh
nghiép bao gom:

- Co quan nha nuéc, don vi lyc lugng vil trang nhan dan s dung tai san nha nudc
dé thanh 14p doanh nghiép kinh doanh thu lgi riéng cho co quan, don vi minh;

- Can bd, cdng chitc, vién chirc theo quy dinh ctia phép luét can bo, cong chirc va
Ludt vién chirc;

- S quan, ha si quan, quin nhan chuyén ngh1ep, cong nhan, vién chic quc phong
trong céc co quan, don vi thudc Quan doi nhan dén Viét Nam; si quan, ha sT quan chuyén
nghiép, cong nhén cong an trong cdc co quan, don vi thuc Cong an nhan dan Vit Nam,
trir nhitng nguoi duge cir lam dai dién theo uy quyén dé quén ly phan von gbp ciia Nha
nudec tai doanh nghiép hodc quan ly tai doanh nghi¢p nha nudc;
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- Can b9 lanh dao, quan ly nghiép vu trong doanh nghiép nha nudc theo quy dinh
tai drem a, khoan 1 B1eu 88 Luat Doanh nghiép, trir ngudi duoc cir 1am dai dién theo uy
quyén dé quan ly phan vdn gbp clia Nha nude tai doanh nghiép khéc;

- Ngudi chua thanh nién; ngudi bi han ché ning lyc hanh vi dan sy; IlglI'O'l bi mit
ning luc hanh vi dan syu; ngudi c6 khé khén trong nhan thirc, lam chu hanh vi; t6 chic
khong c6 tu cach phép nhén;

- Ngudi dang bi truy ciru trach nhiém hinh su, hl tam giam, dang chap hanh hinh
phat t0, dang chip hanh bién phap xr ly hanh chinh tai co s¢ cai nghién bét budc, co s&
gido duc bit budc hodc dang bi Toa an cam dam nhiém chirc vu, cam hanh nghé hoic lam
cong viéc nhét dinh;

- Céc trudng hop khac theo quy dinh ctia Luét Phéa san; Luat Phong, chong tham
nhiing.

1.2. Ung cit, dé cit rng cit vién dé bau thanh vién Hoz dong qudn tri theo quy
dinh tgi Diéu 32 Diéu Ié Con gty

Co ddng hodc nhom ¢ ddng s& hitu tir 10% dén dum 20% tong s6 cb phan phd
thong c6 quyén dé cir 01 tmg vién; tir 20% dén duéi 30% tong so co phan pho thong co
quy€n dé cir t01 da 02 Ung vién; tir 30% dén dudi 40% tong so co phan pho thong c6
quyén aé cir tm da 03 tng vién; tir 40% dén duéi 50% tong so co phan pho thong co
quy€n dé cir to1 da 04 ung vién; tir 50% dén dudi 60% tong so co phan pho théng co
quyén dé cir t01 da 05 ung vién; tir 60% dén dudi 70% tong s6 ¢cb phan phd thong co
quyén @& cir tbi da 06 tng vién; tir 70% dén 80% tong so cd phan pho thong ¢ quyén aé
cur t01 da 07 (ng vién; va tir 80% dén dudi 90% tdng s6 ¢ phan phd théng c6 quyén dé
ctr toi da 08 tmg vién.

Trudng hop 5O Iuong cac ung vién HDQT théng qua dé ctr va g cir van khong da
56 lugng céan thiét, Ho6i ddng quan tri dwong nhiém c6 thé gi6i thidu thém g cir vién
hodc td chirc d& cir theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong
ty, Quy ché nodi bd v& quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hdi ddng quan tri. Viéc
Hoi dong quan tri duorng nhi¢m giéi thi€u thém tmg ckr vién phai dugc cong b 15 rang
trude khi Dai hoi ddng cb dong biéu quyét bu thanh vién Hoi ddng quén tri theo quy dinh
phép luét.

3. Ho so tham gia {rng cir, dé cir u’ng ¢l vién dé bau thanh vién HPQT

-DPon xm {mg cir hodc dé ctr tham gia HDQT (theo mau);

- So yéu 1y lich do g ctr vién tu khai (theo mau);

- Ban sao Ho khéu thudng tra (hoic Gidy ding ky tam trd dai han), céc bing cép,
van bing chimng chi chimg nhén trinh dd vén hod, trinh do  chuyén mon.

- C6 tai liéu chimg minh viéc nim giit da sé cb phan dé thyc hién quyén u'ng cir, @8
cir theo quy dinh tai diéu 1.2 Quy ché nay.

4. Lya chon céc irng cir vién

Dya trén céc Don tng ct, d& ctr ciia céc cb déng, nhém cb déng va cac hd so kém
theo ctia cdc trng cir vién, Ban td chirc s& 1ap danh sach céc tmg cir vién dap tmg da didu
kién nhu quy dinh d& bu bd sung vao Hoi dong quan tri.

5. Thoi han va dia chi giri hd so dé cu'

Pé thuén loi cho viée td chie, Quy vi cb dbng c6 the gui Hb so u’ng ctr, dé cir trude
theo dia chi sau: Phong Ké hoach Tong hop, Cong ty ¢b phin Vén tai bién Viét Nam, sb
215 Lach Tray, Quin Ngb Quyén, TP.Hai Phong. Pién thoai: 0225.3731033; emall
pid@vosco.vn (giri ban goc khi dang ky tham dy trude cude hop).

Cic miu Pon iing cir, dé cir va So yéu 1y lich duoc dang tiai trén website Cung
ty: https://www.vosco.vn



PHAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Kinh giri: Dai hdi déng cb déng Cong ty ¢b phin Van tai bién Viét Nam

................................................................................................................................................

CUA VOSCO (BANG CRIE eveveeeveveeeseeeeeeeseeee e seeeseee e seseseeeseeseneseesseeesssssssesesesessses)

P& nghi Pai hi ddng cb dong cho tbi duoc dang ky tham gia tmg cir vao Hoi ddng
quén tri Cong ty cb phdn Van tai bién Viét Nam trong ky Dai hoi ddng cb dong thuong
‘nién nam 2024,

Trén trong cam on./.

................... , ngay ...... thang ...... ndm 2024

Nguoi tmg cilr
(Ky vé ghi rd ho tén, déng ddu néu cé)



PON DPE CU

A

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Kinh giri : Pai hoi ddng cd ddng Cong ty cd phin Van tai bién Viét Nam

L O S ——
Dai dién cho c6 d0ng (181 18 10 CHIC): ...vvrevoeeeevese e eeeseeeeesssoesessseseeseeesesseseesses s s essesee

CMND/Can cr&e/MSDN S8:.....veeeeeveeeeseeseseeseeessresereenns NEAY CAD: weoveereeveereceerereseesseereenns

Hién tai dang NAM GITE: ....coeuveeeeeeeceesesesseessesssesesssssssessesssssesssesssssassssessessassasssssenes cb phan
i VIR 00 AR s e R e e R R e )
D& nghi Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phan Vén tai bién Viét Nam cho t6i dwge dé cir

QT 7. ) OO
CMND/CAn cUGC/MSDN S8:.cuuverenreseeriressesesesssssessssssnaes Ngay cép: ....................................

.................................................................................................................................................

Trinh d6 hoc VAN ....eeveeeeeeereeenseeresennne Chuplnginle . it st
Hithdanp s il cocsnmmnnnain CO PhAD (BANG CHIE: ecvvvvevevvrvsersraerasirersesseseeses e

Lam img ¢t vién tham gia Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phan Vén tai bién Viét Nam trong
ky Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024.
Trén trong cam on./.
...................... , ngay ...... thang ...... nadm 2024

Cb dong
(Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu cé)
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.....................................................................................................................................................

T6i xin cam doan nhitng théng tin trén 14 hoan toan ding sy that va xin chju tridch nhiém
vé ndi dung trén ddy. Néu dugc céc cb dong tin nhiém bau lam thanh vién HDQT, t6i xin
hira s€ thuc hién nhi¢ém vu mét céch trung thuc, ding quy dinh clia phép luét, ctia Cong ty
va cb géng hoan thanh t6t nhiém vu ma PHDPCD giao cho.

., hgay  thang  ndm 2024
Nguwoi khai
( Ky va ghi ré ho tén, déng déu néu cé)



5 /, nghiép s6 0200106490 do Sor Ké hoach va Ddu tw Thanh phé Hai
gcétp lan dau ngay 01/01/2008; déng ky thay déi Idn thir 16 ngay 28/6/2023

Hai Phong, ngay 12 thang 4 ndm 2024

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Can cie Lugt Doanh nghiép 2020,
Cén cit Diéu 1é Cong ty cé phan Vén tai bién Viét Nam;
Cdn cir Bién ban hop DHDCD thuong nién ndm 2024 ngay 12/4/2024,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua béo céo hoat déng clia Hbi dong quan tri ndm 2023,
dinh hudng hoat dong nim 2024 va Béo cdo ciia thanh vién Héi ddng quan tri
doc 1ap ndm 2023.

Ty 18 biéu quyet ..... t6ng sé phiéu biéu guyer cua tat ca cé dong du hop
tén thanh; Tong sé phiéu khong tan thanh: ... ; Téng s6 phiéu cé y kién khdc ...

Piéu 2. Théng qua Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2023, Béo cdo Tai
chinh ndm 2023 dd dugc kiém todn. Theo d6, mdt so chi tiéu chinh ciia nim
2023 la:

— y Nim TH nim So sanh TH
Stt Chi tiéu Pon vi 2022 KH 2023 2023 2023 véi (%)
KH
1 2 3 4 5 6 TH2022 | 400
y | Sanluongvin | 00 | 6501 | 6580 | 7217 | 109.49 | 109,68
chuyén
Trong do, dgi tau
- 1.000T | 5.187 5.040 5402 | 104,14 | 107,18
Cong ty
2 | Téngdoanhthu | Ty dbng | 2.563 1.597 3399 | 132,62 | 212,84
Trong do, doanh i A
) _ , , ; 132,0
thu van tai Ty ddng | 2.334 1.506 1.989 85,22 | 132,07
Péi tou Cong ty | Ty déng | 1.670 1.078 1.142 68,38 | 105,94
3 | LNtruécthué | Tyddng | 606 197 200 33,00 | 101,53




MOT SO CHI TIEU CHINH CUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Tdng tai san 2713
2 Vén diéu 18 1.400
3 Vén chi s& hiru 1.672
4 Téng doanh thu 3.399
5 Loi nhudn trude thué 200
6 Loi nhuén sau thué 155

Ve hoat dong dau tw

" Trong niam, Cong ty tiép tuc thué va khai thac c6 hiéu qua 02 tau dau san
pham Pai An va Dai Phu. Ngoai ra, con mot s6 tau hang khé thué theo hinh thire
voyage relet. Cong ty ky hop ddng thué tau diu Pai Thanh, trong tai 13.068 tén
theo hinh thirc bareboat trong 03 ndm, Cong ty d nhan tau ngay 16/01/2024.

Theo ké hoach PHPCD phé duyét, Cong ty da thanh ly tau Neptune Star
trong tai 25.398 dwt dong nam 1996 tai Nhat Ban.

Céng ty da tim hiéu va lam viéc véi mét s6 ddi tac cho thué tai chinh dé
tim kiém co héi hop tac thué tau déng moi theo phuong thire: Cong ty cho thué
tai chinh dat dong maéi theo 16 tir 3-5 chiéc tau dé tan dung loi the vé gid, sau dé
cho Cong ty thué bareboat v¢i thoi gian dai 5-10 nam kém theo lwa chon mua lai
tau sau khi két thac hop dong cho thué. Tuy nhién, trong nam 2023, néu ky Hop
ddng thué tau tran voi lua chon/nghia vy mua lai tau thi Cong ty van phai thuc
hién cac quy dinh ciia Luat Pau thau. Dong thoi, ¢6 nhidu diéu khoan, diéu kién
céc ddi tac dua ra chua phi hop va céc didu kién ciia Cong ty. Cong ty dang tich
cuc nghién ctru va lam viéc véi cac dbi tac dé tim giai phap phd hop véi céc
di€u kién hién c6 va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tlep tuc cac cong tac dé thuc hién, tang
cuong gip go, tiép xtic v&i cdc dbi tac dé tim hiéu co hoi hop tac dAu tu phat
trién dbi tau béng céc hinh thitc phii hop.

pé tang cudng co sd vét chit nhim ning cao chit lugng thuyén vién
Cong ty noi riéng, thuyén vién cta céc doanh nghlep thudc Tong cong ty Hang
hai Viét Nam va ca nudc néi chung, Cong ty da déu tu Hé théng md phéng
budng may va buong 141 hién dai bac nhat hién nay phuc vu céng téc huén luyén
ctia Trung tdm Huén luye;n thuyén vién VOSCO.

Ty 1€ b1eu quyet . tong s6 phiéu biéu q'uyé’t cua rl’:i"t cd c6 dong dy hop
tdn thanh; Tong sé phiéu khong tan thanh: ..; Tong so phiéu co y kién khac ...

. Piéu 3. Théng qua viéc phin phdi lQ'l nhuiin nim 2023

Loi nhuén sau thué nam 2023 151.399.242.871
Qu¥ khen thudng (5%) 7.569.962.144
Quy phuc lgi (5%) 7.569.962.144




Quy ddu tu phit trién (89,7%) 135.809.318.583
31({6}:;;137 thuéng Ban quan ly diéu hanh Cong 450.000.000
Loi nhué}n sau thué nim 2023 con lai sau khi 0
phan phoi

Loi nhudn sau thué con lai tir nhitng nim trude 49.212.080.263
Trich b6 sung vao Quy diu tu phét trién 49.212.080.263
Loi nhuén sau thué chua phan phéi liy ké 0
- Chia cb tirc (0%) 0
- Loi nhuan dé lai 0

Ty 1€ bxeu quyet . tong s6 ' phiéu biéu quyet cua tat ca cé dong dw hop
tén thanh; Téng sé phiéu khong tén thanh: ..; Tong s6 phiéu cé ¥ kién khdc ..

Didu 4. Thong qua ké hoach SXKD nim 2024 véi mdt sb chi tiéu chinh

sau.
. £ SS KH
St Chi ti¢u Pon vi TI;S;'" K‘;ggg“h 2024/TH
2023 (%)
1 2 3 4 5 6=5/4
| el ven 1.000T 7217 5728 79,37
chuyén
2 | Tbng doanh thu Ty dong 3.399 2.440 71,79
Trong d6, doanh . Ak
b Vi Ty dbng 1.989 1.325 66,62
Péi tau Cong ty Ty dong 1.142 842 73,73
3 LN truée thué Ty dong 200 323 161,50

Vé ké hoach dau tw nim 2024

Trong nim 2024, Céng ty du kién s& dau tu phat trién 01 tau hang roi c&
38.000 dwt, 01 tau hang roi c& 64.000 dwt va 01 tau diu c¢& 50.000 dwt néu thi
truong thuan lgi, gia tau hop ly dé khai thac hiéu qua va tinh hinh tai chinh cho
phép.

Bén canh do, s& t.lep tuc theo dbi dién blen thi tnrcmg dé tim kiém, thué
thém tau vé khai thac bing nhiu hinh thirc néu danh gié cé hiéu qua (Hién nay,
Cong ty dang thué bareboat 02 tau dau san pham c& 50.000 dwt, 02 tau ddu/hod
chét c& 13.000 dwt va mét sb tau hang khd theo hinh thitc voyage relet)

Coéng ty s& ban tau ddu san phdm Pai Minh, trong tai 47.148 dwt déng
nim 2004 tai Nhat Ban do tau da trén 20 tudi, 1a tudi cao, kho cé thé khai thac
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higu qua ddi tau dic thd cta tau diu san phdm. Ngoai ra, trong ké hoach Tdng
cdng ty Hang hai Viét Nam giao xem xét thanh ly thém tau Vosco Star va 02 tau
container, Cng ty s& danh gia tinh hinh thi trudng, két qua hoat dong cia céc
tau ndy dé co giai phép phit hop.

Ty 18 bléu quyét t6ng s6 phiéu biéu quyet cua rat ca cé dong dir hop tan
thanh; Tong 56 phiéu khéng tan thanh: ..; Téng sé phiéu cé y kién khdc ..

Bleq 5. Théng qua két qua bau bo sung thanh vién Hdi ddng quan tri

Céng ty cd phan Van tai bién Viét Nam.

Cén ctr Luét doanh nghiép 2020, Diéu 18 T chirc va hoat ddng ctia Cong
ty, Quy ché bau cir va két qua bau ct, cac Onnga cé tén sau da tring clr lam
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam cho thoi
gian con lai clia nhiém ky 2023 — 2028 véi s6 phiéu bau theo ty 18 tir cao xudng
thap:

- f)ng/Ba ...... , 56 phiéu bau ..... c6 phan, dat ty 18 ....% sb ¢ phan co
quyén biéu quyét tai Bal hoi bd phleu bau cu.

Ty 18 bidu quyet e % tong sé phiéu biéu quyet cua tar ca co dong du hop
tan thanh; Tong s6 phiéu khéng tdan thanh: ....%; Tong sé phiéu cé y kién khdc

-
Pidu 6. Thong qua quf thit lao HDQT va BKS nim 2023 va ké hoach
nam 2024

STT Chi tiéu Ponvi | THnam 2023 KH nim 2024
1 | Thulao HDQT Tr.ddng 372 636
2 | Thulao BKS Tr.df“mg 132 204
Thﬁ,lao HDQT va BKS da thuc hién ndm 2023 sé dugce hach toan vao chi
phi san xudt nam 2024.

Trén co s& dién bién thi trudng va két qua hoat dong ctia Cong ty, HDQT
va BKS sé& diéu chinh mirc thu lao cho pht hop véi tinh hinh thuc té.

Ty 18 bié;u quyét: .. tong 56 phiéu biéu ’quyé'z: cua 'td'r ca ¢co dong du hop tan
thanh,; Tong sé phiéu khong tan thanh: ..; Tong so phiéu cé y kién khdc ...

Piéu 7. Théng qua Béo cao hoat dong cua Ban Kiém so4t nam 2023;
théng qua danh séch 03 cdng ty ki€m todn va iy quyén cho HDQT lya chon 01
trong 03 cOng ty nay lam don vi ki€m toan cho nam tai chinh 2023.

STT Tén cong ty

1 | Céngty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

2 | Cong ty TNHH Hang kiém todan AASC

4 | Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Ty 18 bidu quyét: .. 16ng s6 phiéu biéu quyét cia tat ca cé dong duw hop tn
thanh,; Téng sé phiéu khéng tdan thanh: ..; Tong so phiéu co y kién khac ...



Piéu 8. Nghi quyét ndy dugc PHDCD thudmg nién nim 2024 Céng ty cb
phan Van tai bien Viét Nam n_hat tri thong qua lic  gid  phut ngay 12/4/2024
V6i ty 18 ... s6 ¢ phan c6 quyen biéu quyét tai Pai hoi va ¢ hiéu luc thi hinh
ké tir ngay ky (1‘01 v6i Hoi dong quan tr1 Ban kiém so4t, Ban diéu hanh, toan thé
CBCNV va céc cb dong ctia Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam.

TM. PAI HOI BONG CO DONG
CHU TICH HOQI PONG QUAN TRI

Nguyén Quang Minh
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