TONG CONG TY CO PHAN BIA-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI - Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - NAM PINH Nam Dinh, ngdy 28 thdng 02 nim 2024

S6: 105/QD.HPQT-HANABECO

QUYET PINH
V/v_thanh 1ap ban Tb chirc Pai hdi déng cd dong nim 2024

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP BIA HA NQI - NAM PINH

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu 1é Cong ty Cb phan Bia Ha N6i — Nam Dinh d3 dugc Dai hdi-dong Co
dong thuong nién nam 2021 sira dbi 1an 4 ngay 27/04/2021;
- Can ctr Quy ché quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty
- Can ctr Nghi quyét cudc hop ngay 27/02/2024 ctia Hoi ddng Quén tri Cong ty
Theo & nghj ctia Gidm déc Cong ty CP Bia Ha N§i — Nam Dinh

QUYET PINH:
Diéu 1. Thanh 13p Ban T chic Dai hoi ddng cb dong nam 2024 Cong ty Cb phin

Bia Ha N¢i — Nam Dinh gbm cac ong (ba) c6 tén sau:
1/ Ong Ping Quang Thing - Thanh vién HDQT - Gidm dé¢: Trudng ban

2/ Ong Vii Thé Tudng - Thanh vién HDQT - Phé Giam Déc: Uy vién

3/ Ba Tran Thi Diép - K& toan truéng: Uy vién

4/ Ba: L& Thi Thi - Trudng Ban KS: Uy vién

5/ Ba: Péang Thi Thay - Thanh vién HDQT Uy vién

6/ Ong Ngqyén Hitu Toan - Trudng phong TCHC: Uy vién

7/ Ong Vii Hoai Nam - Ph6 phong Ké toan Uy vién :

Piéu 2. Ban c¢6 nhiém vy td chirc va thyc hién nhiém vu sau day: Giap Hoi dong
Quan tri Cong ty thuc hién cac cong viéc chudn bi va t6 chirc Pai hdi hoi ddng cb dong
nim 2024 theo dung quy dinh. Ban tb chirc tur giai tan sau khi T4 chirc thanh cong Dai hoi.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky Céac Ong (B3) Truong

cac don vi trong Cong ty va cc dng ba co tén tai didu 1 chiéu quyet dinh thi hanh .
o TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan:

- HDPQT(B/c)
- BKS

- Ca nhén

- Cac don vi
Luvu: TCHC
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TONG CONG TY COPHANBIA-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Pgc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN :
BIA HA NOI - NAM PINH Nam Dinh, ngdy 28 thing 02 ndm 2024

S6: 104/QD.HPQT-HANABECO

£

QUYET PINH ]
Vv thanh lap ban Ban Kiém tra twe ccich Dai hoi co dong nam 2024

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP BIA HA NOI - NAM DINH

- Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ciin ctr Piéu 1¢ Cong ty Cd phin Bia Ha Noi — Nam Pinh d4 dugc Dai hoi dong CH
dong thudng nién nam 2021 duoc stra ddi 14n 4 ngay 27/04/2021;

- Cén ¢t Quy ché quén trj Cong ty: Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty;

- Can ctr Nghi quyét cude hop ngay 27/02/2024 ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty;

Theo d& nghi clia Giam déc Cong ty CP Bia Ha Noi — Nam Dinh

QUYET PINH:
Piédu 1: Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cb déng phuc vu cudc hop Dai hdi ddng cb
dong 2024 ciia Cong ty c6 phan Bia Ha Noi — Nam Dinh gdm céc thanh vién sau:

1. B4 L& Thi Thi - Trudng Ban
2. Ba Vii Thj Hong - Uy Vién
3. Ba Lé Thi Phuong Lan - Uy vién

Piéu 2: Ban kiém tra tu céch cb déng c6 nhiém vu kiém tra tu cach cic cb dong
hodc dai dién dugc y quyén dén dw hop (CMNV/Ho chiéuy, théng bao hop, Gidy ty
quyén) dé kiém tra tinh hop 1¢ va dbi chiéu véi danh sach cd dong ¢o quyen du hop chét
tai thoi diém ngay 18/3/2024 ; Phat tai liéu hop; B4o céo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra
tu cach cb dong trude khi Dai hoi chinh thirc dugc tién hanh.

Ban kiém tra tu cach cb dong tu giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Pidu 3: Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky. Ban t6 chirc Pai hoi .
dong cb dong 2024 va cac bi c6 tén tai diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay

o TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhidn: e
-HDPQT(Blc) ’
- BKS
- Ca nhén
- Cac don vi
Luu : TCHC

7 v ~
-/;05" /CQNG TY
( CS PHAN
| BIA
VLAY




CONG.TYCO PHAN BIA HA NOI NAM PINH |
g CHUONG TRINH

TP Nam Dinh

AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
024 tai Hpi trwong Cong ty cé phin Bia Ha Npi Nam Binh - S6 5, dwong Thdi Binh ,

THOI ;
STT NOI DUNG CHU TRi GIAN Lf;é)%jc
BAT PAU
7
I |THU TUC KHAI MAC
Don tiép khach moi, cb dong e SN
1 - - - Ban t6 chic 08:30 9:00
Co dong Dang ky tham du Pai hoi, nhdn Thé bieu quyet
2 |Tuyén bé Iy do, gi6i thiéu thanh phan tham du Dai hoi Ong Tuong 9:00 | 09:05
Gi6i thiéu va thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky, Céng b6 Quyét dinh
thanh l4p Ban Kiém tra tu cach Cb dong z
- Poan chi tich: + Ba Nguyén Thi Kiéu Chi- Cha tich HDQT
+ Ong Pang Quang Thing- Giam d6c
+ Ba Tréan Thi Diép- K& toan trudng
-Ban Thu ky: + Ba Nguyén Thi Thu 5 3 )
3 + Diing Thikayin- Ba Chi 09:05 09:10
- Ban kiém phiéu biéu quyét: + Ong Chu Vin Thing - Trudng ban
+ Ong Vii Hoai Nam
+ Ong Tran Xuan Déng
+ Ba Pang Thi Thuy
+ Ba Vii Thi Hong
Béo cdo két qua kiém tra tu céch cd dong tham du PH
- Ban kiém tra tu c4ch c6 dong: + Ba Lé Thi Thi . .
4 + BY Npuyn Thi Lan ba Thi 09:10 09:15
+ Ba Vii Thi Hong
5 |Thong qua chuong trinh Pai hdi, thong qua Quy ché td chirc Pai hoi Ba Chi 09:15 09:20
II |CHUONG TRIiNH PAI HOI
1 |Béo cao cia Ban giam dbc Ong Thing 09:20 09:30
2 |Bao cao hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2022 Ba Chi 09:30 | 09:40
3 |B4o c4o hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2022 Ba Thi 09:40 09:45
Theo phan
4 |Cac To trinh Dai hoi: cong cia 09:45 10:15
Chi toa
41 To trinh thong qua BCTC va phwong dn phdn phéi loi nhudn ndm Ba Diép
2023
4,2 |To trinh cdc chi tiéu ké hoach nam 2024 Ong Thing
4,3 |TT phwong dn PPLN, KH va mikc ¢6 tirc du kién ndm 2024 Ba Diép




' quyet todn tién luong, thu lao ciia HPQT, BKS ndm 2023 va UL .
4,4 Ba Chi
mikc tién luwong, thii lao ndm 2024
4,5 |To trinh vé viéc lua chon don vi kiém todn BCTC ném 2024 Ba Thi
5 |Dai hoi thao luan céc ndi dung trinh Dai hoi Chu toa - 10:15 10:45
6 |Chutoa biu quyét thong qua céc t& trinh tai Dai hoi Chu toa 10:45 10:55
: Ban kiém
! Cong bd két qua biéu quyét thong qua céc t& trinh phiéu e b
III |TONG KET PAI HOI
1 |Théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai hoi Ban Thuky | 11:15 11:20
2 |Chi toa biéu quyét thong qua BB + NQ DPHDCD 2024 Chu toa 11:20
3 |Bé mac Dai hoi ‘ Chu toa 11:30

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NQI -NAM PINH

- Nam Dinh, ngay .... thdng ..... ndm 2024

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - NAM PINH

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ¢t luat chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; 7

Cin ctr Diéu 16 td cﬁt’rc hoat dong cua Cong ty cb phén Bia Ha No6i - Nam Dinh,

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 ciia Cong ty cb phan Bia Ha Noi -
Nam Dinh dwegc thuc hién theo Quy ché td chirc sau day:

Pidu 1: Myc dich ~

Pam bao trinh ty, nguyén tic tmg xu, biéu quyét tai Pai hoi dbng cb dong
thudng nién cta Céng ty cd phan Bia Ha Noi Nam Dinh. Dién ra theo diing quy dinh
va thanh cong tét dep.

Céc Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢b dong thé hién y chi théng nhét cia Dai hoi
ddng cb ddng, dap tmg nguyén vong quyén loi clia c¢d déng va ding phép lut.

Piéu 2: P6i twong va pham vi

Déi twgng: Tt ca cac cb dong, dai dién theo Gy quyén tham dy Dai hoi dong cb
dong thudng nién cua Cong ty déu phai chip hanh, tuan thi cic quy dinh tai Quy ché
nay, Diéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phép luét.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay duogc st dung cho viéc t6 chirc hop Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2024 ciia Cong ty c¢b phan Bia Ha Noi- Nam Dinh.

Piéu 3: Pidu kién tién hanh Pai hoi ddng cb dong
(Theo diéu 19 Piéu 1é 16 chike hoat dong Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi Nam D_z'nh)

1. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 sé ¢ dong dy hop dai
dién cho trén 50% tdng sé phiéu biéu quyét.

2. Trudng hop khong c6 du sb luong dai bidu can thiét trong vong ba muoi (30)
phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tp hop huy cudc hop. Cude
hop Dai hdi ddng cb dong phai duge tridu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir
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ngay du dinh t6 chirc Dai hoi dong cb dong lan thu nhat. Dai hoi dong cb dong triéu
tap lai chi dugc tién hanh khi c6 thanh vién tham du 1a céc cb dong va nhung dai di¢n
dugc uy quyén du hop dai dién tir ba muoi ba phan tram (33%) tong sb phiéu biéu
quyét tro [én.

- 3. Trudong hop dai hoi lan thit hai khéng duoc tién hanh do khong c6 di sb dai
biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
nguoi trigu tp hop huy cudc hop. Pai hoi dong cd dong 14n thir ba c6 thé dugc triéu
tép trong vong hai muoi (20) ngay ké tur nge‘\y du dinh tién hanh dai héi 13n hai. Trong
truorng hop nay, cudc hop Dai hoi dong cb dong duoc tién hanh khong phu thudc vao
56 ¢b dong du hop va ty 18 s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cb dong du hop va
co quyén quyét dinh tit ca cac vin dé du kién dugc phé chuén tai Dai hoi dong cb
dong lan thir nhat.

Diéu 4: Pai bidu tham dy Pai hoi ddng cb dong

1. Cac Cb dong/nguon dai dién Co dong theo iy quyén cta cd doéng s& hiru cb
phan c6 quyén biéu quyét (theo danh séch cb dong ding ky cubi cung ngay 18/3/2024)
phai ¢6 mat-dung thoi gian quy dinh va lam tht tuc dang ky v6i Ban td chte Pai hoi;

2. Khéng hut thube 14 trong Hoi truong, gitr trat tu, khong st dung dién thoai.
Tt ca cac mdy dién thoai di dong phai tit may hosc khong dé chudng.

Piéu 5: Poan chii tich

1. Chu tich Hoi dong quan trj 1a Cha tich Poan Chu tich va 1a Chu toa Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty cb phan Bia Ha Noi- Nam Dinh.

2. Nhiém vu cua doan Chu tich:

- Diéu hanh céac hoat dong cua Dai hoi dong cb dong theo Chuong trinh ctia Hoi
dong quan trj dugc Dai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua tai Pai hoi.

- Trinh du thao, két lun cac van dé can thiét ¢é Dai hoi biéu quyét;

- Tra 10 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau;

- Giai quyét cac van dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

- Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh Pai hoi, cac thé 1€ quy
ché da duoc Pai hoi dong thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan
chit va quyét dinh theo da sb.

Piéu 6: Ban thu ky Dai hoi

1. Ghi chep day dua, trung thyuc toan b ndi dung dién bién dai hoi va nhitng vin

dé da dugc céc cb dong thong qua hogc con luwu y tai Dai hoi.
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2. Soan thdo Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét vé céc van dé da duogc thong
qua tai Dai hoi.

Piéu 7: Ban kiém tra tu cach Pai biéu

- Ban kiém tra tu c4ch Pai biéu cia Pai hoi c¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢ déng dén du hop.

- Trudng Ban kiém tra tu cach Dai biéu bdo cdo véi Dai hoi ddng ¢ dong tinh
hinh ¢cb d(‘)ng dén dy hop Néu cudc hop c6 du sb lvong Pai biéu dw hop dai dién trén
50% s6 cb phin c6 quyén bidu quyét tham du thi cude hop Pai hoi dong cb dong Cong
ty c¢b phin Bia Ha N6i Nam Dinh duoc tién hanh.

Diéu 8: Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu phai x4c dinh chinh x4c két qua biéu quyét tai Pai hoi;

. - Nhanh chéng théng bo cho Thu ky két qua biéu quyét; -

- Xem xét va bdo cdo v&i Dai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét,
bau ctr hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 9: Thao luin tai Dai hoi

1. Nguyén tic:

- Viéc thdo luan chi dugce thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
céc van d& trinh bay trong Chuong trinh PHPCP;

- Cb dong tham dy Pai hoi dang ky phat biéu bang viéc gio tay dé nghi phat
biéu va chi duge phét biéu khi ¢6 sw déng y ctia Chi toa.

2. Céch thirc phét biéu: C6 déng phat biéu ngén gon va tip trung vio dung nhing
ndi dung trong tdm cin trao d6i, phit hop vé6i ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai
héi d3 dugc thong qua. Chu toa Pai hoi ¢ quyén nhéc nhé hodc dé nghi cd dong tap
trung vao ndi dung trong tdm can phat bidu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit
lugng thao luan.

3. Tra 10 y kién thic méc cia ¢b déng: Chi toa hodc thanh vién do Chi toa chi
dinh s& giai dap cac y kién thic mic cta cd dong tai Pai hoi hoic s& tra 10 bing van
ban sau Pai hoi.

Piéu 10: Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi.

1. Nguyén tic: Tét ca cac vin d2 trong chuong trinh hop ciia Pai hdi duge thao
luén va liy biéu quyét cong khai cia PHPCD bing cach gio phiéu biéu quyét. Phiéu
biéu quyét do Ban tb chirc Pai hoi phat truc tiép mbi cb dong mot phiéu biéu quyét.
Trén thé biéu quyét ghi ma sé cb dong.

2. Phuong thire biéu quyét: o



- Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi. cac Co dong/dai dién C6 dong biéu quyét
dong y hoic khéng dong y thong qua mét van dé sé gio phiéu biéu quyét 1én cao theo
su diéu hanh cta Chu toa dong thoi tich ¥ kién ctia minh 1én phiéu biéu quyét.

- Trong truong hop cb d(”)ng/d‘ai dién c6 dong nao vi Iy do bét kha khang phai
roi khoi cuge hop trude khi két thic Pai hoi thi cb dong/dai dién cb déng co trach
nhiém lién hé v6i Ban T6 chirc dé giri lai thé bidu quyét. Néu cé dong/dai dién cb dong
dé khong thong bao véi Ban TH chirc thi cd dong d6 coi nhu di dong y véi tAt ca
nhitng van & s& dugc bidu quyét tai Dai hoi.

- Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyét thdng qua cic ndi dung duoc trinh
bay tai Dai hoi, Ban Kiém phiéu sé tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua kiém

phiéu trude Dai hoi.
3. Thé 1¢ biéu quyét: 3

- 01 (mot) cb phiéu phé thong twong ung véi 01 (mot) phiéu bidu quyét.

- Vén & Biéu quyét dugc thong qua khi ¢6 trén 50% tré 1én tong sb phiéu biéu
quyét cua cac cb dong/ Dai dién cb dong c6 mat tai Dai hoi dong cb dong chép thuan

Piéu 11: Bién ban, Nghl quyét hop Pai hoi dong cb dong.

Bién ban hop va Nghi quyét ctiia Dai hoi dong cb dong phai dugc doc va thong
qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché lam viéc cua Dai hdi dong cb dong nam 2024 cua
Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Nam Dinh. Dai biéu du hop Dai hoi phai chip hanh
nghiém chinh Quy ché t chtrc Dai hoi dong cb dong.

TM.HOQI PONG QUAN TR]
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TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NQI -NAM PINH

Nam Dinh, ngay .... thdng ..... nam 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
DANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giti: Pai hdi ddng ¢ dong thwdng nién nim 2024

ot PHAN THU NHAT
PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Tinh hinh chung:

Nim 2023 Céng ty tiép tuc chiu tac dong tir Ludt Phong chéng téc hai cua ruou
bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé& xt phat hanh chinh trong linh vuc giao
thong dudng bo, duong sit.

Céc nguyén li¢u thay thé trong nuéc nhu gao, dtrc‘mg'do chinh phu ddy manh
xuét khau, ddn dén thu mua trong nude gip nhidu khé khan tir d6 mot s6 nha cung cép
da ting gia, ép gi4, ting gia van chuyén.

Tinh hinh thi trudng canh tranh ngdy cang khéc liét, nan hang nhai, hang gia
thuong hiéu Bia Ha N¢i va Banh my Ba lan dang dién ra thuong xuyén.

II. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2023:

1. Vé san xuét kinh doanh bia:

Téng san luong Bia hoi san xuét tiu thy ndm 2023 1a 4,968 triéu lit dat 93,74%
ké hoach nam va bang 102,62% cung ky 2022. Trong d6:

- San lugng bia hoi Ha Noi 1a 2,959 triéu lit dat 91,68% ké hoach nim va béng
99,32% cung ky nam 2022.

- Séan luong san xuét va tiéu thu Bia hoi Ha N6i - Nam DPinh céac loai 1a 2,008
triéu lit bang 97,04% ké hoach nam va bang 107,9% ciing ky nim trudc.



2. V@ san xuét kinh doanh bénh my va nwéc udng tinh khiét:

- Déi véi hoat dong san xudt, kinh doanh sén phim banh my Ba Lan ctia Cong
ty ndm 2023 1a 727,250 tan dat 101,01% ké hoach ndm va bing 101,43% so véi cing
ky nam 2022. Chét luong tiép tuc duge duy tri dn dinh.

-+ San lugng nuéc ubng déng chai 1a 275,147 nghin lit dat 112,28 % ké hoach
nam va bang 113,64% cung ky nam 2022.

3. Hiéu qua SXKD nim 2023:

Tdng loi nhuan trude thué: 0,795 ty dong dat 180,76% ké hoach va gidm- so véi
cung ky nam 2022.

Trong do:

- Bia hoi Ha Noi va bia hoi dia phuong 16 so véi clng ky 1a 1,475 ty dong
nguyén nhan chinh la do gid nguyén liéu chinh nhu malt, gao, than tang rit cao dan toi
chi phi san xuét bia ting, 4nh hudng manh t6i 1ai 16 ctia timg san pham.

- Banh my giam 14i so véi nam 2022 1a 721 triéu ddng ciing do gia bot my tdng
tir 300-500d/kg :

- Nuéc loc tinh khiét 1ai 115 triéu ddng dat 186,97% so véi ké hoach nim va
bang 229,91% cung ki ndm 2022.

- Van tai 16 153 triéu dong giam 16 307 triéu so véi cung ki 2022

- Dich vu cho thué tai san 1ai 908 triéu dong bang 100,79% ké hoach va bing
110,75% cung ky 2022.

- Hoat dong tai chinh 1ai 830 triéu ddng dat 207,55% so ké hoach va bing
166,44% cung ky 2022.

- Nop ngén sach 29,172 ty dong dat 101,04 % ké hoach va bing 102,75 % cing
ky 2022.

- Mirc chia ¢b tirc du kién: 2%

4. Cong tac dau tw xay dyng co ban:

Thuc hién ké hoach dau tu trong nam 2023 bao gém stra chifa, cai tao may rira,
rot keg 30-35keg/gid thanh may chiét keg cong suét 100-120keg/gi¢ d4 hoan thién va
dua vao st dung. Bén canh d6, cong ty thuc hién mua sim binh chia khi oxy,...dé
ning cao hiéu sut cong viéc, ddm bdo van hanh khai thac t6t cac thiét bi méi duge
dAu tu trong ndm. Thuc hién tdt cdng téc sta chita, bdo dudng, kiém dinh theo ké
hoach va quy dinh ctia hé thdng quan 1y chét lugng. Tét ca céc du 4n trén dugc thuc
hién kip thoi dép tng yéu cau clia san xuét ca vé sb lugng va chét lwong cia san phim.

T 611g mirc dau tu thuc hién: 1,651ty déng.
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Trong do:

- Xay lap: 0 ty ddng.

- May moc thiét bi: 1,651 ty ddng

S. Cong tac thi trwong:

. Tiép tuc tap trung dau tu cho cong tc thi truong nhim mé rong va phat trién
thi truong Bia hoi Ha Noi va Bia hoi dia phuong. Tim moi bién phap thdo g& kho khin
mé& rong thi trudng, thuc hién chinh séch ban hang linh hoat, cac chuong trinh khuyén
mai hd tro khach hang.

- Tiép tuc thuc hién su chi dao cua Téng Cong ty vé ting cudng cong tadc quan
Iy thi trudmg, thuong hidu, phan viing lanh thd (Theo Hop ddng Lixing);

- Tang cudng kiém tra dam bao chat lugng va vé sinh an toan thuc pham, céc

quy dinh ban hang do Tdng Cong ty va Cong ty da dé ra.
6. Cong tac quan ly:

- Tiép tuc duy tri thyc hién Hé théng quan Iy chit lvong ISO 9001:2015, 22000:
2018, 14001-2015 vayéu cau, clia Téng Cong ty.

- Tién hanh ra soat stra lai hé théng dinh murc kinh té k¥ thuat, d& xuét c4c bién
phap nhim giam chi phi chi yéu nhu than, dién, nuéc ....

- M& rong thi trudng tiéu thu san phdm, siét chit quan ly, 14p va duy tri ky
cuong ky lut lao dong, cic bién phép thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong sén
xuét kinh doanh.

- Mic du gip rat nhidu khé khan trong viée 6n dinh sén xuét kinh doanh nhung
Cong ty van dam bao cong an viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, giai quyét tién
lwong, tién trg cAp cho CBCNV trong nhitng thang mua déng c6 san luong thip, dam
bao mirc tién luong tdi thiéu theo quy dinh ciia Nha nudc, tra lwong diung ky han,
khéng ng dong tién lwong, bao hiém, tién thudng clia ngudi lao dong.

- Muc thu nhép binh quéan dat 6,050 tridu ddng/ngudi/ thang.

- Phbi két hop véi Cong doan van dong, tao didu kién ngudi lao dong huong
Ung thyc hién cac phong trao thi dua do Coéng doan va chinh quyén phat dong, thuc
hién t6t cac chi troong chinh sich ciia Pang va Nha nudc.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2024 VA GIAI PHAP THUC HIEN

Cong ty x4c dinh nhitng yéu t6 bét lgi tir mdi truong kinh doanh, sy thay dbi thit
thuong cta thoi tiét, anh huong tir chién tranh thé gi6i cling nhu céc quy dinh cia Nha
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