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_ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 1441/HHVN-TT Ha N¢i, ngay 21 thang 8 nam 2023

CONG BO THONG TIN

Kinh gtri:
- Uy ban Chting khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

1. Thong tin to chire phét hanh:

- Tén to chirc: Tong cbng ty Hang hai Viét Nam — CTCP

- M4 chiing khodn: MVN

- Dia chi: S6 1 Pao Duy Anh, phudng Phuong Mai, quan Déng Da, thanh

phd Ha Noi

- Email: cbtt@vimc.co

- Dién thoai: 024 35770825 Fax: 024 35770850

- Website: vimc.co
2. Noi dung cbng bd théng tin

Tong cbng ty Hang hai Viét Nam vira phé duyét Chién lugc phat trién giai
doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2035; Ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tu 05 nim giai doan 2021-2025 theo Nghi Quyét sé 349/NQ-HHVN ky ngay
18/8/2023. (M6t s6 néi dung chinh theo file dinh kém).
3. Thong tin ndy da dugc cdng bd trén trang théng tin dién tir caa Tong cong ty
Hang hai Viét Nam — CTCP vao ngay 21/8/2023 tai dia chi website:
http://vimc.co

Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP xin cam két céc thong tin cong bd
trén 1a ddng sy that va hoan toan chiu trach nhiém trude phép luat vé ndi dung
cac thong tin d& cong bo.

Trén trong./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Bo KH&DT;

- HDQT;

- Ban Kiém soét;

- Tong giam dbc;

- Nguoi PTQTCT;

- Ban TCKT;

-Luu: VT, TT. LO2.

Tran Tuan Hai


mailto:cbtt@vimc.co
http://vimc.co/

MOT SO NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN
2021-2030, TAM NHIN PEN NAM 2035; KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH VA PAU TU 05 NAM GIAI POAN 2021-2025
CUA TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

PHAN 1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2030, TAM
NHIN PEN NAM 2035

I. SU MENH

1. Pbi v6i dat nudc: Pua Viét Nam tré thanh qubc gia - diém dén quan trong, c6
vi tri chién lugc trén ban d6 hang hai thé gidi.

2. béi voi khach hang: Mang lai nhitng gia tri vuot tréi va mé rong co hoi tiép
can, giao thuong toan cau cho khach hang thong qua hé sinh thai cac san pham vé
chuoi giai phap dich vu logistics tich hop toan cau.

3. P6i voi doi ngii: Xay dung mdi trudng van hoa doanh nghiép dam tinh than
nhan van, noi moi cd nhan dugc khuyén khich phat huy t6i da tri tu¢, 10ng nhiét huyeét,
khoi goi nhitng ti€ém nang sang tao va dugc ghi nhan, trao co hdi hién thuc hdéa nhiing
uGc mo.

II. TAM NHIN DPEN NAM 2035

Tam nhin dén nim 2035: VIMC tré thanh tap doan 10glst1cs dudng bién tich hop
s6 1 cia Vi€t Nam, hang dau khu viuc Péng Nam A, c6 pham vi hoat dong toan cau,
phat trién trén nén tang ba tru cot chinh 1a cang bién, van tai bién va logistics toan cau.

III. MUC TIEU PHAT TRIEN

- Muc tiéu dén nam 2025: 13 don vi hang déflu trong cung cap dich vu ’chu(x)i
logistics tich hop tai Viét Nam trén co sé khai thac t6i vu va tao 1ap nhitng 1oi thé canh
tranh hién hitru va tiém tang.

, Pén nam 2025: doanh thu ho’p,nhét dat 13.081 ty dong, loi nhuan trudc thué hop
nhat dat 2.083 ty dong. Trong co cau doanh thu, doanh thu hoat dong khai thac cang
1a nguoén thu chu lyc, chiém 65% tong doanh thu, vdi toc do tang truong binh quén
khoang 6,6%/mam. Doanh thu hoat d(f)ng’ van tai pién chiém 27% tong doanh thu.
Doanh thu hoat dong dich vu hang hai chiém 12% tong doanh thu.

- Muyc tiéu dén nam 2030: gilt vi tri s6 1 cua nganh hét’ng hai Viét Nam, co
thuong hiéu va nang lyc canh tranh cao trong khu vuc Chéu A va c6 pham vi hoat
dong toan cau.

IV. MUC TIEU KINH DOANH

Cuing cb va phat trién hé sinh thai tich hop, két néi hoat dong cang bién - van tai
bién - dich vu logistics, trong do, cang bién phat huy t6i da vai tro 1a try cot, don bay,
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dong luc chinh thuc day su tang trudng vuot biac ca vé quy mé va hiéu qua hoat dong
cua Tong cong ty.

1. Linh vwc van tdi bién

Pén nam 2025, doi tau cia VIMC dat trong tai khoang 1,5 tri¢u DWT, chiém
khoang 20% trong tai doi tau bién Viét Nam; trong do, phat trién doi tau container dat
trong tai khoang 200.000 DWT (16.000 - 20.000 Teu), twong duong 30% trong tai doi
tau container Viét Nam; san lu’ong hang container ndi dia dat 25% thi phan, giit vi tri s
1 ctia van tai bién container ndi dia. Binh quan giai doan 2021-2025, san lugng van tai
bién dat khoang 17,7 tridu tdn/nim; doanh thu van ti bién dat khoang 4.543 ty
d6ng/nam véi toc dd giam trung binh khoang 10%/nam do Tong cong ty tiép tuc ban,
thanh 1y tau; loi nhudn vén tai bién dat khoang 770 ty dong/nam.

2. Linh vuc cang bién

Pén nam 2025, cong suat hé thdng cang bién dat khoang 150 triéu tin thong qua,
tong chiéu dai cau bén dat khoang 15km, trong d6, hé théng cang cho tau trong tai 16n
co téng s6 08 bén, chiéu dai 2,5km, cong suit 20 triéu tAn/nam. Binh quan giai doan
2021-2025, san lwong hang théng qua hé thdng cang bién VIMC dat khoang 136 triéu
tAn/nam; doanh thu khai thac cang bién dat khoang 7.415 ty dong/nam véi toc do ting
trudng trung binh 6,6%/nam; loi nhuin khai thic cang bién dat khoang 1.970 ty
ddéng/nam.

3. Linh vwc dich vu hang hadi

Pén nam 2025, hé théng co s ha ting logistics cia VIMC gbém: kho, bii, trung
tam phan phéi hang hod, ddi xe van tai bo, sa lan vdi téng dién tich kho, bai khoang
750.000 m2, d6i xe gdm 175 chiéc, sa lan tir 5-10 chiéc ¢& tir 64 teus dén 300 teus.
Binh quén giai doan 2021-2025, doanh thu dich vu hang hai dat khoang 1.978 ty
dong/nam v6i toe do giam trung bmh 7,6%/Mmam do Tong cong ty thoai giam von tai
mot sO doanh nghi¢p, mdt s6 du an ha tang logistics dang trong giai doan dau tu nén
chua khai thac va phat huy hi¢u qud; lgi nhuan dich vu hang hai dat khoang 52 ty
ddéng/nam.

V.MUC TIEU PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Xay dung doi ngii Tam - Tai - Pic véi phuong cham to chic vi ca nhan va ca
nhan céng hién cho to churc. Mot s6 nang luc chinh can phat trién: (i) ting cuong vai
trd lanh dao ciua Pang vé cong tac can bg; (i1) nang cao nang lyc quan tri, dleu hanh
ciia by may lanh dao quan 1y cap cao tai Cong ty me va cac doanh nghi€p co vbn gop
cua VIMC; (iii) nang lyc thich nghi nhanh v6i sy thay doi, tu duy 601 moi, sang tao,
kha ning tu thuc ddy dé dat duoc hiéu qua hoat dong thong qua cai tién lién tuc, tang
tinh trach nhiém, tu chi trong cong viéc; (iv) nang luc kiém soat ndi bo, quan tri ri ro.



VI. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2030

Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP xac dinh chién luge trong giai doan
2021-2030 14 phat trién san pham dich vu logistics tich hop trén nén tang cong nghé sd
v6i 03 tru cOt 1a doi tau van tai bién, hé théng co so ha ting cang bién, kho bii va mang
luéi dich vu hang hai. Cy thé:

1. Van tai bién: phat trién doi tau thé hé méi, chuyén dung, c6 tinh nang ky thuat
hién dai, than thién véi méi trudng, chuyén dich co cdu ddi tau theo hudng ting trong
tai tau hang container.

2. Cang bién: dau tu phat trlén vé chléu sau doi voi cac cang hién htru, hoan thanh
cac dy an trong diém, cap thiét vé co s& ha tang, phuong tién, thiét bj nham tang loi thé
vé quy mo; tap trung ngudn lyc va huy dong ngudn luc thong qua viée lién doanh, lién
két, hop tac dau tu voi cac ddi tac 16n dé dau tu xay dung mdi cac cang bién nude sau,
cang trung chuyén qué)c té.

3. Dich vu hang hai: dau tu phat trién ha téng kho bai, ICD, depot, ... hinh thanh
cac trung tam logistics 16n tai cac khu vuc kinh t€ trong di€m.

VIIL. CHIEN LUQC KINH DOANH GIAI POAN 2021-2030

Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP xé4c dinh chién luoc trong giai doan
2021-2030 1a phat trién kinh doanh 03 Iinh vuc gdm: van tai bién, khai thac cang bién
va dich vu hang hai. Phat trién dich vu chudi logistics tich hop trén nén tang h¢ sinh
thai cang bién - van tai bién - dich vu hang hai. Trong do, linh vuc cang bién dong vai
tro cbt 151, trong yeu linh vuc van tai bién, dic biét 1a van tai container doéng vai tro
két ndi dé hinh thanh chudi dich vu logistics tich hgp cung cip cho khach hang.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU 05 NAM
GIAI POAN 2021-2025

I. MUC TIEU TONG QUAT

Muc tiéu dén nam 2025: 1a don vi hang dau trong cung cép dich vu chudi
logistics tich hop tai Viét Nam trén co s& khai thac t61 uu va tao 1ap nhiing loi thé
canh tranh hién hiru va tiém tang. Cu theé:

- Hoat dong san xuat kinh doanh: Phat trién hé sinh thai tich hop, két ndi hoat dong
cang bién - van tai bién - dich vu logistics trong do, cang bién phat huy t61 da vai tro 1a
tru cdt, don bay, dong luc chinh thuc day su tang trudng vuot bac ctia VIMC.

- Hoat dong dau tu: Phét trién cac cang cho tau trong tai 1on, cang trung chuyén
quéc té, hinh thanh cac trung tam logistics 16n ciia VIMC; Phat trién doi tau thé hé moi
voi cong nghé hién dai, tinh nang k¥ thuat tbt, than thién voi moi truong; md rong phat
trién ddi tau container.



- Huy dong ngué)n luc cho hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu phat trién
thong qua viéc tai co cau tai chinh, huy dong vén thong qua cac hinh thire, dam bao
day da ngudn Von sir dung nhiéu hinh thirc huy dong von, da dang hoa cac ngudn von
dé dap tmg nhu cau vén.

- Hoat dong tai co cu (thong qua tai cdu tric, sap xép lai cac doanh nghiép,
ngudn nhan luc, tai chinh, quan tri doanh nghiép, cong ngh¢) nham muc dich huy dong
hiéu qua ngudn luc cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

II. MUC TIEU CU THE

1. Linh vwe van tai bién

- D041 tau cua }/IMC dat trong tai khoang 1,57triéu DWT, chiém khoang 20%
trong tai doi tau bién Viét Nam; Trong do, phat trién doi tau container dat trong tai
khoang 200.000 DWT (16.000 - 20.000 TEU), tuong duong 30% trong tai doi tau
container Viét Nam.

- San luong van tai bién dat khoang 25 triéu tan, twong duong 15% tong san
luzong cua doi tau Viét Nam; San 1u:0’ng hang container ndi dia dat 25% thi phan, giir
Vi tri s6 1 cla van tai bién container noi dia.

2. Linh vuc cang bién

- Cong suit hé th(f)ng cang dat 150 tri¢u tAn thong qua, téng chiéq dai cﬁ‘u bén
15km, trong do, h¢ thong cang cho tau trong tai 16n c6 tong s6 08 bén, chiu dai
2,5km, cong suat 20 tri€u tan/nam.

3. Linh vuec dich vu hang hai

Phét trién mot thuong hiéu duy nhit vé hoat dong logistics tich hgp cua Tong
cong ty co nang luc canh tranh cao, hoat dong trén nén tang céng nghé s, thiét ké va

cung cap cac giai phap t6i wu trong dich vu chudi logistics khép kin hoat dong cing
bién - van tai bién - dich vu logistics ctia Tong cong ty.

4. Muc tiéu vé tai chinh

Doanh thu muyc tiéu dén nam 2025: 13.081 ty ddng. Loi nhuan trudc thué dén
nam 2025: 2.083 ty dong. Trong co cdu doanh thu, doanh thu tir hoat dong khai thac
cang 1a ngudn thu chu luc, chiém 65% téng doanh thu, véi toc do tang truéng binh
quan 7,1%/nam.

5. Muc tiéu vé dau tw

- Van tai bién: Phat trién doi tau thé hé méi, chuyén dung, ¢ tinh ning k¥ thuat
hién dai, than thién véi moi truong, chuyén dich co cau doi tau theo hudng tang trong
tai tau hang container.

- Cang bién: Pau tu phat trién vé chiéu sau ddi véi cac cang hién hiru, hoan
thanh céc du an trong diém, cap thiét vé co s& ha tang, phuong ti¢n, thiét bi nham
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tang loi thé vé quy mo; tap trung ngudn lyc dé dau tu xay dung mdi cac cang bién
nudc sau, cang trung chuyén quoc te.

- Dich vu hang hai: Pau tu phat trién ha tang kho bai, ICD, depot, ... hinh thanh

cac trung tam logistics tai cac khu vuc kinh té trong diém.
6. Muc tiéu phat trién ngudn nhan lwe

Xay dung ddi ngii Tam - Tai - Pirc voi phuong cham to chiic vi ca nhan va ca
nhan cbng hién cho t6 chirc. Mot sd ning luc chinh can phat trién: (i) ning cao ning
luc quan tri, diéu hanh cta by may lanh dao quan ly cip cao tai Cong ty me va cac
doanh nghiép co6 vbn gop cua VIMC; (ii) nang lyc thich nghi nhanh véi su thay doi,
tu duy d01 m&i, sang tao, kha ning tu thuc diy dé dat duoc hiéu qua hoat dong thong
qua cai tién lién tyc, tang tinh trach nhiém, tu chu trong cong viéc; (iii) ning luc kiém
soat ndi bg, quan tri rui ro.

7. Muc tiéu vé quan tri doanh nghiép

Poi moi cong tac quan tri theo hudng tlep can va 4p dung nhirng nguyén tic,
phuong phap, cong cu quan tri ti€n tién trén thé gi01, dac biét trong linh vuc quan tri
nhan su, t6 chirc doanh nghiép, quan tri hiéu sudt, ... Tao su dot pha trong cong tac
quan tri thong qua viéc timg budc day manh tng dung cong nghé¢ thong tin vao quan
tri, kinh doanh, khai thac.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
Du kién mét sb chi tiéu hop nhét giai doan 2021-2025:

Thue Thue Ké Ké Ké
Chi tiéu Pon vi hién hién hoach hoach hoach
2021 2022 2023 2024 2025
1. San luong van tai bién | Ngan tan 22.855| 21.810| 17.779| 15.144| 15.505
2. San lugng hang thong | 15 40 | 125091 | 124.043 | 134.669| 141.134| 148.514
qua cang
3. Doanh thu Ty dong 14300 | 15.301| 13354 | 12.487| 13.081
4. Loi nhuan trude thué | Ty dong 3.640 3.055 2.331 1.789 2.083
5. Tong tai san Ty dong 26253 | 26946 | 28931 | 30.953| 31.543
6. No phai tra Ty dong 14810 | 12.861 | 16.680| 17.244| 17.050
7. Vén chu sé hitu Ty dong 11.443 | 14.085| 12251| 13.709| 14.493




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Pioc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 349/NQ-HHVN Ha Ngi, ngay 18 thang 8 ndam 2023
NGHI QUYET

Vé viéc Phé duyét Chién lwoc phat trién giai doan 2021-2030, tAim nhin dén nim 2035
K¢ hoach san xuit kinh doanh va du tw 05 nim giai doan 2021-2025
cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP

_, HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
‘ (;én ctr Diéu 18 Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP da duoc DPai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 22/4/2021;
Can ctt Quy ché noi bo vé quan tri cong ty cua Téng cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 22/4/2021;
Can ct Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP dugc ban hanh tai Quyét dinh s6 179/QD-HHVN ngay 27/4/2021;
Can ctr Bién ban tong hop phiéu 1dy y kién Hoi dong quan tri ’T(X)ng cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP s6 139/BBYK-HDQT ngay 18/8/2023 doi v6i To trinh
s0 1422/TTr-HHVN ngay 14/8/2023 cua Tong giam doc Tong cong ty ve Phé duyet
Chién lwgc phat trien giai dogn 2021-2030, tam nhin dén nam 2035; Ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tw 05 nam giai doan 2021-2025 cuia Tong cong ty Hang hdi
Viet Nam — CTCP,

QUYET NGHI:

Picu 1. Phé duyét Chién luoc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin dén
nam 2035 va K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu 05 nam giai doan 2021-2025
ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP theo cac du thao kém theo To trinh
s6 1422/TTr-HHVN ngay 14/8/2023 ctia Tong giam doc Tong cong ty.

‘Diéu 2. Giao Tong giam doc Tong cong ty t0 chirc trién khai thyc hién Nghi
quyét cua Hoi dong quan tri phu hop cac quy dinh hién hanh c6 lién quan./.

Noi nhdn:

- Nhu biéu 2;

- Ban Kiém soat;

- Cac thanh vién HPQT;

- Cac Ban: TT, KTNB;

- Luu: VT, TK-TH. HT02
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