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N§i dung

Nguoi thwe hién

- Kiém tra tu c4ch cd dong va Dai biéu du PHPCP thudng
nién nam 2024.

Ong
Vii Thanh Son va
02 dy vién

giao dich giira Céng ty v&i doanh nghiép, cb dong 16n va ngudi
c6 lién quan trong ndm 2024

! -1 }\Phé't tai liéu hop, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu Ban Kiém soat
baucir. Ban kiéfn tra
tu cach c¢6 dong
, Ong
- On dinh to chice, khai mac Pai hoi . Nguyén Thé Hung
2 8h30'+-8h40' | - Qiéi thiéu Chu toa Pai hdi va Dai bi€u, mdi chi toa 1én | TV chuyén trach
diéu hanh Dai hdi. HDQT
Ban t6 chtrc Dai hoi
Ong
3 | 8h40'+8h45' | Bao cdo kiém tra tu céch cb déng Y& Thanidon,
Ban kiém tra /3
cadoan. D
tu cach co dongf/ .,
Chu toa gidi thigu: A s
5w gme g Ak . Ong *
et Puam i P
: ik L . Chi tich HDQT
Bicu quyét thong qua.
- Thong qua Chuong trinh lam viéc PHDPCD thudng nién
w , | ndm 2024. Ong
il Searthal s o Thong qua Quy ché td chic PHPCP thudng nién nim Lé Diing
2024. TV HbQT
- Huéng dan ghi phiéu biéu quyét.
o Ong
Biéu quyét thong qua Pham Pang Phu
Chu tich HBDQT
Phén I: Trinh bay t& trinh va chét danh sach émg vién thanh vién HDQT
(1). Béo céo ciia Giam ddc diéu hanh vé Két qua SXKD nam On
2023 va nhi¢m v, giéi phip thyc hign Ké hoach SXKD ném | p. o g ik
5 | 08h50+09h05' | 2024 e e
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(2). T& trinh veé viéc théng Dé an co cau lai Cong ty Co phan TV HDQT
Vit tu - TKV
09h05'-09h20" (3). Béo cdo hoat dong cia HPQT nam 2023 va Phuong
: hudng nhiém vu nim 2024
(4). Béo c4o th lao, tién lvong cta thanh vién HDQT, BKS Ong
6 nam 2023 va d& xuit mic thu lao, tién lwong cia thanh vién Nguyén Thé Hung
HDPQT, BKS nam 2024 TV chuyén trach
(5). T& trinh vé viéc thong qua danh sach ky cac hop ddng, HDQT




TT Thoi gian Noi dung Nguwoi thwe hién
(6). To trinh vé viée tiép tuc thuc hién ké hoach niém yét cb .
7 | 09h20"-09h30' phi€u MTS trén san giao dich ching khoén tap trung AOn:g
: T Lé Diing
(7). To trinh vé viéc thong qua stra_doi, bo sung Diéu 18 tb TV HBQT
chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vit tu - TKV
(8). B4o c4o tai chinh nam 2023 d4 dugc kiém toan (Tom tit) Ong
8 | 09h30+09h40" , . Hong Xuin Ting
(9). Béo céo phuong 4n chi tra ¢d tirc va phan phdi loi nhuan | K€ todn truong
nam 2023
(10). Béo céo ciia BKS vé thdm dinh bao céo ,két qua SXKD ,
bdo céo tai chinh 2023, phuong 4n phan phoi lgi nhuan cia
Cong ty C6 phan Vit tu - TKV .
Ong
9 09h40'+10h00" | (11). Béo cdo hoat dong clia BKS va giam sat hoat dong Tran Thanh Tung
HDQT, BGD diéu hanh Céng ty Co phan Vit tu - TKV Truéng BKS
(12). Béo cdo dé xuat phé duyét danh séch tb chirc kiém toan
dugc chip thuan thuc hién kiém toan BCTC nam 2024
(13) T trinh vé viéc gi6i thiéu nhéan sy dé bau vao thanh Ong
10 | 10h00'+10h05' | vien HDQT va thanh vién BKS khéa III nhiém ky | Pham Ping Phiu
(2024+2029) Chu tich HBQT
» o yoz 0y
Phén II: Thio ludn va biéu quyét cac bao céo, to trinh
B TY
- Thé}O ludn yé cac Bdo céo da dugc trinh bay tai Pai hoi. 6ng JHAN
11 | 10h05'+10h25' | - Bi€u quyet théng qua cdc ndi dung da thao luén tai | Pham Ding Phu 1} . Tk
DPai hoi. Chu tich HDQT
=
x . X s ’ e 1, N
12 | 10h25'+10h35” | Hudng dan ghi phi€u va thu phi€u biéu quyeét To ki€ém phieu
Phén III: Biu thanh vién HDQT, Ban kiém so4t khéa III nhiém ky (2024+2029)
Ong
. Ea gl ol o afe ga - Nguyén Thé Hung
Thong qua Quy ché bau cr va tién hanh bau cir TV chuyén trich
13 | 10h35'+10h50° HDbQT
Ong
Dai hoi nghi lam viéc 10 phut Pham Ping Phu
Chu tich HDQT
Phén IV: Cong b6 két qua biéu quyét, Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hji.
14 | 10n50°<11h00' Copgﬂl?o lﬁet qua Plel{ quyét cac ndi dung da thao luan tai Tf'txrong bfm
Pai hoi, két qua bau cur. kiém phi€u
Dai hoi nghi tai cho 10 phat. HDQT hop bau Chu tich | .. dbng quén tri
15 | 11h00°<11R10" HDQT va BKS hop bau Truéng Ban kiém soat. Cong bo ket Thu k),

qua bau Chu tich HPQT va Trudng Ban kiém soat khéa III
nhiém ky (2024+2029)

Ban kiém phiéu




TT Thai gian Noi dung Ngudi thue hién
- Chu tich HDQT va céc thanh vién HDQT khéa III nhiém Bn
16 | 11h10°+11h15" | ky (2024+2029) ra mét Dai hoi. Neuv Tf‘ Hi
- Trudng Ban kiém soét va céc thanh vién HDQT khda III Bg“{f“h, eD .“h'lg.
nhiém ky (2024+2029) ra mét Dai hi. SLICEEITS 2o, vl
17 | 11h15°+11h20' | Trinh bay Bién ban va du thao Nghi quyét Dai hoi. Thu ky Dai hji
o Ong
18 | 11h20°+11h25' | Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi. Pham Dang Phu
Chu tich HDQT
Ong
19 | 11h25'+11h30" | Tuyén bo be mac Dai hdi. Pham DPing Phu
~ Chu tich HDQT
Noi nhin: BAN TO CHUC

- C6 dong cua Cong ty;

- Thanh vién HPQT, BKS;
- Biang trén Website;

- Luu.
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Ha Long, ngay 20 thdng 6 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cu:

Lugt Doanh nghiép ciia Quéc héi mede Cong hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam sé
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hiedng dan thi hanh;

Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong ciia Cong ty dwoc Pai hji dong cé dong thiong nién
thong qua ngay 28/04/2021;

Dai hji dong cé dong thiwong nién nam 2024 cia Céng ty ¢ phan Vit tw - TKV
dwoc t6 chike va thue hién theo Quy ché sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc té chirc Pai hoi dong cb dong thudong nién nam
2024 (sau day goi tit 1a “Pai hoi) ctia Cong ty c¢b phan Vat tu - TKV. Quy ché nay quy
dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cac ¢d dong/dai dién cb dong tham gia Pai hoi; diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

2. Cb dong/dai dién cb dong va cac bén tham gia Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu dai hji

1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu.

2. Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hoi déng cd dong,
Cong ty sém 4n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU KHI THAM DU PAI HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢d dong

1. Biéu kién tham du:

Céac cb ddng c6 tén trong danh sach phan bd quyén thuc hién bé phiéu do Trung tAm
Luu ky chimg khoan 14p ngay 27/03/2024 tai van ban sb: V545/2024-MTS/VSDC-PK cip
cho Cong ty;




2. Quyén ctia cic c¢b dong du didu kién khi tham du Dai hoi:

a. Puoc biéu quyét tit ca cac van dé thude thim quyén ctia Pai hoi déng ¢b dong.

’ b. Puoc uy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va biéu
quyét tai Dai hoi dong cb dong.

c. Cb dong/dai dién cd dong khi du hop Pai hoi ddng c¢b déng phai mang theo Gidy tor
tily than (CMND/hodic hé chiéwhodc CCCD...) va Gidy uy quyén (doi véi dai dién cé dong)
xudt trinh v6i Ban td chirc va duoc nhan mdt Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir
trong d6 ghi sé ¢ phan dugc quyén biéu quyét (so hitu va ity quyén) cia cb dong va c6 dong
d4u ctia Cong ty C6 phan Vit tu -TK V.

d. Tai Pai hoi, cac cb dong/dai dién cd dong sau khi nghe béo céo, to trinh vé cac ndi
dung can thong qua s& ciing thao luan va thong qua cic ndi dung béng hinh thirc gio Thé biéu
quyét hodc dién vao Phiéu biéu quyét.

e. Cac cb dong/dai dién ) dong du hop cé quyén duaray kién ctia minh vé cac noi
dung ctia Dai hoi tai phan thao luan theo su diéu hanh cta Chu toa. Trudc khi phat biéu y kién
phai dang ky vao Phiéu dang ky phat biéu y kién (theo mau quy dinh). Trong Phiéu dang ky,
c¢b dong can ghi ro cau hoi hodc ndi dung phat biéu. Phiéu dang ky duoc chuyén lén Chi toa
Dai hoi xtr y. Khi phat biéu, noi dung phat biéu can ngin gon va phil hop vé6i ndi dung dang
thao luan tai Pai héi va chuong trinh Dai hi. Thoi gian phét biéu khéng qua 05 phut. C6 dong
khong phat biéu lai nhimng ¥ kién da dugc c¢b dong khac phat biéu va chi c6 cac y kién phat
biéu pht hop vé6i ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duoc ghi vao Bién ban Dai hoi.

f. Cb dong/dai dién cb dong dén du Pai hoi mudn c6 quyén dang ky du dai hoi, ngay
sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimng
Pai hoi dé cb dong/dai dién cd dong dang ky va hiéu luc ciia cc ndi dung da biéu quyét sé
khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cuta cac ) dong/dai dién cd dong khi tham du Dai hoi:

a. C dong va/hoic dai dién theo ty quyén c6 mit ding thoi gian quy dinh va phai
hoan thanh céc thu tuc dang ky véi Ban td chtrc Pai hi trude khi vao phong hop Dai hoi;

b. Trong thoi gian dién ra Dai hdi, cic cd dong phai tuan thu theo s huéng dan cia
DPoan Chu tich, tng xir van minh, c6 trang phuc lich sur, khong doi mii, khong hut thubc, khong
ndi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra Dai hoi. T4t ca cac may
dién thoai di dong phai tit hoac khong dugc dé chudng.

c. Céc cb dong phai gitt bi mat, thuc hién dung ché do sir dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi 4m dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua dugce Chu toa cho phép;

d. Nguoi dugc uy quyén tham du Pai hoi khong dugc ty quyén lai cho nguoi thir ba
tham du Pai hoi.

e. Ngdi diing vi tri hodc khu vire do Ban t6 chir dai hoi quy dinh. Tuyét déi tuan tha
viéc sép xép vi tri ctia Ban to chirc.

f. Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong bao cong khai va dugc su chép thuan
cua Chu toa Dai hoi;
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g. Déang ky phat biéu tai Dai hdi theo quy dinh, tuan thu thoi gian phat biéu, noi dung
phat biéu trong pham vi chuong trinh Dai hoi; Phat biéu va biéu quyét phit hop v6i huéng dan
ctia Ban t6 chirc Pai hoi va tuan thii su diéu khién cta Chi toa Dai hoi;

h. Khoéng c6 hanh vi gy réi trat tw, can tré dién bién binh thuong cia Pai hdi lam cho
cudc hop khong duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

i. Tuén thi quyén diéu hanh ctia Cha toa Pai hoi; Nghiém tiic chip hanh Quy ché, ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Piéu 4. Ban Kiém tra tw cich cb dong tham du Pai hoi

1. Ban kiém tra tu cach cd dong cua Dai hoi nguoi 03 nguoi (01 Trudng Ban va cac
thanh vién do Hdi dong quan tri “HPQT” Cong ty chi dinh). Ban thim tra tu cach ¢ dong
chiu trach nhiém truée Chu toa va Dai hoi déng ) dong vé nhiém vu cia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban thim tra tu cach ¢d dong:

a) Kiém tra tu cach c¢b dong hodc dai dién duoc lly quyén cuia cd dong (sau day goi
tit 1a “Pai biéu”) dén du hop: Yéu cdu cb dong tham du Dai hoi xuét trinh Thé can
cude/Gidy ching minh nhan dan/Ho chiéu, Gidy dang ky doanh nghiép ban sao cé chirng
thuc (d6i voi cb dong 1a td chirc), Gidy 1y quyén (d6i véi dai dién duogce ly quyén);

b) Phét cho ¢ déng hoic ngudi duge ty quyén du hop dén du hop: Thé biéu quyét
va céc tai liéu hop lién quan khac;

c¢) Béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du hop Dai hdi tai cac
thoi diém sau:

- Trude khi khai mac Pai hoi, néu cudc hop cé du sb lugng co dong co quyén du
hop dai dién trén 50% tong sé c6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham du thi cude hop Pai hoéi
dong cb déng Cong ty duoc td chirc tién hanh.;

- Truée mdi lan biéu quyét ctia Pai hoi néu co su thay ddi vé sb cb dong dang ky
tham du Pai hoi (C6 dong dén muon dang ky du hop/Cé dong khong tiép tuc du hop).

d) Thuc hién cac cong viéc khac do Ban T4 chirc hoac Chu toa Pai hoi phan cOng.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky Pai hoi

5.1. Chu toa Pai hgi: Thanh vién phu trach Hoi dﬁ“)ng quan tri la Chu toa Dai hoi.
Chu toa Dai héi c6 nhiém vu:

Piéu hanh céac hoat dong cta Dai hoi ddng cd dong Cong ty theo ndi dung, chuong
trinh da dugc Pai hoi dong ¢ déng théng qua;

Gidi thiéu Thu ky dai hoi;

Huéng dan cac c6 dong/dai dién ¢ dong thao luan, 14y y kién bidu quyét cac vén
dé nam trong nodi dung chuong trinh nghi su, quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va céc su kién
phat sinh ngoai chuong trinh cua Pai hdi.

Tra 1oi nhitng van dé do cb dong/dai dién cb dong yéu cau.

C6 thé tién hanh cac hoat ddng thdy cin thiét dé didu hanh Dai h6i mot cach hop
thurc va co trat tu hodc dé Dai hoi phan anh dugc mong mudn cta da s dai biéu tham du.

Thuc hién céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Piéu 18 T chirc va hoat
dong Cong ty cb phan Vat tu - TKV.
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5.2. Thu ky dai hoi:

Thu ky do Chu toa Dai hoi gidi thiéu va duge Pai hdi thong qua. Thu ky chiu trach
nhiém trudc Chu toa va Dai hoi déng ) dong vé nhiém vu cia minh va duéi sy diéu hanh
cua Chu toa.

Gitip Chu toa Pai hoi kiém tra tu cach cua cd dong va dai dién c¢d dong du hop (khi
can thiét);

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung din bién Dai hoi va nhitng vin dé da
dugc cac cd dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi dong c¢b dong.

HS trg Chu toa cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cta Dai hoi va
thong bdo ctia Chu toa gilri dén cac cb dong khi duoc yéu cau; Tiép nhén, ra soat phiéu
dang ky phét biéu céc y kién ctia cac cd dong, chuyén Chu toa quyét dinh.

Soan thao Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

Piéu 6. Quyén han va nhiém vu ciia TS kiém phiéu

1. T6 kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 3 ngudi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Chu
toa Dai hoi gidi thiéu va dugce Pai héi thong qua.

2. T6 Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a. Gidm sét viéc biéu quyét ciia cac cb dong/dai dién ¢ dong tham du Pai hoi va xéac
dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg noi dung can biéu quyét tai Pai hoi;

b. Nhanh chéng téng hop sb cb phan biéu quyét theo timg ndi dung dé Chu toa
thong béo trudce Pai hoi.

c. Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic
don thu khiéu nai vé két qua biéu biéu quyét;

d. T6 kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truéc Chu toa
va Pai hoi déng ) dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

CHUONG III
THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop DPai hoi dong cb dong

Cudc hop Pai hoi dong cd dong duoc tién hanh khi c6 sé c¢b dong/dai dién cb dong
du hop dai dién trén 50% tong s ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong cia
Céng ty ¢d phan Vat tu - TKV.

Piéu 8. Cach thirc thao luin va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén tic:

a. Vié€c thao luén chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cac
noi dung trong chuong trinh Pai hoi dong c¢b dong;

b. Cb dong c6 y kién thao luan dang ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén
cho thu ky Pai hoi;

c. Thu ky Dai hoi s& sip xép cac Phiéu dit cau hoi ciia cd dong theo thir tw ding ky
va chuyén 1én cho Chi toa;

d. C6 dong khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Chii toa nhét
tri méi duoc phat biéu. Mdi ¢d déng phat biéu khong qua 03 phit, ndi dung can ngén gon,
tranh trung lap.



2. Giai dap y kién cta céc cd dong:

a. Trén co s& Phiéu dit cau héi cta cd dong, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa
chi dinh s& giai dap y kién cta cb dong;

b. Truong hop do gi¢i han vé thoi gian td chire, cac cAu hoi chwa duoc tra 101 truc
tiép tai Dai hoi s& duge Cong ty tra 16i truc tiép bing vin ban.

3. Hinh thtrc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong cb doéng duogc thuc
hién nhu sau:

a. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung dé thong
qua cac van dé nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché lam viéc tai Pai hoi; Thanh phé‘m Ban
kiém phiéu; théng qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khac tai Dai
hoi (néu co);

b. Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thtrc nay duogc dung
dé thong qua cac ndi dung béo céo, to trinh Pai hdi, duoc xéc dinh va ghi rd trong tirng
phiéu biéu quyét giri cho mdi ¢b déng.

4. Cach thirc biéu quyét:

a. Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y
kién mot vin dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hoidc
dién cac phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét twong tng véi cac ndi dung cin bidu
quyét.

b. Cach thirc st dung Thé biéu quyét:

- Pai biéu biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét theo diéu hanh cua
Chu toa. Khi biéu quyét bang hinh thic gio cao Thé biéu quyét, mit trude ciia Thé biéu
quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa.

- Trudong hop Pai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan
thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét
tan thanh van d& do, va khong c6 quyén khiéu nai vé cac quyén lién quan dén cac noi dung
da dugc Dai hoi thong qua.

- Truong hop Pai biéu gio cao Thé biéu quyét nhidu hon 01 1an khi biéu quyét Tan
thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién cia mot van dé thi ghi nhan y kién gio Thé biéu
quyét 1an cubi.

c. Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, i véi timg nodi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Téan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng c6 y kién”
duoc in sén trong Phiéu biéu quyét bang cach danh déu “X” hodc “v” vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tét tit ca noi dung can biéu quyét cia Dai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét
vé thung phiéu kin da dugc niém phong tai Pai hoi theo hudng dan cta Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi ro ho tén cua dai biéu.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

Phiéu khong phai do Ban td chirc phat ra;

Phiéu khong cé day du chir ky va ghi rd ho tén cua Pai biéu;

Phiéu biéu quyét bi gach xo4, sira chira, ghi thém ndi dung biéu quyét;

Céac van dé biéu quyét khong dugc lua chon hodc lya chon nhiéu hon mot phuong
an cho mot To trinh Pai hoi thi ndi dung doé dugc coi 1a khong hop 1€.

o b
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5. Thé 1¢ biéu quyét:

a. Gia tri biéu quyét ciia Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét dugc xac dinh bing sb
¢b phan c6 quyén biéu quyét ma cd dong d6 s& hitu hodc dai dién dugc Gy quyén tham du
Pai hoi. Mbi cb phén s& hitu hodc dai dién sé hitu rng véi mot don vi biéu quyét.

b. Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét duoc dong diu cua Cong ty do Ban Kiém tra tu
cach cb dong phat cho cac c¢b dong hodc dai dién theo ty quyén ctia cd déng tham du cude
hop. Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét dugc ghi ma sd, ho tén, chir ky cb dong hoic dai
dién dugc uy quyén cia cd dong va cac yéu tb ky thuat khac giup cho viéc kiém phiéu
chinh xac, thuan tién.

c. Tai Pai hoi nay, cac quyét dinh cia Pai hoi déng cd dong s€ dugc thong qua khi
c6 tir 50% trd 1én tdng s phiéu biéu quyét ciia tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3,5,7 Piéu 21 biéu 1& Cong ty

Piéu 9. Bién ban va Nghi quyét Pai hi dong cb dong.

Bién ban Dai hoi va Nghi quyét Pai hdi phai dugc doc va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh

Quy ché nay gdm 4 chuong 10 diéu c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc thong
qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 Cong ty C6 phan Vat tu - TKV.

Cé dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham du Pai hoi phai chdp hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Dai hoi dbng cb doéng. C6 dong vi pham Quy ché nay thi tuy
theo mirc d cu thé Chu toa s& xem xét va c6 hinh thirc x&t ly theo Diéu 18 Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Dai hoi ddng ¢ dong quyét dinh viéc sira d6i, bd sung Quy ché nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- HPQT, BKS

- C6 dbng clia Cong ty;

- Thu ky (ddng trén Website);
- Luu: VT, Thu ky Cong ty

Pham Dang Phu
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU-TKV
S6: 523 /BC-MTS Ha Long, ngay 11 thang 03 nam 2024
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN KH SXKD NAM 2024
(Tai Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2024)

K ] Phén thir nhat
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG:

1. Kh6 khéan:

- Nam 2023, kinh té thé giéi tiép tuc ddi mat véi nhidu khé khan, thach thire,
nén kinh té trén thé gidi déu c6 muc ting trudng thép hon ky vong do téng cau suy
giam; lam phat van & mirc cao; xung dot quén su gitta Nga va U-crai-na phuc tap
hon, bat 6n dia chinh tri, an ninh lwong thuc, thién tai, bién ddi khi hau... ngay
cang gia tang. Déi véi thi truong nang luong thé gioi bién dong manh, gia xang dau
thay ddi lién tuc, kho ludong, dan téi anh hudng dén san xuét chung cua ca nude va
cua Cong ty noi riéng dé anh hudng tac dong dén cong tac td chirc diéu hanh san
xuét kinh doanh chung ctia toan Cong ty; no phai thu cta Cong ty ludén ¢ muc cao,
ap luc tai chinh 16n.

+ Thi trudng, san lugng tiéu thu diu nhon Cominlub bi thu hep va dat thap
nguyén nhan do canh tranh boi céc héng dau khac c6 thuong hiéu; Ngudn nguyén
liéu nhap khau nén anh huéng truc tiép dén hiéu qua san xuit kinh doanh chung
cua Cong ty.

- V& cong tac diéu hanh bdc xép, vén tai thay: Tiép tuc thuc hién theo diéu
hanh cta Tap doan va hop dong véi Cong ty Kho van va Cang Cam pha; Thoi gian
cho xép hang, bbc hang tai ben cang nhu Dam, Dién Pha Lai kéo dai, trung binh
10-15 ngay ; linh vuc béc xép dat thap nguyén nhan do than trong nudc tap trung
chu yéu nhén trong cdu, than chuyén tai it, tdu than nhap ctia TKV thyc hién chu
yéu 1a tau khéng céu;

- V& cong tac quan ly dat dai: kho cang bén trung chuyén dau Céng ty dang
khai thdc va van hanh kho cang Viing Hoa di hét han thué tir ngay 31/12/2023.
Cong ty da lam viéc cing UBND thanh phé C4m Pha xin ra han tiép va hét han
ngay 31/12/2024. Day ciing la kho khén cia Cong ty dé can giai quyét vin dé
chién luge lau dai va on dinh trong san xuét kinh doanh.

- Vé coéng no ndi bd nganh: Theo huéng dan cia TKV vé viée ky hop dé)ng
va xuét héa don theo d6 diéu khoan thanh toan véi thoi han thanh toan khong qua
40 ngay (ké tir ngay xuit hoéa don), nhung trén thuc t& mot sé don vi thoi gian
thanh to4n binh quén vao khoang 50-60 ngay dan t6i s6 du céng no phai thu thuong
xuyén & muc cao (tir 300 d&én 350 ty dong).
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2. Thuan lgi:

+ Tinh hinh sén xut cia Tép doan CN Than - Khoang san Viét Nam tiép tuc
6n dinh d6 1a thuén loi co ban tao diéu kién cho SXKD ctia Coéng ty.

+ Léanh dao Tép doan quan tam thuong xuyen chi dao truc tiép, kip thoi, hiéu
qua théng qua co ché, chinh sach tao cong an viéc lam, thi truong va cac co ché
diéu hanh sat vé6i thuc té tinh hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty. Pic biét trong
linh vuc tiéu thu didu Cominlub.

+ Cong ty da chu dong:

V& nghién ciru san phidm méi ddu Cominlub: Tiép tuc nghién ciru céc san
phim dau dung trong hdm 16 than thién v6i méi trudong

Vé thi truong tiéu thu déu Cominlub: Phin d4u ting san luong, mé rong thi
truong: Téng cong ty Pong Béc. Pic biét nghién cliru huéng mé rong thi truong
san pham phuc vu tiéu thu dan sinh. Tiép tuc lam viéc vdi cac mo dé cung cép dau
Cominlub cho céc thiét bi da hét thoi gian bao hanh. Tiép tuc trién khai manh mé
san pham “Chét 1ong thity luc chéng chay HFS; TLG SEMI-M” d&n tit ca cac don
vi ham 16 cta TKV.

V& bdc xép: di tim thém nguon hang ngoai TKV dé c6 viéc lam va thu nhép,
giit chan ddi ngii cong nhan 14i cu tau bién.

Chu dong trong cong tac dy bao, dam bao dy trit ngudn nguyén liéu day du
phuc vu cho san XUuét; to chirc d4u thau, chao gia tim thi trudng ngudn nguyén lidu
c6 gia tbt nhét; dy trir tdn kho diu Ga doan hop 1y dam bao hiéu qua cho san xut,

cung ng cho cac don vi;
II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu co ban nhw sau:
o KE THU'C ) GHI
STT CHI TIEU bVvVT I-!OACH }IIEN TY LE CHU
NAM 2023 | NAM 2023
1 | San phim chii yéu
a | Dich vu cung ing
- Dau Diesel + Fo 1000 L 197.500 186.269 94%
b | Dich vu cang
- Bbc xép tan 2.600.000 | 2.043.119 79%
- Van tai thuy thn 550.000 696.650 127%
¢ | SX dau nhon 1000 L 5.030 3.985 79%
2 Téng doanh thu trd 4.400.000 4.350.004 98,8%
3 Gia tri san xuit trd 471.229 513.813 109%
* | Gid tri sdn xudt tinh lwong trd 471.229 503.085 106,8%
4 | Téng chi phi trong ky trd 455.984 494.395 108%
5 | Lginhuin trd 15.245 19.418 127%
6 | - Tién luong binh quén 1000d/ng-th 9.650 11.188 127,6%
7 | Tra cb ticc %/Vén DL > 6% 7% Dat

*Ghi chii: K& hoach SXKD nim 2023 d3 dwoc théng qua tai Nghi quyét sb: 01/23/NQ-

DHDCD ngay 27/6/2023 cia Cong ty, duoc didu chinh tai Nghi quyét sb 01/24/NQ-HPQT-MTS
ngay 10/1/2024 cia HDQT Cong ty)
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2. Nhitng két qua dat dwogc trong quan 1y, diéu hanh SXKD:

2.1. Cong tac Ky thudt - An toan:

- Nam 2023, linh vyc k¥ thuat tiép tuc thuc hién viéc trién khai ddng bd cac
hé théng g dung va hé thong ha ting CNTT hién dai nhim nang cao nang luc
quan ly, diéu hanh cta doanh nghiép.

- Cong tac quan ly ky thuat da phat huy hiéu qua, ra soat danh gia hiéu qua
cac phuong tién k¥ thuat, ¢&dm bao tét co s& thiét bi phuc vu yéu cu san xuét, nang
cao hiéu lyc - hiéu qua cta cong tac quan ly.

- Cong tac an toan dugc gitt vimng va ludn dugc coi 1a van dé hang dau trong
hoat dong SXKD ctia Cong ty, thuong xuyén tién hanh kiém tra tai hién truong san
xult dic biét 12 mot sb khau cé nguy co cao xay ra tai nan lao déng, chay nd nhur:
Béc xép, van tai thuy, san xuét ddu Cominlub va dic biét 1a hé théng Van tai - Kho
tang - Phan phdi bén 1é xing dau d3 dugc can bd cong nhan cong ty dam bao tuyét
d6i an toan va bao vé mdi truong.

2.2. Cong tdac kinh doanh vat tw - thwong mai:

- Trong nim qua cong tac thuong mai da dat dwoc nhitng két qua nhit dinh
gép phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh chung cua toan cong ty. Chu
dong theo d&i chit ch& dién bién gia ca vat tu thé gidi va trong nudce, dic biét 1a gia
xang dau dé tham muu diéu phdi, can déi céc ngudn hang. T chirc nhan dau DO
@ du trit ton kho hop 1y trong tinh hinh gia diu thay ddi thuong xuyén dam bao
vira d4p tmg nhu ciu cho san xuit va giam thiéu rui ro trong san xuét kinh doanh,
chi dao va phéi hop céc xi nghiép trong viéc khai thac va mé rong thi truong ban
hang.

Két qua hoat dong kinh doanh vat tw ndm 2023, cu thé nhu sau:

v’ Kinh doanh VTTB dat: 158,79 ty dong/118,33 ty dong bang 134,2% KH.

V' SX, tiéu thy dau nhom dat: ~ 248,27/275,31 ty dong bang 90,% KH.

v’ Tiéu thu XDM +FO dat:  186,2 triéu lit/197.5 triéu lit bang 94,4% KH.

- Trong linh vuc san xuét va tiéu thu ddu nhon Cominlub: x4c dinh day la
mat hang chién lugc, chi dao chiém ty trong 16n trong Gia tri san xuit. Cong ty da
trién khai nhiéu bién phép ting cudng quén ly, gidm sat vé& chét lugng quy trinh san
Xuét, tiéu thu san phdm. T4p trung ngudn luc dé gitr vitng thi trudng dau nhon
Cominlub trudce su canh tranh quyét liét ctia cac hing dau khac.

2.3. Cong tic san xudt boc xép va vin tdi thiiy:

- V& khau béc xép: Day la nganh dich vu chiu su canh tranh cta cac don vi
cling nganh nghé trén thj trudng. Nam 2023 c4c tau than nhép khiu trong TKV chu
yéu 1a tau béc xép bang ciu ndi, cac phén viéc nay Cong ty khong da didu kién dé
thuc hién, than trong nuéc chu yéu tip trung rét trong ciu, luong than bdc xép
chuyén tai it. Do viy dé dam bao viéc 1am cho céng nhén lao dong, Céng ty da chii
dong tim thém khach hang ngoai TKV dé dam bao viéc 1am va thu nhdp, gitr chan
doéi ngii tho 1ai cAu, bbc xép.
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- V& khau vén tai thiy: Hién dang bé tri van chuyén than di cac tuyén DPam,
Dién Pha Lai, Dién Thing Long theo ké hoach cua Téap doan. Khau van chuyén
than d& dan dugc cai thién nhiéu vé co ché didu hanh, tuy nhién do vong quay cham
nén hiéu qua kinh té, khai théc chua dugc dat két qua cao. Két qua nhu sau:

+ San lugng van tai thiy dat: 696,6/550 nghin tin bang 127% KH nim.
(trong d6 tu 1am 498 nghin tin) Doanh thu dat: 28,4/32,9 ty dong bing 86% KH
nim. (chénh léch gifta san lugng va doanh thu do co cdu tuyén van chuyén va phan
gia tri thué ngoai thuc hién)

+ San luong béc xép thuc hién: 2,04 triéu tdn/2,6 triéu tin bang 79% KH
niam, doanh thu dat: 10,79/15,99 ty déng bing 68% KH nim.

2.4. Cong tic dau tw xdy dwng co bén:

Trén co s& ké hoach déu tur dd dwoc TKV théng qua, nim 2023 Cong ty cb
phan Vat tu - TKV da thuc hién dAu tu 03 du 4n véi gia tri thuc hién 12 19.452 triéu
dong (Chi phi Xay dung: 2.707 triéu ddng; Chi phi Thiét bi: 15.921 triéu dong; Chi
phi Tu van, khéc, ... : 824 triéu ddng), cu thé:

2.4.1. Dy an chuyén tié’p: 01 Dy an

* Du 4n: Pau tu thiét b phuc vu san xuét nim 2022:

- Téng mirc dau tu: 19.772 triéu dong.
- Liy ké thuc hién dén hét nam 2022: 18.070 triéu d(“)ng.
- Chuyén tiép sang nim 2023: 1.142 triéu dong.

Du 4n d3 thuc hién xong va d c6 Quyét dinh phé duyét quyét toan von dau
tu du 4n hoan thanh sé: 1164/QD-MTS ngay 24/04/2023.

Du an sau khi hoan thanh da dap Ung duogc cac muc tiéu: Duy tri ndng luc
san xuét ctia don vi; BS sung va thay thé dan cic phuong tién thiét bi cii, lac hau,
hoat déng khong con hiéu qua; Nang cao chit lugng san phim, dich vu cung cép
cho cac don vi trong va ngoai TKV, ting kha ning canh tranh trén thi truong; On
dinh san xuit, d&dm bao cong in viéc 1am, doi séng cho nguoi lao dong, nang cao
hiéu qué san xuét kinh doanh.

2.4.2. Duw an khoi cong moi: 02 Dy dn

* Du an: Pau tur thiét bi phuc vu san xuét nim 2023:

Du 4n d& dugc TKV théng qua ndi dung va diéu chinh, chuyén buédc tir ké
hoach du phong 1én ké hoach chinh thirc tai Van ban sé: 2715/TKV-DT, ngay
12/06/2023 va Vin ban sé: 2718/TKV-DT, ngay 12/06/2023 va da dwoc Hoi dong
quan tri Coéng ty cb6 phan Vat tv — TKV phé duyét du 4n tai Quyét dinh sb:
1960/QDb-HDQT-MTS ngay 13/07/2023, diéu chinh thoi gian thyuc hién dy an tai
Quyét dinh s6: 3292/QD-HPQT-MTS ngay 06/12/2023.
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- Muc tiéu dau tu: Duy tri ning luc san xut ctia don vi; B sung va thay thé

dan céac phuong tién thiét bi cii, lac hau, hoat dong khong con hiéu qua; Nang cao

chét lugng san pham, dich vu cung cp cho cic don vi trong va ngoai TKV, ting

kha ning canh tranh trén thi truong; On dinh san xuét, dam bao cong an viéc lam,
doi séng cho ngudi lao ddng, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Téng mirc du tu: 18.980 triéu dong
- Thuc hién nim 2023: 15.363 tridu dong.
- Giai ngan vén du tu nam 2023: 2.367 triéu dong.

- Dy kién gia tri chuyén tiép sang nam 2024: 2.027 triéu dong.

Do qua trinh khéo sét gia thiét bi, hang héa khé khin, nén bi kéo dai dén dén
viéc bao cao xin chuyén budc thuc hién, phé duyét du an, phé duyét ké hoach lua
chon nha thau bj kéo dai; Mat khac, tién d6 thuc hién cung cdp hang héa ctia mot
sb thiét bi dai din dén c6 g6i thau phai chuyén tiép sang nam sau.

* Dy 4n: Khu nha & tip thé can bd cong nhan vién va phong trung bay gidi
thidu san pham:

Du 4n d4 dugc Giam déc Cong ty ) phén Vit tu — TKV phé duyét du an tai
Quyét dinh sé: 1565/QD-MTS ngay 07/06/2023 va da dugc TKV diéu chinh,
chuyén buéc ké hoach ddu tu nim 2023 tai Van ban sb: 3270/TKV-DT, ngay
10/07/2023.

- Muc tiéu dau tu: Pau tu xay dung céng trinh phuc vu trung bay gidi thidu
san phdm vat tu phu ting, may cong nghiép, ... va tao chd & cho s6 CBCNV ngoai A

tinh cia Cong ty. :
- Tong mirc dau tu: 4.498 triéu dong. £
- Tu van lap quy hoach chi tiét 1/500 (2021) Liiy ké thuc hién dén hét nim <
2022: 39 triéu dong.
- Thye hién ndm 2023: 2.947 triéu dong.
- Giai ngan vén dau tu nam 2023: 1.400 triéu dong.

- Dy kién chuyén tiép sang nim 2024 1a: 1.375 triéu dong.

Do qua trinh hoan thién céc tha tuc chuén bi dau tu kéo dai: Xin cép Gidy
phép mdi trudng (S6: 04/GPMT-UBND, ngay 23/02/2023); Ky hop dong thué dét
(S6: 105/HPTPD, ngay 28/06/2023); Xin cip Gidy phép x4y dung (Sb: 566/GPXD,
ngay 31/07/2023), nén dan dén viéc phé duyét du an, ké hoach lua chon nha thau bi
lui lai theo. Pén thang 10 nim 2023 Céng ty mdi tién hanh thuc hién xong qua
trinh lwa chon Nha thdu thi céng va ky hop dong thi céng cong trinh ngay
06/10/2023, ddng thoi tién hanh ban giao mit bang thi cong ngay 16/10/2023. Thoi
gian thi cong cong trinh dai, 13 120 ngay nén céng trinh phai chuyén tiép sang nim
sau.
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2.4.3 Dy an chwa thuc hién

- Pau tu xay dung Kho trung chuyén, bén nhap dau tai phuong Cira Ong,
thanh phd Cam Pha: Pang chd UBND TP Cim Pha xem xét cap nhat vao ban dd
Quy hoach Kho trung chuyén, bén nhap dau tai khu vuc Cang Ctra Ong.

- Péu tu mua sim, hoén cai doan phuong tién thiy: Gia du toan theo thi
truong hién 16n hon téng murc déu tu theo ké hoach nén chua c6 co s& thuc hién,
dong thoi Cong ty dang xem xét, can dbi hidu qué kinh t& mang lai sau du tu cai
hoan.

2.4.4. Tinh hinh thanh toan, giai ngan:

Trong ndm 2023, Céng ty thuc hién thanh toan giai ngén 4.909 triéu dong,
gi tri con lai: 14.543 triéu dong du kién sé& thyuc hién giai ngan vao ddu quy 1 nam
2024.

2.5. Ve linh vuc ieng dung khoa hoc cong nghé, phit trién san phim mdi:

- Nam 2023, tiép tuc tap trung nghién ciru phét trién cdc san phdm méi trén
co s& phat huy gié tri c6t 18i, thé manh ctia Cong ty, d6i méi quy trinh san xuét dat
tién bd vuot bac, mé duong tao diéu kién da dang hoéa nguén cung nguyén liéu, gbp
phan quan trong giam gi4 thanh san phim dau nhon, cac san phim chét 16ng thily
lwc COMINLUB duing trong hdm 10:

- Khéo st don pha ché FDAO 60 sir dung phu gia m&i AFTON HITEC
8888Z.

- Téi wu hod cic san phdm dau banh ring, dau truyén dong: cai tién d6 mau
va nhiét d6 van duc cta san phém.

- Khéo sat sir dung nguyén liéu méi EMU 327 va CI6388 trong san xut san
phdm TLG SE va FE; giam gia thanh san phim so véi phuong 4n san xuét sir dung
phu gia LGI trudc do.

- Nghién ctru va dua ra thj trudng san phim Chét 16ng thity luc chéng chay
ban téng hop COMINLUB TLG SEMI M séan phidm dép tng dugc yéu ciu ngudn
nudc c6 do cimg cao. Hién san phdm dang ap dung st dung tai Céng ty Than
Quang Hanh, Cong ty Than Moéng Duong

- Trién khai thuc hién céng tic chuyén dbi sb timg budc dat dugc nhitng
hiéu qua trong hoat dong SXKD.

2.6. Vé cong tdc tai chinh - ké todn:

- Trong ndm qua, c6ng tac tai chinh - ké toan d& c6 nhitg déng gop tich cuc
gitip Giam ddc kiém soat hoat dong SXKD cila cong ty, kiém tra, giam sét cac hoat
dong tai chinh - ké toan dam bao thuc hién theo quy dinh cta phap luat va quy ché
tai chinh ctia TKV.
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- Dap tmg du va kip thoi cac khoan chi phuc vu SXKD, déng thoi ting

cudng cdng tac thu hdi cong ng, ting vong quay von, tiét kiém ti da chi phi vén,
vong quay von luu dong 8,6 vong ting 5% so véi 2022.

- Nam 2023, Cong ty san xuét kinh doanh hiéu qua: Loi nhuan 19.418 ty dat

127% K& hoach, ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén chu so hitu binh quan (ROE) dat

10,11%, ty sudt Loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) dat 2%; Cong ty béo toan

von gop cua co dong.

2.7. Céng tic lao dong tién lwong, ché dp lao dpng, dio tao phit trién
nguén nhin lec

- Nam 2023, Cong ty da xay dung va ban hanh Quy ché quan 1y lao dong va
tién luong, dic biét 12 gisin cach tién luong, tip trung ning cao thu nhép cho céac bd
phén nang nhoc, khu vuc tao ra doanh thu, san phém, cong nhan k¥ thuat, can bd
quan ly.

- Cong tac tai co cdu sip xép lai t6 chirc b may Coéng ty d trién khai sap
nhap hop nhét cic phong ban, phan xuéng dusi don vi tir nim 2022 vin dam bao
gitt én dinh t6 chirc va lao dong nham phuc vu san xuét kinh doanh.

- Cong ty thyuc hién tét viée tiét giam lao dong nim 2023, tir viéc 4p dung
giai phap tu déng hoda, tin hoc hda, xdy dung quy dinh kém cap dao tao nghé cho
ngudi lao dong. Lao dong dau ky 01/01/2023 1 731 nguoi so véi tong s6 lao dong
c6 mit tai thoi diém 01/01/2024 14 686 ngudi, giam 60 ngudi (trong d6 Cong ty ap
dung tu dong hoa vao khau cép phét nhién liéu tu dong giam t61 da lao dong tai cac
cot bom cép phat nhién liéu, 4p dung tin hoc héa tai khau gidn tiép & cac phong
ban Cong ty va Xi nghiép)

- Giai quyét chinh sach dbi véi lao dong thiéu viéc lam, mat viéc, thoi viée:
Coéng ty khong c6 truomg hop phai nghi do thiéu viéc lam, mét viéc. Ngudi lao
dong thdi viée dwoc hudng ddy du cac ché do chiAm dit hop dong theo quy dinh
cta phap luat.

- Cong ty giao ké hoach lao dong, quy luong va don gia tién lvong ngay tir
d4u nam cho céc don vi truc thudc, gén vdi cac chi ti€u san lugng, doanh thu. Theo
d6, don vi giao khoan cho cac phan xudng, phong ban, bao gdm cac chi tiéu lao
dong, quy lwong, don gia va khéi lugng san pham.

- Trién khai, 4p dung hiéu qua hoat déng cta céc don vi, phong ban trong
MTS theo chi tiéu danh gia KPI; Tién lwong duoc nghiém thu va thanh quyét toan
hing thang, hang quy theo khdi luong san phadm hoan thanh ciia c4 nhan, t6 ddi,
phan xudng.

Bio cdo SXKD trinh DHDCD thuwiong nién nim 2024 s
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- Quy tién luong dugc sir dung ding muc dich 1 tra luong cho ngudi lao
dong, bao gém luong san pham, luong thoi gian, luong ché db... va bd sung luong.
Cong ty khong chi luong cho nguoi khong phai 1a nguoi lao dong cua don vi. Quy
lwong chi dwoc 1ap va quan 1y & cip cong ty va cip xi nghiép (theo Quy ché quan 1y
LPTL....)

- Cong ty da thuc hién day du céc ché d9, chinh sach dbi véi ngudi lao dong
nhu BHXH, cap phat BHLD, ché d6 an ca va bdi dudng doc hai va té chirc kham
strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, ngoai ra Cong ty t6 chirc khdm chuyén dé
cho nit va cho nguoi lao dong lam viéc trong moi truong nang nhoc ddc hai theo
cac hudng dan va quy dinh ctia Nha nuéc, TKV va Cong ty.

- Coéng tac dao tao: Cong ty da td chirc cac 1op dao tao nang cao ning luc
quan ly can bo cép trung, tham gia day du céc 16p nang cao nghiép vu quan 1y kinh
doanh do truong quan tri kinh doanh t6 chirc; kién thirc tiép thi kinh doanh san
phédm dau Cominlub déi véi doi ngii CBNV kinh doanh; 4p dung CNTT vao diéu
hanh, quén 1y, ban hang, ndng cao nghiép vu k¥ ning quan 1y, chuyén mén ddi véi
doi ngli can bd nhéan vién phong ban nghiép vu.

2.8. Mt so cong tdc khdc:

- Nam 2023, trudc nhiing tdc dong cua thi truong trong va ngoai nudc;
Céng ty d4 t6 chirc linh hoat san xuét phit hop véi tinh hinh thuc té. Cong ty da to
chuc cép phat thubc, khdm bénh, tham quan, diéu dudng dé bao vé tdi da sirc khoe
NLD dem lai gia tri tinh than cho nguoi lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Nam 2023, Cong tac Kiém toan ndi bd, Thanh tra phap ché di gitp Gidm
d6c Cong ty tham gia ra soét, sira d6i cac quy dinh, quy ché méi cta cong ty cho
pht hop vé6i phép luat nha nude, Tap doan TKV; Duy tri thuc hién tét quy ché phdi
hop lanh dao gitta HPQT - Giam dbc véi BCH Pang uy Cong ty.

- T6 chtc ky két quy ché phéi hop cong an cac phudng trén dia ban Thanh
phé Cam pha, Ha Long va céac don vi trong TKV dé phéi hop giit gin ANTT - Bao
vé tai san, PCCN.

- Tinh hinh c6ng tac qudc phong, an ninh, trat tu, bao vé san xuét trong nim
qua duoc thuc hién tét, qua cong tac kiém tra, giam sat, cong tac phéi hop véi céc
don vi ban, véi cic co quan hitu quan di chu déng ngan chan kip thoi cac biéu hién
tiéu cuc ddm bao an ninh - trét tu trén dia ban hoat dong ctia Cong ty.

III. NHUNG TON TAIL HAN CHE:

- Nam 2023, cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi
truc thuéc ddi lic con thiéu sy linh hoat dé phi hop véi sy bién dong cua thi
truong. San lwong thuc hién trong cac linh vuc: Béc xép, vén tai Thay, tiéu thu dau
nhon Cominlub chua dat ké hoach.

Bdo cdo SXKD trinh DHDCD thwong nién nam 2024 "'is
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- Cong tac kiém tra, gidm sat ctia phong ban cong ty va cac don vi con han
ché vé phuong phép nén két qua kiém tra, gidm sat chua dat dugc hidu qua nhu
mong mudn.

- Cong tac dao tao, huéng dan nhan vién ctia can bd chua duge quan tAm ding
muc. Mot s§ can bd nhan vién con thu dong trong cong viée, thiéu k§ ning mém
trong qua trinh thyc hién nhiém vy va xr ly cac tinh huéng phét sinh, chua dap Ung
yéu cu nhiém vu mdi.

IV. PANH GIA CHUNG:

Trong ndm 2023, mic du Céng ty gip nhiéu khé khin, thach thirc nhung véi
tinh thin quyét tdm va nd luc cao, Cong ty dd hoan thanh céc muc tiéu ké hoach
SXKD; Pam bao thuc hién tbt cac muc tiéu thi dua, nang cao nang lyc san xuét, dam
bao viéc lam, doi séng va thu nhdp cta nguoi lao dong; Hoan thanh ké hoach loi
nhudn, cb tirc Pai hoi déng cd dong dérava nghia vu véi nha nudc; Thuc hién dﬁy du,
kip thoi céc ché d6 chinh sach lién quan dén quy?n, loi ich ngudi lao dong, cham lo
cai thién diéu kién lam viéc, thu nhap, timg budc nang cao doi séng vat chét, van héa
tinh than cho CBCNV, tao dong luc quan trong & ddy manh SXKD, gbép phan xay
dung Cong ty phat trién bén vimg.

Pé c6 duge két qua trén, trude hét 1a nhd co su déng tam, doan két, nhét tri
cao trong diéu hanh va td chirc thuc hién nhiém vu cua tap thé CBCNV trong Cong
ty, d& du bdo dugc tinh hinh dién bién thi truong, bam sat cac chu truong giai phép
cta Tép doan, trén co s& cac phuong an ké hoach da xay dung, thuc hién diéu hanh
linh hoat céc giai phép trong tb chirc san xuét kinh doanh, tiét giam chi phi, mé& rong
san xuét gép phan hoan thanh k& hoach SXKD so véi muc tiéu dé ra, dam bao an
toan va hiéu qua SXKD.

Bdo cdo SXKD trinh DHDCD thwong nién nam 2024 "'i's
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| PHAN THU HAI
MUC TIEU, CAC GIAI PHAP TO CHUC
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. NHAN PINH TiNH HINH:
1.1. Thuan loi

- Nam 2024, du bao vé san lugng san xuét va tiéu thy than ciia TKV s& duy tri,
gift 6n dinh nhu ndm 2023 va c6 su ting trudng vé ngudn than nhap khau. Pay la
thuén loi co ban vé viéc 1am va thu nhép cho cong nhan vién.

- V& tiéu thu vat tu trong nganh: tiép tuc thuc hién theo quyét dinh sb
1828/QD-TKV ngay 26/10/2020 ; cong vin chi dao sb6 2548/TKV-KH+VTM+CV
ngdy 31/05/2023 vé viéc quy dinh vé& mua sém vt tu trong nganh cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, Cong ty da cha dong tich cuc lam viée
v6i cac don vi thanh vién TKV dé nghi phdi hop tiéu thu san phdm do Céng ty san
xuét, d3 dugc cac don vi danh gia chat lwong, hiéu qua va nhiét tinh ung hd. Ngoai
ra, Cong ty con tich cuc chi dong thuc hién vin ban sé 2561/TKV-KH ngay
29/5/2020 vé& viéc: Tang cudng sir dung san phdm dau nhom Cominlub do Cong ty
CP Vit tu - TKV san xut, chi trong dam bao chét lwong san phim va nang cao
chét lwong dich vu chdm séc khach hang.

- Tap thé CBCNV doan két ndi b, tin tudng vao sy lanh dao cua ban 1anh dao
trong diéu hanh san xuét kinh doanh phin ddu hoan thanh toan dién ké hoach
SXKD nim 2024 d ra.

1.2.Kho khin

- Cong ng trong nganh da dan duoc cai thién, song van c6 thoi diém cao trén
350 ty dong (trong d6 van con du no qué han & mot s don vi) dan dén Cong ty
phai di vay ngan hang luong vén 16n dé phuc vu SXKD, chi phi tai chinh cao.

- Gia ca mot sb loai hang héa ting cao 4nh huéng dén san xuét, kinh doanh
cling nhu trién khai thuc hién dy 4n dau tu ctia Cong ty.

- Thoi gian diéu chinh gia xing, ddu rat ngén xudng con 7 ngay sé 1a khé khin
cho Cong ty trong viéc diéu hanh san xuit chung toan Cong ty.

- Lién danh trong khau bdc xép, do vay cong tac trién khai thuc hién s& gip
nhimg kho6 khin nhét dinh trong PHSX.

- Chat luong hoat dong cta phuong tién van chuyén than khéng hiéu qua,

vong quay phuong tién thap, chi phi sira chita 16n.
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- Kho cang trung chuyén dau Viing Hoa dugc gia han 1 nim, dén 31/12/2024.

Hién tai Cong ty da chu dong tim cac vi tri trong khu vuc Cam Pha, Cira Ong dé

1am kho trung chuyén, bén nhap du va d& nghi TP Cam Pha cép nhat bd sung quy

hoach. Tuy nhién hién nay van dang gip rat nhiéu khé khin vé viée tim dia diém

md&i phu hop véi quy hoach chung va co tinh 6n dinh 1au dai dé xay dung kho sau
khi kho Viing Hoa hét han 31/12/2024.

II. MUC TIEU:

Pé phén d4u hoan thanh vugt mirc va toan dién cac muc tiéu, chi tiéu niam
2024 vé&i chi @8 “AN TOAN - DPOAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA”, Céng
ty can phai chu trong dén mot s6 muc tiéu, nhiém vu:

1. San xudt dam bao an toan tuyét dbi vé ngudi, phuong tién thiét bi, an toan
vén kinh doanh. Phin ddu hoan thanh cac chi tiéu k& hoach phéi hgp SXKD, trién
khai cac giai phap quan tri, ting doanh thu, tdng nang suét lao dong, tiét kiém chi phi,
thuc hién tdt cong tac khoan quan chi phi, ndng cao hiéu quéa bao toan va phat trién
vén; dam bao viée lam, thu nhap cho ngudi lao dong; ting trudng hop ly.

2. Xay dung mbdi doan két, thdng nhét noi bd, gén két tinh than, y thirc cia
mdi c4 nhan trong mot tap thé cing hudng dén va dat muc dich chung hoan thanh
thing loi toan dién nhiém vu chinh tri ciia Cong ty nam 2024.

3. Chu dong thich ung, linh hoat cong tac didu hanh san xuét trong moi tinh
huéng; md& rong thi truong ti€u thu san phém dAu nhom Cominlub, dich vu cung Ung,
phét huy t6i da ning luc, m& rong va phat huy cac loi thé sin c6 cac nganh nghé
truyén thdng cta Cong ty; Pau tu cb trong diém céc cong trinh dem lai hidu qua cao
nhét, nhanh nhét cho Céng ty trong giai doan hién nay.

4. D6i méi, sang tao 4p dung cong nghé tién tién ddy manh cic chudi san
phdm va chudi gia trj gia ting; DAy manh céng tic xy dung co s dit liéu, nang cap
co s& ha tAng cong nghé thong tin. Py nhanh tién d6 thuc hién dé an chuyén dbi sb
va lién thong co s& dit liéu trén cac linh vuc, déc biét 1a trong linh vuc quén ly, diéu
hanh san xuét.

5. Thyc hién tot cong tac tai co ciu quan tri; Xac dinh nhitng muc ti€u chién
lugc, va nhitng giai phap phtt hop c6 tinh d6t phé dé thuc hién thing loi, hoan thanh

toan dién céc chi tiéu ké hoach nam 2024, cu thé:

Bdo cdo SXKD trinh PHDCD thuwong nién naim 2024 "'5'."
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Céc chi tiéu chii yéu Ké hoach SXKD niim 2024

TT CHI TIEU PON VI TINH KE HOACH NAM 2024
A | Ké hoach SXKD:
1 | Téng Doanh thu Triéu dong 4.173.380
2 | Loi nhudn trude thué Triéu déng 18.250
3 | Tién lvong binh quan 1000 d/ngudi/thang 11.570
B | Ké hoach tra cb tirc % Vén diéu 18 6+8%
C | Ké hoach tuyén dung LD Ngudi 16
D | Ké hoach PTXD Triéu dong 11.318

III. CAC GIAI PHAP CHU YEU PIEU HANH KH SXKD NAM 2024:

1. Trién khai Ké hoach PHKD véi cac don vi trong Tap doan:

Cong ty tién hanh tham gia du thu; lién két du thau, ky hop dong nguyén
tic véi cac don vi thanh vién trong TKV theo Ké hoach phdi hop kinh doanh trén
cac linh vuc dich vu cung tng vét tu, xdng dau, ddu m& nhon cac loai; san xuét,
cung tng dau nhon Cominlub; hang bao ho lao dong (BHLD) & bng gid 10...; bbe
xép than xuét, nhap khau; van chuyén than bing duong thiy theo cac chi tiéu ké
hoach PHKD.

2. Cac giai phap chi dao, diéu hanh ké hoach PHKD; duy tri va ning cao
ning lwe san xuit ciia Cong ty nim 2024:

Pé trién khai thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach PHKD nim 2024 Pang ty,
Ban lanh dao Céng ty va cac hé théng chinh tri da tich cuc cong tac truyén thong
ndi bd vé diéu kién, tinh hinh san xuét hién tai cia Cong ty dé tao su doan két,
dong thuan va quyét liét chi dao véi céc giai phép chi dao, diéu hanh cu thé:

2.1. Vé cong tic SX va kinh doanh xding dau, vit tw:
Trong tinh hinh hién nay, cong tac san xuét, kinh doanh vat tu can duoc dinh
huéng mét sé van dé sau:

Bdo cdo SXKD trinh DHDCD thwong nién nam 2024 "'7:
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* D6i véi linh viee san xudt va cung ing dau nhon Cominlub:

Nam 2024, Cong ty tiép tuc x4c dinh day 1a khau quan trong chién lugc dé
dam bao doanh thu va loi nhuén ctia Cong ty. Phin dau thuc hién san lugng tiéu thu
1a: 4,8- :- 5 triéu lit ddu nhon COMINLUB céc loai. Trong d6 tdp trung dam bao
chiém tir 60-65% thi phan tiéu thy déu nhon tai cac don vi; M& rong thi truong tiéu
thu ngoai nganh dat tir 300 -:- 400 nghin lit nim 2024-2025; Tiép tuc trién khai
nghién ctru phét trién céc san phdm CLTTCC bén tdng hop; TLG SEMI-M (cai tién)
méi cao cap co tinh wu viét sir dung tai cac hé thdng gian chdng co gidi hoa tai cac
don vi san xuét hdm 10 va da dang céc dong san phdm thong dung dua vao sir dung
thay thé cc san phim dau hang khac trén thi truong.

- Tiép tuc nghién ctru da dang héa nguyén vat liéu dau vao; cac hinh thirc
chao gi4 canh tranh cc chiing loai san phdm méi véi chét luong t6t va gia thanh t61
uu dé ting kha ning canh tranh thich tng diéu kién thuc té khan hiém ngudn cung
va dirt gdy phu gia san xuét, chu trong céc giai phap giam gia thanh san phdm. Tap
trung cdc ngudn luc dé giir vimg thi trudng, timg bude ting thi phan tai khu vuc
Quang Ninh va c6 ké hoach mé rong tai khu vuc T4y nguyén, Téng Cong ty
khoang san, Téng Cong ty dién, duy tri thi truong Téng Céng ty Pong Bic ...

* P6i vdi kinh doanh xdng dau: Theo ddi dién bién gia ca xing dau, can ddi
lwong ton kho du trir hop 1y trong ky nham giam thiéu rui ro, nng cao hiéu qua san
xuét kinh doanh. cha déng dam bao ngudn cung phuc vu cho nhu ciu san xuét cia
cac don vi trong TKV.

* Pi véi kinh doanh vdt tw phu timg: Can phat huy t6t hon nita dé ting
doanh thu. Linh vuc ndy can dic biét luu ¥ kiém soat hd so, ching tir héa don,
ngudn gdc hang héa, riii ro, an toan vén va con ngudi.

Tiép tuc ting cudng cac bién phép tiép thi, mé rong thi trudong nang cao chat
lwong san phim va dich vu phu trg sau ban hang, dic biét 14 d6i v6i san pham dau
cominlub, kinh doanh vt tu. Thuc hién tdt viéc cac chi tiéu, ndi dung da cam két
trong Hop ddng phdi hop kinh doanh.

2.2. Cong tic qudn ly; diéu hanh SXKD:

- Tang cuong cong tac quan tri doanh thu, chi phi, quén tri rii ro; tdng cuong
cong tac quan ly dit dai, phat huy hiéu qua sir dung dat ding muc dich.

- Céc don vi trong Cong ty chiu trach nhiém cén ddi chi phi gia thanh theo ké
hoach tam giao ctia Cong ty da ban hanh dam bao mirc thu ndp (1gi nhuén) theo ké
hoach giao. Cac chi phi khong c6 trong ké hoach phai béo céo xin y kién trudc khi
thuc hién.

Bdo cdo SXKD trinh PHDCD thwong nién nam 2024 ""frs
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- Tang cuong tiép thi, md rong thi trudng cac nganh nghé chu yéu:

+ Linh vuc bdc xép: Ngoai san luong than bdc xép (xuét khiu; nhap khiu)
vé6i cac Cong ty Kho van, Cong ty (Xi nghiép) chii dong mé rong thi trudong bbe
xép hang héa ngoai TKV tai vung neo Hon nét dam bao viéc lam, thu nhap cho
nguoi lao dong.

+ Linh vuc vén tai thay: Tang hé s6 huy dong, ting vong quay phuong tién;
Tang cudng van chuyén than Pam, Dién theo chi tiéu ctia TKV va tép trung cho
van chuyén tai than (Céng ty kho van Cim Pha, P4 Bac) khi c6 chi tiéu dé ting
hiéu qua (do c6 hang véan chuyén 2 chiéu, tiét kiém chi phi nhién liéu). Khi c6 than
nhép khiu s& dam phéan ky hop ddng dé van chuyén than nhap khéu tir viing chuyén
tai Hon Nét vé cang ctia don vi ¢6 chi tiéu nhap khiu than.

2.3. Vé gidi phdp kj thudt, cong nghé va diu tw:

- Linh vuc cung tmg xang dau, vat tu: Cong ty xac dinh phuc vu cho céc don
vi trong TKV én dinh vé san lugng va doanh thu; néng cao chét luong phuc vuy;
Pau tu, d6i mai, 4p dung cong nghé thong tin hién dai va phu hop dé quan 1y noi
bo va chia sé thong tin cling cic mo ting cudng quan 1y: 4p dung hé thdng cép phat
nhién liéu tu dong thong qua thiét bj cam tmg tir. Tiép tuc duy tri v md rdng viée
ap dung hé thdng cdp dau tu dong thong qua thiét bi cam Ung tir tai cac don vi
trong va ngoai TKV.

- Tiép tuc 4p dung phan mém quan ly trong viéc viét hoa don ban hang, cép
nhét tu déng doanh thu va tinh thué; phan mém quan ly k¥ thuat; phan mém ké
toan; hoan thién phﬁn mém san xuit va tiéu thu ddu Cominlub, theo dai tiéu thu dau
nhon hang khac.

- Tiép tuc tim vi tri phtt hop véi quy hoach Pau tu du 4n xay dung kho trung
chuyén, bén nhap dau, chuén bi sin sang dich vu hau can cho nhitng ndm tiép theo
dam bao dép tmg kip thoi cho san xuét.

- Phuong tién vén chuyén dau: Tiép tuc déu tu thém cac phuong tién xe
chuyén tai ddu cé dung tich 18.000 lit/xe; cac thiét bi phuc vu cho cép phat xing
dau.

- Linh vyc van tai thiy: Ra soat, can ddi ning luc phuong tién vén chuyén cé
chét luong, hiéu qua khai thac dua vao san xuit. (niém ct cho thanh 1y cac doan
phuong tién kém chét lwong, chi phi sira chita 16n theo dénh gia, phéan loai chat
luong, gié tri khiu hao, sira chita con lai ddm bao ding quy dinh). Tiét giam téi da
chi phi stra chita theo phuong an duy tri va 1§ trinh giam dan, loai bd c4c doan cé
tai trong thip < 2.000TPT/doan dén nam 2027. Nghién ctru thoi diém phi hop dé
dAu tu phuong tién thity cé hiéu qua cao nhat.

Bdo cdo SXKD trinh PHDPCD thwong nién nim 2024 "'fs
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- Pau tu thém mdy moc, chuyén dbi sang mé hinh may theo diy chuyén dé
ning cao ning suit va chat luong san phdm hang BHLD cung cép cho cac mo:
quan 4o BHLD, éng gi6 10, bat che hang phan ddu dat doanh thu 25 - 26 ty vao
nam 2024.

- Ting cudng cong tac dio tao nang cao trinh d6, tay nghé, ning cao ning
suét, chat lugng, hiéu qua cong viée. Tuyén dung lao dong k§ thuat, chét luong cao
dap umg ngay yéu cau cong viéc dé ra.

2.4. Vé co ché quan Iy, quan tri chi phi:

Tiép tuc hoan thién Quy ché khoan doanh thu, chi phi; Quy dinh mua sém
vét tu, hang hoéa; Qui dinh thué ngoai...lam co sé dé thuc hién véi day da cac ché
tai, co ché khuyén khich, ché d6 thudng phat rd rang. Cing véi viéc phén diu ting
doanh thu, Céng ty nhéan thirc dugc phai tiét kiém chi phi trong tit ca cac yéu té dé
dat hiéu qua cao trong SXKD, tra cb tirc & mirc cao nhit cho cac cd déng bing cac
bién phép:

- Ra soét, hoan thién lai tit ca cac dinh mirc kinh té k§ thuét & céc khau dé
tiét giam chi phi. Pac biét dinh muc hao hut cho céc khau van chuyén, ton chira,
cap phat diu; dinh mirc nguyén nhién vat lidu & tit cac cac khau san xuat dé phén
d4u thuc hién dam bao quy dinh.

- Ra soat k¥ thuat an toan, chét luong céc phuong tién, thiét bi da lac hau,
khong hiéu qua trong san xuét cho dimg hoat dong tranh lang phi.

- Piy nhanh tién d6 chuyén dbi sé trong timg linh vuc quan ly. Ap dung
cong nghé thong tin trong quéan ly: Khai thac triét dé hiéu qua, tinh ning tic dung
cta thiét bi dinh vi GPS, PLC, que do bdn, phén mém quan ly van chuyén dau
nhon,... hién cd.

- B tri didu hanh hop 1y phuong tién vén tai thiy, bo dé tit kiém chi phi
nguyén vat liéu, nhién lidu béi vi lang phi 16n nhit 1a trong khau diéu hanh.

- Tang cuong thu hdi céng no dé giam chi phi tai chinh. D& nghi Tap doan cé
co ché hd trg Cong ty vé thanh toan cong no ndi bd trong TKV.

2.5. Vé cong tdc tdi co cdu quan tri, sdp xép lao dong:

- Tiét kiém chi phi lao dong: Phat huy két qua ctia ndm trude, Cong ty tiép
tuc cong tac ra soat, danh gia cac linh vuc nganh nghé kinh doanh khéng ¢ hiéu
quéa qua cac nam dé sip xép lai, tai co cAu quan tri, sap xép lai cac phong ban, don
vi san xuét theo huéng tinh giam, hiéu qua, gon nhe hon, dé ting ning suét lao
dong, tdng thu nhap.

- Dinh bién lai lao dong c4c phong ban céng ty, xi nghiép. Phat huy thé manh
céc bo phan phuc vu san xuét, timg nganh nghé kinh doanh cta Céng ty. Thuc hién
khoan luong cho timg phong ban, bd phén gian tiép nham tinh gon bé may phuc vu
phu trg d&m bao thu nhap cho ngudi lao dong va tra luong coéng bang.

Bdo cdo SXKD trinh DHDCD thwong nién nam 2024 "'f's
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2.6. Cong tic thi dua, tuyén truyén va doi song, vin hod, xa hoi.

- Piy manh cong tac truyén thong trong tinh hinh maoi; tang cuong phdi hop
v6i céc co quan thong tin, truyén thong; Phat huy stic manh cta hé thdng chinh trj
vao viée td chirc quan triét, trién khai cdc van ban, giai phap quan ly diéu hanh cua
Cong ty, chu trong cong tac tu tudng, tuyén truyén gido duc cho ngudi lao dong
hiéu 15 va chia sé véi nhiing kho khén chung cia Tap doan va cua Cong ty, tao su
dong thuan trong cong tac diéu hanh san xud, tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém
- chéng lang phi ; tuyén duong, khen thudng dong vién kip thoi cac ¢4 nhan dién
hinh tién tién xudt sac, cc tip thé tidu biéu c6 thanh tich xuét sic trong thuc hién
nhiém vu SXKD.

- Pdy manh cac hoat dong Vin héa - TDTT goép phan néng cao doi sbng van
hoéa tinh than cho ngudi lao dong; Thuc hién t6t cac ché do chinh sach dbi voi
CNVC vé kham strc khoé, kiém tra méi truong, trang bi BHLD, té chirc tham quan,
diéu dudng, nghi mat, trao doi kinh nghiém, phdn ddu dé ning cao thu nhép tién
lwong. T chirc tham hoi, dong vién, trg cdp cac truong hop khé khan, tai nan, dé
cao tinh than twong than tuwong 4i doan két trong cong ty. Thuc hién quy ché dan chu
co sO, cong khai, minh bach, xay dung va thuc hién nép sdng van héa doanh nghiép.

Trén day 1a bao cdo két qua SXKD nam 2023; ké hoach nam 2024 cua Cong
ty C6 phan Vat tu - TKV tai Dai hoi dong C6 dong nam 2024 rat mong nhan dugc
su thong qua, phé chudn, chi dao tao diéu kién moi mat cua DPai hdi déng cd dong

dé Cong ty trién khai thuc hién hoan thanh KH PHKD nam 2024 da dé raly —

Noi nhén:

- Cac c6 dong cua Cong ty (Website MTS);

- HDQT, BKS, Ban Giam doc Cong ty (E-copy);
- Cac phong Cong ty;

- Luu: VP, HDQT.

Bdo cdo SXKD trinh PHDCD thuong nién nim 2024 s
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV
S6: 1532/TTr-MTS Ha Long, ngay 19 thang 06 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua Dé 4n co cAu lai Cong ty Cd phin Vit tu - TKV

Kinh giti: Quy co dong Cong ty cb phan Vit tw - TKV

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi mee Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thu 9 thong qua ngay 17 thang 06
nim 2020 va cde van ban hwéng dan thi hanh.

Céin cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chung khoan.

Cdn cir Théng tw sé6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia BS Tai chinh
hweéng ddn mét sé diéu vé Quan tri Cong ty dp dung doi véi Cong ty dai ching tai
Nghi dinh 56 155/2020/NPThuec hién Cong vin s6 5999/TKV-TCNS ngay 7/12/2023
ciia Tdp doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc trién khai thuc hién
Pé dn co cau lai TKV dén ndm 2025 va Céng vin sé6 2125/TKV-TCNS ngay
16/4/2024 ciia Tép doan Céng nghiép Than - Khodng sdan Viét Nam vé viéc co cdu
lai quén tri Cong ty ¢ phan Vit tw - TKV,

Cdn cit Quyét dinh s6 1106/OD-TKV ngay 19/6/2024 cia TKV vé viéc th@ug
qua Dé én co cau lai Cong ty cé phan Vat tw - TK V dén nam 2025. (e

Nhim néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh, néng lyc canh tranh, hiéu e
hiéu qua quan ly, diéu hanh; bao toan, phat tr1en vén; giam dau mbi quan ly, giafy
cép trung gian, tinh gon bd may; tang néng suét lao dong, dam bao viéc lam, doi song '
can bd cong nhan vién; gop phan vao su phat trién ciia Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang san Viét Nam va phat trién kinh té x3 hoi tinh Quang Ninh, Céng ty C6
phan Vit tu -TKV dé xay dung D& an co ciu lai Cong ty, véi ndi dung chinh nhu
sau:

Ké hoach tai co cdu doanh nghlep, mb hinh t6 chirc quan ly:

- Tiép tuc duy tri ty 1 ndm giit ciia TKV tai Céng ty c6 phan Vat tu - TKV.

- Duy tri Chi nhanh cua Cong ty tai Ha NGi.

- Cham durt hoat dong cac Xi nghiép:

+ Xi nghiép Vat tu Hon Gai;

+ Xi nghiép Vat tu CAm Pha;

+ Xi nghiép Van tai xép da.

- Co cau lai cac bd phén truc tiép san xuét, kinh doanh ctia 03 Xi nghiép bi
chim dut hoat dong thanh cac phong, phan xudng truc tiép san xudt truc thuéc Cong
ty:

+ Co céu lai Phong Kinh doanh xing dau, tram cdp phat va clra hang ban 1é
xang dau cta Xi nghiép Vat tw CAm Pha thanh Phong x3ng dau Cam Pha truc thudc
Cong ty.



+ Co chu lai Phong Kinh doanh xing dau, tram cip phat va cira hang ban 1¢
xing dau ciia Xi nghiép Vat tu Hon Gai thanh Phong xing dau Ha Long truc thudc
Cong ty.

+ Co chu lai Phéan xudng Béc xép va Cang ctia Xi nghiép Van tai xép d& thanh
Phan xudng Boc xép va Cang truc thudc Cong ty.

+ Co cAu lai Phan xudng vén tai cia Xi nghiép Vén tai xép dor thanh Phan
xudng Vén tai thuy tryc thude Cong ty.

+ Co céu lai Phan xuéng Vén tai bd ciia Xi nghiép V4t tu CAm Pha, bo phan
Van tai bg thude Xi nghiép Vét tur Hon Gai thanh Phén xudng Van tai bg tryc thude
Cong ty.

+ Co cAu lai Phan xuéng Nha méy san xuét déu nhon, Phong thi nghiém cua
Xi nghiép Vit tu Cam Pha thanh Phéan xudng san xuét dau nhon 12/11 truc thudce
Cong ty.

- Thoi gian thyc hién tir ngay 1/7/2024

(Noi dung chi tiét theo Pé dn co cdu lai Cong ty Cé phan Vit tuw - TK V)

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty C6 phin

Vit tu - TKV nam 2024 xem xét, thong qua./.

Noi nhin: 2

- Céc cb dong ctia Cong ty;

- HDQT, BKS, Ban Giam dbc Céng ty;
- C4c phong Cong ty;

- Luu: VP, HDQT.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

PE AN
CO CAU LAI CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV DEN NAM 2025
(Kém theo T trinh s6: 1532/TTr-MTS ngay 19/6/2024)

I. MUC TIEU

1. Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong dé Cong ty c¢b phan Vit tu - TKV
trd thanh doanh nghiép thanh vién cua TKV cé trinh d6 cong nghé, k¥ thuat san
xuét hién dai, timg budc dép tmg céc chudn muc qudc té vé& quan tri doanh nghiép;
phét trién bén viing, hai hoa véi mdi trudng va ngudi lao dong; phét trién phit hop
v6i xu thé clia cude cach mang cong nghé 1an thi tu, chuyén dbi xanh, chuyén dbi
sd, chuyén ddi ning luong méi.

2. Trong giai doan dén nam 2025, Cong ty tiép tuc tap trung kinh doanh
trong cac linh vuc kmh doanh c6t 18i ma Céng ty c6 loi thé. Tép trung moi ngudn
luc dé ting ning suit lao dong, giam gia thanh, nang cao nang luc canh tranh.
Péng thoi, mé rong kinh doanh nhitng hnh vuc dich vu tao ra gia tri gia tang cao.

3. Cong ty dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao toan, phat trién vén
dAu tu ctia chu s& hitu va dam bao quyén, loi ich hop phap cua céc cd dong, nguoi
lao ddng.

4. Gifr vai tro chu dao trong viéc cung cép cac dich vu, san phém phuc vu
cho san xuét, kinh doanh than ctia TKV, dic biét 1a cung tng xang dau, diu nhon
Cominlub.

II. TINH HINH HOAT PONG CHUNG CUA CONG TY

1. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 25/7/1960, Bo truéng Bo cong nghiép ning c6 Quyét dinh sd
707/BCNNg thanh 1ap Céng ty Than Hon Gai trén co s& 02 mé Hon Gai va Cam
Phé dugc thanh 14p tir thang 12/1957. Hoat dong chinh thirc ctia cac don vi thude
Céng ty Than Hon Gai c6 hiéu luc ké tir ngay 01/8/1960 (ngay thanh 14p cac mé,
c4c nha may xi nghiép). Nganh Vat tu Cong ty Than Hon Gai (tién than ctia Cong
ty c¢6 phan Vat tu - TKV ngay nay) ciing duoc chinh thirc thanh 14p ngay
01/8/1960.

Thang 8/1965, Hoi déng Chinh phu quyét dinh thanh 14p Téng cong ty Than
Quéng Ninh bao gdm cac don vi: Céng ty Than Hon Gai, Cong ty Than CAm Pha
(hai don vi nay tach ra tir Cong ty Than Hon Gai cli), M6 Than Mao Khé, Mo
Than Vang Danh, Cong ty X4y lap mo, cic nha may nhiét dién Udng Bi, Cét 5.
Theo d6, Nganh Vit tu Céng ty Than Hon Gai dbi tén 1a Nganh V4t tu Tong cong
ty Than Quang Ninh.




Thang 11/1969, Bo Pién va Than ¢ quyét dinh thanh 14p lai Cong ty Than
Hon Gai. Sau d6 nim 1970, B6 ciing c6 quyét dinh déi tén Cong ty V4t tu thanh
Xi nghiép Vat tu truc thugec Cong ty Than Hon Gai.

Vao déu nam 1982, Chinh phu ¢6 quyét dinh dbi tén Céng ty Than Hon Gai
thanh Lién hiép c4c xi nghiép Than Hon Gai. Xi nghiép V4t tu ciing duoc dbi tén
la Xi nghiép Vat tu, Lién hiép Than Hon Gai.

Ngay 15/10/1986, B M6 va Than c6 Quyét dinh s6 36 chia Lién hiép Than
Hon Gai thanh 3 cong ty: Coéng ty Than Cam Pha, Cong ty Than Hon Gai va Cong
ty Co khi mé. Do d6, Xi nghiép Vat tu ciing dugc chia ra 3 xi nghiép gdm: Xi
nghié€p Dich vu Cung tng Vat tu Véan tai - Cong ty than Hon Gai, Xi nghiép Dich
vu Cung Umg Vat tu Van tai CAm Pha - Cong ty Than C4m Pha va Xi nghiép Dich
vu Cung ung Vat tu Van tai - Cong ty Co khi mé.

Niam 1990, Xi nghiép Vat tu CAm Pha dbi tén thanh Xi nghiép VAt tu Van
tai va ndm 1993 ddi thanh Xi nghiép Vat tu Van tai va Xép d& thudc Cong ty Than
Cam Pha. Xi nghiép Dich vu Cung tmg V4t tu Vén tai - Cong ty Than Hong Gai
ddi tén thanh Xi nghiép Vat tu Than Hon Gai.

Théng 5/1996, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 27/CP phé duyét Diéu 1é hoat
dong cua Tong cong ty Than Viét Nam, trong d6 ning cap Xi nghiép Vat tu, Van
tai va Xép d&, Cong ty Than Cim Pha thanh Cong ty VAt tu, Van tai va Xép da,
don vi thanh vién ciia Tong Céng ty Than Viét Nam.

Théang 9/1996, thanh 1ap Chi nhanh Vat tuw Ha N6i truc thudc Cong ty.

Thang 2/1997, Céng ty tiép nhan Xi nghiép Vat tw Than Hon Gai. Sau d6
d6i tén thanh Xi nghiép Vat tu Van tai Hon Gai truc thudc Céng ty.

Théng 8/1997, Céng ty tiép tuc thanh 14p céc xi nghiép tryc thudc gom: Xi
nghiép Van tai thuy; Xi nghiép Xép d& va Xi nghiép V4t tu Vén tai CAm Pha.

Thang 10/1997, tiép nhén Xi nghiép San xuét Hang ti€éu dung tir Cong ty
Than Cim Pha va sat nhap Nha may San xuét Dau nhon 12-11 thanh Xi nghiép
San xuét Hang tiéu ding va Dau bdi tron 12-11.

Tur thang 12/2003, Xi nghiép Van tai va Pua don tho mé tach khdi Cong ty
@ thanh 1ap Cong ty c¢b phan.

Ké tir ngay 01/7/2010, thuc hién ké hoach sb 951/QD-HPQT ngay
29/4/2010 ctia Hoi ddng quan tri Tap doan Cong nghiép Than - Khoéang san Viét
Nam, Céng ty V4t tu Van tai va Xép d& - TKV dugc chuyén dbi thanh Cong ty
Trach nhiém hiru han mot thanh vién Vat tu, Van tai va Xép d&-Vinacomin.

Ngay 18/12/2013, thuc hién Quyét dinh s6 2378/QD-HDTV ctia Hoi dong
thanh vién T4p doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc phé duyét
phuong an c6 phan héa va chuyén Céng ty TNHH mdt thanh vién VAt tu, Van tai
va Xép d3-Vinacomin thanh Céng ty ¢ phan VAt tu - TKV gbm 4 chi nhanh truc
thudc: Chi nhanh Ha Ndi, Xi nghiép Vat tu Hon Gai, Xi nghiép V4t tu Cam Pha
va Xi nghiép Van tai Xép do.

Ngay 01/05/2014, Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢
phan véi von didu 18 150 ty ddng véi tén goi 13 Cong ty cb phan Vat tw — TKV va
hoat d6ng theo mé hinh nay dén nay.



Nhu vay, Cong ty ¢ phan Vat tu — TKV hoat dong theo md hinh t6 chirc
c¢6 Co quan Vin phong Cong ty va céc xi nghiép truc thude tir nim 1997 dén nay.
2. Thong tin chung vé Cong ty

Tén goi:

- Tén tiéng Viét:
- Tén tiéng Anh:
- Tén viét tat:
Dia chi:

bién thoai:
Fax:
E-mail:
Website:

Cong ty c6 phan Vat tu - TKV

Vinacomin — Materials Trading Joint Stock Company
MTS

T6 1, Khu 2, phuong Hong Ha, Thanh phé Ha Long,
tinh Quang Ninh

0203 3695 899

0203 3634 899

mts@vmts.vn

http://www.vmts.vn

Cong ty cb phan Vit tu - TKV 1a doanh nghiép hach toan doc lap, do Tap

doan Cong nghiép Than -

Khoang san Viét Nam nam gitt 51%, cac co6 dong khac

nam gitt 49% vén diéu 18, ¢6 tu cach phap nhén day du, c6 con déu riéng, dugc
mé tai khodn tai cac ngén hang.

Cong ty hoat dong vi muc tiéu loi nhuén, bao toan va phat trién vén do chu
s& hiru dau tu tai Cong ty, déng gdp ngay cang nhiéu cho ngan sach nha nudc,
giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong va tich lily ddu tu dé phat trién bén vimg.

Cong ty duge TKV giao nhiém vu 1am hau cén cho san xuét kinh doanh
than. Khach hang tiéu thuy, str dung céc san pham, dich vu cia Céng ty chi yéu la
cac don vi trong TKV. Cong ty hién nay dang hoat dong VO’l cac nganh nghé san
xuét kinh doanh chinh, mang lai doanh thu, viéc 1am bao gdm:

- Cung tmg xing dau

- Cung Ung vat tu

- San xuat dau nhon

- Bbc xép
- Van tai thay
- Véan tai bo

- May bao ho lao dong

A A ”
3. Co cau to chwe

Cong ty duoc td chirc theo mé hinh gdm cé Co quan Vin phong Cong ty
va 4 chi nhanh, xi nghiép truc thudc.
Céc phong Céng ty bao gom:
- Vin phong Giam dbc
- Phong Tb chirc Lao dong
- Phong K& toan Tai chinh
- Phong K& hoach Pau tu
- Phong K§ thuat An toan
- Phong Vit tu
- Phong Kinh doanh




Céc chi nhanh, xi nghiép truc thudc bao gdm:
- Xi nghiép V4t tu CAm Pha
- Xi nghiép Vat tw Hon Gai
- Xi nghiép V4n tai Xép d&
- Chi nhanh Ha No6i
Trong do:
- Co quan Vin phong Céng ty thuc hién chirc ning quan ly diéu hanh

chung. Tong s lao dong 95 nguoi. Tru so tai phuong Héng Ha, thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh. Ma s6 doanh nghiép 5700100707.

- Xi nghiép Vat tu CAm Pha thuc hién nhiém vu cung tmg xing dau (khu

vuc Cim Pha), cung tng vt tu, san xuit diu nhon, van tai bd. Tong sb lao déng
294 nguoi. Tru so tai phuong Cam Pong, thanh phd Cam Pha, tinh Quéang Ninh.
Ma s0 doanh nghiép 5700100707-013, vdi cac phong ban, don vi:

+ Phong Té chitc Hanh chinh

+ Phong Ké toan Thong ké

+ Phong K& hoach Piéu hanh

+ Phong K§¥ thuédt An toan

+ Phong Kinh doanh xing dau

+ Phong Kinh doanh Vit tu thiét b

+ Phong Thi nghiém

+ Phén xudng Van tai bd

+ Phan xudng Nha may déu san xuét du nhon

+ Céc tram kinh doanh dau va cira hang ban 18 xang dau
- Xi nghiép Vat tu Hon Gai thuc hién nhi€m vu cung Ung xadng déu (khu

vuc Hon Gai), cung tmg vat tu, vén tai bd. Tong sb lao dong 110 nguoi. Tru sé
tai phuong Bach Dang, thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh. Ma s6 doanh nghiép
5700100707-001, vdi cac phong ban, don vi:

+ Phong T6 chitc Hanh chinh

+ Phong Ké toan Thong ké

+ Phong Ké hoach Ky thuat An toan

+ Phong Kinh doanh xing dau

+ Phong Kinh doanh Vit tu

+ Céc tram kinh doanh dau va cira hang bén 1é xing dau

+ Tram kinh doanh van tai

- Xi nghiép Van tai Xép dé thuc hién nhiém vu bdc xép, vén tai than duong

thily, tdu dau. Téng sb lao dong 164 ngudi. Tru s& tai phuong CAm Son, thanh
phb Cam Pha, Quang Ninh. M3 s6 doanh nghiép 5700100707-016, v&i cac phong
ban, don vi:

+ Phong T6 chtrc Hanh chinh

+ Phong K& toan Thong ké

+ Phong K& hoach téng hop

+ Phén xudng Van tai thuy

+ Phan xudng Bdc xép va Cang
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- Chi nhéanh Ha N6i thuc hién nhiém vu cung Ung vat tu. Tong s6 lao dong
18 ngudi. Tru sé tai phuong Yén Hoa, quan Céu Gidy, thanh phé Ha Noi. M s6
doanh nghiép 5700100707-006.
Ghi chu: S6 luong 4 chi nhanh, xi nghiép nhu trén dugc duy tri tir nam 2014
khi Cong ty thuc hién ¢ phdn héa dén nay (truéc c6 phan héa 1a 6 chi nhéanh, xi
nghiép).
So dd t6 chirc by may hién tai

Pai hdi dong cb dong

Hoi dong quan tri «————  Bankiém soat
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4. Co ciu lao dong va chit lwgng ngudn nhéan lwe
Téng s6 lao déng hién c6 ciia Cong ty dén thoi diém 1/5/2024 1 681 nguoi

trong do:
a. Phan theo loai hop déng lao dong
- Khong xac dinh thoi han: 620 nguoi
- Xac dinh thoi han tir 12 - 36 théng: 60 ngudi
- Lao dong thir viéc: 01 nguoi
b. Phan theo trinh d6
- Trén dai hoc: 24 nguoi
- Pai hoc: 276 nguoi
- Cao ding, trung hoc chuyén nghiép: 25 nguoi
- Cao ding nghé, trung cip nghé: 41 nguoi
- Cong nhan k¥ thuét: 313 nguoi
- Lao d6ng phd thong: 02 nguoi
c. Phén theo co ciu
- Can bo lanh dao: 72 nguoi
- Céan bo don thuan: 85 ngudi
- Cong nhan phuc vy, phu trg: 70 nguoi
- Cong nhan truc tiép san xuét: 454 nguoi
d. Phan theo gidi tinh
- Nam: 435 nguoi
- Nit: 246 nguoi

5. Két qua san xuat kinh doanh nim 2021, 2022, 2023

Trong 3 nim qua, két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty luén dat kha va
6n dinh. Gia tri san xuit hiang nam trén 500 ty dong, loi nhuén trén 22 ty dong va
tién luong binh quin cia ngudi lao dong ludn dam bao tir 10 dén 12 tridu
ddng/ngudi/thang. Co duoc két qua trén 1a do dwoc su quan tim gitp do ctia Tap
doan, su hop tac ciia cac don vi trong TKV va dic biét 1a sy nd luc, ¢b ging cia
tap thé cén bd cong nhan vién trong toan Cong ty.

Mic du vay, Cong ty cling dung trude nhitng khoé khan, thach thic khong
nhé nhu san lugng cic san pham, dich vu va gid tri san xuét khong co su ting
truéng, mot sd con giam nhu cung tmg xing dau, cung g vat tu, tiéu thu dau
nhon Cominlub (dau nhon do Céng ty san xuét), bc xép... Nhing khé khan, thach
thirc d6 doi hoi Cong ty phai cé nhimg giai phép can co dé thic dy san xuét kinh
doanh, phét trién doanh nghiép bén viing.



BIEU KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

NAM 2021, 2022, 2023

TT Chi tiéu PVT TH 2021 TH 2022 TH 2023
1 | San pham chi yéu
- Xing 1000 L 3.641 3.851 3.936
- Dau DO, FO 1000 L 217.300 207.023 186.269
- Dau m& nhon 1000 L 1.836 1.866 1.528
- Boc xép tan 2.595.974 | 2292273 | 2.043.118
- Vén tai thiy tan 445.300 652.058 696.650
- SX dau nhon 1000 L 4.410 4.473 3.985
2 | Doanh thu trd 3.948.689 | 5.401.941 | 4.340.774
- Kinh doanh VTTB trd 3.575.556 | 4.996.933 | 3.955.124
- Béc xép trd 15.494 14.127 10.795
- Vén tai thay trd 34.200 37.905 34.742
- SX dau nhon trd 255.145 269.271 249.045
- Vén tai va DV khac trd 68.294 83.705 91.068
- Doanh thu HPTC, khac trd 2.678
3 | Gi4 von hang ban ra trd 3.412.957 | 4.831.188 | 3.847.557
* | GV khac: 9.204 13.162 10.412
* | Giam trir DT 1.869 2.068
4 | Gi4 tri san xuét trd 544.413 583.408 503.085
- Kinh doanh VTTB trd 191.846 214.836 158.792
- Boc xép trd 15.494 14.127 10.795
- Vén tai thuy trd 29.520 31.720 28.441
- SX dau nhon trd 254.043 267.854 248.275
- Vén tai va DV khac trd 53.510 54.871 56.782
Thu nhip HPTC, khic 2.678 1.585 10.729
5 | Téong chi phi trong ky trd 513.008 548.209 481.315
6 | Loi nhuin trd 24.879 23.622 22.086
Lao dong binh quin Nguoi 785 735 711
Tién luong binh quan trd/ng/th 10,615 12,352 11,188

III. SU CAN THIET CO CAU LAI CONG TY
Trong qua trinh san xuét kinh doanh, Céng ty ludn tim toi, ddi méi, sang
tao nhdm muc tiéu phat trién doanh nghiép bén vitng, dam bao o1 ich cia cd dong,
tang thu nhap cho can bd céng nhan vién. Trong céc giai phap dé phat trién doanh
nghiép bén vimg thi co cau lai quan trj 12 mét trong nhitng giai phép c6 vai trd
quan trong quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Qua qué trinh hoat dong,
Céng ty da nhiéu lan thuc hién co ciu lai & cac cp do khéc nhau, gin day nhét
nam 2014 Céng ty thuc hién cd phan héa va sap nhap mot sé xi nghiép truc thudc.
Pén nay, trong bdi canh méi truong kinh té x& hoi, mdi truong kinh doanh cé
nhiéu thay d6i, doi héi Cong ty phai thuc hién co chu lai dé thich tmg v6i nhitng
thay ddi @6, dic biét 1a xem xét mé hinh td chiic ¢6 cac xi nghiép truc thude con
phtt hop, phét huy hiéu qua trong diéu kién hién nay hay khong.
Mot sb 1y do trong yéu cén thuc hién co ciu lai Cong ty:
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1. Quy m6 doanh nghiép

Cong ty c¢b phan Vat tu — TKV 1a don vi hiu can cho san xuét, kinh doanh
than cua TKV, hoat dong trong nhiéu linh vuc, nganh nghé (cung Ung xang dau,
cung Ung vat tu, san xuét diu nhon, bdc xép, van tai thiy, van tai by, may bao ho
lao dong). Tuy nhién, gia tri san xuét hing nim cia Cong ty chi dat trén 500 ty
ddng, loi nhuén trén 20 ty dong va lao dong hién c6 1a 681 ngudi. V6i quy md
doanh nghiép nhu trén thi viéc xay dung mot bd may quan 1y tinh gon 13 yéu cau
khéch quan.

2. San lu’0’ng cac san pham, dich vu ting tru'O’ng khéong dong déu

Nhu s6 liéu tai muyc I, cac san pham dich vu chu yéu ma Cong ty cung cap
cho cac don vi trong TKV nhu xédng dau, vat tu phu tung, dau mg nhon, boc x€p
than déu giam (san luong cung tng diu DO giam tir gin 220 xubng con gan 190
triéu lit/nim, diu nhom Cominlub do Cong ty san xuét giam tir gin 4,5 xubng dudi
4,0 triéu lit/ndm, bbec xép giam tu 2,6 xuéng 2,0 triéu té'm/ném), riéng van tai than
duong thity sé doan sa lan giam tir trén 20 doan xudng con trén 10 doan do phuong
tién cii phai dimg hoat dong, thanh 1y. Nguyén nhan giam san lugng, trude hét do
dién khai thac than 16 thién giam dan @& chuyén sang khai thac ham 10, d4n dén
giam tiéu thu nhién liéu, diu nhon, vét tu phu ting; ddi véi linh vuc bdc xép than,
do lugng bbc xép than bang tiu khong cau ting, boc xép bang tAu ¢ ciu giam,
dong thoi co ché d4u thau dich vu bbc xép, chia sé thi phén lam cho san lugng
béc xép than giam; d6i véi van tai than dudng thity, do céc doan sa lan dugc diu
tur d4 1au, phuong tién cii, nho, vong quay phuong tién thap (do qué trinh nhén,
tra hang kéo dai), sb doan phwong tién hoat dong giam manh nhung khéng dau tu
thay thé dugc do hiéu qué du an khong dam bao.

3. Nhitng han ché ciia md hinh t6 chirc ¢6 céc xi nghiép truc thudce

Cong ty hoat dong theo md hinh td chirc ¢6 céc xi nghiép truc thude tir nam
1997 dén nay. Trong thoi ky ddu, mé hinh nay pht hop vi Cong ty c6 nhiéu nganh
nghé, dia ban san xuét kinh doanh trai rong tir Méng Duong, Khe Cham dén Hon
Gai, Udng Bi, véi san lugng, doanh thu, viéc lam va quy mo san xuét kinh doanh
ting trudng cao, trong khi diéu kién giao thong, thong tin lién lac chua phat trién
nén mo hinh nay véi céac xi nghiép dong va1 tro 1a don v1 truc tiép td chirc san Xuét
kinh doanh (hoat dong trén co s& phan cp va iy quyén ctia Cong ty) 14 can thiét.

Tuy nhién, dén nay v6i quy mé doanh nghiép nhé nhu trén, trong khi diéu
kién giao théng, thong tin lién lac, cac céng cu quan ly phat trién va dic biét moi
trudmg canh tranh ngdy cang kho khin thi viéc duy tri cdp quan ly trung gian 1a
cac xi nghiép khong con phu hop, béi cac ly do sau.

- Nguon luc phan tan, khong tap trung dé phat huy hiéu qua cao nhat: Céc
ngudn luc vé& con ngudi, von va tai san phuong tién, thiét bi hién nay cta Cong
ty duoc giao cho céc xi nghiép truc tiép khai thac str dung. Dan dén cac ngudn luc
bi chia nho, khong tao ra sirc manh chung can thiét cho sy phét trién. Trong nhiéu
trudng hop xuat hién hién tuong thira thidu cuc bd tai cac xi nghiép do viéc di
chuyen didu tiét giita cac xi nghlep phai thong qua mét quy trinh thu tuc nhét
dinh mét nhiéu thoi gian va bi tré so véi yéu cau.



- Hiéu luc, hiéu qua quan ly diéu hanh thip: Pay 1a mét trong nhimg han
ché 16n nhét cia m6 hinh ¢6 céc xi nghiép truc thudc, do trong qua trinh trién khai
thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh, céc chu truong, cac quyét dinh diéu
hanh tir Cong ty phai qua cép quan Iy trung gian (xi nghiép) méi di vao thuc tién,
dan dén ludn c6 do tré va trong nhiu trudong hop bi sai 1éch théng tin, bi hiéu sai
1am dnh huéng khong nhé dén san xuét. O chidu nguoc lai, cac van dé phat sinh
trong san xuat ma can cé y kién, quyét dinh ctia Céng ty, cling thuong cham dugc
giai quyét hoic giai quyét khong sat, khong pht hop véi thuc té.

- Tu c4ch phap nhan ctia cac xi nghiép khong day du: Qua qué trinh quéan
ly diéu hanh san xuét kinh doanh cho thdy c6 nhiéu vén dé phat sinh trong thuc
tién (nhu viéc du thau, ky hop dong du thiu, cong tac dau tu, quan ly dat dai, ky
két cac hop déng kinh té 16n, viéc huy dong von va céc nguén lyc phuc vu san
xuét...) céc xi nghiép khong giai quyét dugc ma phai dugc thuc hién & cip cong
ty do xi nghiép khong c6 tu cach phap nhéan déy du.

- B6 may gian tiép cong kénh: Do mdi xi nghiép phai c6 mot by may riéng
v6i ddy di ban lanh dao (Gidm dbc, Pho giam déc, Ké toan trudng) va cac phong
ban chuyén mén nghiép vu (Phong T6 chirc Hanh chinh, K& toan Théng ké, Ké
hoach Piéu hanh va K§ thuat An toan) dé quan 1y, diéu hanh céc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia xi nghiép, nén tinh chung toan Cong ty, lao dong gian tiép
c6 ty trong khé cao so véi téng s6 lao dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép 16n: Pay 14 hé qua truc tiép ctia mé hinh tb
chirc hién nay bao gdm Co quan Vin phong Céng ty va cac xi nghiép, bi mdi
van phong xi nghi€p hoat dong di kém vdi né 1a cac chi phi nhu chi phi lao dong,
dién, nudc, thong tin lién lac, 18 tan, vé sinh mdi trudong, duy tu bao dudng co sé
vat chit, vin phong phdm, khiu hao tai san... C4c chi phi nay khong thé cit giam
khi con duy tri bd may cac xi nghiép.

4. Tao diéu kién dé tinh gian lao dong gian tiép, ning cao hiéu qua sir
dung lao dong

Khi thuc hién tai co ciu, Cong ty s& lwa chon, bd tri lai mdt sé vi tri c4n bd
@& pht hop vdi tinh hinh méi nhdm phét huy ding nang luc, s¢ trudong can bo,
dong thoi cling s& xdy dung 16 trinh giam dan ty 18 lao dong gian tiép nhim ting
hiéu qua sir dung lao dong.

5. Tan dung lgi thé ciia nhirng tién bd khoa hoc cong nghé

Ngay nay, véi didu kién giao théng thuan loi, théng tin lién lac thong sudt
va dic biét viéc 4p dung coéng nghé thong tin, sb héa vao qué trinh san xuét, quéa
trinh quan 1y, nén khoang céch dia 1y khong con 12 tr& ngai ddi voi san xuét, viée
quéan 1y diéu hanh toan bd cc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 thé
d& dang thuc hién tir mét ddu mdi duy nhét.



IV. CO CAU LAI DOANH NGHIEP PEN NAM 2025

1. Co sé phap ly

Céng ty cb phin V4t tu — TKV 1a doanh nghiép do TKV nim giit 51% cb
phan, hach toan doc 1ap, hoat dong theo Luat Doanh nghiép va céc quy dinh cta
phép luét lién quan, co tu cach phap nhan day du. Cac chi nhanh, xi nghiép hoat
dong theo su phan cap va uy quyén cia Cong ty, hach toan phu thudc va khong
co tu céch phap nhén day di. Do do, V1ec thyuc hién co cdu lai Cong ty thudc tham
quyén cta chi s& hiru (Pai hoi dong co dong) trén co s& cac quy dinh cua phap
luét, ciia Nha nuéc va ciia TKV, bao gdbm nhung khéng giéi han boi cac vin ban
sau.

- Luat Doanh nghiép nam 2020.

- Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Dé 4n co ciu lai doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a tap doan kinh té,
téng cong ty nha nudc giai doan 2021-2025.

- Quyét dinh s6 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 ctia Thii tuéng Chinh phi
phé duyét P& 4n co céu lai Tap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam
dén nam 2025.

- Céng vin s6 5999/TKV-TCNS ngay 7/12/2023 cta Tap doan Coéng
nghiép Than - Khoang sén Viét Nam v& viéc trién khai thuc hién Pé 4n co cAu lai
TKV dén nim 2025.

- Céng van sb6 2125/TKV-TCNS ngdy 16/4/2024 ctia Tap doan Céng
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc co cdu lai quan tri Cong ty cb phan
Vat tu - TKV.

2. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: Cung tmg x#ng déu; cung g vt tu; san
xuét dau nhon; bdc xép; van tai thiy; van tai bd; may méac bao hé lao dong; ban
buén héa chét cong nghiép; kho bai va luu trit hang héa,

b) Nganh, nghé c6 lién quan dén nganh nghé chinh va céc nganh nghé kinh
doanh khac: Puoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

c) Tuy timg thoi diém va tinh hinh san xuét, kinh doanh, Céng ty c6 thé bd
sung cac nganh, nghé khac ma phéap luat khong cAm sau khi dugc TKV chép
thuén.

3. Ké hoach sip xép doanh nghiép, co ciu lai md hinh t6 chirc quan ly
Cong ty dén nim 2025

a) Nguyén tic sip xép, co cau lai:

- Kién toan co chu tb chirc dam bao bd may tinh gon, hoat dong hi¢u luc,
hiéu qua hon

- Co cAu lai nhung dam bao khong lam gian doan céc hoat dong san xuat
kinh doanh, dac biét 1a hoat dong cung Urng nhién li€u cho san xuét than.

- Néng cao nang luc quan tri doanh nghiép, ap dung cac mo6 hinh quan tri
hién dai phu hop véi chudn muc quéc té va khu vuc, ap dung chuyén dbi s6 vao
quan ly, dleu hanh va quan tri doanh nghiép. Tiép tuc t6i wu héa quy trinh 1am
viéc, phan cip, phan quyén giita cong ty va don vi tryc thudc.
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b) Ké hoach ti co cdu doanh nghiép, mé hinh tb chirc quan ly:

- Tiép tuc duy tri ty 16 nim gitr cia TKV tai Cong ty cd phan Vat tu - TKV.

- Duy tri Chi nhanh cta Cong ty tai Ha Noi.

- Chdm dut hoat dong cac Xi nghiép:

+ Xi nghiép Véat tu Hon Gai;

+ Xi nghiép Vit tu CAm Pha;

+ Xi nghiép Van tai xép d.

- Co cAu lai cac bd phan truc tiép san xuét, kinh doanh caa 03 Xi nghiép bi
chim dirt hoat dong thanh céc phong, phan xudng truc tiép san xuét truc thude
Cong ty:

+ Co c4u lai Phong Kinh doanh xing déu, tram c4p phat va clra hang ban
1é x3ng dau ctia Xi nghiép V4t tu CAm Pha thanh Phong x3ng dau Cam Pha truc
thuoc Cong ty.

+ Co c4u lai Phong Kinh doanh xing déu, tram c4p phat va ctra hang ban
1é xang dau ctia X{ nghiép Vat tw Hon Gai thanh Phong xing dau Ha Long truc
thudgc Cong ty.

+ Co céu lai Phan xudng Béc xép va Cang ctia Xi nghiép Van tai xép d&
thanh Phan xudng Bbc xép va Cang truc thudc Cong ty.

+ Co cAu lai Phan xudng vén tai thiy cia Xi nghiép Vén tai xép d& thanh
Phéan xudng Van tai thiy truc thudc Cong ty.

+ Co c4u lai Phan xuong Van tai bd cua Xinghi€p Vat tu Cam Pha, bd phéan
Vién tai bd thudc Xi nghiép Vat tu Hon Gai thanh Phan xudng Véan tai bd truc
thuoc Cong ty.

+ Co céu lai Phan xuéng Nha may san xudt ddu nhon, Phong thi nghiém
cta Xi nghiép V4t tu Cadm Pha thanh Phan xuéng san xuat dau nhon 12/11 truc
thudoc Cong ty.

4. M6 hinh t6 chitc ciia Cong ty sau co cau lai

Ban linh dao diéu hanh

1. Giam dbc
2. Céc Phé giam dbc
3. K& toan truong
Khoi Pang, doan thé
1. Chuyén trach Dang
2. Chuyén trach Céng doan
3. Poan thanh nién hoat dong khong chuyén trach
Cac phong ban, don vi
1. Van phong
2. Phong T4 chirc Lao dong
3. Phong K& toan Tai chinh
4. Phong K& hoach Pau tu
5. Phong K¥ thuédt An toan
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ty d& nghi dugc giit nguyén Chi nhanh Ha Noi

6. Phong Vat tu

7. Phong Kinh doanh

8. Phong Xing diu Ha Long
9. Phong Xing dau Cim Pha

10. Phan xudng Bbc xép va Cang

11. Phéan xudng Van tai thuy
12. Phéan xudng Véan tai b
13. Phan xudng San xuét Dau nhon 12/11
14. Chi nhéanh Ha Noi
Ghi chi: Do nhu cau cia Cong ty can tiép tuc duy tri mot b phan tai Ha
Nbi c¢6 chirc nang kinh doanh, c6 con dau riéng, ky dugc hop dong kinh té theo
lly quyén ctia Cong ty, phét hanh dugc hoa don dé truc tiép kinh doanh tai dia ban
Ha Noi va cac tinh ngoai Quang Ninh. Theo cac quy dinh ctia phap luét hién hanh
thi bd phan d6 phai duoc t6 chirc duéi hinh thirc Chi nhanh cia Céng ty, nén Cong

So d t6 chirc b may sau co cau lai

Pai hoi déng cb doéng

Hoi dong quan tri

Giam doc

Ban kiém soat

'

!

PGD Sén xuét PGP K thut PGP Kinh té Ké toan trudng
y

v v v v v !

Van Phong Phong Phong Phong Phong
phong TCLD KHDT KTAT Vit tu KTTC

A ) A x K )

' y v v v A4 v 1 v

: y v v ' v y
Phong Phong Phong Phan Phén Phan Phan xudng Chi
Kinh XD Ha XD xudng xuong xudng San xuat nhanh
gl i Pha vaCing || thay b9 12/11
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Trong do6:

- Céac phong nghiép vu thuc hién chirc ndng quan ly chuyén mon nghiép vu
trong pham vi toan Cong ty.

- Phong Kinh doanh thuc hién chitc ning truc tiép kinh doanh dau nhon,
vit tu, dich vu van chuyén, may bao ho lao dong va quéan 1y toan bd hoat dong
kinh doanh thuong mai cia Cong ty.

- Phong xang dau Ha Long thyc hién chirc ning quan 1y kho va tb chirc cip
phat xing dau khu vuc Ha Long.

- Phong xing dau Cim Pha thuc hién chirc ning quan 1y kho va té chirc cip
phat xang dau khu vuc CAm Pha.

- Phéan xuéng Bdc xép va Cang thuc hién chirc ning truc tiép san xuét linh
vuc bbc xép than, hang héa khac va quan 1y cang.

- Phan xudng Van tai thiy thuc hién chirc néng truc tiép san xuét linh vuc
van tai than duong thity ndi dia va van chuyén dau duong thuy.

- Phéan xudng Van tai bo thuc hién chic nang truc tiép san xuét linh vuc
vén chuyén dau, hang héa khac.

- Phan xudng San xudt Dau nhon 12/11 thuc hién chirc ning truc tiép san
xuit ddu Cominlub, thi nghiém dau va nghién ctru phét trién san pham méi.

- Chi nhanh Ha Néi tiép tuc thuc hién chirc nang truc tiép kinh doanh vét
tu, tiéu thu dau Cominlub va cac hang hoéa héa, dich vu khac tai dia ban Ha Noi
va céc tinh ngoai Quang Ninh.

5. Sir dung lao ddng va bd tri can bd ciia 3 xi nghiép giai thé

Muc tiéu 1a dam bao dn dinh viéc lam, tién luong, tAm 1y can bd céng nhan
vién va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh khéng bi gian doan khi thuc hién
co céu lai.

Nguyén téc bd tri nhan sy:

- Cong nhan truc tiép, phu trg, phuc vu va nhan vién cac phong kinh doanh,
cac phan xudng: Gilt nguyén vi tri viéc lam hién tai.

- Nhan vién gian tiép cac phong chuyén mén nghiép vu (phong T6 chirc
Hanh chinh, K& toan Théng ké, K& hoach Diéu hanh, K§ thuit An toan) b tri
theo 4 hudng:

+ Lam nhan vién cac phong chuyén mon nghié€p vu Cong ty.

+ Lam nhan vién cac phong kinh doanh va nhén vién phan xudng.

+ Van dong nghi huu sém dbi véi nhitng trudng hop 16n tudi.

+ 86 doi dur 1am cbéng nhan truc tiép.

- Cén bd quan ly: sip xép bd tri theo ning luc, s& truong cong tac va theo
nguyén tic chirc danh twong duong (tir xi nghiép vé Cty giam mot cép chirc vu):

+ Giam dbc, Phé giam ddc xi nghiép 1am Trudng phong, Quan dbc Cty.

+ K& toan truéng, Trudng phong, Quan dbc xi nghiép 1am Phé trudng
phong, Phé quan dbc Cong ty.

+ Phé trudng phong, Phé quan déc xi nghiép lam nhan vién Céng ty (giam
29 can bd).

Sau d6, hing nam s& thuc hién tinh gian lao dong gian tiép theo 10 trinh.
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BANG HIEN TRANG LAO PONG

TOAN CONG TY TAI THOI PIEM 1/5/2024

STT Phong ban, phan xudng Té)pg LD Ib |LP | LD
sO quan | cong | phu | phuc
ly nghé | trg vu
I | Co quan Vin phong Céong ty 95 55 30 2 8
Pang uy, Cong doan 4 4
1 | Van phong Giam doc 16 8 8
2 | Phong T6 chitc Lao dong 10 10
3 | Phong K& toan Tai chinh 9 9
4 | Phong K& hoach Pau tu 8 8
5 | Phong K§¥ thuat An toan 9 9
6 | Phong Vit tu 6 6
7 | Phong Kinh doanh 33 1 30 2
II | Xinghiép Vat tw Cim Pha 294 55| 203 10 26
1 | Phong T6 chirc Hanh chinh 24 11 13
2 | Phong Ké toan Thong ké 11 11
3 | Phong K& hoach Piéu hanh 8 8
4 | Phong K¥ thudt An toan 13 9 4
5 | Phong Kinh doanh xing dau 22 4 18
6 | Phong Kinh doanh V4t tu thiét bi 12 1 10 1
7 | Phong Thi nghiém 9 2 7
8 | Phan xudng V4n tai bd 49 5 31 9 4
9 | Phan xudng Nha méy dau Cominlub 26 4 13 9
10 | Céc tram kinh doanh dau va cira hang 120 120
ban 1é xang dau
III | Xinghiép Vat tw Hon Gai 110 23 76 2 9
1 | Phong T6 chirc Hanh chinh 12 7 5
2 | Phong Ké toan Thong ké 7 7
3 Phong K& hoach K¥ thuat An toan 6 4 2
4 | Phong Kinh doanh xing dau 8 2 6
5 | Phong Kinh doanh V4t tu 15 1 14
6 | Céc tram kinh doanh dau va cira hang 48 46 2
ban 1é xang dau
7 | Tram kinh doanh vén tai 14 2 8 2 2
IV | Xinghiép Van tai Xép d& 164 22| 129 2 11
1 | Phong T6 chirc Hanh chinh 9 3 6
2 | Phong K& toan Thong ké 5 5
3 | Phong K& hoach tong hop 11 8 1 2
4 | Phan xuong Van tai thiy 73 3 70
5 | Phan xudng Béc xép va Cang 66 3 58 5
V | Chi nhanh Ha Ngi 18 2 16
Téng s6 681 157 454 16 54
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BANG DU KIEN BO TRi LAO PONG

SAU CO CAU LAI
STT Phong ban, phan xudng Téong | LD IPb | LP | LP
s6 quan | cong | phu | phuc
ly nghé | trg vu
Dang uy, Cong doan 4 4
1 Vién phong 30 14 16
2 | Phong T6 chirc Lao dong 16 16
3 | Phong Ké toan Tai chinh 19 19
4 | Phong Ké hoach Pau tu 15 15
5 | Phong K§ thuat An toan 19 13 6
6 | Phong Vat tu 19 13 6
7 | Phong Kinh doanh 60 3 54 3
8 | Phong Xang dau C4m Pha 171 6| 158 7
9 | Phong Xing dau Ha Long 61 4 52 5
10 | Phan xudng Bdc xép va Cang 68 5 58 5
11 | Phin xudng Vén tai thuy 79 5 70 2 2
12 | Phin xudng Van tai bd 65 9 39 11 6
13 | Nha may San xuat Dau nhon 12/11 37 8 20 9
14 | Chi nhanh Ha Noi 18 2 16
Tong s6 681 136 | 479| 16 50
6. Quan ly, sir dung tru sé ciia 3 xi nghiép sau giai thé
Khu d4t Pia chi Diéntich | Sir dung sau giai thé xi
dat (m2) nghiép
Vin phong Xi nghiép | Phuong Bach Pang, thanh 4342 | Lam Phong Xang dau Ha
Vat tu Hon Gai phé Ha Long, tinh Quang Long va mdt s6 bo phéan
Ninh khac
Vian phong Xi nghiép | Phuong Cam Péng, thanh |  4.617,0 | Lam Phong Xang dau Cam
Vit tu CAm Pha phb Cém Pha, tinh Quang Pha, bd phén kinh doanh vat
Ninh tu va mot s6 bd phan khac
Vian phong Xi nghiép | Phuong Cim Son, thanh | 2.802,5 | Lam Phén xuéng Bbc xép
Vin tai Xép d& phé Cim Pha, tinh Quang va Cang, Phan xudng Vén
Ninh tai thuy va cac b phan khéc

V. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY SAU CO CAU LAI

X4y dung Cong ty cb phan Vit tw — TKV viing manh hon, hoat dong hiéu
qua hon, c6 nang lyc canh tranh cao hon, trén co s& nang cao nang luc quan tri
doanh nghiép, sir dung hop Iy t6i wu céc ngudn luc (nhén luc, vén, tai san), doi
méi co ché quan 1y, x4y dung doi ngii 1anh dao c6 ban linh, chuyén nghiép, déng
thoi xay dung d6i ngii quan ly, kinh doanh ning dong, nhiét tinh dap timg yéu cau
phuc vu san Xuét.

Cong ty tiép tuc thuc hién t8t nhiém vu lam hau can cho san xuét than, véi
céc nganh nghé c6 1oi thé, thé manh, kinh nghiém va truyén thdng, bao gdbm cung
g xing dau, cung ng vat tu, san xuét ddu nhon, bbc xép, van tai thiy, van tai
b6, may bao ho lao dong, ddng thoi nghién ciru mé thém cac nganh nghé méi cé
thi truong va c6 tinh kha thi.
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Vé dau tu phat trién, tinh toan xdy dung cc du 4n dAu tu tip trung vao cac
thiét bi, phuong tién, day chuyén san xuét co cong nghé hién dai, ning suat cao
dé mo rong san xut, ting ning suét lao dong, nhu cac doan sa lan van chuyén
than c6 tai trong 16n 4.000 tin dén 5.000 (dy kién dau tu tir 1 dén 2 doan/nam
trong nhimg nam t6i) dé thay thé cac doan sa lan cii, tai trong thép, ciing nhu dau
tu vao hé théng cong nghé thong tin nhdm ty dong héa, s héa khau cép phat
nhién liéu.

Cong ty tap trung tri tué va strc luc khic phuc nhitng khé khan, nim bét co
hoi, d6i méi nhan thire, nang cao hiéu qua hoat dong, khai thac tdi da cac thé
manh, cdng nghé, con ngudi; xay dung va 4p dung thanh céng hé théng quan tri
Cong ty, timg budc xay dung vin héa Cong ty; dua Cong ty phat trién manh va
toan dién trong vai trd lam hau can phuc vu cho san xuét than.

Nghién ctru phat trién da dang cc san phdm dau nhom Cominlub, vu tién
phét trién cac san phdm da c6 thi phan tiéu thu cao va céc san phdm c6 ham luong
cdng nghé, k¥ thuat cao sir dung trong nhiéu didu kién san xuét, than thién voi
mdi trudng; nghién ciru phat trién cac san phAm méi nham dap {ing yéu cau tiéu
dung cua thi trudong ngoai nganh Than.

Déy manh céc hoat dong tiép thi, quang ba san phém, dich vu cia Cong ty;
m& rong thi truong dich vu bbe xép hang hoéa; thuc hién t6t chinh sach chét luong,
gia ca hop ly dbi véi khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan;
x4y dung kénh truyén thong ban hang, cham séc khach hang; phat huy moi ngudn
luc, déy manh hoat d6ng lién danh, lién két trong céc linh vuc san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Day manh phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat, hop ly héa san xuat dé
d6i méi cong nghé trong san xuét kinh doanh nham thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, ting hiu qua san xuét kinh doanh, tiang loi nhuén; thuong xuyén cap
nhat, ap dung céc tién bd khoa hoc cong nghé trong san xuét; tiép tuc nghién ctru
dau tu céc phuong tién, thiét bj chuyén nganh hién dai theo huéng phat trién, mé
rong, ting ning suit, déng thoi dao tao doi ngii can bd k¥ thuat va cong nhan lanh
nghé dép tmg yéu cau phat trién cta Cong ty.

D6i vé6i cac san phdm, dich vy hién c6, Cong ty s€ ra soat lai cac kénh phan
phéi, ra soat co ché kinh doanh, co ché khuyén khich tap thé, c4 nhan ban dugc
hang, cfing nhu co ché chim séc khach hang dé tang thi phén.

16




BANG DU KIEN MOT SO CHi TIEU SXKD
CHU YEU SAU CO CAU LAI

o KH 2024 | DK TH 6 | KH 2024
TT CHI TIEU VT truéc co thing sau co KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 | KH 2028
ciulai | ddunidm | cdulai
1 | San phdm chii yéu
a | Dich vu cung ing
- Xing 1000 L 3.840 2.035 3.840 3.900 3.950 3.950 4.000
- Déu Diesel 1000L | 187.500 93.000 | 187.500 | 180.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000
- DN,MM 1000 L 1.555 740 1.500 1.450 1.400 1.350 1.350
b | Dich vu cang
- Bbc xép tin | 2.500.000 | 1.200.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
- Van tai thiy tén 500.000 | 350.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 [ 700.000 | 700.000
Tiéu thu dau nhon 1000 L 5.030 2.100 4350 4.400 4.450 4.500 4.550
Téng doanh thu trd | 4.173.380 | 2.159.341 | 4.202.100 | 4.347.820 | 4.250.995 | 4.250.544 | 4.254.651
2.1 | Kinh doanh VTTB trd | 3.810.460 | 1.960.000 | 3.800.000 | 3.946.670 | 3.847.795 | 3.844.294 | 3.845.351
2.2 | Dich vu cang trd
- Bbc xép trd 13.575 5.000 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250
- Vén tai thuy trd 26.470 19.250 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500
2.3 | Tiéu thu diu nhon trd 273.522 | 129.091 | 265350 | 268.400 | 271.450 | 274.500 | 277.550
2.4 | Van tai va DV khéac trd 49.353 46.000 88.000 84.000 83.000 83.000 83.000
Gi4 von hang ban ra trd | 3.699.490 | 1.918.541 | 3.729.812 | 3.871.506 | 3.774.727 | 3.770.533 | 3.771.560
Gid tri san xuét trd 473.894 | 240.800 | 472.288 | 476.314 | 476.268 | 480.011 | 483.091
4.1 | Kinh doanh VTTB trd 110.974 65.000 | 117.235 | 119.064 | 116.162 | 116.161 | 116.191
4.2 | Dich vu cang trd -
- Béc xép trd 13.575 5.000 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250
- Van tai thuy trd 26.470 15.400 30.100 30.100 30.100 30.100 30.100
4.3 | SX du nhon trd 273.522 | 128400 | 265350 | 268.400 | 271.450 | 274.500 | 277.550
4.4 | Van tai va DV khéc trd 49.353 27.000 49.353 48.500 48.306 49.000 49.000
5 | Tdng chi phi trong ky trd 455.640 | 231.669 | 452.776 | 455.726 | 455.269 | 458.039 | 460.588
5.1 | Chi phi trung gian trd 320.168 | 162.900 | 317.951 | 319.900 | 319.552 | 321.070 | 323.000
5.2 | Gia tri gia tang trd 135.472 68.769 | 134.825 | 135.826 | 135717 | 136.969 | 137.588
- Kh4u hao TSCD trd 24.808 12.574 24.808 25.300 25.500 26.000 26.000
- Tién luong trd 97.189 49.395 96.917 97.726 97.717 98.469 99.088
+ Tién luong SXKD trd 95.202 48.401 94.930 95.739 95.730 96.482 97.101
;u];é;‘y,lu‘mg BEt e 1.987 994 1.987 1.987 1.987 1.987 1.987
- BHXH,YT,TN,CP trd 13.475 6.800 13.100 12.800 12.500 12.500 12.500
6 | Loinhuin trd 18.250 9.131 19.512 20.587 20.999 21.971 22.502
7 | Céc chi tiéu vé LDTL
- Pon gi4 tién lé);)gf(/ 201 201 201 201 201 201
- Lao dong binh quén ngudi 700 680 660 650 650 650
- Tién luong binh quan lfgo_?g’ 11,570 11,877 | 12339 | 12,528 | 12,624 | 12,704
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VI. NGANH NGHE KINH DOANH
1. Nganh nghé san xuit kinh doanh chinh

Cong ty hién nay dang hoat dong véi céc nganh nghé kinh doanh chinh
mang lai doanh thu, viéc 1am bao gdm:

- Cung Umg xing dau
- Cung ung vat tu

- San xuét ddu nhon
- Béc xép

- Vén tai thuy
- Van tai bd
- May béo h¢ lao dong
2. Nganh nghé kinh doanh theo gidy phép kinh doanh
STT Tén nganh Ma nganh
1 Stra chita va bado dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo td, xe may va 3315
xe ¢6 dong co khac)
2 | Trong rimg, cham séc rimg va wom gidéng cdy 1am nghiép 0210
3 | Xay dung nha dé ¢ 4101
4 | Xay dung nha khong dé & 4102
5 | Daily, méi gi6i, dau gia hang héa 4610
6 | San xuét hang dét sin (trir trang phuc) 1392
7 | May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thi) 1410
8 | Ban Ié luong thuc, thuc pham, d6 udng, thudc 14, thudc lao chiém ty 4711
trong 16m trong céc cira hang kinh doanh téng hop
9 | Bén Ié khéc trong céc cira hang kinh doanh téng hop 4719
10 | Kiém tra va phén tich k§ thuit 7120
11 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac 4659
(Chinh)
12 | Ban Ié nhién liéu ddng co trong céc cira hang chuyén doanh 4730
13 | San xuat san phdm hoa chit khac chua dugc phan vao dau 2029
14 | Péng tau va cu kién ndi 3011
15 | Van tai hang hoéa duong thuy néi dia 5022
16 | Van tai hang héa bang dudong b 4933
17 | Bbc xép hang hoa 5224
18 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai 5229
19 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudmg thuy 5222
20 | Nudi trong thuy san bién 0321
21 | Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong x4y dung 4663
22 | Chuan bi mit bing 4312
23 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chu s hitu, chu sir 6810
dung hoac di thué
24 | Dich vu luu tri ngin ngay 5510
25 | Quang cao 7310
26 | Nghién cttu thi truong va tham do du luén 7320
27 | Ban phu tung va cac by phédn phu trg cta 6 t6 va xe c¢b dong co khac 4530
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STT Tén nganh Ma nganh
28 | Bén budn tong hop 4690
29 | Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan 4661
30 | Cung cép dich vu &n udng theo hop ddng khong thudng xuyén véi 5621
khéch hang
31 | Stra chita may méc, thiét bi 3312
32 | Stra chita thiét bi dién 3314
33 | Tu van mdy vi tinh va quan tri hé thong mdy vi tinh 6202
34 | Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khéc lién quan dén 6209
may vi tinh

3. Pé xuit b6 sung nganh nghé kinh doanh

Su can thiét: Cac san pham, dich vu chinh déu c6 chidu hudéng suy giam
nhu trén, nén gié tri san xuit hing nam ctia Cong ty khong c6 su ting trudng ma
chi duy tri & murc trén 500 ty dong/nim, quy md san xuat kinh doanh khéng c6
diéu kién mé rong. Do d6, Cong ty dimg trude yéu cau phai nghién ciru, tim kiém
thi trudng, md thém cdc nganh nghé méi dé c6 didu kién ting trudng san xut,
ting trudng doanh thu, gia tri san xuét, tao viéc lam cho nguoi lao dong va phat
trién bén vimg doanh nghiép.

Sau khi nghién ctru tinh kha thi d6i v6i mot s6 nganh nghé mdi trong diéu
kién thuc té cia Cong ty, Cong ty bdo cdo va kinh dé nghi Tap doan xem xét thong
qua d& Cong ty dugc ding ky bd sung cac nganh nghé sau.

STT Tén nganh Ma nganh

1 Bén budn chuyén doanh khac chwa dwge phéan vao dau 4669
Chi tiét:

Bén budn phén boén, thudce trir sdu va hoa chit khac sir dung trong nong
nghiép; Ban budn hoa chét khac (trir loai sir dung trong ndng nghiép);
Ban budn chit déo dang nguyén sinh; Ban buén cao su; Ban buén to,
X0, soi dét; Ban budn phu liéu may mic va giay dép; Ban budn phé liéu,
phé thai kim loai, phi kim loai; Ban budn chuyén doanh khéac con lai
chua dugce phan vao dau.

2 Kho bai va luu giir hang héa 5210
Chi tiét:

Kho bai va luu gitr hang hoa trong kho ngoai quan; Kho bai va luu giit
hang hoéa trong kho déng lanh (trir kho ngoai quan); Kho bdi va luu giit
hang héa trong kho loai khéc.

Co sé phép ly cia dé xuit:

- Cong ty ¢ phan Vit tu - TKV 1a cong ty ¢b phan do TKV nam giit 51%
vén didu 18, vi vay can c6 su chip thuan ctia TKV dé ngudi dai dién phan vén
biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024.

- Céc nganh nghé Cong ty d& xuét bd sung dua trén co s& doanh nghiép
dwoc kinh doanh cac nganh nghé ma phép luat khéng cim.
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VII. TO CHUC THY'C HIEN

Sau khi dugc TKV ddng ¥ P& 4n co chu lai, Cong ty & tién hanh trién khai
cac cong viéc sau day.

(1) Trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua P& 4n co chu lai Cong ty tai ky
Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2024, dy kién td chirc ngay 20/6/2024.

(2) Lam thu tuc giai thé, dong ma s thué Xi nghiép Vat tu Hon Gai, Xi
nghiép VAt twr Cam Pha va Xi nghiép Van tai Xép dc”x theo quy dinh ctia phép luét.

(3) Kién toan t chirc bd méy dé Céng ty cb phan Vit tu - TKV hoat dong
theo md hinh méi tlr ngay 1/7/2024.

(4) B4 tri, sap xép c4n bd coéng nhan vién cac phong, phan xudng phit hop
v6i mo hinh mai. _

(5) Ban hanh Piéu 18, Quy dinh chirc ning nhiém vu cac phong ban, phan
xuéng, cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cua Cong ty theo mé hinh té chirc
quan ly méi.

(6) Lap béo céo tai chinh, kiém ké tai san tai thoi diém 30/6/2024.

(7) Théng béo véi co quan ding ky kinh doanh v& viéc chdm dirt hoat déng
cua cac xi nghiép truc thudc.

(8) Thuc hién cac cong tac khac theo quy dinh cta phap luat cua Tép

. doan./.
oan/%)

NGUOI DAI DIEN PHAN VON

cO PHAN
3\ VAT TU - TKV

fiam Ping Phi
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