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Vé hoat dpng ciia HDQT trong nam 2025 va dinh huwéng hoat dong nam 2026

1. Panh gia tinh hinh hoat ddng va cong tic quan ly, diéu hanh nim 2025
Trong giai doan 2024 — 2025, thuc hién theo Nghi quyét PHDCD, Hoi déng Quan tri da trién
khai viéc thanh ly tau van tai bién va tung bude dinh hudng lai toan bd hoat ddong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty.
Tuy nhién, trong thoi gian qua, tinh hinh kinh té va chinh tri trong nuéc va qudc té c6 nhiéu bién
dong phuc tap, tiém 4n rai ro va thiéu 6n dinh, anh huong dén méi truong dau tu va hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Trén co s& d6, nhdam bao dam nguyén tic than trong trong quan
tri va str dung von, Cong ty da chu dong gian tién do, chua trién khai manh mé cac ké hoach dau
tu va kinh doanh da chuan bi.
Viéc chua ddy nhanh trién khai cac hoat dong dau tu trong giai doan nay da anh hudng dén kha
ning ghi nhan doanh thu va loi nhuan, dan dén két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
chua dat so voi céac chi tieu da dugc PHPCD thong qua.
Tuy nhién, viéc chu dong kiém soét tién do dau tu va than trong trong viéc ra quyét dinh duoc
Hoi dong Quan tri danh gia 1a can thiét trong bdi canh thi truong con nhidu bién dong, qua do
g6p phan han ché rii ro, bao toan ngudn lyc tai chinh va tao nén tang viing chic cho Cong ty
trong viéc nim bit cac co hoi dau tu phu hop khi diéu kién thi truong tré nén thuan lgi hon trong
thoi gian tdi.
Ngoai ra, trong nam 2025 thuc hién theo Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2025, HDQT,
Ban Giam ddc Cong ty di hoan thanh viéc chi tra ¢d tirc bang tién cho toan thé c6 dong Cong ty
véi ty 16 120%, twong dwong 12.000 ddng/cd phiéu.

STT Noi dung Ké hoach 2025 Thuwe hién 2025 % thuwe hién so véi
(triéu VND) (triéu VND) ké hoach

1 Doanh thu thuan 101.500 164 0,16%

2 Loi nhuan sau thué 4316 1.262 29%

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién HPQT
- Can cu theo muc thu lao, khen thuong dugc phé duyét tai PHPCD thuong niém nam 2025
thi thu lao ciia Chu tich HPQT 1a 3.500.000 VNB/thang va thanh vién Hoi dong quan tri 13
2.500.000 VND/thang. Ngoai ra trong nim 2025, cin cir theo Didu 5 Nghi quyét PHDCD
thuong nién 2025 thi cac thanh vién HDQT va BKS dugc nhan khen thuong tir hoat dong
thanh 1y tau cia Cong ty; tinh hinh chi tra thyc té nhu sau:




STT Ho tén Chirc vy Thi lao Khen | Gpi chg
: ) thwong
{ Ong Truong Quang Long Chu tich 3.500.000
Tricu HbQT VND/thang
) Ba Nguyén Thi Hoang TV. HbQT 2.500.000
Oanh kiém Gb VND/thang
\ x . 2.500.000
3 Ba Nguyéen Thi Lién TV. HbQT VND/thing
A . A . 2.500.000 10.000.000
4 Ong Dinh Hong Ha TV HbQT VND/thang VND
A x 2.500.000
5 Ong Nguyen Thanh Son TV HbQT VND/thang
X Chu tich 3.500.000 12.000.000 ba tu
10| Nguyen birc Manh HPQT VND/thang VND nhiém
A 2.500.000 10.000.000 batu
9 Tran Ngoc Son TV. HBQT VNB/thang VND nhiém
A M A 2.500.000 10.000.000 batu
14 Tran Dang Pan Tran TV. HbQT VNB/thang VND nhiém

Ngoai ra, HPQT khong phat sinh chi phi hoat ddng, loi ich nao khac.

2. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HPQT
Trong nam 2025, HPQT d t6 chirc 9 cudc hop HPQT va da ban hanh cac Nghi quyét HDQT,
cu thé nhu sau:

STT | So6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
01/2024/NQ- 29/03/2025 Thoéng qua mién nhiém chirc vu cha tich HPQT
1 HDbQT-SSG ciia Ong Nguyén Pirc Manh va bau 6ng Pinh
Hong Ha giir chtrc cha tich HDQT
02/2025/NQ- 25/04/2025 Théng qua mién nhiém chtrc danh Giam ddc cua
2 | HPQT-SSG Ba Nguyén Thi Hong Hanh, va bau ba Nguyén
Thi Hoang Oanh gitt chirc vu Giam doc
;| 03/2025/NQ- 29/04/2025 | Thong qua thoi diém t6 chuc PHDPCD bat
HDbQT-SSG thuong nam 2025
4 | 042025/NQ- 01/07/2025 | Thong qua thoi diém chi tra ¢o tirc nim 2024
HDbQT-SSG
5 05/2025/NQ- 20/11/2025 Thong qua vigc luavchon Cong ty kiém toan nim
HDbQT-SSG 2025 1a Cong ty kiém toan RSM
06/2025/NQ- 08/12/2025 Thong qua don tir nhiém chuc danh Chu tich
¢ | HPQT-SSG HPQT cua 6ng DPinh Héng Ha va bau 6ng
Truong Quang Long Tricu giit chire vy Chu tich
HDbQT

3. Bio cao ciia HPQT vé két qua hoat dng ciia tirng thanh vién HPQT



STT Ho tén Chirc vu Hoat dong chinh Danh gia chung
Phu trach toan bd cong viéc
Ong Truong Chl‘i ticy AHDQ:F - liég quan dén Adinh huéng,
) Quang T'lianh‘wen khong chAlen lu’qc',' ke- ho‘acl‘l cue}
Long Tridu di€u hanh Cong ty voi vai tro 1a Chu
tich HbQT Cac thanh vién
HDQT lam viéc
Phu trach cong viéc lién | ding véi  tham
BaNguyén | TV. HPQT kiém | quan dén diéu hanh chung, | quyén theo quy
2 Thi Hoang | Giam dbc trién khai cong viéc kinh | dinh, dung véi
Oanh doanh, dau tr cia Cong ty | nhiém vy  chuc
nang cua tung
x Tv. HBQT - Phu trach céac cong viéc cua thanh vién. ~TO
Ba Nguyén | Thanh vién khéng | .~ AR chuc hop, cho y
3 A s Cong ty voi vai tro 1a thanh |, .« \ ,
Thi Lién di€u hanh o kién, ban hanh cac
vien HBQT Nghi quyét ding
chu truong, kip
Ong Pinh TV HBQT - | Phu trach cic cong viéc cta gﬁ;ﬂ ?lfangigf cg
4 Hone Ha Tl}énh vién khong | Cong ty voi vai tro 1a thanh T
g didu hanh vién HDQT muc ti€u da dé ra.
Ong TV HDBQT - | Phu trach cac cong viéc cla
5 Nguyén Thanh vién khong | Cong ty v6i vai trd 1a thanh
Thanh Son | diéu hanh vién HPQT

4. Bao cao vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vién Hgi dong quén tri, Tong giam déc,
ngudi diéu hanh hanh khac cia doanh nghiép va nhirng nguoi c6 lién quan ciia ddi twong
d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam
dbc, ngudi diéu hanh khic ciia doanh nghiép 1a thanh vién sang 1ap hodc l1a nguoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 niim gin nhit truéc thoi diém giao dich;

Khoéng c6

5. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri (néu co)
Hoi dong quan tri cong ty chua thanh 1ap céc tiéu ban chuyén trach ma hoat dong thong qua cac
Phong chtrc ning ctia Cong ty, phan cong ngudi phu trach riéng timg van dé nhu tai chinh, nhan
su, kinh doanh, ... dé hd tro hoat dong cia HDQT va Téng giam ddc.

6. Két qua giam sat ddi véi Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac
- Trong nam 2025, cén ct vao biéu 1é Cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat
hoat dong ciia Téng giam ddc va ngudi didu hanh khéc trong viéc diéu hanh san xuat, kinh

doanh va trién khai cac Nghi quyét cia PHDCD thuong nién, bat thuong, va cac Nghi quyét

cua HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

+ T4 chure thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;




+ Thuc hién nghiém thc viéc 1ap va tuén thu cac ché d6 Béo c4o tai chinh ban nién, Béo cdo
tai chinh nam, Béao cdo thuong nién;
+ va cac hoat dong khac.

- Chi dao cong tac cong bd thong tin minh bach, 16 rang, kip thoi va dang quy dinh phap luat;

- Hoi déng quan tri ghi nhan va danh gia cao sy nd luc, tinh thin 1am viéc c6 trach nhiém cua
Ban Tong Giam ddc va tap thé can bo nhéan vién trong moi hoat dong cuia Cong ty.

7. Cac ké hoach, dinh hwéng trong twong lai
- Cong ty dat muc ti€u vé céc chi tidu ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri
1 Doanh thu 50 ty
) LNST 2ty

- Dinh hudng chién luge va cac ké hoach trong twong lai: Sau khi Cong ty da hoan tat viéc
thanh ly tau van tai bién, trong giai doan toi, Hoi déng Quan tri dinh huéng chién lugc hoat
dong ctia Cong ty tap trung vao cac ndi dung sau:

1. Pinh hwéng linh vuc hoat dong

Ngoai tiép tuc thuc hién mang thuong mai hang héa ma DPHPCP di thong qua trong nim
2025, cong ty sé tap trung thém phat trién hoat dong san xuat kinh doanh trong 03 linh vuc
trong tam, bao gom:

(i) Nong nghiép: Phat trién hoat dong nong nghiép theo huong tmg dung cong nghé cao,

nang cao nang suét, chit luong va gia tri gia ting ciia san pham uu tién cac md hinh san
xuét bén ving, than thién véi méi truong va dép g tiéu chuan xuit khau.

Trong giai doan 2026 — 2030, Cong ty dinh hudng:

+ Tung budce xay dung va/hodc hop tac phat trién vung nguyén li¢u 6 6n dinh;

+ Tham gia vao chu01 gid tri tir san xuat, ché bién dén tiéu thy san pham

+ Dau tu, gop von vao cac doanh nghiép co ning lyuc trién khai thyuc té va hé thong phan
phdi sin co.

(ii) Bat dong san: Tap trung dau tu vao cac dy 4n bat dong san co phap 1y hoan chinh, kha
nang trien khai nhanh va hi¢u qua tai chinh cao; wu tién cac phan khuc phu hgp voi nang
luc tai chinh va diéu kién thi truong trong tung giai doan.

Cong ty chi dong tim kiém co hoi hop tac dau tu, nhan chuyén nhugng du an hodc gop
vOn vao cac doanh nghi¢p c6 quy dat sach, tiém nang gia tang gia tri, nham tao ngudn thu
trung va dai han on dinh.

(iii) Céng va logistics: Phat trién hoat dong trong linh vuc cang va logistics trén co so tan
dung nhu cau van chuyén hang hoa ngay cang gia ting va xu huéng phat trién chudi cung
ung.

Cong ty dinh huéng tham gia dau tu, hop tac, gop von hodc mua lai cac doanh nghiép khai
th~é1c cégg, kho bai, van tai va dich vu logistics; ting budc hinh thanh h¢ sinh thai dich vu
ho trg 1an nhau gitta cac linh vuc hoat dong.

2. Dinh hwdong mé hinh kinh doanh ’ .
Thuc hiér} tai cau triic moé hinh kinh doanh theo hudng tryc tiép kinh d’oanh va/hodc dau
tu, gop von va/hoac thuc hién hoat dong mua ban, sap nhap (M&A) doi voi cac cong ty



con, cong ty lién két dang hoat dong trong cac linh vuc phit hop v6i dinh hudng chién
lugc cua Cong ty.

3. Pinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh

Tap trung nguén Iuec, déy manh trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh c6t 151, wu
tién cac linh vuc, du an c6 kha nang tao doanh thu va lgi nhudn 6n dinh, bén viing cho
Cong ty.

4. Ké hoach thuc hién muc tiéu

Tiép tuc 6n dinh td chic hoat dong, nang cao hi¢u qua quan tri va diéu hanh, phén dau
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach di dugc Pai hoi d@)ng ) dong thong qua tai cudc hop
thuong nién.

5. Quaén ly va sir dung von
Thyce hién can d6i ngudn von hop 1y, nang cao hiéu qua st dung von, bdo ddm an toan tai
chinh va t6i wu hoéa lgi ich cho Coéng ty va co dong.

Ho1 déng quén tri xin trén trong cdm on su tin nhiém, Ging hd cia Quy Co dong va Nha dau
tu. Chiing ta hoan toan tin tudng rang véi su dong thuan va nhét tri cao cia Quy C6 dong, véi tinh
than doan két, vuot kho cua tap thé can bo - nhan vién, dic biét véi su giam sat, chi dao kip thoi
ctia Hoi dong quan tri ciing nhu Ban giam dbc, Cong ty s& dat duoc nhitng muc tiéu dé ra va tiép
tuc tang trudng trong tuong lai.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH
- HPQT;

- BGD;

- Luu: QHCP.
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