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BIEN HAI AU s BAO CAO
“Ciia Gidm déc vé hoat dpng diéu hanh trong nam 2025 va dinh huwéng hoat dong nim 2026

I. Panh gia chung vé mdi trweomg hoat dong
Nam 2025, hoat dong ctia Cong ty dién ra trong bdi canh kinh té trong nuéc va qudc té c6 nhicu
bién dong, thi truong tai chinh — dAu tu tiém 4n rii ro, thanh khoan suy giam & mét sé linh vuec.
Trong bdi canh do, Cong ty tiép tuc thuc hién tai cAu trac hoat dong theo dinh hudng cia Pai hoi
dong co dong (PHPCP) va Hoi dong Quan tri (HPQT), dic biét 1a viéc hoan tat thanh 1y tai san
trong linh vyc van tai bién va chuyén dich sang cac linh vyc kinh doanh mai.
II. Két qua hoat dong nim 2025
1. Két qua thuc hién ké hoach

Pon vi: triéu VND

STT Noi dung K& hoach 2025 Thuwe hién 2025 % thl.l’(’) hién so voi
ké hoach
1 Doanh thu thuin 101.500 164 0,16%
2 Loi nhuan sau thué 4316 1.262 29%
2. Panh gia két qua

e Doanh thu va lgi nhuén khong dat ké hoach do Cong ty chua trién khai cac hoat dong dau
tu kinh doanh theo tién d6 du kién;
«  Quy md tai san va von chu s¢ hitu giam so voi nam 2024, chit yéu do thyc hién chi tra 6
tirc bang tién;
« Hoat dong kinh doanh trong nim mang tinh duy tri, chua ghi nhan déng goép dang ké tir
cac du an maéi;
« Tuy nhién, Cong ty van dam bao kha nang thanh toan, khong phat sinh i ro tai chinh ddng
ké va duy tri nén tang tai chinh an toan.
II1. Tinh hinh tai chinh
1. Céc chi tiéu tai chinh co ban

Pon vi: triéu VND

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % thay doi
Tong tai san 56.000 122.501 -54.29
No phai tra 3.627 11.616 -67.78
Vén chu so hitu 52.373 110.884 -52.77

2. Danh gia tai chinh
e« Co ciu tai chinh an toan, ty 1€ ng thr?ip;



e Dong tién duoc kiém soat chat ché, khong phat sinh ap luc thanh toan;
« Ngudn von chu sé hitu giam do chi tra c¢6 tirc nhung van dam bao ning lyc tai chinh dé
trién khai ké hoach dau tu trong giai doan ti.
IV. Cong tac diéu hanh va quan tri

Trong nam 2025, Ban Giam dbc da:

o Trién khai ddy du cac Nghi quyét cia PHDCP va HPQT;

o Piéu hanh hoat dong theo nguyén tac than trong, uu tién quan tri rui ro;

o Kiém soat chi phi, tdi uu dong tién;

e Rasoat, hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bo;

o Ting cudng cong bd thong tin minh bach, ding quy dinh;

o On dinh to chtc, nang cao hi¢u qua hoat dong ctia bd may diéu hanh;

« Tung budc nghién ctru va chuan bi cho cac hoat dong dau tu trong giai doan mai.
V. Quan tri rii ro va kiém soat ndi bd
1. Céc rii ro chinh

« Riii ro thi trwong: Bién dong kinh t& vi mé anh huong dén quyét dinh dau tu;

« Riii ro trién khai dy 4n: Cham tién d6, phap 1y hodc hiéu qua dau tw khong dat ky vong;

« Riii ro thanh khoén: Phat sinh khi trién khai dau tu quy mé 16n;

« Riii ro quén tri: Thay d6i m6 hinh kinh doanh doi hoi nang cao nang lyc quan tri.
2. Bién phap kiém soat

« Thuyc hién tham dinh k¥ ludng trude khi quyét dinh dau tu;

« Phén ky dau tu theo tién d6 phu hop voi dong tién;

e Duy tri co cAu tai chinh an toan, han ché don béy;

« Ting cudng hé thong kiém soat ndi bd va giam sat cia HPQT, BKS;

« Minh bach hoa thong tin va nang cao chat lwong quan tri doanh nghiép.
VI. K¢ hoach hoat ddng nim 2026

1. Chi tiéu ké hoach

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Gia tri
1 Doanh thu 50
2 LNST 2

2. Pinh huwéng hoat dong
(i) Trién khai ddu tw va kinh doanh
o Téap trung trién khai cac du 4n c6 tinh kha thi cao;
« Uu tién cac dy 4n c6 thé tao doanh thu trong ngin va trung han;
(i) Linh vue trong tim
e NOng nghiép cong nghé cao;
. Bit dong san;
o Cang va logistics;
(iii) M6 hinh ting truémng
« Déy manh hoat dong dau tu, gop vén va M&A;
o Phat trién hé sinh thai cong ty con va lién két;
(iv) Quan tri va tai chinh
« Nang cao hiéu qua sir dung von;
o Kiém soat chit ché chi phi va rui ro;



o Pam bao an toan tai chinh;
(v) Té chirc va cong nghé

« Nang cao chat luong ngudn nhan lyc;

« Daiy manh chuyén doi sd;
VII. Cam két ctia Ban Giam doc
Ban Giam d6c cam két:

o Piéu hanh hoat dong Cong ty minh bach, tuan thu phap luat;

«  Sir dung hiéu qua ngudn vén cua cb dong;

« Chu dong nim bét co hoi dau tu phu hop;

« Nang cao gia tri doanh nghiép va loi ich c6 dong trong dai han.
VIIL Két ludn
Nam 2025 14 giai doan chuyén tiép quan trong trong qua trinh tai cu trac ciia Cong ty. Du két qua
kinh doanh chua dat ké hoach, Cong ty da duy tri dugc nén tang tai chinh an toan va san sang cho
giai doan phat trién méi.
Budc sang nam 2026, Ban Giam ddc sé& tap trung trién khai cac ké hoach dau tu, nang cao hiéu
qué hoat dong va ting budc tao ra ting trudng bén viing.
Trén day 1a bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va phwong hudng nhiém vu
hoat dong nam 2026 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Tran trong./.

Noi nhdn:

- bPHDCD;

- HbQT;

- BGD;

- Luu: QHCD.
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