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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

--------- o0o --------- 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 09 tháng 05 năm 2025 

BÁO CÁO  
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 06 THÁNG ĐẦU NĂM TÀI CHÍNH 2025 

VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH 06 THÁNG CUỐI NĂM TÀI CHÍNH 2025 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 06 THÁNG ĐẦU NĂM TÀI CHÍNH 2025 

1. CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN 

 

 

CHỈ TIÊU 

 

ĐVT 

(Triệu 
đồng) 

TH năm 2024 và  

TH năm 2025 Kế hoạch 

năm 2025 
(01/10/2024- 
31/03/2025) 

So sánh 

TH 
2025/ 

TH 2024 

TH 
2025/  

KH 
2025 

Thực hiện 
(01/10/2023- 
31/03/2024) 

Thực hiện 
(01/10/2024- 
31/03/2025) 

1. Doanh thu bán hàng 
và cung cấp dịch vụ 

Tr.đ 753.737  1.187.328  875.000  158% 136% 

2. Giá vốn hàng bán Tr.đ  698.653    1.117.563    

3. Lợi nhuận gộp bán 
hàng & cung cấp dịch vụ 

Tr.đ  54.701    69.764    

4. Doanh thu hoạt động  

tài chính 
Tr.đ  8.616    15.276    

5. Chi phí tài chính Tr.đ  27.701    27.448    

6. Chi phí bán hàng Tr.đ  8.691    15.942      

7. Chi phí quản lý doanh 
nghiệp 

Tr.đ  14.616    27.824    

8. Lợi nhuận thuần từ 
hoạt động kinh doanh 

Tr.đ  12.310    13.827    

9. Tổng lợi nhuận kế 
toán trước thuế 

Tr.đ  11.543    15.052 26.000 130% 58% 
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2. KẾT QUẢ CÁC MẶT CÔNG TÁC 

2.1 CÔNG TÁC KINH DOANH: 

- Doanh thu thuần trong 06 tháng đầu năm 2025 đạt 1.187.327.570.017 đồng đạt 158% so 
với cùng kỳ năm 2024 và đạt 136% so với kế hoạch. 

- Lợi nhuận trước thuế 06 tháng đầu năm 2025 đạt 15.051.562.148 đồng đạt 130% so với 
cùng kỳ năm 2024 và đạt 58% so với kế hoạch. 

- Mảng kinh doanh GTGT & Thủy sản:   

 Đội ngũ Sales tiếp tục được phân bổ chỉ tiêu, chăm sóc khách hàng hiện hữu chu 
đáo; tiếp tục xây dựng và phát triển nguồn khách hàng mới.  

 Phát triển thêm được 06 khách hàng mới với doanh số đạt ~ 5,4 tỷ đồng (khách hàng 
THF, AFF, TOK, ACT, LAL, ABT).  

 Tham gia các Hội chợ, triển lãm quốc tế để tìm kiếm, mở rộng khách hàng. Những 
hội chợ quốc tế đã tham gia trong 6 tháng đầu năm 2025 như: China Fisheries and 
Seafood Expo 10/2024, Ho Chi Minh City Export 2025, Foodex Việt Nam.  

 Đưa thương hiệu HungHau (có gắn logo trên bao bì) vào thị trường Nga, Singapore, 
Úc.  

 Phát triển thành công sản phẩm mới Há cảo, đã ký Hợp đồng xuất khẩu với các 
khách hàng: MIF, BML, GDF, SHH, ACT.   

 Bán thành công các sản phẩm mang thương hiệu 
OChao/HappyFood/HappyNoodles, … vào các Chuỗi nhà hàng/Cửa hàng 
Fastfood/Cửa hàng tiện lợi/Đại lý như: Chi nhánh Hà Nội Công Ty TNHH Vikings F&B, 
Công Ty Cổ Phần Ẩm Thực Việt Taste, Công Ty TNHH Thương Mại - Dịch Vụ 6811, 
Chuỗi Nhà Hàng Vườn Cau, Công Ty TNHH Cánh Đồng Vàng, Công Ty Cổ Phần 
Thương Mại Sim Ba, Hộ Kinh Doanh Nguyên Minh Foods. 

- Mảng kinh doanh Nông sản (điều, café): 

 Doanh thu hàng tháng trung bình đạt 69% KPI/tháng và đang ngày càng tăng trưởng 
thị phần xuất khẩu. 

• Điểm sáng là mảng kinh doanh điều lũy kế 6 tháng đầu 2025 đã đạt 124% target. 

• Tuy nhiên mảng cà phê lũy kế 6 tháng đầu 2025 chỉ đạt 35% target. 

 Mặt hàng điều nhân trắng và cà phê nhân xanh được phân phối rộng trên thị trường 
quốc tế, phát triển được nhiều thị trường mới như:  

• Châu Âu: Nga, Malta, Slovenia, Hà Lan. 

• Tây Á: Uzebekistan, Dubai; Iran. 

• Châu Phi: Marocco, Tunisi. 

• Châu Mỹ: Mỹ (khách hàng điều: CornHouse), Canada (khách hàng café: ICC). 

• Các nước châu Á khác như: Hàn Quốc, Campuchia, Ấn Độ. 

 Đã có những khách hàng tin tưởng mua thường xuyên định kỳ như: 
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• Khách KOFI (Campuchia) xuất khẩu đều đặn hàng tháng (tổng đã xuất cho Khách 
KOFI là 180 tấn trong 6 tháng qua). 

• Khách Qwaha (café) tin tưởng và tái tục mua hàng... 

• Đặc biệt có những khách lớn như: FB Munis (Uzebekistan) đặt hàng số lượng lớn 
mang giá trị 1,7 triệu đô la Mỹ (điều nhân); Khách Nga Powertrade đặt đơn hàng 
900 nghìn đô la Mỹ (điều nhân), khách Hà Lan CornHouse (xuất đi Mỹ Cornhouse 
BV) đang dần tin tưởng và đặt hàng dài hạn cho mặt hàng điều nhân... 

 Đội ngũ sale, Cán bộ quản lý đồng lòng và nhiệt huyết thúc đẩy doanh thu, mở rộng 
thị trường và không ngại thử thách để nâng dần thị phần nông sản hạt trên thương 
trường Quốc Tế. 

• Minh chứng là Tháng 1/2025 Công ty Cổ phần Nông Nghiệp Hùng Hậu xuất khẩu 
điều nhân đứng hạng 31 về giá trị xuất khẩu của thống kê Hiệp Hội Hạt Điều Việt 
Nam (VINACAS). 

2.2 CÔNG TÁC SẢN XUẤT: 

- Chất lượng sản phẩm chính là sự sống còn của Công ty, Chúng tôi không ngừng nâng 
cao chất lượng để làm hài lòng khách hàng. Với phương châm trên, Công ty luôn tuân 
thủ: 

 Lãnh đạo cấp cao của Công ty luôn chú trọng đến Chất lượng và cam kết cung cấp 
đầy đủ nguồn: Nhân lực, vật lực, kinh phí cho hoạt động kiểm soát chất lượng của 
Công ty ở mức cao nhất. 

 Thu mua nguyên phụ liệu từ nhà cung cấp có chứng nhận ATTP hoặc có các hồ sơ 
đạt chất lượng và nguồn gốc rõ ràng. 

 Các sản phẩm thỏa mãn yêu cầu về chất lượng, sản xuất đúng quy trình kỹ thuật, 
đảm bảo an toàn thực phẩm, không gian lận thương mại, tuân thủ pháp luật, chế 
định và các yêu cầu của khách hàng.  

 Nước thải, rác thải & khí thải đảm bảo không ảnh hưởng đến môi trường xung 
quanh. 

 Thiết lập, thực hiện, duy trì và cải tiến liên tục hệ thống quản lý an toàn thực phẩm 
theo ISO 22000:2005, BRC 9, HALAL, HACCP, ASC, SMECTA… trong đó bao gồm việc 
tuân thủ các luật định liên quan về vệ sinh an toàn thực phẩm. 

 Hằng năm Công ty có lịch đào tạo và huấn luyện nâng cao nhận thức về đạo đức, 
trách nhiệm và trình độ của CB-CNV về hệ thống quản lý chất lượng đáp ứng các 
yêu cầu liên quan đến quá trình, sản phẩm và các yêu cầu dịch vụ như:  

• Đào tạo bên ngoài do các Cơ quan tổ chức: Intertek, SGS, NAFIQUAD… 

• Đào tạo nội bộ hằng năm bởi các chuyên gia được đào tạo bên ngoài, có đủ 
trình độ và kỹ năng truyền đạt. 

- Sản lượng sản xuất của công ty trong 06 tháng đạt 87,4% so với mục tiêu (tính chung 
hàng GTGT & Nông sản).  
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- Trong 06 tháng qua, Công ty đầu tư mạnh mẽ và chủ trương áp dụng máy móc thiết bị 
để thay thế sức lao động con người và đảm bảo môi trường làm việc thuận lợi nhất đến 
người lao động: 

 Công ty TNHH Thủy sản Số 1 – Nhà máy số 1: Đầu tư: 

• Máy cắt rau củ công suất 1000 kg/h. 

• Thực hiện đầu tư máy đánh bột công suất 20 kg/mẻ. 

• Máy giặt bảo hộ lao động cho công nhân 12 kg/mẻ. 

• Máy phân loại tạp chất 2 lần. 

• Đang lên kế hoạch mua thêm các Máy móc thiết bị như: Đầu tư hệ thống băng 
tải trong chế biến,  máy định hình bánh tôm, máy màng co, xe tải lạnh …  

 Công ty TNHH Ngư nghiệp Hùng Hậu – Nhà máy số 3: Đầu tư 

• Thực hiện đầu tư máy gọt vỏ xoài công suất 1.048 kg/giờ. 

• Thực hiện đầu tư xe nâng pallet inox. 

• Đầu tư máy cán bột công suất 20 kg/giò. 

• Thực hiện đầu tư máy phun rửa áp lực. 

• Thực hiện đầu tư máy cắt hạt lựu xoài đông. 

• Thực hiện đầu tư xe nâng điện phục vận chuyển. 

• Đang lên kế hoạch mua thêm các Máy móc thiết bị như: máy hàn hút, máy sàn 
rung, hệ thống cân nhập liệu tự động, máy rà xray, xe tải lạnh….. 

- Đã thực hiện cải tiến quy trình và các công đoạn trong quy trình sản xuất nhằm nâng 
cao hiệu quả sản xuất:  

 Thực hiện rà soát qui trình sản xuất, tinh gọn những khâu sản xuất thừa đối với qui 
trình sản xuất 

• Nigri kakiage: cải tiến công đoạn chiên , ngâm tôm làm giảm công lao động và 
tăng năng suất. 

• Đầu tư máy phân loại tạp chất giảm công lao động. 

 Công ty TNHH Ngư nghiệp Hùng Hậu – Nhà máy số 3: Đã đầu tư máy gọt vỏ xoài 
giảm 12 công lao động. 

- Trong 06 tháng đầu năm 2025 Công ty đã phát triển thêm nhiều sản phẩm mới để đáp 
ứng theo nhu cầu của khách hàng như: Há cảo, xíu mại, bánh hạt điều dinh dưỡng, hạt 
điều tomyum, cà phê hòa tan 3 in1, cà phê rang xay nguyên chất. 

- Kiểm soát hiệu quả các mục tiêu về chi phí: điện, nước, nước thải, công cụ, dụng cụ, 
chi phí bảo trì, bảo dưỡng… 

- Thực hiện bảo trì, sửa chữa máy móc thiết bị hệ thống lạnh cấp động tại nhà máy Thủy 
sản số 1, Nhà máy Số 3 và kho lạnh của Công ty TNHH Kho lạnh Gió Bấc. 

2.3 CÔNG TÁC MUA HÀNG: 

- Đảm bảo việc chủ động trữ hàng khi có giá tốt nhằm đáp ứng các đơn hàng và hoạt 
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động sản xuất. 

- Về nguyên liệu đầu vào:  

 Giá các mặt hàng thủy hải sản đầu vào thuộc các loại hàng đánh bắt, nuôi trồng 
như bạch tuộc, mực, ghẹ, tôm… có giá tốt theo mùa vụ. 

 Các mặt hàng sử dụng sản lượng lớn như khoai tây, hành tây, cà rốt, dầu ăn, … chỉ 
có giá tốt theo thời điểm, giá luôn có sự biến động liên tục theo mùa vụ, thời tiết ...  

 Các loại mặt hàng sử dụng nguyên liệu nhập khẩu như dầu ăn, hương (mè…), bột 
các loại… thì bị ảnh hưởng bởi tỷ giá ngoại tệ, chiến tranh…. 

- Đánh giá tổng số lượng hàng hóa mua vào trong 06 tháng đầu năm phục vụ cho sản 
xuất kinh doanh đạt hơn 95% nhu cầu của sản xuất kinh doanh; tỷ lệ còn lại chưa đáp 
ứng đơn hàng do nguồn nguyên liệu thủy sản bị ảnh hưởng bởi sự thay đổi môi trường 
(sản lượng khan hiếm…), biến động chính trị thế giới, sự điều chỉnh của pháp luật tại 
Việt Nam trong việc tuân thủ kiểm soát đánh bắt bất hợp pháp,… 

2.4 CÔNG TÁC TÀI CHÍNH KẾ TOÁN: 

- Thực hiện quản lý vốn chặt chẽ, lập kế hoạch dòng tiền, chủ động sắp xếp các nguồn 
tài chính đáp ứng các hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Kiểm soát tốt công nợ phải thu của khách hàng, không phát sinh nợ quá hạn, nợ khó 
đòi. 

- Quản lý tốt hàng hoá tồn kho, kiểm soát tốt chi phí, nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản, 
nguồn vốn, hiệu quả hoạt động của Công ty. 

- Hoàn thành báo cáo tài chính đúng hạn, thực hiện và tuân thủ các quy định, chế độ, 
chính sách của Nhà nước. 

2.5 NHIỆM VỤ CỦA CÔNG TY ĐẠI CHÚNG ĐÃ NIÊM YẾT: 

Thực hiện đầy đủ nhiệm vụ công bố thông tin theo quy định đối với Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước và Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội như:  

- Công bố các thông tin liên quan Đại Hội đồng cổ đông; Nghị quyết ĐHĐCĐ và Biên bản 
họp ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2025. 

- Công bố các thông tin liên quan đến sự thay đổi nhân sự theo đúng quy định. 

- Công bố các thông tin liên quan đến Quy chế quản trị, Điều lệ công ty. 

- Công bố các thông tin liên quan về việc chào bán cổ phiếu ra công chúng. 

- Báo cáo thường niên năm 2024 và Báo cáo tình hình quản trị năm 2024. 

- Báo cáo tài chính năm tài chính 2024 và Báo cáo tài chính hợp nhất năm tài chính 2024 
đã kiểm toán. 

- Báo cáo tài chính Quý 1/2025 và Báo cáo tài chính Quý 1 Hợp nhất năm 2025. 

- Báo cáo tài chính Quý 2/2025 và Báo cáo tài chính Quý 2 Hợp nhất năm 2025. 

2.6 CÔNG TÁC NHÂN SỰ, LAO ĐỘNG, TIỀN LƯƠNG VÀ CHÍNH SÁCH CHẾ ĐỘ: 

- Hoàn thiện cấu trúc tổ chức; Chức năng nhiệm vụ, Mô tả công việc; Định biên nhân sự 
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các phòng ban theo Sơ đồ tổ chức.  

- Thực hiện bổ nhiệm/ miễn nhiệm CBQL cấp cao.  

- Thực hiện việc ứng dụng công nghệ trong công tác quản lý, điều hành quản trị.  

- Hoàn thành việc trích nộp BHXH, BHYT, BHTN, chi trợ cấp ốm đau, thai sản theo đúng 
quy định.  

- BCHCĐ và CBQL đã tổ chức thăm hỏi động viên kịp thời đối với các trường hợp CBNV có 
Hiếu-Hỉ-Ốm đau-Thai sản, gia đình gặp hoàn cảnh khó khăn. 

II. BÁO CÁO TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ 2025: 
 

STT  NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ 2025 TÌNH HÌNH THỰC HIỆN  

1 Báo cáo tài chính quý 1 năm 2025. Thực hiện công bố đúng hạn theo quy định 

2 Báo cáo tài chính quý 2 năm 2025. Thực hiện công bố đúng hạn theo quy định 

3 
Chọn công ty kiểm toán báo cáo 
tài chính năm 2025. 

Đã ký hợp đồng với Chi nhánh Công ty TNHH Kiểm 
toán Sao việt ngày 11/04/2025, đã thực hiện công bố 
thông tin ngày 11/04/2025. 

4 
Báo cáo tài chính kiểm toán bán 
niên 2025.  

Đang thực hiện kiểm toán, dự kiến công bố ngày 
26/05/2025.  

5 
Thù lao HĐQT, thư ký HĐQT HHA 
năm 2024. 

Đã hoàn thành thanh toán. 

6 
Phương án chào bán cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu . 

Đã thực hiện phát hành xong, nguồn tiền sau phát 
hành đang thực hiện sử dụng đúng mục đích theo 
bản cáo bạch.  

7 
Cổ tức 2024 chi bằng tiền mặt 
6,5%/ Số cổ phiếu đang lưu hành.  

Chưa thực hiện. 

 

III. KẾ HOẠCH 06 THÁNG CUỐI NĂM TÀI CHÍNH 2025 

1. CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH, KINH DOANH: 

CHỈ TIÊU ĐVT 
06 THÁNG CUỐI  

NĂM 2025 

Tổng doanh thu Triệu đồng 875.000 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 26.000 

 

2. CÔNG TÁC KINH DOANH: 

2.1. MẢNG GTGT: 

- Tiếp tục tập trung khai thác khách hàng/thị trường hiện có, đặc biệt tập trung Khách 



CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP HÙNG HẬU 

1004A Âu Cơ, Phường Phú Trung, Quận Tân Phú, TP. Hồ Chí Minh - Điện thoại: (08) 3974 1135 - Fax: (08) 3974 128 

 

 

hàng tại các nước: Hàn Quốc, Nhật Bản, Pháp, Bỉ, Hà Lan, Ý đối với mặt hàng GTGT.  

- Tập trung đẩy mạnh chào hàng Tôm bột & Tôm raw.  

- Tìm kiếm thông tin & tiếp cận 3 khách hàng Nhật gồm: Mitsui, Marubeni & Itochu. 

- Đảm bảo doanh thu khách hàng hiện hữu, mục tiêu 80% khách hàng hiện hữu có doanh 
thu tăng 10%/khách hàng/năm so với năm 2024.  

- Phát triển thêm 15 khách hàng mới phát sinh doanh thu và phát triển thêm 2 thị trường 
mới Đức, Mỹ.   

- Phát triển thành công 04 khách hàng tại thị trường Trung Quốc doanh thu tối thiếu đạt 
400,000 USD/năm/04 khách hàng.  

- Đảm bảo có 02 khách hàng đạt doanh thu ≥ 2,000,000 USD/khách/năm và 03 khách 
hàng đạt doanh thu ≥ 1,000,000 USD/khách/năm.  

- Tập trung 03 mặt hàng chủ lực (tôm tẩm bột, bạch tuộc tẩm bột, bánh tôm) nhằm đẩy 
mạnh sản lượng và doanh thu chiếm ≥ 60%/tổng doanh thu mảng GTGT.  

- Tham gia các triển lãm quốc tế & trong nước: Seafood Expo Global 05/2025, Seoul Food 
& Hotel 06/2025, Vietfish 08/2025.  

- Tham gia các chương trình diễn đàn, kết nối giao thương B2B trong nước và quốc tế do 
các cơ quan xúc tiến thương mại tổ chức.  

2.2. MẢNG NÔNG SẢN: 

- Tích cực tìm kiếm các đơn hàng xuất khẩu thông qua công tác liên hệ, và chào hàng 
các Tập đoàn thương mại hạt điều, cà phê ở Mỹ, Hà Lan, Trung Đông...để dần trở thành 
nhà cung cấp thường xuyên nhằm gia tăng doanh thu. 

- Mở rộng kênh xuất khẩu và tìm nguồn khách hàng mới để gia tăng lợi nhuận qua công 
tác thương mại. 

- Đảm bảo nguồn hàng từ Nhà Cung Cấp bằng việc mua trữ cà phê từ các Tập đoàn Nông 
sản: Intimex, Agrexport..., mua hàng nhân điều và sản xuất đóng gói tại nhà máy Công 
ty Tập Đoàn Hạt Việt Nam để cung ứng cho các hợp đồng xuất khẩu. 

- Tham gia công tác Triển Lãm quốc tế, trong nước, các Hội Nghị ngành hàng điều và 
café để tăng cường sự hiện diện trên thương trường, và tiếp cận nguồn khách hàng 
tiềm năng quốc tế. 

2.3. PHÁT TRIỂN KINH DOANH 

- Tập trung phát triển sản phẩm chủ lực: tôm, hàng giá trị gia tăng, điều, cafe. 

- Phát triển trị trường Trung Quốc theo mục tiêu Nghị quyết và phát triển thị trường nội 
địa. 

- Thực hiện mở văn phòng đại diện của Công ty tại Trung Quốc và Singapore. 

- Tăng tốc hoàn thành các chỉ tiêu lợi nhuận theo mục tiêu Nghị quyết. 

- Tiếp tục tìm kiếm và mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh cho Công ty. 

3. CÔNG TÁC SẢN XUẤT: 
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- Liên tục duy trì và nâng cao hiệu quả của Hệ thống quản lý chất lượng ISO, BRC, HALAL, 
HACCP v.v… kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ từ nguyên liệu đầu vào đến thành phẩm cuối 
cùng trước khi xuất xưởng. 

- Tiếp tục đầu tư MMTB cho Nhà máy. 

 Đầu tư hoàn thành các hạng mục để hoàn thiện line nông sản tại HAF như:  

• Đầu tư hệ thống băng tải chế biến nông sản để tự động hóa dây chuyền sản 
xuất tiết giảm công nhân tại các công đoạn. 

• Đầu tư hệ thống cân tự động để tiết giảm lao động. 

• Đầu tư máy sàn rung hạt lựu. 

 Đầu tư hệ thông bàn băng tải đối với các mặt hàng GTGT và các băng tải chuyển 
hàng tại các phòng định hình, tẩm bột, máy cắt duỗi tôm.  

 Tiếp tục duy trì kiểm soát nguyên liệu sản xuất, đảm bảo Chất lượng và tiến độ sản 
xuất. 

 Tiếp tục duy trì kiểm soát chi phí: điện, nước, nước thải, chi phí bảo trì-sửa chữa, 
công cụ dụng cụ.  

 Rà soát đơn hàng, kế hoạch sản xuất hàng tháng đối với các Bộ phận, Phòng ban 
liên quan, để chốt kế hoạch sản xuất- xuất khẩu. 

- Thực hiện hoàn công và hoàn thiện MMTB nhà máy HappyFood Vietnam - Công ty 
TNHH HappyFood Vietnam, kinh doanh tôm tại Sa Đéc, Đồng Tháp. 

- Hoàn thành code xuất khẩu cho nhà máy HappyFood Vietnam. 

- Hoàn thành liên kết đầu tư nuôi tôm ở Việt Nam. 

4. CÔNG TÁC MUA HÀNG: 

- Tiếp tục theo dõi/cập nhật tình hình biến động giá nguyên liệu trên thị trường (tôm, 
bạch tuộc, cá…) để điều chỉnh việc mua hàng trong nước và nhập khẩu phù hợp. 

- Tận dụng lợi thế vào vụ có giá tốt, lên kế hoạch mua nhiều hơn số lượng đơn hàng để 
dự trữ và có giá cạnh tranh khi chào bán. 

5. CÔNG TÁC TÀI CHÍNH KẾ TOÁN: 

- Tiếp tục thực hiện công tác quản lý vốn chặt chẽ, lập kế hoạch dòng tiền, chủ động sắp 
xếp các nguồn tài chính đáp ứng kịp thời cho các hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Đảm bảo hoàn thành đầy đủ, đúng thời hạn các BCTC, kê khai thuế theo quy định của 
Nhà nước. 

- Đảm bảo cung cấp đầy đủ và kịp thời các số liệu báo cáo theo yêu cầu. 

6. CÔNG TÁC NHÂN SỰ, LAO ĐỘNG, TIỀN LƯƠNG VÀ CHÍNH SÁCH CHẾ ĐỘ: 

- Tiếp tục hoàn thiện hệ thống văn bản chế độ chính sách. 
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- Tuyển dụng và đào tạo phát triển thêm CBNV, CBQL kinh doanh. 

- Bổ sung thêm các nguồn cung ứng, Nhà cung cấp lao động phổ thông cho Nhà máy. 

- Thực hiện chính sách hỗ trợ tuyển dụng, ổn định cuộc sống cho công nhân tân tuyển. 

- Thực hiện chính sách để giữ công nhân, lao động có tay nghề, người lao động lâu năm. 

CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP HÙNG HẬU 

TỔNG GIÁM ĐỐC  
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CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP  
HÙNG HẬU 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
   Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 09 tháng 05 năm 2025 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP BÁN NIÊN 
NĂM 2025 

- Căn cứ vào chức năng nhiệm vụ của Uỷ ban Kiểm toán quy định tại Điều lệ Công ty Cổ phần 
Nông nghiệp Hùng Hậu; 

- Căn cứ Quy chế hoạt động Ủy ban Kiểm toán Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu; 

- Căn cứ vào báo cáo tài chỉnh hợp nhất bán niên năm 2025; 

- Căn cứ vào kết quả hoạt động của Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

Tôi – Trần Huy Hoàng, báo cáo trước Hội đồng quản trị kết quả kiểm tra, giám sát các mặt 
hoạt động trong bán niên năm 2025 của Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu trong 6 
tháng đầu năm tài chính 2025 như sau: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN   

1. Các công tác đã thực hiện trong 6 tháng đầu năm 2025 

- Trong 6 tháng đầu năm tài chính 2025, Ủy ban Kiểm toán đã tổ chức các cuộc họp định 
kỳ với mục đích thẩm định báo cáo tài chính mỗi quý. 

- Ủy ban Kiểm toán được mời tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, Ban Tổng Giám 
đốc và các cuộc họp khác của Công ty. 

- Trong năm, các Thành viên của Ủy ban Kiểm toán không nhận thêm thù lao khác 
ngoài thù lao của HĐQT theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2025.  

- Ủy ban Kiểm toán đã tiến hành kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp 
luật và Công ty trong việc quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Hội đồng 
quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty trong bán niên năm 2025. Cụ thể như sau:  

• Xem xét tính pháp lý, trình tự, thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội 
đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong 6 tháng đầu năm 2025 theo các quy định 
của pháp luật và của Công ty. 

• Kiểm tra, giám sát việc triển khai và kết quả thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng 
Cổ đông thường niên năm 2025 đối với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.  

• Thẩm tra các Báo cáo tài chính quý nhằm đánh giá tính trung thực và hợp lý của các 
số liệu tài chính, phù hợp với các chuẩn mực, chế độ kế toán và chính sách tài chính 
hiện hành của Việt Nam.  
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• Kiểm soát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin của Công ty theo các quy 
định của pháp luật. 

2. Kế hoạch định hướng trong 6 tháng cuối năm 2025 

- Ủy ban Kiểm toán sẽ tiếp tục thực hiện công việc kiểm tra, giám sát theo chức năng, 
nhiệm vụ quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.  

- Ủy ban Kiểm toán sẽ tiếp tục triển khai, thực hiện các cuộc kiểm tra, kiểm soát liên 
quan đến các mặt hoạt động của Công ty. 

- Tham gia phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc cũng như các Phòng ban 
để tăng cường hướng dẫn nghiệp vụ, kiểm tra và giám sát các hoạt động của Công ty 
nhằm sớm phát hiện các vi phạm, thiếu sót để chấn chỉnh kịp thời theo đúng quy định. 

- Thường xuyên tham gia cùng HĐQT, Ban Điều hành hoàn thiện hệ thống các quy định 
(quy chế, quy định, quy trình quản lý, định mức chi phí kinh doanh...) về quản trị nội 
bộ Công ty. 

- Giám sát HĐQT, Ban Tổng Giám đốc Công ty thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 
đông năm 2025. 

II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Hội đồng quản trị đã hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, tập trung vào các mục 
tiêu tại Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, tuân thủ điều lệ công ty. Các nghị quyết 
ban hành trong các cuộc họp của Hội đồng Quản trị có nội dung phù hợp với Điều lệ 
và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

- Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ. 

- Ủy ban Kiểm toán đánh giá hoạt động của HĐQT trong 6 tháng đầu năm 2025 phù hợp 
với quy định của pháp luật và Công ty, đáp ứng kịp thời với yêu cầu hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty trong 6 tháng đầu năm 2025.  

- Hội đồng quản trị đã ban hành nhiều Nghị quyết liên quan đến hoạt động của Công ty 
trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT; Các Nghị quyết của HĐQT ban 
hành đúng trình tự, đúng thẩm quyền và phù hợp căn cứ pháp lý theo quy định của 
pháp luật và Công ty.  

- Trong 6 tháng đầu năm 2025 Hội đồng quản trị đã thảo luận và quyết định một số vấn 
đề quan trọng liên quan đến hoạt động của Công ty như sau: 

• NQ số 17.2024/NQ-HĐQT ngày 15/10/2024 vv thông qua kết quả chào bán cổ phiếu ra 
công chúng cho cổ đông hiện hữu. 
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• NQ số 01.2025/NQ-HĐQT ngày 25/10/2024 vv thông qua việc bổ nhiệm PCT HĐQT, bổ 
nhiệm/thông qua đơn xin từ nhiệm của Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần 
Nông nghiệp Hùng Hậu. 

• QĐ số 01.2025/QĐ-HĐQT ngày 25/10/2024 vv bổ nhiệm chức vụ Phó Chủ tịch HĐQT 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với ông Vũ Quang Chính. 

• QĐ số 02.2025/QĐ-HĐQT ngày 25/10/2024 vv thôi nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với ông Vũ Quang Chính. 

• QĐ số 03.2025/QĐ-HĐQT ngày 25/10/2024 vv bổ nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với ông Nguyễn Hoàng Tân. 

• NQ số 02.2025/NQ-HĐQT ngày 25/10/2024 vv thông qua sửa đổi Điều lệ công ty, thay 
đổi GCN doanh nghiệp, đăng ký chứng khoán bổ sung với VSDC và đăng ký niêm yết 
chứng khoán bổ sung với HNX. 

• NQ số 03.2025/NQ-HĐQT ngày 08/11/2024 vv thông qua thời gian dự kiến chốt DSCĐ 
có quyền tham dự họp ĐHĐCĐ và dự kiến thời gian tổ chức hợp ĐHĐCĐ thường 
niên theo năm tài chính 2025. 

• NQ số 04.2025/NQ-HĐQT ngày 22/11/2024 VV thông qua bổ nhiệm/thông qua đơn xin 
từ nhiệm của Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

• QĐ số 04.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv thôi nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với bà Nguyễn Viết Thúy An. 

• QĐ số 05.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv thôi nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với ông Lê Phạm Công Hoang. 

• QĐ số 06.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv thôi nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với ông Nguyễn Văn Dol. 

• QĐ số 07.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv bổ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với bà Phạm Thị Bích Như. 

• QĐ số 08.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv bổ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với ông Nguyễn Văn Quốc. 

• QĐ số 09.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv bổ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với bà Nguyễn Thị Bích Thuận. 

• QĐ số 10.2025/QĐ-HĐQT ngày 22/11/2024 vv bổ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Thường trực Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với bà Nguyễn Thu Trang. 

• NQ số 05.2025/NQ-HĐQT ngày 25/11/2024 vv thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội 
đồng cổ đông thường niên theo năm tài chính 2025. 
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• NQ số 06.2025/NQ-HĐQT ngày 25/11/2024 vv thông qua đơn xin từ nhiệm của Phó 
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

• QĐ số 11.2025/QĐ-HĐQT ngày 25/11/2024 vv thôi nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu đối với bà Nguyễn Yến. 

• NQ số 07.2025/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 vv thông qua bổ nhiệm chức danh Chủ 
tịch HĐQT, Phó Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

• NQ số 08.2025/NQ-HĐQT ngày 31/12/2024 vv thông qua bổ nhiệm/thông qua đơn xin 
từ nhiệm của Phó Tổng Giám đốc và Thư ký HĐQT kiêm người quản trị Công ty Cổ 
phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

• NQ số 09.2025/NQ-HĐQT ngày 31/12/2024 vv thông qua ký kết hợp đồng, giao dịch 
đối với đối tượng có liên quan của Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

• NQ số 10.2025/NQ-HĐQT ngày 16/01/2025 vv thông qua danh sách thành viên của Ủy 
ban Kiểm toán và các tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị. 

• NQ số 11.2025/NQ-HĐQT ngày 11/04/2025 vv thông qua chọn Đơn vị kiểm toán để 
soát xét Báo cáo tài chính bán niên năm 2025 và kiểm toán Báo cáo tài chính năm 
2025 là Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt. 

• NQ số 12.2025/NQ-HĐQT ngày 09/05/2025 vv thông qua bổ nhiệm/thông qua đơn xin 
từ nhiệm của Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu. 

2. Kết quả giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 

- Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện việc phân công nhiệm vụ cho từng thành viên điều 
hành các công việc trong công ty, thực hiện triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ 
đông, Nghị quyết của HĐQT đến các thành viên trong Ban Tổng Giám đốc, các phòng 
ban nghiệp vụ để thực hiện. 

- Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh trong 6 tháng đầu năm 2025: 

• Lợi nhuận kế toán trước thuế đạt 15,1 tỷ đồng, đạt 29,0% so với kế hoạch Nghị quyết 
năm 2025 là 52 tỷ đồng. 

• Về điều hành sản xuất và quản lý chất lượng: Thực hiện theo hệ thống quản lý chất 
lương sản phẩm TCVN ISO 9001:2008; tiêu chuẩn BRC; ASC; HALAL; HACCP và theo 
tiêu chuẩn của khách hàng. 

• Về chế độ chính sách cho người lao động: Công ty thực hiện đúng Luật lao động, 
hợp đồng lao động, việc chi trả lương/thưởng theo đúng chính sách Công ty quy 
định. 

• Về công tác tài chính: Công ty luôn có những quyết định tài chính đúng đắn góp 
phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Nhận xét của Ủy ban Kiểm toán:  
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• Các hoạt động của Công ty trong 6 tháng đầu năm 2025 thực hiện đúng theo Luật 
Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán cũng như Điều lệ của Công ty, các quy định liên 
quan và chấp hành đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT. 

• Hoạt động công bố thông tin của Công ty cũng tuân thủ theo các quy định liên 
quan áp dụng cho Doanh nghiệp niêm yết. 

III. GIÁM SÁT THỰC HIỆN BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT BÁN NIÊN NĂM 2025 

1. Công tác lập và kiểm toán Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên năm 2025 

- Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên năm 2025 được lập theo các chuẩn mực và chế độ 
kế toán Việt Nam. Áp dụng Thông tư 200/2014/TT-BTC ngày 22 tháng 12 năm 2014. 

- Hệ thống sổ sách, chứng từ kế toán của Công ty là rõ ràng và đáng tin cậy. 

- Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên năm 2025 đang được kiểm toán bởi Chi nhánh 
Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt là đơn vị đã được UBCK Nhà nước chấp thuận kiểm 
toán các Công ty niêm yết. 

- Hiện tại Công ty và Chi nhánh Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt đang trong quá trình 
hoàn thiện kiểm toán Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên 2025. 

2. Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên năm 2025 

- Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên năm 2025 bao gồm: Bảng cân đối kế toán hợp 
nhất, báo cáo kết quả kinh doanh hợp nhất, báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất, 
thuyết minh báo cáo tài chính hợp nhất. 

- Hiện tại Công ty và Chi nhánh Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt đang trong quá trình 
hoàn thiện kiểm toán Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên 2025. 

3. Một số chỉ tiêu về tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu tại 
ngày 31/03/2025 (Đơn vị tính: Đồng)  

TÀI SẢN VÀ NGUỒN VỐN NGÀY 31/03/2025 NGÀY 01/10/2024 

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 1.061.452.969.663 768.526.723.505 

I. Tiền và các khoản tương đương tiền 31112837673 36103456196 

II. Đầu tư tài chính ngắn hạn 125.666.389.190 62.138.069.664 

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 505.894.847.080 273.091.558.067 

IV. Hàng tồn kho 375.374.722.685 378.823.950.050 

V. Tài sản ngắn hạn khác 23.404.173.035 18.369.689.528 

B. TÀI SẢN DÀI HẠN 695.196.472.102 573.186.091.148 

I. Các khoản phải thu dài hạn 30.492.603.396 9.228.371.547 

II. Tài sản cố định 479.443.275.187 243.108.832.803 
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TÀI SẢN VÀ NGUỒN VỐN NGÀY 31/03/2025 NGÀY 01/10/2024 

III. Tài sản dở dang dài hạn 102.955.044.373 236.850.678.674 

IV. Đầu tư tài chính dài hạn 30.825.500.000 30.825.500.000 

V. Tài sản dài hạn khác 51.480.049.146 53.172.708.124 

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 1.756.649.441.765 1.341.712.814.653 

C. NỢ PHẢI TRẢ 1.123.539.983.850 979.132.174.396 

I. Nợ ngắn hạn 938.444.934.362 760.871.814.820 

II. Nợ dài hạn 185.095.049.488 218.260.359.576 

D. VỐN CHỦ SỞ HỮU 633.109.457.915 362.580.640.257 

I. Vốn chủ sở hữu 633.109.457.915 362.580.640.257 

1. Vốn góp của chủ sở hữu 434.727.160.000 234.851.540.000 

2. Thặng dư vốn cổ phần 106.116.913.960 46.428.827.960 

3. Cổ phiếu quỹ (10.100.000) (10.100.000) 

4. Quỹ đầu tư phát triển 5.011.297.455 5.011.297.455 

5. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 43.966.293.529 32.747.863.205 

6. Lợi ích của cổ đông không kiểm soát 43.297.892.971 43.551.211.637 

TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 1.756.649.441.765 1.341.712.814.653 

KẾT QUẢ KINH DOANH 
Từ 01/10/2024 

đến 31/03/2025 
Từ 01/10/2023  

đến 31/03/2024 
1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ    1.187.328.379.936 753.737.046.762 
2. Doanh thu hoạt động tài chính 15.275.591.540 8.616.437.755 
3. Thu nhập khác 1.901.712.689 362.893.677 
4. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 15.051.562.148 11.542.788.800 
5. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 11.905.867.049 7.663.819.631 
6. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 280 325 

4. Đánh giá hiệu quả hoạt động 

4.1 Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 

Chỉ tiêu 

Kế hoạch 
năm 2025 

(Triệu 
đồng) 

Thực hiện 
bán niên 
năm 2025 

(Triệu 
đồng) 

Thực hiện 
năm bán 
niên 2024 

(Triệu đồng) 

Tỷ lệ (%)  
TH bán 

niên năm 
2025 /KH 
năm 2025 

Tỷ lệ (%) 
TH bán 

niên năm 
2025/ TH 
bán niên 
năm 2024 
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Chỉ tiêu 

Kế hoạch 
năm 2025 

(Triệu 
đồng) 

Thực hiện 
bán niên 
năm 2025 

(Triệu 
đồng) 

Thực hiện 
năm bán 
niên 2024 

(Triệu đồng) 

Tỷ lệ (%)  
TH bán 

niên năm 
2025 /KH 
năm 2025 

Tỷ lệ (%) 
TH bán 

niên năm 
2025/ TH 
bán niên 
năm 2024 

Doanh thu 1.750.000 1.187.328 753.737 67,9 157,61 

Lợi nhuận trước thuế 52.000 15.052 11.543 29,0 130,4 

4.2 Nhận xét đánh giá một số chỉ tiêu tài chính tại ngày 31/03/2025 

Các chỉ tiêu phân tích tài chính 

Chỉ tiêu 
Đơn 

vị 
tính 

Ngày 
31/03/2025 

Ngày 
01/10/2024 

1. Khả năng thanh toán       

Hệ số thanh toán tổng quát Lần 1,56 1,37 

Hệ số thanh toán hiện thời Lần 1,13 1,01 
Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,73 0,51 
2. Tỷ suất sinh lời    
Lợi nhuận sau thuế/Vốn CSH   1,88 2,11 
3. Cơ cấu tài sản - nguồn vốn     
Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản % 60,42 57,28 
Tài sản dài hạn/Tổng tài sản % 39,58 42,72 
Nợ phải trả ngắn hạn/Tổng nguồn vốn % 53,42 56,71 
Nợ dài hạn + Nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn % 46,58 43,29 

Đánh giá chung  

- Hệ số thanh toán nợ hiện thời tại ngày 31/03/2025 là 1,13 lần >1 Công ty đảm bảo khả 
năng thanh toán. Đủ khả năng thanh toán nợ đến hạn. 

- Số dư nợ ngắn hạn tại ngày 31/03/2025 là 938 tỷ đồng, so với số dư tài sản ngắn hạn là 
1.061 tỷ đồng. Cho thấy Công ty duy trì được khả năng thanh toán ngắn hạn đồng thời 
duy trì được khả năng kinh doanh. 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bán niên năm 2025 là 1,88% so với bán niên 
năm 2024 thấp hơn 0,23%. 
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- Tại ngày 31/03/2025 hệ số tài sản dài hạn/ tổng tài sản là 39,58%. Hệ số nguồn vốn 
thường xuyên là 46,58%, điều này chứng tỏ tài sản dài hạn được tài trợ toàn bộ bằng 
nguồn vốn thường xuyên. 

IV. THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 2025 

- Công ty đã thực hiện ký hợp đồng với Chi nhánh Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt 
thực hiện kiểm toán các BCTC hợp nhất bán niên năm 2025.  

V. ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA CÁC PHÒNG BAN 

- Trong năm việc phối hợp giữa Ủy ban Kiểm toán với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và các 
bộ phận luôn được hỗ trợ, thực hiện một cách chặt chẽ theo đúng chức năng, nhiệm 
vụ và quyền hạn của mình. 

- Ủy ban Kiểm toán không nhận được đơn yêu cầu hoặc khiếu nại của bất kỳ cổ đông 
nào trong năm 6 tháng đầu năm 2025. 

- Ủy ban Kiểm toán luôn nhận được sự hỗ trợ tích cực của Cấp Lãnh đạo, các Phòng ban 
trong quá trình làm việc điều này đã tạo điều kiện tốt cho công tác kiểm tra, giám sát 
của Ủy ban Kiểm toán. 

VI. KIẾN NGHỊ  

- Kết quả kinh doanh bán niên năm tài chính 2025 vừa qua đã thể hiện sự cố gắng, nổ 
lực rất lớn của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc để Công ty đạt được tăng trưởng so với 
cùng kỳ năm trước. Tuy nhiên để đạt được kết quả kinh doanh tốt hơn là cần phát triển 
thêm sản phẩm mới, tìm kiếm khách hàng mới mở rộng thị trường kinh doanh. 

- Cần sâu sát kiểm soát nguyên liệu đầu vào và định mức tiêu hao nguyên liệu để tiết 
giảm chi phí hạ giá thành sản phẩm nhằm chiếm nhiều ưu thế hơn trên thị trường. 

- Trên đây là báo cáo của Thành viên HĐQT độc lập, Ủy ban Kiểm toán Công ty Cổ phần 
Nông nghiệp Hùng Hậu trình trước HĐQT bán niên năm 2025. 

Xin chân thành cảm ơn./. 

 TM. ỦY BAN KIỂM TOÁN 
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 
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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

--------- o0o --------- 
Tp. Hồ Chí Minh, ngày 09 tháng 05 năm 2025 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG TIỂU BAN NHÂN SỰ - LƯƠNG THƯỞNG 
Kính gửi: Hội đồng quản trị  

 

- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu; 

- Căn cứ Quy chế nội bộ về quản trị Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu; 

Tiểu ban Nhân sự - Lương thưởng kính báo cáo Hội đồng quản trị các nội dung sau: 

1. Thành phần nhân sự 

- Bà Phạm Thị Vân: Trưởng tiểu ban 

- Bà Lê Thị Hằng: Thành viên 

- Bà Nguyễn Thị Bích Đào: Thành viên  

2. Chức năng nhiệm vụ 

- Tham mưu cho HĐQT trong việc thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn của HĐQT về 
các vấn đề liên quan đến tổ chức bộ máy, nhân sự trong quá trình quản trị 
Công ty;  

- Tham mưu cho HĐQT về quy mô, cơ cấu HĐQT, những người điều hành doanh 
nghiệp nhằm phù hợp với quy mô hoạt động và chiến lược phát triển của Công ty;  

- Tham mưu cho HĐQT xử lý các vấn đề nhân sự phát sinh trong quá trình tiến 
hành các thủ tục bầu, bổ nhiệm, bãi nhiệm, miễn nhiệm các chức danh thành 
viên HĐQT và người điều hành doanh nghiệp theo đúng quy định của pháp 
luật và Điều lệ Công ty;  

- Tham mưu cho HĐQT trong việc ban hành các quy trình, quy định nội bộ của 
Công ty thuộc thẩm quyền của mình về quy chế tuyển chọn nhân sự, đào tạo, 
chính sách đãi ngộ khác đối với người điều hành doanh nghiệp, nhân viên của 
Công ty theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty;  

- Tham mưu cho HĐQT ban hành các quy chế, chính sách về lương thưởng và 
giám sát việc thực hiện các chính sách này;  

- Xây dựng, đề xuất về định mức lương, thưởng và các lợi ích khác đối với thành 
viên HĐQT, những người điều hành doanh nghiệp cũng như các tiêu chí đánh 
giá liên quan đến việc lương thưởng của các thành viên này;  

- Tham mưu cho HĐQT các chương trình khen thưởng cho cán bộ, nhân viên có 
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thành tích xuất sắc một cách công khai, công bằng, phù hợp và kịp thời;  

- Các chức năng, nhiệm vụ khác, quy định trong quy chế tổ chức và hoạt động 
của Tiểu ban nhân sự - lương thưởng do HĐQT phê chuẩn. 

3. Kết quả làm việc bán niên năm tài chính 2025 

- Thực hiện các công tác tham mưu cho HĐQT: 

✓ Tham mưu xây dựng Sơ đồ tổ chức và Phân cấp phân quyền. 

✓ Tham mưu việc bổ nhiệm/miễn nhiệm CBQL cấp cao. 

✓ Tham mưu việc ứng dụng công nghệ trong công tác quản lý, điều hành. 

✓ Tham mưu các giải pháp nhân sự trong tình hình kinh tế thế giới đang gặp khó 
khăn nhằm tạo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động. 

✓ Tham mưu hỗ trợ người lao động gặp hoàn cảnh khó khăn trong cuộc sống. 
(VD: CBNV có hoàn cảnh khó khăn: đại phẫu ảnh hưởng đến sức khỏe, gia cảnh 
neo đơn) 

✓ Soát xét gói thù lao HĐQT năm 2024 và bán niên 2025. 

- Giám sát các hoạt động: 

✓ Thực hiện Quy định tính thu nhập và các chính sách khen thưởng – chế tài của 
Công ty. 

✓ Giám sát việc thực hiện các chính sách nhân sự/lương thưởng/hỗ trợ nhân sự. 

✓ Tính tuân thủ các chính sách lương, thưởng; tuyển dụng, đào tạo và bổ nhiệm 
cán bộ quản lý, điều hành cấp cao của Công ty. 

✓ Hoạt động hoạch định nhân sự kế thừa. 

✓ Giám sát việc chi thù lao HĐQT, các tiểu ban năm 2025. 

4. Kế hoạch làm việc năm tài chính 2025 

- Tiếp tục thực hiện các công việc thuộc chức năng nhiệm vụ của Tiểu ban Nhân sự 
- lương thưởng được quy định trong Điều lệ của Công ty. 

- Tiếp nhận các công việc được phân công từ HĐQT. 

- Thực hiện các công tác tham mưu: 

✓ Thực hiện Chính sách hỗ trợ - đãi ngộ phù hợp với tình hình thực tế hiện tại 
của Công ty. 

✓ Các trường hợp CBQL cấp cao được bổ nhiệm/ thôi nhiệm. 

✓ Soát xét thù lao HĐQT bán niên năm 2025 và đề xuất thù lao năm 2026. 

- Thực hiện giám sát: 

✓ Hoạt động hoạch định nhân sự kế thừa và phát triển nhân sự. 
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✓ Chương trình đào tạo đội ngũ nhân sự phục vụ cho các hoạt động kinh doanh 
của Công ty. 

✓ Giám sát việc thực hiện, tính tuân thủ các quy trình, quy định, chính sách 
lương, thưởng; tuyển dụng, đào tạo và bổ nhiệm cán bộ quản lý, điều hành 
cấp cao của Công ty. 

- Báo cáo các nội dung được phân công cho HĐQT định kỳ 3 tháng/lần.  

Trân trọng./. 

TM. TIỂU BAN NHÂN SỰ - LƯƠNG THƯỞNG 

TRƯỞNG TIỂU BAN 
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CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP 
HÙNG HẬU 
--- o0o --- 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

--------- o0o --------- 
Tp.Hồ Chí Minh, ngày 09 tháng 05 năm 2025 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG TIỂU BAN CHIẾN LƯỢC 
Kính gửi: Hội đồng quản trị  

- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu; 

- Căn cứ Quy chế nội bộ về quản trị Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hùng Hậu; 

- Căn cứ Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nông nghiệp 

Hùng Hậu; 

Tiểu ban Chiến lược kính báo cáo Hội đồng quản trị kết quả thực hiện các nội dung 

trong 06 tháng đầu năm tài chính 2025 như sau: 

a. Tham mưu cho HĐQT định hướng hoạt động ngắn hạn và dài hạn, những mục tiêu 

mang tính chiến lược của Công ty CP Nông nghiệp Hùng Hậu (HHA); tham mưu 

HĐQT HHA các giải pháp xử lý những khó khăn, vướng mắc trong quá trình hoạt 

động của đơn vị. 

b. Nghiên cứu, phân tích, nhận định các điểm mạnh/điểm yếu, các điểm khác biệt 

của công ty so với các công ty đối thủ trong ngành. 

c. Tham mưu và triển khai các mục tiêu trọng tâm kinh doanh để đảm bảo hoàn 

thành tốt kế hoạch đề ra đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

d. Tham mưu cho HĐQT trong việc ban hành các quy trình, chính sách, định hướng 

phát triển trong hoạt động của Công ty theo quy định của pháp luật và Điều lệ 

Công ty. 

e. Nghiên cứu, phân tích, nhận định các thị trường chiến lược, thị trường tiềm năng 

trong thời gian tới cho hoạt động kinh doanh của Công ty, liên hệ với các đối tác 

Hàn Quốc, Nhật Bản, Mỹ, Ấn Độ, Trung Quốc…. để có phương hướng liên kết, hợp 

tác để đảm bảo đầu ra cho các dự án mới của công ty. 
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f. Tham mưu công tác ứng phó, thích ứng linh hoạt với tình hình chiến sự Ukraine, 

chính sách thuế của Mỹ nhằm đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty được an toàn, ổn định. 

g. Tham mưu và xây dựng thương hiệu, chiến lược marketing trong năm 2025, lấy 

chất lượng sản phẩm làm nền tảng, thấu hiểu thị trường nội địa để định hướng xác 

định giá trị cốt lõi. 

h. Phân tích, xem xét đánh giá lại cơ cấu sản phẩm, cơ cấu khách hàng và chính sách 

về giá; rà soát lại công tác mua hàng, chi phí đầu vào để tối ưu thuế và tối ưu vốn 

lưu động. Về mục tiêu tăng thu trong nền kinh tế thế giới và trong nước có nhiều 

biến động, tìm kiếm và phát triển khách hàng chiến lược, hài hòa lợi ích cùng phát 

triển, tăng cường đội ngũ sales và có chính sách ưu đãi thích hợp.  

i. Phát triển thị trường khách hàng tại các quốc gia thuộc BRICS và nghiên cứu phát 

triển sản phẩm mới, tiện lợi từ nguyên liệu tôm, cá, cà phê, hạt điều. 

j. Đánh giá quy mô năng lực sản xuất các nhà máy, kho vận, góp ý đề xuất cải tiến 

quy trình kỹ thuật công nghệ, đầu tư trang thiết bị, dây chuyền sản xuất tại nhà 

máy. Tham mưu các phương án đầu tư, phân bổ lại nguồn lực đầu tư nhằm tối ưu 

hiệu quả và mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh, xác định công năng, quy mô 

xây dựng các nhà máy mới (dự án nhà máy HappyFood Vietnam và nhà máy chế 

biến nông sản, thủy sản Hùng Hậu).  

k. Tham mưu HĐQT và Ban TGĐ điều chỉnh SĐTC và điều chỉnh định biên nhân sự 

theo mô hình SĐTC mới. 

l. Đưa vào nhà máy HappyFood Vietnam – Công ty TNHH HappyFood Vietnam đi vào 

hoạt động. 

m. Tăng cường phát triển mối quan hệ với các tổ chức tín dụng, phát triển thêm đối 

các ngân hàng đối tác mới đồng thời hoàn thành tất toán, tăng hạn mức tín dụng. 

n. Phối hợp Ban TGĐ hoàn thành công tác chào bán cổ phiếu ra công chúng. 

o. Hoàn thành công tác chi lương thưởng trong kỳ lễ tết nguyên đán. 
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Trân trọng kính chào. 

Trưởng ban 
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