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CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

o Ha Néi, ngay <Lt thdng 4 ndm 2024
S6: (9 /BC-HDBQT \

~ BAOCAO o
Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri tai Dai hi dong cd dong
thwong nién nam 2024

Phéan I
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HDQT
TRONG NAM 2023
L. Djc diém tinh hinh:
1. BSi canh thwe hién nhiém vu: /fg
Nim 2023, Hoi ddng quéan tri Cong ty cb phan DPau tu phat trién nha va d6 thi //(f;‘; /4 “J
HUD8 (Cong ty HUD8) d4 thyc hi¢n nhiém vy trong bbi canh nhu sau: \\w phU
1.1. V@ khé khin: _ &?J N

Céc dy 4n dAu tu d8 hoan thanh, dy 4n méi dang trong giai doan chudn bi ddu N7
tu; cong tac gidi phong mat béng giai doan 2 dy 4n Xuén Phucmg Garden chua thyc
hién duogc; thi truong bét dong san tram 18ng tiém An nhidu i ro cho nha dau t.

1.2. Vé thugn lgi:

Trong qué trinh hoat déng, Cong ty HUDS ludn nhan duge sy quan tdm, giip
d& co. hiéu qua cta cong ty me - Tong cong ty HUD va sy ddng hanh, tin tudng cia
cac co dong trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. V& t chitc bd may Cong ty: »
Nam 2023, t& chirc bd may ctia Cong ty HUDS gom: |
- Dai hoi ddng cb déng; |
- Ban kiém soét;
- Ho1 déng quan tri;
- Ban Giam déc;
- 03 phong ban chuyén mén, 01 céng ty con va 01 cong ty lién két.
3. Vé HPQT dwong nhiém:
HPQT duong nhiém (nhiém ky 2022-2027) gbm 05 thanh vién c6 tén sau déy:
- Ong Nguyén Phuc Khénh - Chu tich;
- Ong Nguyén Ngoc Hai - Thanh vién;
- Ong L& Minh Phtic - Thanh vién;
- Ong L& Quang Phong - Thanh vién;
- Ong Nguyén Dirc Minh - Thanh vién.
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HDQT lam v1ec theo nguyen téc tap thé; cc thanh vién cia HPQT chiju trach
nhiém ca nhén vé phan viéc ciia minh va cung chiu trach nhiém truéc Dai hoi dong
cb déng, trude phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

IL. Két qua hoat dong quan ly, giam sat cia HPQT:
1. Hoat dong quan ly:

Nam 2023, HDQT dé phat huy vai tro, trach nhiém 12 co quan quan 1y ctia Cong
ty, hoat dong theo dung chuc néng, nhiém vy, quyén han duoc quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Pidu 18 va c4c quy ché ndi bd ctia Cong ty.

HDP QT dua ra dinh hudng, chi dao thuong Xuyén d6i v&i Ban didu hanh dam
bao su phu hop quy dinh cda phép luit va quy ché ndi bd cua Cong ty; cung Ban
didu hanh Cbéng ty x4y dung va thyc hién cac giai php d& phan d4u hoan thanh cao
nhét cac chi tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua giam sat d6i véi Gidm déc va nguoi quén ly khac:

HD QT da thyc hién nhiém vu gidm sat thuong xuyén d6i voi Giam dbc va
nguoi quan ly khac trong viéc thue hién Pidu 18, td chic trién khai thuc hién nghi
quyet quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong, HPQT va didu hanh cdc mit hoat dong
cua Cong ty.

Két qua giam sat cho thdy, Gidm ddc va ngudi quan ly khac da tuan tha Didu
18 va cic quy ché ndi bd cua Cong ty, bam st nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi
ddng c6 déng va HPQT; thuc hién nhidu giai phap linh hoat, kip thoi, phu hop véi
chu trwong, dinh huéng ciia HDQT va tinh hinh thuc t& dé dat duoc hidu qua toi da
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Giam dbc va cac can bod quan ly da hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh véi cdc chi tiéu chinh thyc hién nam 2023 du dat va vuot
ké hoach & ra, cdc muc tiéu co ban hoan thanh, viéc 1am va thu nhap cta ngudi lao
dong tiép tuc duge dam bao.

III. Céc cudc hop va nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va két qua hoat
dong cta cac thanh vién HPQT:

1. Cac cudc hop va nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT:

Nam 2023, HbQT da t6 chirc 17 cudc hop, ban hanh 28 nghi quyet quyét dinh
thudc thdm quyen va duoc Pai hoi ddng cb dong glao Céc nghi quyét théng qua tai
cudc hop déu cé v kién tan thanh cta 100% thanh vién HDQT dy hop va dam bao
dap tmg kip thoi theo yéu ciu cia hoat dong san xuét kinh doanh.

(c6 danh muc cdc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dinh kém)
2. Két qua hoat dong ciia cic thanh vién HPQT:
Céc thanh vién HPQT hoan thanh t6t chtc trach, nhiém vu dugc giao, phat huy
hét kha nang, nang luc lanh dao, thuc hién day dii quyén va nghia vu duoc giao mot

cach can trong, trung thuc nhim dam bao tdi da loi ich hop phép ctia Cong ty va cac
cb dong, dam bao an toan trong moi mat hoat dong ctia doanh nghiép.



Phin IT

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOT DONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2023

I. K&t qua san xuét kinh doanh nim 2023:

1. Céc chi titu ké hoach SXKD:

Trudc nhitng thudn loi, kho khin vé khach quan va chu quan, HDQT da chi dao
Ban didu hinh tridn khai dong b céc giai phép d& thuc hién ké hoach SXKD dd
dwogc Pai hdi ddng cb dong giao.

Trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach, m3c di gip nhiéu khé khin, song
véi sy chi dao sat sao cia HPQT, su kién tri, sang tao trong t6 chirc thyc hién ctia bd
méy diéu hanh, Cong ty d& duy tri dugc hoat ddng san xuét kinh doanh, cic muc tiéu,

nhiém vu co ban hoan thanh, von gbp ctia céc cb ddng tiép tuc dugc bao toan va phat.
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trién. =
Céc chi tiéu thuc hién hop nhit nim 2023 nhw sau: AN
. T(f)ng gid tr] dau tu : 0,35ty d(‘f)ng, dat 1,9% ké hoach; JU‘“(:U“:\
- Tong doanh thu, thu nhap khac: 15,3 ty dong, dat 171,9% ke hoach; %G D8
- Loi nhugn trude thué : 8,45 ty ddng, dat 338,3% k& hoach; <
- Nop ngén sach nha nudc: 3,08 ty dong, dat 440,1% ke hoach; —
- Loi nhuén sau thué TNDN: 6,4 ty ddng dat 320,1% ké hoach.

2. Cong tac diu tw va phat trién du 4n: ,

Trong nim 2023, Cong ty HUD8 va cong ty con tiép tuc tap trung trién khai
thuc hién céc cong viéc con do dang tai cac dy an, cu thé:

- Phéi hop véi cac don vi lién quan va chinh quyén dia phuong td chirc quéan 1y
dich vy, trét tur x4y dung tai cdc du 4n nhd & thép tang Khu Al Khu d6 thi méi Van
Canh, Khu d6 thi HUD Son T4y, Xuén Phuong Garden.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tiép tuc 1am viéc v6i cdc hg dan vé cong
tac giai phong mat béng giai doan 2 tai Dy 4n Xuan Phuong Garden.

- Tiép tuc phdi hop véi cac ban chiic ning cla Tbng cong ty HUD bam sat
chu trwong cép cb thdm quyén va lam viéc v6i Vin phong dang ky d4t dai Thanh
phé Ha Nbi dé cép gidy ching nhén quyén sir dung dAt, quyén s& hitu nha & va tai
san gén lién v6i dAt (GCN) cho 07 cin nha con lai tai dy 4n Khu db thi méi Tay
Nam hd Linh Pam, tuy nhién cong tac cép GCN vén chua hoan thanh do UBND
Thanh phé Ha Ni chua cb chu trong cAp gidy chiig nhan cho céc dv 4n tuong
tu trén dia ban.

- Péi véi du 4n Khu dén cu phia Tay duong Lé Duén (ky hiéu O-8): Cong ty
da phdi hop véi céc thanh vién trong lién danh hoan thanh viéc thanh 18p doanh
nghiép thyc hién dy 4n. Ngay 26/5/2023, UBND tinh Phu Yén c6 Quyét dinh sb
632/QD-UBND cdng nhin Cong ty Phi Yén 1a Chu dau tu thyc hién du 4n. Hién
nay Chii dau tu dy 4n dang td chitc 18p Béo cdo nghién ciu kha thi; phéi hop véi
chinh quyén dia phuong dé trién khai thi tuc giai phong mit bing, thu hoi dét.

Ngoai ra, Céng ty d& va dang tiép tuc nghién ctru cac dy 4n tai cac dia ban co
tidm néng dé tim kidm co héi hop tac tham gia ddu thu, déu gi...
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3. Cong tac tai chinh, ké todn:

Céng ty da sir dung ngudn vén linh hoat, thuc hién céc giai phap tin dung de
téng doamh thu tai chinh; thuc hién tiét giam chi _phi thudng xuyén va cén d6i nguon
v6n phuc vu hoat dong san xut kinh doanh d& dam bao st dung ngudn vén hiéu

qua. Cong tac hach toan ké toan dugc thyc hién tuén thi cic quy dinh cta phap luat
vé ké toan, ghi chép sb sach minh bach, 1 rang

4. Cong tic ké hoach:
Cong tac ké hoach d& dugc thue hién linh hoat va chi dong, dic biét 1a hé théng
ke hoach n6i by thuong xuyén duge ra sodt, kiém tra sat v&i tinh hinh hoat dong thuc

t&. Pinh ky hang quy, Ban diéu hanh d3 béo céo HDQT viée thyc hién céc chi tiéu
k& hoach chi tiét dén timg dy 4n, timg nhiém vu dé c6 nhitng giai phap thuc hién cho
pht hop.

5. Tién lwong va ché d¢ khac di v6i ngudi lao dong:

Cong ty da quan tdm thuc hién cac chinh sach lién quan dén quyen lgi hop phap
va chinh dang cia nguoi lao dong. Ché 46 tlen luong, tién thudng dugc Cong ty thyc
hién trén co s& hidu qua san xuét kinh doanh, gén véi ning suit lao dong va murc do
dong gop cua tu'ng c4 nhan. Tién luong dugc tra ddy du, dung ky han; cac ché do
phtic loi ddi v6i ngudi lao dong duogc Cong ty quan tdm thyc hién nhu t6 chirc cho
toan the CBCNYV di tham quan, nghi mat, t6 chte kham stc khoe dinh ky,... chdm
lo doi sbng vét chét va tinh thdn & CBCNV 4n dinh cudc séng va an tAm cong tac.

II. Tién lwong ciia Ban diéu hanh Céng ty; thi lao ciia HDQT va Ban kiém
soat trong nam 2023:

1. Tién lwong ciia Ban diéu hanh Cong ty:

Quy tién luong thue hién cia Ban didu hanh Cong ty (gdm Gidm déc, Phé
Giam doc va K& toan trudng) 1a 1.029,93 triéu dong, trong do:

- $6 ngudi didu hanh Céng ty (tinh binh quan): 2,2 ngudi;

- Mite tién lwong binh quan: 39,01 triéli ddng/ngudi/thang.

2. Thil lao ciia HPQT va Ban kiém so4t

Tdng thi lao chi tra cho HPQT va Ban kiém soét trong nam 2023 14 192 triéu
ddng, trong do:

- Thu lao ctia HDQT la: 144 tri€u ddng (thti lao ctia Thanh vién HPQT 14 3
triéu dong/ngudi/thang);

- Th lao clia Ban kiém soét 1a: 48 triéu dong (tht lao ciia Truéng Ban kiém
soat la 2,0 tri€u dong/thang, thu lao cia Thanh vién Ban kiém soat 1a 1,0 triéu
dong/ngudi/thang).

III. Viéc thye hién phan phoi loi nhuén, trich ndp cic qu§ trong nim 2023:

Téng loi nhuan sau thué chua phéan phdi: 13,851 ty dong, trong d6:

- Loi nhudn sau thué Ity ké con lai céc nam trudce: 7,450 ty déng;

- Loi nhudn sau thué nim 2023: 6,401 ty déng.

V& phuong 4n phan phéi loi nhén va trich 1ap céc qu§, HPQT c6 t trinh trinh
Dai hoi dong cd dong thudng nién xem xét thong qua.
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IV. Két qua thwe hién cdc ndi dung da dwoc Dai hoi ddng c6 dong giao tai
Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2023:

Trén co s6 cac ndi dung di dugc Pai hoi ddng cb dong giao tai Nghi quyét Dai
hoi ddng cb d6ng thudng nién nam 2023, gitta hai ky Dai hoi dong cd dong thuong

nién nim 2023 va nim 2024, Hbi dong quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty -

TNHE Kiém toan CPA VIETNAM lam don vi kiém todn bdo cao tai chinh nam
2023 cta Cong ty HUDS va cong ty con.
V. Panh gia chung:

Mic du gap nhiéu kho khin thach thirc, song tap thé Ban Ianh dao vanguoi lao |

d6ng Cong ty dd phin dAu nd lyc @& hoan thanh nghi quyét Pai hoi dong cb dong
giao; duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, gi4 tri doanh thu, 1¢i nhuin va nop
ngan sach thuc hi¢n vuot mic ké hoach dé ra; lién danh phét trién duge du 4n géi
dau; viée 1am, thu nhdp va cac quyén lgi khac ctia ngudi lao dong duge dam bao; co
chu td chirc va sép xép nhan su phit hop véi yéu cAu hoat dong. Cong ty tip tuc trién

Kkhai cong tac tim kiém, phét trién dw dn m&i d€ chuan bi cho ké hoach ndm 2024 va

giai doan ti€p theo.

Phin IIT
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Du béo trong nim 2024, thi trudng bit ddng san tiép tuc d6i dién véi nhiéu khé
khin cung nhiing vuéng méc v& phép ly chua dugc giai quyét trit dé, khién cac
doanh nghiép hoat d¢ng trong linh vyc bét déng san gip nhiéu khé khan.

Trén co s& két qua thue hién nhiém vu ndm 2023 va nhén dinh, d4anh gia nhiing
yéu t6 khach quan, chil quan trong thdi gian tdi, HDPQT d ra phwong hudng va
nhiém vu ké hoach trong ndm 2024 nhw sau:

Thir nhét: Chi dao Ban didu hanh tiép tuc khc phuc mdt s han ché, ton tai
trong ndm 2023 va tridn khai thuc hién cac giai phap dam bao an toan trong hoat
dong SXKD d& thyc hién hoan thanh nhiém vy ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao.

Thir hai: Tang cudng gidm sat hoat dong ctia don vi; chi dao nang cao hiéu qua
stt dung vbn, dam béo an toan vbn cia cb dong; quan ly chit ché dong tién dé gia
tang hidu qua kinh doanh va dam bao an toan thanh khoan.

Thir ba: Tiép tuc ra soat, thuc hién cong tac tai cAu tric, tap trung nguén luc
phuc vu hoat ddng san xuAt kinh doanh va dau tu phat trién du 4n.

_ Thir tw: Chi dao tiép tuc thuc hién cc giai phap nang cao chét lugng quan tri
didu hanh cling véi viée nang cao trinh d9 va k§ nang cho d¢ingli quéan ly, d4y manh
g dung cong nghé thong tin, manh dan tng dyng céc cong cu quan ly tién tién phi
hop; ning cao tinh minh bach, c6ng khai trong cong tdc quén tri doanh nghiép.

Thir ném: Tiép tuc phdi hop chiit ché véi Ban kidm so4t va Ban diéu hanh trong
quan hé cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép trén co so tuén thu cic quy dinh
cua phap luat, Picu 1§, Quy ché quan tri Cong ty nhim dem lai loi ich cao nhét cho
Cong ty va cb dong.
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Kinh thua Pai héi!

Thay mit HDQT, t6i xin trdn trong cam on Quy vi ¢b déng da tin tuong va
ddng hanh cing Céng ty trong thoi gian qua, ddc biét trin trong cadm on sy giup d&
quy bau cta Ban lanh dao Téng cong ty HUD ddi véi Cong ty HUDS: Mong rang
trong thoi gian téi, Cong ty HUDS tiép tuc nhén duoc sy ting ho cia quy vi c0 dong,
su gitp d& cta Ban lanh dao Téng cong ty HUD de Cong ty huéng t01 muc ti€u phat
trién bén ving.

Xin kinh chuc cac quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong manh khde va hanh phuc.
Chiic Pai hoi thanh cong tt dep.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCBP; —CHU TICH
- Luu: VT, TCHC, /M A
\

A

CONG TY CO PHAN \ 4 vi 00
DAU TU PHAT TRIEN 200
NHA VA BO THI Ng.nyéJrPhﬁc Khinh
HUD8




DANH MUC

CAC NGHI QUYET QUYET PINH CUA HPQT
(Pinh kém Bdo cdo s6 (o /BC-HDQT ngdyJ¢ thdang 5 ndm 2024

ciia HDQT Céng ty HUDS)
z . A Ngay,
Stt &0 ﬁglélt! g;ln};f't/ thang ban Trich yéu
quyet ™ hanh
I | Cac nghi quyét:
1 14/NQ-HDQT 10/01/2023 | Théng qua k& hoach SXKD quy /2023 ctia Cong ty
Chap thuén chu truong dé cong ty con béo céo S& K& hoach va
Diu tu thanh phé HN cho phép chdm dit thuc hién duw an Xuén
o SHNQHBQT ALHO/205 Phuong Garden dbi véi dién tich con lai 3402,2m2 va trién khai
céc thit tuc két thic diu tu giai doan 1
Phé duyét chi phi thuong xuyén thyc hién nam 2022, chi phi
3 37/NQ-HPQT US2abe thuong xuyén ké hoach 2023 ctia Cong ty HUD8 va cong ty con
Mién nhiém chiic vu K& toén truong Cong ty va glao nhiém vu
4 44/NQ-HDQT 22/02/2023 | cho cén bd phu trach cong tac ké toan ctia Cong ty va diéu hanh
hoat dong ctia Phong Tai chinh ké todn \
5 45/NQ-HPQT | 22/02/2023 E:rcl)lnzgogga ké hoach t& chiic Dai hdi dong cb dong thudng men
Théng qua BCTC va Phuong 4n phén phdi nhuén ndm 2022 ct /
6 61/NQ-HPQT | 02/03/2023 Cong ty Thinh Phat Land
Thoéng qua chu truong dé Hoi dong thanh vién Cong ty Thinh Phét
7 73/NQ-HBQT 127/03/2023 | Land mién nhiém K& toén trudng va bd nhiém can bd Phu trach
cdng tac ké todn Cong ty
Thong qua chuong trinh, ndi dung tai liéu hop Dai hoi ddng cb
. 7AMNQ-HPUL 270802 dong thuong nién nam 2023
9 84/NQ-HPQT 13/04/2023 \C,lélrellp thuén cho Tng cong ty Dau tu phat trién nha va dd thi vay
Trién khai mot sb n6i dung thuc hién Nghi quyet Dai hoi ddng cb
10 109/NQ-HPQT | 04/05/2023 d6ng thuong nién nidm 2023 va thong qua mot s6 noi dung khac
1 110/NQ-EDQT | 04/05/2023 TrAlch quy khen thudng d& chi thudng cho céc tip thé va CBNV
Cong ty
12 | 152/NQ-HPQT | 07/8/2023 | Thong qua két qua SXKD quy II, nhiém vu ké hoach quy I11/2023
Théong qua Bién ban thanh Iy Hop dong s6 101A/HDHUD ngay
13 173/NQ-HPQT | 09/10/2023 | 10/4/2008 va cac PLHD dugc ky giita Tbng cong ty HUD va cong
_ty HUD8
14 | 174/NQ-HPQT | 09/10/2023 | Théng qua két qua SXKD quy III, nhiém vu ké hoach quy IV/2023
15 | 175/NQ-HPQT | 09/10/2023 | Trich quy phic lgi d chi cho cc c4 nhan va tip thé CBNV
Théng qua Bién ban thanh ly hop df)ng 50
16 | 183/NQ-HPQT | 12/10/2023 | 01/2023/HDTV/HUD/HUDS ky ngy 14/4/2023 giita Téng cong
; ty HUD va Cong ty HUD8
17 198/NQ-HDQT | 06/12/2023 Théng qua két qua SXKD quy IV/2023, nhiém vy ké hoach quy

1/2024
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£ . £ Ngay,
Stt o ?lglélé gi‘;};let/ thang ban Trich yéu
auyeta hanh
II | Cac quyét dinh:
1 05/Qb-HDPQT | 03/01/2023 | Cho thdi nhiém chu tich HDTV Céng ty Thinh Phat Land
2 06/Qb-HPQT 03/01/2023 | Ban hanh quy dinh chtrc ndng, nhiém vu cic phong ban Cong ty
3 07/QD-HDQT 03/01/2023 E:nréhmm can b giit chirc Thanh vién HDTV Céng ty Thinh Phat
4 08/QD-HDQT 03/01/2023 E:nréhlgm can bd giit chirc Cha tich HDTV Cong ty Thinh Phat
5 38/QD-HDQT 08/02/2023 Ban hanh quy ché tra luong va cac khoan thu nhip khéac ctia Cong
ty HUD8
6 46/QD-HPQT | 22/02/2023 | Mién nhiém chirc vu K& toan trudng Cong ty
Giao nhiém vu phu trach cong tac ké toan cua Cong ty va didu
7| A7IQD-HDQT | 22/02/2023 | 1 b hoat déng clia Phong Tii chinh ké tosn
3 120/QD-HDQT | 10/05/2023 t"[}‘,rlch quy khen thuong dé€ chi thudng cho céc tdp thé CBNV Coéng
9 131/QP-HPQT | 12/06/2023 | Chi tra cd tirc nam 2022
10 132/QD-HPQT | 12/06/2023 | Chi nghi méat ndm 2023 cho CBNV
11 162/Qb-HPQT | 21/08/2023 | Phé duyét mirc khoan trang phuc nidm 2023 ciia CBNV cong ty
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