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K#ét qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023, ké hoach nhiém vu nam 2024

Kinh thwa quy vi cé dong!

Nim 2023 tiép tuc 13 mét ndm ddy khé khin va thach thirc dbi v6i céc doanh nghiép
hoat dong trong linh vire dAu tur kinh doanh bét dong san trong d6 co Cong ty HUDS. Tuy P
nhién, dudi sy chi dao cia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc cling todn thé CBCNV Céng Y
ty HUDS d3 nd huc phén du hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach SXKD nam 2023 dong thoi // o ‘
X8y dyng ké hoach SXKD, d4u tu phét trién nim 2024 phit hop véi ngudn lic, tinh hmﬂ, :
thyc tién ctia don vi. W%

Véi vai tro quan ly, didu hanh, Giam dbc Cong ty bao céo két qua hoat dong SXKD 0 \ \/ “f
nam 2023, ké hoach va nhiém vu SXKD nim 2024 ctia Céng ty v6indi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 |

I. Tinh hinh thwe hién nhlem vu san xuét kinh doanh:

Nam 2023, Cong ty d tb chiic trién khai thuc hién cdc nhidm vy san xuéit kinh doanh
trong bbi canh c6 nhitng khé khin va thuan lgi nhw sau: [
* Khé khiin: |

Ném 2023 méc du Nha nudce di ban hanh nhiéu chinh sich nhim thdo g& nhung thi |
trudmg bit dong sén t1ep tuc déi mat véi nhibu thach thirc. Viée phat trién va trién khai
thyc hién cdc dy 4n mdi gép kho khén trong cong tac dAu thiu lyc chon nha du tu (xéc
dinh gid tri M3), giai phong mat béang, dinh gia dat. .

Bén canh do, hiu hét dy 4n ctia Cong ty déu da hoan thanh cong tac dAu tu xay dung,
quyét toan vbn du tu; cac dy 4n con lai dang vudng méc v& cong tac giai phong mat béng
(do co ché théa thuan nhan chuyén nhugng) hogc dang & giai dogn chuan bi dau tu.

Vé6i khé khin chung d6, trong bdi canh Céng ty dang dhu fur vbn tai du 4n Xuén
Phuong Garden (Cong ty TNHH M4t thanh vién Pau tu phét trién nha va d6 thi Thinh
phat Land 13m cha du tu) va dy an khu dén cu phia Tay duong Lé Duén, thanh pho Tuy
Hoa (do Cong ty lién két thuc hién) thi véi nguon tai chinh con lai Cong ty khong cé kha
ning phat trién du 4n méi dc lap thong qua d4u thau, dau gia. |
* Thuén lgi: : |

Cong ty luén dugc su ung h cla Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé |
moi mgt hoat dong. Cép 1y, chinh quyén va céc t6 chic doan thé trong Cong ty lubn c6
su dong thuén, phdi hop chit ché trong cong tac 1anh dao, quan ly va diéu hanh. Tap thé |
CBNV luén duy tri, phat huy tinh thin doan két ndi bd, théng nhit cao trong viée thuc
hién c4c Nghi quyét, Chi thi ciia cip trén va chinh sich phéap luat Nha nuéc.

Trude nhiing thuén loi va kho khén néu trén, Ban 1anh dao Cong ty da chi dao, trién
khai toan dién, dong b6 quyét liét cac nhiém vy, giai phap thuc hién ké hoach SXKD d3
duoc Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri phé duyét. Ngoai chi tidu vén dau tu va |
gia tri kinh doanh dat gid tri thép; cac chi tiéu doanh thu, 1gi nhudn, ndp ngén sach da l



dugc Cong ty thyce hién dat tir 171,9% dén 440,1% ké hoach; c4c nhiém vu trong tm xay
dung tir d4u n3m d4 co ban hoan thanh; thyuc hién day du cic nghia vu ndp ngan sach Nha
nudce; thu nhap cia CBCNV duge dam bao.

Két qua SXKD nidm 2023 cy thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién mdt sé chi tiéu SXKD hop nhit nim 2023:

- Téng gia tri dau tu ; 0,35ty d(‘“)ng, dat 1,90% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 15,3 ty déng, dat 171,9% ké hoach;
- Loi nhudn trudce thué 8,45 ty ddng, dat 338,3% ké hoach,;
- Nop ngan sach nha nudc: 3,08 ty déng, dat 440,1% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 6,4 ty dong, dat 320,1 % ké hoach;

- Vén ch sé hitu tai ngay 31/12/2023: 123,072 ty dc‘“mg;

- T¥ suét loi nhuén sau thué/vén didu 18: 6,4%;

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH: 5 ,2%.

. Congty du kién trinh Pai hoi déng cb déng mirc chia ¢b tic nam 2023 13 13% vén
dieu 1€. :
2. Cong tac ddu tw va phat trién dw 4n:

Trong nam 2023, Céng ty HUDS va cong ty con tiép tuc tap trung trién khai thuc
hién céc cong viéc con dé dang tai cac du 4n, cy the:

- Phéi hop véi cac don vi lién quan va chinh quyén dia phuong té chiic quan 1y dich
vu, trat tu xay dung tai cac du an nha & thap tang Khu A1 Khu d6 thi méi Van Canh, Khu
d6 thi HUD Son Tay, Xuan Phuong Garden.

- Phdi hop véi chinh quyén dia phuong tiép tuc lam viéc véi cc h dan dé thoa
thuén giai phéng mét bang giai doan 2 tai Dy 4n Xuan Phuong Garden.

- Tiép tuc phdi hop vé6i cac ban chire nang ctia Téng cong ty thuong xuyén bam sat
chu truong cap c6 thdm quyén va lam vi€c v6i Van phong déng ky d4t dai Thanh pho Ha
Nbi dé cip gidy ching nhan quyén st dung dit, quyén s& hitu nha & va tai san gin lién
v6i d4t (GCN) cho 07 cén nha con lai tai dy 4n Khu d6 thi méi Ty Nam hd Linh Pam,

tuy nhién cong tac cAp GCN van chua hoan thanh do UBND Thanh phd Ha Néi chua c6
chu truong cAp gidy ching nhan cho cac du 4n tuong tu trén dia ban.

- P6i véi dy 4n Khu dan cu phia Ty dudng Lé Dudn (ky hiu O-8): Cong ty di phéi
hop véi cac thanh vién trong lién danh hoan thanh viéc thanh 14p doanh nghiép thuc hién
du 4n. Ngay 26/5/2023, UBND tinh Phti Yén ¢6 Quyét dinh s6 632/QD-UBND cong nhan
Cong ty Phii Yén 1a Chu dAu tu thyc hién du 4n. Hién nay Chu dAu tu du 4n dang t6 chire
1ap Béo céo nghién ctru kha thi; phbi hop véi chinh quyén dia phwong d& trién khai thu
tuc giai phong mat bﬁng, thu hoi dét.

Ngoai ra, Cong ty di va dang tiép tuc nghién ciru cic du 4n tai cac dia ban co tiém
ning dé tim kiém co hoi hop tic tham gia ddu thiu, diu gia...

3. Cong tac tai chinh, ké toan:

Trong nam 2023, Cong ty dé st dung nguon vén linh hoat, thuc hién céc giai phap

tin dung de tdng doanh thu tai chinh; Thyc hién tiét giam chi phi thuong xuyén va can d6i

nguon vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh d& dam bao st dung ngudn von hiéu
qua.



Céng tac hach toan ké toén duogc thuc hién tuan tht cdc quy dinh ctia phép luét G
ké toan, ghi chép s& séch minh bach, 6 rang. Dén nay, Cong ty dd hoan thanh cong tac
kiém toan bdo céo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hop nhét nim 2023 va céc bo cdo
tai chinh dinh ky theo quy. K& khai, np thué dinh ky hang thang va hoan thanh quyét
toan thué nim 2023, chi tra ¢b tic nam 2022 theo quy dinh.

Cong ty da thuc hién 18p bdo cdo gidm sét tai chinh doanh nghi€p ndm 2023. Trong
nam cong ty da chip hanh Quyét dinh giam sat tai chinh (ky giam sat ndm 2022), theo
két qua gidm sat tai chinh d& dugc th6ng qua tai Nghi quyét s6 634/NQ-HDTV ngay
24/11/2023 ctia Hoi ddng thanh vién Tong cong ty, nim 2022 Coéng ty HUD8 c6 tinh hinh
tai chinh twong d6i an toan, céc chi s0 danh gia kha néng sinh 101 ¢6 sy gia tdng so voi
nim 2021, stt dung vbn c6 hiéu qua va duy tri béo toan von tai doanh nghiép

Céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau::

- Ty suét loi nhuén sau thué/vdn diéu 18: 6,4%

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH dat: 5,2%.

- He sé ng/ vbn chi s¢ hitu: 0,5

- Chi s6 kha ning thanh toan ngén han: 3,5 lan

H1en tai, Cong ty c6 co cAu quan 1y stt dung v6n phit hop, béo toan duge ngudn vén
g6p clia cd déng; khdng c6 cac khodn ng qué han, khong c6 phai thu khé doi va chu dong
- duogc nguf‘)n von dam béo thanh todn cac khoan ng dén han.

4. Cong tac to chirc, nhin sw:

T4 chic ldy phiéu tin nhiém dbi v&i can bd 18nh dao, quéan Iy Cong ty theo hudng
dan ctia Téng cong ty HUD. Thyc hién quy trinh nhén sw bb nhiém 01 Phé trudng phong,
bd nhiém lai 01 Truéng phong; ra sodt, b6 sung quy hoach cén bd 1anh dao, quén ly giai
doan 2021-2026, quy hoach 14n dau can bd 13nh dao, quan ly giai doan 2026-2031; giao

can b6 phu trach cong tac ké toan clia Cong ty; kién toan cén bd lanh dao, quén ly cong
ty con cho phtt hgp véi tinh hinh thyc tién va nhu cAu quén trj doanh nghiép.

5. Cong tic quan tri doanh nghiép:

Cong ty dd sua ddi, bo sung Quy dinh vé chirc néng, nhiém vy cac phong chuyén
mén cho phu hgp v6i nhu ciu cta cong tac quan tri; stra d6i, bd sung Quy ché tra luong
cho phu hop véi tinh hinh thuc té.

Bing céc giai phép hiéu qua trong quan ly, nam 2023 Cong ty da tlet giam chi phi
quén ly doanh nghiép v6i sb tién trén 400 triéu ddng, dat 266% ké hoach tiét giam da dat
ra, g6p phén tiét kiém chi phi sdn xuét, nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

IL. Panh gia két qua thwe hién nim 2023:

Trong nam 2023, Cong ty HUDS thyc hién co ban hoan thanh cdc muc ti€u, nhi¢m
vu Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri
de ra. Ngoai chi tiéu vn ddu tu va gid tri kinh doanh dat gia tri thip (do vudng méc chung
v& co ché thoa thusn gii phéng mit bang) céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan
sach Nha nudc deu vugt mic ké hoach, vén gép clia cac cb dong tiép tuc duge béo toan
va phat trién. Co cAu t6 chirc bo may quén 1y duoc didu chinh phit hop véi thue t& hoat
dong, cac chinh sach d6i véi nguoi lao dong duge quan tdm thuc hién, doi song v4t chét
va tinh thén cia nguoi lao dong duge dam bao, ndi b doan két vi sy phat trién toan dién
va bén viing ctia Cong ty.
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III. Mt s6 ton tai, kh6 khiin vuéng méc:

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, Cong ty con c6 nhiing tOn tai d6 1a: Cong tac
giai phéng mat bing tai dy 4n Xuan Phuong Garden chua c6 tién trién, du 4n méi dang
trong giai doan chudn bi diu tu nén chi tidu v& gi tri vén dau tu va chi tidu gia tri kinh
doanh dat duoc thép. ,

PHAN THU HAI
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vu nim 2023 va nhén dinh, dénh gi4 nhing yéu
t khach quan, chil quan trong nim 2024, Cong ty HUD8 x4y dung ké hoach SXKD nim
2024 véi cac chi tiéu va nhiém vu nhu sau:

- Téng vén dau tu: 22,87 ty ddng
- Doanh thu: 7,7 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 0,9 ty ddng

- Loi nhuén sau thué: 0,72 ty ddng
- Nop ngén sadch Nha nudec: 0,8 ty dong.

- Mittc chia cb tic nam 2024 du kién: 1% vén diéu 18.

Céc chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh néu trén duoc xdy dyng trong cac didu kién
hoat dong binh thuong clia doanh nghiép. Trong qué trinh trlen khai, can ctt vao tinh hinh
thue t&, Cong ty HUDS s& chil dong danh gia, béo c4o d& xuét diéu chinh ké hoach SXKD
nam 2024 cho phu hop.

I. Muc tiéu: Phan d4u thuc hién hoan thanh cac chi tidu ké hoach nam 2024. Tiép tuc duy
tri, 6n dinh c4c mat hoat dong ciia don vi.
IL. Nhiém vu va gidi phap:

- Quan triét va thyuc hién 8t cac chi truong ciia Téng cong ty, Nghi quyét ctia DPai hoi
dong cb déng va Hoi ddng quan tri cong ty. Xdy dung, hoan thién hé théng quén ly, quan
tri doanh nghiép dap g yéu cau phat trién. Nang cao chét lwong céng tac ké hoach phuc
vu tdt cho cong tac quan tri, didu hanh doanh nghiép.

- X4y dung va trién khai ddng b6 c4c nhiém vu trong tdm nham phin d4u hoan thanh
t6t ké hoach ndm 2024 d4 dit ra. Thuong xuyén chi dao, gidam sat va ning cao y thire trich
nhiém ctia toan th CBCNV trong t6 chirc thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh tai cc
du an.

- Trién khai cong tac dau tu phat trién cac du 4n:

+ Thuc hién quéan ly vbn tai Cong ty TNHH Diu tu phét trién nha va d6 thi Phu Yén
(Cong ty du an) trong viéc trién khai céc thu tuc thuc hién dy 4n Khu dan cu phia T4y
dudng L& Dudn, thanh phd Tuy Hoa (Ky hiéu O-8) theo chii truong ctia UBND tinh Pht
Yén.

+ Tiép tuc tim kiém co hoi phat trién dy 4n tai cic dia ban c6 tiém ning thong qua
hop tac, lién danh dé tham gia d4u thau, ddu gia du an.

- Phébi hop vdi céc ban chirc ning Tng cong ty tiép tuc trién khai cac thi tuc cép
gidy chimg nhan cho cic khach hang con lai tai du 4n Ty Nam hd Linh Pam.

- Tiép tuc thyc hién tot cong tac quan ly dich vy, trit tu d6 thi cac du an Xuan Phuong
Garden, du an Nha 6 thap tAng cac 16 LK34, 35, 37, 38, 41 Khu d6 thi méi Van Canh, du
4n nha & thip tAng Khu d6 thi HUD Son Tay.



- Tiép tuc kién tri thuc hién cong téc giai phéng mit bing phin dién tich con lai dé
c6 co s trién khai cong tac chuén bi du tir céc cong trinh trén phén dién tich dét giai doan
2 cta dy an Xuan Phuong Garden theo quy dinh. Bong thoi bam sat chu truong cia UBND
Thanh pho Ha N6i dé phdi hop v6i céc co quan c6 thim quyén trién khai céc thi tuc két
thic dau tu du 4n trong trudng hop UBND Thanh phd Ha N6i cho phép chim dit thuc hién
du 4n theo ndi dung vin bén sb 09/BC-TPL Cong ty Thinh phat Land d& bio cdo S& K&
hoach Pau tir thanh phb Ha Ni.

- Phéi hop véi cac ban Téng cong ty HUD trong viéc trién khai phuong én thoai vén
ctia Téng cong ty tai Cong ty HUDS.

- Tiép tuc néng cao hidu qua trong cong tic quén 1y, st dung vén; BS trf di vén theo
thoa thudn véi cc thanh vién Lién danh phyc vu trién khai dy 4n Khu dén cu phia tay
duong Lé Dudn, x& An Ph, thanh phb Tuy Hoa. Huy dong ngudn lwc tai chinh tir cic Ngan
hang, tb chic, ¢4 nhan thong qua céc hinh thirc vay von, hop tac dAu tir hodc 1ién danh, lién
két dé thyc hién san xuét kinh doanh khi can thiét, X

@

- Sap x&p bd méy, nhan su d& phit hop véi hoat dong quén 1y, didu hanh ctia Con
trong giai doan tai. i
Trén dy 13 bdo céo tdng két dénh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nim 20
ké hoach va nhiém vu ndm 2024 ctia Céng ty HUDS. Kinh & nghi Pai Hdi dong cb ¢
xem xét thong qua d& Cong ty HUDS ¢6 co s td chirc trién khai thuc hién./. 7
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