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CHU TICH
HOI DONG QUAN TRE

({4

Nam 2025 khép lai trong bdi canh nén kinh té van con nhiéu th:
nganh y té tiép tuc déi dién vdi ap luc vé chi phivan hanh, su c
trong thu hidt nguén nhan luc chat lvgng cao va yéu cau ngay ¢
khe vé chat lugng chuyén mén, quan tri minh bach. Trong
dé, Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH) da kién c
tiéu phat trién bén virng, 18y ngudi bénh lam trung tam, lay c
chuyén mon va dao di'c nghé nghiép lam nén tang cot 16i.

3/

Ném 2025 ghi ddu budc phat trién quan trong khi
céc bénh vién trong hé thong tirng budc van hanh
on dinh, quy mé kham chira bénh tiép tuc dugc md
réng, nang luc chuyén moén dudc cing cd, cong tac
quan tri diéu hanh ngay cang chuén hda theo hudng
chuyén nghiép va hiéu qua. Tinh dén ngay 31/12/2025,
Tap doan dang van hanh 6n dinh 03 bénh vién tai Thai
Nguyén va Bac Ninh, gom: Bénh vién Qudc té Thai
Nguyén, Bénh vién TNH Pho Yén va Bénh vién TNH Viét
Yén. Tong quy mo giudng bénh toan hé théng dat 750
giudng, ting budc dap ing nhu cau kham chira bénh
ngay cang tang clia ngudi dan trong khu vuc. Viéc c3
ba bénh vién di vao van hanh én dinh khong chi khang
dinh néng luc dau tu, trién khai va quan tri cia Tap
doan, ma contao néntang virng chac dé nang cao hiéu
qua khai thac, gia tang s6 lugt kham chifa bénh va cai
thién két qua hoat déng tai chinh trong giai doan tiép
theo. Pang chu y, ndm 2025 toan hé théng ghi nhan
tong s6 lugt kham chifa bénh dat han 543 nghin lugt,
trong dd téng so lugt khdm ngoai trd dat trén 500
nghin lugt, s6 bénh nhan diéu tri noi tru dat trén 42
nghin bénh nhan. Song song vdi su gia tang vé quy mé
hoat ddng chuyén mén, doanh thu hgp nhat nam 2025
dat 509.536 ty dong, thé hién su tdng trudng tich cuc
va hiéu qua trong cong tac quan tri, khai thac dich vu
cling nhu nang cao chat lugng khdm chira bénh toan
hé thong.

Paa
1l

543 nghin  509.536 ty dong

lugt kham chira bénh doanh thu hgp nhat

P4y cling 1a ndm ddnh dau su thay déi vé cd cau to
chic cta Tap doan, dugc xem la budc di chién lugc
nham nang cao hiéu qua quan tri - diéu hanh, ting
tinh chuyén mon hda, phu hgp vdi dinh hudng chién
Iuge phat trién mdi. Song song vdi do, cong tac quan
tri rdi ro, kiém soat ndi bd va minh bach tai chinh tiép
tuc dugc ndng cao. HOi dong Quan trilubn theo sat céc
bién déng cla thi trudng, chi dong diéu chinh chién
Iwge phu hgp vdi tirng giai doan, dam bao can bang
gira tdng trudng va hiéu qua, gitra dau tu ma rong va
t6i vu chi phi, gitfa Igi ich c6 dong va trach nhiém x3
hoéi. Trén tinh than dd, ndm 2025, Tap doan xac dinh
khau hiéu hanh dbng la "Gan két - P6i médi - Thanh
c6ng". Pay khong chi la dinh hudng diéu hanh ma con
I3 cam két clia toan hé théng trong viéc ting cudng
stfc manh noi bo, thic day tu duy doi mdi sang tao va
hudng tdi nhitng muc tiéu tadng trudng hiéu qua, bén
ving.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Budc sang nam 2026, Tap doan dinh hudng tap trung
vao ba tru cot chién lugc:

Nang cao chat lugng chuyén mén va trai
nghiém khach hang, ddy manh (ng dung
cong nghé, chuyén dai so trong quan ly
va van hanh.

T6i vu hiéu qua hoat dong va cad cau chi
phi, ndng cao nang luc quan tri, kiém soat
chat ché dinh mdc s dung thuéc, vat tu
va céc nguon luc.

Phat trién bén viing va md rong hé sinh
thdi y té TNH, ting budc gia tang gia tri
cho co dong, doi tac va cong dong.

HG6i déng Quan tri tin tudng rang vdi nén tang da dudc
xay dung, cung su dong long clia Ban Diéu hanh va
toan thé Can bd nhan vién, TAp doan Bénh vién TNH
sé ti€p tuc phat trién virng chac, khang dinh vi thé la
hé théng bénh vién tu nhan uy tin, chat lugng cao tai
khu vuc phia Bac va tirng budc ma réng pham vi anh
hudng trén toan quéc. V8i tdm nhin chién Iugc dén
nam 2030, TNH hudng dén viéc phét trién mang ludi y
t€ phl khap ca nudc, TNH da khdng nguing né luc cai
ti€n va nang cao chat lugng dich vu, ma réng vdi cac
du dn nhu Bénh vién TNH Lang Saon, Bénh vién TNH Ha
N&i va Bénh vién TNH Pa Nang, ...

Thay mat H6i dong Quan tri, t6i xin gui 10 tri 4n sau
sac tdi Quy C6 dong da ludn tin tudng va dong hanh;
cam dn Quy DPa6i tac, Khach hang da lua chon va hgp
tdc clng TNH; ddc biét ghi nhan nhitng nd luc bén bi
culia toan thé doi ngli y bac si va ngudi lao dong trong
toan hé théng.

Chung t6i cam két sé tiép tuc hanh dong vdi tinh than
trach nhiém cao nhat, vi su phat trién bén virng cua
Tap doan va vi s ménh chdam sdc, bao vé suc khoe
cdng dong.

Tran trong cam on Quy vi.

Thay mat HD(
Chu tich HBQ
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Mot so

Chi tiéu chinh

Doanh thu Ty dong 412,4 463,2 531,9 440,2 509,5
Doanh thu thuan Ty dong 412,4 463,2 531,9 440,2 509,5
Lgi nhuén sau thué Ty dong 142,7 140,6 139,2 451 (93,2)

2021 2022
Tong tai san Tydong  1.285,92 1.394,1 2.130,6 2.544.1 2.873,4
Ng phai tra Ty dong 415 518,7 958,7 1.441,8 1.658
Von chu sé hitu Ty dong 780,2 920,8 1.723,5 1.848,9 1.755,3

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

. Tam nhin

»  PE&nnam 2030, TNH sé& trd thanh Tap doan y t€ cé d6 phu rong khap nhiéu ving mién trén
ca nudc, cung cap dich vu y té€ chat lugng cao, gia phu hgp vdi nhiéu khach hang dam bao
ti€p can dudgc dich vu chdm sdc suc khde tot nhat. Pong thdi trd thanh hé théng y té da
dang, linh hoat, bao gom cac bénh vién da khoa, chuyén khoa, va trung tam cham sdc suc
khoe ngudi cao tudi két hgp bénh vién clua tap doan tai mot s6 dia phuong ma TNH cd Igi
thé tién phong, cd trudng dao tao chuyén nganh cham sdc suc khoe, vdi trung tam diéu
hanh va hoat dong chinh ctia Tap doan tai Ha NGi.

> Ton chi muc dich cla tdp doan ludn 18y su hai long cua khdch hang lam trung tam. C6 hé
thdng bénh vién tao su khac biét vugt troi véi cdc cd sd y té€ dia phuong théng qua cac
phuaong thic tuyén dung va dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, tinh than théi d6 phuc
vu tot; dau tu cd sd vat chat hién dai, trang thiét bi y té tién tién, ing dung cong nghé
thong tin trong cham sdc suic khoe y t€, duy tri sy minh bach trong cac hoat dong kham
chira bénh va tai chinh.

»  TAp doan cd ban sac van hda riéng véi doi ngli ngudi lao ddng cé dao dic nghé nghiép tot,
chuyén mon cao, ndng déng sang tao cd tinh dét pha trong cong viéc. MOi trudng lam viéc
chuyén nghiép, doan két, trung thuc.

@ St ménh

Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH cam két
chdm sdéc sic khde cho nhan dan bang trinh do
chuyén mon, y ddc thoa man udc vong vi mot cudc
séng khde dep han.
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Thong tin chung

Thong tin chung

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
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Pinh hudng phat trién
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Thong tin chung

wni?

Ra dgi nam 2014, tién than la Cong
ty C6 phan Bénh vién Qudc té Thai
Nguyén, Tap doan Bénh vién TNH
dudgc thanh lap vdi khat vong mang
dich vu y t€ chat lugng qudc té dén
gan hon vdi ngudi dan dia phuang, dé
moi ngudi Viét déu cd thé tiép cany
té tién tién ma khong can phai di xa.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

V3@i tén chi “Ldy ngudi bénh lam
trung tam”, TNH khong ngung phat
trién hé théng bénh vién hién dai,
xay dung do6i ngli chuyén gia, y bac
sitan tam, gidi nghg, giau y duc, tién
phong dinh hinh tiéu chuan mdi cho
y té tu nhan Viét Nam.

\_\ Thong tin khai quét

Tén doanh nghiép
CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH

Tén tiéng Anh
TNH HOSPITAL GROUP JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat
TNH.,JSC

Pia chitru sdchinh

S6 328 dudng Ludng Ngoc Quyén,
phudng Phan Dinh Phlng, tinh Théi Nguyén

@ Dién thoai . Fax

(84.208) 628 5658

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

S8 4601039023 do S& K€ hoach va P3u tu Tinh Thédi Nguyén cép 1an ddu ngay 19/03/2012, thay déi Ian thd

16 ngay 20/10/2025

M3 co phiéu
TNH

San dang ky giao dich
HOSE

(84.208) 628 5658

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Von diéu 1€ tai ngay 31/12/2025

1.657.999.430.000 dong

(Mét nghin sau tram nam mudi bay ty chin
trdm chin muadi chin triéu bon trdm ba mudi
nghin dong)

Von dau tu chia cha sd hifu tai ngay
31/12/2025

1.657.999.430.000 dong

(M6t nghin sau tram nam mudi bay ty chin
trdm chin muadi chin triéu bon trdm ba mudi
nghin dong)

Website

https://tnh.com.vn/
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Thong tin chung

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thanh lap “Céng ty Cé phan
Bénh vién Qudc té Thai Nguyén”
véi s8 vén diéu 1& ban dau
27.748.000.000 VND, quy mo 300
giudng bénh.

12/2020 - 01/2021

Niém yét co phiéu tai S¢
Giao dich Chirng khoan
TP. H6 Chi Minh.

Ngay giao dich dau tién:
06/01/2021.

09/2021

Tang quy mo giudng bénh tai Bénh vién
Qudéc t& Thai Nguyén tir 200 giudng bénh
[én 400 giudng bénh; phé duyét thém
267 danh muc k§ thuat mdi tai Bénh vién
Quéc t& Thai Nguyén.

BOYtécapgidy phéphoatdbng
s6 134/BYT ngay 27/01/2014.
Thang 02/2014, Bé&nh vién bat
dau di vao hoat dong.

08/2020

Bénh vién Quéc té
Thai Nguyén giai
doan Il chinh thuc di
vao hoat dong.

01/2022

coéng ty tang von tU
415.000.000.000 VND Ién
518.749.980.000 VNP bang
viéc chia cé tuc bang cé
phiéu, ty & co tdc 25%.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Congty tdng von diéu |é |én o COngtytdngvontlr69.464.000.000

69.464.000.000 VND. VNP dén 150.000.000.000 VND
va tu 150.000.000.000 VNP dén
270.000.000.000 VN®b.

e Pautu xdy dung du an Bénh vién
TNH Phé Yén tai Khu cdng nghiép

Coéng ty tdng von tU 350.000.000.000 VND dén
415.000.000.000 VND bang viéc chia co tuc bang cé
phiéu.

Bénh vién TNH Pho Yén chinh thirc di vao hoat dong
ngay 13/12/2019.

02/2023

Khdi cong xady dung Bénh vién TNH Viét Yén
- la Bénh vién thu 3 cua Tap doan; xay dung
trén dién tich han 5 nghin m2, chiéu cao 15
tang, tdng dién tich san gan 30.000m2, quy
mo6 300 giudng bénh chia lam 2 giai doan,
téng muc dau tu 752 ty déng.

Yén Binh, thi xa Phé Yén.

Cong ty tdng von tu
270.000.000.000 VND
dén 350.000.000.000
VNP bang viéc chia c6
tu'c bang co phiéu.

05/2023

—

coéng ty tdng vén tu
518.749.980.000 VND
[én 674.371.110.000 VND
bang viéc chia cd tuc
bang c6 phiéu, ty 1é co
tic 30%



CHUCO BAO CAO THUGNG NIEN 2025

A—

Thong tin chung

\\ Qud trinh hinh thanh va phét trién (tiép theo)

16

06/2023

Cong ty tdng vén tir 674.371.110.000 VND
|én 958.746.100.000 VND bang viéc chao
ban thanh cbng 25.937.499 cé phi€u cho
c6 déng hién htu va phat hanh 2.500.000
c6 phi€u theo chuang trinh Iua chon cho
ngudi lao dong trong cong ty.

)y L S W

11/2024

=g

THLLE N E T FvanEs

Bénhvién TNHViétYén vdidiéntich
san gan 30.000 m2, quy mo 15 tang
va 300 giudng bénh, tdng murc dau
tu diéu chinh la 752 ty dong chinh
thure di vao hoat dong.

10/2024

09/2023

Goép von thanh 14p phdp nhan dé
chuan bj thuc hién du dn Bénh vién
TNH Ha Noi tai Khu d6 thi Nam Théng
Long (Ciputra) Ha N&i, quy mé khoang
500 giudng bénh.

e COng ty tdng von tu 1.101.745.800.000 VND Ién
1.253.765.800.000 VND bang viéc chao bén
thanh cong 15.202.000 c6 phiéu cho c6 dong
hién htu, ty 1€ chao ban 13,8%.

e Thanh lap Van phong dai dién tai tang 16 tda nha
Viét Tower, s6 1 Thai Ha, phudng Trung Liét, quan
Dong Pa, TP Ha Nb6i vao thang 10/2024.

12/2024

Congtytangvontlr1.253.765.800.000
VNP 1én 1.441.812.700.000 VND bang
viéc chia co tuc bang co phiéu, ty 1é
o tuc 15%.

B6 sung linh vuc hoat déng lién quan
dén xay dung; dao tao dai hoc, cao
dang, trung cap.

01/2024

cong ty tidng vén tu
958.746.100.000 VNB Ién
1.102.445.800.000 VNP bang
viéc chia co tdc bang co phiéu,
ty 1& c6 tuc 15%.

06/2024

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

02/2024

Khgi cong xay dung Bénh vién TNH
Lang Scon - la Bénh vién thi 4 cua
Tap doan; xay dung trén dién tich
dat gan 1ha, chiéu cao 10 tang, téng
dién tich san 33.000m2, quy m6 300
giudng bénh, téng muc dau tu trén
700 ty dong.

e Trién khai dau tu thuc hién Dy an Bénh vién da khoa chuyén sau
vé Ung budu - TNH tai TP Pa N&ng theo phucong thic PPP (d6i

tac cong tu).

e DGitén tlr CTCP Bénh vién Quéc t& Thdi Nguyén thanh CTCP Tap
doan Bénh vién TNH, tdng ty 1& sd h{tu nudc ngoai tir 49% lén
70% va cong bd tdm nhin dén ndm 2030 cla Tap doan.

08/2025

S3Y t€ tinh Thédi Nguyén phé duyét
viéc diéu chinh, bé sung quy mé
giudng bénh d6i véi Bénh vién TNH
Pho Yén tur 150 giudng bénh 1én 200
giusng bénh

09/2025

Cong 'ty tdng von tU
1.441.812.700.000 VND [én
1.657.999.430.000 VND do phat
hanh thém cé phiéu dé ting
von ¢6 phan tlr ngudn von chu
s@ h{ru.

S —
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Thong tin chung

@ Trién khai thanh cong dé an Bénh an
\ Dién tur tai ca 3 bénh vién truc thudc.

\‘ Su kién ndi bat trong nam 2025

L&nh dao CTCP Tap doan Bénh vién
TNH tham duy HG6i nghi Tri tué Nhan tao
Thé gidi — WAIC 2025 tai Thugng Hai,
Trung Quéc.

/a HGi thao chao ming Ky niém 70 ndm
9— ngay Thay thuéc Viét Nam (27/2/1955
-27/02/2025).

(¢

Tap doan TNH tham du Dai hoi Pai biéu
Hiép hoi Bénh vién Tu nhan Viét Nam -
nhiém ky 2025-2030. Tai Dai hoi, 6ng
Hoang Tuyén da dudc tin nhiém bau vao
Ban Ch&ap hanh Hiép héi Bénh vién Tu
nhan Viét Nam nhiém ky 2025-2030, ghi
nhan nhitng né luc va déng gdp trong
cong tac phat trién mo hinh bénh vién tu
nhan chuan muc, hién dai va nhan van.

-m:d;k'.-h-li_;-::i
Siki ERCRAL W27 LR

7 DHDCD thudng nién ndm 2025, da
dOS

bau cdc thanh vién HPQT nhiém ky
2025 -2030.
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Thong tin chung

GIAY KHEN
T | TN R e I S S T

Giay khen
cua Cuc thué Khu vuc VII

* Y *

ddi v3i CTCP Tap doan Bénh vién TNH vi d3

cé thanh tich tuan tha chinh séch, phap
ludt thué ndm 2024.

‘ Giai thudng, ching nhan trong nam 2025

S it o

Lt R T

LR T R TTETE
Firsg-

GLAY KHEN

A o Pl M D T T iy
e il Lok e M ol

Giay khen
cla S Y té tinh Thai Nguyén

* Yo *

déi vdi Céng ty do d& cd thanh tich trong
thuc hién Nghi quyét sé 57/NQ- TW ngay
22/12/2024 va chudng trinh Binh dan hoc Al

nganhy té nam 2025.

o LT

FEIF i L1 0y 1 i T
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RANG KHEN
W W1 A TN T T i
s o L e e e e w0 W s e o

-

T

e
L1 e

Koo

Giay khen cua

BAO CAO THUONG NIEN 2025

LT PO w1 o vmad s n ey

-
WANG KFIES

Hiép HOi Bénh vién tu nhan Viét Nam

déi véi Bénh vién Qudc té Thai Nguyén, Bénh vién

TNH Ph6 Yén va Khoa Nhi B&nh vién TNH Viét Yén vi

da cd thanh tich xuat sac trong thuc hién nhiém vu
cham sdc surc khoe nhan dan ndm 2025.

GAAY KHEN

s ik o L T s e e

i e S e e S S

e W R T

Giay khen

cua Pang Uy phudng Phan Dinh Phung

* g %
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—— T L ———
0 - . s s g B i
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A T T T R T T T T T T S T

Giay chirng nhan daon vi tai trg Vang

cua Trudng Pai hoc Y Dugc Thai Binh

* Y *



BAO CAO THUONG NIEN 2025

2

Nganh nghé
& Dia ban kinh doanh

‘ Nganh nghé kinh doanh

Tén nganh, nghé kinh doanh

Hoat déng clia cac bénh vién, tramy té 8610
Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Céc dich vu nha khoa va khdm bénh (CPC 9312)

Dich vu luu tri ngén ngay 5510
Chi tiét: Dich vu x&p chd & khach san (CPC 64110)

Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu lvu dong 5610
Chi tiét: Dich vu cung cap thiic &n (CPC 642) va d6 udng (CPC 643)

Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa 8620
Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Céc dich vu nha khoa va khdm bénh (CPC 9312)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Tén nganh, nghé kinh doanh

Hoat déng y té du phong 8691

Chi ti€t: Hoat déng tiém chung; Dich vu tiém (chich) vacxin phong bénh

Xay dung nha khong dé & 4102
Chi tiét: Thi cdng xay dung nha cao tang (CPC 512)

Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac 4299
Chi tiét: Thi cdng xay dung cdc cbng trinh k§ thuét dan dung (CPC 513)

Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Chi tiét:

- Cong tac 1ap dung va Iap dat (CPC 514, 516) (cho cac hoat déng xay dung chuyén dung)

- Céc cbng téc thi cong khac (CPC 511, 515, 518)

Lap dat hé théng dién 4321
Chi tiét: Cong téc 1ap dung va lap dat (CPC 514, 516) (hé thong dién)

Lap dat hé théng cap, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khdng khi 4322

Chi tiét: Céng tac Iap dung va 1dp dat (CPC 514, 516) (hé théng cap, thoat nudc, hé théng sudi va
diéu hoa khong khi)

Hoan thién cong trinh xay dung 4330
Chi ti€t: Céng tdc hoan thién cong trinh nha cao tang (CPC 517)

Pao tao Pai hoc 8541
Chi tiét

- Thuc hién trong céc Iinh vuc dao tao vé y t€, ky thuat, khoa hoc tu nhién va cong nghé, quan tri

kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké todn, luat qudc té€ va dao tao ngdn nglr trong

céc dich vu gido duc bao gom: Gido duc béc cao (CPC 923), Gido duc cho ngudi I&n (CPC 924), Cac

dich vu gido duc khéac (CPC 929 bao gém dao tao ngoai ngif) (Chi thanh 14p va hoat déng khi dugc

thu tudng chinh pha cho phép)

(Trlr cung cép dich vu gido duc trong cac mén hoc sau: an ninh, quéc phong, chinh tri, tdn gido,

van hda Viét Nam va cac mon hoc khac can thiét dé bao vé dao ddc xa hoi Viét Nam).

DPao tao cao ding 8533
Chi tiét

- Thuc hién trong céc Iinh vuc dao tao vé y t€, ky thuat, khoa hoc tu nhién va cdng nghé, quan tri

kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké todn, luat qudc té va dao tao ngdn nglr trong

céc dich vu gido duc bao gom: Gido duc béc cao (CPC 923), Gido duc cho ngudi I&n (CPC 924), Cac

dich vu gido duc khéac (CPC 929 bao gém dao tao ngoai ngif)

(Trlr cung cép dich vu gido duc trong cac mén hoc sau: an ninh, quéc phong, chinh tri, tdn gido,

van hda Viét Nam va cdc mén hoc khdc can thiét dé bao vé dao dic x& hoi Viét Nam).

Pao tao trung cap 8532
Chi tiét

- Thuyc hién trong céc Iinh vuc dao tao vé y té, ki thuat, khoa hoc tu nhién va cong nghé, quan tri

kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké todn, luat quéc té va dao tao ngdn ng{r trong

céc dich vu gido duc bao gom: Gido duc bac cao (CPC 923), Gido duc cho ngudi Idn (CPC 924), Céc

dich vu gido duc khéc (CPC 929 bao gom dao tao ngoai ngil)

(Trir cung céap dich vu gido duc trong cdc mén hoc sau: an ninh, quéc phong, chinh tri, tdn gido,

van hda Viét Nam va cdc mén hoc khac can thiét dé bao vé dao dic xa hoi Viét Nam).
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Nganh nghé

& Dia ban kinh doanh

‘ Cac san pham, dich vu kinh doanh chinh

@—@i Khoa Chan dodn hinh anh
@—@i Khoa Tham do chirc nang
@4@ Khoa Xét nghiém
@—@g Khoa Kiém soat nhiém khuan
@—@i Khoa Dugc - Vat tu'y té
@—@i Khoa Kham bénh
@—@i Khoa Hoi stic cap cliu
@—@i Khoa No§i

@—@i Khoa Nhi
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@4@ Khoa Ngoai
@4@ Khoa Phu san
@4@ Khoa Mat
@4@ Khoa Tai mdi hong
@4@ Khoa Rang ham mat
@4@ Khoa Da liéu
@4@2 Khoa Gay mé hai suc

G Khoa Y hoc co truyén - Vat ly
tri liéu - Phuc hoi chic nang
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Bénh vién TNH Phé Yén

Pudong Tran Nguyén Han,
T6 dan phd Chua, phudng
Van Xuan, Thai Nguyén.
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Bénh vién Qudc té Thai Nguyén

S6 328, dutng Luang Ngoc Quyén, phudng
Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén.

© Bénhvién TNH Lang Scn

Khéi 10, dudng Nhi Thanh, Phudng Tam
Thanh, Tinh Lang Son.

...................................................................... o) Bénh Viél’l TNH viét Yén

L6 dat Y té, dudng Nguyén Thé Nho,
phudng Viét Yén, Bac Ninh.
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Uy ban Chat lugng )

To chic kinh doanh &
Bo may quan ly .

CHU TICH
HOI DPONG QUAN TR

\\ Sa d6 bd may quan Iy Céng ty —

\ Téng giam déc

Uy ban K& hoach - Ngan sach )

Uy ban Mua sam va Dau thau )
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A < e Gidm doc Nhan su e Gidmdoc Dy an
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e Giam d6c Van hanh Tap doan va
Phat trién Van hanh bénh vién mdi

Phong dich vu khach hang

Phong Kinh doanh Chi nhdnh Bénh vién Quéc té

Thai Nguyén

CAC PHONG
CHUC NANG

Phong Hanh chinh - Quan tri
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CTCP Bénh vién TNH Ha Noi
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Thong tin vé

Mo hinh quan tri,
To chiic kinh doar
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chiic nang

"\
@ Phong Tai chinh o Tham muuvagiup Ban Diéu hanh .
= cong ty quan ly chién lugc tai
chinh, k€ hoach tai chinh, nguén
von, dong tién va hiéu qua dau tu
cla Tap doan va cdc bénh vién
truc thudéc nham dam bao ngudn
Iuc tai chinh phuc vu hoat dong
khém chira bénh va phat trién hé
thdng bénh vién. .

o Tong hgp tinh hinh, s6 liéu cu
thé, phéan tich két qua hoat dong
cla bénh vién.

o Xay dung ké hoach tai chinh, ké
hoach ngén sach hang ndm cla
Tap doan va cac bénh vién truc
thuoc. °

e Phong K& toan e Phong cd chiic nang xay dung va .
o t6 chuc thuc hién ké hoach tai
chinh hang nam;

o T6 chuc cbng tdc hach toan ké
toan, lap bao cdo tai chinh theo
quy dinh va cac bdo cdo quan tri
theo yéu cau clia Cong ty;

Theo déi, danh gia viéc thuc hién
ké hoach tai chinh va dé xuat
cdac giai phap diéu chinh khi can
thiét.

Phan tich hiéu quad hoat dbng
tai chinh cuta céc bénh vién, céc
chuyén khoa, dich vu ky thuat.

Pénh gid cac chi tiéu nhu doanh
thu kham chtra bénh, chi phi van
hanh, hiéu quad su dung trang
thiét biy té.

Xay dung dinh muc chi phi,
khung ngéan séch cho cac bénh
vién.

Theo ddi va phan tich viéc s
dung ngan sach cua cac don vi.

Thuc hién thu tién bdn hang,
quan ly kho quy;

Chiu tréch nhiém hudng dan,
kiém tra viéc 1ap hdéa don ching
tlr ban dau cho cong tdc hach
todn k& todn; hudng dan, téng
hdp bédo cdo théng ké;

Phong dich vu
khach hang

o Phong Tai chinh - K& toan cac
bénh vién cd trach nhiém cén cu
vao ché d6 chinh sach hién hanh
va k& hoach cOng téc clia bénh
vién 13p du todn ngén sdach, ké
hoach thu chi cuia bénh vién va
t6 chuc thuc hién ké hoach dugc
phé duyét;

e Theo dinh hudng hach todn kinh
té trong cbng tac kham, chira
bénh, t6 chic va quan ly chat ché
viéc thu vién phitheo quy dinh;

o Theo k& hoach thu hang ndm va
cdc nguodn thu khac té chic xay
dung dinh muc chi tiéu cho tirng
hoat dong cu thé clia bénh vién;
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o T6 chic cbéng tac ké toan trong
bénh vién theo diung quy dinh
hién hanh. Thuc hién céc nghiép
vu k& toan lao déng tién luong,
ché& do chinh sdch, vat tu tai
san,... chinh xac kip thai;

e« T6 chlc hudng dan, kiém tra,
giam sat cong tac ké toan, ché do
thu chi ctia bénh vién.

o Dinh ky thuc hién bdo cdo quyét
todn, tong két tai san, kiém ké tai
san;

o T0 chuc bdo quan Iuu trir céc
chiing tu, s6 sach ké todn theo
dung quy dinh;

Phong Dich vu Khach hang (DVKH) la b6 phan chuyén trach trong viéc quan ly,
nang cao trai nghiém clia ngudi bénh va ngudi nha ngudi bénh khi str dung dich
vu tai bénh vién. Phong DVKH chiu trach nhiém két néi - déng bé - ndng cao chat
Ivgng dich vu hudng tdi muc tiéu “L&y ngudi bénh lam trung tdm”, dam bao su
hai long, trung thanh va niém tin clia khdch hang dai vdi thuang hiéu TNH.

Phong Dich vu khach hang thuc hién cac nhiém vu chu yéu sau:

a. Tham muu chién lugc va quy trinh
dich vu: Xay dung, cai tién va chuan
hda cac quy trinh, tiéu chuén dich vu
khach hang; dé xuat chinh sach, cong
cu va giai phdp nang cao chéat lugng
phuc vu va trai nghiém ngudi bénh.

b. T6 chc chdm séc va hé trg khach
hang da kénh: Quan ly va van hanh cac
kénh giao ti€p vdi khach hang (Téng
dai, Zalo, Messenger, Fanpage, Google,
TikTok, Website, Ung dung bénh vién);
ti€p nhéan, giai dédp, hudng dan, dat lich
va theo d&i chdm sdc khach hang trudc
—trong - sau kham chira bénh.

c. Tu van dich vu: Xay dung va trién
khai chién Iugc telesales, tu van truc
ti€p, kich ban tu van va chdm sdc
khach hang nham phét trién doanh
thu dich vu, khai thac khdch hang tiém
nang, cham sdc khdch hang cti va mé
rébng mang Iudi d6i tac gidi thiéu.

d. Phéi hgp véi Trung tdm Pao tao
va cac dan vi lién quan xay dung noi
dung, tiéu chuan va tham gia t6 chuic
dao tao, t4p hudn vé dién mao - tac
phong - giao ti€p, van hda phuc vu va

tradi nghiém khach hang cho cén bo
nhan vién trong Bénh vién; dong thai
tham gia danh gid, dé xuat cai tién
chuaong trinh dao tao nham nang cao
chéat lugng dich vu va hinh anh thuang
hidéu TNH.

d. Theo d&i va gidm sat chat lugng dich
vu: Kiém tra, giam sat tuan thu cac tiéu
chuan "Dién mao - Tac phong - Giao
ti€p”, "Vé sinh quang canh” va chat
lugng phuc vu tai cdc diém cham dich
vu; phat hién va xur ly kip thdi cdc van
dé anh hudng dén trai nghiém khach
hang.

e. Phan tich phan hoi va cai tién trai
nghiém: Thu thap, téng hgp va phéan
tich dir liéu phan héi khach hang tu
céc kénh; danh gid muc d6 hai long
(CSI, NPS), xac dinh diém can cai thién
va dé xuat bién phdp nang cao chat
lugng dich vu.

f. Bdo cdo, théng ké va danh gid hiéu
qua: Thuc hién bdo cdo dinh ky va
dét xuat vé cong tac CSKH, két qua
telesales, chat lugng dich vu va phan
héi khach hang, gidi thiéu bénh nhan.
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Thong tin vé

Mo hinh quan tri,
To chiic kinh doar
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chifc néng (tiép theo)

:\ Phong Truyén thong
~ - Marketing

~

@ Phong Kinh doanh

—

Phong Truyén thong- Marketing la phong nghiép vu truc thudc cong ty, chiu su
lanh dao, chidao truc ti€p clia Ban lanh dao cong ty. Phong thuc hién chic nang
tham muu choBanldnh dao congty vé linh vuyc truyén thong - marketing, nghién
clru hoach dinh, t6 chirc trién khai cac hoat dong truyén thong marketing.

Tham muu Ban Lidnh dao Cong
ty vé cbdng tac truyén théng,
marketing, quang bd thudng
hiéu va quan hé cong chung cua
Tap doan; lam dau mai lam viéc
v@i cdc cd quan bao chi, truyén
thong; quan ly, luu trt va khai
thac céc tu liéu truyén thong cla
Cong ty.

T6 chuc trién khai cac hoat dong
truyénthongtheo ké hoach; quan
ly, phét trién cdc kénh truyén
thong cua Cong ty (Website,
mang x& hoi, Youtube..); xay
dung céc san pham truyén thong
quang ba hinh anh, theo déi va xur
ly cac van dé lién quan dén khing
hoang truyén théng.

Nghién clu thi trudng, phat trién
thi trudng va dé xuét chién lugc
marketing phu hgp vdi hoat dong
kham chira bénh cta Cong ty va
cac Bénh vién truc thudc.

Xay dungvatriénkhaicacchuang
trinh marketing, cham sdc khach
hang; thu thap, phan tich thong
tin vé dich vu vy t€, gia dich vu va
ddi thu canh tranh dé tham muu
cho Ban Ldnh dao trong viéc diéu
chinh chinh sach va md rong thi
truong.

Phong Pau tu -
Xay dung

Phong Kinh doanh la phong nghiép vu truc thudc cong ty, chiu sy 1&nh dao, chi
dao truc ti€p cla Ban l&nh dao cbng ty, Ban Giam déc bénh vién. Phong Kinh
doanh cd chic ndng tham muu, gilp viéc cho Ban lanh dao vé cong tdc nghién
clu va phat trién thi trudng; cong tac xay dung va phat trién mai quan hé khach
hang.

Chuc ndng, nhiém vu clia phong Kinh doanh:

Phat trién va thuc hién cac chién
luge kinh doanh dé téng sé lugng
bénh nhan va doanh thu cong ty.

Xdc dinh cac co hoi tang trudng,
phan tich xu hudng thi trudng,
hi€u biét sdu vé nhu cdu hanh vi
cla tung phan khic bénh nhan
va chién lugc ctia ddi thu canh
tranh dé dua ra quyét dinh kinh
doanh.

Thiét 1ap va duy tri méi quan hé
vdi cac dai tac, khach hang.

Pam phan hgp dong vdi céc
cOng ty bao hiém, cdc doéi tac xét
nghiém, va cac doi tac bén ngoai
khac.

X4y dung va thuc hién cac chién
lugce tiép thi dé quang ba dich vu
cla bénh vién.

Tang cudng kha nang hién thi
cla bénh vién théng qua quang
cdo, ti€p thi ky thuat sé va quan
hé cong chung.

T6 churc cac chién dich ndng cao
nhan thdc vé sc khde, céc su
kién cong dong va quan hé dai
téc dé xay dung danh tiéng cua
bénh vién.

Tham muu Ban Lanh dao Cong
ty xdy dung chién lugc, ké hoach
dau tu phat trién cd sd ha tang,
md réng hé théng bénh vién va
cdc du an xay dung clia Cong ty
va cdc don vij truc thudc.

Chu tri 1ap, dé xuat chud truong
dau tu; tham gia nghién cuu,
chuan bi ho sd, thi tuc phap ly
lién quan dén cac du an dau tu
xay dung theo quy dinh ctia phap
luat.

T6 chic trién khai, quan ly va
gidm sat viéc thuc hién céc du
an dau tu xay dung, cai tao, nang
cap cd sd vat chat, cong trinh va
ha tang ky thuat ctiia Cong ty va
cac Bénh vién truc thudc, bao
dam tién do, chat lugng va hiéu
qua dau tu.

Ph&i hgp vdi cdc dan vi lién quan
t6 churc lya chon nha thau, quan
ly hgp déng, theo d&i qua trinh
thi cong xay dung theo quy dinh.
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Pam bao rang hoat ddng kinh
doanh uu tién muc tiéu tao trai
nghiém tich cuc cho bénh nhan.

Nghién cdu va thuc hién céc
cOng viéc ti€p can thi truong.

Pua ra céc chién lugc gidi thiéu
san pham va viéc md réng phat
trién thj truong.

Lén k& hoach té chic va thuc
hién céc hoat dong kinh doanh
cling nhu tinh toan bédo cdo vé
gid thanh dé tao hgp déng vdi
khach.

Thuc hién viéc theo d&i, don dac
ti€n d6 thuc hién céc chién lugc
kinh doanh cula cdc phong ban
trong cong ty, dé dam bao dugc
thuc hién didng quy trinh va tién
dd san xuat san pham vdi céc
hgp déng clia khach hang.

Pua ra chién luge vé marketing,
doéng thai dua ra bién phdp nang
cao tinh hiéu qua kinh doanh
trong thoi diém cu thé.

Chiu trdch nhiém trudc céc giam
déc vé hoat déng phat trién cua
doanh nghiép theo tham quyén
va nhiém vu d3 dugc giao.

Theo déi, kiém tra, gidm sat tién
dé, khéi lugng, chat lugng thi
cong; phoi hdp nghiém thu, ban
giao, dua cong trinh vao sif dung
theo quy dinh.

Ph6i hdp véi cdc phong ban lién
quan trong viéc 1ap k& hoach dau
tu trang thiét bi, co s& vat chat
phuc vu hoat dong kham ch(ra
bénh cla cac Bénh vién.

Tham gia cOng tac quyét toan
du dn hoan thanh; téng hap, bdo
cdo tinh hinh thuc hién cac du
an dau tu xay dung theo yéu cau
clia Ban Lanh dao Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu khac lién
quan dén cong tac dau tu, xay
dung theo phan cong cua Ban
Ldnh dao Cong ty.
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Thong tin vé
Mo hinh quan tri,
To chiic kinh doar
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chiic ning (tiép theo)

"\
@ Phong Nhan su
-

La phong nghiép vu truc thudc cong ty, chiu sy 1anh dao truc tiép cta Ban ldnh
dao cbng ty. Phong nhén sy cé chic ndng tham muu, gidp Ban Piéu hanh céng
ty, Ban Gidm ddoc bénh vién quan ly vé td chdc b may; vi tri viéc lam, cd cau
lao déng theo vi tri viéc lam va s0 lugng ngudi lam viéc; cdng téc quy hoach, bo
nhiém, mién nhiém cén bd; tién lueng déi vdi ngudi lao dong; dao tao, béi dudng
cho ngudi lao ddng; cai cdch hanh chinh; thi dua, khen thudng, ky luat.

Tham muu Ban Lanh dao Cong ty
vé cong tac té chidc bd may, quan
ly va phat trién ngudn nhan luc
clia Cong ty va cdc don vi truc
thuoc.

Chu tri xay dung, ra soat va dé
Xuat ban hanh céc quy chég, quy
dinh, quy trinh lién quan dén
cong téc t6 chdc nhan su, tién
luong, dénh gid ngudi lao dong,
thi dua khen thudng va ky luat.

T6 chic thuc hién céc cong téc
vé nhén sy nhu: tuyén dung, ti€p
nhén, diéu déng, bé nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém, nghi viéc,
nghi huu va quan ly hé sd nhan
su theo quy dinh.

Xay dung k& hoach dao tao,
boi dudng, phat trién nguén
nhan Iyc; td chic thuc hién céc
chuang trinh dao tao va quan ly
ngudi lao dong trong qua trinh
dao tao.

Thuc hién ché do tién luang, bao
hiém x& hoi va cac ché do, chinh
sach khac déi vdi ngudi lao dong
theo quy dinh cta phap luat va
cua Cong ty.

Chu tri cong tac thi dua, khen
thudng, ky lut; theo doi, kiém
tra viéc chap hanh ndi quy, quy
ché clia ngudi lao dong.

Ph&i hgp vdi cac phong ban, don
vi truc thubce trong viéc danh gid
hiéu qua co6ng viéc cla ngudi
lao déng lam cd s cho cong tac
quan ly nhan sy, tién ludng va
khen thudng.

Thuc hién cong tédc quan ly ho sa
nhan sy, théng ké, bao cdo va giai
quyét cac van dé lién quan dén
quyén Igi, nghia vu clia ngudi lao
dong theo quy dinh.

La dau méi tdng hgp cac dé xuat,
kién nghi cta cédc don vj lién
quan dén cong téac té chic nhan
sy; tham muu Ban Lanh dao xem
xét, quyét dinh.

N R . A
%) Phong Cong nghe
~ thong tin

N Phong Hanh chinh
~ —Quan tri

BAO CAO THUONG NIEN 2025

La phong nghiép vu truc thudc Coéng ty, chiu sy’ 1anh dao, chi dao truc tiép cua
Ban l&nh dao Cong ty. Phong cd chic nang tham muu, gidp viéc cho Ban l&nh
dao trong viéc xay dung chién lugc, k€ hoach, t6 chuc trién khai, quan ly, van
hanh va bao dam an toan, bdo méat hé thdong ha tang cong nghé théng tin cua
Cong ty va cdc bénh vién truc thudc; ho trg (ng dung cdng nghé thdng tin vao
cdc hoat déng quan ly, kham chira bénh va dich vu y t€ nham nang cao hiéu qua

quan tri va chat lugng phuc vu.

Nhiém vu cu thé:

Xay dung k& hoach, giai phép
phat trién hé théng cong nghé
théng tin phu hgp vdi chién luge
phat trién cla COng ty va céc
bénh vién truc thudc.

Quan ly, van hanh, bao tri va nang
cdp hé thong ha tang mang, may
cht, phan mém, cd sd& dir liéu va
céc thiét bi cong nghé théng tin
clia Cobng ty va cac don vj truc
thuoc.

Dam bao an toan thong tin, bao
mat d{r liéu va phong chdng céc
nguy cd, su' cd an ninh mang; xay
dung va trién khai cac phuong
an kh&c phuc khi xay ra su cé.

H6 trg céc khoa, phong trong
viéc ung dung cong nghé thong
tin vao quan ly, diéu hanh, kham
chira bénh, luu trir hd sé va cham
soc khach hang.

Trién khai, quan ly va duy tri céc
phan mém quan ly bénh vién
(HIS, LIS, PACS...) va céc hé théng
Ung dung khdc phuc vu hoat
dong cua Cong ty va bénh vién.

Nghién clu, dé xuat va trién khai
céc gidi phap cobng nghé mdi
nham néng cao hiéu qua quan ly,
téi uu quy trinh Iam viéc va nang
cao chat lugng dich vu.

T6 chic dao tao, hudng dan can
b6, nhan vién s dung hiéu qua
cdc phan mém, thiét bi va Ung
dung cong nghé thong tin.

Ph&i hop vdi cdc dan vi lién quan
dé kiém tra, giam sat viéc tuén
tha quy dinh vé st dung hé thong
cong nghé thong tin va bao mat
dorliéu.

Thuc hién cdc nhiém vu khac do
Ban l&nh dao Cong ty phan cong.

La phong nghiép vu chiu sy 1&nh dao truc ti€p clia Ban Diéu hanh cbng ty va
Ban Giam ddoc bénh vién vé toan bd cong tac quan tri hanh chinh, quan Iy co sd
vat chat, tai san, trang thiét bi, cong téc 1€ tan, van thu - Iuu trir, hu can va cac
cong viéc hanh chinh khac, nham bao dam diéu kién phuc vu tt nhat cho hoat
dong clia Cong ty va bénh vién.

Thuc hién cac nhiém vu chi yéu sau:

La dau mai téng hgp nhu cau, 1ap
k€ hoach va phdi hdp cung Ung
vat tu, van phong pham, trang
thiét bj thong dung phuc vu hoat
dong cula bénh vién, dam bao
dung chung loai, dinh muc va
quy dinh tai chinh.

T6 chic thuc hién cong tac hanh
chinh, van thu — luu trir; quan ly,
kiém soat van ban di/dén; dam
bao hé théng thong tin lién lac
thong sudt.

Quan ly co sd véat chat, tai san,
trang thiét bi va phuadng tién vén
chuyén; t6 chuc diéu phdi phuc
vu cong tac va cdp clu theo quy
dinh.

T6 chilc slra chira, bao tri, duy
tu cd s& ha tang, mdy mdc thiét
bi; ddm bdo cung cap dién, nudc,
moi trudng, vé sinh ngoai canh
va xU ly chat thai.

Pam bao cong tdc hau can phuc
vu héi hop, hdi nghi, tiép khach.



CHUGNC BAO CAO THUONG NIEN 2025 BAO CAO THUONG NIEN 2025 (o] \[ch|

\\ S dd Co cau t6 chic Bénh vién
Thong tin vé
Mo hinh quan tri,
To chic kinh doanh &
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chifc ning (tiép theo) 5i can 1am s 6i 1am s Phong chifc ndng

CAC PHO GIAM POC

@ Phong Hanh chinh o Thuc hién cong tdc an ninh, trt tU, an toAN 120 AONG, PRONG  eitetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesnnnsnnnssnsssssssssssssssssssssssssssssssnssssnssssnnnsnnsnnnnnmenemeeeeeeeeeeeeeeens
— Quan tri chdy chtfa chdy va phong chéng thién tai. :

o Kiém tra, giam sat viéc quan ly, s dung vat tu, tai san; xay
dung dinh muc tiéu hao, chéng lang phi; dinh ky bdo cédo va : Khoa Chan doan Khoa Khoa Mt P. Tai chinh
dé xuat khen thudng, ky luat. : hinh anh Khdm bénh K& todn

e Chu tri, phéi hgp vdi céc dan vi trién khai nhiém vu; quan ly,
phan céng cong viéc va chiu tradch nhiém trong pham vi dugc

giao. .
: Khoa Thdm do Khoa Hoi surc Khoa P. T6 churc
: chic ndng cép cliu Tai mdi hong hanh chinh
Khoa . Khoa L s N
( Xét nghiém > ( Khoa NQi > (Réng ham mét> ( P. biéu dudng
KhoiK'ém Sf?at Khoa Nhi Khoa Da liéu P. tfe hoach
nhiem khuan téng hap
Khoa Dugc - . Khoa Gay mé

cO truyén
- Vat ly tri liéu -

Phuc hoi chic nang
( Khoa Phu san >

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

N
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‘ Chiic nang nhiém vu cdc khoa/phong Bénh vién

@\ Phong Tai chinh
— -Kétoan

@ Phong To6 churc
=~ hanh chinh

@ Phong Ké hoach
= tong hgp

Thuc hién cdc nhiém vu tudng tu nhu phong Tai chinh ké todn & cap do Cong ty
nhung & cap d6 bdo cdo chi nhanh (trng Bénh vién).

Pam nhéan va chiu tréch nhiém
trong cong tdc tham muu xay
dung cd cau t6 chidc quan ly san
xuat kinh doanh, quy hoach cén
bo;

Lap k& hoach dao tao va tuyén
dung lao dbng, xay dung dinh
muc lao dong va don gid tién
luong hang nam;

Tham muu cho Ban Tdng Giam

déc xay dung quy ché tra luong,
thudng;

Thuc hién cdc ché do chinh sach
cho ngudi lao dbéng theo luat
dinh va quy ché clia Cong ty;
Theo do&i, giam sat viéc chap
hanh ndi quy lao dong, ndi quy,
quy ché ctia Cong ty va thuc hién
c 6ng tac ky luat;

Thuc hién cdc nhiém vu cua
cong tdc hanh chinh, van thu luu
trit, quan ly xe 0 to, vé sinh moi
trudng, ngoai canh.

La phong nghiép vu chiu su 1&nh dao truc tiép ctia Gidam déc bénh vién va chiu
trach nhiém trudc Giam doc vé:

K& hoach hoat dong cuia cac Khoa/phong;

Pon déc va kiém tra viéc thuc hién quy ché bénh vién; kiém tra giam sat ho
sd bénh &n xuat vién cac khoa ndp hang ngay;

Pam bao viéc luu trit, thong ké, khai thac ho sa bénh én theo quy dinh;

Téng két danh gia cong tac chuyén mon, trién khai cong tac nghién clu

khoa hoc trong toan vién;

N\ . . .
@ Phong DPiéu dudng

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

L4ap ké hoach céng tac kham sic khoe ndi vién/ngoai vién vdi cac doi tac va

nhan vién bénh vién.

X4y dung quy hoach phét trién chuyén mén ky thuat ctia bénh vién dé trinh
giam déc bénh vién xét duyét va bdo cdo cap trén.

Chuén bi cdc phuong dn phong chéng thién tai, tham hoa va céc trudng hap
khac dé trinh gidm déc va cac t6 chic thuc hién.

Chiu su lanh dao truc tiép cua
Giam déc Bénh vién va chiju trach
nhiém trudc Gidam déc Bénh vién
vé t6 chic diéu hanh va gidm sat
cobng tédc chdm sdéc ngudi bénh
toan dién trong Bénh vién.

T6 chuc chi dao DPiéu dudng,
nit ho sinh, Ky thuat vién, HG ly
cham sdc ngudi bénh toan dién
theo quy dinh;

Pon déc kiém tra, gidm séat Piéu
dudng, NI ho sinh, Ky thuat vién,
HO6 ly tuc hién diing cac quy dinh,
quy trinh k§ thuat chuyén mon
theo ding céc quy dinh ky thuat
cla bénh vién va quy ché cula
Bénh vién;

Lap k& hoach mua sdm dung cu,
vat tu cho céng tac cham sdéc va
phuc vu ngudi bénh; kiém tra
viéc sir dung va bao quan theo
quy dinh;

Kiém tra céng téc vé sinh, chdng
nhiém khuén tai cac budng bénh
va cac khoa;

T6 chuc dao tao nang cao trinh
dd chuyén mon va kiém tra dinh
ky cho DPiéu dudng, K§ thuat vién,
HG |y trong toan vién;

Ph6i hgp vdi phong Té chic hanh
chinh bd tri va diéu déng Diéu
dudng, Ky thuat vién, ntr hé sinh,
ho ly;

Tham gia cong tac nghién cdu
khoa hoc va chi dao tuyén;

Dinh ky sc két, tdng két céng tac
Diéu dudng, cham sdc suc khoe
ngudi bénh va bdo cdo Ban Gidm
déc Bénh vién;

Thuc hién cdc nhiém vu khéc do
Ban Giam déc Bénh vién phén
cong.
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\‘ Chiic nang nhiém vu cac khoa/phong Bénh vién (tiép theo)

&

e

_._ﬂ'-'-
il

-:’-t:,; Khoa Chan doan hinh anh

Khoa chan dodn hinh anh la khoa céan 1am sang cé
chiic ndng: Thuc hién céc ky thuat tao anh y hoc
bang céc thiét bi X-Quang, siéu 4m, cat I8p, cdng
hudng tu...va thuc hién céc ky thuat ndi soi, tham
do chic nang,...

4’-{;; Khoa Tham do chirc ning

S dung cdc thiét bi y t€ dé dénh gid céc hinh thai,
chiic ndng cac co quan trong co thé. Quan ly va su
dung thiét bi y té€ theo dung quy ché quan ly va su
dung vat tu trang thiét bi. T6 chuc, trién khai céc ki
thudt tham do chiic ndng dé khdm va diéu tri bénh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

;) Khoa Xét nghiém

Khoa Xét nghiém la khoa cén lam sang, cd chic
nang: Thuc hién cac ky thuat xét nghiém vé huyét
hoc, sinh hda, vi sinh, ky sinh trung, sinh hoc phan
td, mién dich... phuc vu cho viéc chan doén, xac
dinh nguyén nhan gy bénh, theo d6i dién tién cla
bénh nhén trong qué trinh diéu tri.

J-E,; i Khoa Dudc — Vat tu'y té

Khoa Dudc — Vat tu vy té la khoa cén 1am sang cé
chirc ndng: Cung Ung kip thai, day du thudc, hda
chét, sinh pham, vat tu' y té tiéu hao phuc vu diéu
tri ndi, ngoai trd, phong chéng dich va chi vién cho
tuyén dudi theo yéu cau ctia BO Y té. Giam sat, kiém
tra viéc st dung thudc hgp ly an toan theo quy ché
dudc chinh ctia BO Y té.

%) Khoa Kiém so4t nhiém khuan

Khoa Kiém soat nhiém khuan la khoa can Iam sang
c6 chic ndng: Thuc hién khi khuén, tiét khuéan
dung cu, trang thiét bi y t& budng bénh va chéat
thai; Giam sat, kiém tra don doc céc khoa, phong
thuc hién quy ché& chéng nhiém khuén va x(r ly chat
thai bénh vién. Thuc hién mot sé nhiém vu khéac do
Gidm d6c Bénh vién phan cong.

fﬁ'— Khoa Kham bénh

Khoa Kham bénh la khoa can 1dm sang cé chuc
nang: Tiép ddn, kham chira bénh ngoai trd, chon
loc bénh nhan vao diéu tri ndi trd, hudng dadn cham
sdc sUc khoé ban dau cho ngudi bénh.
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\.‘ Chiic nang nhiém vu cac khoa/phong Bénh vién (tiép theo)

;) Khoa Héi stfc cdp citu

Tiép nhan khdm, chan dodn, diéu tri va chdm sdéc
toan dién bénh nhan cdp clu ndng cd chdc nang
s6ng bi de doa can thiét phai ho trg bang céc thiét
bi k¥ thuat y t& dac biét thubc Iinh vuc cac bénh
Truyén nhiém va Nhiét ddi; ¢ nhiém vu thuc hién
quy ché cta khoa LAm sang, Hoi sUic cap clu trong
Quy ché bénh vién do B6 Y té ban hanh. Can bd,
nhan vién clia Khoa phai cé dd tiéu chudn vé trinh
dd chuyén mén, nang luc, phdm chat clia ngudi céan
béy té.

f'IE'J Khoa Noi

Kham va diéu tri tat cd cdc bénh Iy vé tim mach,
tiéu hda, nodi tiét, tiét niéu, cd xuang khdp.

f-'E'J Khoa Nhi

Kham va diéu tri tt ca cdc bénh ly ndi nhi tur 01
thang tuéi dén 15 tudi. Bénh nhi sau phiu thuit
can phai chdm sdc dac biét.
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4‘-@;3 Khoa Ngoai

Khoa ngoai téng hgp la khoa 1dm sang cdé chuc
nang thuc hién tha tuc kham va diéu tri bang phau
thuét, cho bénh nhén trong toan tinh va mot sé dia
ban cla tinh ban nhu Cao Bang, Tuyén Quang, Bac
Kan, Lang Son...

;) Khoa Phu san

Kham quan ly thai nghén va diéu tri cac bénh ly san
khoa, phu khoa, v6 sinh, Phiu thudt mé md trong
san phu khoa, Phiu thuét ndi soi, Bé gidm dau.

) Khoa M3t

Khoa ti€p nhan kham va diéu tri cdc bénh ly vé mét,
thuc hién cdc thu thuat, phau thuit chuyén siu vé
mat nhu: phau thuat mat phaco, chup cat Idp véng
mac (OCT)...
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) S

'r'!_'; Khoa Tai — Miii —Hong 'r'Eg Khoa Rang — Ham — Mat

Kham, tu van, diéu tri phau thuit cdc bénh ly vé tai,
mi, hong va dau mat cé. Phat hién, sang loc sém
ung thu tai, mai, hong, dau, mat, co.

Khoa ti€p nhan va diéu tri cdc bénh nhan gap céc
van dé vé rdng miéng nhu: viém loét niém mac
miéng, sdu rdng, cac trudng hgp chan thuang vung
ham mat, cac bénh ly khéi ham mat...

u!‘-g.; Khoa Da liéu

Kham va diéu tri cdc bénh Iy vé da, trién khai ap
dung cac phudng phap mdi trong diéu tri bénh vé
da nhu: Tham my, Laser, plasma.

(&) Y hoc ¢ truyén — Vat ly trij liéu —
~ Phuc héi chifc nang

La Khoa Ldm sang thuc hién khdm chifa bénh bang
cac ky thudt ddc thu cta y hoc cé truyén két hgp
vdiy hoc hién dai, bao gém céc phuang phap dung
thuéc va khong dung thudc, vdi cdc ing dung vat
ly tri liéu, hoat dong tri liéu, trong diéu tri va phuc
héi tot cdc mat bénh vé ca xuang khdp ndi chung ...
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(4 Khoa Gay mé héi sirc

Khoa phau thut gdy mé hai suc |a khoa 1am sang,
gom hé théng céc budng phiu thuat dé thuc hién
cédc phau thuét, tha thuat theo chuang trinh va cap
clu, dudi su 1dnh dao truc ti€p cua Ban Giam doc
bénh vién va chiu trdch nhiém trudc Ban Giam doc
V& t6 chic thuc hién céc hoat dong tai khoa.
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\‘ Cac cong ty con, cong ty lién két

Thong tin vé
N A P ™~
Mo hlnh quan trl 0 Coéng ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son - Céng ty con
a )
,
N s = + Diachitrusdchinh : Khai 10, dudng Nhi Thanh, phudng Tam Thanh, tinh
0 chuc Kinn doan

B N ry - I y 0 Von diéu 1é : 325.000.000.000 VND
0 ay q ua n y o Hoat dong kinh doanh chinh : Hoat déng clia céc bénh vién, tramy té
« Ty Iés&hitu clia TNH tai cong ty : 84,5%

(tai thdi diém 31/12/2025)

© congty TNHH Dugc pham va Thiét biy t& TNH - Cong ty con

+ Diachitrysdchinh : Tang 1, Bénh vién Quadc té Thai Nguyén, S6 328,
5 Dudng Luong Ngoc Quyén, Phudng Phan Dinh Phung,
Tinh Thai Nguyén

:
™
o
+
T

m . Vvon diéu lé : 6.800.000.000 VND
i :
- ey : AU , AT <
¢ Hoat dong kinh doanh chinh : Ban lé thubc, dungcuy té
] F =
. B | « Ty lé&sdhttu ciia TNH tai cdng ty :100%

L 3
r=—rre=

(tai thai diém 31/12/2025)

4

i (m ]
B | o n) 9 Cong ty Co phan Bénh vien TNH Ha Noi - Cong ty lién két
| 0 |
q + Diachitrusdchinh : S8 134 Nguyén Hoang Ton, phudng Nghia Do,
| | : TP. Ha NOi
Bl - e
| ; : ¢ Vondieulé : 225.000.000.000 VND
| : .
iﬂ: ¢ Hoat dong kinh doanh chinh : Hoat dong clia cac bénh vién, tramy té
I '
. ¢ Tyl&sdhttu clia TNH tai cong ty :0,01%

(tai thai diém 31/12/2025)
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Gigi thiéu
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\‘ Hoi dong quan tri

Ho va Tén

Chtic vu

1 OngHoang Tuyén

Chu tich HDQT

TU nhiém Phd Tong
Gidm déc ngay
25/08/2025

[ -

Ong Hoang Tuyén
Chu tich Hoi Pong Quan Tri

Bac sida khoa
Sinh nam: 1965
Ty |é s& hitu: 3,2%

5

Churc vu ndm gilr tai Codng ty khdc: Cha tich HDQT CTCP Bénh vién TNH
Lang San, Cha tich HPQT, GB CTCP Bénh vién TNH Ha Noi

Qua trinh cong tac:

1995 - 1999: Gidm dinh vién BHYT - Bdo hiém tinh Thai Nguyén
1999 -2003: Nhén vién Ban t6 chic can bd bao hiém y té Viét Nam
2003 - 2009: Nhan vién Ban kiém tra bao hiém xa ho6i Viét Nam

2009 - 2013: Chu tich HPQT CTCP Bénh vién Da khoa trung tam
Thai Nguyén

2013 - nay: Chu tich HDQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH
12/2022 - 11/2025: Giam déc CTCP Bénh vién TNH Lang Son

07/2023 - nay: Giam déc CTCP Bénh vién TNH Ha Noi

!‘J. ?';:
:. J &- Il-

Ong Lé Xuén Tan
Thanh vién Hoi Dong Quan Tri
Téng giam doc

Béc sichuyén khoa Il Ngoai khoa
Sinh ndam: 1951
Ty lé s& hitu: 1,81%

Ba Nguyén Thi Thuy Giang

Thanh vién H6i Pong Quan Tri
Poc lap - Khong diéu hanh

CU nhan Ngan hang Tai chinh
Sinh nam: 1984
Ty € s@ hiru: 0%
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Chirc vu nam giit tai Cong ty khac: Khong cé

Qua trinh cong tac:

06/1972 - 08/1975: B0 d0i BEnh vién C18 quan khu 5

01/1978 - 05/1992: Bi thu Bang dy; Trudng khoa Ngoai San
Bénh vién Cong ty Than 3 - B Nang Lugng

06/1992 - 12/1997: Bi thu chi bd; Giam ddc Trung tdm Y té
huyén Pho Yén - Tinh Thai Nguyén

01/1998 - 10/2011: Bi thu Bang Uy; Giam déc Bénh vién C tinh
Thai Nguyén

11/2011 - 2013: Giam doc Trung tam tri liéu ung thu Bénh vién
C Thai Nguyén - Gammastar

2013 - 06/2025: Phd chu tich HDQT; Téng Giam doc CTCP Tap
doan Bénh vién TNH

2013 - nay: Thanh vién HPQT; Téng Giam d6c CTCP Tap doan
Bénh vién TNH

Chirc vu ndm gilr tai Cong ty khac: Giam doc dau tu - Trudng Van
phong dai dién KENNO PTE.LTD

Qua trinh cong tac:

2006 - 2010: Chuyén vién cdp cao Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2010 - 2011: Chuyén vién cap cao - Phan tich c¢6 phi€u Céng ty C6
phan Ching khoan SSI

2011 - 2019: Phd Giam doc - Phan tich cd phi€u Cong ty C6 phan
Chung khodn SSI

09/2019 - 05/2021: Giam doc dau tu, Viét Nam - Kenno Asset
Management Pte.Ltd (Singapore)

2019 - nay: Giam doc dau tu - Trudng Van phong Pai dién KENNO
PTE. LTD. tai thanh ph& Ha Noi

06/2024 - nay: Thanh vién HPQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH




Thanh vién Hoi Pong Quan Tri
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Gidi thiéu

Ban lanh dao

\‘ Hoi dong quan tri (tiép theo)

Chirc vu ndm gilr tai Cong ty khac: Giam déc Céng ty PROSPECT
INNOVATIONS AND CONSULTING SERVICES tai Canada

Ong Romeo Fernandez Lledo

Poc lap - Khong diéu hanh

CU nhén Tai chinh k& todn
Sinh nam: 1955
Ty lé s htu: 0%

Qua trinh cong tac:

1977 -1988: Quan |y kiém todn, Quan ly chi nhanh, Kiém toan vién
tai SyCip, Gorres, Velayo & Co. (SGV& Co), Erst & Young, Philippines

1988 - 1992: Téng gidm ddc va Giam doc diéu hanh tai Nonwoven
Fabric Philippines, Inc.

1992 - 04/1999: Trudng phong Kiém toan ndi bd, B phén Kiém
toan ndi bé Il tai Tap doan Salim, Hoat dong qudc t€, Indonesia

1998 - 2007: Giam doc & Giam doc diéu hanh tai PT Matahari
Lintas Cakrawala (Indovision) | Tap doan Salim, Indonesia

2007 - 2010: Thanh vién Uy ban chi dao & C6 van tai PT Sarana
Tani Indonesia Makmur | Tap doan Salim, Indonesia

2008 - 2010: Chu tich cong ty tai PT Mitra Kreasidharma & PT Inti
Everspring Indonesia | Tap doan Salim, Indonesia

06/2008 - 06/2010: Uy vién Chu tich tai PT Unggul Indah Cahaya
Tbk | Tap doan Salim, Indonesia

10/2010 - 04/2014: Téng giam d6c diéu hanh & Giam déc tai chinh
tai PT Siloam International Hospitals, Tbk, Indonesia

04/2014 - 3/2017: Tong gidm déc Tap doan tai PT Siloam
International Hospitals, Tbk, Indonesia

4/2017 - 3/2019: Chu tich Uy vién (Phd chd tich diéu hanh) tai PT
Siloam International Hospitals, Tbk, Indonesia

1/2018 - nay: Nha sang |ap & Dai tac tai PT Koko Yashi Utama
(Kokoyashi), Indonesia

2019 -nay: Nhasanglap & Co van cap cao tai Prospect Innovations
& Consulting Services, Canada; C6 van tai Borderless Healthcare
Group (BHG), Singapore

5/2019 - 8/2024: Tu van diéu hanh Tap doan tai Metro Hospitals
Group (MHG), Indonesia

2021-2022: C6 van (Hoat dong tai Indonesia) tai Zafyre Pte Ltd

12/2024 - nay: Thanh vién HBQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Ong Tran Ngoc Minh
Thanh vién Hoi Pong Quan Tri
Khong diéu hanh

CU nhan Tai chinh
Sinh nam: 1982
Ty |é s6 hitu: 0%

Ong Christopher E. Freund
Thanh vién HOi Pong Quan Tri
Khong diéu hanh

CU nhan X3 hoi nhan van
Sinh nam: 1972
Ty lé s& hitu: 0%
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Chtrc vu ndm gilr tai Céng ty khac: Giam déc Diéu hanh Cong ty
TNHH Endurance Capital Advisors Viét Nam

Qua trinh cong tac:

e 04/2005 - 03/2007: Chuyén vién phan tich cao cdp - Dragon
Capital Group

e 04/2007 - 10/2008: Chuyén vién phan tich - JPMorgan
Securities

e 10/2008 - 10/2010: Phé Giam d6c cao cap Ngan hang Pau tu -
JPMorgan Indochina

e 12/2012 - 07/2014: Giam doc M&A Ernst & Young Viét Nam

e 07/2014-07/2018: Giam déc diéu hanh - Trudng b6 phan Ngan
hang Dau tu VNDIRECT Securities Corporation

e 09/2018 - nay: Gidm déc diéu hanh Cong ty TNHH Endurance
Capital Advisors Viét Nam

e 06/2025-nay: Thanhvién HDQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Chirc vu nam gilr tai Céng ty khac: Cha tich Céng ty TNHH Tu van

Mekong Capital

Qua trinh cong tac:

e 1995 - 1998: Ph4 Chu Tich kiém Quan Ly Danh Muc Pau Tu Quy

Templeton Viét Nam

e 1998 - 2001: Phd Chd Tich kiém Quan Ly Danh Muc Dau Tu Quy

Templeton Singapore va Cong ty Quan ly Tai san Templeton

e 2002 - nay: Nha Sang Lap kiém Téng Giam Béc Cong ty TNHH Tu

van Mekong Cap ital
e 2002-nay: Thanh vién HPQT CTCP Pau tu F88
e 2023 -2025: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Mutosi

e 2021-nay: Thanh vién HDQT CTCP Giai phdp Gene

e 2023 -2025: Thanh vién HDQT CTCP Giai phap Thudng mai ABAG

e 06/2025 - nay: Thanh vién HPQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH
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Gigi thiéu

Ban lanh dao

\‘ Hoi dong quan tri (tiép theo)

Thanh vién Hoi Pong Quan Trj

Ong Nguyén Hiru Piép

Tién sy Kinh t€, Bac sy da khoa
Sinh nam: 1955
Ty |é s& hiru: 0%

Churc vu ndm giir tai Cong ty khdc: Khong cé

Qua trinh cong tac:

1988 - 1995: Giam déc Bénh vién Piéu dudng Lam Nghiép -
BO Lam Nghiép

1995 - 2000: Giam ddoc Trung tam dich vu Néng nghiép - BO
Noéng nghiép & PTNT
2000 - 2009: Pho chanh van phong B6 Néng nghiép & PTNT

2009 - 2016: Vu Trudng, Trudng ban d6i mdi va quan ly
doanh nghiép B& Nong nghiép & PTNT

2009-2016: Chutich HDTV Tong Cong ty vat tw Nong nghiép
- BO NOong nghiép & PTNT

2016 - 02/2022: Phd chu tich Tap doan GFS; Vién trudng
Vién cong nghé GFS; Vién trudng Vién cong nghé va y dugc
thudc lién hiép Hoi khoa hoc va ki thuat Viét Nam

02/2022 - 08/2025: Phd Téng Giam déc CTCP Tap doan
Bénh vién TNH

06/2025 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Bénh vién
TNH
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Céng ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH) 1a don
vi c6 hé thdng cac bénh vién ngoai cong lap cé quy mo
tudng daéi I6n & cac tinh ving Dong Bac. Chinh thuc di
vao hoat dong tir nam 2014, sau han mot thap ky di vao
hoat dong, dén nay Cong ty da tirng budc tao dung dugc
uy tin va thuang hiéu, tré thanh dia chi tin cay vé cham

soc su'c khoe.

V&i moé hinh quan tri chuyén
nghiép, dinh hudng phat trién bén
virng va ldy ngudi bénh lam trung
tdm, TNH khong ngirng md rong
quy md hoat déng, ndng cao chat
lugng chuyén mon va dau tu dong
b6 vé co sd vat chat, trang thiét
bi hién dai. Ngoai 3 cd sd y té dat
trén dia ban céc tinh Thai Nguyén
va Bac Ninh |3 Bénh vién Quéc té
Thai Nguyén va Bénh vién TNH Pho
Yén d4 di vao hoat dong on dinh
thi hién nay Coéng ty dang ti€p tuc
md& rong quy mo ra cac tinh 1an can
nhu Lang San, Ha Noi, Da Nang, ...

Sy tdng trudng 6n dinh vé sé lugng
bénh nhan, doanh thu va néng luc
chuyén mon trong nhitng nam
gan day 1a minh ching cho vi thé
ngay cang virng chic ctia TNH trén
thi truong y té€. Hé théng bénh
vién cua TNH khdng chi dap Ung
t8t nhu ciu kham chira bénh cua
ngudi dan trén dia ban ma con thu
hut bénh nhan tu céc tinh 1an can,

tl'ng budc nang cao nang luc canh
tranh v&i cdc cd sy té tuyén trén.
So vdi céc cd sd y té tu nhan trén
cung dia ban tinh Thai Nguyén,
hién nay ca hai bénh vién ctia TNH
déu 1a nhifng bénh vién cd su dau
tu, trang bi ky ludng vé cd sd ha
tang va chuyén mon thudc top dau
cUa tinh Thai Nguyén. bay ciing
la diém manh cta TNH gilp céc
bénh vién truc thuéc mad rong thi
phan cia minh trong nganh va thu
hut dugc nhirng khach hang tiém
nang.

Céac bénh vién ctua TNH déu dudc
khach hang danh gia la céc co s
y t& cé khu khdm, chifa bénh hién
dai, tién nghi va dudc trang bi hé
théng kiém soat nhiém khuan tdi
uu, cung cap dudc cac dichvu y té
toan dién va hoan hao, phu hgp vdi
moi nhu cau cla bénh nhan tu dé
ngudi bénh yén tdm diéu trj va tin
tudng vao chuyén mon cua céc vy,
bac sy.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TNH lubn hudng téi va dat muc tiéu
phat trién céc bénh vién trong hé
théng trd thanh bénh vién cé chat
lugng dich vu cham séc y té cao
cdp va chuyén nghiép, lubn doi
mdi, lam hai long khach hang bang
chat lugng kham chira bénh va dich
vu chadm sdc suic khde t6t nhat, vdi
gid tri cot 16i 14 tinh chuyén nghiép,
hiéu quad cong viéc, tinh trung
thuc, tinh than dong doi va thai do
tich cyc. Hién nay cédc bénh vién
cla TNH déu trién khai thuc hién
viéc kham, ch(ra bénh cé s dung
thé BHYT ca ké ngay th 7 va Cha
nhat, dap Ung dugc nhu cau cua
phan ddng ngudi bénh, qua dé giup
ngudi bénh tiép cén dudc céc dich
vu y té€ vdi chi phi hgp Iy hon.

Bén canh dd, TNH chu trong phat
trién doi ngl nhan su chat lugng
cao, day manh hdp tdc chuyén
mon vdi cdc bénh vién trung uadng,
’ng dung cong nghé thong tin va
chuyén doi sé trong quan ly — diéu
hanh, qua dé nang cao hiéu qua
hoat dong va trai nghiém ngugi
bénh. V@i dinh hudng chién lugc
ré rang va hé théng quan tri ngay
cang hoan thién, TNH dang ting
budc cing c6 vi thé la don viy té tu
nhan phat trién bén virng, cd nang
Iuc canh tranh va tiém ndng md
rong trong giai doan tdi.
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Dinh hudng phat trién
| CETTTTT—

Dy dn Bé&nh vién TNH Lang Son dudc dau tu xay dung tai phudng Tam
Thanh, tinh Lang Son quy md du kién 300 giudng bénh. Bénh vién dugc
thiét k& v8i mo hinh bénh vién da khoa, trang bi may mdc hién dai, trién
khai nhiéu ky thudt mdi trong chan doan va diéu tri bénh nhdm dép Ung
nhu cau khdm chira bénh da dang, chat lugng cao clia nhan dan trén dia
ban tinh Lang Son. Dy kién, céng trinh du kién di vao hoat ddng trong
quy 2/2026.

\‘ Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nam 2026

Ti€p tuc duy tri su hoat ddng 6n dinh clia 3 bénh vién; cing c6 t6 chic
. va phat trién déi ngl 1anh dao.

Bénh vién TNH Ha Noi

Bénh vién TNH Ha Noi vdi tong von dau tu du kién trén 1.500 ty dong, quy
mo du kién khoang 500 giudng bénh dé ddp &'ng nhu cau chdm sdc suc
khoe cla cu dan khu do6 thi Ciputra va cac khu vuc 1an can. Bén canh dé
s& thu hdt va tao ngudn nhan luc chat lugng cao dé phat trién bénh vién
vé tinh cldia TNH. Cac bénh vién cta TNH déu cd vi tri thuén Igi, nam tai

b Hoan thién va dua Vé? hoat dﬁng cécjdu’\én?énh‘ viéxn — dia ban dong dan cu, khu cong nghiép 16n vdi luc lugng lao ddng 1én t3i
TNH Lang San, Trung tam ho trg sinh san va diéu tri chat hang trdm nghin ngudi.
E— . Ilugng cao (du an Bénh vién Quéc té Thai Nguyén giai
doan 3),...; dam bao thuc hién cac du an theo dung tién

do dé ra.

Du an Bénh vién Qudc té Thai Nguyén giai doan 3

Hién tai ca 2 giai doan cla Du &n vdi quy mé 400 giudng bénh déu da di
vao hoat dong én dinh, mang lai hiéu qua kinh t€ x& hoi cao. Dy &an Bénh
vién Quoc té Thai Nguyén giai doan 3 vdi tong muc dau tu dy kién 145
ty dong dugc dau tu dé tap trung phat trién cac chuyén khoa, trung tam
dich vu chat lugng cao nham dép (ng nhu cau xa hoi hda trong linh vuc
y t€, gép phan phuc vu nhu ciu kinh t€, chinh tri, x4 hdi clia dia phuong.
Ngay 09/4/2025 UBND tinh Thai Nguyén d& phé duyét diéu chinh chu
truogng dau tu du an. D3i vdi Trung tdm hé trg sinh san va biéu tri chat
lugng cao thudc giai doan 3 cla du an dy kién sé di vao van hanh trong
quy 4/2026.

@ —_— . Trién khai nhiéu dich vu ky thudt mdi va chuyén siu tai ca 3 bénh vién.
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Dinh huong phat tr

\‘ Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nam 2026 (tiép theo)
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Budc sang ndm 2026 - ndm ban Ié trong giai doan phat trién (2025 -2030)
Cong ty Co phan tap doan Bénh vién TNH tiép tuc kién dinh muc tiéu trd
thanh mot trong nhitng hé théng y t€ tu nhan hang dau Viét Nam. D€ thuc
hién hda chén lugc nay, HDQT Cong ty xdc dinh ngudn nhan luc chat lugng
cao va nang luc quan tri hién dai la hai tru cot then chat. Do dd Cong ty tiép
tuc ndng cao chat lugng quan tri diéu hanh, chuan hda doi ngi 1anh dao cac
cdp théng qua cac chuadng trinh dao tao chuyén sau vé quan tri bénh vién,
quan tri tai chinh va quan tri nhan su trong moi trudng vy té.

Trong ndm 2026, TNH tiép tuc ddy manh hoat ddng tuyén dung, thu hit nhén
su cd trinh do cao, kinh nghiém nham dép ¢ng nhu cau phat trién chuyén
khoa miii nhon va md& rong quy mé hoat déng. Clng vdi dé, Cong ty cd ké
hoach t6 chiic hoat déng dao tao, ndng cao chat lugng ngudn nhan luc cho
cdn bd nhan vién. T6 chic nhiéu Hbi thdo, HO6i nghi Khoa hoc hoi tu nhiéu
nha khoa hoc uy tin, cdc chuyén gia trong Iinh vuc y t& dé nhan vién y té cua
Cong ty cd ca hoi trao ddi kinh nghiém hoc thuét, chia sé, cap nhat kién thic
mdi.

V8i mong mudn xay dung méi trudng y té ngay cang than thién va chuyén
nghiép, TNH ludn chud trong dao tao va phat trién d6i ngli nhan su. Viéc thuc
hién nghiém tuc van hda céng ty khong chi gidp tdng cudng su hai long cua
khach hang ma con tao dong luc tich cuc, truyén cdm hirng cho nhan vién
toan thé céng ty. Chu trong boi dudng nang luc chuyén mon va nang cao
nhan thdc vé y dic cho nhén vién trong hé théng bénh vién dé nang cao
chat lugng dich vu ludn 1a muc tiéu hudng dén clia Cong ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH. TU cudi ndm 2024, céng ty da trién khai chuang trinh tap
hudn “Dién mao — Tac phong — Giao tiép" danh cho toan thé bd cédn bd nhan
vién cla cac bénh vién tryc thudc Tap doan.

Dién mao

o}

Tac phong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TNH tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao vé van hda doanh
nghiép, k§ ndng giao tiép, chdm sdéc khach hang va chuadn muc y dic,
hudng tdi xay dung doi ngi nhan sy khéng chi gioi chuyén mén ma
con chuyén nghiép trong tdc phong va ing xd'. Viéc duy tri va nang
cao chudng trinh “Dién mao — Tac phong — Giao tiép” dugc xem la
mot trong nhirng ndi dung trong tdm nham xay dung hinh anh déi ngdi
nhan viény t€ TNH chuan muc, tdn tdm va nhan van.
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Bén canh dd, Cong ty tdng cudng lién k&t chuyén mén vdi cac bénh
vién ddu nganh, ddy manh hdi chan tur xa, chuyén giao ky thuat va ing
dung céc tién bd y hoc hién dai vao céng tac kham chira bénh. Chinh
sach luan chuyén, diéu dong nhan su gira cac don vi thanh vién tiép
tuc dugc thuc hién linh hoat nham t6i vu ngudn luc, ddm bao 6n dinh
td chic va ndng cao hiéu qua van hanh tai cdc bénh vién trong hé
théng.

V@i dinh hudng phat trién bén virng, TNH tiép tuc dam bao day du
ngudn nhan luc chat lugng cao tai cac bénh vién dang hoat dong 6n
dinh, dong thdi cling cé t6 chic tai cac don vi mdi, gép phan nang cao
chéat lugng dich vu, gia tdng su hai long clia ngudi bénh va tao nén
tang virng chéac cho tdng trudng doanh thu toan hé thdng trong ndm
2026 va cac ndm tiép theo.
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Dinh hudng phat trién

\‘ Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nam 2026 (tiép theo)

Vé dich vu kham
chira bénh, dau tu
co co vat chat

Trong ndm 2026, TNH dinh hudng
phat trién dich vu kham chira bénh
theo nguyén tac hiéu qua, tiét kiém
va bdm sat nhu cau thuc té€ cia ngudi
dan trén dia ban hoat dong. Thay vi
dau tu dan trai, Céng ty tap trung
nguon luc vao cdc chuyén khoa cé
nhu cau cao, ty 1é s dung I8n va kha
nang sinh 18i én dinh; déng thaoi t6i
uu hda cbng suat sir dung giudng
bénh, phong mé va hé théng can 1am
sang nham nang cao hiéu qua khai
théc tai san hién cd.

Hoat déng diu tu cd s vat chat va
trang thiét bi y té dugc thuc hién
c6 trong diém, uu tién nang cap, bo
sung cac thiét bi thiét yéu phuc vu
chan doan va diéu tri cdc bénh ly
phé bién, han ché diu tu vugt qua
nhu cau thuyc tién. Cong ty ddy manh
cong tdc bao tri, bdo dudng dinh ky
dé kéo dai tudi tho thiét bi, giam chi
phi stra chira ddt xuat va kiém soat
chat ché chi phi dau tu mdi.

Bén canh dd, TNH tiép tuc cai tién
quy trinh kham chtra bénh theo
hudng tinh gon, giam thdi gian chg
dgi, tdng nang suat lao dong va
nang cao trai nghiém khach hang.
Viéc Ung dung cong nghé thong
tin, ho sA bénh an dién t va quan
ly dir liéu tap trung gidp giam chi
phi vdn hanh, tiét kiém nguon luc
hanh chinh va nang cao tinh minh
bach trong quan ly. Bong thai téng
cudng hgp téc, lién két vdi céc ca
s@ y t€ uy tin trong ca nudc nham
nang cao chat lugng chuyén mén
va ma réng kha néng cung cap dich
vu.

({4

Pinh hudng nam 2026 la phat
trién dich vu trén co sd cén doi
gilra chat lugng chuyén mon, hiéu
qua tai chinh va kha nang chi tra
cla ngudi bénh, ddm bao tinh kha
thi cao, phu hgp vdi diéu kién thj
truong va tao nén tang tang truagng
bén virng cho toan hé théng.

V@i st ménh mang dén cho khach
hang, déi tac nhirng dich vu tién
fch nhdm phuc vu tét nhat nhu cau
cua khach hang qua dich vu cham
séc si’c khoe chéat ludng cao, dé
ngudi dan dugc thu hudng nhirng
dichvuytétiénich, hoan hao, chat
lugng ngay trong nudc vdi su' tin
cdy chat lugng va giéd ca hap ly gop
phan nédng tdm chéat Ilugng cudc
sOng ngudi Viét.

D)
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"\
@ Vé nhan su TNH xdc dinh phéat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao la yéu to cét 16i quyét
~ dinh nadng luc canh tranh. Nham gdp phan ndng cao nang luc diéu hanh, tdng
tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong céng tac quan tri, dép Ung yéu cau
phat trién cla Tap doan trong giai doan mdi, trong ndm 2025 TNH d& thuc
hién tai cau tric, dua vao van hanh bd may Ban Diéu hanh vdi d6i ngli nhan
sy cé kinh nghiém quan ly va chuyén mon sau trong linh vuc y té va quan tri
doanh nghiép . Song song vdi dd, trong cong tac chuyén mon, TNH tiép tuc
tap trung thu hut déi ngll béac si, chuyén gia dau nganh, déng thai xay dung
ké hoach dao tao dai han, ndng cao trinh dé chuyén mén, ndng luc quan tri
va y dic cho cédn bd nhén vién. Banh gia hiéu qua cong viéc dugc hoan thién
theo hudng minh bach, gan thu nhap vdi ndng suat va chat lugng dich vuy,
nham tao dong luc phat trién bén virng cho ddi ngli nhan su.

Dinh huong phat

\‘ Chién lugc phat trién trung va dai han ctia Cong ty

’\
Vé dich vu kham Cong ty tap trung nang cao chat lugng chuyén mon, chuan hda quy trinh
- chira bénh, dau tu diéu tri, *ng dung cong nghé sd trong quan ly hd sd bénh an, chdm sdc
cd cd vat chit khach hang va theo doi sau diéu tri; theo dinh hudng phat trién cac chuyén

TNH dinh hudng ma réng hé thong
bénh vién theo 16 trinh phu hgp vdi
nang lyc tai chinh va kha ndng quan
tri, uu tién céc khu vuc cé toc do do
thi hda cao, nhu cau kham chira bénh
I&n va con thi€u hut dich vu y t& chat
lugng cao. Duy tri hoat déng 6n dinh
tai cdc bénh vién hién hiru

M@ rong mo hinh bénh vién tu nhan
ra cac thanh phd trung tdm va céac
tinh 1an can nhu: tha d6 Ha Noi, tinh
Lang San, Ba Nang... dé phuc vu nhu
ciu kham, chira bénh cua hau hét
ngudi dan cac tinh vung trung du
mién nui Péng Bac BO.

Doanh nghiép hudng tdi trd thanh
tap doan y té cd db6 phu rong khap
nhiéu vung mién trén ca nudc, cung
cap dich vu y té chat lugng cao, gia
phu hdp vdi nhiéu khach hang dam
bao ti€p cén dudc dich vu cham
sdc sUc khde tot nhat. Bong thai
trd thanh hé thong y té da dang,
linh hoat, bao gom cédc bénh vién
da khoa, chuyén khoa, va trung tam
chdm sdc slc khde ngudi cao tudi
két hgp bénh vién cla tap doan tai
mot s6 dia phuong ma TNH cd Igi thé
tién phong, cd truong dao tao chuyén
nganh cham sdc suc khde, vdi trung
tdm diéu hanh va hoat dong chinh
cla tap doan tai Ha Noi.

khoa mii nhon, ma rong danh muc ky thuat cao, déng thdi da dang hda cac
gdi dich vu theo nhu ciu thuc té chia khach hang nhu kham sic khoe dinh ky,
tam sodt chuyén sau, dich vu theo yéu cau. Muc tiéu Ia gia tdng sy hai long,
tadng ty 1& khach hang quay lai va ndng gia tri trung binh trén méi lugt kham.

Trong trung va dai han, TNH dinh hudng xay dung hé théng cd sd vat chat
hién dai, dong b0, dép (ng tiéu chuan chat lugng ngay cang cao trong linh
vucy té.Tiép tuc dau tu cd sd vat chat, thiét biy té hién dai, nhap khau tu céc
nha thau, nha cung cap uy tin giau kinh nghiém.
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Nhu vay, dinh hudng phat trién cia TNH hoan toan
vdi dinh hudng cua nganh, chinh sach cua Nha nudc
chung trén thé gidi.

2/
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Rii ro vé kinh té

RUi ro kinh té |a loai rui ro c6 tinh he théng, chiu tac dong
cdc diéu kién kinh té€ vi mo nhu toc do tang trucng GDP, la
pha’t ty gid hoi doadi, 14i suat va xu hudng dich chuyén do

von. Nhitng yéu té nay cé thé tac déng truc tiep hoac gis
ti€p dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiep'n

chung va ctia Cong ty nai rieéng.

Cong ty hoat déng chl yéu trong
linh vuc cung cép dich vu y té
trén 1anh thé Viét Nam, do dé két
qua hoat déng kinh doanh va téc
do tdng trudng phu thudc dang
ké vao dién bién chung ctia nén
kinh té€ trong nudc. Trong ndm
2025, mac du kinh t& Viét Nam
ti€p tuc duy tri da tang trudng
va thé hién kha ndng chéng chiju
tuong dai tét, song bdi canh kinh
té thé gidi van tiém an nhiéu yéu
td bat 6n, bao gém nguy cd suy
gidam tang trudng tai mot sé nén
kinh té€ I8n, bién ddng dia chinh
tri, cdng thdng thuong mai va sy
dich chuyén chinh séach tién té
toan cau.

V@i d6 md 16n cla nén kinh té,
Viét Nam chiju tac dong dan xen
tlr cdc yéu t6 bén ngoai, dac biét
théng qua kénh thuang mai, dau
tu va tai chinh. Nhirng bién déng
bat Igi cla kinh t& vi mé cd thé
anh hudng dén thu nhp va kha
nang chitrad cla ngudidan, tu dé
tdc dong tiéu cuc dén nhu cau
sif dung dich vu y té&, dic biét
I3 cédc dich vu khdam chira bénh
theo yéu ciu. Cong ty khéng thé
trdnh khoi nhirng anh hudng tir
céc yéu té nay, va trong trudng
hgp bat Igi, hoat dong kinh
doanh va két qua tai chinh cla
Cong ty cd thé bi suy giam.

L T e Y e
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Rii ro vé ty gia, lam phat

o Biéndobngtygiacdanhhuang
tryc ti€ép dén chi phi nhap
khau trang thiét bi y t€, may
mac va dugc pham cla Cong
ty, do phan I8n cédc thiét bj va
nhiéu loai thudc, vat tu y té
van phai nhip kh3u tU nudc
ngoai. Viéc déng Viét Nam
mat gia so vdi céc ngoai té
manh cé thé lam gia téng chi
phi dau tu, bao tri, sira chira
trang thiét bi cling nhu chi
phi thudc va vat tu tiéu hao.

Rii ro vé 1ai suat

Lai suat la yéu té cd anh hudng
dang ké dén hoat déng dau tu,
md& réng quy mo va chi phi tai
chinh clia doanh nghiép. Trong
b6i canh mat bang i suat toan
ciu van duy tri & mic cao va
chinh sach tién té quéc té chua
hoan toan ndilong, thi trudng tai
chinh trong nudc ti€p tuc chiu
ap luc nhat dinh.

Bi€n dong |&i suat cd thé lam gia
tdng chi phi vay vén, anh hudng
dén hiéu qua s dung don bay
tai chinh va kha nang trién khai
céc dy an dau tu mdi clia Cong
ty, dac biét 13 cac du &n dau tu
xay dung, md rong bénh vién va

Lam phat ti€p tuc la yéu to
rai ro dang luu y doi véi hoat
dong cua Céng ty trong ndm
2025. Ap luc lam phéat 1am gia
tédng chi phi dau vao, bao gom
chi phi nhan céng, chi phi vat
tu'y t€, chi phi nang lugng va
chi phi dich vu thué ngoai.
DP6i vdi linh vuc y té, nhiéu
khoan chi phi khéng thé diéu
chinh linh hoat theo gia ban
dich vu trong ngan han, do
chiu su quan ly va giam sat
clia cd quan nha nudc, tir dé
c6 thé anh hudng dén bién Igi
nhuan clia Cong ty.

Mé&c du Chinh phu tiép tuc
trién khai cac giai phap diéu
hanh nham 6én dinh kinh té
vi mb va kiém sodt lam phat,
rdi ro lam phat van la rdi ro
khach quan, khé du bdo va cé
thé phat sinh trong bdi canh
giad ca hang hda thé gidi, chi
phi logistics va bién dong dia
chinh tri con tiém &n nhiéu
yéu t6 kho ludng.

dau tu trang thiét bi y té c6 quy
mo von Idn va thai gian thu hoi
von dai.

Ngoai ra, khi 13i suat bién dong
theo hudng tang, kha nang tiép
can ngudn vén trung va dai han
clia Cong ty cd thé bi han chég, tu
dé anh hudng dén tién dé thuc
hién cdc k& hoach phéat trién
chién lugc. Mac du Ngan hang
Nha nudc ti€p tuc diéu hanh
chinh sach tién té theo hudng
linh hoat, than trong va phéi hap
déng bd cdc céng cu, rai ro 1ai
suat van la yéu td ma Cong ty
can theo d&i chat ché trong ndm
2025.

CHUGCNG 1
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Rui ro vé luat phap

RUi ro phép luat la su thay doi trong luat phap hay cac
dinh mdi ma chinh phtu dua ra sé gay anh hudng ngh

trong dén tinh trang mot hay mot s6 hoat dong kinh doz
nganh hay mot thi truéng.

Viéc thay dai luat hay cac qui
dinh do chinh pht hodc cd quan
quan Ii dua ra cd thé lam tdng
chi phi van hanh cla céc cong
ty, giam suc hap dan cua khoan
dau tu hodc thay déi mot céch
truc ti€p hodc gian ti€p dén diéu
chinh céc hoat dong cuia cong ty
va nhirng chién ludgc phat trién
trong nganh y té. Hién tai, hoat
ddéng cua Cong ty chiu su diéu
chinh clha Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khodn, Luat dau tu,
Luat kham bénh, ch(ra bénh, va
céc van ban hudng dan thi hanh
cung cac van ban lién quan
khac.

Nadm 2025, nganh y té Viét Nam
ti€p tuc cd su thay doi va hoan
thién vé hé théng phép luét lién
quan dén hoat dong kham chira
bénh va thanh toan bao hiém y
t&. MOt s6 van ban mdi hodc stra
déi nhu Luat sira dé6i, bé sung
moét s8 diéu cla Luit Bao hiém
y t€ ndm 2024 (c6 hiéu luc tU
01/7/2025), Nghi dinh 02/2025/

NP-CP slta déi Nghi dinh
146/2018/ND-CP vé bao hiém vy
té va Théng tu 01/2025/TT-BYT
clia BO Y té hudng dan dang ky
va chuyén tuyén kham chifa
bénh bao hiém y té cé thé anh
hudng dén hoat dong clia céc ca
s@ y té. Nhifng thay déi nay cé
thé yéu cau doanh nghiép diéu
chinh quy trinh chuyén mon,
quan ly va thanh todn bao hiém
y t€, tU d6 cé thé tac déng dén
hoat dong va chi phi tuan thd
cla doanh nghiép.

DE giam thi€u tac dong tiéu cuc
dén hoat dong clia Cong ty, Cong
ty luén chu dong theo doi, cép
nhat kip thai cac thay doi ctia hé
théng phép Iujt lién quan dén
linh vuc y té va hoat ddng cua
doanh nghiép, tir dé diéu chinh
quy trinh quan ly va hoat dong
cho phu hgp véi cac quy dinh
hién hanh.
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Rui ro tir hoat dong chuyén mon

Hoat dong kham chira bénh la
linh vuc déc tha, lién quan truc
ti€p dén suc khoe va tinh mang
cla ngudi bénh nén ludn tiém
an cac rui ro nhat dinh trong qua
trinh cung cép dich vu y té. Céc
rdi ro nay cé thé phat sinh tu sai
s6t chuyén mon trong qua trinh
chan dodn, diéu tri, phiu thuét,
chdm sdéc ngudi bénh hodc tu
céc bién chdng y khoa ngoai
y muén trong qua trinh kham
chira bénh. Bén canh dd, su gia
tdng s6 lugng bénh nhén, dp luc
cong viéc dai vdi doi ngl y bac
si, cling nhu sy khac biét vé tinh
trang bénh ly clua tung bénh
nhan cling cd thé lam gia tang
nguy ca xay ra cac sy cd chuyén
mon. Nhifng rdi ro nay khong
chi anh hudang dén suic khoe va
quyén Igi clia ngudi bénh ma
con cd thé anh hudng dén uy tin,
thuagng hiéu va hoat déng cla ca
say té.

RUi ro tUr hoat dong chuyén mon
cla Bénh vién khong chi anh
hudng dén Igi ich clha chinh
Bénh vién ma con anh hudng

dén suc khoé, tinh than cla
bénh nhan va phat sinh nhiing
van dé khac cd lién quan. Trong
qua trinh hoat dbng, rui ro déi
v@i Bénh vién la diéu khéng thé
trénh khoi.

Bénh vién la moét trong nhiing
moi trudng cd nguy cd cao vé
viéc 14y nhiém dich bénh, xuat
phat ti nguyén nhan chu quan
do viéc khéng lam t6t cong tac
kiém sodat nhiém khudn ndi bd,
hodc do nguyén nhan khach
guan tu cdc tac nhan bén ngoai
xam nhap.

Viéc 18y nhiém dich bénh trong
pham vi ndi bd Bénh vién la rai
ro rat Ién, mac du it cé kha nang
xay ra va khong thudng xuyén
nhung néu d& xay ra thi chac
chan s& anh hudng rat I6n dén
hoat déng kinh doanh cuia Cong
ty. Bdinéudich bénh khéng dugc
ngan chan va kiém soat ngay tUr
ban dau, thi chac chan day sé
la mdt nguy co Idn dan dén viéc
Bénh vién phai tam ding hoat
dong cho dén khi kiém soét dugc
dich bénh.
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Rui ro tir hoat dong chuyén mon

Trong cong téc kham ch(ra bénh,
do nhiéu nguyén nhin chd quan
va khdch quan, su cd tai biény
khoa Ilubn cd thé xay ra bat c
lic ndo, déi véi bat c bénh vién
nao, k& ca cac bénh vién cong
lap. DAy clinglaruiroldn nhatva
thudng xay ra, khong nhu dich
bénh |4y nhiém nhiéu ndm mdi
xay ra mét 1an va gay anh hudng
I6n nhu dich Covid-19 vlra qua.

Khi cé su c6, tai bién y khoa,
Bénh vién sé& bj thiét hai nhiéu
mat. Pau tién phai ké dén la thiét
hai do viéc bi anh hudng dén uy
tin, giam sé lugng bénh nhan dén
khdm bénh, chita bénh tuy theo
muc do va thai gian anh hudng
tlr dé dan dén giam doanh thu.
Th( hai, tuy tung truéng hgp va

hoan canh, diéu kién, B&nh vién
s& tién hanh ho trg, dén bl kinh
phi cho ngudi bénh hodc gia
dinh tuy theo muic dé tai bién,
doi hdi clia ngudi bénh va gia
dinh. Nhiéu truéng hgp phai hé
trg, dén bl sé tién I8n hodc kéo
dai; va thuong muc béi thudng,
hé trg ctia Bénh vién tu nhan
cling sé& cao hon nhiéu cac bénh
vién cong lap khi cling xay ra tai
bién y khoa nhu nhau.

Ngoaira cac bénh vién phai tuan
thu chat ché cdc quy dinh cla
phdp luat vé trong viéc cung cap
dich vu y té va phiu thuét; chua
ké tdi sy anh hudng cuia cac diéu
kién nhu: nhu cau dich vu, ndng
lwc quan ly, tinh hinh kinh t€,
bién dong ty gid héi dodi,...

Rii ro nguon nhan luc

Da&i vdi IInh vuc Y té, uy tin va
hoat dong cla Bénh vién dua
trén do6i ngli cdcy, bac siva diéu
dudng vién cdé kinh nghiém va
chuyé&n mon cao. Gan day, viéc
xuat hién va md rdng cla céc
bénh vién tu nhan lam cho su
canh tranh trong hoat déng kinh
doanh cula ca bénh vién tu va

bénh vién cong trd nén gay gat
hon, dan dén tinh trang thiéu
ngudn nhéan luc y t&€ cd trinh do
chuyé&n mon va kinh nghiém. Dé
duy tri déi ngl vy, bac si va diéu
dudng vién chuyén nghiép ludn
tdn tdm phuc vy, nhdm mang
dén cho khach hang nhiing dich
vu chdm sdc suc khoe t6t nhat,
Bénh vién d& dua ra nhiéu giai
phdp nham nang cao thu nhap
va tao ra sy gan bd gilta ngudi
lao dong vdi Bénh vién. Ngoai
ra, Bénh vién thuong xuyén tao
diéu kién cho cdn bd nhan vién
tham gia cdc chuagng trinh dao
tao tai cdc nudc cé nganh y té
phat trién nhdm nang cao kién
thdc chuyén mon va gép phan
dua nhirng k§ thuat y hoc tién
ti€én thé gidi dén vdi ngudi bénh
Viét Nam.

CHUGCNG 1

Mac du da cd nhiéu chu trueng nham gitr chan nguai lao do
nhung CAng ty van doi mat rui ro vé nguén nhan luc dac bi
trong hoan canh dich bénh vita qua. Khi nhan vién y té ph
kiém nhiém nhiéu c6ng viéc dudi ap luc Ién, so lugng bé
nhan dong trong khi phap luat chua co nhifng ché tai'c

Vi vay, Cong ty ludn chd trong dao tao, thudng xuyén trao déi, nang
cao trinh do y bdc sy; kiém soat chat ché, day du va can than quy trinh
kham chifa bénh; xy dung cd ban cac phong k¥ thuat, phong diéu tri
khang trang hién dai cung vdi cac trang thiét bi y té hién dai, dong bd
nham giam thiéu céc rdi ro trong hoat dong. Tuy nhién, nhu céc van dé
da néu trén, vdi nhitng sy chuén bi t6t nhat, Cong ty van déi mat vdi
nhirng rli ro khéng thé tranh khoi nhu rdi ro vé dich bénh va rdi ro vé
hoat dong chuy&n mon. Nhifng rdi ro nay khi xay ra sé& anh hudng Ién
dén uy tin va tac dong tiéu cuc tdi tinh hinh tai chinh clia Cong ty.

manh nham bao vé chuyén mon va bao ve su'c khoe cho bz
siva nhan vién y té; dac biét |a tai bénh vién tu. Viéc nay a

hudng dén tinh than va moi trudng lam viéc cua cac bac si

nhan viény té. Vivay, rdi ro nguén nhan luc cé thé anh hud

Ién tdi hoat dong lién tuc cua Cong ty.
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Ri ro tang gia dugc pham,

trang thiét bjy té

Hién nay, trén 90% nguyén liéu
san xuat thuéc dudc nhéap tu
nudc ngoai, st dung khoang
400/1.000 hoat chat. Pac biét,
cdc loai tan dudc déac tri hau hét
déu phai nhap khau. Do dd, su
tdng gia nguyén vat liéu san xuat
dugc pham s& phan nao dan dén
sy tdng gid céc loai dugc pham,
tlr dé anh hudng truc tiép dénIgi
nhuén cta Cong ty.

M3t khdc, céc trang thiét biy té
cuia Cong ty dudc dau tu déng
b6, cap nhat cédc cobng nghé
cling nhu k¥ thut hién dai nhat
hién nay nén hau hét d ugc nhap
khau tir nudc ngoai. Vi vay, viéc
bao quan, bao tri hay thay thé
cdc bd phan cla cac thiét bj trén
kha khd khan.

DaGi vdi trang thiét bi y té, hang
nam bénh vién ki hogp dong vdi
cac don vi thuc hién viéc bao
dudng, sra chta dinh ky nhu
bao dudng may X-quang, MR,
cdt I8p vi tinh, hé théng may
xét nghiém,... va thuc hién kiém
dinh céc loai may mdc va trang

thiét bi theo dinh ky nhu: may
do huyét ép, can ban, do an toan
bluc xa phong, am k&, nhiét kg,
kiém dinh may Xquang, cat Idp
vi tinh, may dién néo, dién tim,
cling nhu thyc hién viéc hiéu
chuan hé thong mdy xét nghiém
hang nam.

Hién nay, nhirng cd chég, chinh
sdch vé quan ly, nhap khau dugc
pham va trang thiét bi y té con
dang dudc Nha nudc nghién clu
va hoan thién. Congty hoat dong
trong linh vuc y té€ s& anh hudng
truc ti€p tu nhirng rui ro clia viéc
tdng gia dugc pham, trang thiét
biy té€ cting nhu nhirng khé khan
trong cd ché& quan ly nay. Viéc
nay sé anh hudng dén hoat déng
clia Cong ty trong viéc trién khai
cong tac khdm chira bénh, clung
v@i d¢, Igi nhuan cua Cong ty
cling anh hudng do chi phi tang
I&n khi mdy mdc, trang thiét biy
té va cac loai dudc pham cé thé
cham thong quan dé dua vao sur
dung.

Rui ro tur canh tranh

Cong ty d6i mat vdi su canh
tranh gitta cdc bénh vién tu
nhan va ndm & khu vuyc tap trung
nhiéu bénh vién céng lap, néu
khéng cd chién lugc phat trién
bénh vién vé moi mét thi Cong
ty s& bi cac bénh vién tu nhén
khac canh tranh vugt Ién hodc
khéng thu hdt duge nhiéu bénh
nhan so vdi céc bénh vién cong
da c6 uy tin. Viéc nay cd thé dan
tdi giam sut lugt ngudi dén khdm
bénh, chira bénh, gian ti€p lam
giam sut doanh thu cia Cong ty.

Rii ro khac

Bén canh nhifng yé&u té rui ro
d3 néu trén, cac rui ro bat kha
khdng nhu thién tai, chién tranh,
dich bénh trong khu vuc va
trén thé gidi déu cd thé gay anh
hudng dén hoat déng cuia Cong
ty. C4c bat 6n vé kinh té&, xa hoi
trong khu vuc cling nhu trén thé
gidi cling cd thé anh hudng dén
hoat déng kinh doanh ctia Cong
ty.

So vdi cdc bénh vién tu nhan
khac trén dja ban tinh Thai
Nguyén, Bac Giang, hé thdong
bénh vién TNH ludn ding dau vé
hé théng y t€, trang thiét bi hién
dai, nguén nhéan lyc cd trinh d6
chuyén mon t6t, nhiéu kinh
nghiém. Tuy nhién, tam ly, thdi
quen clia ngudi dan vé viéc chon
ndi khdm, chita bénh van luén
hudng dén bénh vién cong lap,
nén doi hai TNH phai cé su khac
biét, chién ludc phat trién dé cd
thé canh tranh dudc vdi céc cd
s@y té khac trén dia ban.

Déhanchérdiro, Congty thudng
thu thap, ndm bat kip thai thong
tin vé nhirng dién bién tinh hinh
kinh t&, chinh tri, x4 hoi va thai
tiét cua Viét Nam cling nhu céc
nudc 14n can dé 1én ké hoach
diéu hanh Céng ty mot céch toi
uu, cd cau lai quy mé dau tu cla
céc san pham, dich vu ma Cong
ty dang cung cdp cho phu hgp
v@i nhu ciu cla thi truong.

CHUGCNG 1
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Tinh hinh
hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat déng SXKD

T6 chidc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an
Tinh hinh tai chinh

Cd cau co dong, thay do6i von dau tu CSH

72
78
84
92
96
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Tinh hinh hoat dong

San xuat kinh doanh

‘ Thong tin nganh

N&m 2025, boi canh kinh té — xa hoi
trong nudc va quoc té tiép tuc co
nhirng dién bién phuc tap; bién déi
khi hau, thién tai, dich bénh truyén
nhiém mdi noéi va cac yéu to6 bat
on toan cau tiép tuc tac dong dén
nhiéu linh vuc, trong dé cé nganh y
té. Hé thong y té van phai d6i mat
v@i ap luc vé bao dam nguén cung
thudc, vat tu, trang thiét bi y té
cling nhu yéu cau ngay cang cao
vé chat lugng dich vu kham, chira
bénh. Tuy nhién, vdi su chi dao sat
sao cla Chinh phu va B Y té, cung

no luc cua toan nganh, nhiéu nhiém
vu trong tdm da dudgc trién khai
hiéu qua, gép phan 6n dinh hoat
dong kham chira bénh va bao dam
an sinh xa hoi.

Lugt kham chira bénh bao hiémy té

Thai Nguyén Bac Ninh
2,9 1,12
triéu lugt triéu lugt

";E_.J' Linh vuc y t€ ti€p tuc dugc Dang va Nha nudc
quan tdm uu tién. Trong ndm 2025, cac chinh sach
vé tai chinh y t&, bao hiém y té toan dan va phat
trién y té co sd tiép tuc dugc dady manh. Nganh
y té duy tri muc tiéu tdng cudng dau tu cho y té
du phong, nang cao nang lyc hé thong cham sdc
sUc khde ban dau. Chuyén doi sb6 tiép tuc la moét
trong nhirng nhiém vu trong tadm vdi viéc md rong
trién khai ho so sic khde dién tlr, bénh an dién tu,
lién thong dif liéu khdam chira bénh va két qua xét
nghiém; ting budc hoan thién ha tang va nén tang
s0 phuc vu quan ly va diéu hanh.

"';E_.a' Bén canh nhirng két qua dat dudc, nganh vy
t& van con déi mat véi moét sé khdé khdn nhu: hé
théng van ban quy pham phap luat trong Iinh vuc
dau thau, mua sdm trang thiét bj y té tiép tuc dugc
hoan thién nhung can thai gian dé divao thuc tién;
ap luc vé nhan luc y té chat lugng cao; yéu ciu cén
déi quy bao hiém y té trong bdi canh chi phi kham
chtra bénh gia tdng; cung vdi dd la thach thic trong
viéc duy tri ty I& tiém ching va phong chéng dich
bénh mot cach bén virng.
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‘ Cac chi tiéu chuyén mon da thuc hién nam 2025

—

Tinh hinh hoat dong
> n - . ’
Nam 2025, tdng s6 lugt kham bénh cta TNH 543.143 |ugt, trong dd6 ngoai tru
a n xu a I n oa n chiém 500.974 lugt va ndi trd chiém 42.169 lugt. Cu thé, Bénh vién Qudc té

543 n h‘ln Thai Nguyén ¢4 307.309 Iugt khdm ngoai tru, va 22.773 lugt khdm ndi trd. Con
g s6 nay tai Bénh vién TNH Phé Yén 1a 115.828 lugt kham ngoai trd va 12.765 lugt
lugt khdm chita bénh kham ndi tru, tai Bénh vién TNH Viét 1a 77.837 lugt va 6.631 lugt kham noi tru.
n’ el el n’ = A n’
\‘ K&t qua san xuat kinh doanh so vdi k& hoach Senvion Quic 16 Benhvien TN Bémhuien  Téng
Thai Nguyén Phé Yén TNH Viét Yén
Ngoai tru (lugt) 307.309 115.828 77.837 500.974
Dovn V| Ké’ hoaCh 2025 Thuac hién 2025 TH 2025lK .........................................................................................................................................
NGi trd (nguaci) 22.773 12.765 6.631 42169
Doanh thu thuan Triéu dong 620.000 509.536 82
Lgi nhuan sau thué Triéu dong 31.359 (93.224) (297) L o
.............................................................................................................................................................................................................................. Phuc hoi chu'c nang NGi tru 840 569 138 1.547
t Diéu tri 1.916 764 1.078 3.758
~ ngoai trd
@/ @ Doanh thu thudn ctia Céng ty nam 2025 dat 509,5 ti déng, dat 82% so vdi ké Hoi sutfc cap cuu 2.259 2.181 672 5.112
hoach dat ra, du hoat déng kinh doanh van dudc duy tri 6n dinh nhung chua
dat ky vong dé ra. Nguyén nhan chl yéu la do trong nam 2025 tai céc tinh
Thai Nguyén, Bac Ninh chiu anh hudng nang né bdi thién tai, bao I, ddc biét I
la con b&o s6 11 vao thang 10/2025 dién ra dai ngay nén sé lugng bénh nhan Khoa San 1.940 1.275 634 3.849
dén thdm khdm va diéu tri ndi trd gidm cling anh hudng dén doanh thu trong
nam.
Khoa Nhi 4.433 2.517 954 7.904
]|
@ @ V3i két qua kinh doanh nay, Igi nhuin sau thué cta cdng ty ghi nhdn &m
>/ Khoa TMH 1.453 636 254 2.343

khoang 93,2 ty dong, vé dich khong dat ké hoach. Nguyén nhan chd yéu dén
tU viéc Cong ty tap trung dau tu md rong hé thdng, kién toan bé may té chirc,
gia tdng chi phi nhan su chat lugng cao, cling nhu chi phi van hanh va khau
hao trong giai doan dau. Bénh vién TNH Viét Yén dang trong giai doan dau di Khoa M4t 636 139 62 837
vao van hanh, vdi ddc thu chi phi cé dinh 18n trong khi cong suéat khai thac
chua dat mdc téi uvu, ddn dén hiéu qua tai chinh chua cao. Cung vdi dé, CTCP
Bénh vién TNH Lang San — c6ng ty con clia TNH dang trong giai doan dau
tu xay dung va chuan bi van hanh, bao gém viéc ddy manh tuyén dung va Khoa RHM 186 55 10 251
thu hdt nguén nhan luc, do dé phéat sinh chi phi I8n trong khi chua ghi nhan
doanh thu, anh hudng dén két qua tai chinh hdp nhat trong ky.

Bén canh dd, viéc ddy manh cai tién quy trinh, Ung dung céng nghé va nang Khoa NOi 3.843 2.428 1.585 7.856
cao chat lugng dich vu tuy mang lai hiéu qua dai han nhung trong ngan han
da lam gia tdng chi phi, anh hudng dén két qua Igi nhuén.

Nhin chung, nam 2025 la giai doan ban I&, Céng ty tap trung dau tu nén tang Khoa Ngoai 4.673 2136 1122 7.931
cho phat trién bén vifng, do dd két qua Igi nhudn chua phan dnh day dd tiém
nang tang trudng trong céc nam ti€p theo.

Khoa Da liéu 594 65 122 781
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Tinh hinh hoat dong

San xuat kinh doanh

‘ Két qua kinh doanh

- 509,54

ty dong
A 16%

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2025
tdng 16%, phan anh quy mo hoat dong va nang luc
cung Ung dich vu y té ctia Tap doan tiép tuc dugc mdg
réng. Mdc tang nay cd su ddng gdp tUr viéc Bénh vién
TNH Viét Yén di vao hoat déng 6n dinh va tu viéc hé
théng Cong ty dugc - ddm nhén vai tro ban 1é thudc
clia toan T4p doan di vao hoat dong 6n dinh (tUf thdng
08/2025), qua dé bé sung ngudn thu méi cho toan hé
théng. Tuy nhién, téc do tang trudng doanh thu chua
dat ky vong do hoat dong kham chifa bénh trong ndm
chiu anh hudng bai yéu t6 thai tiét bat Igi, thién tai
va boi canh kinh t& con khd khan, [am giam Iuu lugng
bénh nhan tai mot sé thai diém.

Chi tiéu Paon vi

Doanh thu thuan Triéu VND

- 8,93

ty dong
A 51%

Gia von hang ban nam 2025 ting 51%, cao han nhiéu
so vdi muc tdng doanh thu. Nguyén nhan chinh la do
phat sinh chi phi khdu hao I8n tlr Bénh vién TNH Viét
Yén trong giai doan dau van hanh khi cong suat khai
thac chua dat muc t6i uu. Déng thdi, Cong ty tiép tuc
dau tu manh cho hoat dong chuyén mén, bao gém
trang thiét bi y t&€ hién dai va dao tao nhan su trién
khai ky thuat mdi; day la cdc khoan chi mang tinh
chién ludc nhdm nang cao chat lugng dich vu va még
rong nadng luc cung Ung trong dai han, nhung lam gia
tang chi phi trong ngan han.

2024 2025 (%) tang
440.227 509.536 16
81 8.928 10.923
319.236 481.586 51
120.991 27.951 (77)
51.436 (91.154) (277)
45.060 (93.224) (307)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

\‘ Ca cau doanh thu, lgi nhuan

@\ Cd cau doanh thu

¥/ theo nhém dich vu

@ Cd cau Igi nhuén
»/ theo nhom dich vu

Nam 2024

Doanh thu thuan theo .
Z . Gia tri
nhom dich vu N

: : (trieu
VND)

Dich vu kham chira bénh

Dich vu thau 1.616 0,37
Bat dong san dau tu 1.237 0,28
Hdp tdc dau tu - -

Dich vu khac 332 0,08

Gia tri
(triéeu  tro
VND)

483163 94,82

Trong ndm 2025, hoat déng cung cdp dich vu kham chifa bénh ti€p tuc la
nguon thu chu luc clia Cong ty, chi€ém gan 95% trong tdng doanh thu. Dang
chid y, ndm 2025 ghi nhan thém nguén thu mdi t& mang dudc (hé théng
nha thudc tai cac bénh vién do cong ty con van hanh) vdi gid tri han 23,2 ty

déng, gép phan ma rong hé sinh thai dich vu y té.

Lgi nhuan theo nhom

Gia tri

dichigh (triéu
VND)

Dich vu kham chifa bénh 118.477 97,92
Dich vu thau 945 0,78
Bétdéngsandéuw ........................... 12371102 ......
Hgp tac dau tu - -
Dich vu khac 332 0,27

Gia tri
(triéu
VND)

2.233 7,99
1.974 7,06
909 3,25
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\‘ Nhiing thay doi ctia Ban diéu hanh trong nam

To chiic va nhan su

Chtrc vu Ngay Ngay

~

b6 nhiém

1 L&XudnTan Téng Gidm déc 06/03/2017

- --|_ - “'1* ¥ r
%.\ -w 2 " Phd Tong Giam ddc kiém Giam ddc diéu hanh 02/5/2024 25/08/2025
. - . -'_ 3 -.I -, 2 Lé Thi Thuy, An ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
e - -

= Gidm d6c van hanh Tap doan va Phét trién

Tarmy y okl . kp - Van hanh Bénh vién mdi 25/08/2025
M‘ : ) - o T T w8 : e
= Wk T St H -
T e o - : = bl | | Phé Téng Gidm d6c kiém trg Iy Chu tich HDQT ~ 28/06/2024  25/08/2025
:' : ] Lid ... b : . : = | -.-.T ; : i - 18 | ‘.'.- " 3 Nguyén AN DTN e
Gidm déc Du &n 25/08/2025
. 4  V{Vinh Quang Giam doc Phap ché 01/04/2025
4 - " \
\ Danh sdch Ban digu hanh e
5 Truong Van Quy Giam doc Nhéan su 25/08/2025
L e GRECE 6 NguyénThiThanh Thiy Giam d6c D8i tac Nhan sy 02/10/2025 09/2/2026
1 Lé&XuanTan Tong Gidm doc 1,81 )
......................................................................................................................................................................................................................................... 7 TranCao Vy Gidm ddc Cong nghé thong tin 25/08/2025
2 Ngé M|nh Tru(\jng Gla'm décTélchl'nh 0,26 ............................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. R Gidm ddc Tai chinh 25/08/2025 31/12/2025
3 L& Thi ThuVv An Gidm dGc van hanh Tap doan va Phat trién Van - AN OO
! y hanh B&nh vién mdi 8 NgO Minh Trudng
......................................................................................................................................................................................................................................... Pho’ Tﬁng Gla'm ddC phu tréch télchllnh 28/06/2024 25/08/2025
4 Nguyén Anh Dinh Giam doc Dy én 37 —————essssasaat e e
......................................................................................................................................................................................................................................... Pho’ T6ng G|a’m d6c phu tréch Té| chfnh -
5 Vi Vinh Quang Gidm dc Phap ché 0,01 9  Pao Manh Duy QAyénlt.ri kiénl GP Chi nhanh Bénh vién Quéc 16/11/2021 25/08/2025
......................................................................................................................................................................................................................................... té ThaiNguyéen
6  Trudng Van Quy Gidm déc Nhan sy - . . Pbé Tong ‘?Lém,dﬁ'iphy tréf:h Du‘f” - '?U‘-"E -
......................................................................................................................................................................................................................................... 10 Tran Thien Sach Vat tu - Thiét biy té kiém Giam doc Chinhanh ~ 26/01/2022 25/08/2025
B Bénh vién TNH Viét Yén
7 Nguyén ThiThanh Thl:ly Gialm do(c Déi ta’CNhén SLI At R e L R R RS LIL IR LI LTI
A~ ............................................... X ........ A ................. A ....... A ......... .................................................................................... 11 Nauyén Hetu Bitp PQO Téng Gidm ddc phu tréch Kinh t& va 07/03/2022 25/08/2025
8 Tran CaoV§y Giam déc Céng nghé thong tin - bau tu
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Tiéu chi Nam 2024

I  Theo trinh d6 lao dong

,
Tﬁ c h l’lc vé n h ﬁ n S u 1 Trinh d0 Pai hoc va trén Pai hoc Nguai 417 552
- .

\‘ Nhﬁn Sl_l Vé Chllnh Sa’Ch nhﬁn Su 4 Lao dbng phé thong Nguai 63 72

1 Laoddng truc tiép Ngudi 644 791
2 Laodonggian tiép Ngudi 152 223
Il Theo giGitinh
B T1rinnh ddé PaihocvatrénbPaihopc 000000 I NNTNNRAETRATITERIEOR———=W——,,,
1 Nam Nguai 246 302
Tr‘lnh dé Cao déng, Trung Cé,p Chuyén nghlép .................................................................................................................................................................................................................................
2 NO Ngugi 550 712
. Lao déng pha’théng .................................................................................................................................................................................................................................
Téng cong Ngugi 796 1.014
@ Chl'r!h sach Trong ndm 2025, TNH ti&p tuc trién khai chinh sdch tuy&n dung theo dinh
y ¥’/ tuyéndung hudng thu hit va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, ddp (ng nhu cau
M Lao ddng truc tiép md rong quy mé hoat ddng va ndng cao chéat lugng dich vu kham chifa bénh
tai cac bénh vién trong hé théng. Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo
Lao dong gian tiép chién lugc phat trién ctia Cong ty va thuc hién theo ké hoach hang ndm. Cong

ty dé ra tiéu chituyén dunglao dong, trong dé vu tién lao ddng tot nghiép dai
hoc va sau dai hoc trong va ngoai nudc, lao dong cé chuyén mon gioi, kinh
nghiém va nang luc dap Ung dugc yéu cau ctia Cong ty, sinh vién kha gioi
vUra mdi tét nghiép trong va ngoai nudc nham tao ngudn phat trién 1au dai
cho Cong ty. TNH uvu tién thu hat doi ngli bac si, diéu dudng, ky thuat vién va
nhan su quan ly cé trinh d6 chuyén mén cao, giau kinh nghiém, déng thdi chd
trong tuyén dung va dao tao nguén nhén luc tré cd tiém nang.

Clng vdi viéc ma rdng quy mo cdc du an, cdng ty tdng cudng cbng tac tuyén
dung nhan su dé dap ¢ng yéu cau t6 chifc nhan su tai bénh vién mdi. Tuy
nhién dé dam bao hoat déng hiéu qua, chu trong chat lugng han sé lugng.
Trong nam, Céng ty d3 t6 chic nhiéu dgt tuyén dung trong dé chd trong viéc

M Nam tuyén chon ngudi cé kinh nghiém, ndng luc chuyén mén. Cong tac tuyén
dung dudc thuc hién theo quy trinh rd rang va nghiém ngéat, nén doi ngl
B NT nhén su dugc tuyén dung cé du ky nang, trinh do va kién thic chuyén mon dé

thuc hién nhiém vu dudc giao. Bén canh dé, Céng ty da cd su' chuan hda vé dé
an vi tri viéc lam gan véi ndng luc trach nhiém nén viéc sap xép, bé tri nhan
sy da cd su cai tién, khoa hoc va hiéu qua hon cac nam trudc.
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Chinh sach
tuyén dung

To chiic va nhan su

\‘ Nhan sy va chinh séch nhan sy (tiép theo)

Bén canh dg, Cong ty tdng cudng hgp téc vdi céc trudng dai hoc, co sé dao
tao y khoa, cac t6 chirc nghé nghiép va cac kénh tuyén dung uy tin nham mad
réng ngudn ng vién, dap Ung kip thdi nhu cau nhan luc phuc vu hoat déng
chuyén mon va van hanh clia cac bénh vién.

CTCP Tép doan Bénh vién TNH déng hanh cung “Ngay hdi viéc lam ndam 2025" tai
Trudng Pai hoc Y Dugc Thai Binh

TNH cling chu trong xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, ché dé dai
ngd canh tranh va 16 trinh phat trién nghé nghiép ré rang, qua dé thu hdt va
gitr chdn nhan su cd nang luc, gép phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc
va nang luc canh tranh ctia hé théng bénh vién.

khen thudng

Ché do phu cap,
bao hiém xa hoi

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trén cd sa@ dinh hudng phét trién kinh doanh clia Cong ty va ké hoach hang
nam, chinh sédch dao tao clia Céng ty dugc trién khai theo céc loai hinh dao

tao sau:

1. DPao tao chuyén mon nghiép vu:
dua vao yéu cju cong viéc va két
qua dénh gid, Cong ty phén tich
nhu cau dao tao va thiét ké céc
chuong trinh dao tao chuyén
moén, két hgp vdi cac chuyén gia
bén trong va bén ngoai (t6 chuc
dao tao) dé thuc hién;

2. Daotaové quan ly: tusng tu nhu
dao tao chuyén mon nghiép vu
nhung déc biét chu trong doi vdi
cén bo thudc dién quy hoach va
cén bd dugc dé bat [én vj tri cao
hon hodc ludn chuyén. Trong
nadm 2024, cong ty da té chuc
thanh cong chuong trinh dao tao
“"Thanh cbng bén virng, vi Igi ich
chung” qua dé béi dudng, nang
cao nang luc quan tri cho d6i ngl

Cong ty xay dung riéng bo quy ché
khen thudng cho ngudi lao dong.
Mlc do khen thudng dua trén su
ddéng gdp clia ngudi lao dong cho
Cong ty. Ngoai cac dgt khen thudng
trong cdc dip 1, tét,....Cong ty con
cé chinh sach khen thudng dot xuat
ddi vdi cac cé nhén va tap thé cé
nhirng déng gdp ndi bat, thanh tich
xuat sac, déng gdp y tudng, sang
ki€n va cac giadi phap k¥ thuat mang
lai hiéu qua trong hoat dong san
xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Tat cad nhan vién chinh thuc cua
Ccéng ty déu dugc hudng cdc phu
cap va bao hiém x& hoi phu hdp vdi
Luét Lao dong. Ngoaira, tuy linh vuc
cong tac ma nhan vién Cong ty con
nhan dudc céc loai phu cap khac.
Pong thgi, Céng ty clng thudng
xuyén nang cao chinh sach phuc
Igi cho CBCNV bang céac trg cap déi

can bd lanh daocongty, khda hoc
“Chién lugc gid" nham &ép dung
céc phuaong phap chién lugc gia
téi uu hda gia tri va Igi nhuan,
tang cudng kha nang canh tranh
trén thi truong.

Kém cdp trong cong viéc: thuc
hién thudng xuyén, do cdc Phong
ban/Bd phéan truc ti€p thuc hién,
ngudi cé kinh nghiém dugc giao
kem cdp nhan vién mdi;

Thuong xuyén dua can bo cong
nhan vién di du cac cuoc hoi
thdo & trong va ngoai nudc,
tham du cac khod dao tao vé ki
thuét bang kinh phi ctua Cong ty
hodc ngudn hd trg cla cac doi
tédc va nha cung cap.

Cong ty thuc hién ché do thudng
doi vdi ngudi lao dong theo quy
ché thudng tai Cong ty tuy thudc
vao két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua COng ty trong quy,
trong ndm. Hang ndm Cong ty con
to chuc cho ngudi lao dong di tham
quan, nghi mat,... khuyén hoc cho
con em ngudi lao dong. Tang qua
cho ngudi lao dong trong céac dip
I&, tét, sinh nhét...., kip thai gilp d8,
hé trg ngudi lao déng cé hoan canh
kho khan.

v@i cdc nhan vién cudi héi, 6m dau
—nam vién, thai san, nghi huu, mat
sic, ch& d6 tang ché... Bén canh dg,
Ban l&nh dao cling Cong doan Cong
ty luén chu tadm phat trién phong
trao van thé my va duy tri cac hoat
dong ngoai khda nhu céac giai thé
thao, van nghé, sinh hoat tip thé, td
chirc tur thién gidp d& ngudi ngheo.

¢

Nhin chung céc chinh sach déi véi ngu'di lao déng cua TNH da de
hiéu qua cao, tao su’ canh tranh, thi dua trong céng viéc, tao don
va gilr virng niém tin cua ngu'di lao déng dé ho tiép tuc céng hiél
gan bé 1au dai v@i Céng ty.

@ Chinh sach Dao tao va phat trién nhan vién 13 mot trong céc cong téc vu tién clia Cong ty.

»/ dao tao C'flfnh s\éch dao tao cﬂa‘(A)éng ty I,é nhém/xéy dung yé phat trién déiAngﬁ nh%n
vién thanh thao vé nghiép vy, cé dao duc trong kinh doanh, chuyén nghiép
trong phong cédch lam viéc va nhiét tinh phuc vu khach hang.
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Tinh hinh dau tu

Va thuc hién du an

‘ Tign dd thuc hién du 4n

@ Bénh vién TNH Pho Yén

Fai

- 5

SEm
P

Noi dung dau tu

Giai doan 1 cla dy an Bénh vién
TNH Phé Yén da di vao hoat dong 6n
dinh vdi quy md 150 giudng bénh,
hién nay du an d& dép Ung dudc
cd ban nhu ciu chdm sdéc sic khoe
cla nhéan dan trén dja ban khu vuc
Phé Yén, Phu Binh va céc tinh lan
can. Du 4n dau tu Bénh vién TNH
Phé Yén giai doan 2 dudc thuc hién
theo Quyét dinh s6 3170/QD-UBND
ngay 26/10/2018 cla UBND tinh
Thai Nguyén vé viéc diéu chinh cha
truong dau tu du an Bénh vién TNH
Phé Yén. Ngay 30/06/2025, UBND
tinh Théi Nguyén da cap Quyét dinh
diéu chinh chi trudng dau tu giai
doan 2 cha du an.

S~

[

.FI‘!— Tong muifc dau tu
498,48
ty dong

Trong dd giai doan 1d3
dau tu 270,82 ty dong
va giai doan 2 sé dugc
dau tu véisé von 227,66
ty déng.

_ _ ’I’T“I“"I‘[:II?!

N " e TeE d 4
— -

Tién do6 trién khai dén
thoi diém hién nay

Giai doan | clia Du @an Bénh vién TNH Pho Yén da
hoan cong va di vao hoat déng tir thang 12/2019.
Ké tlr thai diém di vao hoat déng, Bénh vién TNH
Ph6 Yén da nhan dudc su tin tudng, hai long cua
ngudi bénh véi két qua kinh doanh tuang déi 6n
dinh. Hién tai, cong suat phuc vu cla giai doan |
cG ban dép Ung dudc nhu cau kham chira bénh
cla nhan dan trong khu vuc. Sau khi dugec UBND
tinh Thai Nguyén chap thudn diéu chinh chu
trugng dau tu giai doan 2 ngay 30/06/2026, Céng
ty d& thuc hién viéc dau tu chudn bi céc diéu kién
dé dap &ng quy md tdng thém 50 giuvdng bénh.
Dén ngay 11/8/2025, SGY té tinh Thai Nguyén da
cap quyét dinh diéu chinh gidy phép hoat dong,
tdng quy md giuong bénh tir 150 giudng 1én 200
giudng bénh.

CHUGNG 2
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Tinh hinh dau tu
Va thuc hién du an

“ Tién do thuc hién du an (tiép theo)

@) Bénhvien TNH Viet vén

Noi dung dau tu

o VEvitri: DU dn thudc L6 dat Y t& (YT), thudc khu dan cu Nguyén Thé& Nho, phudng Bich
Dong, thi x& Viét Yén, tinh Bac Giang. Quy mo xay dung gom 15 tang néi va 01 tang ham.

e VEédiéntich:
+Tong dién tich 16 dat: 5.486,5m2
+Téng dién tich xay dung: 2.136m?2
+Téng dién tich san xay dung: 29.445m2
+ Dién tich xay dung sir dung binh quan 01 giudng bénh: 98,15m?2
+ Mat do xay dung: 38,93%
+ Hé s6 sir dung dat: 5,37 1an

[ &

THH

N DN AL ] P

CRulo et Ly iy

s Arbg |

Nguén von
thuc hién

Ngudn vén: Ngudn vén ngoai
ngéan sach;

Cd cau von:
+Van chd sd hitu t6i thiéu: 60%
tuong ing 370,504 ty déng
+ Vén vay thuogng mai: 40%
tuong Ung: 247 ty déng

Tong muc dau tu sau khi
diéu chinh:

752,597

ty dong

Tién do6 trién khai dén
thdi diém hién nay

Pugc khai cong xdy dung tU dau thang
2/2023. Sau hdn 1 ndm trién khai thi cong,
ngay 01/11/2024 Bénh vién d& dudc B Y té
cap phép hoat dong va t6 chic kham, chira
bénh vdi quy mo 150 giudng bénh tu ngay
06/11/2024 dédp ¢ng nhu cau cham sdc suc
khoe cua nhan déan trén dja ban tinh Bac
Giang va khu vuc 1an can. Sau thaoi gian
ngan di vao hoat dong, s6 lugng bénh nhan
dén khém va diéu tri da tang déu, dén ngay
01/3/2025 bénh vién da trién khai khdm chira
bénh bao hiém y t€. Sau mét nam hoat dong,
quy mo ti€p nhan va diéu tri bénh nhan tiép
tuc gia tdng, cong suat s dung giudng bénh
dudc cai thién ro rét, tng budc khing dinh
vithé& va vai tro clia bénh vién trong hé thong
y té dia phuong

CHUGNG 2
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Tinh hinh dau tu
Va thuc hién du an

\\.  Tién @ thyc hign du &n (tigp theo)

Tong muc dau tu du kién

145

ty dong

Hién tai ca 2 giai doan cuia Du an véi quy
mo 400 giudng bénh déu da di vao hoat
déng 6n dinh, mang lai hiéu qua kinh té
xa hoi cao. Du dn Bénh vién Quéc té Thai
Nguyén giai doan 3 vdi tdng murc dau tu
du kién 145 ty déng dudc dau tu dé tap
trung phat trién cac chuyén khoa, trung
tdm dich vu chat lugng cao nham dép
Ung nhu cdu xa héi hda trong linh vuc
y t€, gdp phan phuc vu nhu cau kinh tg,
chinh tri, x& ho6i cia dia phuong. Ngay
09/4/2025 UBND tinh Thai Nguyén da
phé duyét diéu chinh chu truong dau
tu dy an. Dai vdi Trung tdm ho trgd sinh
san va Diéu tri chat lugng cao thudc giai
doan 3 clia du &n du kién sé& di vao van

Bénh vién Qudc té Thai Nguyé

hanh trong quy 4/2026.

~\ . oa on s
@/ Du an Benh vien Mat

Téng muc dau tu du kién

240

ty dong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Pia diém thuc hién dy &n: Phudng Tan Thinh, TP. Thai Nguyén, tinh
Thai Nguyén

Bénh vién chuyén khoa Mat cé quy mé 60 giudng bénh.

Ngay tir dau quy 11.2024 Cong ty da 1ap dé an va trinh xin y kién UBND
tinh va S3Y té tinh Thai Nguyén vé chu trudng thanh 1dp Bénh vién Mat
ky thuat cao TNH tai phudng Tan Thinh, TP. Thai Nguyén.

Pén nay da s6 cac Sd, Ban, nganh déu nhat tri véi dé én va chd truong
thanh 1&p Bénh vién M3t cia TNH nham ddp (ng nhu cdu chdm sdéc suc
khée ctia nhan dan trén dia ban tinh Thédi Nguyén tiép can va diéu tri
chéat lugng cao cac bénh vé mat.

Hién nay Cong ty dang tiép tuc bam sat su chi dao, hudng dan cla céc
cd quan chuyén mén dé nhanh chéng hoan thién ho sa phép ly va trién
khai thuc hién du an.

@ Du an Bénh vién Ung Budu Pa Nang

Téng muc dau tu du kién

tren 2000

ty dong

Pia diém thuc hién dy én: Phudng Hoa Minh, Quén Lién Chiéu, TP. Pa
Nang.

Quy mo6 du édn: 600 giudng bénh

Tién d6 trién khai:

+Hién nay Coéng ty da thuc hién 1ap bao cdo nghién clu tién kha thi cua
Dy an va ndp ho sa tai UBND Tp. Pa Nang va SG KH & BT TP. Pa Nang.

+ Ngay 23/12/2024 Dy an da dudgc phé duyét ké hoach tham dinh bédo
cdo nghién clu tién kha thi va dang trong thai gian chd tham dinh béo
cdo nghién clu tién kha thi du én tU cédc cd quan chuyén mon.
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Tinh hinh dau tu
Va thuc hién du an

‘ Cac cong ty con, cong ty lién két

_
o)

Céng ty C6 phan Bénh vien TNH Lang'S

Cong ty C6 phan Bénh vién TNH Lang San chinh thic trd thanh céng ty con ctia CTCP Tap
doan Bénh vién TNH tU cudi thang 12/2023 sau khi CTCP Tap doan Bénh vién TNH tang
ty 1& s& hitu tUr 48% 1én 62,5%. Day la phap nhan dudc thanh 1ap dé trién khai dau tu xay
dung Bénh vién TNH Lang San. Dy an Bénh vién TNH Lang San dugc khdi cong xay dung
ngay 29/2/2024. Ngay sau khi khdi céng, du én da bat dau dugc trién khai xay dung. Ngay
27/3/2024, TNH tang ty |1& s& hifu tai TNH Lang Son tir 62,5% l1én 84,5%. Pay la du an do Cong
ty con TNH Lang San truc ti€p la chd dau tu. Tinh dén ngay 31/12/2024 du an d& dugc UBND
thanh phé diéu chinh quy hoach tir 05 tdng I1én 09 tang néi va 01 tdng ham. Tinh dén ngay
31/12/2025, du an d& hoan thanh hang muc xay dung cd ban, dang trién khai thi céng hoan
thién va l13p dat ndi that, trang thiét bi. Cdng ty van dang trong qua trinh hoan thién xay dung
nén chua phat sinh doanh thu.

\)
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Bénh vién TNH Ha No

TNH d3 thuc hién gép von thanh 1ap phap nhén lién két 1a CTCP Bénh vién TNH Ha Noi
dé thuc hién dau tu thuc hién dy an tai khu Khu dé thi Nam Théng Long (Ciputra) Ha
NGi. Quy m6 du an khoang 500 giudng bénh dé dap ing nhu cau cham sdc suc khoe
clia cu dan khu d6 thi ndi riéng va cac khu vuc 18n can cling nhu dé ti€p tuc thu hut,
dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dé phat trién ra cac bénh vién vé tinh cua
TNH. Hién nay cdc thu tuc vé phap ly ciia Dy &n cling dang dugc TNH Ha N6i va dai
dién Ciputra phéi hgp tich cuc dé trién khai thuc hién.

Céng ty TNHH Dugc pham va Thiét bi Y té

Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi Y t€ TNH chinh thic trd thanh cong ty con cla
CTCP Tap doan Bénh vién TNH tU thang 5/2025 do TNH s& hifu 100% von diéu |é. Day
I3 phdp nhan dugc thanh 1ap nham dap Ung nhu cau cung Ung thudc, vat tu tiéu hao
va trang thiét bj y t&€ phuc vu hoat ddng khéam, chira bénh trong hé théng cac bénh
vién thudc chia cong ty. Ngay sau khi dudc thanh 1ap va chinh thic di vao hoat dong,
Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi Y t&€ TNH da nhanh chdng én dinh mo hinh van
hanh, tirng budc ghi nhan doanh thu va Igi nhuén, déng gép tich cuc vao két qua kinh
doanh hgp nhat ctua Cong ty. Su tham gia clia Céng ty trong chudi cung ng ndi bd
khong chi gia tdng ngudn thu ma con gép phan nang cao hiéu qua quan ly chi phi,
bao dam tinh chi déng va 6n dinh trong hoat déng chuyén mon ctia toan hé théng.
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Tinh hinh tai chinh

\\.  Tinh hinh tai chinh

Téng gia tri tai san (VND) Doanh thu thuan (VND)
2024 2.544.086.800.124 2024 440.226.706.458

2025 _ 2.873.415.465.574 2025 _ 509.536.456.613
B 12,90% D 57:%

T6ng tai san clia Céng ty trong ndm 2025 dat hon 2.873 ty dong tang 12,94% so vdi cung ky ndm ngodi. Doanh thu
thuén tU ban hang va cung cap dich vu ndm 2025 dat hon 509 ty déng, tang 15,74% so vdi nam 2024. Vén chu sd
hiru cta cbng ty tai ngay 31/12/2025 dat 1.755 ty dong giam han 93 ty dong so vdi cung ky ndm ngodi tudng (ng
vdity Ié giam l1a 5,07%.

Mat khac chi phi khdu hao tai san, chi phi &i vay va chi phi nhan sy ctia Bénh vién TNH Viét Yén cao han so vdi
doanh thu dat dudc nén anh hudng dén Igi nhuan chung cua toan cong ty. Thém vao dd, Bénh vién TNH Lang San
do Cong ty ¢6 phan Bénh vién TNH Lang San - céng ty con ctia TNH la chi dau tu dang trong qua trinh trién khai
xay dung nén chua phat sinh doanh thu va déng gdp vao Igi nhudn ctia nhém céng ty.

Don vi: Béng

Tong gia trij tai san 2.544.086.800.124 2.873.415.465.574 12,94
Doanh thu thuan 440.226.706.458 509.536.456.613 15,74
Lgi nhuan thuan tir HDKD 55.172.360.013 (90.147.690.768) (263,39)
Vén chd sé hitu 1.848.998.416.998 1.755.294.872.303 (5,07)
Lo khac (3.735.862.813) (1.006.941.509) (73,05)
Lgi nhuan trudc thué 51.436.497.200 (91.154.632.277) (277,22)
Lgi nhuan sau thué 45.059.598.480 (93.223.544.697) (306,89)

\\  Céc chi tiu tai chinh chi yéu
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Cacchitiéu bVvT 2024 2025
1.Kha nang thanh todn . L
(_Tgliésséi tnhgaénnhr;tg rf?Nr:jgr?gézan;n) Lén == R
(_T‘aHiésZi tnhgae"innhr;tgrijrj rl—]lgigkrén kho)/Ng ngan han Lén 175 0,79
.......................................................................................................................
- Hé s6 Ng/Tong tai san % 27,32 38,92
- Hé s6 Ng/Vvan chd sd hitu % 37,59 63,71
.......................................................................................................................
Eg:annghiﬁiytai%%ﬁéiégrlgi san binh quan) vong 019 0,19
;S/:annghcliiytxigrle/r;Jc“)’(rjw%nt%:i san ngan han binh quan) vong 0,96 187
E(;fgr:/%r?iaaigabgi;gg:g?ﬁn kho binh quan) vong 22,38 22,01
.......................................................................................................................
LT autt hud i dosh th
i sa g o i 05
- Hé s6 Ldi nhuén tu hoat ddong kinh doanh/ Doanh thu thuan % 12,53 (17,69)
- L&i ca ban trén c6 phiéu pong 346 (562)
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Tinh hinh tai chinh

\‘ Cac chi tiéu tai chinh chd yéu (tiép theo)

» Hé so kha nang thanh toan

(D>
w
o,

Hé sé thanh toan ngan han cia Doanh nghiép ndm 2025 dat mic 0,9 Ian. Hé
thanh toan nhanh dat mdc 0,79 1an.

e Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 Ng/Téng tai san va hé s6 Ng/Von chl sd hitu déu tdng va tdng Ian lugt
Ién 38,92% va 63,71%. Trong ndm, Cong ty d& thuc hién vay thém céc khoan ng
ngan han va dai han dé dju tu vao tai san cé dinh, mua sam trang thiét bj va
phuc vu cong tac xay dung. Tong ng phai tra clia cong ty la 1.118 ty, tang 423 ty
dong so vdi ndm 2024. MUc do vay ng clia Doanh nghiép dé tai trg cho tai san
van ndm trong ngudng an toan va dudc Cong ty kiém sodt hgp Iy dam bao su
on dinh tai chinh trong qua trinh ma rong dau tu

* Hé so nidng luc hoat dong

Vong quay hang ton kho giam nhe tlr 22,38 xudng 22,01. Nguyén nhan la do
gid vén hang ban tdng 50,86%. Vong quay tong tai san gilf nguyén & murc 0,19.
Tong tai san trong ndm 2025 d& tdng 12,94% 1én 2.873 ty. Viéc tang tai san sé la
tién dé dé Doanh nghiép ti€p tuc ma rong quy mé, tang lugng khach hang dén
kham ch(ra bénh, ti d6 gia tdng doanh thu vao cédc ndm tiép theo.
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\‘ Co ciu co dong

Ca ciu co dong,
Thay dﬁi van dﬁu tu W g dongl6n M 6 déng trong nudc

C6 dong nhoé C6 dong nudc ngoai

[ i T 3 C0 dong 2 A 4653 C6 dong
c u S 0 uu (56.958.386 cd phan) (75.020.859 c6 phan)

\‘ Co phan Cong ty tai ngay 31/12/2025

4780 C5 dong BN /4 o ;
PR N, - 129 Co6 dong
(108.841.557 c6 phan) /\ —— (90.779.084 c8 phén)

+ Tong so6 co phan da phat hanh : 165.799.943 c6 phan @

. Loai ¢6 phan dang Iuu hanh :  Phothong m1 S6 lugng S6 lugng cb -

: P T . Gia tri co phan

g c6 dong phan nam gitf nam qiti(de il

¢ Ménhgia cé phan : 10.000 ddong/c6 phan (nguai) (cé phan) amg 9

. C6 phiéu quy :  48.000 c6 phan I C6 dong Idn 3 56.958.386 569.583.860.000 34,35

. Sé lwgng cd phén dang luu hanh . 165.799.943 co phé‘n I Co d6ng nho 4780 108.841.557 1.088.415.570.000 65,65

© S51ugng cd phan han ché chuyénnhudng  :  1.231.000 6 phan (* B OOIERS  hEeeame B
1 To chuc 1 1.668.805 16.688.050.000 1,01

(*) Trong do:
Han ché chuyén nhu'gng trong vong 04 ndm ké t(f ngay két thdc dgt phat hanh theo chu'dng trinh Iua chon

. A o e ae e A N . . - S A ax A . 2 Cé nhan 4642 73.352.054 733.520.540.000 44,24
cho ngudi lao dong da& dugc Dai hoi dong c6 dong TNH thong qua tai Nghi quy€t Dai h0i AONG CO AONG DAL oo e oo 2ot e oo s oo e ee et eeeee e
thudng ndm 2022 s6 110/NQ-BHBCDH ngay 10/10/2022; va du'dc gidi téa dan theo ty 1é: 625.000 c6 phiéu WV NUG ..
. < e p P R uc 129 90.779.084 907.790.840.000 54,75
ESOP sé dudc tu' do chuyén nhugng sau 01 nam ké tu ngay két thac dgt phat hanh; 625.000 cé phiéu ESOP . cngoal .................................................................................................................................................................................................................
sé dudc tu do chuyén nhudng sau 02 ndm ké tir ngay két thic dgt phat hanh; 625.000 c6 phiéu ESOP sé 1 6 chu
. e, 2T PN ’ . - 0 chuc 33 89.653.683 896.536.830.000 54,07
dugc tu do chuyén nhugng sau 03 ndm ké tu ngay két thuc dgt phat hanh; 625.000 CO PhIBU ESOP S8 QUG C oottt et ettt et s s e s s eeeee e e et
tu do chuyén nhu'gng sau 04 ndm ké tlr ngay két thuc dgt phat hanh. (K€ tu' ngay 16/06/2023) 5 C4 nhan 96 1125.401 11.254.010.000 068
+ S8 lugng cé phan ty do chuyén nhugng :  164.568.943 cb phan T6 ‘fh("c kinh Eé cé'[nhéﬂdéu tu
Vv nudc ngoai nam gilr tren 50% 0 0 0 0,00
e O B U I ettt e
VI  C6 phiéu quy 1 48.000 480.000.000 0,03
Téng cong 4783 165.799.943 1.657.999.430.000 100

Dua trén danh séch ngudi sd hiru chi'fng khodn tai ngay 25/09/2025 ctia TNH do VSDC cung cép
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Ca cau co dong,
Thay doi von dau tu
chi sd hiiu

Ty 1& s@ hitu nudc ngoai toi da cua Cong t

70%
\‘ Danh sach co dong ldn

Danh sdch cé dong Idn tinh dén ngay 28/11/2025 clia TNH:

N 2 . 7 N ~ . P 2 2 > o n n > k) ) ~
Tén t8 chirc/ca nhan Quéctich  S6 lugng c6 phan Tyl \‘ Tinh hinh thay doi von dau tu cua chad sé hiu
ACCESS S.A., SICAV-SIF - ASIA TOP PICKS USA 16.746.645 10,10%
KWE Beteiligungen AG Switzerland 17.430.148 10,51% @ Cac dgt tang vén Thdi diém thay doive . 09/2025
........................................................................................................................................................................................................................................................... —/ tl’OI’lg ném :
BLOOMING EARTH PTE. LTD. Singapore 22.781.593 13,74%

Endurance Capital Vietnam  British Virgin 5 Hinh thifc tdng vén :  Cong ty phét hanh thém cé phiéu dé tang
. 5.908.164 3,56% 2T19 LY Prdt ] (ot S0 BE
I Limited Islands von cd phan tu ngudn vdn chu s htu

Endurance Capital Vietham

Luxembourg 4.947.567 2,98%
.................................................. e S6 v6n sau khi ting : 1.657.999.430.000 VND

Nguyén Anh Binh Viét Nam 6.150.497 3,71%
Nhém cé déng I6n: Nguyén Van Thuy Viét Nam 3.932.075 2,37% . Dai héi déng c6 déng Cong ty, S& Tai
............................................................................................................................................................................................................ chinh tinh Thai Nguyén, UBCKNN
Triéu Xuan Hung Viét Nam 96.918 0,06%
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Ca cau co dong,
Thay doi von dau tu
chi sd hiiu

‘ Tinh hinh thay ddi von dau tu cda chi sé hifu (tiép theo)

.\ > s
@ Lich s thay do6i von
v/

10€

Thdi diém

tang/giam
von

Lan 1:
02/2016

Lan 2:
02/2017

Lan 3:
12/2017

Lan 4:
03/2018

VBL trudc khi
tang/giam
(VND)

27.748.000.000

Gia tri VDL
tang/giam
(VND)

41.716.000.000

VDL sau khi
tang/giam
(VND)

69.464.000.000

Hinh thuc/
Poi tugng
chao ban

Phét hanh co
phi€u cho co
dong hién hiru

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

69.464.000.000

80.536.000.000

150.000.000.000

Phat hanh cé
phi€u dé tra co
tirc

- Pai hdi dong cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

150.000.000.000

120.000.000.000

270.000.000.000

- Phat hanh cé
phiéu dé tra co
tuc

- Phat hanh cé
phiéu cho cé
dong hién hitu

- Pai hoi déng c6 dong
Cong ty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thadi Nguyén

270.000.000.000

80.000.000.000

350.000.000.000

Phét hanh co
phiéu dé tra c6
tuc

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

Lan 5:
03/2019

Lan 6:
01/2022

Lan 7:
05/2023

Lan 8:
06/2023

Lan 9:
01/2024

Lan 10:
06/2024

Lan 11:
10/2024

Lan 12:
12/2024

Lan 13:
09/2025

415.000.000.000

518.749.980.000

674.371.110.000

958.746.100.000

1.102.445.800.000

1.101.745.800.000

1.253.765.800.000

1.441.812.700.000

103.749.980.000

155.621.130.000

284.374.990.000

143.699.700.000

700.000.000

152.020.000.000

188.046.900.000

216.186.730.000

518.749.980.000

674.371.110.000

958.746.100.000

1.102.445.800.000

1.101.745.800.000

1.253.765.800.000

1.441.812.700.000

1.657.999.430.000
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Ph&t hanh c6
phiéu dé tra cé
tuc

Phat hanh cé
phiéu dé tra co
tic

Phat hanh cé
phiéu dé tra cé
tuc

- Chao bén co
phiéu ra céng
ching

cho cé dong
hién hitu

- Phét hanh
c6 phiéu theo
chuang trinh
Iya chon cho
ngudilao dong
trong cong ty

Phat hanh cé
phiéu dé tra co
tuc

Mua lai cé phiéu
cla ngudi lao
dong theo quy
ché phat hanh
c6 phiéu cho
ngudilao dong
1am cd phiéu

Phat hanh co
phiéu dé tra co
tuc

Chao bén c6

phiéu ra céng
ching cho co
dong hién hiru

Phat hanh

thém c6 phiéu
dé tang vén co
phan tlr nguodn
von chud sé hitu

- Pai hodi déng c6 dong
coéngty

- S3 k& hoach va dau tu
tinh Thédi Nguyén

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hdi dong cé dong
Cong ty

- S§ ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hdi dong cé dong
congty

- S§ ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

- Pai hoi déng c6 dong
Ccongty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thadi Nguyén

- UBCKNN
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Danh gia tinh hinh

San xuat kinh doanh

AM TIEM “
mgnu?ﬁﬂuéc 1é THAI NG

3 TAM

P

Ndm 2025, nganh y té ti€p tuc doéi mat vdi nhiéu
thach thuc trude nhirng bién dong cua tinh hinh
kinh té - xa hdi va yéu cau ngay cang cao vé chat
lugng dich vu kham, chira bénh. Trong béi canh dé,
Cong ty Cé phan Tap doan Bénh vién TNH da chu
ddng trién khai déng bo céac giai phap quan trij, diéu
hanh nham bdo dam hoan thanh céc muc tiéu san
xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hdi dong cé
déng thudng nién ndm 2025 dé ra.

Céc chi tiéu cd ban vé doanh thu, hiéu qua hoat déng
tirng budc dugc kiém soat; doi séng, viéc lam va thu
nhap cla ngudi lao dong dudc bdo dam 6n dinh.
Cong ty thuc hién day du nghta vu déi véi ngan sach
nha nudc; cédc ché dé lién quan dén ngudi lao dong
nhu bao hiém x& hoi, bao hiém y té dugc thuc hién

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

dung quy dinh. Hoat dong cung Ung thudc, vat tuy té
va hda chat phuc vu khdm, chifa bénh dugc duy tri 6n
dinh, dép Ung kip thdi nhu cau diéu tri clia ngudi dan
trén dia ban va cac khu vuc 1an can.

Nam 2025, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia TNH dat dugc cu thé nhu sau:

Pan vi Ké hoach 2025 Thuc hién 2025
Doanh thu thuan Triéu dong 620.000 509.536 82%
Lgi nhuén sau thué Triéu dong 31.359 (93.224) (297%)

Doanh thu thudn ndm 2025 cla Céng ty dat hon
509 ty dong, hoan thanh 82% k& hoach da dé ra.
Lgi nhu&n sau thué& Cong ty &m 93 ty déng. Nguyén
nhan ctia sy chénh Iéch nay chd yéu do chi phi van
hanh dua du an Bénh vién TNH Viét Yén vao hoat
déng, chi phi dau tu xay dung Bénh vién TNH Lang
San. Viéc nay kéo theo su gia tdng déng ké cua chi

phi dau tu ban dau va chi phi van hanh, lam anh
hudng nhat dinh dén bién Igi nhuén trong ngan han,
song dudgc ky vong s& mang lai hiéu qua bén virng
trong cac ndm tiép theo.
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Tinh hinh tai chinh

\_ Tinh hinh tai san

A. Tai san ngan han

2024 2025
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(triéu VND) (%) (triéu VND) (%)
298.041 11,72 246.145 8,57 (17,41)
2_246_646 . s 2 627270 .................... 9143 .................... 1697 ...........
2.544..637 . o 2873415 ..................... 1 00 ..................... 1 2’94 ..........

Nguoén: BCTC hdp nhat ndm 2024 va BCTC hgp nhat ndm 2025 du'dc ki€m todn cta TNH

\‘ Tinh hinh ng phai tra

A.Nd ngan han

2024
Gia tri Ty tron
(triéu VND) (%)
161.939 23,3
533149 " 76,7
695.0"88 ' 100

2025
g Gia tri Ty trong
(triéu VND) (%)
274.235 24,53 69,34
................... 84388675475828
.................... 1 11812110060'86

Nguén: BCTC hdp nhat ndm 2024 va BCTC hdp nhat ndm 2025 dudc kiém todn cta TNH

IO)I
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Tai thai diém 31/12/2025, ng phai tra |a 1.118 ti dong, chiém 39% téng nguon von, vén chi sa hifu la 1.755

ti dong, chiém 61% téng ngudn von.

So vdi cling ki ndm trudc, ng phai tra chi chi€ém 27%, von chu sé hifu chiém 73%. Su thay doi vé cd cau

ngudn von trong nam 2025 la do tang cac khoan vay cho du an bénh vién TNH Lang San va du'an bénh
vién Qudc té giai doan 3. Vdi viéc dju tu cac du xay bénh vién trong nam 2025 thi viéc vay ng va cd cau
nguodn von nhu tai thoi diém 31/12/2025 van nam trong kha nang kiém soat cua Cong ty.

'\
G' Ng ngan han
-/

° 274 ty dong

A 69,34%

Tai thai diém 31/12/2025, ng ngan han cta Cong
ty la 274 ti dong, tdng 112 ti dong, tuang Ung tang
69,34% so vdi clung ki ndm 2024. Ng ngan han téng
chu yéu do tdng cac khoan vay ngan han phuc vu
hoat dong kinh doanh va tdng cac khoan phai tra
ngudi béan ngan han.

D" han
@

© 310 ty dong

A 58,28%

Ng dai han tai thoi diém 31/12/2025 la 843 ti dong,
tdng 310 ti dong, tuong i'ng tang 58,28% so vdi thai
diém dau ndm chud yéu do tang céac khoan vay dai
han cho du an bénh vién TNH Lang Son va du én
bénh vién Qudc té Thai Nguyén giai doan 3.

Céc khoan vay nay dang dugc doanh nghiép quan ly hiéu qua vdi ty Ié ng vay nam trong ngudng an toan, dam
bdo khdng anh hudng dén tinh hinh tai chinh chung ctia Cong ty.
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Nhiing cai tién trong
Co cau lao dong,
chinh sach, quan ly

_m
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‘ Cai tién trong cd cau lao dong

Ngudilao déng dugc danh giala nguon
lyc va yéu té quan trong quyét dinh
dén su phat trién cua doanh nghiép.
Chinh vi vay cd cau lao dong cua cong

ty luén cé su dich chuyén cho phu hap
vdi tinh hinh thuc té€ va tao da phat
trién nhung van dam bao duy tri su'6n
dinh cta Cong ty.

Viéc maréng quy mo hoat ddng cua Congty dong
nghia vdi tong s6 lao dong khéng ngiing tang 1én
qua cac nam. Lao dong cla Cong ty cling dugc
tré hda trong thdai gian gan day, thé hién qua do
tudi lao déng dudi 35 tudi ngay cang cao chiém
trén 60% tong nhan luc toan cong ty. Pay dudc
danh gia |a nguon lao déng tré, ndng dong, nhiét
huyét, cd su tan tam cong hién hét minh cho sy
phat trién cta cong ty cling nhu cd kha néng
nghién clu, déng gdp séng ki€n phl hgp vdi dac
diém cla nganh y. Tuy nhién day cling l1a nhém
lao dong it kinh nghiém lam viéc, can dudgc tap
trung dau tu dao tao, bdi dudng nhiéu nhat dé
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Nhifrng nam
gan day, TNH da chi mot nguén kinh phi khong
nhd déi vdi cong tac dao tao, cf nhan vién di hoc
tai cdc cd sdy té hang dau trong va ngoai nudc.

SO lugng lao dong con lai chu
yéu tap trung & do6 tudi 35-45
tuoi, day la nhdm lao dong co tay
nghé, cé kinh nghiém, trinh do tao
nén nhirng uu thé nhat dinh cho
nguon lyc vé con ngudi clia Cong
ty. Nhdm lao dong ngoai 50 tudi
dang cé xu hudng giam dan trong
cd cau lao dong clia doanh nghiép
bdi day la d6i tugng cé nhiéu kinh
nghiém lam viéc, hiéu biét chuyén
moén sau réng song van cé nhirng
han ché& nhu cé suc y trong cong
viéc, ngai thay déi, lam viéc theo
I6i mon din dén su linh hoat trong
cong viéc khong cao.

Trong thdi dai nén kinh té tri thirc
nhu hién nay, dé nang cao nang
suat lao déng, ndng cao chat Iugng
san pham, dich vu thi budc phai
c6 tri thi'c mdi cé thé dam bao
canh tranh va phat trién bén viing.
viéc st dung lao dong cd trinh do
chuy&n mon cao la xu thé tat yéu
hién nay. Pé dam bao hoat dong
hiéu qua, chu trong chat Iudng
han so Iugng, trong nam, Cong ty
d& thuc hién tinh gon bo may nhan
sy, chu trong chat lugng hon sé
luUgng.

So V@i thai diém ndm 2024, nam
2025 nhan su toan TNH tang lén
27% so véi nam 2024 do dap Ung
nhu ciu ngudn nhéan luc dua Bénh
vién TNH Viét Yén di vao hoat dong
va tuyén dung bé sung nhéan luc
chody an Bénhvién TNH Lang San
chuan bi di vao hoat dong. Trinh
do lao dong cla ngudi lao dong
tai TNH da cd nhitng budc thay
déi rd rét, theo dé sé lugng ngudi
lao dong co trinh d6 dao tao tU Pai
hoc va sau Pai hoc tang 32% so
vdi cung ky nam 2024. Pay la tin
hiéu cho thay chat lugng lao dong
tai TNH ngay cang dudc nang cao,
nguon lyc vé con ngudi la mot
trong nhirng van dé dugc quan
tdm hang dau, la yéu to then chét
cho sy phat trién ctia Cong ty cung
v@i nhip dé phat trién kinh té.
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Nhiing cai tién trong

Co cau lao dong,
chinh sach, quan ly

‘ Cai tién trong chinh sach

Trong ndm 2025, Cong ty tiép
tuc hoan thién va nang cao
hiéu qua hé théng chinh sach
quan tri theo hudéng déng bd,
minh bach va a8y chat lugng
chuyén mon lam trong tam.
Nhdm day manh cdc hoat
dong chuyén mon, nang cao
chat lugng khdam chira bénh
trong ndm céng ty d3 té chuc
ky két cdc bién ban hgp tac

v8i nhiéu cd sd y té, qua dé
md& rong hgp téc dao tao, phat
trién ngudn nhén lyc chéat
lugng cao, cap nhat céc ki
thudt mdi, trién khai hoi chan
truc tuyén lién vién va ting
budc phét trién cdc dich vu
mdi nhon, khdc phuc nhiing
[inh vuc con han ché dé nang
cao chat lugng cham sdc suic
khde nhan dan.

Song song vdi dd, chinh sédch quan ly va danh gia ngudi lao dong
dugc thuc hién dua trén nang suat va hiéu qua cong viéc, bao
dam tinh c6ng bang, minh bach va tao diéu kién dé moi ca nhan
phat huy toi da nang Iuc. Cong ty duy tri mai truéng lam viéc, ca
s@ vat chat va trang thiét bi hién dai, dong thoi ap dung chinh
sdch tién ludng, thudng canh tranh so véi mat bang chung trong

linh vuc y t€. Trong thdi gian tdi, hé thong thang bang Iucdng va ca
ché thudng sé tiép tuc dugc chuan hda, toi uu theo nang luc, hieu
qua va muc d6 dong gdp, bao dam tuan thu quy dinh phap luat va
tao dong luc nang cao nang suat lao dong. B6i vdi nhan su gioi,
chuyén gia dau nganh, Cong ty ap dung cd ché dai ngo dac biet
nham thu hut va gitr chan nguon nhan luc chat Iugng cao.
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Bén canh chinh sach tién lugng, Céng ty thudng xuyén ra soét va bd sung cdc ché dd phuc Igi nhu thadm héi, hé
trg khi 6m dau, hiéu hi, qua tang dip |&, Tét; duy tri t6 chic sinh nhat tap thé, tham quan nghi mét cho cén bd
nhan vién va gia dinh, khen thudng con em dat thanh tich cao trong hoc tap. Chinh séch khen thuang — ky luat
dugc xay dung va dp dung théng nhat toan hé théng, bao dam ghi nhan kip thai cac ddng gdp tich cuc va xur ly
phu hgp cac trudng hgp vi pham. Viéc giai quyét ché do, quyén Igi cho ngudi lao dong ludn dudc thuc hién ding
quy trinh, tudn thu quy dinh phap luét, tao diéu kién dé can bd nhan vién yén tdm cong tac va gan bé 1au dai vdi

sy phat trién clia Cong ty.

Viéc giadi quyét cac ché dd, chinh séch cho ngudilao dong luén dugc céng ty thuc hién dung cac quy trinh thu tuc,
bao dam quyén Igi chia ngudi lao ddng theo quy dinh cta phap luat, tao thuan Igi va tiét kiém thai gian dé ngudi
lao dong tap trung vao cong tac chuyén mén.

TNH ludn xéc dinh dao tao va phat
trién ngudn nhan luc la nhiém vu
trong tdm, mang tinh chién lugc
va bén virng trong qua trinh phat
trien hé thong. Nam 2025, TNH
ti€p tuc chi hé trg toan bd chi phi
dao tao cho cén bg, nhan vién y
té tham gia cdc khda dao tao dé
nang cao trinh dé chuyén mon,
nghiép vu tai cac cd sd dao tao
c6 chéat lugng trong nganh y té
nhu: Pai hoc Y Ha Noi, Pai hoc Y
Thai Nguyén, cac bénh vién tuyén
trung uadng... Dong thdi trong
nam 2025, Cong ty cé chinh sach
thu hat doi vdi lao dong tré, mdi
ra trudng vé lam viéc tai cdc Bénh

‘ Cai tién trong quan ly

Ban Ldnh dao TNH xac dinh roé
quan ly va cai tién chat lugng bénh
vién ddng vai tro dac biét quan
trong trong hé théng kham, chira
bénh clia nganh Y té€ hién nay, giup
giam thi€u rui ro, ngan ngua sai
st y khoa, ndng cao két qua diéu
tri, thuc dgy van hda an toan ngudi
bénh va hé trg phat trién chuyén
mon cho doi ngli nhan vién y té.

vién dé kem cap, dao tao ngay tu
dau, tao diéu kién dé bac si, diéu
dudng mdi tét nghiép dugc kem
cdp, hudng dan thuc hanh trong
moi trudng chuyén moén bai ban
va chuyén nghiép.

Bén canh dd, TNH thudng xuyén
té chilc cdc cudc hdi thdo, hoi
nghi, sinh hoat chuyén dé nham
tao diéu kién dé cécy, bac sy cé ca
héi trao dai kinh nghiém, chia sé
nhirng tinh hudng, céch xur ly cac
van dé y khoa phat sinh trong qud
trinh lam viéc. Hién nay TNH dang
ti€p tuc hoan thién chinh sach thu
hit d8i nhan taila cacy, bac sy tré
mdi ra truong cé cé nang luc va

Hién nay Cong ty dang quan ly
chat lugng dich vu kham bénh,
chira bénh theo B0 tiéu chi chat
Ilwgng bénh vién Viét Nam gom 83
tiéu chicua Bo Y té. Phong Quan ly
chéat lugng bénh vién ctia Cong ty
ti€p tuc hoat dong hiéu qua, la dau
m6i trung tdm quan ly viéc thuc
hién céc quy dinh dam bao chat
lugng kham chira bénh theo ding
quy chudn ctia BO Y té.

tinh than cau tién, thong qua quy
trinh tuyén dung chuyén nghiép,
minh bach, mdi trudng lam viéc
nang déng, chinh sach dai ngd
c6ng bang va ca hdi duge dao tao
lién tuc. Qua dd, TNH tirng budc
xdy dung déi ngl nhan su chat
lugng cao, dédp &ng yéu ciu phat
trién chuyén mon trong giai doan
mdi.

Trong nam 2025, cac Bénh vién
cuia Cong ty thudng xuyén té chic
céc bu6i tdp huan, kiém tra, hoi thi
tay nghé diéu duéng, tr dé nang
cao trach nhiém, béi dudng kién
thdc chuyén mén, dao ddc nghé
nghiépvavan hda tng xt, lam tang
su hai long clia ngudi bénh, hudng
tdi tinh chuyén nghiép trong thuc
hanh va cham sdc ngudi bénh.
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Nhiing cai tién trong

Co cau lao dong,

chinh sach, quan ly

‘ Cai tién trong quan ly (tiép theo)

Nham xay dung moi trudng lam viéc khoa hoc, an toan va nang cao hiéu qua van hanh, trong nam
2025 TNH tiép tuc hé théng hda va tdng cudng trién khai mo hinh 5S mét cach déng bo, thuc chat

tai toan b cac cd sd. Viéc duy tri va ndng cao hiéu qua 5S da gop phan chuan hoa khong gian lam
viéc, han ché sai sét chuyén mon, giam thiéu su cé trong qua trinh cham séc - diéu tri va cung co
niém tin clia ngudi bénh daéi véi chat lugng dich vu y té€ ciia TNH.

Bén canh dd, cac bénh vién day manh trién khai cac chuyén dé
V€ an toan ngudi bénh, dac biét 1a quy trinh nhan dién ngudi
bénh théng qua vong deo tay nham bao dam chinh xac trong
thuc hiény lIénh va can thiép chuyén mon. Trong nam 2025, cac
bénh vién clia TNH déu trién khai thanh céng bénh an dién tu
thay thé& bénh an gidy, gép phan nang cao tinh chinh xac, thuén
tién trong quan ly ho sd va tdng cudng bao mat thong tin. Cong
tac kiém soat nhiém khuan ti€p tuc dudc siét chat théng qua
giam sat dinh ky, dao tao va tuan thu nghiém céac quy trinh
chuyé&n mon, ting budc nang cao chat lugng diéu tri va bao dam
an toan cho nguai bénh.

DEé cai tién chat lugng
bénh vién dat hiéu qua tét
hdn trong nam 2025, TNH
hudng dén viéc xay dung
b6 thuong hiéu nhan dang
bénh vién, tang cudng
tuyéntruyén,quangbahinh
anh, thuaong hiéu bénh vién
thong qua trang website
bénh vién va phudng tién
thong tin dai chidng, mang
x& hodi, hé thong truyén
thong tai bénh vién. Tiép
tuc duy tri cd sdy té "xanh
- sach - dep - an toan" dé
nang cao su hai long cla
khdch hang, tdng cudng
ap dung coéng nghé thong

tin trong cong tac cai cach
hanh chinh, ddc biét la thu
tuc nhap - xuat vién, quan
ly ho sc bénh an cd su lién
thong dif liéu gitra cac bd
phan vdi phan mém quan
ly khdm, chira bénh clia céc
bénh vién; thuc hién tot
quan ly kham chira bénh
bdo hiém y té€ cho ngudi
bénh. Cong tac dao tao
lién tuc vé chuyén mon cho
nhan vién y té€ dugc chu
trong hon dé dua vao trién
khai cac dich vu ky thuat
mdi dép Ung yéu cau kham,
chira bénh chat lugng cao
cla khach hang.

Chu trong béi dudng nang luc
chuyén moén va nang cao nhan
thdc vé y ddc cho nhan vién
trong hé théng bénh vién dé
nang cao chat lugng dich vu
lubn la muc tiéu hudng dén
clia Cong ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH. Trong nam
2025, Cong ty ti€p tuc trién
khai chuong trinh tdp huan
“Dién mao - Tac phong - Giao
tiép” danh cho toan thé bd
can bd nhan vién cua cac bénh
vién truc thudc Tap doan. Trén
€O sd nén tang von cd cla van
hda Cong ty, chuong trinh tap
hudn hudng dén nang cao cho
cdc thanh vién clua CoOng ty
thdm nhuan han vdn hda Céng
ty (trong dé cdé ky nang giao
ti€p, Ung xU, tdc phong lam
viéc ...).

nhan lyc hét siic dugc quan tdm. Trong ndm 2025, céc Bénh
vién cla Cong ty thudng xuyén té chic cac budi tap huan,
ki€m tra, hoi thi tay nghé diéu dudng. Cubc thi gép phan tao
nén phong trao thi dua hoc tép séi néi, qua dé rén duc, luyén
tai tu dé nang cao trach nhiém, béi dudng kién thic chuyén
mon, dao ddc nghé nghiép va van hda Ung xU, lam tang su
hai long clia nguadi bénh, hudng tdi tinh chuyén nghiép trong
thuc hanh va cham séc ngudi bénh.

Diéu dudng, HO sinh, Ky thuat vién clia Cong ty chiém dén

50% téng s6 nhéan luc toan Céng ty. Chinh vi vay day Ia nguén
T Al
—dl

Trong thai gian t8i Cong ty sé ti€ép tuc nang cao ky nang quan
tri tai chinh, quan tri nguon nhan luc cta doi ngd lanh dao
Cong ty, trién khai dp dung triét dé tién bé khoa hoc cong
nghé va cdc phan mém quan ly vao hoat dong san xuat kinh
doanh, thuc hanh tiét kiém qua dé thiét lap moi trucng lam
viéc chuyén nghiép, khuyén khich ngudi lao dong tiép tuc hoc
tap, khong nglrng nang cao chuyén mon, nghiep vu.
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Thong qua chuong trinh, doi
ngl nhan vién Cong ty khong
chi dudc rén luyén phong thai
chuyén nghiép, chin chu ma
con dugc nang cao k§ néng
giao ti€p vdi bénh nhan, ngudi
nha va déng nghiép. V&i mong
muén xay dung moi trudng
y t&€ ngay cang than thién va
chuyén nghiép, TNH ludn chu
trong dao tao va phat trién doi
ngl nhan su. Viéc thuc hién
nghiém tuc van hda cong ty
khong chi giup tdng cudng
su hai long cua khdch hang
ma con tao dong luc tich cuc,
truyén cadm hdng cho nhén
vién toan thé cong ty.
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Phuong hudng
Phat trién

Trén cd s nhirng két qua da dat dudc nam 2025, véi nhirng thuan Igi va kho khan phai déi mat
trong ndm 2025. VGi nhu cau kham chira bénh ngay cang tang cao ctia ngucdi dan cac tinh Dong
Bic B, TNH d& dua ra muc tiéu 1a duy tri 6n dinh hoat déng ctia cac bénh vién. Pong thai cong ty
tiép tuc dau tu cac du an mdi: Dua du an Bénh vién Qudc té Thai Nguyén giai doan 3 va Du'an Bénh

vién TNH Lang Son di vao hoat dong. Cac bénh vién cua TNH déu cd vi tri thuan Igi, nam tai dia ban
dong dan cu, khu cong nghiép I6n véi luc Iugng lao dong Ién tdi hang tram nghin ngudi. Trong nam
2026, TNH tiép tuc cng tac quan tri tot doanh thu, chi phi dé dam bao Igi nhuan tu hoat dong kinh
doanh giif virtng  mutc én dinh.

\‘ Cac giai phap thuc hién ké hoach

—
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Nang cao chat lugng khdam chifa bénh tai cdc bénh vién hién hiru nhu:
Trién khai cdc phong khdm quan ly bénh mén tinh; ndng cao chat Iu’dng
khdm, chan dodn, ké dan thuéc; Nang cao hiéu qua sang loc, tu van cho
bénh nhan diéu tri ndi trd, khong boé sét bénh.

Trién khai thuc hién cdc dich vu k§ thuat mdi, ky thuat chuyén siu cé gia
tri cao va phu hgp véi nhu c4u thi trudng dé gia tdng doanh thu va nang
cao uy tin thuong hiéu. Tap trung xay dung thuong hiéu céc chuyén
khoa thé manh; ddy manh hgp tdc chuyén mén dé chuyén giao k¥ thuat
va héi chan tu xa.

Kham suc khoe ngoai vién két hgp quang bé hinh anh bénh vién, tp
doan nhu: Pay manh khdm sic khde dinh ky, kham sic khoe bénh
nghé nghiép tai céc cd quan, don vi, chat lugng, hiéu qua. Péng thdi
xay dung hé théng quan ly stic khoe cho céc khach hang, co quan dan
vi d& kham chira bénh tai hé thong TNH.

®
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Trién khai cong tdc dao tao va nghién clu khoa hoc di vao thuc chat va
hiéu qua. Xay dung ké hoach va thuc hién dao tao ngdn han va dai han.

Xay dung ké hoach va t6 chic thuc hién cé hiéu qua cac céng tac kinh
doanh cla tdp doan bang viéc xay dung va thuc hién chinh séch khuyén
khich cac hoat dong chuyén mén, tai chinh cd hiéu qua dong thai xay
dung chi s6 danh gia két qua thuc hién cong viéc (KPI) va tra luong,
thudng theo két qua thuc hiénn. Pa dang cédc hinh thdc thu vién phi,
kham sic khoe, bao Ianh vién phi: Giam chi, tiét kiém, chong that thoat,
lang phi.

Van hanh hiéu qua Trung tadm tiém chung, Trung tdm cdp clu va hé
théng phong VIP tai ca 3 bénh vién. Pua du an Trung tdm hd trg sinh san
va diéu tri chat lugng cao (IVF) va du an Bénh vién TNH Lang Son di vao
hoat déng dung tién d6 gép phan tdng trudng doanh thu chung toan hé
théng.
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m Hoan thién cd cau té chifc va xay dung ngay cang hoan chinh hé théng
cdc quy ché, quy trinh, quy dinh phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh

clia cong ty.

Phuong hudng
| 4 = D
P h at t rl e n @—@ Thuc hién td chic quan ly tai san, dat dai, may mdc thiét biy t& st dung
va khai thac hiéu qua tai san ctia Cong ty.

‘ Cac giai phap thuc hién ké hoach (tiép theo)

@—@ Phét trién Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi y t€ TNH trd thanh dan
vi nong c6t trong chudi cung &ng thudc va vat tu'y té, gdp phan gia tdng

doanh thu va t&i vu chi phi toan hé théng.

@7@ Tang cudng chat lugng ngudn nhan lyc thong qua nhiéu hinh thic:

1. Pao tao va nghién clu khoa hoc

2. Xay dungva thuc hién chinh sdch thu hit nhan tai.
3. Tuyén dung theo nhu cau. @ Phoi hgp cong doan t6 chic cdc hoat dong van hda tinh than, chdm sdéc
4.,

X ) R o L sifc khoe va cai thién tot nhat diéu kién an g, sinh hoat cia CBCNV, phat
Thong qua cac hdp dong, hdp tac, ho trg chuyen mon ky thuat dé co ddng cac phong trao thi dua cé téng két ddnh gid, khen thudng kip thdi.
nguon nhan lyc chat lugng lugng cao, ho trg chuyén mon ky thuat

5. Duy tri cac béc si, chuyén gia clia cac cd sGy té tuyén trén lam viéc

tai cdc bénh vién (partime) cdc ngay thd 7 va chd nhat hojc tat ca
cdc ngay tai cdc bénh vién cua Tap doan.

-

Tang cudng Ung dung Giéi tr‘lnh Cl:la Ban Dié‘u h‘anh

céng,nghé, th(“?ng‘tin va N'm Fm y a N a N y
chuyén déi s6 dé nang

cao by qus quin 1) Doi vaoi y kien kiem toan
kiém soat chi phi va minh

bach dif liéu tai chinh.

Khong
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Panh gia cua HDQT vé
Moi mat hoat dong ciia
Cong ty
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TNH d3 tu dénh gid tinh hinh thuc hién thé diém quan tri cong ty theo khu vuc Asean ndm 2025 (chi tiét

Thuc hién nghi quyét Dai hdi dong cé déng thudng nién ndm 2025 vdi céc
chi tiéu va nhiém vu sat thuc té€. HDQT CAng ty d3 chi dao quyét liét, cling
sy né lyc clia Ban Diéu hanh va toan thé can bd céng nhan vién, y si, béc
siva sy ing hd cua Quy c6 dong, nam 2025 Cong ty d& vugt qua céac kho
khan thach thdc ctia nén kinh té thi trudng, hoan thanh tét céc chi tiéu
chuyén mén, ti€p tuc khdng dinh uy tin clia Bénh vién va la tién dé cho sy
on dinh va phat trién cho ndm 2025.

Trong nam 2025, HDQT Cong ty d& theo sat gid dich vu y té€ theo quy dinh
mdi clia nganh, dién bién gia cla thi trudng, phu hgp vdi dién bién tinh
hinh dich bénh va nhu cdu cdu kham chifa bénh hgp ly clia ngudi dan
cling nhu phu hgp vdi cd s@ vat chat, trang thiét bi ma cong ty mdi dau tu;
dam bao doanh thu, Igi nhuén clia Cong ty st vdi céc k& hoach da deé ra.
DE dam bao dinh hudng phat trién 1au dai, Cong ty da duy tri hiéu qua van
hanh cd sdy té€ thit 3 trong hé thong Tap doan. Ngoai ra, DU én Bénh vién
TNH Lang Son do CTCP Bénh vién TNH Lang San (céng ty con cta CTCP
Tap doan Bénh vién TNH) hién dang trong qua trinh thi cong hoan thién,
du kién sé& hoan cong va di vao hoat ddng khoang quy 2/2026.

theo phu luc 01 dinh kém béo cdo nay)
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Danh gia cua HDQT vé
Hoat dong cua Ban Diéu hanh

VEé cd ban HDQT d4 thuyrc hién tot viéc giam sat cong tac quan ly, dieu hanh doéi vai Ban Diéu hanh.
Bén canh viéc thao luin, trao déi tai cac cudc hop cua HPQT hoac ctia Ban Piéu hanh, thi Chu tich
HDQT hay céc thanh vién HPQT d& thudng xuyén trao déi qua dién thoai, hoac thao luan riéng
dai vdi tirng thanh vién cla BGD dé trién khai cac nghi quyét cua PHDCH, HBQT Cong ty, cling
nhu ndm bat két qua hoat déng san xuat kinh doanh va thuc hién cac muc tiéu cua Cong ty da

dé ra. Hang quy dai dién thanh vién HDQT t6 chi'c cac cudc hop véi BGD cac benh vién dé cung
cap phan héi kip thdi va xay dung déi thoai hai chiéu véi Ban Piéu hanh, Ban Giam déc cac bénh
vién va cac cdn bd quan Iy chu chét dé hiéu ré hon vé quan diém, quyét sach cling nhu' ky vong
cla HPQT tir d6 gbp phan thic day su phat trién chung cta toan cong ty va dat dugdec muc tieu

kinh doanh.

Trong cac cubc hop, phién lam viéc riéng véi Ban diéu
hanh cong ty, HDQT dénh gid khach quan hiéu suat
cong viéc va dua ra khuyén nghi phu hgp hoac chi
dao can thiét trong cong téc diéu hanh, quan ly.

Cong tac giam sat cua HPQT dudc thuc hién trén cg
sd dam bao hoat dong clia cong ty on dinh, thuan tién,
tuan thd dding quy dinh cla phap luat, Piéu 1é va Quy
ché& nodi bd vé Quan tri Céng ty. Trong linh vuc céng bd
thong tin cd su gidm sat chat ché cia HPQT, dam bao
thong tin dudc cong bd day dd, minh bach, kip thai va
dung quy dinh cua S& Giao dich chiing khodn TP. HO
Chi Minh va Uy ban chiing khodn nha nudc.

Trong ndm 2025, Ban Diéu hanh da té chic diéu hanh
hoat ddng ctia Cong ty 6n dinh, ddm bao hé théng van
hanh théng sudt va tudn thd day da cac quy dinh vé

cong b6 thong tin, ké ca trong bdi canh cé nhirng yéu
t6 khéch quan bat Igi. Céng tac quan tri, diéu hanh
ti€p tuc dudc nang cao, noi bat |a viéc trién khai hé
thong bénh &n dién tl tai cac bénh vién va ddy manh
'ng dung céng nghé thong tin trong quan ly.

Dong thai, Ban Diéu hanh dé tich cuc trién khai céc
du én dju tu, md rong hé théng va kién toan bé may
t6 chirc nham tao nén tang cho sy phat trién dai han.
Trong qua trinh thuc hién, do ddc thu giai doan dau
tu va cac yéu té khach quan, mot sd chi tiéu ké hoach
va tién do trién khai chua dat nhu ky vong; tuy nhién,
cdc yéu t6 nay mang tinh ngan han va khong anh
hudng dén dinh hudng phat trién bén virng ctia Cong
ty trong céac giai doan tiép theo.
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K& hoach,
Dinh hudng cua HDOT
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Tiép tuc hoan thién va tdi cd cdu mo hinh quan tri theo hudng chuyén
trach, tdng cudng phan quyén gan vdi trdch nhiém va quyén Igi, nham
nang cao hiéu qua quan ly, thic ddy chuyén mén hda va xay dung hé théng
quan tri chuyén nghiép.

@ Xay dung va trién khai chién lugc phat trién phu hgp vdi quy
mo va dinh hudng md rong dia ban hoat dong ctia hé thong
TNH, dam bao cac bénh vién mdi sém di vao van hanh o6n
dinh va dat hiéu qua tai uu.

Tang cudng céng tac kiém soat chat lugng dich vu, quan |y chi phiva hiéu
qua kinh doanh; chl déng xay dung cac giai phép, chién lugc &ng phd vdi
khé khan, thach thic va bién ddng ciia moi trudng kinh t€ nham néng cao
nang luc canh tranh cua Tap doan.

C Tiép tuc giam sat, chi dao hoat dong cua Ban Diéu hanh
nham dam bao trién khai hiéu qua cac chién lugc va hoan
thanh cdc muc tiéu, k€ hoach san xuat kinh doanh ndm 2026.

Day manh viéc tim ki€m, ma rong va phat trién cac co héi dau tu, hgp tac;
déng thai phéi hgp vdi Ban Diéu hanh hoach dinh cac chién lugc phat trién
dai han, hudng tdi ma rong quy mo hé thong bénh vién mot cach bén virng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tiép tuc duy tri va hoan thién chinh sdch nhan sy theo hudng thu hut
ngudn nhan Iuc chat lugng cao, dac biét 1a doi ngi bac si, diéu dudng;
doéng thai tdng cudng dao tao, phat trién nang luc chuyén mén va quan tri,
gdp phan nang cao chat lugng dich vu kham chira bénh.

@ X4y dung va trién khai chién lugc dinh vi thuong hiéu TNH
theo hudng chuyén nghiép, dong bd, ndng cao uy tin va vi thé
cla Tap doan trén thi trudng.
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\‘ Théng tin vé thanh vién Hai déng quan tri

Hoi dong quan tri

Ngay

STT Thanh vien HPQT b nhiém miéninhic

Churc vu

Trong ndm 2025, HDQT d4 thuc hién tot cac chirc ndng nhiém vu ctia minh theo quy dinh

tai Diéu lé Cong ty va cac quy dinh khac ctia Phap luat. HDQT da thuc hién tot viéc giam

sat hoat déng diéu hanh, quan ly céng ty va trién khai cac ké hoach ctia Ban diéu hanh. 1 Ong Hoang Tuyén Chu tich HPQT 29/03/2017 32/32 100 %
(TV HBQT khéng diéu hanh)
2  OngLé&XuanTan Thanh vién HDQT kiém Téng  29/03/2017 32/32 100 %
Giam déc
Trong ném 2025. Héi d6ng quén TI'OI']g ném VL\fa qua, HDQT dé t6 .................: ......................................................................................................................................................................................................
tr| duy tri ché d6 hop d|nh kg/ héng chdc thanh Céng budi hop E)a| h6| 3 Ong Nguyén van Thay Thanh vién HDQT/ 29/03/2017 16/06/2025 20/20 100 %
thang, déng thdi té chic cdc phién  dong cd dong thudng nién dién ra Gb Chi rlha:nh Bénh vién
———— hop chuyén dé khi cén thiét dé  vao ngay 16/06/2025 va 35 budi TNHPho Yen
H‘Lu;“‘ xem Xét, quyé’t d|nh Ca/C Vé'n dé‘ hOp H‘DQT dé‘ théng qua Vé CéC ..A ................. \ ....................................................................................................................................................................................
saummm il phat sinh trong qua trinh hoat néi dung vé viéc trién khai cac ké 4 Ong Vi Hbng Minh Thanh vién HDQT 24/06/2020 16/06/2025 20/20 100 %
dong clia Cong ty. Viéc hop vditan  hoach, chién luge nham xay dung (Thanh vién HDQT ddc Iap,
suat thudng xuyén gildp HOi déng  va phat trién k& hoach kinh doanh khong diéu hanh)
quan tri chl dong Ndm bat tinh  ClUA CONG tY; CAC VAN (8 VE TAI oo e R R R AR RRs AR AR o111
hinh tai chinh, hoat dong dau tu,  chinh, dau tu trang thiét bj va xay 5  OngTran Thién Séch Thanh vién HPQT kiém Phé  30/06/2021  16/06/2025 20/20 100 %
quan tri rui ro, tién do thuc hién  dung cd sd ha tdng phuc vu muc Téng Giam déc - Giam ddc
cdc muc tiéu chién lugc va kip thdi  dich kinh doanh ctia Bénh vién. Chi nhdnh Bé&nh vién TNH
dua ra cac dinh hudng, chi dao déi Viét Yén
VG Ban DI U NANN. e a 41 A ARt e e 4o et
6 Ong Ly Thai Hai Thanh vién HBQT ddc lap, 20/05/2022 16/06/2025 11/20 55%
HDQT d4 triéu tdp DPHDCDH, du thdo khéng diéu hanh
Chu’o’ng trinh hop, théng DA0 VA t0 e SRS L L
chuc hop DHDCD thudng nién ndm 7 Ong Ngb Minh Trudng Thanh vién HBQT/ 28/06/2024  16/06/2025 20/20 100 %
2025 dién ra vao ngay 16/06/2025, Phé Téng Giam déc
HOI dONG QUAN tri B8 CHi (80 BAN e sesssssssssssssssssssss s oA AR 1111t
= — diéu hanh thuc hién day du cac 8  BaNguydn ThiThuy Giang Thanh vién HDQT 28/06/2024 32/32 100 %
| R e noi dung ma Dai hoi dong c6 dong ddc 1ap, khong diéu hanh
- thONG QUA. DONG TGl tNE0 St NN oo oo
BA H0I BONG CO BONG THUDNG NIEN NAM 2025 hinh bién dong ve kinh té, gia ca 9 Ong Romeo Fernandez Thanh vién HDQT 27/12/2024 31/32 97%
thi tru’g’ng, té chuc nhlég phien Lledo doc 1ap, khéng diéu hanh
NP NNEM O a0 Ban GIBU NN e e
dua ra k& hoach san xuat kinh 10 Ong Tran Ngoc Minh Thanh vién HDQT 16/06/2025 12/12 100%
ch)anh phu I\qp.vdl tA!nr\m h!r,]h ’b|eAn khéng diéu hanh
ddng cua nén kinh té va gia ca vat
w0, dich vu. e e L
. 11 Ong Chris Freundtopher E. Thanh vién HBQT 16/06/2025 7/12 58%
HDQT da té chiic hop theo cdc hinh Freund khong diéu hanh
TG PRU RGP B8 BAN GIaM GOC CAC oo oo oo oo oo s e s eeseseseseeeseses oo e et
Bénh vién bdo cdo tinh hinh hoat 12 Ong Nguyén Hitu Diép Thanh vién HDQT kiém 16/06/2025 12/12 100%

IO)I

dong chuyén mén va Ban Piéu
hanh bdo cdo bdo cdo tinh hinh
quan tri Cong ty.

Phd Téng Giam déc

Tém tat sd yéu ly lich clia céc thanh vién HDQT d3 dudc trinh bay 8 muc HDQT
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@ Uy ban Kiém toan Uy ban kiém todn |3 tiéu ban cd vai trd trong tdm trong hé théng quan trj cua

4 Cong ty, hé trg HOi déng quan tri thuc hién giam sat doc 1ap ddi vdi bdo céo
tai chinh, hé théng kiém soét ndi b, hoat ddng kiém todn ndi bd va kiém toan
doc 1ap. Théng qua céc cudc hop va hoat dong ra soat chuyén sau, Uy ban
Kiém todn xem xét tinh trung thuc, hgp ly clia bédo cdo tai chinh, gidm sat
viéc tudn thd cac chudn muc k& toan va quy dinh phap luat, déng thai theo
d&i viéc thuc hién céc khuyén nghi ctia don vi kiém todn nham néng cao tinh
minh bach va an toan tai chinh trong toan hé théng.

Hoi dong quan tri

‘ Hoat dong cta céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Uy ban Mua s&m va Dau thau |a tiéu ban cd chifc ndng hé trg Héi ddng quan
tri trong viéc gidm sdat cdc hoat ddng mua sam, ddu thiu, dau tu xay dung va
mua sdm trang thiét bj cd gid trj I&n. C4c cudc hop clia Uy ban tap trung xem
xét quy trinh Iya chon nha thau, dénh gid tinh minh bach, canh tranh va hiéu
qua cla céc gdi thau, cling nhu theo ddi viéc thuc hién cac hgp déng mua
sam, dau tu. Thong qua hoat déng ctia Uy ban, H6i déng quan tri ¢4 thém co
s@ dé kiém soat rui ro vé chi phi, chat Iugng, tién d6 va phong nglra xung dét
Igi ich, gép phan s dung hiéu qua ngudn Iuc ctia Cong ty.

@ Uy ban Mua sdm va
=’ Pau thau

(@ Uy ban Kiém toan
@ y

N @ Uy ban Mua sdm va Dau thau
@ Uy ban Chat lugng Uy ban Chat lugng 13 tiéu ban cé chifc ndng hé trg Hoi ddng quan tri trong viéc
e 4 ’ dinh hudng va gidm sat cac van dé lién quan dén chat lugng dich vu y t€, an
Hoi d
01 dong @ Uy ban Chét lugng toan ngudi bénh va tiéu chuan chuyén mén trong toan hé théng. Théng qua

céc cudc hop va hoat dong ra soat dinh ky, Uy ban Chat lugng theo d&i viéc
xay dung va trién khai cac bd tiéu chuan chat lugng, danh gia viéc tuan thu
céc quy dinh chuyén mén, dong thai ki€n nghi céc giai phap cai tién nham
nang cao chat lugng khém, chita bénh. Hoat dong ctia Uy ban Chat lugng gép
phan bao dam su phét trién bén virng clia hé théng bénh vién TNH, gan chat
Iugng chuyén mén vdi chién lugec ma rong va nang cao uy tin thuang hiéu.

quan tri

I N

Uy ban K& hoach va ngan sach

S

Q/ Uy ban Nhan su va Ludng thudng

Uy ban K& hoach va Ngan sdch 1a tiéu ban cé chi'c ndng hé trg Hoi ddéng quan
tri trong viéc xem xét, thadm tra va giam sat k& hoach san xuat — kinh doanh,
k& hoach tai chinh, ngan sach va cdc du dn dju tu ciia Cong ty. Théng qua céc
cudc hop, Uy ban phan tich cdc chi tiéu tai chinh, mé hinh dong tién, hiéu qua
dau tu va tién do thuc hién ké hoach, tir dé kién nghi Hoi dong quan tri céac
phuong dn diéu chinh phu hgp. Hoat ddng ctia Uy ban gilp Hbi dong quan tri

Uy ban K& hoach va
Ngan sach

\-/

Nham tdng cudng hiéu qua giam sat, nang cao
chat lugng quan tri va ho trg Hoi déng quan
tri trong viéc thuc hién chific nang dinh hudng
chién lugc va kiém soat hoat déng diéu hanh,

HO6i dong quan tri Céng ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH d3a thanh 1ap va duy tri hoat
dong clia céc tiéu ban chuyén trach truc thuoc
HG6i dong quan tri. Viéc t6 chic cdac tiéu ban

theo ting Iinh vuc trong yéu giup Hoi dong
quan tri phan tach rdé rang chiic nang quan tri
va diéu hanh, dong thai ndng cao chiéu sau
chuyén mon trong qua trinh xem xét, quyét
dinh céc van dé quan trong ctia Cong ty.

O

Uy ban Nhan su' va
Ludng thudng

tdng cudng ky luat tai chinh, bao dam viéc phan bd ngudn luc gan vdi muc
tiéu chién lugc va kha ndng tdng trudng dai han ctia Cong ty.

Uy ban Nhan su va Ludng thudng 13 tiéu ban cdé chiic nang hé trg Hoi dong
quan tri trong cong tac quan tri nhan sy cap cao, xay dung cd ciu t6 chlrc,
chinh séch tién lugng, dai ngd va ké hoach k& nhiém. Thong qua céc cudc
hop va hoat dong dénh gia, Uy ban xem xét hiéu qua hoat déng cla Ban diéu
hanh, dé xuat cdc chinh sdch nhan su phu hdp vdi chién lugc phat trién va
yéu cau nang cao chéat lugng quan tri. Hoat dong clia Uy ban Nhan su va
Ludng thuang gép phan bdo dam Cong ty cd dbi ngii 1anh dao 6n dinh, dd

* Ghi chd: Ngay 20 thang 01 ndm 2026 H6i dong quan tri ban hanh Nghj quyét s6 13/2026/NQ-HDQT vé viéc giai thé céc Gy

ban truc thuéc HDQT gom: Uy ban K€ hoach va Ngén séch, Uy ban Mua sdm va D&u thau va Uy ban Nhén su & Ludng thudng ndng lyc va ké thira, dap (ng yéu cau phat trién bén vifng trong dai han.
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Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri (tiép theo)

Panh gia tong quat:

Thong qua viéc duy tri hoat dong cua cac tiéu
ban chuyén trach va té chiic cac cudc hop
phu hgp vdi ting linh vuc, HOi dong quan tri
tlng budc nang cao hiéu qua gidm sat, tang
cugng tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong hoat dong diéu hanh. Cd ché nay
giup cac van dé quan trong dugc nghién cuu,
dénh gia chuyén sau trudc khi trinh Hoi dong
quan tri xem xét, quyét dinh, qua dé han ché
rdi ro, nang cao chat lugng ra quyét dinh va
tiém can cac Nguyén tac quan tri cong ty
theo thong € tét nhat.

Viéc t6 chic hoat dong clia Hoi dong quan tri
thong qua ca ché hop dinh ky va hé théng cac
tiéu ban chuyén trach thé hién dinh hudng
nhat quan ctia Cong ty trong viéc ti'ng budc
hoan thién mo hinh quan tri theo hudng
minh bach, hiéu qua va bén virng. Théng qua
sy phan cong rd rang vé chirc nang, nhiém vu
va pham vi giam sat, H6i dong quan tri khong
chi tdng cudng vai tro kiém soat doi vdi hoat
dong diéu hanh ma con nang cao chat lugng
ra quyét dinh trén cd sd phan tich chuyén
sau va trach nhiém giai trinh.

M6 hinh quan tri vdi su hé trg clia cac tiéu ban
gilp cac van dé trong yéu vé tai chinh, dau
tu, chat lugng dich vu y té va nguén nhan luc
dudc xem xét mot cach toan dién, can bang
gilfa muc tiéu tang trudng va yéu cau quan
tri rui ro, gilta hiéu qua kinh doanh va trach
nhiém x4 hoi. Pay la nén tang quan trong dé
Cong ty cling ¢6 niém tin cda c6 dong, nha
dau tu va céc bén lién quan, déng thdi tao
diéu kién cho Ban diéu hanh trién khai chién
luge phat trién trong khuon khé kiém soat
chdt ché va minh bach.

Trén cd sd& d6, Hoi dong quan tri tiép tuc
khang dinh cam két ning cao chéat lugng
quan tri cong ty, tiém can cac thong lé quan
tri tot clia doanh nghiép niém yét, gan quan
tri véi phat trién bén virng va céc yéu to ESG,
qua dé gép phan xay dung Cong ty Cé phan
Tap doan Bénh vién TNH phat trién 6n dinh,
hiéu qua va bén vi’ng trong dai han.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

‘ Panh gia cua HDQT trong nam 2025

(o) utO

HDQT da triéu tap PHOCPH, du thao chuang trinh hop, thong bao va té chic
hop PHDCH thudng nién ndm 2025 theo ding Diéu 1&é Cong ty va quy dinh
cla Luat Doanh nghiép. Can c nbi dung Nghi quyét clia Dai hdi déng c6
dong, HOi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién day dd céc noi
dung ma Pai hdi dong c6 déng thong qua. Pong thai, theo sat tinh hinh bién
dong vé kinh t€, gid ca thi trudng, t6 chi’c nhiéu phién hop nham chi dao
Ban diéu hanh dua ra ké hoach san xuat kinh doanh phu hgp vdi tinh hinh
bi€n dong clia nén kinh té& va gid ca vat tu, dich vu.

@ HPQT d4 t6é chiic hop theo cédc hinh thic phu hgp dé Giam
déc Bénh vién bao cdo tinh hinh hoat dong va Ban Diéu
hanh bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty.

Hoat dong quan trj Cong ty theo ding Quy ché& Quan tri Cong ty, Diéu 1
Congty, Quy ché hoat déng cua Hoi ddng quan tri va thudng xuyén giam sat,
don déc, kiém tra thuc hién ndi dung da dugc HDQT thdng qua tai cdc Nghi
quyét ban hanh hay cac cudc hop HDQT. Céc Nghi quyét dugc théng qua
déu dugc Hoi déng quan tri giao cho Ban Diéu hanh trién khai thuc hién va
bao cao HOi dong quan tri. Trong cac trudng hdp khac, cac quyét dinh cua
HG6i dong quan tri dugc 1ap thanh Nghi quyét va giao cho céc don vi, céd nhan
c6 trach nhiém lién quan thuc hién. Dudi su chi dao cia HBQT, hang quy két
qua kinh doanh dugc cép nhat thudng xuyén dén cac nha dau tu, c6 dong
cong ty théng qua cac budi hop truc tiép, hop online, email....va thuc hién
giai ddp, hd trg cung cap thdng tin, ghi nhan cac y kién phan hdi tif phia cé
dong, nha dau tu.

UGNG 5
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Hoi dong quan tri

\®  Nghi quyst ciia HDQT nam 2025

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

33/2025/NQ-TNH

06/01/2025

NoOi dung

Nghi quyét V/v b6 sung chinh sach thu hut nhan su'1a
bac sy, thanh 1ap 2 ti€u ban truc thudc HPQT va tang
han murc vay von tai Ngan hang MB Thai Nguyén

Nghi quyét V/v diéu chinh gid vién phi ctia Bénh vién
Qudc té€ Thai Nguyén va Bénh vién da khoa Yén Binh
Thai Nguyén

Nghi quyét V/v mua lai cé phi€u ESOP cla ngudi lao
déng nghi viéc

Nghi quyét V/v thdng qua thdi gian t6 chi’c PHPCH
thudng nién ndm 2025

Nghi quyét V/v mua lai cé phi€u ESOP cla ngudi lao
dong nghi viéc

Nghi quyét V/v tam chi thu lao d6i vdi dng Romeo
Fernandez Lledo - Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-
2025

Nghi quyét V/v diéu chinh gid vién phi ctia Bénh vién
TNH Viét Yén

Nghi quyét V/v hodn t6 chidc DHBCH thudng nién nam
2025 va hay danh sach ngudi sé hifu chiing khodn
tham dy DHBCD thudng nién nam 2025

Nghi quyét V/v thay déi n6i dung dang ky hoat dong
Chinhdnh Bénh vién TNH Viét Yén va védn phong dai
dién cla congty

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

STT

19

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

358/2025/NQ-HDQT

24/04/2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Nghi quyét V/v thong qua thdi gian t6 chic PHPCH
thudng nién ndm 2025

Nghi quyét V/v ghi nhan cam ké&t cong khai ctia Tap
doan dai vdi hoat ddng quan |y chat lugng bénh vién,
Thanh 1ap Ban quan ly chat lugng TNH va bé nhiém
nhan su

Nghi quyét V/v cdp nhéat va diéu chinh ndi dung Quy
ché& phat hanh cé phiéu theo chudng trinh Iya chon
cho ngudi lao ddng ndm 2022 (ESOP 2022)

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap cong ty con do TNH s&
hiru 100% vén

Nghi quyét V/v thong qua thdi gian, dia diém, noi
dung chudng trinh DPHBCD thudng nién ndm 2025 va
tai liéu cubc hop

Nghi quyét V/v cap nhat tai liéu hop DPHDCH thudng
nién nam 2025

Nghi quyét V/v cép nhét, bd sung tai liéu hop PHDCD
thudng nién ndm 2025

Nghi quyét V/v thdng qua Phuong an vay vén tai NH
TMCP Ngoai thudng Viét Nam — CN Thai nguyén

Nghi quyét V/v thong qua viéc thanh 1ap Ban Thu ky,
Ban kiém tra tu cach c6 déng, thong qua danh séch
Ung vién dugc dé cur va gidi thiéu (ng vién bau cl
thanh vién HDQT tai cudéc hop DHDCD thudng nién
nam 2025; théng qua Hgp dong vdi dan vi tu van xdc
tién dau tu du én B&nh vién Ung budu tai Pa Nang

Nghi quyét V/v bau Chd tich HDQT va bé nhiém Téng
Giam déc cong ty

Nghi quyé&t V/v thanh 1ap céc Uy ban truc thudc HPQT
va b6 nhiém nhan su ctia céc Uy ban

Nghi quyét V/v phé duyét phudng én vay vén tai NH
TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) — CN Théi
Nguyén nam 2025-2026

Nghi quyét V/v thong qua trién khai phucng én phat
hanh cé phi€u dé tdng vén cé phan tr nguén vén chu
s@ hitu

Quyét dinh ctia HPQT V& viéc bo nhiém Gidm déc Tai
chinh ctia Cong ty

Nghi quyét V/v cd cau lai t6 chiic bd may, nhan su cua
Ban diéu hanh Tap doan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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A—

Hoi dong quan tri

‘ Nghi quyét ciia HDQT nam 2025 (tiép theo)

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

26 571/2025/NQ-HDBQT

NoOi dung

Nghi quyét V/v Ban hanh Quy ché& hoat dong cua Uy
ban kiém toan

Nghi quyét V/v thong qua ngay dang ky cudi cing dé
nhan C6 phan phat hanh do thuc hién tang von Co
phan tU nguén vén chii sd hitu

Nghi quyét V/v thong qua chinh sach giao dich vdi
bén lién quan cla Cong ty

Nghi quyét V/v théng qua viéc slra doi Diéu 1€, diéu
chinh thdng tin s lugng chiing khodn dang ky va thay
déi dang ky niém yét c6 phi€u phat hanh dé téang vén
¢6 phan tl ngudn vén chd sd hitu

Nghi quyét V/v thong qua giao dich cho vay vdi Cong
ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son

Nghi quyét V/v thong qua thé chap tai san dé bao dam
cho khoan vay ctia CTCP Bénh vién TNH Lang Son

NQ HBQT V/v cd cau lai mé hinh té chic cua Cong ty
Dugc va viéc mua sam, phan phdi thudc, hod chat,
vat tu trang thiét bi y t& tai cdc Bénh vién, Nha thudc
bénh vién chia Tap doan

Quyét dinh V/v Ban hanh Bang gia dich vu kham bénh,
ch(ra bénh, gid thudc, hda chat, vat tu'y té sif dung tai
cdc Bénhvién cuia Cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 ONG 5
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CHUC BAO CAO THUGNG NIEN 2025

~

Il\-’ y
Ban kiem soat
\\ Théng tin vé thanh vién Ban Kigm sot

Ngay khong con la

Stt Thanh vien BKS thanh vién BKS

Chtrc vu

Trinh d6 chuyén

1 V0OVinh Quang Trudng ban 16/06/2025 CU nhan Luat
2 Nguyén Van Chuan Thanh vién 16/06/2025 CU' nhan Kinh té&
3 Pham Vinh Hung Thanh vién 16/06/2025 Thac sf Luat

S6 budi hop Ty lé Ty lé

Stt Thanh vién BKS

tham du tham du hop biéu quyét

1 Vi@ Vinh Quang 1 100% 100%
2 Nguyén Van Chuén 1 100% 100%
3 PhamVinh Hung 1 100% 100%

rong thoi gian con hoat dong

theo md hinh Ban Kiém soét,
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Tap
doan Bénh vién TNH d3 thuc hién
chiic ndng gidm sat déi véi Hoi
déng quan tri, Ban Diéu hanh va
viéc thuc hién quyén, nghia vu cla
c6 dong theo quy dinh cla phép
luat, Biéu I1é COng ty va cac quy ché
quan tri n6i bo.
Ban Kiém soat thuc hién hoat dong
giam sat théng qua viéc xem xét
céc bdo cdo tai chinh dinh ky, bao

cdo tinh hinh hoat déng san xuat —
kinh doanh, viéc tuan thu céc nghi
quyét clia Dai hoi dong c6 dbéng va
Héi dong quan tri, cling nhu viéc
chdp hanh phép Iuit trong hoat
déng quan ly, diéu hanh cua Cong
ty. Théng qua cac hoat dong nay,
Ban Kiém soat kip thdi phat hién,
ki€n nghi Hoi déng quan tri va Ban
Piéu hanh cac bién phdp nham bao
dam tinh minh bach, trung thuc va
tuan thu trong hoat déng clia Cong
ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

\‘ Hoat dong giam sat ctia BKS ddi vdi HDQT, Ban diéu hanh va cd dong

Ban Kiém soat cling thuc hién giam
sat viéc quan ly va st dung von, tai
san clia Cong ty, viéc thuc hién céc
giao dich vdi ngugi cé lién quan,
cling nhu viéc bao dam quyén va
Igi ich hgp phap cuia cé dong. Trong
qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban
Kiém soat duy tri trao d6i, phdi hap
véi HOi dong quan tri, Ban Diéu
hanh va cac b6 phan chic nang dé
thu thap théng tin, lam ré cac van
dé can gidm sat va dua ra y kién
déc 1ap theo tham quyén.

Ngay 16/06/2025, Pai h6i dong cé dong da thdng qua viéc mién nhiém Ban Kiém soat, chuyén d6i mo
hinh quan tri theo hudng phu hgp vdi Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan hién hanh, theo dé chic
ndng giam sat dudc chuyén sang thuc hién théng qua Uy ban Kiém todn truc thudc HOi déng quan tri.

Viéc chuyén déi mé hinh nay nham tang cudng tinh ddc Iap, chuyén mén hda va hiéu qua trong cong
tac giam sat, dong thdi tiém can céc thong |&é quan tri cong ty tot dp dung déi vdi cac doanh nghiép

niém yét.

Trén cd s do, cédc ndi dung gidm sat vé tai chinh, tuan tha, kiém soét ndi bo va bao vé quyén Igi co dong
trudc day do Ban Kiém soéat thuc hién d& dugc ké thira va tich hgp vao hoat déng clia Uy ban Kiém toan,
bado dam tinh lién tuc trong cong tdc giam sat va phu hgp vdi dinh hudng hoan thién mo hinh quan tri

cla Cong ty.
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Uy ban kiém toan

\\\.  Thang tin vé thanh vién Oy ban Kigm toan

Thanh vién UBKT

1 Nguyén Thi Thuy Giang

Chtrc vu

Trudng ban

Ngay bat dau la thanh vién

Uy ban Kiém toan

08/07/2025

Trinh do chu

CN Tai chinh DN

Thanh vién UBKT

1 Nguyén Thi Thuy Giang

S6 budi hop
tham du

tham du hop

Ty lé Ty lé
biéu quyét

100% 100%
100% 100%
100% 100%

\‘ Hoat déng giam sat ciia Uy ban Kiém toan ddi vdi HDQT, Ban Diéu hanh va ¢8 dong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thuc hién chu truong chuyén déi md hinh quan tri, sau khi Ban Kiém soat

—@

ban Kiém toan truc thuéc Hi dong quan tri.

dugc mién nhiém theo Nghi quyét cuia Pai hdi dong c6 ddng ngay 16/06/2025,
Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH da thanh Iap Uy

Ngay 08/07/2025, Hdi déng quan tri da thdng qua viéc thanh lap Uy

@ ban Kiém toan, phé duyét chi’c ndng, nhiém vu, quyén han va bé

nhiém cdac thanh vién cta Uy ban, chinh thirc dua Uy ban Kiém toén
vao hoat dong.

K& tir khi dudc thanh 1ap, Uy ban
Kiém todn di trién khai hoat
dong giam sat mot cach chu
dong va cd trong tam thong qua
cdac phién hop dinh ky, hop truc
tuyén két hop 1y y kién bang
van ban, nham kip thai xem xét
cdc van dé lién quan dén chat
lugng bao cdo tai chinh, hé
théng kiém sodt ndi bo va céng
tédc kiém toan ndi bo clia Coéng
ty. NGi dung cac cudc hop cua
Uy ban Kiém todn tap trung vao
viéc giam sat chat lugng bao cdo
tai chinh, dac biét Ia bdo cdo tai
chinh soat xét 6 thang dau nam
2025, qua dé Uy ban d& 1am viéc
va yéu cau Ban Diéu hanh, Giam
déc Tai chinh, K& toan trudng va
bd phan Tai chinh — K& toan ra
soat, b6 sung va diéu chinh mot

s6 n6i dung nham néng cao tinh
day du, minh bach va nhat quén
cla thong tin tai chinh.

Bén canh d¢, Uy ban Kiém toan
d& thuc hién giam sat viéc thuc
hién céc khuyén nghi clia kiém
toan doc lap, dac biét la cac
khuyén nghi clia Cong ty Kiém
toan Deloitte cho cdc nam 2023
va 2024, dong thai don doc Ban
Piéu hanh xay dung k& hoach
khac phuc dai vdi cac n6i dung
chua dudgc trién khai trong ndam
2024. Hoat ddng nay thé hién
vai tro theo dai lién tuc cta Uy
ban Kiém todn d6i vdi viéc cai
thién hé théng kiém soat ndi bd
va tuan thu tai chinh cua Cong
ty

Trong linh vuc kiém toan ndi bo,
Uy ban Kiém todn da thao luan,
théng nhat va théng qua ké
hoach kiém toan ndi b 6 thang
cudi ndm 2025, dinh hudng
phugng phap ti€p can kiém
todn trén co sd rui ro va muc do
trong yéu. Trén cd s& dd, Uy ban
Kiém todn da chi dao trién khai
cong tac kiém todn ndi bo tai
céc bénh vién thudc hé thong
TNH, tap trung vao cac phan
hanh trong yéu nhu doanh thu,
mua sam, tai san, hang ton kho,
céc khoan phai thu, phai tra va
céc khoan vay, dong thai theo
déi, thao ludn két qua kiém toan
va phuaong an xur ly cac kién
nghi véi Ban Diéu hanh.
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Uy ban kiém toan

2

@ 4@ Hoat déng giam sat ctia Uy ban Kiém toan

\

E'II'EE- Pai véi Hoi dong quan tri:

Uy ban Kiém todn thuc hién vai trd tham muu va hé trg gidm sat thong qua viéc ra soét,
hoan thién cdc quy ché lién quan dén kiém todn va kiém sodt ndi bo, trong dd cé viéc gdp
y, hoan thién va trinh HOi déng quan tri phé duyét Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém
toan. Céc bdo céo, ki€n nghi clia Uy ban Kiém todn 1a cd s& dé Hoi déng quan tri xem xét,
chi dao va nang cao hiéu qua quan tri trong linh vuc tai chinh va kiém soat.

I'.'éf;' Poi véi Ban Piéu hanh:

Uy ban Kiém todn giam sat viéc té chic thuc hién cdc chinh sdch tai chinh, k& todn va
cOngtéc kiémtoan ndi b, dong thai duy tri trao doi, lam viéc tryc ti€p vdi Ban Diéu hanh
nham théng nhat phuang an trién khai cdc khuyén nghi kiém toan da dugc hai bén déng
thuan. Théng qua cd ché nay, Uy ban Kiém todn gép phan nang cao ky luat tai chinh, tinh
minh bach va trdch nhiém giai trinh trong hoat déng diéu hanh.

() DGi Vi c6 dong:

Théng qua viéc giam sat chat lugng bdo cdo tai chinh, viéc tudn tha cac chuan muc ké
todn va cdng bd thdng tin, Uy ban Kiém todn gép phan bao ddm cdc thdng tin tai chinh
cung cap cho ¢6 déng va thi trudng duge day da, trung thuc va kip thdi, qua dé bao vé
quyén va Igi ich hgp phap clia c6 déng va tadng cudng niém tin clia nha dau tu doi vdi
congty.

Uy ban Kiém toan ciing trinh HBQT théng qua chinh séch vé bén lién quan va giao dich
vdi cdc bén lién quan va trién khai thyc hién Chinh sdch nay tlr thang 10 ndm 2025. Bong
thai, Uy ban tién hanh ra sodt déc 14p mot sd bén va céc giao dich vdi cdc bén nay dé
dénh giad kha nang la bén lién quan.

Viéc dua Uy ban Kiém todn vao hoat dong tir ngay 08/07/2025 vdi chuang trinh lam viéc
cu thé, ndi dung giam sat rd rang va cd ché phdi hgp chéat ché vdi Ban Diéu hanh da bao
dam tinh k& thira lién tuc chid'c ndng giam st sau khi chuyén déi mo hinh quan tri, dong
thgi tirng budc nang cao chéat lugng quan tri cong ty theo hudng chuyén mén hda va
tiém can céc thong 1& quan tri tot ap dung déi véi doanh nghiép niém yét.




BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua

HDQT, Ban diéu hanh va BKS

\‘ Luang, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich

A\ s s o
@/ Hoi dong quan tri

Ho va tén

Ong Hoang Tuyén

Thuay

Ong Nguyén Xuén
Don

Ba Nguyén Thi Thuy
Giang

Thu lao

Chuc danh (VND)

Chu tich H6i dong Quan tri 2.882.100.000

Thanh vién HOi dong Quan tri (tU
ngay 16 thang 6 nam 2025)/Phd Chu
tich H6i dong Quan tri (dén ngay 16
thdng 6 ndm 2025) kiém Téng Giam
déc

Thanh vién HOi dong Quan tri (dén
ngay 16 thang 6 ndm 2025) kiém Ph¢o
Tong Giam doc (dén ngay 25 thang 8
nam 2025)

Thanh vién HOi dong Quan tri (dén
ngay 16 thang 6 ndm 2025) kiém Ph¢o
Tong Giam dac (dén ngay 25 thang 8
nam 2025)

Thanh vién HOi dong Quan tri (dén 718.718.182
ngay 16 thang 6 ndm 2025)

Thanh vién HOi dong Quan tri doc 1ap 96.000.000
(dén ngay 16 thang 6 ndm 2025)

Thanh vién HOi dong Quan tri doc 1ap 96.000.000
(dén ngay 16 thang 6 ndm 2025)

Thanh vién H6i dong Quan tri (dén 48.000.000
ngay ngay 28 thdng 6 nam 2024)

B P
@ Ban kiém soat

Ong Vii Vinh Quang

Ba Lé Thj Thdy An

binh

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Chuc danh

Trudng Ban kiém soét (dé€n ngay 16 théng 6

nam 2025) 340.350.000
Thanh vién Ban kiém soat (dén ngay 16

thang 6 ndm 2025) 161.586.364
Thanh vién Ban kiém soédt (dén ngay 28

thang 6 ndm 2024) 48.000.000
Thanh vién Ban kiém soét (dén ngay 16

thdng 6 ndm 2025) 48.000.000

Chuc danh

Giam ddc Van hanh Tap doan va Phat trién 1.507.076.923
van hanh bénh vién mdi (tUr ngay 25 thang

8 nam 2025)

Phd Tong Giam déc kiém Giam doc Diéu

hanh (dén ngay 25 thdng 8 ndm 2025)

Giam ddc dy an (tUr ngay 25 thang 8 ndm
2025)

Ph6 Téng Giam déc (dén ngay 25 thédng 8
nam 2025)

Giam ddc Cong nghé thong tin (tUf ngay 25 400.300.000
thang 8 ndm 2025)

Ong 3o Manh Duy Phé Téng Giam déc (dén 25 thang 8 ndm 477138.462
2025)

Ong Truong Van Quy  Gidm déc Nhan sy (tU ngay 25 thang 8 320.500.000
nam 2025)

Ba Nguyén Thi Thanh  Gidm d&c d6i tdc nhan su (tUr ngay 02 405.600.000

Thay thang 10 ndm 2025)

Ong Vii Vinh Quang Giam ddc phép ché (tir ngay 01thang 4 378.900.000
nam 2025)

Téng 4.826.615.385
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_~ ‘ Hop dong hodc giao dich vdi ngudi ndi b cia Cong ty

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua ©

¢ Ténto chirc/ca nhan : Nguyén H(ru Diép

\ :
H D T B AL h o h e B K ¢ M@i quan hé lién quan vdi céng ty : Phd Téng Giam déc cong ty/ Thanh vién HPQT
) a n I e u a n va o S6 Giay NSH*, ngay cap, ndi cap : CCCD s6: 026055000628

Ngay cap: 09/05/2021
Ngi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH

R Pia chi tru s@ chinh/ Dia chi lién hé : 249A Thuy Khug, Tay Ho, Ha Noi
Thai diém S6 nghi quyét quyét
giao dich vai dinh cua DPHBCH/HDQT Ndi dung, sé lugng, tdng gia tri giao dich Ghichu
Cong ty thong qua
Tam Ung thuc hién du an Bénh vién Ung Hoan Uing
10/04/2024 Budu Pa N&ng: 1.000.000.000VND 23/07/2025
.................. QUy dlnh Vé‘ ViéC thanh
02/12/2024 toan tam Emg va hoan tra Tam Ung thuc hién du dn Bénh vién Ung Hoan Ung
chi phi cua Cong ty CO  Bygu ba Néng: 1.000.000.000VND 23/07/2025
......................................... phan Benh vien Quoc té
Thadi Nguyén, ban hanh ) . o . o
02/01/2025 kém theo Quyét dinh Tarr) u’n\g thuc hien du an Benh vien Ung Hoan ung
sG 1984/QD-BVQT ngay Budu Ba Nang: 1.000.000.000VND 23/07/2025
.................. 30/12/2023 Ceeeeietttettetatecettorererateetetereneenetetetiesesenetetseseetetetereresestttersreresattetersrsracsrsratttesossrsrattce
Tam Ung thuc hién du an Bénh vién Ung Hoan Uing
18/03/2025 Budu Pa N&ng: 1.000.000.000VND 23/07/2025
S8 8 phiéu + Ténto chirc/cad nhan : Cong ty Prospect Inovations and Cosulting Services

s& hiru cudi ky Y 3 - Mai quan hé lién quan v@i cong ty : Thanh vién HDQT c6ng ty - Ong Romeo Fernandez Lledo la
: Gidm ddoc Cdngty Prospect Inovations and Cosulting Services

Ngugai thuc Quan hé véi

Stt

hién giao dich  ngudi ndi bo - " P N _
So B ¢ S0 Giay NSH*, ngay cap, ndi cap : MSDN: BC1197018
co phiéu ‘ Ngay cap: 08/2/2019
1 Hoang Tuyén ChitichHBQT  9.618.782  6,67% 5.311.599  32% - B&n 5.000.000 CP | Noi cap: Cd quan BKKD British Columbia
- Co tUc 692.817 CP ¢ Diachitrusdchinh/ Diachilién hé : S0 865 dudng Prospect, Coquitlam BC V3J 6G1, Canada
2 Ngb Minh Trugng Thanh \{ién 283.596 0,2% 433.085 0,26% - Mua 93.000 CP
HgSTT’éPiT:%;iD’ - Co tuc 56.489 CP Thai diém S8 nghi quyét quyét
..................................................................................................................................................................................................................................... giao dich vdi dinh cia PHPCD/HPQT Ndi dung, sé lugng, téng gia tri giao dich Ghichu
3 L&XuinTan Thanhvién HDQT  2.605.349  1,8%  2.996.151 1,8% C6 tic 390.802 CP Cong ty théng qua
kiém TGD
TU ngay . . Ky két Hgp dong tu van gilra CTCP Tap
..................................................................................................................................................................................................................................... Ngh| quyet sO 258/2025/ . n A N R
A A - - 01/04/2025 : N doan Bénh vién TNH va Cdng ty Prospect
0 0 _ : :
4  Cao ThiHong Chi dzuD%r}u tich 31.749 0,022% 36.511 0,022% Co tuc 4.762 CP dén ngay ’c\:lf?aL'\g(iQ?gggnM{cOyZOZE) Inovations and Cosulting Services véi gid
30/09/2026 gty tri Hop déng: 234.000%
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e Téntod chlrc/ca nhan

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua

HDQT, Ban diéu h:

: Cong ty C6 phan Bénh vién TNH Lang San
:La céng ty con ciia TNH
: MSDN:4900891500

Ngay cap: 22/12/2022

Ngi cdp: S& Tai Chinh tinh Lang San

: Khéi 10, dudng Nhi Thanh, Phudng Tam Thanh, Tinh Lang
San, Viét Nam

. Pia chi tru sé chinh/ Pia chi lién hé

Thai diém S6 nghi quyét quyét
giao dich vai dinh ctia PHDCD/ Néi dung, sé lugng, tdng gia tri giao dich Ghichu
Cong ty HDQT thong qua
Quyet dinh S0 TNH giao dich cho Cong ty CP Bénh vién
597/2025/NQ-HDQT . x
15/10/2025 ngdy 15/10/2025 clia TNH Lang Son vay tién
HDQT Cong ty Gia tri giao dich: 15.000.000.000VND
. Quyét dinh  s6  TNHthéchéap tai san dé dambao cho nghia
. 24/11/2025 705/2025/NQ-HDQT vu thanh toan, tra ng cua CTCP Béenh vien

ngay 24/11/2025cua
HBQT Cong ty

TNH Lang Sadn tai Ngan hang TMCP Quan
doi— CN Thai Nguyén

=
=

=
=
L]

¢ Ténto6 chirc/cd nhan : Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét biy t€ TNH e

¢ Ténto chifc/ca nhan : Cong ty TNHH Tap doan cham sdc sutic khoé Senix

: COng ty TNHH Dugc pham va Thiét bi y t&€ TNH la Coéng ty : )
con cla TNH. Giam déc, ngudi dai dién theo phap luat cla * Moiquan hé lién quan vGi cong ty
Congty 1a ong Tran Thién Sdch — Phd TGD TNH, Gidm ddc Chi :
nhénh Bénh vién TNH Viét Yén

: MSDN: 4601636968

Ngay cap: 03/06/2025

Ngi cdp: SA Tai Chinh tinh Thai Nguyén

: Tang 1, Bénh vién Qudc té Thai Nguyén, S6 328, Budng
Luong Ngoc Quyén, Phudng Phan Dinh Phlung, Tinh Thai
Nguyén, Viét Nam

- Mai quan hé lién quan vé@i cong ty
= : Cong ty lién quan

: MSDN: 4600285467
Ngay cap: 15/04/2002
Ngi cdp: Phong DKKD tinh Théi Nguyén

: S6 nha 288B, Pudng Quang Trung, T6 57, Phudng Phan Dinh
Phung, Tinh Thai Nguyén

- S6 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cap
- S6 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cap
. Pia chi tru s@ chinh/ Dia chi lién hé

. Pia chi tru sd chinh/ Pia chi lién hé

Nd&i dung, sé lugng, téng gia tri giao dich Ghichu

Thai diém S6 nghi quyét quyét Thué Quyén sUf dung thira dat sé 465, td ban do s6 12 dién
giao dich vd@i dinh cia PHBCH/HDQT Ndi dung, sé lugng, téng gia tri giao dich Ghich tich 2.240m2 dat cd s@ san xuat phi néng nghiép tai phudng Giao dich phat sinh trudc thdi diém
Cong ty thong qua Tan Thinh, TP. Thdi Nguyén, tinh Thédi Nguyén va tai san gan dugc ghi nhan la bén lién quan
lién v@i dat + xay dung cOng trinh va thuc hién cac tha tuc (ngay 16/09/2025) nhung con s6 du
oyt o 00z i i gy Lo 6T an o b S6na SSDVRREINE Tl e o o o
09/06/2025 QP-TNHNngay 21/05/2025  pham va Thiét bi y t€ TNH vdi gia tri gdp ! : : R )

cla HDQT Cong ty

von: 6.800.000.000VND

100.000.000.000d
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C4c giao dich, thil lao va cac khoan lgi ich clia tanh gia viéc thuc hién cac

HDQT, Ban diéu | Quy dinh vé quan tri con

\‘ Hgp dong hoic giao dich vdi ngudi ndi bd ciia Cong ty (Tiép theo) \‘ Tuan tha quy dinh vé quan tri cong ty

6 TU khi tham gia thi trudng chiing khodn dén nay, Cong ty luén chi ddng ndm bat céc quy dinh phap luat cé
P A . . A . , lién quan va cap nhat kip thai nhu:

¢ Ténto chuc/ca nhan : Cong ty Cong ty Co phan Cong nghé Suc khoe Taurus

. M&i quan hé lién quan véi céng ty : Cong ty lién quan

o o o ~. Tuén tha day du cac nghfa vu vé Cong b6 thong tin: Cong ty thuc hién nghiém tuc va

¢ S0 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cép : MSDN: 0110051536 @ 4@ day du cdc quy dinh ctia phap luat vé cong bd thong tin d6i vdi cong ty dai chiing, ddm

Ngay cap: 06/07/2022 v bdo thong tin dudc cong bd kip thdi, chinh xac va minh bach. Cac béo céo tai chinh,
NGi cap: Phong DKKD TP Ha Nbi bao cdo thuf?rjg nifen, béc\)‘céo quan tricong ty, nghi quyét vAé cac thépg tin‘bét thué’ng

dudc thuc hién dung thdi han theo quy dinh, gop phan nang cao tinh minh bach va
) . L . o . . R . . o cung cO niém tin cta c6 déng, nha dau tu.
¢ PDiachitrusdchinh/biachiliéen he : S0 65 ng6 68 ducng Xuan Thuy, Tp Ha NOi

Dinh ky t6 chic Pai hdi dong c6 dong, tra c6 tuc dung thai gian quy dinh: Nam

@\ e 2025 Cong ty t6 chifc Pai hdi dong c6 déng thudng nién theo didng quy dinh phap
Nbi dung, s6 Iugng, téng gid tri giao dich Ghi chu W, ( luat va biéu Ié Cong ty, dam bao quyén tham du, biéu quyét va ti€p can thong tin

clia c6 doéng. Viéc chi tra cé tic dugc thuc hién ding phudng an da dugc Pai hoi
déng c6 dong thdng qua, dam bao ding thai han va tuan thd quy dinh hién hanh,
qua dé bao vé quyén va Igi ich hgp phép clia cé doéng.

e A . A‘ p Céc giao dich phat sinh trudc thai diém dugc ghi nhan la
LGy ké cong ng cho cac Hgp dong mua sam A Tea N L N
. DA e s e S e bién lien quan (ngay 16/09/202) nhung con sd du phai tra
hoa chat, vat tu, thiét bi y té tai thai diém PN p N ox »
ngay 30/09/2025 la 1,096 ty dong cuot ky BCTC Quy lll (ngay 30/09/2025); SC du cong ng Thudng xuyén ctf dai dién tham gia céc budi hdi thdo, hdi nghi do Tong Cong ty Luu ky
' cudi ky tai ngay 31/12/2025 gitra hai bén I3 0d. nuong xuye 3l dien o } No1thao, nol nghi do Tong ~ong ty UL Ky
va Bu tru chung khoan Viét Nam, Uy ban chung khoan nha nudc va cac cd quan co lién
@ (. guan t6 chirc dé€ kip thai ndm bat va cdp nhat cac quy dinh clia phép luat trong linh vuc
— ching khoan. Nham nang cao chéat lugng nguén nhan luc quan tri cong ty, dép Ung
yéu cau minh bach théng tin trong tién trinh ndng hang thi trudng chirng khodn Viét
Nam. Nam 2025, Cong ty da cf nhan su tham du céc khda hoc vé “Nang cao nghiép vu
Thu ky coéng ty tai cdc cong ty dai chung trong bdi canh nang hang thi trudng ching
khodn Viét Nam", khda hoc vé "Quan tri cong ty" do Trung tdm Nghién clu khoa hoc
va Dao tao ching khodn - Uy ban chiing khodn nha nudc t6 chifc. Ngoai ra céc Hoi
thao chuyén dé qua hinh thdc truc tuyén vé quan tri cong ty, céng bo théng tin, quan
tri rdi ro, tudn thu phép luat va cap nhat cac quy dinh mdi trong Iinh vuc chirng khodn,
tai chinh vay té.
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Trong ndm 2025, bén canh viéc tham gia
céc khda dao tao chuyén dé vé quan tri
cdng ty, mét s6 thanh vién Hoi ddng Quan
tri da tham gia chuong trinh dao tao Ching
nhan Thanh vién HPQT do Vién Thanh vién
H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 churc.

Viéc tham gia va dat ching nhan tu
chuaong trinh dao tao chuyén sau nay gdp
phan nang cao nang luc quan tri, cdp nhat
théng & quan tri tién ti€n va tdng cudng

Panh gia viéc thuc hién cac

Quy dinh vé quan tri cong ty

‘ Tuan thad quy dinh vé quan tri cong ty (tiép theo)

tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua
HOi déng Quan tri, ddp (ng yéu cau ngay
cang cao cla doanh nghiép dai ching.

Thong qua cac hoat dong dao tao va cap
nhat kién thic nay, Cong ty tirng budc
hoan thién hé thdng quan tri theo hudng
minh bach, chuyén nghiép va tiém can céc
thong 1€ quan tri tot, gdp phan nang cao uy
tin doanh nghiép va bao vé quyén Igi hgp
phép cuia co6 dong.

\‘ Tang cuong hiéu qua quan tri cong ty

Trong nam 2026, Cong ty ti€p tuc hoan thién hé théng quan tri theo hudng minh bach, chuyen nghiep
va tiém cin thong 1€ t6t. Trong tdm gom: ra soat, cap nhéat cac quy ché noi bo; nang cao hieu qua kiem
soat ndi bd va quan tri rdi ro; tdng cudng chat lugng céng bé thong tin va hoat dong quan hé nha dau

tu; dong thai day manh &'ng dung cong nghé trong quan ly, diéu hanh.

Bén canh dd, Cong ty tiép tuc dao tao, boi dudng kién thic quan tri cho HPQT va Ban Biéu hanh nham
dap U'ng yéu cau phat trién va nang cao gia tri doanh nghiép trong giai doan mdi.

Hién tai Céng ty dang quan tri nhan sy theo Diéu I, ndi quy, quy ché, quy dinh
va céc quy trinh da dugc HPQT phé duyét va ban hanh. Dai vdi tirng céng viéc,
tirng phong ban, khoa, tg, ... Cong ty xay dung quy trinh van hanh, x{ ly cong
viéc hodc quy trinh dai vdi ting céng viéc dé CBNV thuc hién.

N\ e
@ Quan tri nhan su
e/

Vi du: Diéu Ié hoat dong clia Cong ty, Noi quy Cong ty, Quy trinh tuyén dung,
Quy trinh mua sam vat tu, quy trinh dao tao, quy trinh phé duyét di hoc déi vdi
Bac sy, Biéu dudng...

Trong ndm 2025, B6 phan Cong
nghé Thong tin cta TNH da ch
déng nghién clu, phat trién va
dua vao th nghiém hé théng
cham céng &ng dung tri tué nhan
tao (Al), tich hgp cham c6ng qua
U'ng dung di déng, gép phan nang
cao hiéu qua quan ly thgi gian
lam viéc va chuyén déi sé trong
toan hé théng. Pay la mét budc
tién quan trong trong viéc Ung
dung cong nghé thong tin vao
cobng tac quan ly nhén su, gop
phan nang cao tinh chinh xac,
minh bach trong cham céng,
giam thiéu thao téc thu cong, toi
uu hda ngudn luc quan ly va thic
day qué trinh chuyén déi sé trong
toan hé thong.

Hé théng quan ly quy trinh lam
viéc hiéu qua van tiép tuc dudc
TNH ap dung va ngay cang hoan
thién dé nang cao hiéu qua trong
thuc tién. Hién tai Cong ty dang
ap dung phan mém 1office trong
quan ly diéu hanh céng ty. Hiéu
qua dang dudc kiém dinh va ban
dau cho két qua tot. Pong thaoi
cong ty dang xay dung dé trién
khai riéng phan mém giao viéc
ndi bd TNH tich hgp thém nhiéu
tinh ndng uu viét. Viéc ing dung

cong nghéthongtintrong quanly
diéu hanh cong viéc da gép phan
xay dung hé sinh théi lam viéc s6,
chuan hda quy trinh nghiép vu,
lién két va tu déng hda cac quy
trinh Iam viéc lién khoa, phong
gdp phan nang cao hiéu suat va
do ludng chinh xac hiéu qua lam
viéc. Théng qua cac phan mém
quan ly, d3 gilip cdc cap quan ly
clia Cong ty truy cap nhanh vé
hé so nhan su cla bat c nhéan
vién nao clia Cong ty va thuc hién
giao viéc truc ti€p qua hé théng
TU d6, gilp l1dnh dao Cong ty cé
quyét dinh nhanh vé cédc van dé
lién quan dén nhan su, gilp giam
thdi gian trong cac cong viéc lién
quan dén bdo cdo, truy cap ho so.
KEé tu khi trién khai dp dung, hé
théng nay gilp cho viéc gan két
gilfa muc tiéu, chién ludc chung
clia Tap doan vdi tiing phong ban
va cap nhan vién gép phan nang
cao hiéu qua kinh doanh.
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Cong ty sé tirng budc nang cép
mo6 hinh quan tri trong tuang lai
gan ddp Ung dac thu yéu ciu cong
viéc cla bénh vién va mo hinh
phét trién clua Cong ty trong giai
doan mdi dé phu hdp vdi mo hinh
phét trién clia Cong ty vdi nhiéu
Bénh vién vé tinh. Cdc Bénh vién
phai cd ké hoach va nhu cau nhéan
sy cu thé trinh H6i dong quan tri
Cong ty phé duyét dé tiing budc
caitién chat lugng hoat déng cua
bénh vién ndi chung trong dé cd
quan tri nhan su ndi riéng.
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Panh gia viéc thuc hién cac

Quy dinh vé quan tri cong

\‘ Tang cudng hiéu qua quan tri cong ty (tiép theo)

@
—

Quan tri quan hé
khach hang

Hién nay Cong ty dang s dung
phan mém quan ly bénh vién dé hé
thdng va theo d&i thong tin ngudi
bénh. Viéc s’ dung phan mém nay
giup bénh vién cé thé quan ly dudc
toan dién, lién thong thong tin bénh
nhan tU khau dat hen, déng ky kham,
ti€p nhan thong tin, truy xuat thong
tin linh hoat. V@i viéc s dung phan
mém quan ly bénh vién giup tdi uu
hda dudc quy trinh khdm ch(ra bénh
dugc dam bao nhanh gon, khép kin,
lién tuc, chinh xac va chat ché ngay
tlr khi khach hang dén TNH cho tdi
khi ra vién, thanh toan. Nho vay d3
tiét kiém dudc t6i da thdi gian vdi
cdc thu tuc hanh chinh; tao diéu kién
dé céc y bac sy tép trung vao cong
tac chuyén mon, ndng cao hiéu suat
lam viéc.

Khong chi vay TNH ludn chu trong
dén viéc chdm sdc khach hang sau
khi diéu tri, tham kham. Sau khi

xuat vién 03 ngay, b0 phin cham
s6c khdch hang ctia TNH sé& goi dién
thdm hoikiémtratinhtrang sic khde
khdch hang hodc cé tin nhan nhac
lich tdi kham cho khach hang. Viéc
sif dung phan mém nay cd y nghia
déc biét quan trong trong cbéng tac
kham, chira bénh hién nay. Vdi quy
trinh cham séc khdch hang nhu hién
nay déu nhan dugc phan hoi tich cuc
tl phia khach hang, budc dau da tao
dudgc su hai long vé chéat lugng phuc
VU va su'tin tudng vé chat lugng dich
vu kham bénh, chira bénh ctia TNH.
Trong nam 2025, cén bd, nhan vién
Cong ty d& cd nhiéu sang kién cai
tién k§ thuat, tirng budc trién khai
va dua vao ap dung phan mém goi
dién chdm sdéc khach hang. Phan
mém d& gop phan cai tién, ndng cao
chat lugng goi dién, cham sdc, quan
ly khach hang toan dién, chuyén
nghiép tU dé nang cao nang suat,
chat lugng lam viéc.
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Panh gia viéc thuc hién cac

Quy dinh vé quan tri cong ty

\‘ Tang cudng hiéu qua quan tri cong ty (tiép theo)

P& nang cao hiéu qua quan trj
qguan hé khach hang, Cong ty
da tung budc Ung dung cac
giai phap cong nghé thong tin
trong quan ly dif liéu va tudng
tdc vdéi khach hang. Khach
hang dugc quan ly thong qua
cac hé théng cong nghé thong
tin bao gom: Hé thong HIS cho
phép Iuu trit toan bo thong tin
ngudi bénh, quan ly lich su
kham chira bénh va ho trg theo
ddi qua trinh diéu tri, tai kham;
phan mém téng dai cham sdc
khdch hang (Caresoft) gilp
quan ly cudc goi dén/di, luu
trir lich sur tuong tac va hé trg
nhan vién trong cong tac tu
van, cham sdéc khach hang;
cung vdi dd la phan mém khao
sat va théng ké y kién khach
hang qua Zalo ZNS giup thu
thap, téng hdp va phan tich dir
liéu trdi nghiém khéach hang.

Viéc trién khai hé théng quan
tri quan hé khach hang tai
cac bénh vién trong hé théng
TNH da mang lai nhiéu két qua
tich cuc, thé hién qua viéc cai
thién ré rét trai nghiém nguai
bénh véi chi s6 hai long khach
hang (CSI) duy tri 8 muc cao,
trung binh dat 4,58 tai Bénh

vién Quéc té Thai Nguyén, 4,59
tai Bénh vién TNH Phé Yén va
4,62 tai Bénh vién TNH Viét
Yén (trén thang diém 5); dong
thai gép phan giam thai gian
ch& kham théng qua trién khai
dat lich trudc cho cac nhém
bénh nhan man tinh va thong
bédo thoi gian du kién tra két
qua, tir dé nang cao su thuan
tién va giam cam giac chd dgi.
Hé thong khao sat qua Zalo
ZNS cling giup tang cudng kha
ndng ti€p nhan va x{t ly phan
hoi khach hang véi s6 Iugng
I8n, trung binh méi thang Bénh
vién Quéc té Thai Nguyén ghi
nhan khoang 1.500 — 1.900
phan hoi. Viéc tich hgp dit
liéu tir nhiéu kénh khdc nhau
ciling gép phan nang cao ning
luc quan tri, hd trg bénh vién
phan tich, du bdo va dua ra céc
quyét dinh cai tién dich vu mot
cach kip thai, hiéu qua.

Nh& trién khai déng bd céac
giai phap trén, trai nghiém
cla ngudi bénh tai cac bénh
vién trong hé théng TNH tiép
tuc dugc cai thién, mdc do hai
long cua khach hang duy tri &
muc cao, dong thdi kha ndng
ti€p nhén va xtr ly phan héi cua

khach hang ngay cang dugc
nang cao. D{t liéu thu thap tu
nhiéu kénh tucdng tac cling
giip bénh vién xay dung céc
chuong trinh cham séc khach
hang phu hgp va tirng budc
nang cao chat Iugng dich vu y
te.

Trong thgi gian tdi, Cong ty
du kién ti€p tuc hoan thién hé
théng quan tri quan hé khach
hang theo hudng tich hgp
dir lieu da kénh, tdng cudng
phan tich dir liéu khach hang
va day manh ng dung céng
nghé trong quan ly trai nghiém
ngudi bénh. Bén canh dd, Cong
ty cling chu trong nang cao
chat lugng phuc vu théng qua
dao tao ky ndng giao ti€p cho
nhan vién va cai tién quy trinh
kham chita bénh, hudng tdi
muc tiéu nang cao trai nghiém,
sy hai long va muic d6 gan bd
cia khach hang déi vdi hé
théng bénh vién TNH.

@ Quan tri quan hé

¥/ chatlugng

té& ban hanh.

e Ban Quan ly chat lugng

DE lam tot han nifa khau kiém soat chat lugng, ti thang 4/2025 Ban Quan ly
chat lugng TNH cla Tap doan da dudc thanh 1ap. V&i chic ndng xay dung,
ra soat, cap nhat cac tiéu chuan quan ly chat lugng cdc hang muc lién quan
dén viéc cung cap dich vu va thuc hién hoat déng kham chifa bénh trinh
H6i déng quan tri trudc khi thuc hién. Ban Quan ly chat lugng TNH |a don vi
chinh chiu trach nhiém giam sat va thuc hién cdc sang kién chat lugng trén
tat ca cac bénh vién dang hoat déng trong Tap doan. Pong thdi chiu trach
nhiém t6 chdc thuc hién, gidam sat, danh gia viéc thuc hién, tuan thd, cai
ti€n cdc tiéu chuan chat lugng da dugc phé duyét déi vdi toan b cac bénh
vién cla Tap doan cling nhu thuc hién dénh gia chat lugng ndi bd céc bénh
vién dua trén bo tiéu chi, tiéu chuan quan ly chat lugng bénh vién do B6 Y
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 Hdi dong quan ly chat lugng

cla Tap doan.

Pé lam t6t dudc cdng viéc nay, tai mbi bénh vién cua Cong ty déu dugc
thanh 1ap 01 Hoi déng quan |y chat lugng bénh vién |a dau moi tong hdp va
phan cong cbng viéc cho cac t6 quan ly chat lugng bénh vién - chiu trach
nhiém thuc hién viéc dam bao chéat lugng dich vu khdm, chira bénh theo
dung quy chuén ctia BO Y t€ va bao cdo truc tiép Ién Ban Quan ly chat lugng

Hién nay, cong tac quan ly chat lugng tai cac bénh
vién thudc Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH
dudgc trién khai bam sat 83 tiéu chi chinh thic cua
“Bo tiéu chichat lugng Bénh vién Viét Nam” ban hanh
kem theo Quyét dinh 6858/QP-BYT ngay 18/11/2016
clia BO Y té. Trén cd s do, cac bénh vién thuc hién ra
soat, ty danh gia va cai tién chat Iugng dinh ky theo
tirng nhdm tiéu chi, bao gom cac no6i dung vé hudng
tdi ngudi bénh, phat trién nguén nhan luc, hoat dong
chuyén mon, cai tién chat lugng va tiéu chi dac thu
chuyén khoa.

Viéc dp dung day du bo tiéu chi khéng chi bao dam
tuan thu quy dinh cuia co quan quan ly nha nudc ma
con tao khung chudn hda cho toan bo hoat déng van
hanh, giip ndng cao tinh an toan, hiéu qua diéu trj va
su hailong clia ngudi bénh. Bong thdi, day cling la ca
sd dé cac bénh vién xac dinh khoang cach chat lugng,
xay dung ké hoach cai tién lién tuc va ndng cao nang
Iuc quan tri theo hudng chuyén nghiép, bén virng.

Trong thai gian tdi, TNH sé tiing budc nghién ctiu va
trién khai dp dung bd tiéu chuan Joint Commission
International (JCI) nham nang cao chat lugng quan
tri va an toan ngudi bénh theo chuan muc quéc té.
Viéc dinh hudng tiép cin JCI thé hién cam két cua hé
thong trong viéc chudn hda quy trinh chuyén maon,
tdng cudng quan ly rdi ro, cai thién trai nghiém nguai
bénh va xay dung van hda an toan trong toan bo hoat
dong kham chtra bénh.

L6 trinh trién khai du ki€n dudc thuc hién theo ting
giai doan, bao gom ra soat khoang cach gitra thuc
trang van hanh va yéu cau cta JCI, hoan thién hé
théng chinh sdch — quy trinh, dao tao nhan su, chuan
hda ho so va ndng cap ha tang quan ly dit liéu. Thong
qua viéc ap dung céc tiéu chuan quéc té, TNH hudng
tdi ndng cao ndng luc canh tranh, thu hdt nguén nhan
luc chat lugng cao va ting bude khang dinh vi thé cua
hé théng bénh vién trong khu vuc.
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Phat trién bén viing

Muc tiéu phat trién bén virng 158
Ddnh gid cua BGD 159
Céc chi tiéu phat trién bén vifng 163




Muc tieu

Phat trién bén viing

La mot trong nhirng hé théng Bénh vién uy tin hang diu trong linh vuc Y t&, kham chifa bénh, TNH nhin
thirc rd cac trach nhiém cua minh trong viéc cung cap dich vu di doi vdi bao vé méi trudng. Doanh nghiép
luén hudng t8i muc tiéu phat trién bén virng va cam két tao nén dich vu chuyén nghiép nhat, dam bao yéu
t6 phuc vu cdng dong, bao vé mdi trudng.

Cong ty d& dé ra cdc muc tiéu nhu sau:

Nghiém tudc thuc hién cac quy dinh cua phap
luat vé moi trudng trong viéc x{ ly cédc chat
thai y t€ trong cong tac hang ngay clua bénh
vién.

Thuc hién cOng téc giam thiéu toi da rac thai
nhua trong hoat dong ciia bénh vién.

Cung cdc chuyén gia nghién clu, nang cao
hiéu qua cla cdac trang thiét bi y t€, giam
thi€u t6i da slc lao dong cla y bac si, tiét
kiém nhién liéu, nang cao chat lugng dich vu
phuc vu ngudi bénh.

Hb6 trg ngudi bénh trong cdng tdc kham sic
khoe cd st dung bao hiém vy té.

Xay dung moi truong lam viéc thong thodng,
dam bdo tdn dung t6i d4 ngudn anh sang va
gié ty nhién nhdm giam thiéu tiéu hao nang
lwgng chiéu sang, diéu hoa, dam bao an toan
vé sinh lao dong va sinh hoat cho can bo cong
nhéan vién cling nhu bénh nhén va ngudi nha.

Muc tiéu san pham dich vu

e Muc tiéu hién tai cua Doanh nghiép la
ti€p tuc nang cao chéat lugng kham chira
bénh, ma rong mo hinh bénh vién tu
nhan sang céc tinh, thanh 1an can nhu:
Ha Noi, Bac Giang, Lang San dé phuc vu
hau hét ngudi dan cdc tinh vung trung du
mién nui Déng Bac BO.

o Pédatdudccic muctiéu da déra, Doanh
nghiép ludn tim cdch déi mdi, ing dung
céng nghé thdng tin, cdc phan mém quan
tri quan hé khach hang va chéat lugng
dich vu, nham dam bdo su hai long cla
bénh nhan.
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Cobng ty di thanh 1ap Phong dich vu
khdch hang chuyén tréch dé chu déng
kiém sodt va tdng cudng chat lugng dich
vu cung cép, cling nhu chdm sdc khéch
hang sau khi da ra vién, nham giam thiéu
céc phan nan cua khdch hang vé céc van
dé phat sinh khi cung cap dich vu.

Chat Iugng dich vu cung cap dudc thuc
hién theo ding quy dinh ctia BS y té dai
v@i Bénh vién hang lll. Trong thdi gian tdi,
Cong ty du kién s& phan dau thuc hién
nang cap thang hang|én thanh bénh vién
hang Il d& cung cap nhiéu cac dich vu k{

@ thuét cao va chat lugng dich vu tét hon

TN1

Danh gia cua BGD

Panh gia

cac hoat dong lién quan
dén moi trudng, cong
dong — x4 hoi

Bén canh viéc cai tién quy trinh
chuyén mén va nang cao chat
lugng dich vu kham, chita bénh,
Cong ty Cé phan Tap doan Bénh
vién TNH ludn uu tién trién khai
céc giai phap phat trién bén
virng gan lién vdi trach nhiém
bao vé moi truong, xem day la
mét cau phan quan trong trong
chién Iudc quan tri va van hanh
cla Tap doan.

Nhan thdc dudc tdm quan
trong cua méi truong soéng
cling nhu nhitrng tdc dong
cla moi truéng dén siic khoe
con ngudi, dac biét la tai moi
truong Bénh vién. Chinh vi vay
ma TNH ludn xac dinh muc tiéu

nang cao chat lugng kham,
chira bénh phai song hanh vdi
viéc thuc hién nghiém tuc cac
quy dinh va yéu ciu vé bao vé
moi trudng nhu: xay dung hé
thong xU Iy nudc thai dap ung
quy chuan ky thuat moi trudng;
phéan loai chat thai rdn y té tai
ngudn, thu gom, van chuyén,
Iuu trif va xur ly chat thai rany
t& dam bao quy chuan ky thuét,
theo hudng dan cla nganh
chic ndng, nhadm han ché dén
muc thap nhat su lay lan cla
mam bénh, dich bénh cho nhén
vién y t€, ngudi bénh va ra moi
truong.
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Danh gia cua BGD

@) Panh gia

cac hoat dong lién quan
dén moi trudng, cong

dong — xa hoi

(02)

DEé lam tot cong tac bao vé moi trudng, han ché thip nhat tac dong

tir hoat déng kham, chira bénh dén moi trudng, xa hoi, nén trong qua
trinh hoat d6ng TNH dac biét quan tdm dén cong tac truyén théng noi
b6 va tuyén truyén tai bénh vién nham nang cao nhan thic, y thic

trach nhiém cua can bo, nhan vién, ngudi bénh va ngudi nha nguai
bénh trong viéc gilr gin vé sinh chung, thuc hién ding quy dinh vé
phan loai, thu gom va xtr ly chat thai, qua dé gop phan xay dung moi
truang kham chira bénh an toan, van minh va than thién.

DERCIE
cac hoat dong lién quan
dén ngudi lao dong

Trong ndm 2025, cac hoat déng lién quan dén
ngudi lao dong da dudc trién khai déong bd,
phu hgp véi dac thu nganh y té va dinh huéng
phat trién bén vifng cua Tap doan. TNH xac
dinh nguén nhan luc, dic biét 1a doi ngd y
bac siva nhan vién y té, 1a yéu té cot 16i quyét
dinh chat lugng dich vu va uy tin thuang hiéu.
Do d6, trong ndm, Tap doan ti€p tuc duy tri
chinh sach tuyén dung, dao tao va phat trién
chuyén mén theo huéng chuén hda, chi trong
nang cao nang luc chuyén mén, kj nang giao
tiép va y dir'c nghé nghiép. Céc chuang trinh
dao tao noi bo va ctf can bo tham gia céc khoa
hoc chuyén sau da gop phan nang cao chat
Iugng chuyén mon va kha nang thich trng vdi
yéu cau ngay cang cao cla ngu'di bénh.

N | . |

'

Bén canh dd, Tap doan quan tam dén dgi séng tinh
than cda cén bd, nhan vién thong qua cac hoat dong
doan thé, phong trao thi dua va chuong trinh gan két
ndi bd. Cong tac déi thoai, ti€p nhéan va x ly y kién
phan hoi cia ngudi lao dong dugdc duy tri, gép phan
xay dung moi trudng lam viéc minh bach, 6n dinh va
hai hoa.
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V& ché do dai ngd, TNH thuc hién day du céc
chinh sach tién luang, thudng va phuc Igi theo
quy dinh clia phép luat; dong thai tirng budc
hoan thién cd ché& khuyén khich, tao déng luc
lam viéc gan vdi hiéu qua va chat lugng cong
viéc. Cdc ché d6 bao hiém, chdm sdc siic khae,
nghi phép, thai san va cac quyén Igi hgp phap
khdc clia ngudi lao dong dugc bao dam. Moi
truéng lam viéc dugc duy tri theo hudng an
toan, chuyén nghiép va ton trong su hgp tac
gilfa cdc bo phan.

Ban Diéu hanh nhan dinh rang trong ndm 2025,
céc hoat dong lién quan dén ngudi lao ddng d3
gop phan cling ¢6 doi ngll nhan sy chat lugng,
tao nén tang quan trong cho su phat trién én
dinh va lau dai cha Tap doan.
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Danh gia cua BGD

Panh gia
cac hoat dong lién quan
dén ngudi lao dong

Cong doan cbng ty ludn lam t6t vai tro la cdu ndi gilfa nguoi
lao dong va doanh nghiép. Nam 2025 C6ng doan cong ty da
phdi hgp cung Céng doan nganh y té té chiric chuang trinh
Bifa com cbng doan". P4y la dip dé ngudi lao déng va ldnh dao
don vi, doanh nghiép clng gédp g8, chia sé, ldng nghe tam tu,
nguyén vong. Théng qua hoat dong nay, su gan két gitra nguai
lao déng vdi t6 chifc Cong doan va ngudi st dung lao dong
dudc cung cd, dong thai tdng cudng su thau hiéu va dong
hanh trong qué trinh thuc hién nhiém vu chuyén mon.

Bén canh viéc chdm lo d&i séng vat chat va tinh than cho cén
b6, nhan vién, Cong ty dac biét chi trong cong téc dao tao, boi
dudng va phat trién déi ngdi. Trong ndm 2025, Pang b6 Cong ty
da quan tdm boi dudng cdc quan chung uu tu la cén bd, y bac
si dang cbng tac tai cac bénh vién truc thudc; dong thai két
nap thém nhiéu dang vién mdi. Hoat dong nay gép phan nang
cao ban Iinh chinh tri, tinh than trach nhiém, sy cht dong va
séng tao cla doi ngli can bd, dang vién; qua ddé phat huy suc
manh doan két ndi bd, tao nén tang virng chac dé hoan thanh
tét nhiém vu dudc giao.

Viéc quan tdm dong b tif chinh sdch chdm lo doi séng, dao tao
chuyén mon dén boi dudng chinh tri d& gilp ngudi lao dong
yén tam cong téc, tap trung phat trién chuyén mon nghiép vu
va gan bd 1au dai véi Cong ty. C4 thé khang dinh, TNH ludn xac
dinh con ngudi Ia yéu td trung tam va la nén tang cho su phat
trién bén virng ctia doanh nghiép, dédc biét trong Iinh vuc y té
—ndi chat lugng ngudn nhéan luc quyét dinh truc tiép dén hiéu
qua kham, chira bénh va chdm sdc suic khoe nhan dan.

e

@\ Tac dong
>’/ 1én moi trudng

"\
Tiéu thu nang lugn
@ risu thy nang g &

4.296.248

Cac chi tiéu
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Phat trién bén viing

Khong co

KW/h

Chinhénh tiu th (KWh)

Bénhvién Quc té ThaiNguyén ~ 2.167.208
Bénh vién TNH Phé Yén 794.520
Bénh vién TNH Viét Yén 1.334.520

Tangcang ................................................................... ;‘ 296248 .....

Hiéu ré nguodn tai nguyén nudc, dién I3 hitu han, nén
Congty da cé nhirng quy dinh, bién phap dé st dung
nudc, nang lugng dién ding muc dich, ti€t kiém va cd
hiéu qua. Pai vdi viéc s dung dién nang, bang viéc
Iap d&t hé thdng dién cam dng tiét giam cudng do
anh sang khu vuc hanh lang, 16i di dé tiét kiém tdi da
nguon ndng dién nang tiéu thu. TNH tan dung t6i da
céc linh kién tlr trang thiét bi y t€ hdng hdc, thanh ly
dé thuc hién lap rap, stra chifa, tdi ché linh kién cho
céc thiét bi gap su cé nhd va vira trong qua trinh van
hanh, gép phan giam thi€u réc thai kim loai ra moi
trudng.

0 Ndng lugng tiéu thu truc tiép v:
gian tiép: Nam 2025, téng dién nang
tiéu thu tai 3 bénh vién clda TNH
(B&nh vién TNH Phé Yén va Bénh vién
Qudc té Thai Nguyén va Bénh vién
TNH Viét Yén) la: 4.296.248 KW/h
dién, cu thé:

Nguodn cung cap

Cong ty Pién luc Thai Nguyén - Chi nhénh Téng
Cong ty dién luc Mién Bac

Cong ty Dién Iyc Bac Giang - Chi nhdnh Téng
Cong ty Pién luc Mién Bac

Ngoai ra, TU ndm 2023 TNH da bat dju qua trinh
chuyén déi nang lugng xanh véi dy an hé théng dién
nang lugng mat trdi. Pén nay, cong ty da trién khai
I1ap dat hé théng dién ap mai mat trgi tai ca 3 cd sa
truc thudc gdp phan tiét giam lugng I6n dién nang
sr dung, giam thai khi nha kinh va gdp phan bao vé
moi trudng. Vat dung, cd sa vat chat trong céc phong
bénh ndi trd cta TNH cling dugc chuyén dan sang su
dung tlr cac nguyén liéu than thién vdi méi trudng.
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Cac chi tiéu
Phat trién bén viing

@ Tiéu thu nudc

J; o Nguén cung cap nudc va lugng nudc

st dung: DAi vdi Bénh vién Quéc té
29 605 Thai Nguyén hién dang str dung 100%
° nguon nudc sach do Cong ty C6 phan

m?3

Nudc Sach Thai Nguyén Cung céap;

Dai vdi Bénh vién TNH Phé Yén hién dang sir dung dung ngudn nudc tur giéng khoan, dinh ky Bénh vién déu guri
mau nudc kiém tra dé dam bao chat lugng nudc dat tiéu chuan

Lugng nudc sach ma toan Cong ty sif dung trong ndm 2025, cu thé nhu sau:

Chi nhanh Khéi lugng nudc

Nguon cung cap
tiéu thu (m3)

Bénh vién Qudc té Théi Nguyén 23.686 Cong ty C6 phan Nudc Sach Thai Nguyén

Cong ty c6 phan Cap nudc va Moi trudng
Pb thj 206

Trong qua trinh hoat déng Cong ty ludn dam bao ngudn nudc sau khi sif dung dudc thu gom va xa thai ding quy
dinh, khéng gay anh hudng xau dén moi trudng xung quanh.

Ty Ié phan trdm va téng Iugng nudc tai ché va tai sir dung: Khéng cé

@ Tuan thu phap luat vé

bao vé moi trudng

Trong ndm 2025, cac bénh vién
cla cong ty ludn chu trong thuc
hién céng tdc bao vé moi truong
tai tat ca cdc co sd. Congty trién
khai dong bd cédc bién phap xur
ly, tai ché va tdi st dung chat
thai theo quy dinh, dam bao
khéng gay anh hudng xau dén
moi trudng xung quanh.Hé
théng x& ly nudc thai dudc van
hanh hiéu qua, dam bao chat
lugng nudc sau xU ly dat tiéu
chuan theo quy dinh hién hanh.
Bén canh dd, Cong ty thuc hién
tiét kiém, s dung hiéu qua tai
nguyén va nang lugng trong
qua trinh hoat déng. Tai céc Chi
nhdnh ctia TNH ludn lam tét céc
yéu cau vé bao vé moi trudng do
cd quan Nha nudc dat ra.

TNH thuc hién viéc quan trac
chat lugng moi trudng tai céc
bénh vién dinh ky 4 1an/ndm,
két qua cac lan quan tréc déu
dat k&t qua trong ngudng cho
phép. Cong tac quan ly chat thai
y t€ dudc kiém soat chat ché tu
khau phan loai tai ngudn, thu
gom, luu gilr tam thdi dén ban
giao cho dan vij xt ly cé du diéu
kién theo hgp déng. Hé théng
XU ly nudc thaiy té tai cdc ca sd
dudc van hanh thudng xuyén,
bdo dam nudc thai dju ra dat
quy chuan ky thuat trudc khi xa
thai. Cdc yéu t6 moi trudng khac
nhu khi thai, tiéng 6n, buc xa
(néu cd) dudc giam sat va kiém
soat theo dung quy dinh chuyén
nganh.

Trong ndm, TNH khéng ghi nhan su' cé moi trudng nghiem
trong hodc vi pham hanh chinh lién quan dén linh vuc bao
vé moi trudng. Pong thai, cong tac dao tao noi bo, tuyen
truyén nang cao y thidc bao vé moi truong cho can bo
nhan vién dugc duy tri thudng xuyén, gop phan xay dung

moi trudng bénh vién xanh — sach — an toan. Viec tuan
tha phdp luat vé bao vé moi trudng la mot trong nhifng
néi dung trong tam trong chién Iudc phat trién bén viing
cta TNH, nham bao dam hoat dong kham chira bénh gan
lién vdi trach nhiém x& hoéi va bao vé cong dong.




@ Chinh sach lién quan
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Cac chi tieu

Phat trién bén viing

¥/ dénngudilao ddong

ro diéu do, trong ndm 2025 TNH
ti€p tuc duy tri va hoan thién
céac chinh sach doéi véi ngudi lao
dong theo hudng minh bach,
cbng bang va gan vdi hiéu qua

® Chinh sach dao tao

ln'

Trong ndm 2025, Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién
TNH ti€p tuc chud trong céng tédc dao tao va phat trién
ngudn nhan luc, xem day 1a yéu t6 then chét ndng cao
chat lugng chuyén mon va nang luc canh tranh cua
hé théng. Cong ty xay dung ké hoach dao tao hang
nam theo nhu cau thuc té cla tirng don vi, tap trung
vao dao tao chuyén mén sau cho ddi ngi béc si, diéu
dudng, k§ thuat vién va cén bo quan ly.

Nguon nhan luc la yéu t6 cot I8i
quyét dinh chat Iugng dich vu
va su phat trién bén virng cua
hé théng bénh vién. Nhan thic

cong viéc. Cong ty chu tro
dong thai hai tru cot quan tro
la dao tao - phat trién chuye
moén va chinh sach lugd
thudng, phuc Igi nham x
dung doi ngli nhan su co na
ly'c chuyén mén vifng vang, ti
than trach nhiém cao va gan |
l4u dai véi hé théng.

Céc hinh thic dao tao bao gém dao tao ndi bd, dao
tao lién tuc theo quy dinh ctia BO Y t€, clf can bd tham
gia céc khda dao tao, hoi thao chuyén nganh trong va
ngoai nudc. Pong thai, TNH khuyén khich nhan su tu
hoc tdp nang cao trinh do, hé trg chi phi dao tao theo
chinh sach cltia Cong ty. Viéc dau tu cho dao tao gdp
phan chudn hda chuyén mén, ndng cao kj ndng quan
tri va xay dung doi ngi ké can cho sy phat trién lau
dai.

® Chinh sach Ivgng thudng va phie

Trong ndm 2025, TNH tiép tuc xay
dung chinh sachtién luagng, thudng
va phuc Igi phu hgp vdi dac thu
nganh y té€ — Iinh vuc cé cudng dé
lao dong cao, yéu cau chuyén mén
sdu va trach nhiém I8n déi véi sic
khde ngudi bénh. Ca cau thu nhép
dugc thiét ké theo hudng két hagp
gilfa ludng cd ban theo vi tri viéc
lam va thu nhip tdng thém gan vdi
hiéu qua chuyén mén, ndng suat
kham chifa bénh, chat lugng dich
vu va muc d6 tuan tha quy trinh.

Pai véi doi ngll bac si, diéu dudng
va ky thuat vién, chinh sach thu
nhap dugc xay dung theo nang luc
chuyé&n mon, pham vi hanh nghé va
muc dé déng gdp thuc té; cé caché
khuyén khich dai v8i cdc chuyén

khoa s3u, ky thuat cao va céc vi tri

kho tuyén dung. Cong ty dong thoi
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dp dung cac khoan phu cap dic thu
nhu phu cép truc, phu cdp phau
thudt — thu thuét, phu cap déc hai,
phu cap trdch nhiém va cac khoan
hé trg theo ca kip nham bdo dam
thu nhép tucong xing vai khai lugng
va tinh chat cong viéc.

Bén canh tién luong va thudng
theo k&t qua hoat dong, TNH thuc
hién day dd cac ché d6 bao hiém
bat budc, kham suc khoe dinh ky
cho can bd nhan vién, hé trg an ca,
déng phuc, chinh sdch chdm sdéc
stic khde ndi bd va cac ché do phuc
Igi vao dip I&, Tét. Cong ty cling
quan tdm dén dg&i song tinh than
thong qua cdc hoat déng gan két
tap thé, hé trg trong trudng hop 6m
dau, thai san, hi€u hy va cac hoan
canh kho khan.

Chinh séch d&i ngd dugc xay dung
theo nguyén tac cong bdng, minh
bach va canh tranh trén thi truong
lao déng nganh y t€, gép phan thu
hdt va gitr chan doi ngld nhan sy
chat lugng cao, déng thai tao dong
luc ndng cao chat lugng khdm chira
bénh va su hai long clia ngudi bénh
trong toan hé thong.

Cong ty da va dang tiép tuc cai
thién chinh sach Iudng, thudng
phu hgp vdi tirng vi tri cong viéc, ki
nadng va trinh do chuyén mon cla
cén bd nhan vién nhdm ghi nhan
ddng mudc nang luc va két qua cong
viéc cla ting cé nhén, dong thai
tao dong luc khuyén khich can bd
nhéan vién phat huy nang luc, trach
nhiém dé nidng cao ndng suéat, chat
lugng va hiéu qua cong viéc.
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Phat trién bén viing

Bao cao lién quan dén
trach nhiém dai vai
cong dong dia phuong

Trong ndm 2025, cdc bénh vién
thudéc TNH tiép tuc thuc hién
trach nhiém x& hoi gan lién vdi
hoat dong chuyén mén, hudng tdi
muc tiéu néng cao suc khde cong
doéng va déng gdp tich cuc cho sy
phat trién kinh t& — xa hoi tai dia
phuang nai don vi hoat déng.

Hé thong bénh vién d& phéi hgp
v8i chinh quyén dia phuong,
céc t6 chic doan thé va doanh
nghiép trén dia ban té chic nhiéu
chuang trinh kham bénh, tu van
siic khoe va cdp phat thudéc mién
phi cho ngudi dan, dac biét la céc
déi tugng chinh sach, ngudi cao
tudi va ngudi cd hoan canh khé
khan. Bén canh dd, TNH tich cuc
tham gia cac hoat déng truyén

JONG SAN VIET SNSSQUANG VINH MUONTRRT e
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thong gido duc suc khde, phong
chdéng dich bénh, tam soat bénh
ly phé bién, gép phan nang cao
nhan thic va y thdc chd déng
cham sdc sic khoe trong cong
dong.

Ngoai céc hoat dong chuyén maén,
Cong ty con tham gia cac chuong
trinh an sinh xa hoi, ung ho quy
tlr thién, hd trg cac hoan canh
khd khan va déng hanh cling céc
phong trao xa hoi tai dia phuong.
Thong qua cac hoat dong nay,
TNH khong chi khang dinh vai
tro ctia mot don vi cung cap dich
vu y t€ ma con thé hién cam két
phat trién bén virng, hai hoa Igi
ich doanh nghiép vdi Igi ich cong
dong.

Viéc thuc hién trach nhiém daéi véi cong dong dia phuang Ia mot trong
nhirng ndi dung trong tdm trong chién lugc phat trién dai han clia TNH,
gdp phan xay dung hinh anh bénh vién than thién, trach nhiém va gan

b4 vai x4 hoi.

Trong nam 2025, cdc hoat dong trach nhiém xa hoi cua
Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH dudc trién

khai xuyén sudt, gan vdi tUng thai diém va nhu cau
thuc tién clia cong dong dia phuang.

........@.....................

@.............

Trao tang qua ho nghéo, ho can ngheo

M@ dau ndm mdi, nhan dip Tét Nguyén dén At Ty 2025, Tap
doan d& to chic chuong trinh trao tang qua cho cac hé
ngheo, hé can ngheo va cac ho cé hoan canh khd khan tai
x& Thugng Lan va phudng Ninh San (tinh Bac Giang). Hoat
déng nay khong chi gép phan hé trg vat chat kip thdi cho
ngudi dan trong dip Tét ma con lan toa tinh than sé chia,
trach nhiém va gan két vdi cong dong ndi cac bénh vién
dang hoat dong.

Ngay hoi Hién mau tinh nguyén

Tiép nbéi cadc hoat dong an sinh ddu nam, trong ndm 2025,
TNH dong hanh cung Ngay hoi Hién mau tinh nguyén, huy
dong su tham gia tich cuc ctia doi ngli cdn bd, nhan viény
té va doan vién thanh nién. Viéc tham gia hién mau thé hién
tinh than trach nhiém nghé nghiép cla doi ngli y t& TNH,
dong thai gép phan bo sung nguén méu phuc vu cap clu va
diéu tri tai dia phuang.

Kham, tu van sirc khoe va cap phat thuéc mién phi

Dén thang 7/2025, Tap doan phdi hgp clung Bang Uy, Poan
Thanh nién va HGi Thay thudc tré t6 chdc chuong trinh
kham, tu van suic khde va cap phat thuéc mién phi cho céc
gia dinh chinh sach tai Tram Y t& Hudng Mai — phudng Tu
Lan, tinh Bac Ninh. Chuadng trinh t3p trung vao doi tugng
ngudi cé cong, gia dinh chinh sdch va ngudi cao tudi, gép
phan cham sdc sic khoe ban dau va nang cao nhan thuc
phong bénh trong céng dong.

Cling trong ndam 2025, TNH trién khai chugng trinh tham
kham, tu van va cap phét thuéc mién phi cho thanh nién
c6ng nhan tai tinh Bac Giang. Hoat dong nay hudng tdi luc
Iugng lao déng tré tai céc khu céng nghiép, hé trg tiép can
dich vu y t€& va tu van sic khde kip thai, qua dé gdép phan
bao dam ngudn nhéan lyc khoe manh cho sy phat trién kinh
té€ dia phuong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025




BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cac chi tieu

Phat trién bén viing

’\
©

cong dong dia phuong

™

T-:"'l- u’u ﬁﬁ @u

Tét Doan Vién

Théng qua chudi hoat dong dudc trién khai theo ting
giai doan trong ndm, TNH ti€p tuc khang dinh dinh
hudng phat trién bén viing gan lién vdi trdch nhiém x3
héi, dat yéu t6 nhan van va Igi ich cdng dong lam nén
tadng trong chién Iudge hoat déng clia minh.

Céc dip ngay €, tét tai cac bénh vién truc thudc déu té
chic thdm hoi, déng vién bénh nhan diéu tri ndi try,
qua dé ti€ép thém déng luc dé bénh nhan mau chdng
héi phuc, mang lai sy hai long va yén tdm cho gia dinh
nguadi bénh, day cling 1a nét dep trong van hda bénh
nhan nhu dip quéc té thi€u nhi, tét trung thu,...Nhirng
phan qua tuy nhd bé nhung la niém dong vién, khich 1&
ngudi bénh vugt qua khé khan, chién thang bénh tat.

Bao cao lién quan dén
hoat dong thi truéng von xanh
theo hudng dan ciia UBCKNN

"\
@

Bao cao lién quan dén trach nhiém doi vdi

Khong cd

Trudc hdu qua ndng né cla con b3o sé 11 gy ra, céng
ty da khan truong hé trg chinh quyén tai dia phudng
Ung phd, khac phuc hdu qua mua 1t va hd trg kip thdi
hé trg d6i véi can bd, nhan vién cong ty chiu anh hudng
tlr con b&o dé nhanh chdng 6n dinh d&i séng san xuat.
Pong thai céng ty cé chinh sdch hé trg mién phi kham
chtra bénhvdi céc déi tugng & vung 0.

La doanh nghiép tu nhan hoat dong tai dia phuang,
chinh vi vdy TNH van luén gir méi lién hé thudng xuyén
vd@i chinh quyén dia phuong, tich cuc tham gia, ting hd
cac chinh sdch, chu trudng cua dia phudng khi dugc
phat déng, thuc hién ddng gdp day du cédc nghia vu bat
budc va ludn tu nguyén déng gép nhiéu khoan thu khac
cho hoat dong cua dia phuang.
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Bao cao tai chinh

TNH kh6ng cd dich vu tu van phi kiém todn vdi Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH
(Thanh [8p tai nurdic Cang hod Xa hgi Chu nghlie Vigt Nam)

BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT
PAPUOC KIEM TOAN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

CONG TY CO
PHAN TAP DOAN
BENH VIEN TNH

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH
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CONG TY Cd PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH
58 328 dubing Ludhg Ngoc Quydn, phudng Phan Binh Phing, tinh Thii Nguyén, VigtNem

BAOD CAD cOATONG GLAM DOC

Tang Gidm dfc Céngty CA phn Tao doan Banh vién THH (goi te 13 “Cdng ty™) da trinh béo cdo nay cing v
Bdo caa tai chinh hop nhiteda Chng ty cho ndmn tai chinh két thic ngéy 31 thang 12 ném 2025

HOI BONG QUAN TRI, BAN BIEU HANH VA Oy BAN KIEM TOAN

Cac thanh vign cda HAi ddng Quan 1), Ban Didu hanh va Uy ban Kiém toén Céng ty trong nam va dén ngay

l&p bao cdo nay beo gom:

Hfi dfng Quéan tr]
Ong Hoang Tuyén
{ing L& Xuan Tan

Ong MguyEn Hitu Biép

Ong Romen Farnandaz Liedo
Ong Christopher E. Freund
Ong Trén Mgec Minh

Ba Mguydn Thi Thiy Giang
Org Nguyln Wan Tndy

Ong Tran Thién Sdch

Omg Vi Hang Minh

Ong Ly Thai Ha

Ong Ngd Minh Truding

Uy Ban Kigm tasn

Bia Mguyén Thi Thiy Gilang
Ging Romeo Famandez Liedo
Gng Christopher E. Freund

Ban Bifduhanh
Ong L Xudin Tén
Ba L& Thi Thidy An

Oing Vi Vinh Quang

Ginig Truomg Van Qui
Ong Mguy&n Anh Einh

Ba Mguwyén Thi Thanh Thiy

Ong Trén Cac Wy
Ong Med Minh Trudng

Cing Trdn Tnién Séch
Dng Bia Manh Duy

Ong Nguykn Hitu Digp

Chi tich

Thanhvién [B& nhidm ngdy 18 thang & ndm 2025

Phé Chi tich (Midn ahiém ngdy 16 thdng B nam 2025)

Thanhvién [BE nhigm ngdy 16 thang & nam 2025)

Thénh vién didc l3p {BE nhigm ngay 18 thang & ndm 2025)

Thanh vién khdng digu hanh [BS nhigm ngéy 16 thang § ndm 2025)
Thénhvién khing difu hanh (B nhigm ngdy 15 thang & nam 2025)
Thanhvién dic (30

Thénhwvién |Mi&n nhiém ngay 16 théng & ndm 2025)

Thénhwién [MEn nhigém ngay 16 thang & ndm 2025)

Thanhwién ddc 18p {Mign nhigm ngay 16 thang 6nam 2025}
Thénhvién adc &p (Mifn nhigm ngay 16 thdng 6 ndm 2025}
Thénhvién {MEn nhiém ngay 16 théng & ndm 2025)

Chill tich Oy ban (RS nhim ngay 08 thang 7 ndm 2025)
Thanhvign |88 nhidm ngdy 08 thang 7 n&m 2025)
Thant vign |88 nhidm agly 08 thang 7 ndm 2025)

Téng Gidm ddc

Gidm d8c VAn hanh Tap dosn va Phat tridn vin hanh bénk vidn mdi (B4
nhigm ngéy 25 théng & n&m 2025)

Phd Téng Gidm ddc kiém Gidm ddc Bigu hanh (Mién nhidm ngay 25
ihdng & ndm 2025)

Gidm d&c phdp chi [BES nhiém ngly 01 théng 4 ndm 2025}

Giarm dde nhan sy (B nhigm ngay 25 thdng B ném 2025

Gilam adc dyf én ( BS nhigm ngay 25 thang B nam 2025

Phié Téng Glam d8c (MiBn nhiém ngay 25 thang 8 ndm 2025)

Gigm dic d8i tac nhidn sif (B8 nhiém ngay 02 thang 10 ndm 2025/Mign
nhigm ngay 09 thang 02 ndm 2028

Gigm ddc Cong nghd théng tin (B& nhidm ngay 25 thiang B nim 2035)
Gidm ddc tai chinh (B4 nhigm nghy 25 thang 8 nam 2025/Midn nhigm
ngay 31 thang 12 ndm 2025}

Phé Tong Gidm dic (Mifin nhidm rgly 25 thdng 8 ndm 2025)

Phé Tong Gidm dac (Mi&n nhidm ngly 25 thdng 8 ndm 2025]

Pha Tong Gidm ddc (Mign nhigm ngay 25 thdng 8 ndm 2025]

Phé Tong Gidm dac (Midn nhidm ngay 25 théng 8 nam 2035]

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH
55 328 dudng Lurong Ngec QuyEn, phuing Phan Binn Phlng, tinh Théi Nguyén, Yigt Mam

BAO CAO COATONG GIAM BOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM GUA TONG GIAM BOC

Tang Gidm ddc Céngty co tréch nhéém ldp bao céo tai chinh hgp nhat phan dnh mét cdch trung thue va hao
Iy tinh hinh t&i chinh hgp nhat cia Cang ty tai ngéy 31 thang 12 ndm 2025, cdng nhu k&t qua hoat dadng kinh
daoanh hgip nh&t va tinh hinh lwu chayén tidn £ hgp nhit cho ném tai chinh két thidc cdng ngdy, phi hgp v
chuén muc k8 todn, ché dd ké todn doanh nghfp Vidt Nam v& cadc guy dink phép by cd Udn guan d8n vids Lip
wa trinh bay bdg cdo 13l chinh hap nhét. Trong viéc 18p bdo céo tal chinh hgp nhit nay, Tdng Glam dic duge
yaU CAU phai:

- Lita chaon céc chinh sdch ké todn thich hop v dp dung céc chinh sdch a6 mdt cach nhdt quan:

L Bira ra cac xét doan va uidc tinh mot cach hgp iy va than trong;

- Mau ré cde nguydn tée kE tean thich hoo o duigc tan thl hay khéng, co nhimg dp dung 2al LlAch trong
yau can dugic odng b wa glai thich trong bdo cdo 1ai chinkh hap nhidt hay khdng;

= Lip bdo cda 1ai chinh hop nndt tréin co sd haat ddag lidn tye trif tneiing hotp khding thé cho rdng Cang ty
58 tidp tue hoat didng kinh doanh; va

e THIET kE wd Lhye hign B8 thang Kigm sodtnd bo mdt cach hiu hidu cho muc dich [@p v inh bay bdo
cé0 tai chinh hop nhiat hep iy nhém han ché rdi rova gian &n.

Tong Giam dioc Cangty chiu tréch nhiém ddm bao rdng 50 ke toan dutc ghi chép mat cach phi hop da phan
anh mét cdch hop by finh hinh tai chinh o nhét coa CHng ty & bat ky thai diém nao va dém bgo réng bdo cao

to@n cha tai sén cue Cang ty va thue hién cég bign phap thich hgp 48 ngan chén wa phist higntap hanh vi
gian{an va sai pham khic. B

LE Xufn Tan

Téng Gladm dic

{Theo Quwst dinh vl vidc Oy guydn 58

20407 2025/38-THH ngay 25 thang & ndm 2025)

Ngay 28 théng 3 ndm 2026
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BAD CAD KIEMTOAN BOC LAP

K in gl Cac Co dong
Hai déng Quan tri va Ban Bigu hanh
Cong ty Co phinTap doan Bénh vién TMH

Chiung téi A8 kiém tedn bao cdo tai chinh hop nhdt kém theo cla Cang ty & phan Tip doan Ba&nhvidn THH
{Roi té1 14 “Cdng wv™), duge ldp ngay 2B thang 3 ndm 2026, tlf trang 05 dEn trang 37, hao gim Bang can dfi ké
todn higipe nhdie tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bio céo kit quéd hogt ddng kinh doanh hap nhit, Bdo cdo luu
ey @n 1ign 18 hop nhat cho ndm tai chinh k8tthic clng ngdy va Ban thuy &t minh béo céo thi ehinh hap ahdt,

Trach nhidm cus Téng Gidm dic

Tang Gidm ddc Cong ty chiu trdch nhiém v vide W vl tinh by trung thyc wis hop 1§ bia cdo tai chinh hop
nhdt coa Cang ty theo chudn muc ké tosn, ché a6 ké toan doanh nghidp Vit Nam va cac quy dinh phdp &
cé lidén gquan dén viéc Llap va trinh bay baéo cao t&: chinh hgp ahdt vl chiu trdeh nhidom vl kidm sodt ndi bdma
Téng Gidm ddc xdc dinh 13 can thidt dé dam bdo cho vide Lip va trink bay bdo cdo tai ehinh hop nhat khing
co 5ai 501 trong véu do gian Lin hodc nham idn,

Trich nhigm coa Kigém fogn vién

Trach nhigm cua chang 1ai La dua ra y kién v& Dao cao 13l chinh hgp nhat dyta trén 81 qua cda cude kidm
todn. Chang tai da tién hanh kifm todn theo cac chudn myc kidm 1odn Viét Nam. Cde chudn mus nay yau
ciu ching toi tudn thi chudn myc vl cdc quy dinh v dao dife nghl nghidp, 1ap kE hoach va thue hién cude
kigm todn da dat duoe swrdém bao hoip by vl vidie o Bdo cda tai chinh hop nhit oba Cang ty od can sai st
trong yau hay khéng.

Cong viéc kigm todn beo gom thuytc hign cas thi tpe nhdm thu thip cac bang chdng kidm todn vé cac 54 lisu
va thuy&t minh trén bao cdo téi chinh hop nhdt, Cac thi tuc kifgm todn durge Ia chon duwa trén x4t doén cla
Kigm toan viégn, bao gbm dann ga ol ro od sal sd trong wiu trong bde cdo tai chinh hop nhat da gian Lan hodc
nham lan. Khi thuic hién ddnh gid cae i ro ndy, Kidlm 1odn vidn di xem «ét kidm sodt ndi bd cha Cong ty lién
quan den vigc lip vé trinh bay béo céo thi chinh hop nhdt trung thyts, hap ly nham thigt ké céc tha tuc kigm
todn phi hop wdi tinh hinh thuc o, tuy nhidn khing nbdm mge dich dua ra § kidn v hidu qua cda kém soat
ndi bh cia Cong ty. Cong viée kiém todn cing bao ghm danh gid tinh thich hitp cla ede chinh sach ké todn
durgc dp dung va tinh hetp by cla céc wdc tinh ké todn cla Tdng Gidm dbc cing nhu danh gid vigo trinh bay
ting 1ha béo cao tai chinh hop nhit,

Chungtditin twdng ring céc bang chifng kidm toan ma ching 1oi da thu thap dues 18 diy di va thich hop lam
oo 50 cho ¥ kidn kiEm todn cua chdng tél.

|

Crlnitie s thn gol cling o6 chl Delodts Touche Toberatems LimEed I*OTTL7), Bode mang 1V cfo hleg thdnd sk endn rodn oBie, s el da w1 guir S0n ok
hiing thinh wilin (gl chwng & T8 ehine Daksime DTTL [hivy ek g L “Diine Tobs ¢ Bu™) oo m i bieg Thank vl cing i oia doh v 18n quen W cic phia
nhiin rifeg BiRtwh dic thp v medl phip K, kbangchiu teich nhigm hedo o) réng uicibnnhau &8 wh oo ben thit bo. DTTL v mdi hdng thdnh i i cing ner
i Aewy e Ll dpan chl efu trbch ol e o b gl bk o v thida sal odo riling ming, khing chju trach nfsim cho heebos heic o sde cda clic b odn lal
OTTL khfing cung cfp dichwa cha ach harg. 'Yul Ling truy obp wes. d slode. comdabot od Bid Bem hang tinckd Gér

Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (Tigp theo)

¥ kiEn cda Kigm todn vién

Theo y kién cha ching thi, bdo cdo ti chinh haip nhat 43 phdn anh trung thure va hap 1y, trién cic khia cann
rang yBu, tinh hinh thi chinh hop nhitcda Cong ty tal ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu kit qud hogt
dang kinh doanh hap nhit va tinh Rinh e chuyén tién @ nop nhét cho ndm tai chinh két thic cOng ngay,
phis hgp vdi chudn myc k todn, ché 46 ké todn doanh nghiép Vidt Mam va cac guy dink phap by calidn quan
déin vikt LAp va trinh Day Bao o ti chinh hop nhit,

o

Hoang Lan Hrong Mai HGng Hoa

Phé Tang Giém déc KiEm todn vian

Gidly chitng nhdin dang ky hanh nghé kigm todn Gidy chimg nhén déng ky hanh nghé kidm todn
%5 DASR-2023-001-1 50 4834-2024-001-1

COMG TY TMNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 28 thang 3 ndm 226
Ha Mal, CHAXHCN Wiat Nam



CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH

53 328 dudng Luong Ngoc Quydn, phudmg Phan Binn
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MAU 53 B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thing T 88 20202014TT-BTC
nghy 22 thang 12 ndm 2014 cia B) Tai chinh

BAMG CANBOI KE TOAN HOP NHAT

Ecmiwi: WRD

S8 diu ndm

298.040.505.730

55.633.228.742
56.633.228.742

220.54B8.761. 758
14.236.0652.402
204, 225.246.358
2087 464,000

13.891.695.152
13.897,805.152

7.2608.819.0768
3.918.287. 738

4.048.551.340

2246046, 292. 354

96.000.000.000
D6, 000,000,000

1.759.900.742.407
1.881. 423,063,063
1.869.421.901.564
(187.956.838.501)
76.567.679.434
88.379.263.627
(9.877.584.153)
288.185.911.637
286.185.911.637

20,000,000, 000
20.000.0:00_00

d1.8689.640.350
B1.669.640.260

Tai ngay A7 thang 12 ndm 2025
Thunyét
TAISAN Mésd minh £8 eudindm
TAI SAN NGAM HAN 100 248.145.865.603
Tign 110 5 53.655.665.928
Tidn 111 £3.655.669.928
Cac khoan phai thu ngdn han 130 154.147.272.132
Phai thu ngin han cda khach bing 13 B 27.630.202.326
Tré trwdc cho ngudi bdn ngdn han 132 7 126,295.819.300
Phal thw ngédn han khéc 136 221.150.505
Hang ton kho 140 B 29.861.767.522
Hang tén kha 141 29.881.787.522
Taisdén ngan han khac 150 £.4ED.956.021
Chi phi trd trode ngdn han 151 g 3,723.834.921
Thud gidtrj gia téng dups khdu Tl 152 134,821,334
Thué va céc khodn khdc phéi thu Mha nude 153 1% 4.622.209.7686
TAI SAN DAI HAN 200 2.627.2659.799.971
Gac khoan phai thu dai han 210 08000000000
Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 7 S, 000, 300,050
Tai san ¢d dinh 220 1.777.066.821.414
Tai san cf dinh hitu hink E 11 1-661.7891.648.3538
- Mguydin gid 222 1.817.319.787.803
- G3ig trj hao mon [0y k& 223 (255,528, 735 404)
Tal sdm of dimh wi Rinh 237 11 1152895173015
- NgLydn gig 228 120.414.575. 182
- Gig trj hao mon [0y ki 225 (14,113,402 157)
Tai san do dang dal han 240 B77.536.207.042
Chi phi xy dung cobdn ddf dang 242 13 G77.536.207.042
Biu il chinh dai han 250 22.500.000
Ddu W gip win vaao dan v khac 253 14 22,500,000
Tai san dai han khic 250 F6.624.271.515
Ghi phi tra trisds ddi kan 261 g8 7E.624.271.515
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.873.415.465.574

2.544.086.300.124

A thuyet minh k&m theo 1d mit bd phén nop thann coa bdo cdo tai chimh hop nhat ndy

a

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH

54 328 duimg Luong Ngoc Quydn, phuiing Phan &inh

Phung. tinh Thai Kguyén, VIgt Nam

MAU 538 B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thing W 56 20220147T-8TC
nBay 22 1hdng 12 ndm 2014 cla B3 T& chinb

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (Tigp theo)
Tal mgdy 31 thang 12 nam 2025

Bonvi: VND
Thuyét

NGUONVON Masd minh S cudindm 54 diu ndm
€. NQ PHAITRA 300 1.118.120.593.271 §95.088,283.126
I. Mongénhan 310 274.234.612.103 151,939.089.136
1. Phal trd nguin bén ngén han 311 1% 51.510.292.733 24.110.391,270
2. MNgudi mia trd tign trude ngdn han 312 1.247 608376 1.085.770.500
3. ThuZva cac khodn phdi ndp Nhi audc 3 10 2.634.306, 445 1.517.305.223
4. Ph&itra nguwdt lao dang 314 17.430.127.210 12,261 763,351
&, Chi phi phai trd ngdn han 315 2.758.281.057 1.834.348.036
6. Doanh thu choa thie Rién ngdn han 318 10607 00 Q00 -
7. Phai tré ngédn han khic a1g 272.131.500 2E0_B3T.BEG
B. "u’a'!,l n,g.ﬁn harm 220 18 197.429.774. 782 120.7IB.B7R.7EO
I, HWgdai han 330 843.685.9581.168 533.149.293.990
1. Vaydai han 338 17 B43.885.981,168 533.749.293,990
D. VON CHU SG HOrU 400 1.755.284.872.303  1.548.998.416.998
I. W&nechisd hivu 410 18  1.755.254.872.303  1.84B8.008.418.098
1. Wéngdp cia chi séhiu 411 1,657.960,430,000  1.441.812.700.000

- Cif phidu phd théng cé quydn bidu quydt 4118 1.657.909,430.000  1.447.812 700,000
2. Théng dirwén cd phan 412 42.671.260,000 258 B57.990,000
3. Cdphiu quy 415 (480,000,000} :
4. Lo rhuda saw thud chira phan phii 421 7.067.235.368 100.2608, 712,110

- Lof nhudn sau thud chua phin phdidén - 421a 100.298.712.110 55 (11 7.405.202

cudl ndm gt

- (L)L nhudn sau thud chus phdnphdi  421b (93.131,476.742) 45.281.306.908

M Ay
5. Lgiich cta cd dang khing kidm sodt 475 47.936.946.935 A% 029,014 888

TONG CONG NGUON VON [440=300+400) 440 2.873.415.465.574  2.544.086.300.124

|
-
L
Lufi Thi HAi Yén Nguyén Thi Thu Thity
Mgudi lip bidu K& todn trudng Téng Gidm dic
Mgdy 28 thing 2 ndm 2026

Cdc thuydl rainh ke theo (& mdn b phan hp thenh cia b8o cao taichinh hep nhat nay

&
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MAU 58 B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thang tw 56 2020014 TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 coa B Tal chinh

CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THNH
54 328 dudmg Luong MEoo Quydn, phutng Pnan Sinh
Prng, tinh Thal Nguyén, Vigt Nam

MAU 50 B 02-DN/HN
Ban hanh thao Thang tu 50 20272014 TT-BETC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B4 Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH
B0 328 dudtg Luomg Maoc QuyEn, phudng Phan Binh
Phung, tink Thai Mguyén, Viét Nam

BAD CAD LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT
Cha ndem Lai chinh k8t thie ngay 21 théng 12 rdm 2025

BAO CAD KETQUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tal chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bt viz VND Bonvi: VKD
Thuyit CcHiTIEU Ma =8 Mam nay Mam tru'de
CHITIEU Mdsd minh _ N&m nay Nam trudc . i e Sikis
o . B Ep o . LUU CHUYEN TIEN OAT BONG KINH DDANH
1. D h thu ban ha | 20 508.536.456. 613 440 226, 706.458
d;:,jl"w i ablni dostlalio Lol W 1. (LAWLei nhudn trude thué o1 (91.154.632.277) 51.436.497, 200
R 2, Oitu chinh cho cdc khodn:
2. Daanh thu thuin vit ban ha a 10 S089.536,456.613 440 235,706,458 3, -
s i i t;h;d';} A Kniu haa téi san of dinh 02 72.545.543.764 46.587.654.350
3. Gidwan hang bén wa djch w cung clp 1" 21 481.585.638. 824 318.235.060.868 H"Ell:l'fh:'_ tl.I.I'H:IiIt dgng dau 05 [7.693.079.688) 4.402670.443
4.  Lginhudn gipve bén hangva cung 20 57.950.817.789 120.990.646.570 Chi phi Laivay 08 45.957.805.067 18.073.169.337
cap djch vy (20=10-11) 3 Lot nkudn il hoat ddng kinh doanh tre'de o8 18, 665, 6.36. 656 120.489.581.350
5.  Doanhthu hoat ddng t&i chink 21 23 B.926, 109,385 B0, 008 861 thay déi vén [y déng
& Chiphital ching 22 24 45,967.805.067 16.073.169.337 Thay déi cde khodn phii thu 09 (24.722.126.528) (36:180.305.213)
- Trong da; ChF phi l8i vay 23 45, 967 805,067 14.042.169.337 Thiy ddi hang ton kho 10 (15.970.072.370) 751.142.534
e Chiphd bdn héng 25 25 T.647.206.435 3020312276 Thay dicac khodn phai tra (Khing ke Liivay 11 12.533.295.473 12,232.876.404
8.  Chiphiquén ly doanh nghidp 26 25 73.411.606,420 44 B0S,B03.605 phai trd, thué thu nhdp doanh nghigp phai ndp)
8. LoV lgi mhuén thudn tif hoat déng 30 (90.147.690, 768] 55.172.360.013 They ddichi phitrd trudc 12 5.438. 801562 [G0.036.798 732}
I[‘LI'E:;::I“;T i e Tiln Ui vay a8 trd 14 (45.270.141.472) {18.127.523.657)
¥ = L iy I ERy 3
10, TAu nhﬁ::l Hhé-!:h. [ " 31 596 B4 703 1.181.905.313 Thui thu nhap doanh rghigp dé nip 15 {28.866.213) {10.258.593.935)
11.  Cniphi knde - 1.598,766.713 4,017 768 106 Luts chupén tién thuBn tir hoat ding kinh 20 [47.970.474.880) (51.179.211.264)
12. LB khéc (40=31-32) 40 {1.006.941.509) |3,735.862.813) haanty
14. ;Es:ﬂ!lzji;m:?in k& todn trude B0 (91.154.632.277) 51.435.497.200 Il LU CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG DAU T
14, Chi phi thué th nhép dosnt nghign =i 9% 3 066,912,420 676 BHE.T20 1. Tién :!_1! r_nua_s!ém. IE‘}'IEWEIEEB | 21 [369.213.145.114) (438.8285.821.921}
hisn héinh cac t3i san dai hian khac J
16.  (L3)/Igh nhudin sau thué thu nhip 60 T (93.223.544.697) 45.059,598.460 2 Yienthiptisnh i, iing tin JRER e - L a
doanh nghiép (60=50-51) cAc Al sAn dai han khac
Trong do: 3. Tign chi ddu togdp vn vio don v khiac 25 181500000000}
(LOMIGE nhudn sauthug cda Congty 61 (93.131.476.742) 45.261.306.908 4. Tidn this i dBu wrviln vho don i khdc 28 2R-158275.000
ma Luw chuyén ti8n thulin el hoge ding diu 3o [241.024.870.714) (520.3588.827,921)
LA sauthué gla oo dong khdng kiém (92,067,853 (221,708,428}
soat
16.  (LG)LEi cof bdn trén of phidu 346
.-,.r"
|
Luru Thi Hal Yén Nguy&n Thi Thu Thiy Lé Xuan Tan
MNgu'di lap bidu K& todn tru'dng Tang Giam déc
hgay 28 thang 3 ndm 2028

Cdc thuwat minh kém theo [& mt b0 phgn hop thanh cue bdo cao 151 chinh hofp nhat nay Cac thuye! mink kem fhao (& mer B phan hop thanh cia baoe cdo ral chink hop rhat may
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MAU 50 B 03-DN/HN
Ban hann theo Thong tw sd 20212014/ TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 caa BS Tai chinh

CONG TY GO PHAN TAF BOAN BENH VIEN THNH
50 325 dudng Lugng Ngos Quysn, phutng Fhan 8inh
Fnung, tinh Thal Nguyén, Vgt Nam

BAC CAD LUU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT [Tidp Thea)
Cho ndm & chinh k8t thio ngéy 37 thang 1.2 rdm 2025

Bemwl: WND

cHiTIEU Ma sd Mam nay Ham trutde

I, LUU CHUYEN TIEN T HOAT BONG TAI CHINH

1. Ti&n thu tif phét hanh cd phifu, nhdnwin gdp 31
cdla ehd sd oy

2. Tidn td 3i wln gép cho cac chd sdhiru, mualai 32
o8 phigw cla doanh nghigo d& phat hanh

152.020.000,000

(AE0.000.000) .

3. Tign thutlr di vay a3 GE3.679. 166,784 H50.731.912. 782
4. Tigntrdé ng g vay 34 [276.241.330.604) [375.890.5358.213}
Leru ehuyEn tidn thudie ti hoat dfng tai chinh 40 385.957.786.180 425,852.376.569
Lufu chiuydn tiln thudn trong nam 50 [1.977.558.814) (145,655 6068 618)
(GO=20+30+40)
Tign ddu ndm &0 55,633.228.742 201.288,885.353
Ti&n cudl ndm (70=50+60) 70 53.655.669.928 55.633.228.742

Nguyen ThiThu Thiy
Ké& todn trifiing

Lwru Thi Hai Y&n
Ngu#i 13p bidu

Téng Gidm dde

Ngdy 28 théng 3 ndm 2026

Cac thuyet minh kem thea 14 Mot b phan hop thanh cia bao cdo tai chinh hap phat nay

a4

s L B,

MAU 50 B 08-DN/HN
Ban hanh theo Thing tu so 202/ 2014TT-87C
ngay 22 thang 12 ndm 2074 cia B Tal chinh

CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH
50 328 durdmg Luong Ngoc Quy@n, phudng Phan ink

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HO'P NHAT
Cdc thuydt minh ndy 16 mét b phin hifo thinh vé edin duge doc ddng thid vdi bde cdo ta chink hao nhit
kam theo

1. THOMG TIN KHAI QUAT

Hinh thire 56 hu wiin

Cong ty Cd phan Tap doan B&nh vidn TNH [gol tht 14 "Cang ty") dutgie thanh Wp theo Gify ching nhin
dang ky doanh nghiép Cang ty CF phlin o8 4801039023 do S K& hoach va BEu tu tink Thai Nguyén
cdp ngly 19 théng 3 ndm 2012, Theo Gidy ching nhin dang ky doanh nghidp thay dai 150 gBn nhét,
L&n thif 16 ngay 22 thang 10 ndm 2025 do Phaong B3ng ky kinh doanh tinh Thal Mguyén cdp, win didu
|& clia Cong by L& 1.657.999.430.000 VND, tuong (ng vii 165.799.943 cf phiin, C& phidu ela Cng
ty dang dugic nidgm y8t trén Sd Giao dich Ching kbodn Thanh phd Ha Chi Minh {HOSE} véi ma chimg
khadn i THH.

Tong sa nhan vign cia Cong ty tei ngéy 31 thang 12 ndm 2025 L3 1.014 ngud [nghy 31 thang 12 nam
2024: 796 ngun).

Mganh nghe kinh doanh va hoat déng chinh
Mganh nghé kinh doanh cda Cang ty th:

Hoat d8ng cla cde bénh vign, tramy té;
- Hostddng cia cde phdng kham da khoa, chuyen $hod i nha khoa;
Hoat déng v té dif phing;
Dich vy e tnd ngén ngay:;
Nhé hiing va cdc dich v 3n udng phue wi liu Bong;
Xy dyng nhad khding ad &;
Ky dung cong trinh ki thudt din dyng khag;
Hoat 3hng =3y dung chuyén dyng khds;
Lap a4t hé thang dign;
- Lép giit hé thdng cdp, thodt nurde, hid thing sudi va diau haa khang khi;
= Hodn thign cdng winkh &y dung;
- Paotao dai hoo;
- Déotpo cao ddng; va
= Daotgo trung cap,

Hoat ddng chinh cla Céng ty 18 kham, chira bénh.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky 54n xudt, kinh doanh thing thuting cda Cong ty Sutde thife hidn trong thei gian khéng qué 12
thang.

Cutrie doanh nghigp

CONg ty od 1 S chinh 1ai: 0 328 Luong Ngoc Quydn, phudmg Phan Binh Phing tinh Thai Mguyén
{tnudic déy L& phutmg BOng Quang, thanh phd Thai Mguydn, tinh Thal Nguyn) va véin phing dal dién
1al tAng 16 1da nha Vié: Towear, 56 1 Thaéi Ha, phuémg B6ng B8, thanh phd Ha NAI{ treds déy 1a phutng
Trung Ligt, quén 8éng Be, thanh phd Ha M)
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CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU S0 B 0S-DNHN

Tai ngdy 31 HAng 12 ndm 2028, ede don o phy thads cla Cong ty bao ghm:

STT Tindon v phu thuge Noithanh Lip va hoat dgng Hoat dang chinh
1 Chinhanh B&nh vign QUac T 50 328 Oudng Luidng Ngoc Quyén, Knam, chilfa bénh
Thai Nguyen phitng Phan Binn Phing, tinh Tha
MguyEn, Viét Mam

2 Chinhanh Banh vién TNH Phi  To dén phd Chaa, phutng Van Xudn, tinh Kham, chilfa bénh
Yén (trudc day 1a B&nhwigén  Tha Nguyén, Vit Nem
Ea Khoa Yén Binh Thai

MgLyan)
3 Chinhénh Banh vién TNH Viét LS d&t YT, dudng Nguyén ThE Nho, KDC  Kham, chifa bénh
Yan Nguyen Thé Mho, phwdng Vigt ¥an, tinh

Bac Ninh, Vit Mam

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty oo 04 cong ty con nhw saw:

Ty lé

Tén céngty P hotatny oo auynbidu Hoat déngchinh
guyat

nam gidr %
Cang ty con try' figp
Caong ty CO phin Bénh vign TMNH Tinh Lang Son B4.5 Bd.5 Eham, chifa bénh
Lang San i)
Chng 1y THHH Dwge phimn v Tinh Thdl Mguyén 100,00 100,00 Bénlé thulc vl
Thife o) ¥ td TNH (i} dung iy té
Cong ty con gian tigp
{thing qua Chng ty TNHH Dutle
phiém vé TRIET Bf ¥ 18 TNH)
C&ing ty TMHHH Mhé thude BEnn Tinh Thai Mguyén 100,00 100,00 Bénlé thufcva
widin Qude 18 Thl Mguedn Jil) ding cipy tf
Cang ty TMHH Mhad thuds Bdnh Tinh Thai Mguydn 180,00 100,00 Bén Ly thuds va
wign THH Pha Yén truds day 13 dung cuy 1

Cang ty TMHH Mhé thudc Bénn
widn THE Phd Yén) v

{il  Mhutrink by tei thuyEt minh 88 17 v 29, Cangty the chlip 27.462.500 cd phitn cia Cdng ty tai
Cong ty C8 phan B4nh vign THH Lang Son [("THH Lang Son”) - chng ty con cia CAng ty, tuang
Ung 274.625.000,000 WYND dé bdo tnh cho nghfa vy thanh todn, trd ng cla THNH Lang Son tai
Mgin hang Thuong mai G phiin Quan ddi - Chi nhdnh Thai Nguyén,

{iiy Thao Mghiguyat 50 408/2025/N0-THNH ngay 21 thang 5 ndm 2025, Hi dong Quén trj Cangty dé
théng qua viéc thanh Bp cing ty con 1& Cdng ty THHH Dude phdm wé Thigt bf ¥ 18 THH wdi wan
Aidu & 6.BO0.000.000 VHND vi by 1& sf hifu 100,00%. Mgy 00 théng & ndm 2025, Chng ty di
chuedn todn BA il gdp v8n wh hodn thanh ede thi tee ddng ky kinh doanh thanh WBp cdng ty
con, Thao da, Cang ty TNHH Dutge phim vi Thidt bj ¥ £8 TNH tréfthanh edag ty con eha Cang ty
T nigay nay.

(i} Cén ol thea Hop ddng chuyén nhugng phin vin gop 54 0172025/ CNYG ngly 05 théng B n&m
2025 gitra Cong ty THHH Ouge phdm vé Thigtb) ¥ 8 THH - ciing ty con c0a Cing ty vdi Ba Pham
Phirong Thao v& vigs nhdn chuyEén nhuong phdn vOn gop cua B Pham Phuomg Thao tai Cong ty
THWHH Nha thudc Bénh vién Qudc té Thai Mguyién vai gia trj chuyén nhugng la 558,420,229 VD
wa by 18 = hiru 100,008, Mgy 05 théng B ndm 2025, Gong ty TNHH Dugc pham va Thigt bi Y té
THH d& hodn thanh vigc nhin chuyén nhegng. Theo dd, Cong ty THNHH Nh& thulic Bénh vién
Qudc 18 Thil Nguyén trér théinh cing ty con cha Cong ty TNHH Dugt phdim va Thigt bi ¥ 18 TNH
vl la cOng Ty con gidn U8 coa Cong Ty T gy niy,
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GONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH :
THUYET MINH BAQ CAD TAI CHINH HO'P NHAT (Tidp thea) MAL 50 B 09-DN/HN

(vl Can o thea Hop dong chuyén nhuong phin vén gap sa 02/ 2025/CNYG ngay 10 thang 8 nam
2025 gilfa Cang ty THHH Dudc phamva Thigt bj ¥ 18 THH - cdng ty con cla Cong by woi Ba Duang
Thi Mal Dung v& viéc nhén chuyén nhuvgng phin e gop cda Ba Duong Thi Mai Dung i Cong ty
THHH Mhd thudic Bdnh vign TRH (trude ddy L Cng ty TNHH Nad thulie Bénh vidn TNH Pad Yin)
vl gid tri chuydn nhugng 13 306,895 318 YND va 1 15 sé hiru 100,00%. Ngay 10 thing 9 ndm
2025, Cong ty TMHH Dorgc phém wa Thidgt bj ¥ t8 THNH d& hoan thanh vigs nhdn chuyén nhuandg.
Thea dd, Congty THHH Mhd thudc Bénhwién TNH trd thanh cdng by con cia Cong ty THHH Dude
abufirn ¢d Thide b Y o THH wd Lh edng ty con gidm tifp oda Céng ty tl ngly nby.

Thuydt minh v& khd ndng so sdnh thing tin trén béo cdo tii chinh hgp nhit

50 liu so sanh La 50 1iéu coa béo cao tai chinh hop nkdt 33 dude kidm toan chio nam tal chinh kEt
thisc ngay 31 thamg 12 nam 2024,

COf SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Cof s lip bao oo tai chinh hop nhat

Bfa cdo tai chinh hap nhit kém theo duos thnh bay bng BAng viét Mam (WND), theo nguyén te ga
g6c va phis hatp v chudn mue ké todn, ché A8 b 1odn doanh nghifip Vidét Nam va cde quy dinh phdp
Iy o Llidnm quan d&n viéc Lap va trinh bay bao cas tai chink hap nhat,

Béo cdo tai chinh hop nhat kémtheo khing nham phan dnh finh hinh tai chinh, k&t qua hopt dng
kinh doani va tnh Rinh o chuy@n 1@ 18 theo cdc nguyln 1A va thong L& k& 1odn duge chdp nhdn
chung tai cac nuds Khat ngoai Vide Mam.

Bao cdo tal chinh hop nhdt duge 1&p trén o 56 hop nhit 50 Ligw bdo caotaichinh cla Cong ty mava
bdo céo thl chinh cla cdng ty con.

Mam tai chinh
Mam tai chinh coe Cong ty bét d&u 10 ngay 01 thang 01 va k&1 thic vao ngdy 31 thang 12.
HU'ONG DAN KE TOAN MOT DA DUGTC BAN HANH

Rgay 27 théng 10 ném 2025, BS Taichink d3 ban hanh Thang tw s5 992025/ TT-BTC (*Thdng tu 887
hurdng dan che do ke todn doanh nghigp. Thong tur 99 ob hidu whc thi hanh kE tir ngdy 01 thang 1
ném 2026 va ap dung cho ndm tai chinh bét ddu 1 hodc sau ngay 01 théng 01 ndm 2026, Thing 1w
rify 1hay tha che cdevan bdm nhu sau:

- Thing tuf 58 200/2014TT-BTC ngay 22 thang 12 n&m 2014 cia Ba Tai chinh (*Thang tur 200
hisdng dim ché di kE todn doanh nghigp (tnlr cdc ndi dung ién quan dén ké todn of phin héa
doanh nghlép Mhd nudc),

- Thnbng tu ad 72016/ TT-BTC ngay 18 théng 5 ném 2015 cda BS Tal chinh vB sira ddi, bd sung
By 128 Thing tw 200,

«  ThnAngtusd 532016 TT-BTC ngay 21 thang 3 nédm 2016 cia Ba Tai chinh vE alra déi, bd sung mit
s Bidu cie Thing 1 200, vd
Théng tw &8 195/201 27T-BTC nghy 16 thdng 11 ndm 2092 cda BS Tl chinh hutng din ké todn
fp dipng cho don v ehd diu

Tang Giam ddc Cong v dang danfi gla mie 4§ anh nudmg o0a vies 8p dung Thdng TU 9 0én cac Dao
can tai chinh cha Cong 1y cho cac ky ké toan trong tuang Lal, bat Jau 10 hodc sau ngay 07 thang 01
nam 2026,
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CONG TY CO PHANM TAP BOAN BENH VIEN TNH

THUYET MINH BAD CAD TAICHINH HOP NHAT [Tiép thea)

4.

MAU 50 B 09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day o che chinh sdeh KE tedn chd yEu duge Cang Iy dp dung trong vide Lip bao cis thi chinh
herg nhdt:

U'dc tinh ké toan

Viéc l&p béo céo tai chinh hgp nhit tudn thi theo chudn muy'c k8 todn, ché dé k& todn doanh nghiép
Vidt Mam vl cdc quy dinh phép v b LEn guan dén viéc Lip va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhit
yhu clu Thng Gidm dfic phdi cb nhitng Wil tinh vh gid dinh dnh hisdng dén & Lidu bdo cdo vE cdng
N, tai $8n va vide 1rich bay cac khodn cdng ng va 1ai £4n Gidm tang taingdy 1Ep bao cdo tai chinh hop
nhai cling nhu céc 58 léu béo cdo vE doanh thu wa chi phitrong sudt ndm tai chinh. Mac di céc wic
tinh k& todn dude lip bdng 18 cd sif hidu bigt cia Tong Giam déc, 58 thye té phat sinh cd thé khic
vl cdc wndc timh, gld dinh dat ra,

Co sdf ho'p nhat bio céo tal chinh

Bdn cdn tai chink hop nhdt bao ghm bdo cdo tai chinh eda Chng ty v bdo cdo thi chinh cba cdng ty
do Céng ty kifm sodt [cdng ty con) duge 1p cho d8n ngay 31 thang 12 hang ndm. Vide kifm sodt nay
dat dugc khi C8ng ty od kha ndng kidm so0dt cdc chinh sdch tai chinh va hoat dong cls cac cong ty
nhén daw tr nhimthe duge Loi fch tir host ddng clha céc cdng ty néy.

Kt qua haat ddng kinh doanh eda cde cdng by con duige mua lai hoade bdn di rreng ndm dune trinh
by trang Ban cda kdt qud hoat dbng kinh deanh halp nhdt tr ngay mua hode cho dén ngay bin khoan
diu tu & cong ty con dd.

Trong trudmg hop cin thiée, bdo céo thl chinh clia cdc cdngty con duge diguchinh dé cac chinh séch
ki todn duge dp dung tal SAng ty v cde cdng ty con L giéng nhac.

Tat ¢d cédc nghidp vy vé 55 duf gilte céc cong ty trong cing tép doan dugs logi b khi hotp nhat bao
cdo tal ehinhe

Lefi ich cla of ding khdng kidm sodt bao gim gid 1ri cde Lgi ich cla od dang khing kifm sodt tai ngly
hap nhat kinh doanh ban J&u fohi 68t xem ngi dung trink bay dudi déy) va phin 190 ich coa ¢ Jong
khéng kigm so&t trang sy bign ddng cia tSng van chu 50 ki ki W ngay hep nhat kinh doanh, Céc
khodn 1& phét ainhtal céng ty con phai duge phén b twdng Ong vdi phian s hiu cle of ding khdng
kifm sodt, k8 cd troding hop s 16 dd Ldn hon phiinsd hitu cia od ddng khéng kidm sod! trong thl sén
thu@n oo cing ty con.

Heg'p nhét kinh doanh

Tai gén, cdng ng vé cdng ng tEm tang cia chng ty con dufge xdc dinh theo gid 1r] hop 1y tal ngly mua
cong ty con, Bl ki khodn phy trji ndo gide gid mua vi dng gid vi b by cle 18 sdn dude mea duds
ghi nhan 13 Lgi the thuong mai. Bat ky khodn thigu byt nao gidka gid mua va tong gia tr hop y coa tai
s&n dugc mua dugc ghi nhdn wao kit qua hoat ddng kinh doanh cda ki k& todn phat sinh hoat ddng
miua cOng ty con.

Lot ich coa oo a0ng kkdng Kigm Soat (3i ngay hap nhat kinh doanh ban dhu dugs xac Ainh trén oo sd
ty 18 cla of dong khéng kKidm soat trong tang gid uj hop I cda @i san, cong ng va cong ng Uam tang

dug'c ghi nharn.
Tiign

Ti@n bao gom thin mdt w3l guy va cdc khoan Lin gii ngdn hang khdng ky nan.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

MAUSO B OO-DN/HN

Cde khodn d5u b tal chink
Dt wio ebng cur von ova don vi khibc

P&yt vao cdng oy van cua don i khds phén dnh cde khodn dBu we céng cu wEn nhung Cang ty
khéng cd quyin kidm sodt, dbng kidm aodt hobe cd Anh hurdng déng k& d8 v bén dugc diu T,

Ehodn ddu tr viso ¢6ng oy win cdc don v khéc dugc phan dnh theo nguyén gia trir céc khodn diy
phiong giam gia ddu tw.

Mo phai thu

Mo phdi thil La 53 tiEn oo th thu hdicda khdch hang hodc cdc dai tugng khac. Mg phai thu dugc trinh
bay theo gié trj ghi 50 trif di cdc khodn dif phang phéi thu khd dol.

D phivng phéi thu khd dbiJugc trich Bocha nhiimg khodn ng phdl the 33 gud han thanh ean, hodc
cac khodn ng phdi thy ma nguwdi ng kb od khd nding thanh woedn do bj thanh b, phd san hay cds ko
khan tuang .

Hang tén kho

Hang thn kho dugt xac dinh trén oo 8 gid thap non gids gid gAc va gia tj thudn co thE thu'e hién
dugc, Gid gac hang ton kho bao gom chi phi mua va cdc chi phi khdc cd 58n quan tree tidp dén vise
mua hang ton kho. Cong ty dp dung phutng phap ké khai thudng ouyén dé hach toan hang thn kho,
Gla ghe cla hang tHn kho dugc éc dinh theo phuong phdp nhdp trodc Sudt rude, Gia 1) thudn co
thi thite hign duge dugs xac dinh bang gid ban wic tinh trir cdc chi phi LG tinh dé hoan thanh sén
prdm cang chi phitidp thi, ban hang va phén phéi phat sinh.

Cr phéng giam gia hang ton kho cda SHng ty dups trich Lap theo cas guy dinh k& toan hién hanh,
Theo db, Cong ty dugc phép trich Lap du phong giém gid hang ton kho LG thifl, ndng, kém phdm chit
va trong truding heip gid gde cia hang thn kha cao hon gid i thudn cd thil thee nidn due tai ngay kat
thie mign dd ké toan. ;

Tal sén cd dinh hiru hinh va khiu hao

Tai samcd dinh AU hinh duge tinh by theo nguydn gid o gia trj hao mon Loy k.

MguyEn gia tai sémcd dinh hinh thanh do mua sém bao gom gid mua va toan bd céoohiphi khdg Lén
quan trfic tiép dénvidc dura tai sén vao trang thdi 58n sang s dyng.

MguyEn gid tai san cd dinh hifu fink do W 1am, 10 <8y ding bac gom chi phi x&y dyng, chi phdé san
xuat thifc td phat-sinh cdng chi phi 1ap d&t va chay thir.

Tai sén cd dinh hits hinh duge khdu hao theo phuong phdp dutmg thing duta trén théf gian sit dung
e tinh. Thifi glan khliu hao oy thié nhy sau:

S8 ndm
Mha cilfa va vat kién tric 05 - 48
Mdy méc va thidt bj 06 -15
Thiés bj vdn phang 03-10
Phifomg tién van 14 05 - 15
Tal gdn cd dink khac 10

Ciic khodn 1§, 18 phat sinh khi thanh Ly, bén taisan L chénh 1§ch gilra thu nhdp thudn do thanh Iy tai
s8N va @id trj con lgi cbe téi 24n v& dup'c ghi nhén vao Béo cdo kEt qué hogt déng kinh doanh hgp
nhdét.
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Thué tai san

Mot khoan thué duge xem La thué tai chinh khi phan lén cdc quyén Lgi va rdi ro vé quyén s& hitu tai
san dugc chuyén sang cho ngudi di thué. Tat ca cac khoan thué khac dugc xem la thué hoat dong.

o6 14 bén di thud

Mdt khoan thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dugc hudng phan lén cédc quyén
lgi va phai chiu rti ro vé quy&n s& hitu tai san. Chi phithué hoat déng dugc ghi nhan vao Béo céo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phudng phap duding thing trong sudt thdi gian thué. Cac
khoan tién nhan dugc hoac phaithu nham tao didu kién ky k&t hgp dong thué hoat dong cling dugc
ghi nhan theo phuong phép dudng thang trong sudt thdi gian thué.

Tai san ¢ dinh v6 hinh va khau hao
Quyén s’ dung dat

Tai san ¢8 dinh vo hinh thé hién gia tri quyén st dung dat tai khu dan cu Nguyén Thé Nho, phudng
ViétYén, tinh Bac Ninh va tai Khai 10, phudng Tam Thanh, tinh Lang Son, dugc trinh bay theo nguyén
gia trir gia tri hao mon LGy ké. Quyén st dung dat dugc phan b phu hgp vdi thoi gian sir dung L6 dat
trong vong 50 nam.

Phan mém ma&y tinh

Phan mém may tinh dudc ghi nhan ban dau theo gia mua va dugc khau hao theo phuong phép dudng
thang trong vong tir 08 dén 20 nam.

Chi phi xay dung co ban d& dang

C4c tai san dang trong qué trinh xay dung phuc vu myc dich san xuat, cho thué, quan tri hoac cho
b&t ky muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia géc bao gdm cdéc chi phi can thiét dé hinh thanh
tai san phu hap véi chinh séch ké toan clia Cong ty. Viéc tinh khau hao cla cdc tai san nay dugc ap
dung giéng nhu vdi cac tai san khac, bat dau tir khi tai san & vao trang théi sdn sang sir dung.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gom céc chi phi thyc t& da phat sinh nhung cd lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh clia nhiéu nam tai chinh. Chi phi tra trudc bao gom chi phi bao dudng va slra
chira, chi phi bao hiém va céc khodan chi phi tra trudc khéc.

Chi phi bao dudng va sita chita tai sdn c8 dinh thé hién chi phi stra chira ldn tai san c6 dinh phét sinh
mot [&n cé gid tri Lon va duge phan bé vao Béo céo két quéa hoat ddng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thang t8i da khdng qua 03 nam.

Chi phi bao hiém thé hién cac chi phi bao hiém thanh toédn mét [an khi ky hgp dong va dugc phan bd
vao B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap duding thdng theo ky han bao
hiém cua tirng hgp dong.

Céc khoan chi phitra trudc khac bao gdm gié tri cdng cuy, dung cy, linh kién loai nho6 da xuat dung va
céc khoan chi phi tra trudc khac dugc coi la cé khd nang dem lai |gi ich kinh t& trong tuong lai. Céc
chi phi nay dugc vén héa dudi hinh thitc céc khodn tra trude va dugc phan bd vao Bao céo két qua
‘hoat dong kinh doanh hop nhat, st dung phuang phap dudng thang theo céc quy dinh ké toén hién
hanh.
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Ghinhin deanh thu
Doanh thu cung oo adich v

Doanh thu eda giso dich vé cung cdp dich v durge ghi nhan khi két qud cla giaa dich dé duge sae
dinh mat céch ddng tin cdy. Trwdng hop giao dich vB cung cap dichwy lign quan dén mhidu ndm thi
doank thiy dude g nhdn trang ndm thae két qua phidn cong vide di hoan thénh tai ngay coa Bang
odn d8i ké todn higp nhat cos nam do. Kaequad eds giee gjieh cung edp dich w duge kée dinh knl thoa
mé&ntat cé bBn 4} digu kigdn sau;

(8] Doanh thu Juds sée dinh tuong d8 chdc ching

(b} Cdkha ndrg thu durde Lefi ich kinh 1 tr giae dich cung cdp dich vu da;

{c) Méec dinh dugc phin céngvide dd haan thanh tai nghy cla Bing efin ddi ki todn hap nhit; va
(d} X&c dimh dug'c chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi 42 hoan thanh gias dich cung ciip dich
Wi gldy

Dpanh the bén hang kda
Doant thiu ban hang duoe ghi nhén khi dang thdi thda man tit cd nam (5 J&u kidn sa:

(&) Cfngty d2 chuyén giaa phan 18n ni ro va L ich g8n Lan «ai quy@n s hina s4n phdm hode hang
hda cho ngddl mus;

(b} Céngty khing con ndm gil quykn gudn Iy hang hoa nhu ngudi so hiu hang hda hodic guyién
kigm sodt hang haa;

() Doannthu duds téc dinh tuong di chiéc chan;

[d} Céngty 58 thuduge Loi ich kink té tlr giso djch bén hang; va

(e} Mac dinh duge chi phi lién guan dén giao dich bén héang.

Lii tifin g dughe ghi nhdin trén cd s& din tich, dudc xde dinh trén &8 du céc téi khodn tign gl va 1&
suSt 6p dyung.

Chi phi i vay

Chi phi di vay dude ghi nhan vao chi phi &dn $udt kinh doanh trong ndm khi phdt sinm, tri khi dudc
win hod theo quy dinh cde Chudn miyre kE tadn Viét Nam 28 16 "Chl phi di vay". Theo dd, chi phi di
vay lign guan tryc tidp dén vids mua, dau tu xy dung hade sdn xedt nhimg thi sén cln mdt thid gian
tuong ddi dai a8 hoanthanh dua vao sirdyng hodc kinh doonh dugs cdng vaa nguyén gid tai son cho
d&n khitai sén 46 dugc dura vlo 50 dung hodc Kinh doanh, Céc khodn thu nhiip phat sinh 1 vigs diu
Lt thil céc khodn vay duge ghl glam nguyén gid tal sédn cd lidn quan. B6i w6 khodn vay rigng
phuyc vy vidc xdy dung tii san ¢d dinh, bt ddng sdn dBu tu, 181 vay dugc win hde kE cé khi thél gien
®ay dung dudi 12 thang. Tac chi phi 18] way khac duwc ghi nhin vao Bac cdo k8L qua hoat Jdng kinh
doanh higp mh&t khl phét sink.

Thu#
Thué thu nhép doanb nghidp 1 hign 1Gng gid v cda sd Thud phai ird hign 131 vl 30 thué hodn Lai.

S5 thud phditré hign 130 dugc tink dye trén thu nhap chju thué trong ndm. Thu nhap chju thud khac
widl lgi audn trirdc thud duge trinh bay trén Béo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhdt vi thu
nhap chiu thud khang bao gom cac khodn thu nh3p hay chi phi tinh thudé hodc dugs khau trif rong
céc ndm khac va ngodi ra khong bad gbm cac chitidu khdng chiu thud hode kKndng dugs khdu trir,

Thué thu nhdp hodn gl duge inh trén cdc khodn chinh lach gita @a 1rj ghi 58 va oo sd tink thud thu
nhdip cla cdc khodn myc til sdn hodéc cdng ng rén béo céo tai chinh hgp nhat va dugs ghi nhan
thao phuong phdp Bang cdn 081 kE todn, Thud thu nhdp hodn Lal phaitré phal dutde ghl nhin cho tat
cé cac khodn chénh lEch tam thifi cda tai sdn thud thu nhip hodn 131 chi dUgs ghi nhin khi chac
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chin oo di ki nhudn tinh thol rong trong Lai 88 khdu tr cac khodn chénh Lich tam thifi. Tai ngiy
A1 thang 12 ndm 2025, Cang ty khing cd khoan chénh l8ch tam thifi trong véu ndo gida gid tri ghi sd
va o s tinh thué thu nhdo doanh nghiép cda cdc khodn muc tiisén hodc ofing ng rén Bang cén
dfi k& todn hop nhét.

Truk thu fhdp hodn 11 duge 2éc dinb theo thud sudt dy' finh s& ap dung cho ndm tab san dudc thu
hii fay nef phaitra dugic thanh todn, Thud thu nhap hoén Lei dude ghi nhdn vao Bédo céo kit gua hoat
ddng kinh deann hgfp nhdt va chi ghi vaoe win chi e hiu khi khodn thué 36 odb Lén quan dén céc
khiodn muc duge ghi thing vac vin chi sé ki

Tai s6n thud thu nhdp haén laivéng thud thu nhdp hodn lgi phaitra dugc b trir khi CEng Ty od quyen
ho'p phép dé bl trir gilra tai adm thud thu nhdp hbén Rsnhwd thod thu nhip hidn kanhghdl ndp v khi
cAc thl ada thud thu nhdp hodn lal vé ng thud thu nhdp hodn lal phéi trd Gan guan to thiud thu ahdp
doanh nghidp duge qudn Ly B cing mdt oo quan thul va Cang bty cd du dinh thanh todn thud thy
rhdp hign hanh trén od 5Tthuin,

Vide wdc dinh thud thu nhip cha Céng ty cln ol vio cds guy djah hidn bénh & thieg. Tuy nhién,
mhdng quy dinh nby thay déi theo g thif ky va vige xée dinh sau cung & thué thy nhip doanh
nEhigp ey thudc vao Kat qua Kigm tra cda of quan thug cd tham guyén, Tai thai digm 31 thang 12
ndm 2025, Cong ty, Cong ty TNHH Dwgc phdm va Thiét bj ¥ t8 THH va Cong ty C8 ph&n Bénh vién
THH Lang Son - céc cdng ty con cla Cong ty khéng od tal san thud thu nhép doenh nghlép noan Lal
n&o duge ghi nhén lién quen dén khodn 10 tinh thol do khdngchédc chan vi khi nang thitc hign trang
g Lal,

£ vidti thu nhdp phat sinh 1 hogt ding kinh doanh duoe clp phép theo Gidy chimg nhidn dau o cho
duf &n xdy dung Bénh vign TMH Phd Yén, COng ty co nghia vy ndp thud thu nhap doanh nghiép theo
thud sudt hidn hénh & 10% trong swdtthdi gian hoat dong. Cong ty dugc mign thus 04 ndm k8 tirkhi
cd thu nhap tinh thué [ndm 2012 va dugs gidm 50% 58 thud phai ndp trong 05 ndm tiéo theo. Trong
nam t&l chinh k8t thic rgéy 31 théng 12 ndm 2025, Bénh vidn kinh doanh 13 vi khéng phat sinh thu
nhép tinh thud.

150 vdi thu nhép phét sinh 1 hogt ddng kinh doanh duge cdp phépthes Gidy chlmg nhdn déu iy cha
dur &n x&y dung Bénh vién Ba khoa TNH Viét Yén, Cong ty cd nghla vy ndp thué thu nhip doanh
nghiép theo thué suét hidn hinh L& 10% trong sudt thal gian hoat ddng. Cang ty duc mién thué 04
né&m k& tir khi ob thu nhip tinh thed (ndm 2024) & durde gldm 50% =8 thul phai ndp trang 05 ndm
tiép theo. Trong nédm i chinh k&t thdc nghy 31 théng 12 ndm 2025, Bénhvién kinh doanh 15 vh khéng
phat slnh thu nhap tinh thué.

B3 wifl thu nhdp phat sinh T hogt dGng kinh doanh dugs cp phép theo Gifly chimg nhin ddu e cho
dif dn iy difng Bénh vidn Qudc 18 Thai Mguyin, Cdng ty cd nghia vy ndp thud thu nhdp doanh nghiép
i thud sudt 10% tinh trén thu nhap chiu thud tir hoat ding kinh doanh chinh. B&i v céc dy én
khéc, Cong ty chura phét sinhthu nhdp chiuthué.

Thu nhdp chiu thud tif cdc hoat ddng khdc chiu made thud sult hidn hanh LA 20%.
Vigc x8c dinh thué thu nhip cla Céng ty cdn ol véo cac quy dinh hidn hanh v& thugé. Tuy nhién,
nhing quy dinh nay thay ddi theo Wing tiéd ky va vide xdc dinh sau clng va thed thu nhap doanh

nghian tiy thudo vao k&t gua kiém ra coe od quan thué of thBm guyan.

Che Logi thud khde dutoe dp dung theo cae it thud hida hdnh tai Vigt Mam.
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5. TIEN
&6 cudi ndm 56 diu ndm
VND VND
Tian mat 1.053.037,725 616,852,925
Tian gl ngdn hang khong ki han 52 352,632,203 £5.016,335.817
TiBn dang chuyén 250.000.000 -
53.655.660.926 55.633.228.742
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
&4 cudi nfim 86 diu ndm
VND VND
Bao hidm X3 hdi Tinh Thai Mguyén 20.380.557.735 12.835.635,920
Bao hidm X3 ndi Co s Vig Yen, Tinh Bdc Ninh 4,762.909.045
{trundre: day La Bdo hidim X3 hoi Thi xa Vit Yén)
Cdc dbi tuong khac 2 466435 546 1.400.416.482
27.630.302.326 14.236.052.402
7. TRA TRU'GC CHO NGU'TH BAN
S8 cudi ndm 56 diu nam
VHND VND
a, Mgdn han
C:Ang ty TNHH Xay ding va Phat trién Bl Ddng 64.526.084.529 149,348, 8749.826
Cang ty THHH Bién lanh Thai Mguyén B.421.200.825 13.400.000.000
Cong ty Cb phian Maditronic B.324.400.000 =
Cang ty TNHH Dich vy Quis t& Duy Khanh £.340.000.000 4.000.000.000
Céng ty TNHH Tap doan Chém soc sife khae 4.000.000.000 4.000.000.000
SEMIX 1)
Cang ty T8 phiin Dutge phdim v Thidt bj Yl & 24,644, 683,000
Chau
Cac dfi tugng khdc 34.684.133.548 B.831.583.530
126.205.818.300 204.225.246. 356
Trong dd: Tré trede cho ngudl bén ngén han 13 4,000,000, 000 -
bén l&n gquan (chitigt tal ThuyBtminhsd 28)
b, Dai han
Chng ty THHH Tap dodn Chém sdc st khde 96.000.000.000 86.000.000,000
SEND ()
86.000.000.000 £6.000.000.000
Trong dé: Tré tredc cho npurdi bdén dai han la 85.000.000.000 -

bi&n LiEn quan (chi tist tai ThuyEt minh sd 28}

i Thit idn 58 tign g truede eho Cong ty TNHH Tap Joan Cham sdc sic khbe SEMIX lign guan
dén Hop ding thud 1ai san L& quyn s dyng 8t va tai san gin Lign voi di tai 16 d8t thude
phuttng Tan Think, tinh Thai Mguyén va cic phy yc k&m theo, vl thal gian 30 ndm.
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S8 cudl nam sS4 dau ndm
VD WND
Gia ghc Car phiong {518 gic D prdng
Mgy Ligu, vat lidy 25.650.893,845 - 13.475.252.027 -
Chi phi 540 xudt, kinh 540.698.011 416403125
doanh ddrdang
Hang hoa 4.670.175.565 = =
26.861.767.522 13.801.605,152 .
a, CHIPHI TRA TRUG'C
S8 diundm Tangtrongmam  Phén bé trong 58 cudindm
nam
VND wND VND VND
a.Mgin han
Chng oy, dyng oy sudt ding 2975664763 3872452629  5.113.545.631 1.834.571.781
Chi phi bda hidm 402,141,237  1.072.421.984 574,921,551  499.641.670
Cac khodn khac  540.461.738  3.580.498.188  2.741.338.436 1,3689.621.430
3.918.267.738  B.635.372.801  6.829.805.616 3.723.934.921

b. Déi han

Chi phi bdo dudng wh sir
chifs

Cang oy, dung cuxudtding  34.363.041.912

47.034.262.872

Cac khodn khic 472.335.476

13.806.478.516

20,279,984 906

£27.725.318

81.863,640.260

34.514.155.740

19.213.848 045 41.626.093.442

20,481,244 697 Z4.181.792.121

484,474 842  B15.585.952

40.159.568.485 76.624.271.515

Mhur trinh béay tai Thuygt minh 8 17, Céng ty dé thé chip cde cbng ey, dyng ey vai gid tri con i tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025 L& 356.4 77884 VD {1ai nghy 31 thang 12 narm 2024: 701.641.554 YNO)
d& dam bédo cho céc khodn tn vay tal céc ngln né&ng thirdng mai.

10.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUG'C
S8 phéindp 56 da thire ndp/
54 dau néim trong ndm b triftrong nédm S5 owdi nam
VHD YHND WVHD WHD
a. Cac khodn phal thu
Thad gia v gia 1ang 04,502 0uhd 417945185 113.443.142
Thud thu nhdp deanh nghidp  S26.882.416 655748 629 28.B66.213 .
Ti@n thud d4t 3.117.166.880 1.480.114,8B86 4,597.281,766
Thud 1l nguyén - - 25.018,000 25.018. Dﬂg
4.046.551.340 1.073.683.B15 1.647.442 241 4.622.299.766
b, Gic khodn phaitra
Thué gid tri gia tang - 1.360.799.052 1.282.E79.3468  77.919.,707
Thué thu nhép b nhén 1.817.3085,223 14.322.683,354 14,697, 765630 1.143.222.947
Thisd thu nhap doanh nghiép = 1.413163.791 - 14131683791
Céc losi thug, phiva 13 phi - 28.138.218 28.138.218
mﬂc T e n e ——— e
1.517.305.223 17.125.7B4.416 16.00B.783.1%4 2.634,308.445
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TANG, GIAM TAI SAN 6 BINH HI'U HINH

11.

Phuang tign

Thiét bi
vidn phong

My mdc

wi thit bj

Mhacira
vi vt kifin tric

_ Téng
VND

Khéc

win tail

VHD

WMD

YHD

VHD

MEUYEMN GI1A

HE2.0B3.000 1.869.421.307.564

35.854.261.911

1.801.180.860

1.510.571.450.007 319.332.985.666

56 du d8u ndm

48,124.008.239
{1.226,120.000)

852.083.000 1.817.315.767.303

307400000

18.872.531.893
{1.226.120.000)

336.979.297.559

29.960.074.345

Tang trong nam

36.854.261.911

2.102.580.9E0

Giadm do thanh iy

1.540.521.564. 353

S0 duf cudi nam

1E7. 988838 .501
68,237,725, 70

15.772.050

84.832.301

5.617.210.903
2. B87 302,334

132703774
211531381

23049 EBE.179

42.184.791.165

117981043767  B4.272.108.007

GIA TR| HAO MON LOY KE

So duf d&u ndm

Khdu R troag ndm
Gidirn do thanh iy

(708 424,888

110.404.351

(708.424.888)
; ?E-.H-i 3.368.208

255.528.139.404

B.314.613.237

344 017585

Sa du cudi ndm

160,145.634.932

GIATR| CON LAI

846.310.950 1.581.423.063.063

31.237.061.008

1.66BE.477.206

Z55.060.777.658

1.352.610.446.240

Tal ngay diu ndm

751.678.649 1.661.791.648.300

—

1.756.563.385

250.365.928.261

1.380.375.729.421 2

28,539, 748.674

Tal ngdy cudi ndm

MEuydn gid coa cac thi sdn of dinh a3 khidu hao hit nhung van con sir dung tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 voi gid u) 18 4.345.190.219 VHD [ngay 31 thang 12

nam 2024: 2525327017 VND).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, mdt sd 1di sdn of dinh hitu hinh cOa Cong ty sir dung 98 thd chip w@ingdn hang dé dam béio cho khodn vay coa Cang ty {chi tidt

tal Thuy8t minh &8 16 vl 17) vl gid tr] cbn 13l tai nghy 31 thang 17 nim 2025 14 1,063 276,548 360 VND (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024: 1,385 539 800,417

WMD)
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12.

13.

TANG, GIAM Til SAN CO DINH VO HINH

MAU S0 B 08-DN/HN

Quyen FPhin mém
=¥ dyng d 4t Ay tinh Téng
VND VND VND

NOUYEN GIA
56 dur dAu nam 70.324.395.902 18.054.867.725  BB.379.263.627
Tél'lg 'trl:ir'lg nam - A1.035.311.68585 A1.0035,.311.555
S duf cudi ndm 70.324.395.902 59.080.179.280  129.414 575,182
GIATRI HAD MON LOY KE
S8 du dBu nEm 2.639.624.579 7.171.958.614 9,811.584.193
Khiiu hao treng nam 1.421.684.313 2 885033 661 4.307.817.974
S& du cudi nam 4061508892 10.057.893.275  14.119.402.167
GIA TR CON LAl
Tal ngéy diu ndm §7.684,771.323  10.882.908.111 78.567.679.434

Tail ngdy cudi ndm 66.262.887.010

45.032.285.005

115.285,173.015

Mguydn gis clda tal sén cd dinh v hinh a8 khdu hao hét tal ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 nhung vin
cin st dung vl gié tri 1a 300.000.000 VMO (tei ngay 31 thang 12 nam 2024: 300,000,000 VD).

Wb trisib by tal Thuy@t minhs$ 17, CEng ty da thé chap quydn s dung datva céc phEn mém miy
tinh vl gid U chn 13 tal ngdy 31 thang 12 ndm 2025 14 65,503.514.4596 VND [tal ngay 31 théng 12
nam 2024; 53,084,110,496 VHD dé ddm bde cho cdc khodn tién vay tai cac ngan hang thudng mai.

CHIPHI XAY DU'NG COBAN DO DANG
&8 cubi ndm 50 daw nam
VHID VMDD

D én dBu 1w xdy dyrng b&nh vién THH Lang Sam (i 529.457.824.097 247.578.584, 716

Dif n dBU tur %8y dung bénh vien Quéc 1€ Thai 55,448.516.945 40.607.326.921
Mguyan giai doan 3 (i)

Doug dn Br3u T Xy dung Bénh vidn LUng Budu B4 53000, OolD. 0 0el -
Ming

Durdn Bénh vign Mat k¥ thudt cas THH 2.629.866.000

B77.536,207.042 288.185.511.637

{i] Duf dn d&u 1 28y duing Bénh vién TMH Lang Son vdl quy mé 200 giuvtng bénh vi tdng dién
tich sén khodng 17.000 - 18.000 m2 tgi Khdi 10, phudng Tam Thanh, Wk Lang Son.

fil) Det &n Trung tam HS trgf sinh san va Bidu trl chit Wong cao - Bénh vidn Qudc 18 Thai Mguyén
glal dogn 3 duge Bl hi)l J8ng T8 ddng thirding nién ndm 2024 thing qua theo Mghi guyét 0
AEXND-EHECE rgay 28 thang & ném 2024, Dy én bao ghm déu iv céc giuing bénh chit
lugng cag, cac khoa, phang kham, trung t8m dichvu y t& chuyén khoa chit lwong cao.

WRwtrinh by tai ThuyEt minh 53 17, Cdng ty dé thé chdp cac 1 sén gén G&nvai dit hinh thanh trong
tuiaing Lai tir &n dfe vs xdy dung bénh viln THH Lang Sen v tai sdn hink thanh tir Dy dn d3u tu iy
dufng b&nh vién Quiic t Thdl Mguylin gial doan 3 v téng gid tri tei ngay 31 thang 12 ndm 2025 1a
B25.005.377.437 VD (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 2868.185.971.637 VND) dé dim béo cho cédc
khodn ti&n vay tal céc ngan hang thifong mai.

Trong nam, 18ng chi phi l& vey dugc win hda vao ohl ph xdy dyng cof Ddn ddr dang van 53 tian 1&
20.7586,519.497 VND [ndm trudc: 22.389.697. 18WVNDL
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15,

16,

(1)

MAU 50 B 03-DN/HN

PAU TU GOP VON VAD DON V| KHAC
506 cudi nam 56 ddunam
WND WD
Gid gio Dy Gid ghe Du phang
chang
22.500.000 - 20.000.000.000 .

2 B0 000 2 0L 000, 000,000

Biiuw twvao don wi khao
Cong ty CF phEin Bénh vidn
TRH HE M i)

[i] Mgy 20 théng 10 nfim 2025, Cang ty A3 thye hién chuyEn nhugng 199,775 cd phan tuang
g vdi 8,88% of phin ndm gl 13l Cong ty C8 phBn Bénh vign TNH Ha N§i cho Ba Ngd Tnj
Thankh Hoa vt gia tr chuydn nhugng Id 28,168,275.000 VND,

C:Ang ty chura dénh gid gid trj hop Iy ciia cac khodn dau turtal chink tai ngy kSt thic ndm tai chinh
do cde quy dinh hiEn hanh chua ¢d hudng dan cu the v viee xéc dinh gid tri ho'p Iy cla cée khoén
dau b tai chinh,

PHAI TRA NGLID BAN NGAN HAN

58 cudi ndm

Sa JdHunam

WD
Gid trif5d od
kh& nang tra ng

VHD

Gid rjfss ed
kha namg tra ng

Cong ty C3 phBn Thuong mai vi Dich v Thidt bi ¥ 68 8.118.539.325
HTM

CAng ty 8 phin Kim Lién Madical 5.770.895.751
Chng ty Cf phiin Cng nghs Stic khdba Taurws %) .
Caing ty TNHH GE Vigt Mam :

G A1 1o khac

3.TE3.532.407
2.980.312.500

17.366.5946,363
24110391270

aA7.614.857.657
51.510.282.733

[*) Cdng ty Cd phin Cang nghé Sic khoe Taurus da duoc xac dinh 1a bén l&n quan coa Cong ty ké
tir nghy 18 thang 9 ndm 2025. Theo A4, tal ngéy 31 thang 12 ném 2024, Cong ty chura thuySt minh sg
duf phai trd ngur bdn vl d6i twong ndy 1 8 du wdi bén Lén quan,

VAY NGAN HAN

54 diiu nam T;urg nam 54 cudlndm
VKD VKD WHD

Gid w58 od kha Téng Glam  Gid 'S0 cd kha
ndng tri ng nang trd mg

Vay ngan han BE.614.455.420 3I07.849.711.778 249.641,781.322 150.822. 425 878
Mgén hang TMCP Bautu'vd  77.008.208.601 244,130.474,787 221.503.481 442  95.635,201,940
Phat trign Viét Mam - Chi

nh@nh Thai Mgwyén [i)

Mgan hang TMCP Quén B84 21.806.286.818 57.219.236.997 27.63E8,299.880 51.187.223.936
- Chi nhénh Tha Mauwyén fi)

Ca mhan - 500.000.000 500,000,000 -
Mg dai han dén han tra 22 114180.360 51.0592.7687.628 26.599.599.2682 46.807.348.908
{xem Thuy&t minks8 17)

120.728.675.780 152.942. 479.606 276.241.380.604 197.429.774.782

Kno&n vay tirMgan hang Thudng mai G phan B&u tu va Phat tridn Viét Mam - Chi nhdnh Thai Mguyén
theo Hap dong tin dung 58 01/2025/5745705/HDTD ngay 29 thang B ndrm 2025 vl han mifc tin dung
14 120.000.000.000 WHD, L& sust khodn vay dudc xéc dinh theo tifmg 1&n giai ngan vaf 151 sudt vay tai

2

Ak

b

L W



CONGTY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH
THUYET MINH BAD CAD TAl CHINH HOP NHAT (TiSp theo| MAL 50 B 09-DN/HN

(1

17,

31 thang 12 ndm 2025 dao dongtir &%/némdén 7%/ndm tai 31 thang 12 nam 2024t 83%/nam dén
7.2%/nBm). Muc dich khoan vay ding dé b3 sung vén utu ding, b&o 1&nh va md LIC. Thi han cap
hammidc ké i ngdy ky hop dBng dén het ngay 31 thdng 8 ndm 2326, Thal han cho vey dudc xéc dinh
theo timg Gidy nhin ng nhung t da khing qué 12 théng. Khodn vay dugc dam bao boi tai san the
chapla may moc, thidgt bi, nha cira vavatkién tric va cong oy dung cu nhurtrinh bay tai Thuyat mink
sd 11,

Knodn vay 1 Ngan néng TMCP Quén B&i - Chi nhénh Théi Mguyén theo hop dong tin dung 59
AS2315.25.090 1699475, T0 ngay 25 thang 11 nam 2025 vl han muc tindung 11 7000000000 YR D,
14i sudt khodn vay Sugc xac dinh thao tisng Bn gidl ngdn. Myc dich khodn vay ding dé phyuc vy hoat
ddng kinh doanh y 18, baa ghm cho vay téi thi trgf khodn vay eda Céng ty tai Mgén hang Thifong mai
C4 phin BAu 1 v Phdttrin Vigt Nam - Thi nnanh Thal Nguyén, Thin han cip han mic ké tir ngay
k¥ hip dBng d&n hét ngdy 04 thdng 11 ndm 2026, Thii han cho vay dudc xéc dinh tdi da 06thang khé
wfie, chi U8t thai han ¢ho vay theo timg [Bn gidi ngan va nhdn ng. Tal ngly 31 théng 12 ném 2025,
khoan vay chiu 18i sudt 13 7,6%/nam (tai 31 thang 12 ndm 2024: 6.5%ndm), Knodn vay khing cd 1ai
sandam bdo.

Chitiet ghd tr chn tal cis cde til sén the chip cho cic khodn vay ngdn han cda Congty va cdc bén
Tidry quan Ahid sau:

&8 eudi nédm ~ 8d g_h_l_.l_'I'_l-gul'lﬁ'l_
YMD WD
Thé& chip cho khodnvay cia Céng ty
Mgén hang TMCP B3yt vd Phat trign Vigt Nam - 415,033, 112,417 453.948,972.310
Chi nhénh Thai Nguyén
Théchipcho khodnvay chabén lién guan
Mgan hang TMCP Quan £4i - Chinhanh Thai Mguyén - 226,824, 783140
415.033.112.417 B9, 773,755,450
Trong dd:
Tal sancf dinh hiru hinh (Truy8tminh 36 11) 4150331712417 620,773, 755.450
YVAY DAl HAN
S8 ddunam Trong ném S8 cudinam
WHND WHD WHD
Gia trisd ob kha Tang Gam GEatrsd cokha
nARE trd no AaNg trd ng

MNegédn hang TMCP Quin B5i- 523.308.316.428 315.633.453.091 19.200.000.001 B12.741.769.518
Chi nhanh Thai Nguyén (i}

Megin hdng TMCP BAutvd 23081857922 40644583915 1.450.000.000 B2276.541.837
Phét tridn Vidt Nam - Chi

nhanh Thai Nguyén (i)

Medn hang TMCH Mgoal B.E73.200.000 5.5%1.416.000 55949589287 B475.018 715
tharong WViet Mam - Chi nhanh

Thii Mguydn (i)

555.263.474.350 361.825.455.006 26.509.550.282 890.4%3.330.074

Trong di:
- B8 phai ra trong vhng 22.114.180.360 S8 607 348 805
12 thang
- S8 phdi trd sau 12 théng  533.145,293.990 B43 585,987 168
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Khodn vay dai han tir Ngin hang Thuiomg mal ©4 ph@n Quén déi - Chi nhanh Thai Mguyén baa gém:

- Khodn vay dai han tif Ngin haing Thudng mai Cé phiin Quén ddi - Chi nhanh Thai Mguyén theo
Hop ding tin dung 50 S9608,22,090,16859475.TD ngay 07 théng 02 ndm 2023 vdi han mdc tn
dung La 480.000.000,000 VND, théd hanvay 10 ndm tinh 10F ngay tiép theo cls ngay B&n cho vay
gigi ngan van vay diu tidn. LA suldt vay thaao timg 1&n gidl ngén, nhin ng v thba thudn chung.
Muc dich khoan vayding dé dau tu xay dung va mua sdm mdy méc thigt bj v 18 dé thuc niéa Dy
én Bau tu xdy dung Benh vién TMH Vigt Yén, Bic Giang tai khu d8t Y ol thudc khu din oo Nguyén
Thé Nho, phuing Vigt ¥an, tinh Bic Minh, Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, 14 sudt vay 4p dung
tir B%/ném dén 10,8% ndm (Tal ngay 31 thdang 12 ndm 2024; 7% ndm 38n &,15%/né&m). Khodn
vay dutgc bao dam bdng quyam s dung d8tva tai san gan Lian v dit hinh 1hanh trkhodn vay tal
khid din ouf Mguyen ThE Mha, phudng Vigt Yén, tinh Bac Minh va mdt 80 cdng oy dung oy nhe
trinh bay & Thuydt minh 55 03, 11 v ThuyBt minh s 12.

= Khodn vay theo Holp dbng tin dyng 58 195036.24.090.32782217.TD ngdy 02 thang 5 nam 2024
vl ham mire tn dyng & S80.000.000.000 VMO (sira dditheo Van ban sda ddi bd sung
van kiltn 58 135039,24,090,32782217.TD.PLO3 ngéy 24 théng 11 ndm 2025}, thifi han vay tdi da
10 nam tinh L ngay tifp thiao eda ngdy B&n cho vay gidi ngén vinvay dau tidn. Li sut vay thao
tirng &0 gidi ngan, nhédn nef va thaa thudn ehung Muc dich khedn vay ding dé tai trgf dau tu xdy
dyng du én Bénhwvign THH Lang Son tai Khiéi 10, phutdng Tam Thanh, tinh Lang San. Taingay 31
thang 12 ndm 2025, L& sudt ap dung tai ngéy 31 thang 12 nam 2025 1a 7%-10,3%/nam (tal ngay
31 thang 12 nam 2024: 7%/nam}. Khodn vay dupic béo daém bang quyén sif dung dit va tal san
gan lign vdi dat hinh thanh trong tuong tai tal Khdl 10, phuding Tam Thanh, tinh Lang Son nhu
trinh bay & Thuyét minh s5 11 va ThuySt minh 58 13, Cong ty clng thé chiip 27.462 500 cd phan
clia Cong ty tei Céng ty CA phin Bénh vidn TNH Lang Son ("TNH Lang S0n”) - clng ty con cda
Cang ty, tuong Ong 274,625,000, 000 WVND dé bAa lanh che nghiawy thanh tadn, trd ngf cba TRH
Lang Son tai Ngan hang Thuong mai Co phdn Quan di - Chi nbdnh Thai Nguydn nhu tinh bay
tal thuydt minh 55 07 va 28,

Way da hen tif Mgan hang Thudng mai C8 phdin Bau o va Phdt trién Viét Nam - Chi nhénh Thai
Mguy&n bao ghm:

- Khodn vay theo Hop dbng tin dung 58 02/2023/5745705/HDTD ngdy 20 thang & nam 2023 v
han mae tin dung L 5.500.000.000 VMD, thif han vay B thdng, 13i sudn cho vay trong 12 thang
ddu tiéntai 31 thang 12 ndm 2025 13 8, 2%/ndm {tai 31 thang 12 ndm 2024: 8%.nam}, (&0 sudt vay
cho thid gian con lal dugc tha ndi theo cng thic guy dinh trang hop dong vay. Myc dich khodn
vay diing & d3u wr Dy dn HE thdng dién ndng lugng mat trii 4p mai dé san xust dién ndng phue
wig chin hoat d4ng sdn xwedt kinh deanh. Khodn vay dugc bao dam bang méy mac, thiEt bj 13 Ha
th@ng difin ndng lugng mat 1rdt dp mai 08 adn xut didn néng nhu trinh bay tai Thuy&t minh s
11

- Khodn vay theo Hop dong tin dung 58 03/2024/5746705/HDTD ngay 02 théng 7 ndm 2024 v
han mife tin dyng 1a 8.400.000.000 YNB, thii han cho vay 60 thdng, 181 sudt cho vay trong 12
thang dBu tign tai 31 thang 12 ndm 2025 1a 8,2%/ndim {1ai 31 thdng 12 ndm 3024: 73%/ndm), 146
sudt vay thii gian con |ai dugc dp dyng theo phutng this thi ndi theo quy dinh cla ngéin hang,
digu chinh 02 [&nvao ngdy 01701 va 0107, Knodn vay ding dé dfu T Dy dn HE thing dign nang
lufgng mat trisi p mai dé sén xult didn ndng phyc vy cho hoat ddng sén xudt kinh doanh, Khodn
vay dume dim béo bang Hé thing didn nang lweng mat trid dp mal dé sdn xudt didn ndng nhu
trinh by tal Thuydt minh s8171.
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Khoan vay theo Hap dbng tin dyng 50 04/2025/5 745705/ HBTD ngay 04 thang 11 nam 2024 wIi
téng =4 tiagn 1& 14 90.000.000.000 VNE shing khdng vifot qud 76.9% 16ng mit dBu tu thue 18

Chi tidit gid tri con [ai cla cdc tal sdn thé chdp eho cae khedn vay dal han cla CHng ty nhif sau:

clia duf &n, thifi han cho vay 72 thang ké 16 ngay gidi ngdn diu tién, 131 eudt cho vey trong 12 S8 cudi ndm 56 dau nam
thang tai 31 thang 12 ndm 2025 (b 6,5%/ndm (tai 31 thang 12 ném 2024: 56,5%/ndm) sau dd 18] L — s mT:E _—— 59:;?3
i i y | okt hisg, An han uén 4l - Chinhénh Thai Nguyén JA05, 248,910 J083.548.
HIELINA NG haa gL R cl&ngan Mng, Moln e g ﬂu"ﬁ:ﬁ OGO PR o Ngéin hiing TMCE DU 11 va Prat tridn Vigt Nam - 113,368, 162.962 50.758.109 504
haop Ly, hFPEf" dé thu'c hin duf én dau tu slifa l:!1 ifa, cdi tao nédng cdp Congtrinh nr:u. gtang EHar.l Chi nhénh Thai Nguyén
wigm Qudc 18 Thai Mguyén. Khodn vay dugs dam bl h*él'lﬂ'!ﬂﬁl"l b 131 340 hinh thanh tif Do an Mgan hang TMCP Ngoai thuang Vidgt Marm - Chi 21491, 532,800 71.895,817.237
EdL tu sfs chira, céi teo, néngcdp Cong trinh nha 8 tang Bénh vign Qudc t& Thal Mguyén {Dif an nhénh Thai Nguyan
A&t Hﬁ}' durng tlla nh '|'|£lf'| QIJEI.I: t& Thai H‘M’él‘l Elﬂi doan 3 nhartrink ha'}."ﬂ Thl.-ljl'ﬁl rainh 24 13. 1,340,108, 808,774 - 1,065, 737. 708,695
Trong did:
(i) Knoan vay dai han tlf NEan hang Thuong mai G4 phan Ngoai thuang Viét Nam - Ghi ahanh Thal Chi phi tra trude {ThuyEt minh sd 09) J96. 4T 494 T01.641.5594
MEuydn bao gom: Tai san cd dinh hiru hinh (Thuyat minh s8 11) B48.24.3. 435 952 GHB. 766044 367
Tai san cd dinh v hinh {Thuy&t minh 53 12) ©5.503.514.496 6H.084.110.45%5
Ehodn vay thas Hep ddng tin dung 58 171210 HBTDCTH ngéy 10 théng 6 ndm 2021 v& Hop dang Chi phi xdy dirng o ban dd dang (Thuy@t minh 55 B25.005.377.437 288,185.911.837

s(ra d8i ngay 20 thang 9 ndm 2021 v han mide tin dyng 1A 19.634.000.000 VND thao phutong 13)
thic cho vay wWmg En. Muc dich i dyng khadn vay, 180 sudt va thal han cho vay dugc guy dinh

Gy thé trong céc hop dbng cho vay tiing 1n, rong dé L& swét vay tal 31 thang 12 nam 2025 dao

dangtir &, B%/nam dén 8,5% nam (1ai 31 thdng 12 ndm 2024: §,8%/ nam d&n B,5%/ném). Khoan

way dugc dam béo bang tai san thid chdp 14 mdt 58 mdy mac, thigt bl theo hop d&ng thé chip sd

188/21/HETCITN hinh thanh tifwin vay va vin by od cla Chng ty nhu trinh bay tal Thuygt minh

&d 11w Thuydt minh s3 12.

Khoan vay thea Hop ding tin dung 58 461. TDH24HETDITN ngay 29 thdng 12 nam 2024 w6 han
mie tin dyung 1a 1.000.000.000 VMD theo phudng thitc cho vay tmg Lin. Muc dich s dyng khoén
vay, Ll sudt va thil han cho vay duge guy dinh oy thé trong haop dang vay timg lan, trong 30 18
sufit vaytal 31 thing 12 ndm 202514 6, 1%/ndm. Khoan vay dudc Jam bdo bing tai sdn thé chip B
Ly mdy mde, thidt bl vé phn mém cia Cang ty nhy trinh bay Thuydt minh 58 11 v Thuydt mink !

i W
g 12 5/

- Khoan vay theo Hgp dbng tin dyng 58 269/25/HETD/TN ngay OF thang 07 nam 2025 vai han mide
tin dung La 4.600.000.000 VN D theo phudng thifc chovay tiing lan. Myc dich sirdyng khoan vay,
L&i sudt va thai han cho vay dude quy dinh cy thd rong hop ding vay timg L&n, trong dd (31 sudt
way tgi 31 thang 12 ndm 2025 & €, 1%/ndm. Khodn vay dufge ddm bio bing tal sén thé chap la
mdy mad, thigt biva phiin mim cia Cang ty nhiu trinh bay Thuydt minkhsd 11 va ThuySt minh 88
12,

i

W

Cde khodn vay dai han dug'c hoan tra theo lich bidu sau:

58 cudi ndrm 56 diundm

WHD VND

Trong wang mitndm 46,507, 345.904 22.114.180.360
Trong n&m thir hai B0.3B82.736.662 32.692.5596.798

Tir ndm thir ba d&n rdm thir ndm
Saunim ndm

Trir: 20 phai tra trong wong 1.2 thang
50 phai tra sau 12 thang
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3509.100.025.7248
A04.403.218.578

178.032.258.054
321.424.299.134

890.423.330.074

555.263.474.350

(45.607.348.805)

{22.114.180.360)

B843.885.981.168

533.149.293.990
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VND

Téng cong

-

(R0 000.000)

(03227 C44 605)

1.755.284.872.303

151.5710.000.000

[71.500.000.000)
45.059.5%8.480

1.B48.996.416.998

-

MAL 50 B 08-DM
1.723. 41B.81B.518

VND
(221, TO&. 42 8)

Lgl ich &8 déng
khéng kiém sodt
116.566.002.674
(68,315, 279.3548)

48.029.014.888

{82.067.953)
&7, 336. 846,935

VHD
(3.784,720.642)
45.281.306. 908

100.298.712.110
FET.235,. 368

chua phin phéi

(431, 746, 600.000)

389.948,725.844

Lgi nhuiin sau thud
193.131.476.743)

F00.000.000

iEu quiy
WHMD

(480.000.000)

Co phig
480, 000.000)

(700.000.000)
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Thing duf

win cd phin

WD
258,987.990,.000
(110.000.000)
258, 857,990,000
{216.186.730.000)

42.671.260.000

Vén gép

cua chid sd hify

VND

A5E_ 746100000
152.020.000.000
331.746.600.000
FO0L000.000)

1.441.812.700.000
216.186.730.000

1.657.999.430.000

nEW Lan abng ndm 2022 am cf phillu quiy. 56 Iong oo phidu dang ko mua Lai [En (gt @ 42,000 va 6.000 of phifu mua bing ménh gid (& 10000 YNDfed

Cing ty dé thdng qua phutang dn mua lpi ¢d phigu ESOP cla ngud lao ddng nghi vide thep Quy ché phat hanh of ghidu theo chutang trinh Wfa chon chio
phidu, tuong dng vl ting ed tidn i 480,000,000 VHD,

nign thing qua tai Mghj quydt 58 S0NQ-BHBCD ngay 16 théng & ndm 2025, Hgay 01 théng 10 ndm 2025, Céng ty d& hoan thanh phét hanh 21.818.673

Agdn thang duf wlir e hi 58 hivu tai thii didm 31 théng 12 ndm 2024 trén Bao cdo tal chinh ndm 2024 48 dwge kidm todn duste Dal bl dhng cd dong thuding
ot phigu wol ménh gié 10.000/cd phifu, theo dd vin chi s4 hinu cda Cong ty dé ting tir 1.441.812.700.000 VND 1&n 1.657.989.430.000 VND.

Theo Mghi quyét 56 S65/2025/NQ-THH ngay 21 théng 8 ndm 2025, HE dong Quén trj Cang ty d8 théng qua phifcng an phat hanh cd phidu g8 1Eng wan ur
(i} TheoMghi quyét 56 149/2025/N-HEOQT rgay 10 thang 02 ndm 2025 va Nphi quyét 58 239/2025/M0-HB0T ngay 10thdng 3 ndm 2025, H&I dhng Chadn ur

Chia cd tire bing ed phifu

Hiy b e6 phidu
Mua lai cd phigu guy (i}

Tang ty L& 50 hilu & cong ty
(L&) tromg ndm

Téang viin trang ném
con

Lt nhugn tromg nam
B8 du dau ndm nay
Téng wiin trang ndm fi)
58 dur cudi ky néy

VOMN CHO SO HDU
20 dur dau mam trude

(h

THUYET MINH BAQ CAQ TAI CHINH RIENG (Tiép than)
Thay dai trong vén chi s& hitu

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

18,

CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HO'P NHAT (Tigp theo) MAU SO B 09-DN/HN
G phigu
50 cudi ndm S0 diundm
Cd phidu Ca phidu
806 lugng cd phifu da ban ra clng chdng 165.759.943 144,181,270
©d pniéu phd thang 165, 799,947 144,161.270
S0 luging cd phidu guy {4E.000|
Cd phidu phd théng {48000 .
S8 lomng ed phifu dang e hanh 165.751.943 144, 181.270
O phidu phd théng 165,757,543 T44,181.270

CG phidu phd théng cd méah gid 10.000 VMD/ed phidu.

&8 lugng ef phifiu phé théng dang Wy hanh bj han chi chuy@n nnuong tei ngdy 31 théng 12 ndm
2025 1 1.231.000 of phidu [tai ngay 31 thang 12 ndm 2024; 1,822,500 cé phidu).

VEn digu 1&

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, tinh hinh gdp vin cdea céc cd ddng nhy' sau:

Wan da gap

55 cudi ndm 58 dau ndm

VND g WHD 3
Blooming Eath Ple, Lid 227.815.530.000 13,74 130.867.810.000 9,08
Kwed Bateiligungan AG 1743014800040 10,57 151.566.510.000 10,51
Accass 5A., SICAY-5IF - 167.466.450.000 10,18 25,878, 30,000 8,93
ASIATOP FICKS
ﬂ'nEHnﬁng Tuyén 53.115.990.000 3.20 S6.187.820.000 6.67
Mhdm cd dbng cé nhin
Ong Neauydn Van Thiy 3.832.075.000 0,24 34.781,9606.000 2,37
Ong Nguydn Anf £7nh 61.504.570.000 3,71 1.308.670.000 0,09
Ong Tridw Xusn Hung 559,180,000 0,08 842.770.000 0,08
Mhém o ddng quy
Endurance Capital Vet Nam
Edurance Capital VietNam | B9, 087 640000 3,56 49,475 240,000 3,43
Limitad
Edurance Caplial Wethanm i) 40475 870,000 2,90 42022 330,000 2,88
L ASICAV -RAIE
Cic o ddng khde BED, 338,045,000 51.87 B34.471.180.000 65,81

1.657.%03.430.000 09,97 1. 4076207400006 100,00

C& phisu quy 480,000,000 0,03 - =
Tang cjng 1.658.478.430.000 100,00  1.441.812.700.000 100,00

18, BO PHAN THED LINH V'S KINH DOANH VA BO PHAN THED KHU VUG DIALY
Bé phiin thee lnh vits kinh deanh

Trong nam, hiogt dang chi yéu ol Corg 1y 1a khdm chira bénh vi cac dich v lidn guan. Do dé, Cong
ty khing trinh béy bdo cdo b phdn theo nh vuc kinh doankh, Doanh thu, gid vin da duge trinh bay
chi tidt theo hang banva dich v cung clp tai ThuyEl minh 58 20va Thuydt minh s5 21,

B& phén theo khu wic dia Ly

Cang ty cd hoat dong kinh doanh tal ndm dla ban chinh treng Wnh thd Vidt Nam tudng Umg vai ban
oo 5 bénh vién bao gidm 3 don v phy thube, Cang ty Cd phlin TNH Lang Son vé cd sd kinh doanh
thufic = cdc cling ty con ¢ia Clng ty (nhurtrinh bay tai Thuydt minh s6 1)
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN THH CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU 50 B 09-DM/HM THUYET MINH BAD CAD TAI GHINH HO'P NHAT (Tip theo) MAUSO B OS-DN/HN
20. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CEP DICH VU 26, CHIPHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH MGHIEP
_Nam nay Mam trudc
~ VND VND Mam nay Nam trirde
VND VND

Doanh thu dich vy kldm chira binh
Dioanh thy bdn hang hida

Trong da; Chi phi téi chinh vdi cac bén én gquan
[Ghi tidt tai Thuyédt minh sd 28)

B

d33.7163.384.078
23231312987

436 956750364

45,967 805,067

18.073.165.337

3.952.700.196

Chiphi quan Iy deanh nghigp

Chil phl nkhdn vikn 47,029,521 .666

25.668.912.192

Dioanh thu dich vu khdo 3.141.759.547 3.280.047,004 y -
S5 kb i T Chi phl g dung vin phing 3.563.501.118 1.1589.153.730
— Chiphl kh&u hea TAl sdn cf Eak 2.586.238. 856 2544 050.653
;| Chiph! digh vy mua ngoal 17.406.520.585 12.875.907.013
21, GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP ” e Chi phi khac bng tign 2.825.424,187 2.296.880.112
m nay m te
e e 73.411.606.420 44, 805.803.605
Gl vn dich vy khiim chira bénh 455,905,906.014 318,256,518.547 g::g:l’:::nf‘:: S B
i o _ F13.314, _085.740.
!ﬁ win D?n 8 "8 r!ljﬁ 21.200. 738,433 Chil Fll'lr dich wu mua agaai 1.933. 891 852 SI11.571.880
G van dichwy khac 1.398.9084 377 979,541,141 = 7.647.206.435 3.020.312.276
481.565.638.824 319,236.059.868 =
: 26.  CHIPHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
23, GHIPHI SAN XUAT, KINH DOANH THEQ YEU TO FEHIE
Nam nay _ Nam trde MNam nay Nam trufda
VND VND VND VND
- _ Chil phi thud thu nhip doanh nghiép hign hdnh
Chiph iy, vt I 173 3 GER. 531, e :
| phi nguyén gy, vt Uy THABALILIRS . T URosRERGE) Chi phi thu thu nhap doanh nghiép tinh trén 2.068.912.420 &.376.898,720
Chi phi nkén cdng 2208.505.311.783 152.236.833,722 thu nhép chiu thug nam hién nank
Chi phi khdu nao tai san cd dinh 72.545.543, 764 46.587.654.359 = p o S —
Chi phidich vy mua ngoal 62.770.823.048 44.145.886.233 = ;E:ﬁnh' i i s ik eomnh nghidie hign 2.068.912.420 \6-376.89¢.720
Chi phi khic bang 1i@n 5.190.285.%00 B213.816.762 — '|
542,316,538,249 357.145.662. N - f T
43.B82.767 od 27.  (LOVLAI CO'BANTREN €6 PHIEU l,,
Y A
23, DOANH THU TAI CHINH - " Wigo tinh todn 13 oo DEn Trén o phifu ti ngay 31 1hdng 12 ném 2025 dura trén s& L@ mbhudn thudc v
mnay N&am tnrdc = o dong sir hinu cd phidu phd thang va sd lwgng binh quén gha quyBn cia 55 ¢f phidu phi thang dang
i VND YND Litw hinh trong ndirm, cu thé nhu sau:
L&l cnuyan nhuong khodn diu 8.130.775.000 -
L&i tign g, tign cho vay 737.334.365 B0.998.861 Mam nay Nam trdle
8.920.109.365 el L
- (LOWLe nhudn k& todn sau thud cla cdng ty ma (93.131.476.7432) 45,281.306.908
24, CHI PHI TAI CHINH (VD)
Nim nay Nam trurdi G phidu phé thing dang luu hanh binh quén 165.751.943 130,682,226
WND WD trong nam (cd phigu}
L tidm vay 45.967.805.067 18.073.169.337 {LB)LEI co ban trén 66 phifu (VND/ed phidu) (552 346

A

-a.fl.'.:-:ﬁ"\



CONGTY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT [Ti€p thea)

NGHIEP VU VA S0 DU vl CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cdc bén lién quan cd glae dich va 54 du trong ndm:

Ednlién quan
Ong Hoang Tuyén

Mai quan hé
Chi tieh H3i dBng Quan tri

MAU 585 B 03-DN/HN

Cong W THHH Tép dodn Cham Bén 180 guan coa Thanh vién Hai dong Quan trj [t ngay 16

gAC s khde SENIX thang 9 ndm 2025}

Ong Nguysn Van Thiy Thanh vign Hii d3ng Quan tr] (@8a nghy 168 thang & ndm 2035
Ong LE Xudin Tin Thamh wign HGi d3ng Quén tr| kém Tang Gidm ddc
Ong Nguydn Xuln B4n Thamh wign mat thigt trong gia dinh cda Phd Tong Gidm ddc

Ba Cao Thi HGng

Giam ddc Marketing va truyen théng (dén 04 thang 5 ném

2024} Thanh vién mat thidt trong gla dinh cia thanh viga HAl

dong Quan i
Cing Mguyén Hitu Biép Thisnh vign Hdl ddng Qudn trj (1 ngay 18 thang & nam 2025)
Ph TAng Gidm ddc [Mién nhidm ngay 25 thang & ndm 2025)
Congly KWE BETEILIGUNGEN  Cddéng Lan
AG

Quy d&u 1 ACCESS 5.4, SICAV-  C8 déngLdn
SIF - ASIATOPR PICKS
Prospect Innovatien and
Consulting sarvices Ine.
Ban lign quan khac
Quéntri /Ban Didu hanh

Trong ndm, Cang ty d3 od cdo gigo dich chid ydu seu vl bdn Tén guan:

Bén lidnquan cla Thanhvién Hbi dong Qudn tri

Thanh vign mét thidt trong gla dinh cla thanh vidn HO dang

MHam nay Mém trutdc
VND WND
Muadjch vy
Prospact Inngvatian and Consulting services Ing 2.858,630.000 -
2.656.630.000 —
Taming
Ong Mauylkn Hou Bigp 2.000.000.000 2.000.000.000
2.000.000.000 2,000.000.000
Thu hbl tam ng
Oing NguyBn Hir Blép 4.000.000.000 -
4.000,000.000 2
Tré gc vay
COng Hoang Tuyén 35.620.000.000
Ong Nguyén Yan Thiry 35.000.000.000
Ong L& Xuan Tén - 11.400.000,000
Ong Nguyin Xudn Ban . 10.000.000,000
- §2,020,000.000
Chi phil&i vay
Ong Hodng Tuyén - 1.530.049.780
Ong Mguyén Van Thiy - 1.503.417.812
Ong Lé Xudn Tén - 483,684 659
Cing Nguyan Xuén Bi5n . A2% E47 645
- 3.852.700.156

33

M

HEL = -

CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN THH
THUYET MINH BAO GAD TAI CHINH HO'P NHAT (Tidp theo)

MAU 50 B 09-DN/HN

Nam nay Mam tru'd'c
VMND VMDD

Gapwin
Cong ty T8 phiin Banawidn THIE H3 NS . 10.000.000.000

T0.000.000.000

Tra cd tire béng cb phiéu

CaOng ty Kee Beteiligungen AG =
Cang ty Blooming Earth Pte, Lid -
Quy ddu s ACCESS 5.A, SICAV-SIF - ASIA TOP :
PICKS

©ngHeoang Tuyén .
Sing MguyEn Vin Thiy .
Srig L Xudn Tan

Cng Mguyén Xuin Bdn .
Ban lidn guan khéc

34.876.040.000
20.047.200.000
17,068, 710.000

26.046.230.000
12.432.920.000
F.B51.630,000
SUB50.630.000
4, 200, 960,000

128.184. 620,000

Mhdn gop van qua phat hanh quyén mua cd phidu cho cd déng hign hiru
Ciong ty Kwe Baeteiligungan AG .
Cong ty Blooming Earth Pte. Ltd

Quy diu w ACCESS S.A., SICAV-SIF - ASIA TOP

158680, 470,000
13788100000
10,530, T00.000

PICKS
Ong Hoéng Tuyén 10.141.580.000
Ong Nguydn Van Tndy 3.605,040.000
I:Ing LéXudnTan - 27 G600
Benlign guan khac - B33 620,000
- 57.641.480.000
S5 g chd péu vél cde bén Wén guan tal ngay két thuc nam tal chinh:
S8 cudi nidm 54 dau ndm
VHND WML
Phadi thu ngén han khic
Ging Mguyén Hit Bigp 2.000.000.000
E 2000000, 000
Tré trude eho nguddl bidn ngdn han
Chng by TMHM Tip dadn Chirm 86 & khoe SERD 4.000.000.8600 -
4.000.000.000 -
Tra trud'c cho ngudi bén dai han
Céng ty TNHH Tap doén Chém sdc sifc khbe SENIX 55.000.000.000 -
86.000.0:00.000 -

Théng tin khdea

Tal ngay 31 th&ng 12 nam 2023, COng ty ¢d ¢aC 1ai sdn the chdp v cdc cam k8t bao 1ana cho cic
khodn vay cis Cong ty C8 phiin B&nh vién THH Lang San nhu trinh bay tai Thuydt minh s8 01 v& 17,

3d



CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH CONG TY GO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH

]

o & 8"

THUYET MINH BAQ CAQ TAI CHINH HOP NHAT {TiSp theo) MAU 50 B 09-DM/HN THUYET MINH BAD GAO TAI GHINH HO'P NHAT (Tiép thea) MAU SO B 09-DN/HN
Tang thu nhip Ban Bi&u hanh, thi lso eda H3 ddng Qudn trl, Ban Kidm sodt v k€ todn treding Tén Chire vy Nam nay Nam trudic
dugc hu'dng trong ndm nhu' sau: = ~ WND VND

K& todn trudng 431.624.479 370.297.711
Tén Chire vy Mim nay Nam tiu'dc Mguyén Thi Thu Thiy  KE tadn trudng 431.6724.478 370.297.711
WND VHD
HOI ddng Quan tr 9.063.756.644  5.178.4B0.078 Ban Kigm sodat 557.936.364 G29.597.144
Cing Hoang Tuyén Chil tich HAl dBng Qudn tr| 2.882.100.000 1.B85.035.352 Cng Wi Vinh Quang Trugeg Ban kidm sodt (d8n ngay 16 340.350.000 141.500.000
Cing L& Xudn Tan Thanh valin Hdi dBng Quan trj (trngdy 2608100000  1.512.355.681 thang & nam 2025}
16 thang & nam 2028)/Phd Chi tich Oing Nguyén Van Chudn Thanh vign Ban kiém sodt (08n ngay 161.586.364 17B.057.144
Hai dang Quan trj {#&n ngay 16 thang 16 thang & ndm 2025)
B ndm 2025) kigm Tﬁng Giam asc lfln,g Pang B Hudn  Thanh vién Ban kiém soét (dén ngay 43,000,004 £2.000,000
OngTedn Thidn Séch  Thann vién HSI ddng Quén tri [98n  1.1856.138.462 750.432 308 2% théng & ndm 2024
ngay 18 théng & ndm 2025) kidm Pha Bing Pham Vinh Hung  Thanh vién Ban kidm sodt (@én ngay 48.000.000 ;
T;ng;i;;n dac (dén ngay 25 thang 8 16 thiing 6 ndm 2025)
na&m } o i iF ; = .
OngNgd Minh Treding  Thanh vign Hai dbng Qudn tr (dn 1.380.700.000  190.700.000 B La7TR Antt Hng T;f“ i E;” EIRTY AR QR i = Aaaienn
nghy 16 théng 8 nim 2025] kidm Fhé ) _ TR
Téng Gidm déc [d8n ngay 25 thang & Ong ¥ van Thanh Truéng ban kiém soét (d€n ngay 28 . 51.000.000
nam 20351 thang 4 nam 2024)
Gldrmn ddc 1l eninh (i ngdy 25 thang Ba L& ThiH&o Thanh vign ban kKiém sodt (dén ngay - 44,000,000
B ndm 2025 dén ngly 31 théng 12 2bthang 4nam 2024)
ném 2095 14.319.932.871 7.770.609.163
OngNguyan Wan Thdy Thanh vién Hai dang Quéan trj (dén T18.718.182 650,935,727
nghy 16 thang & ndm 2025) 28.  CACHHOAN CAM KET
Chng Vi Hong Minh Triinh vign Hil déng Qudn tri dde 13p S5 000, 004 86.000.000
{dén ngdy 16 thang & ndm 2025) = Cam kit thué hoat ding
Qg Ly Thai Hai Thiasnh vidgn Hi dong Quan tr) dde 180 55,000,000 B6.000.000 =
{dén ngay 16 thang & ndm 2025) G CAng ty phaitrd midic tidn thud tdi thidu cho céc hgp ding thed tal sén trong trong 18l nhu sau:
Ong Mguyén Xudn Dan Thanh vién BAl dBng Quén | (d&n 8000000 0%, 000,000 "1'
nghy ngéy 28 thang B narm 2024) | B& cudi nam 54 dau nam
Ba Mguyén Thi Thiry Thanh vign H dbng Qudn U doc ip 48,000,000 - ': VMND VND
Glang i
2 T 1 nam trd oudng 2.480.114.885 7.480.114.885
Ban Biau hanh 4.826.615.385  1.644.254.230 Trén 1 ndm dén 5 ndm 37.620.459.538 37.920.459.538
Ba L& Thi Thiy An Gi:;l mdfc Vinhanh Tén dodn vaPhdt  1.507.076.923  664.208.077 Tk & A S SBEITETS 211 B0a0e.i80
il  249.670.085.995 __ 257.100.200.893
Pha Tang Giém diic kiém Gidmdic
Eriéw héanh [d8n ngay 25 thang & ndm Cac khoda cam kEDthud hoat dng khdng hiy ngang cda Cing ty chi y8u bao gdm cde hop dang
202 5) thue sau:
OngNguydn Anh Bink  Gidm dde dif dn [tiFfgay 25 thang 8 1.337100.000 441,700,080
nam 2025) o Hep ¢8ng thud 2,240 m? ddt va tdi sdn gén in vaf 48t 15 1da nhd lam vide va Trung tdm kidm tra
::1_5' TEL"Efiﬂzf; ;':JE {dén ngay 25 Duge - My phdm tal phuing Tén Thinh, thanh phé Thél Neuydn, tinh Thdl Nguy&n wii thil han
Ang B ném .
Ong Tran Cao W Glém dfe Chng nghd théng tin (1 A0 300,000 ¥ isedadbato o b
n m
OngBan Manh Duy FE?'E;“LH?;;S: Ta.; fj:::lm théng B AT7 138 457 409.411.538 - Hop EI_Enng t_hué.s 7.781.3 r|_'|=I it tai s_ﬁ EEEI!- Lusging Nggo Quyén, phudng Phan Binh Phung, tnh Thai
n&m 2025) Mguyén ¥ thai hanthué 41 ndm tinh tornam 2022,
lf:lng Trucng VEn Quy  Bidm d8c Nhiin sy (1 nghy 25 thdng 330 500,000 L
2 Afim 2025) - Hop ddng thui 544.3 m* dat tai 58 328 Lung Mgoc Quyén, phuéing Phan Binh Phiing, tink Thai
Ba Nguyén Thj Thaah Giém ddc ddi tac nhén sy itl ngay 02 405,600,000 - Ngury@n wai thifi ham thud 40 ném tinh tir nim 2022,
Thiry thang 10 ném 2025}
OngVOVInhQUaNE  Gigm adc phép ché (tingay 01 thang  376-900.000 .
4 nam 2025k
B Cao Thi Hing Giam dic Marketing vi truvén thing - 128.844 &15
(eén ngay 04 thang § nam 2024}
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 UONG 6

CONG TY GO PHANTAP BOAN BENH VIEN THH
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (Tidp thea) MAU S0 BOS-DN/HM

Cac cam két Lién quan dén ede hogt ddng diu e xay ding

Tal mgay 31 hdng 12 ndm 2025, tng gid tri cae hop dong lién quen dén vidge d&u tr xay dung durén
Bénmwifn Qude 1 Thi Mguwhn giai dogn 3, dy én diu W x8y dyng Bénh vign Ung Budy Ba Nang , va
dif En xdy difng bénh vign THH Lang Son d3 ky nhung chuva nghlém thu ban glao Lé &n gt khoang
33,7 W VND, 100 1% VHD vi 1374 1 VRD (130 31 thang 12 ndm 2024: 15,5t WND, 0 VNDva 427 8ty
VM),

a0, THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAD CAD LU'U CHUYEN TIEN

TE

Tign chi mua sdm, x& dyng TSCOD va cac tal sén dal han khdc tong ndm khing bao gim
27.412.718.885 YND {ndm trudic: 7.560.164.406 VND) 14 &8 tidn chi muea sdm, xdy dy'ng 131 sén cd
dinh nhung choa duge thanh todn, Viviy, mdt khodn tign tuong ing dé duroe digu chinh trén phdn
Tang, gidm cdc khodn phdi trh.

Ti&n chl mua sém, xdy dyng TSCE va cdc 1ai s4n dai han kndc trong nam khing bao gam
115,767.132,583 YND [ndm ruting: 206.211.046.189 VND) Lé 54 tigdn chi mua sdm, x8y dyng téi 3an
o dinh 04 durcs ted trude, Vi vy, mit khodn tign tuong dng & duoe digu chinh trén phBn Téng, gidm

e khaan phditho, ——,
AN 2
- —— )*
Lifu Thi HAl ¥én Mguy&n Thi Thu Thiy L& Xuén Tén -
MEwi ldp bidu K& todén tru'eng Tong Gidm die :E

Ngdy 28 thdng T ndm 2026
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

o CAUHOICAP1 o

PHAN A. QUYEN CO DONG

A1 Quyén cd ban cua cé dong
A1 Tra c6 tuc trong vong 30 ngay sau khi TNH thuc hién chi tra c6 tdc bang cé phiéu

dugc céng bé dung thai gian quy dinh

A2 Slra d6i quy ché Cong ty TNH ti€n hanh 18y y kién tai DPHDCD vé viéc
slra déi Biéu |& Cong ty tai cac ky dai hoi
véA dua ndi dung vé stra déi cac quy ché
Cong ty vao chuadng trinh nghi su khi céc
quy ché nay thudc thdm quyén quyét dinh
cla bai hoi
TNH thuc hién trinh DPHDCPH théng qua
phuang én phat hanh thém cé phiéu (néu
c0) tai Pai hoi

A.2.3 Chuyén nhugng toan bd hay phan 1dn

tai san clia Cong ty, dan dén viéc bén
Ccongty
A.3 Quyén tham gia moét cach hiéu qua va biéu quyét tai Pai hdi déng cé déng, va phai dugc thong

tin vé quy dinh hop Pai hdi dong c6é déng, bao géom ca thu tuc biéu quyét
A.3.1 C6 dong cd cd héi thé hién ndi dung
trén chuadng trinh nghi su, théng qua
thu lao hodc moi khodn tang thu lao
cho thanh vién/uy vién HDQT khéng
diéu hanh?

A.3.2

Tieu chi

Cong ty cé cho phép cé dong khdng
c6 quyén kiém soat quyén dé cur
thanh vién/ay vién HOi déng Quan tri?

Hién trang

dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TNH dang thuc hién t6t théng & nay.

Quy ché vé viéc dé cuir/ing cl thanh vién
HPQT/BKS dugc cong b trén website
Cong ty trudec DHDCD va dugc biéu quyét
trudce khi ti€n hanh bau clr

Cong ty c6 cho phép cé déng bau
chon tirng thanh vién/ay vién Hoi
dong Quan tri

Cong ty c6 cong bo thu tuc biéu quyét
dudc sir dung trudc khi dai hoi tién
hanh

TNH dang thuc hién tot thong 1€ nay: Thu

tuc dé clr va biéu quyét dudc cong bad trén
website c6ng ty trudc 21 ngay dién ra Dai

hoi

Bién ban hop DHHBCH mdi nhat cé ghi
nhan rdng c6 déng cd ca hoi dat cau
hoi va cau hoi cung céu tra 10i cé dugc
ghinhan

Bién ban hop cac ky DHDCD d& ghi nhan
phan thao luan vai cdc c6 dong, ghi nhan
chi ti€t cdu hoi va cau tra 1ai.

Cong ty c6 cong bé két qua bau chon
bao gém s6 phi€u thong qua, phan
déi, va phiéu tréng cho méi ndi dung
du thao lay y kién ciia PHDPCH gan
nhat

TNH d4 néu ré két qua bau chon cho méi
néi dung du thao lay y kién cia PHBPCH
gan nhat

Cong ty c6 cong bd danh sach thanh
vién HPQT tham dy PHDCPH gan nhat

Chua cong b6 danh sach cu thé cac thanh
vién HPQT tham du PHDCD

Cong ty c6 cong bo rang tat ca thanh
vién HPQT, Ban TGD/Ban Piéu hanh
(néu cd) tham du PHPCH

Bién ban hop DPHBCPH gan nhat hién da thé
hién thanh phan tham du gém céc thanh
vién HDQT, Ban Diéu hanh céng ty nhung
chua céng b6 danh sach cu thé tén céc
thanh vién tham du

Cong ty c6 cho phép biéu quyét vang
mat

Cong ty cho phép biéu quyét vang mat
thong qua dai dién dugc Gy quyén hgp 1é
theo quy dinh clia Cong ty

Cong ty sir dung hinh thdc biéu quyét
can cU theo so phiéu biéu quyét cla
c6 dong (khong phai bang cach gic
tay) d6i vdi moi nghi quyét tai PHBCH
mdi nhat

Cong ty c6 cong bo viéc da bo nhiém
mot bén doc 1ap (kiém tra, giam sat
vién) tham gia ban kiém phiéu dé
dém va/hodc thadm dinh phiéu bau tai
DPHDCD

Cong ty c6 cong bé cong khai vao
ngay lam viéc ti€p theo két qua biéu
quyét doi vdi tat ca nghi quyét trong
PHPCH gan nhat

Cong ty sir dung hinh thic biéu quyét cén
cU theo s6 phi€u biéu quyét cta cé dbng
dai véi moi nghi quyét tai DHDCD mdi
nhat, khong phai bang cach gid tay

TNH ludn tudn thd cong bé Nghi quyét,
Bién ban hop, Bién ban kiém phiéu trong
vong 24h theo quy dinh



PHU BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gid, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

A.313  COngtycdthong bdo DHDCD va
DHDCDH bat thudng trudc toi thiéu 21

A.3.14  Congtycdcung cap cdsd, thong tin Tai liéu DPHDCH clia TNH d& cung cap day
va giai trinh cho méi ndi dung dy thao dd thoéng tin va cd sd vé céc van dé trinh
nghi quyét can dugc c6 dong thong DHDCH thong qua
qua trong thong bdo vé PHDCDH/tai
lieu BPHDBCH/Du thao va/hodc céc bado
cdo dinh kem
A.3.15  C6 déng cé dudc cho co hdi dé ddng
gdp (cdc van dé thao luén) vao trong
chuang trinh nghi su cia PHBCD

A.4 Thi truéng giao dich thau tom cong ty phai dugc phép hoat dong moét cach hiéu qua va minh
bach

A4 Trong cac trudng hgp sap nhap, mua
lai va/hodc thiu tdm can dudgc co
dong théng qua, thanh vién/uy vién Izl
HDQT cla céng ty dudc dé nghicdy
kién mot cach doc 1ap danh gia su hgp
ly clia gia giao dich sap nhap, mua lai

Tai TNH chua xay ra truéng hgp nay

A.5.1 Cong ty cé cong bd cong khai chinh
sdch/thuc hanh khuyén khich tham |X|
gia clia c6 déng bén ngoai khubn kho
DHDCD

TNH chua cé chinh sdch nay

B.1.1 Méi c6 phiéu ph6é thong clia céng ty
c6 mot phiéu bi€u quyét

B.1.2

Hién trang

dén nam

2025

Trong trudng hop cdng ty cd nhiéu

han mot loai c6 phiéu, céng ty cd

cong b6 quyén bd phiéu tuong ing
clia ting loai c6 phiéu

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 UcC 01

M&i nghi quyét trong PHDCP gan nhat

chilién quan dén mét ndi dung cta du

thao nghi quyét, nghia la khéng gop
nhiéu ndi dung vao trong cung mot

nghi quyét

Tuy tinh chat, m&c dd quan trong clia céc
n6i dung hop, Bién ban hop DHDCH, Nghi
quyét DPHDCP cd su linh hoat khi ghi lai
cédc diéu, van dé can biéu quyét

Thong bao va tai liéu DPHDCH dugc

dich sang tiéng Anh va dugdc cong bé

cling ngay vdi tai liéu PHDCPH bang
tiéng Viét

TU ndm 2024 toan bo tai liéu hop PHDBCH
ctia TNH déu dudgc dich va céng bd dong
thoi bang tiéng Viét - Anh

Cung cép tiéu sU cta thanh vién/

Gy vién HPQT sé dugc bau chon/bau

chon lai (t6i thiéu |a tudi, trinh dd dao

tao, chuyén mon, ngay b nhiém dau
tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién

HDQT dang tai vi trong cdc cong ty

niém yét khac)

TNH c6 thuc hién cong bo Sd yéu ly lich
clia 'ng vién

Kiém todn vién/céng ty kiém todn
chuan bi dugdc bau chon/bau chon lai
c6 dugc xac dinh ré rang

TNH thuc hién tét n6i dung nay theo t&
trinh DPHBCPH vé viéc phé duyét Iua chon
don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm
cla congty

Gidy uy quyén tham du PHDCPH dudc
cung cdp dé dang

TNH thuc hién t6t ndi dung nay: gidy Gy
quyén tham du DHBCD dudc gui cung vdi
théng bdo mai hop (21 ngay trudc khi dién
ra Dai hoi), va cling dudc cong bé trén
website cong ty (cé chi dan dudng link
trong giay mai)

Cong ty cé quy dinh cdm thanh vién

HBQT va nhan vién khong dugdc kiém |:|
Igi tU nhirng kién thirc khong dudgc

cong b6 ra bén ngoai.

TNH chua cd quy dinh cu thé vé ndi dung
nay

Thanh vién HDQT dudc yéu cau béo
cdo vé giao dich c6 phi€u cla ho
trong vong 3 ngay lam viéc.

TNH d3 thuc hién tiéu chi nay theo quy
dinh tai théng tu 96/2020/TT-BTC.



BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gid, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Hién trang
GEGIGETN
2025

Tiéu chi

Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

PHAN C. VAI TRO CUA CAC BEN CO

cA "Quyén cula cac bén cé quyén Igi lién quan dudc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuan
Hién trang song phudng phai dudc ton trong"
dén nam Cong ty cong bd chinh sach va cac thuc hanh vé:
2025
Ca1 Cong bé chinh sach va céc thuc hanh Cong ty hién dang trién khai céc hoat dong
nham bao vé quyén Igi khach hang. bao vé quyén Igi ngudi bénh trén cd sd
B.4.1 Coéng ty cé chinh sach yéu ciu thanh TNH cd quy dinh ndi dung nay tai Diéu lé tui?m t[“’!PéC quy dirjh CE',a BéYté\gj‘, phép
vién HPQT cong bd Igi ich cd lién quan Cong ty va Quy ché& ndi bd vé quan tri cong Iua;c colien quan. CaNc nol dung vé dam ba\q
Igi ich v@i Cong ty khong. R 2 . T
.......................... gyg y kién phan anh, khiéu nai dugc thuc hién
B.4.2  Cdngty cd chinh sdch yéu cau mot N&i dung hoat déng nay hién do Uy ban théng qua cdc quy trinh chuyén mén va
tiéu ban bao gom thanh vién HBQT kiém todn thuc hién quy dinh ndi bo dang ap dung tai cac benh
ddc 1ap ra so&t GDBLQ trong y&u/quan vien truc thuoc.
dowprasosteBlatengyéuquan ] DU i e ————
diéh 46 c6 phdc VU I'di ich t&t nhat cla C1.2 Cong boé chinh sach va cac thyc hanh, TNH thuc hién tét noi dung nay. TNH xay
cong ty va c6 déng khéng. quytrlrlh va t\hu Euclua chon nha dgng qguy trinh mua sam tai san dam bao
........................................................................................................................................................................................................................................................ cung cap/nha thau minh bach
B.4.3 "Cong ty c6 chinh sdch yéu cau thanh Thanh vién HDQT khéng biéu quyét khic6 s S o S T N e o S
vién HDQT khong tham gia hop HDQT Igi ich lién quan dén giao dich dé C1.3  Congbo chinh sach va cac thuc hanh, Cong ty trién khai cac hoat dong bao ve
trong cac cudc hop vé céc hoat déng, mo ta nd luc cta cong ty nham bao moi trudng trén cd s& tuan thu quy dinh
giao dich ma thanh vién dé cé xung dam chudi gia tri clia cong ty than cla phap luat va, quy dinh cla BO Y t€,
dét Igi ich?" thién vdi méi trudng hodc phu hgp vdi bao gém quan ly, x( ly chat thai y t&, kiém
----------------------------------------------------------------------------- viéc thic day phat trién bén virng. soat sir dung thuéc, vat tu va hé:Ia chat,
B.4.4 Cong ty cé chinh séch vé khoan vay TNH chua ¢ quy dinh cu thé vé n6i dung cling nhu van hanh cd sd vat chat theo
cho thanh vién HDQT, trong d6 qui nay hudng tiét kiém, hiéu qua. Péng thai, Céng
dinh cdm hoat dong nay hodc dam |z| ty tirng budc ing dung nang lugng sach
bdo rang céc khoan vay dugc thuc théng qua hé théng dién mat trgi ap mai
hién trén cd sd giao dich hgp ly theo tai cac bénh vién truc thudc, gép phan
14i suat thi truong. hudng t8i phat trién bén virng.
B.5 Bao vé c6 dong thiéu sé trudc cac hanh vilam dung Cl1.4 Co6ng bé chinh sach va céac thuc hanh, Cong ty d& trién khai nhiéu hoat dong vi
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" T " mo ta nd Iuc clia cong ty trong viée cdng déng nhu tham gia cac chuong trinh
B.5.1 "Cong ty co cong bo ve viec GDBLQ TNH dang thuc hién tot ndi dung nay tuong téc vdi cdng déng noi cdng ty khdm bénh thién nguyén, tu van va truyén
dugc thuc h|e{n thgo cdch dam bao hoat déng. théng nang cao nhan thitc cham sdc suc
rang nhtrng! giao dichddlahgply va khoe, tdng thé bao hiém cho ngudi dan cé
theo cd ché thi trugng" hoan canh khd khan, tdng qua cho ngudi
_____________________________________________ - lao ddng va ngudi bénh trong cac dip
B.5.2 Trong trudng hgp can co phé duyeét TNH chua phat sinh truong hgp nay

cua c6 déng thong qua céc giao dich
cdc bén lién quan, viéc biéu quyét phé
duyét phai dugc biéu quyét bdi cac co
dong khong lién quan Igi ich

dac biét, dong thdi hd trg ngudi dan khac
phuc hau qua thién tai, bdo I{ tai cac dia
phuang, gép phan chia sé khd khan va
nang cao trdch nhiém xa hoi ciia doanh
nghiép.



BAO CAO THUONG NIEN 2025

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

Trong cd cdu t6 chirc ctia TNH ¢é Uy ban
Kiém todn truc thudc H6i dong quan tri,
Phong Kiém todn ndi bd va Ban Phdp ché
thuc hién céc chiic ndng kiém soét, giam
sat va tham muu nham bao dam viéc tuén

tha phap luét, quy ché ndi bd va phong
ngura rdi ro trong hoat dong cuia doanh
nghiép theo cédc quy dinh cua phap luat vé
phong, chéng tham nhiing, l1ang phi, tiéu
cuc theo Luat Phong, chéng tham nhiing
nam 2018 va céc van ban hudng dan thi
hanh

Cong ty cé céng bd vé chuaong trinh va
quy trinh chdng tham nhing.

Coéng ty co viét bdo cdo/ndi dung
riéng mo ta cac né lyc vé cac van dé
vé méi truang/kinh té€ va xa hoi

Khi Igi ich ctia cac bén c6 quyén Igi lién quan dudc phap luat bao vé, cac bén cé quyén Igi lién
quan phai cé cd hdi khiéu nai hiéu qua khi quyén Igi cua ho bi xam pham

TNH da néu ré ddu méi lién lac va bd phan
Quan hé c6 déng trén Bao cao thudng nién
va website Cong ty.

Cong ty cé cung cap théng tin lién lac

trén website ctia Céng ty va BCTN dé

céc bén lién quan cd thé lién hé khi cé
thac mac hay can khiéu nai.

Cong ty néu ré céc chinh sach vé suc
khoe, an toan va phuc Igi cho nhan
vién.

Coéng ty cé céng bod ré rang chinh sach

va thuc hanh, né luc vé céc chuaong

trinh dao tao va phét trién cho nhan
vién.

Coéng ty cé chinh sach khen thudng

gan vdi hiéu qua hoat déng ctia cong

ty trong dai han han 1a trong ngan
han.

cA4

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hién trang

dén nam
2025

Tieu chi

Céac bén cé quyén Igi lién quan, bao gom ca ngudi lao ddng va té chirc dai dién cho ho, phai dugc
tu do truyén dat nhirng lo ngai cua ho vé nhirng viéc lam khdong hgp phap hodc khéng phu hgp
dao dirc 1én HGi dong Quan tri va viéc nay khong dudc anh hudng téi quyén Igi cua ho.

Cong ty c6 quy trinh dé nhan vién
t0 gidc vé céc hanh vi vi pham trong
cong ty.

TNH chua cd quy trinh cu thé vé ndi dung
nay

Cong ty c6 chinh sach hay thd tuc dé
bdo vé nhan vién/ca nhan khai bj tra
dia vi d3 tiét 16 hanh vi khong hap
phap/khong phu hgp dao dic.

Cau truc sé hiru minh bach

Cong b6 thdng tin s& hitu: danh tinh

c6 dong I6n nam gilr tir 5% cd phan trg
1én.

Cong b6 viéc sa hitu c6 phan truc tiép
va gian ti€p clia c6 dong Idn.

Cong ty cd cbng bo viéc sd hitu co
phan truc tiép va (dudc cho la) gian
ti€p cua thanh vién HPQT.

TNH da thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo quan tri

A s ox cong ty
Cong b6 thong tin sd h{fu: ca sé co

phan truc ti€p va gian ti€p ma cac
thanh vién Ban Diéu hanh ndm gitr.

Cong b6 thong tin chi tiét vé cong ty
me, cong ty con, lién két, lién doanh.

TNH da thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién.

Chi tiét tiéu sur (t6i thiéu tudi, trinh do

dao tao, chuyén mén, ngay bat dau

bd nhiém, kinh nghiém phu hgp, va

vi tri thanh vién HDQT nao khéac dang
nam gilr tai cdc céng ty niém yét) cla

thanh vién HPQT.

TNH da thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién.

Chinh sach cé tic. TNH chua thé hién cu thé ndi dung nay
trong BCTN
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TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

D.2.6

Hién trang

Chi tiét vé tham gia cia mdi thanh
vién HPQT trong cac cudc hop HPQT
d& thuc hién trong nam.

B&o cdo thudng nién cé cong bd phat
biéu, tuyén b6 khang dinh su tuan
thu day dd cia cong ty vdi quy tac
quan tri cong ty va trong trudgng hop
¢ tinh trang khong tuén thu, cé xac
dinh ré va giai thich ly do cho van dé
dd khong.

Cong ty c6 cong bd chinh sach vé ra
soat va phé duyét GDBLQ trong yéu/
quan trong.

Congty c6 céng bd tén cua bén lién
quan, méi quan hé, ban chat va gia tri
cho mdi GDBLQ trong yéu/quan trong

Ccong ty c6 céng b6 giao dich cé phiéu
cla céng ty do ngudGi ndi bd clia cong
ty thuc hién

Thuc hién chua du thong 1€

dén nam
2025

|X| Chua thuyc hién theo thong 1é

TNH d4 thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién.

TNH da thuc hién c6ng b6 rat cu thé trong
B&o cdo thudng nién.

TNH da céng b6 cu thé trén Bao cdo
thudng nién, BCQT cong ty

TNH d3 cdng bd day dd ndi dung vé giao
dich c6 phiéu clia ngudi ndi bd, ngudi lién
qguan dén ngudi ndi bd

TNH thuc hién céng bd ndi dung nay tai
BCTN nam 2025

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

D.6 Phuadng tién truyén thong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Website TNH cé chuyén muc Ban tin nha
dau tu dé cap nhat théng tin vé két qua
hoat dong kinh doanh theo trng quy.

TNH d3 thuc hién cdp nhat day da website
bang tiéng Viét va tiéng Anh

Cong ty da dugc chuyén gia phan tich cla
mot s6 cong ty chiing khodn viét céc bao
cdo va khuyén nghi lién quan dén tinh
hinh hoat déng va trién vong phat trién.

D.6.4 Théng tin trén phuong tién truyén

TNH d& quang bé thong tin vé doanh

thong/hop bao. nghiép réng réi va thuong xuyén trén cac
phuadng tién thong tin dai chiing.
D.7 NOp/cong bo Bao cao thuong nién/bao cao tai chinh ding han
D.7.1 B&o cdo tai chinh dugc céng bd trong TNH tudn tha t6t quy dinh nay.
vong 120 ngay ké tU ngay két thic

nam tai chinh.

D.7.2 B&o cdo thudng nién dugc cong bd
trong vong 120 ngay ké tir ngay két
thiic nam tai chinh

D.7.3 Su trung thuc va hgp ly clia bdo cdo
tai chinh ndm cd dugc thanh vién

HDQT va/hodc thanh vién diéu hanh
c6 tham quyén clia céng ty khang
dinh
D.8 Cong ty co trang thong tin dién tir cong bo thong tin cap nhat vé

D.8.2 Tai liéu cua chuyén gia phan tich va
cd quan truyén théng

D.8.3 B&o cdo thudng nién cd thé dudc tai

vé
D.8.4  Théng bdo va tailiéu hop DHDCD va/

hodc PHDPCP bat thudng
D.8.5 Bién ban hop PHDCP va/hodc PHDCH

bat thudng
D.8.6 Diéu 1é cong ty cd thé dudc tai vé

TNH chua cdp nhat théng tin vé tai liéu
clia chuyén gia phan tich trén website
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TNH da tu danh gid, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

Tieu chi dén nam
2025

D.9 Quan hé nha dau tu

D.9.1 Cong ty c6 cong bé thdng tin lién hé
(vd: s6 dién thoai, fax, email) clia cén
bd/bd phan chju trdch nhiém vé quan
hé nha dau tu

TNH da cong bd day du thong tin nay trén
website Cong ty

Hién trang

Tieu chi dén nam
2025

Céng ty néu ré: tat cad HPQT, thanh
vién Ban Diéu hanh va nhan vién dugc
yéu cau tudn thu BO Quy tac ing xur

E.2.3 Cong ty néu rd céch thirc va kiém soét
viéc tudn thi BO Quy tac ing xur

E.2.4 HBQT cd t6i thi€u 50% thanh vién doc
lap

E.2.5 Cong ty cé gidi han vé nhiém ky t6i da
9 ndm hodc toi da 2 nhiém ky 5 ndm
(d6i v&i thanh vién HPQT déc 14p)

E.2.6 Cong ty c6 dat ra gidi han t6i da vj tri
HDQT ma mot thanh vién cé thé déng
thdi ndm gilr tai cdc cong ty khac

E.2.7 C4 thanh vién HDQT diéu hanh nao
phuc vu tai hdn 2 HPQT c6ng ty niém
yét ngoai tap doan

E.2.9 Tiéu ban Nhan su cé bao gom da s6
thanh vién HDQT doc lap

BAO CAO THUONG NIEN 2025 HU LUC 01

TNH chua xay dung ndi dung nay

HDQT TNH c6 02 thanh vién doc lap trén
tong s6 07 thanh vién HDQT (~30%)

TNH thuc hién theo Diéu Ié vdi nhiém ky
khong quéd 05 ndm

TNH chua quy dinh cu thé thanh quy ché
nay nhung dang dp dung tét nguyén tac

TNH dang ap dung t6t nguyén tac nay.
Hién tai Thanh vién HDQT diéu hanh cua
TNH I3 Tong Giam ddc hién chi lam viéc tai
TNH

E.11 Cong bd chinh séch Quan tri céng ty,
diéu 1é hoat d6ng HPQT

E.1.2 Céc loai quyét dinh phai cé phé duyét
cuia thanh vién HDQT cd dugc cong bd
cong khai

TNH da céng bd day du trén website Céng
ty

Céc Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén phé duyét ctia HDQT va thudc
trudng hgp phai CBTT déu dugc TNH cong
bé cdng khai theo quy dinh

Cong bd day dd trong BCTN, Quy ché Quan
tri va Diéu |é Cong ty

EA3 Vai tro va trach nhiém caa thanh vién
HPQT cé dugc quy dinh va cdng bo rd
rang

E.1.4 Cong ty cé cong bd tam nhin va s

ménh dugc xem xét, cap nhat

D3 cong bo day da trong Bdo cdo thudng
nién

E.1.5 Thanh vién HDQT cé déng vai tro [anh
dao trong qua trinh xay dung/theo
déi chién lugc cla cong ty it nhat moi
nam

HDQT chi dao xay dung/theo ddi sat sao
chién luge va muc tiéu

EN6 Thanh vién HPQT cé quy trinh xem
xét, gidm sat, theo d6i viéc thuc hién
chién lugc clia céng ty

E.2.1 Cong ty cong bo chi tiét B6 Quy tac
dao durc

E.2.10  Chutich Tiéu ban Nhan sy cd phaila
thanh vién HDQT doc 1ap

E.2.N1 Cong ty cé céng bo quy ché hoat
dong/ca cau quan tri/diéu 1é chia Tiéu
ban Nhan su

E.2.12  Sutham gia clathanh vién trong céac
cudc hop cuia Tiéu ban Nhan su dudgc
cong bé; néu cd, hop toi thiéu 2 1an/
nam.

Uy ban Nhan sy & Ludng thudng cla cong
ty d& giai thé ngay 20/01/2026

E.2.14  Tiéuban Thulao cé bao gom da s6
thanh vién HDQT doc lap

E.2.15  Chutich Tiéu ban Nhan sy cd phaila
thanh vién HDQT doc lap

E.2.16  COngty cd cong bd quy ché hoat
dong/co cau quan tri/diéu Ié cla Tiéu
ban Thu lao

E.2.17 Su tham gia cla thanh vién trong céc
cudc hop Tiéu ban Thu lao dugc cong
b&; hop toi thiéu 2 1an/ndm




PHU

Thuc hién tot théng 1é
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TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Tiéu chi

Cong ty c6 Tiéu ban Kiém toan

Tiéu ban Kiém toan bao gém toan bd
thanh vién HPQT khéng diéu hanh va
da s6 la thanh vién doc 1ap

Chu tich Tiéu ban Kiém todan la thanh
vién HDQT doc lap

|:| Thuc hién chua du thong 1€

Hién trang

dén nam
2025

|X| Chua thuyc hién theo thong 1é

TNH thuc hién tét ndi dung nay. C6 Uy ban
kiém todn truc thuéc HDQT

Cong ty c6 céng bd quy ché hoat
dong/ca cau quan tri/diéu 1é chia Tiéu
ban Kiém toan

T6i thi€u mét thanh vién HPQT doéc
I3p cla Tiéu ban Kiém todn cé chuyén
mon k& todn/kiém todn

Su tham gia clia thanh vién trong céc
cudc hop Tiéu ban Kiém todn dudgc
cbng bé; hop toi thiéu 4 1an/nam

Tiéu ban Kiém toan cé trach nhiém
chinh trong dé c, bé nhiém, mién
nhiém kiém toan doc 1ap

Hop HDQT cd ké hoach trudc khi bat
dau ndm tai chinh

Thanh vién HPQT hop t&i thiéu 6 1an/
nam

M6i thanh vién tham gia it nhat 75%
s6 cudc hop

Quy dinh sé dai biéu tai thiéu (=2/3)
cho cac cudc hop quan trong

Uy ban kiém todn TNH d& t6 chuic 4 cudc
hop trong nam 2025

Quy dinh ré trong Quy ché hoat déng cua
Uy ban kiém toan

TNH xay dung néi dung hop cu thé cho ca
ndm tai chinh. N6i dung hop dugc phan
chia theo thang, phu hgp vdi tinh hinh
hoat dong cuia cong ty

TNH tuén tha tét quy dinh. TU nam 2025
HDQT TNH hop dinh ky hang thang. Hinh
thiric hop két hgp song song online/offline dé
cédc thanh vién déu cd thé tham du day dd

E.3.5

Tieu chi

Thanh vién HBQT khong diéu hanh
hop riéng t6i thiéu 1 1an/ndm ma
khdng cé méat cac thanh vién diéu
hanh

Hién trang

dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TNH thuc hién t6t théng 1é nay

Van ban cho céc cudc hop HPQT dugc
cung cap cho HDQT tdi thiéu 5 ngay
Iam viéc trudce khi dién ra cudc hop

Hién tai TNH dang thuc hién thong Ié nay.
Tuy nhién viéc gui tai liéu tuy nhién, viéc
thuc hién chua hoan toan déng bo va dang
dudc tiép tuc hoan thién.

Thu ky Cong ty ddng vai tro quan
trong trong viéc hé trg HDQT thuc
hién trdch nhiém

TNH b6 nhiém ngudi phu trdch quan tri
Cong ty kiém nhiém vai tro Trudng Ban
thu ky cong ty. Hién tai Trudng Ban Thu ky
cong ty dang lam rat tét vai tro nay

Thu ky cdng ty dugc dao tao vé phap
ly, k€ toan hodc cd ndng luc phu hgp
va clp nhat kién thdc lién quan

TNH khong bé nhiém chiic danh thu ky
cOng ty nhung van dam bao Ban Thu ky
hoat déng chuyén trach, cé chuyén mon
phlu hgp va cap nhat phap luat

Cong ty cong bd céc tiéu chi st dung
dé lua chon thanh vién HDQT mdi

Tiéu chi dudc quy dinh trong Quy ché dé
clr, cong bé trudc dai hoi

Congty cé mo ta quy trinh dp dung dé
b6 nhiém thanh vién HDQT mdi

C4 quy trinh tai Quy ché dé ct, cong bd
trén website trudc dai hoi

Tat ca thanh vién HDQT dudc bau lai
t8i thiéu 3 nam/Ian (hodc 5 ndm theo
quy dinh)

Ccong ty céng bd chinh sach/thuc
hanh vé thu lao, Igi ich, KPI ngan & dai
han cho HDQT va TGD

TNH cong b6 thu lao, thu nhap clia Thanh
vién HDQT, TGD trong BCTC, BCTN

Cd cau thu lao cta thanh vién HDQT
khéng diéu hanh dugc cong bd cong
khai

D3 cdng bd trong Bao cdo thudng nién va
BCTC

C6 dong/HPQT cd théng qua thi lao
clia HPQT diéu hanh/Ianh dao cédp cao

Congty cé chinh sdch gan thu lao
vdi hiéu qua dai han (vi du: clawback,
deferred bonus)

Cong ty c6 bd phan kiém toan ndi bd
riéng biét

Trudng bo phén kiém todn ndi bo
dugc céng bd hodc néu thué ngoai thi
cong bé dan vi thué

TNH cé nhén su phu trdch bd phén kiém
todn nodi bd

Viéc bd nhiém va mién nhiém kiém
toan ndi b6 phai dugc Tiéu ban Kiém
toan théng qua

Phong Kiém todn noi b6 clia cong ty truc
thudc Uy ban kiém todn. Viéc tuyén chon
nhan su kiém toan ndi bé do Uy ban kiém
todn thuc hién
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Hién trang

I Tiéu chi GEED
Thuc hién tot théng 1é Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é 2025

Ky nang va nang luc

N E.4.6 Cong ty cd toi thi€u mot thanh vién Thanh vién HPQT ddc 1ap - 6ng Romeo Fer-
Hien trang HDQT khéng diéu hanh cé kinh ng- nandez Lledo Cyu Téng GD Tap doan Bénh
Tieu chi dén nam Panh gia hiém 1am viéc trudc dé trong linh vuc vién Siloam — Indonesia
2025 chinh ma cong ty dang hoat dong
E.3.19  Cdngty cdng b8 quy trinh kiém soat Cong ty thuc hién kiém todn ndi bd dinh E.5 Hiéu qua HBQT
néi bd/hé théng quan ly rdi ro va dinh ky hang quy dé ddnh gid rirovakipthoi e s
ky dénh gid hiéu qua v kh&c phuc theo dé xuat cta kiém todn ndi Phat trién Thanh vién HPQT
BB e
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ E.5.1 Cong ty cé chuang trinh dinh hudng TNH chua cé chuaong trinh nay

cho cac thanh vién HDQT mdi

E.3.20 Bdocdothudng nién/Bdo cdo quan tri
cong bd viéc HPQT ra soét cac chot

Ki&m soat trong y&u va hé théng quan E.5.2 Cé\ng ty.tA:o' chinh séch khuyé\'n khI'Ci"lA Tham gja céac khé? dé9 tao quan tri cong
Iy rii ro thanh vién HDQT tham gia dao tao lién ty do cac dan vi td chdc nhu VIOD
........................................................................................................................................................................................................................................................ tuc hay dao tao chuyén mon

E.5.3 Cong ty cé cong bo céch thirc thanh
vién thanh vién HBQT xay dung quy
hoach k& nhiém cho vi tri TGB/Chu

E.3.21 Congty cong bd cach thic quan ly TNH d4 thé hién trong BCTN nhung néi
rdi ro quan trong (nhu tai chinh, van dung chua day du
hanh, bao gom c6ng nghé thong tin,
moi trudng, x& hoi va kinh té)

........................................................................................................................................................................................................................................................ tich/Nhan sy chd chot
E.3.22  Bdocdothudng nién/Bdo cdo quan Co trinh bay hoat dong Uy ban kiém todn T . A .
tri cdng ty cd trinh bay tuyén b6 cla nhung chua thé hién ré tuyén bs day da E.5.4 Thanh vién HBQT co thuc hién danh Tong Gidm ddc da 14p bdo cdo ty danh gia
HDQT/Tiéu ban Kiém toan vé su day gid hiéu qua hang nam doi véi TGD/ hiéu qua hoat dong

quanlyriiro ] kel [
E.4 Panh gia HDQT
"""""""""""""""" PP E.5.5 Cong ty cd tién hanh danh gid nang C4 tong két va danh gid hoat dong cua
E.41 Hai ngudi khac nhau dam nhiém vj tri TNH tuan thu tét quy dinh nay. s < o g N P X < R PN
. N ; : : lyc hang nam doi véi HPQT va cong bd HDQT hang nam, cong b6 trong BCTN.
Chu tich HPQT va TGD ’ g | vai HBQT v 9 Q 9 9 9

quy trinh danh gid cling nhu céc tiéu

- . A A chidung trong dénh gia.
ChUtich HDQT cla TNH NIEN 1Al KNONG e e

phai la thanh vién doc lap Pénh gia thanh vién HDQT

E.4.4 Vai tro va trégh nhiém cla Chd tich Quy dinh trong Piéu 1é & Quy ché HDQT E.5.6 Cong ty c6 tién hanh dénh gid ning
dugc cong bd cong khai luc hang ndm dadi vdi tirng thanh vién
HDQT va cbng bd quy trinh dénh gia
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- cling nhu céc tiéu chi dung trong
Trudng Thanh vién HBQT doc lap dénh gia.

E.4.5 NEu Chu tich HBQT khong phai 1a E.5.7 Coéng ty cd tién hanh danh gia nang
thanh vién HDQT d6c 1ap, HDQT cé Iyc hang ndm ddi vdi céc tiéu ban
bau chon Trudng thanh vién doc lap clia HDQT va cbng bo quy trinh danh
va vai tro cua vi tri nay cé dugc xac gia cling nhu cac tiéu chi dung trong
dinh ré rang. dénh gia.
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TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
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Thuc hién tot théng 1é

Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tieu chi

CAUHOICAP2 o

(B)A. Quyén cua co dong

(B)AA1

Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong Dai hdi déng C6 dong dugc théng bao trong
cac quy dinh, bao gém thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hdi déng C6 dong.

Congty cé cho phép s dung biéu TNH cho phép biéu quyét vang mat qua cd

quyét vang mat bang phuang thic ché& bd phiéu Gy quyén. Viéc b phiéu thuc
dién t& cé ddm bao tai Pai hdi cé hién bang phuaong thic dién tlr
dong?

(B)

B.1.1

Hién dp dung 20 ngay trudc ngay DKCC
(nhu vay la cdch ngay hop PHCPD it nhat 28
ngay).

Cong ty cé ra thong bao vé PHPCH

(cé chuang trinh chi tiét va thong bédo

giai thich), nhu thong bao cho S& Giao
dich, toi thiéu 28 ngay trudc ngay

hop.

(B)C. Vai tro cuia cac bén co quyé

(B)

CA1

Coéngty céng bé thdng tin trong Bao cédo
thudng nién vé viéc sir dung nang lugng
dién, nudc

"Cong ty cd tiét 16 cach Quan Iy rai
ro va cd hoi lién quan dén khi hau
khong? "

"Cong ty c6 cong bd Bdo cédo phat
trién bén virng dugc dam bao bdi don
vi doc 1ap bén ngoai khong?"

(B)C.1.3

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

DPinh ky 6 thang va 1 ndm cong ty cdt thuc
hién cung cdp thong tin vé moi trudng, xa
héi (ESG) cho quy dau tu cd yéu cau. Ngudi
lao déng clia Cong ty c6 thé phan anhy

ki€n vé COng ty qua cac kénh noi bd. Co
qguan quan ly nha nudc, bén dénh gia doc
I14p, nha dau tu, nha nghién clu... cd thé
trao doi y kién, thac mac véi Céng ty qua
van ban, email hodc cac budi gap mat, lam
viéc truc tiép.

"Cong ty co tiét 10 kénh tuang tac vdi
cac nhdm bén lién quan khong va
céch cong ty phan (ng vdi cac maoi
gquan tam ESG cla cac bén lién quan?"

Codng ty cé mdt bd phan/Uy ban Tai cac bénh vién cia TNH déu cd bd phan

chuyén trach vé cdc van dé ESG truc tiép phu trach cdc van dé vé moi
khong? truong, rac thai,....

Cong ty cé cong bo vai tro giam sat

clla HDQT lién quan dén céc rdiro va

cd hoi lién quan dén phat trién bén
v(rng hay khong?

Congty cé céng bo maéi lién hé gilra
thu lao cla Giam déc diéu hanh va
ban quan ly cap cao cling nhu hiéu
suat phat trién bén vifng trong ndm
trudc khong?

Hé théng canh béo sai pham cua cong TNH chua cé n6i dung nay
ty cd dudc quan ly bdi cdc bén / o
chirc doc 1ap khéng?

Chat lugng Bao cao thudng nién

TNH thuc hién CBTT bdo cdo tai chinh ndm
theo quy dinh vé CBTT ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc la khong qua 90 ngay ké
tlr ngay két thic ndm tai chinh.

Bdo cao tai chinh hang nam dudc

kiém todn c6 dudc cong bd cong khai

trong vong 60 ngay ké tU khi két thuc
nam tai chinh.

Congty cé céng bd chi tiét vé thu lao TNH cong b6 chi tiét vé thu lao clia TGP tai
claTGD? BCTC va BCTN hang ndm

(B)E. Trach nhiém cua HPQT

(B)EA1

Nang luc va su Pa dang cua HDQT

(B)E.1

Cong ty cd toi thiéu mot thanh vién
HDQT doc lap la nir?
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THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén y
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean Hién trang

Tiéu chi dén nam
2025

(B)E.6  Hiéu qua hoat dong ctia HPQT

Thuc hién tot théng 1é Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é
(B)E.6.1 CONgty cd Uy ban quan ly rui ro riéng Uy ban Quan ly rdi ro TNH da giai thé ngay
biét |X| 20/01/2026
Hién trang
Tiéu chi CEIGETY
2025 N -
(P)A. Quyén cua co dong
(B)E.1.2  COngty cd céng b chinh sach va cac Diéu |1é cong ty va Quy ché ndi bo vé quan
muc tiéu cd thé do ludng dé thuc day tri cong ty c6 quy dinh rd sé lugng toi A\ s e e aa
sy da dang clia HPQT va bdo céo tién thi€u cta thanh vién HPQT ddc 14p can co (P)A-1 Quyén cd ban cua co dong
do6 dat dugc? dé ddm bao tinh minh DACI VA A 0aNg e L
"""""""""""""" S (P) A1 COngty khdng hodc sa xuat khéng daoi TNH mua lai ¢6 phan cia Ngudi lao déng
(B)E2 ......... C autrucHDQT ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ xUf cdng bang d6i vdi viéc mua lai cd theo quy ché& phét hanh cé phiéu ESOP
(B)E.2.1 Tiéu ban Nhan su c6 bao gom toan bd |X| Uy ban Nhan sy & Luong thudng clia cong phan doi vaitat ca cac co dong theo ddng quy dinh
thanh vién HDQT doc 1ap? ty 08 GIAI thE NGAY 20/071/2026
o e P I — (P)A.2 Cd ddng, bao géom ca cé déng té chirc, phai dudc trao ddi véi nhau vé cac van dé lién quan tdi
(B)E.2.2 Tieu ban Nhan sy co thuc hien quy quyén cd ban clia cé dong nhu néu trong B nguyén tac Quan tri cdng ty nay, trir trudng hgp
trinh xay dung tieu chi chat lugng cac ngoai 1& nhim ngan ngira lam dung.
thanh vién HDQT phu hgp vdi dinh c ) ’
e e [ —— e R—— e e R S
................................... gehen e ctacona . (P)A.2.1  "Cd bang chiing gi vé rao can doi vdi Khong c6 bang chung nao
(B)E.3  B& nhiém va téi cir HPQT viéc co ‘
........................................................................................................................................................................................................................................................ dérjg khéng du‘o’c trao d6|th6ng tin
(B)E.3.1 COngty cd s dung cdc cdng ty tim Ccong ty cé théng bdo dé c6 dong thuc hodc tham
ki€m hay nguén (ng cr vién doc 14p hién quyén ('ng ctt, dé ctf ung vién khi can khao y ki€én cac cb dong khac"
bén ngoai (nhu cd sd dir liéu thanh AU thaNN VIEN HD QT KNI HD QT thiu e NI
vién HBQT do céc vién thanh vién gidi thiéu Ung vién sé tiién hanh tim kiém (P)A.3  Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong Pai hdi dong C6 dong va dudc thong bao vé cic
HDQT hay Hiép hoi co dong thiét lap) ngudi du diéu kién va phu hgp bao gom ca quy dinh, bao gém thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hdi déng Cé dong.
khi tim kiém 'ng vién cho thanh vién NGUGT KNONG PRai [ CO A0NG VA KNONG LA e oLt
........................ HDQTwectalcongty (P)A.3.1  Cdng ty cd dua nbi dung bd sung va TNH t6 chifc DHCD theo ding quy dinh tai
P . khong dugc thong bdo trudc trong Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng
BB B0 AU N D T e chudng trinh nghi su vao théng béo dén lién quan, khéng vi pham ndi dung nay
(B)E.41 Congty cd s6 thanh vién HDQT déc Cha tich HDQT clia TNH hién tai khdng DHBCB/DHBCD bat thudng.
14p khong diéu hanh chiém trén 50% phai la thanh vién déc 1ap o N o o
6 thanh vién HDQT vdi Cha tich 13 (P)A.3.2 Chy tich HDQT,‘Chu tich Tiéu ban ) Tat cqthanh vién HBQT déu tham dy Dai
thanh vién déc Ip. Kl’etnr: toagl}/ga%ngamagj dﬁSt/Glam déc hoi c6 dong
........................................................................................................................................................................................................................................................ cd6 tham du mdJi nhat.
(B)E.B  QUANIY FUIFO s AA 21411501 48RS
""""""""""""""""""""" L e (P)A.4  Cd cauvon va cac théa udc cho phép mot s6 ¢6 dong ndm gilr quyén kiém soat khéng tuang trng
(B)E.5.1 Hf.)QTﬂ‘chmo ta quxtrlnh qLAJan:cr! ve H\DQT rjharl 'EhUC ro’nhu‘nlg‘] nAguyAg:o‘tleNmM Vi ty 1& c6 phan phai dugc céng bé céng khai
van dé lién quan cong nghé thong tin tang co thé anh hudng tdi he thong drlieu
nhu gidn doan, an ninh mang, khoi va hoat déng lién tuc clia cong ty khi xay , A s oan n . ae en . R
phuc tham hoa dé dam bao rang tat ra nhirng rdi ro lién quan dén an toan, an (P)A.4.1 Thoa thuan c6 dong P;H khong co cac uu dai rieng/rang bugc
ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, ninh mang nén dé giao nhém vy tryctiep T y ________________________________________________________________________________________
quan ly va bdo cao cho HPQT. cho Gidm déc cong nghé thong tin cd ké o . . Khi L. R
hoach, 16 trinh chuyén d6i s6, dam bao an (P)A.4.2 Gidi han biéu quyét TNH khdng co ndi dung nay

toan, an ninh mang & muc cao.
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THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi
C6 phi€u nhiéu quyén biéu quyét
v

Cd cau vdn va cac thoa udc cho phép kiém soat khong tudng (rng vdi ty 1é sé hitu phai dudc
cong bd

C3u truc sd hitu kim tu thap va/hoac

s& hitu chéo

TNH khéng cé cau tric nay, cac co dong
c6 quyén ngang nhau va dugc déi x binh
déng

Vi pham giao dich n6i gidn trong 3
nam gan day

Khéng tuan thd quy dinh vé giao dich
bén lién quan trong 3 ndm

C6 bat ky giao dich bén lién quan nao Coéng ty hién dang khéng cd hoat dong nay
c6 thé dudc phan loai 1a ho trg tai

chinh (nghfa Ia khong dudc thuc hién

hgp ly trén cd sd thi trudng) cho céc

don vi khéng phaila cong ty con

(P)C: Vai tro cuia cac bén co6 quyén

Hién trang
dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

(P)CA1 Quyén cua cac bén cé quyén Igi lién quan dugc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuan

song phuong phai dudc ton trong

(P)C.A.1 CO vi pham luét phdp vé céc van dé
lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/
pha san/thucong mai/canh tranh/moi

(P)C.2  Khicac bén co quyén Igi lién quan tham gia vao quan tri cong ty, ho phai dudc ti€p can vdi thong
tin phu hgp, day du va dang tin cdy mot cach kip thoi va thuéng xuyén

(P)C.2.1  CONg ty c6 phai chiu bat ky hinh phat
nao clia cd quan quan ly va da khong
cong b6 thong tin trong khoang thai
gian dudc yéu cau déi vdi cac su kién

trong yéu

C4. TNH bi UBCKNN x( phat theo Quyét
dinh s8 398/QD-XPHC ngay 10/11/2025
gom:

- Khdng cong bd bédo cdo s dung vén
dugc kiém todn xdc nhan tai cudc hop
DHDCD hodc khong thuyét minh chi tiét
viéc s dung vén thu dudc tir dot chao ban
ching khoan ra cong chung trong Bao cao
tai chinh ndm dugc kiém todn xdc nhan;

- Cong bd théng tin khdng day du ndi dung
theo quy dinh phap luat (Cong ty cong bo
théng tin khong day du ndi dung veé giao
dich gilra Cong ty v@i ngudi cé lién quan
cla Cong ty tai Bdo cdo tinh hinh quan tri
cong ty 06 thang dau ndm 2024, Bao cao
tinh hinh quan tri cong ty ndam 2024 va
Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 6 thang
dau ndam 2025.

Ngay sau dé TNH da thuc hién CBTT day
du theo quy dinh

(P)DA1 Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén bao céo tai chinh

(P)D.1.1 COngty c6 nhan dudc "y kién loai tru”

trong béo cdo kiém toan doc 1ap

(P)D.1.2  COngty cé nhan dugc "y kién bat Igi”

trong bao cdo kiém toan doc lap

(P)D.1.3  COngty cé nhan dugc ti choi duaray
kién trong bédo cdo kiém toan doc lap

(P)D.1.4  CONgty ¢ stra d6i Bdo cdo Tai chinh
trong ndm vira qua vi ly do khac vdi ly
do thay doi trong chinh sach ké toan
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THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén

nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

Tiéu chi

Thuc hién chua du thong 1€

Hién trang

dén nam
2025

(P)E. Trach nhiém cua HPQT

Tuan thu quy dinh, quy tic va luat
hién hanh vé niém yét

C6 bang ching la cong ty da khdng
tuén tha quy tac va quy dinh nao vé
niém yét trong ndm qua hoac quy
dinh vé céng bd théng tin

C4 trudng hgp ma thanh vién HDQT
khéng diéu hanh d3a tir nhiém va néu
ra bat ky lo ngai nao lién quan dén
quan tri

Cong ty c6 thanh vién HDQT doc lap
d& phuc vu han 9 nam hay hai nhiém
ky 5 ndm (chon truéng hgp nao cao
hon) vdi cung churc trach

"C4. TNH bi UBCKNN xUf phat theo Quyét

dinh s6 398/QD-XPHC ngay 10/11/2025
gom:

- Khéng cong b6 bédo cao sir dung von
dudc kiém todn xdc nhan tai cudc hop

DHPCD hodc khdng thuyét minh chi tiét
viéc sif dung von thu dugc tur dgt chao ban
ching khoan ra cong ching trong Bdo céo
tai chinh ndm dudc kiém toan xac nhan;

- Cdng bd théng tin khdng day du ndi dung
theo quy dinh phép luat (Cong ty cong bo
thong tin khong day du ndi dung vé giao
dich gitra Cong ty vdi nguai cd lién quan
cla Cong ty tai Bdo cdo tinh hinh quan tri
cbngty 06 thdng ddu ndm 2024, Béo cdo

tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 va

Bdo cdo tinh hinh quén tri cong ty 6 thang

ddu ndm 2025.

Ngay sau dé TNH da thuc hién CBTT day

du theo quy dinh"

|X| Chua thuyc hién theo thong 1é

(P)E.2.2 Congty dd khong xdc dinh ré ai la

thanh vién HBQT doc 1ap

Hién trang

dén nam
2025
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Cong ty xdc dinh ré rang 02 thanh vién
HDQT doc lap

Cong ty c6 bat ky thanh vién HPQT
doc 1ap nao gilr vai tro quan tri ¢ tong
cdng han 5 HPQT cua cac cong ty dai
chung

Trong hai ndm trudc, cé thanh vién
HDQT hodc 1anh dao diéu hanh cap
cao ting la nhan vién hodc thanh vién
hgp danh clia céng ty kiém todn déc
lap hién tai

Cha tich HDQT ¢ phai la TGP cua
cong ty trong 3 ndm qua

Céc thanh vién doc 13p khong diéu
hanh cé dudgc nhén cdc quyén chon
mua c0 phiéu, co phiéu thudng
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Thai Nguyén, ngay 20 thdng 04 nam 2026

CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Chu tich Hoi dong quan tri

Hoang Tuyén
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Pién thoai: (84.208) 628 5658

Website: tnh.com.vn
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