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CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU HOANG GIA Pjc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 04/2026/BC-RYG Dong Nai, ngay 20 théng 04 ndm 2026

BAO CAO
Thwong nién nam 2025

Kinh gi: Uy Ban Chirng Khosn Nha Nuéc
S& Giao Dich Chirng Khodn Thanh Phé Hb Chi Minh

I. THONG TIN CHUNG

1.

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU HOANG GIA

Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép sb: 3501459505 do S& Tai chinh tinh Pdng Nai cdp
14n dau ngay 20/01/2010, cAp thay dbi 1an thir 15 ngay 21/07/2025

Vén diéu 18: 450.000.000.000 dong

Vén ddu tu ctia cha so hitu: 450.000.000.000 dong

Dia chi: Puong sé 8, Khu cong nghiép Nhon Trach II - Nhon Phu, Xa Nhon Trach, Tinh
DPodng Nai

S6 dién thoai: (0251) 3569 918 Fax: (0251) 3569.879

Website: https://royaltiles.vn/

Ma cb phiéu: RYG

Quié trinh hinh thanh va phat trién:

+ Nam 2009: Thang 09/2009, Cong ty Cb phin San xuét va Dau tu Hoang Gia dugc thanh
1ap v6i sé vén didu 18 12 49,3 ty ddng. Thang 10/2009, Cong ty ting von diu 18 1én 58
ty ddng théng qua viéc chio ban cb phan cho 1 c¢b dong sang lap va 2 cb dong méi.
Thang 12/2009, Céng ty ting vén diéu 1& 1én 73,5 ty ddng théng qua viéc chao ban cb
phan cho déi tac chién luoc, cb dong sang 1ap va c6 dong hién hiru.

+ Nam 2010: Cong ty 1an dau tién xut khau san pham ra thi trudng My.

+ Nam 2011: Céng ty tang vdn diéu 1¢ 1én 100 ty ddng théng qua viéc chao ban ¢b phan
cho ¢ dong hién hiru.

+ Nam 2014: Cong ty tang von didu 18 1én 120 ty ddng thong qua viéc chao ban cb phan
cho c¢b d6ng hién hiru.

+ Nam 2019: Céng ty dugc nhan chiing nhan hop chudn ISO 13006: 2018 cta Vién vat
liéu x4y dung, gidy chimg nhan hop quy QCVN 16:2017/BXD.

+ Nam 2021: Cong ty ting vén diéu 18 1én 214,52 ty ddng thong qua hinh thirc tra cd tic
bing cb phiéu.

+ Nam 2021: Cong ty ting vbn didu 18 1én 360 ty ddng thong qua viéc chao ban ¢b phan
cho cb dong hién hiru va 1an d4u tién dat doanh thu trén 1.000 ty dong.




+ Nam 2023: Cong ty tang von diéu I& 1én 450 ty dong théng qua viéc chao ban ¢b phiéu
l&n dAu ra céng ching. Pén ngay 20/10/2023, Céng ty chinh thirc tré thanh cong ty dai
chiing theo cong van s6 7079/UBCK-QLCB ngay 20/10/2023 ciia Uy ban Chimg khoan
Nha nude.

+ Nim 2024: Ngay 31/10/2024, Cong ty niém yét thanh cong c6 phiéu pho thong trén thi
trrong chimg khoan theo Quyét dinh s6 610/QD-SGDHCM cua S& giao dich Thanh
phd Hd Chi Minh va chinh thirc dua ma chimg khoan “RYG” cuia Cong ty giao dich vao
ngay 12/12/2024 theo Thong bao 56 1962/TB-SGDHCM ngay 26/11/2024 cua So giao
dich Thanh phd H6 Chi Minh,

+ Nam 2025: Céng ty hoat dong 6n dinh, ddng thoi dau tu tang ty 1¢ s& hiru 1én 92% tai
Cong ty C6 phan San xuit va Pau tr Royal Sintered Stone.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh san phdm gach 6p lat

DPia ban kinh doanh:

+ Trong nuée: Thanh phd HS Chi Minh, Déng Nai, cdc tinh mién T4y
+ Qubc té: Philippines, Malaysia, Thailand, Taiwan

Théng tin vé mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va b§ may quén Iy
M6 hinh quan trj
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3.2

Co ciu by may quan ly

a) DPai hji dong cé dong (“PHPCD”)
Dai hoi ddng ¢ dong gdm tét ca ¢b dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhét ctia Cong ty. PHPCP hop thuong nién mdi ndm mét 1an. Ngoai cude hop thuong
nién, Pai hoi dong cd ddong cé thé hop bit thuomg. PHDCD c6 quyén thdng qua dinh
hudng phat trién cta cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri;
quyét dinh sira d6i, bo sung Diéu 1¢ cong ty; thong qua bdo céo tai chinh hing nam; quyét
dinh t6 churc lai, giai thé cong ty; quyét dinh ngan sach hoac tdng mirc thu lao, thuéng va
loi ich khac cho Hoi ddng quan trj; quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap lugt
va Diéu 1& cong ty.



b) Hpi dong quan tri (“HPQT”)

d)

e

Héi ddng quan tri 1 co quan quan ly cong ty, do PHPCD bau, c6 toan quyen nhan danh
Cong ty d& quyét dmh thuc hién quyén va nghia vu ctia cdng ty, trir cac quyén va nghia
vu thude thim quyén cia DHDCD.

Cdc Tiéu ban tryc thupc HDQT

- Uy ban Kiém todn (“UBKT”): UBKT I3 co quan chuyén mén thudéc HPQT.
UBKT c6 tir 02 thanh vién tré 1én. Chu tich UBKT phai la thanh vién doc lap
HDQT. Céc thanh vién khac ciia UBKT phai 1a thanh vién HDQT khong diéu hanh.

- Ban Kiém to4n ndi bo (“Ban KTNB”): Ban KTNB 14 bd phéan thuc hién chitc
ning kiém tra, danh gid va tu vin mot cach doc 1ap, khach quan nham bao dam tinh
day du, hidu luc va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi b6 ctia Cong ty. B phan
ndy co trach nhiém xay dung va trién khai ké hoach kiém toan noi b, thuc hién cac
cudc kiém toan dinh ky va dot xuit, dua ra kién nghi khic phuc sai sét va d& xut
gidi phap nang cao hiéu qua quan tri.

Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm dc Cong ty gdm: 01 Téng Giam dbc va céc Phé Téng Giam déc.
Téng Giam déc 1a ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty; chiu
su giam sat cua Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi déng quan tri v& viée
thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao.

Ph6 Téng Giam dbc 1a ngudi hd tro Téng Gidm dbc trong cong tac didu hanh va quan
ly hoat dong cuia Cong ty, chiu trach nhiém trudc Tong Gidm ddc vé cac linh vuc dugce
phéan céng. Phé Tdng Giam déc tham gia x4y dyng, t& chirc trién khai va gidm sat thuc
hién c4c ké hoach, phuong an san xuét kinh doanh, déng thoi quyét dinh céc cong vide
trong pham vi dugc &ty quyén va thuc hién nhiém vu thay mét Tdng Giam dbc khi dugce
giao.

Cdc phong ban chirc ning

- Phong Kinh doanh: Tham muu va t chirc trién khai hoat dong kinh doanh cta
Cong ty; xay dung ké hoach ban hang, phat trién thi truomg, tim kiém va cham séc
khach hang; thyc hién c4c hoat dong ky két, theo d5i va quan ly hop ddng; chiu
trach nhiém vé doanh thu, san lugng va hiéu qua kinh doanh theo k& hoach duoc
giao.

- Phong Marketing & Dich vu Khach hang: X4y dung va trién khai chién luoc
marketing, phat trién thuong hiéu; t6 chirc cac hoat dong truyén thong, quang ba
san phém/dich vyu; quan ly hé théng nhén dién thuong hiéu. Déng thoi, thuc hién
cong tac cham soc khach hang, tiép nhén va xir y phan hdi, khiéu nai nhim ning
cao chit lugng dich vu va su hai 1ong ciia khach hang.

- Phong Nhén sy — Hanh chinh: Tham muu va t§ chirc thyuc hién cong tic quan tri
ngudn nhén lyc, bao gdm tuyén dung, dao tao, danh gia, ché @ chinh sach va phat
trién nhan su; quan ly cong tac hanh chinh, van thu, luu trit, tai san, hdu can va dam
bao diéu kién 1am viéc cho toan Cong ty theo quy dinh.

- Phong Tai chinh — K¢ toan: T4 chirc cong tac tai chinh, ké toan theo quy dinh
phap luat va Cong ty; lap va kiém soat ké hoach tai chinh, quan 1y dong tién, chi
phi va nguén vbn; thuc hién hach toén, 1ap béo cao tai chinh, bdo c4do quan tri; tham
muu cho Ban Lénh dao trong viéc quéan 1y tai chinh va t6i wu hiéu qua sir dung vén.



- Phong Quin tri H¢ théng: Quan ly, van hanh va phat trién hé thong cong nghé
théng tin, ha tAng k¥ thudt va céc phin mém phuc vy hoat dong cia Céng ty; dam
bao an toan, bao mat thong tin; hd trg cac don vi trong viéc img dung cong nghé
nhim néng cao hiéu qua quan ly va van hanh.

- Phong Cung trng: Tham muu va to chire thye hién cong tdc mua sim, cung mg
nguyén vit liéu, hang hoéa, dich vu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh; quan ly
nha cung cAp, dam phén va ky két hop dong mua sém; kiém soat chét lugng, tién
d6 va chi phi nhdm dam bao nguén cung on dinh, hiéu qua.

- Phong San xudt: T6 chirc va quan ly hoat dong san xudt theo ké hoach; dam bao
tién do, chét luvong san phim va hidu qua st dung ngudn lyc; quan 1y mdy méc,
thiét bi, quy trinh san xuéit; thuc hién cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng
va cai tién k¥ thuat nhim nang cao ning suét, chét lugng san phim.

3.3 Cic cong ty con, cong ty lién két
-  Cong ty con:
Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD | Vondiculé | Ty léso
chinh (triéu ddng) | hitu cta
RYG

Cong ty C& phan San | KCNNhon Trach II - Nhon | San xuat vét ligu 370.000 92,0%
xuét va Diu tr Royal | Phu, Xa Nhon Trach, Tinh | xdy dyng tir dat
Sintered Stone Dong Nai set

- Cong ty lién két:

Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD | Véndiéulé | Ty léso
chinh (triéu déng) | hiru cuia
RYG
Cong ty C& phin | Dudng so 8, KCN Nhon Trach | San xuat vat ligu 200.000 45,0%
San xuit va Pau tu | I - Nhon Phi, Thi tran Hiép | xdy dymg tir dét
Royal House Phuérc,‘ Huyén Nhon Trach, | sét
Tinh Dong Nai

Pinh hwéng phét trién

. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Pinh hudng chién lugce cua RYG la duy tri tang trudng trén nén tang hoat dong cdt 16i, vuot
ra khoi mé hinh cung cap san pham don 1é, huéng téi viéc timg budc phat trién hé sinh thai
giai phap vét liéu toan dién trong nganh ndi that va vat liéu xdy dung. Cong ty s& tip trung
vao dong san phdm cao cdp va bén vimg véi méi trudmg, giam ty trong dong gép cla céc
san pham phd théng, ¢6 loi nhuan thép nhim gia tang bién loi nhuan gop. Pdng thoi, thuc
hién chuyén ddi chién luge kinh doanh theo huéng sb héa, ning cao ning suat.

Nam 2026, Cong ty sé tap trung vao nhimg dong san pham chién lugc mang tinh déc thu
riéng cuia Hoang Gia, mang dén su khac biét so véi dong san pham truyén théng.

P4 nung két duge dit lam trong tdm, mang tinh chién lugc trong dinh huéng phét trién cua
Cong ty. Dong san phim d4 nung két (Royal Sintered Stone): duge san xudt bai cong nghé
nung két Neolith hién dai, tién tién nhét hién nay. Trén day chuyén Sacmi Continua+ (Italy),
bé mit da nung két dugc tao hinh lién mach, két hop cting cdng nghé in Altadia Digital Glaze
(Spain) mang dén bé mat sang trong va bén vimg. Hoi tu thim my tinh té, d6 bén vuot trdi
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va kha ning ung dung linh hoat, ¢4 nung két 1a vat liéu thé hé méi véi nhimg wu diém vuot
trdi vé kha nang chiju luc, chiu nhiét, chdng thAm vén da rét tt ctia d4 thach anh nhén tao,
nhung dic biét hon hét van 1a tinh chét bao vé moi trudng. Puoc san xuit nho cong nghé ép
nén 4p luc cuc 16n két hop nung & nhiét d6 cao, da nung két khong chi dap img yéu cu khét
khe vé cong ning ma con mé ra khong gian sang tao rong 16n cho thiét ké noi - ngoai thét
cao cap. Dic biét, d4 nung két 1a san phAm c6 thé dugc tai ché hoan toan, két hop véi do bén
bi cao v6i thoi gian, ddy s& 1a lya chon hang ddu cho ngudi tidu dung khi ma xu hudng
“xanh” dang ngay cang tré nén manh mé.

Chién lwgc phat trién trung va dai han

RYG x4y dyng chién lugc kinh doanh nhdm dinh huéng hanh trinh dai han, phét trién hé
sinh théi giai phdp vat liéu toan dién mang tén Royal Structure - du kién cung c4p giai phap
kién tric tdng thé dugc t6 chirc theo 5 16p: nén — san — p 14t — trang tri — b& mat. Muc tiéu
vuon 1én trd thanh “nha sang tao giai phap” uy tin cung cip nhimg san phim c¢6 hé théng
duoc thiét ké ddng bod, gin chat vai timg khong gian kién tric cu thé, gitip két ndi hidu qua
gitta kién triic sw, nha thdu véi khach hang. Chién lugc giip Cong ty phan bd ngudn luc hiéu
qua, tao loi thé canh tranh, mé rong thi truong trong va ngoai nude, ddng thoi dap img yéu
clu vé phét trién bén vimg va trach nhiém x4 hdi, cu thé:

- Van hanh va phat trién nha may 4.0 v6i thiét bi hién dai dé san Xuét gach, da khé 16n
chét luong cao.

- DAu tu cdng nghé va nghién ciru dé di sau ché tac da dang san phim dép g yéu cau
thAm m§ va cong dung theo nhu ciu khach hang.

- Mo rong thi trudng, diy manh xuét khu sang céc thi trudng trong diém nhu Bic My,
Chéu Au va Trung Pong,...

- Tiép tuc cai tién, sang tao, ning cao hidu qua quan tri doanh nghiép, tmg dung cong
nghé thong tin va ap dung quan 1y theo hé thdng tinh gon.

- Phét trién bén vimg nhim dam bao su can bang giita ting trudng kinh té, bao vé moi
truong va trach nhiém x4 hoi. RYG khong chi tap trung vao lgi nhudn ma con chi trong
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moéi trudng, sir dung tai nguyén hidu qua, va déng gép
tich cuc cho cong ddng.

Chién lwgc phat trién bén virng
Xu hudng phét trién nganh gach men hién nay trén thé gi6i chuyén dich manh sang cong
nghé xanh va san phim gia trj cao, chét lugng tot dam bao thAm m¥ va d¢ bén theo thoi gian,
do d6 céc san phim gach cao cip dang ngay cang tham nhdp thi trudng va thay thé gach
ceramics truyén théng.
Ngay 18/8/2020, Thu tuéng Chinh phti d4 ban hanh Quyét dinh s 1266/QD-TTg phé duyét
chién luge phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huéng dén nam
2050, trong d6 c6 ndi dung:
"1. Giai doan 2021 - 2030
a) Vé dau tu:
- Ddu tw chiéu sdu, doi méi cong nghé, da dang héa méu ma, ndng cao san lwong,
chdt lwong san phdm, tiét kiém nguyén liéu, nhién liéu, ddp g ddy di cdc chi tiéu
Vvé cong nghé va méi truong.
- Han ché dau tw méi cdc co sé san xudt gach ceramic.

b) Vé san phim



51,

Dau tw san xudt cdc loai san phdam mong, kich thude lom, chat luong cao, da dang vé ching
logi, mdu md; phdt trién san xudt vdt liéu 6p ldt ¢6 tinh ning ddc biét, kha nang chiu mai
mon cao, bén mau, chong bam ban, ngan ngiea sy phdt trién cua réu moc, ddp tmg nhu cau
ngay cang cao cua nguoi tiéu ding rrong nudc va xudt khdu".

Pé thuc hién chién luge trén, Nha may san xuat da nung két (Royal Sintered Stone) da di
vao van hanh chinh thic tir dau thang 5/2025. Véi cong sudt 3.000.000m2/ndm, Nha may
duoe dau tu cdng nghé tién tién nhét trong nganh hién nay, voi diém vuet trdi bat du tir hé
théng méay méc tw dong hoa cao nhdm dén viéc ndng cao nang sudt va cht lugng san pham,
tién dén chuong trinh quan 1y théng minh t8i wu héa hoat dong san xuat, van hanh nha méy;
hé thong san xuét xanh va tiét kiém néng luong gilip bao vé méi trudng, giam chi phi san
xuAt... Nha may san xuét da nung két 1a budc tién 16n trong san xuét va dot pha vé dau tu
cong nghé, hudng téi phin khic thi truong cao hon 1a hoan toan phu hgp véi dinh huéng va
chinh séch phaét trién cia Nha nude. Dén cubi théang 5, nha méay da tiép nhan nhimg don hang
dAu tién tir cac déi tac chién luoe, danh ddu bude khoi dau thudn lgi cho dong san phim da
nung két thé hé mai.

Cic rui ro

Cong ty Cd phan San xuét va DAu tr Hoang Gia hoat ddng trong linh virc san xuat va kinh
doanh, xuit khiu cac nganh gach da dp lat, da nung két. Cong ty dy kién déu tv mo rong
sang cic san pham vét liéu xdy dung nhu d4 thach anh nhén tao, san da cong nghé SPC, gach
granite cao cdp, gach mong cong nghé Nano Slim, ché tac cic san phim noi that... Cac linh
vuc hoat dong nay déu c6 nhimng rii ro anh hudng truc tiép dén két qua va hiéu qua hoat
dong kinh doanh cuia doanh nghiép.

Riii ro vé nhién liéu, nguyén vit liéu

Chi phi nguyén vét liéu chiém ty trong cao nhét trong chi phi san xuét kinh doanh ctia céc
doanh nghiép san xuét gach da ép lat. Hién nay, ¢6 thé xem nguf*m nguyén vit liéu dau vao
nhu dit sét, cao lanh, trang thach, thach anh.... dang la diém manh lén nhéit nganh gach dp
lat Viét Nam trong chudi gia tri san xudt khi c6 thé gan nhu dép (mg toan bd nhu céu san
xudt dai han trong nudce. Do dé, rii ro tir ngudn cung cap nguyén vét lidu 1a khong 1én nhung
bién dong gid nguyén liéu 1a van dé c6 thé anh hudng dang ké dén két qua hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép san xuét gach p lat.

Chi phi nhién li¢u ciing chiém ty trong cao trong co cdu chi phi san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép san xuat gach op lat. Hién tai cong nghé san xuét gach 6p lat dugce thuc hién
vi cong nghé str dung than hoic cong nghé sir dung khi (CNG/LNG) cung cap nhiét lugng
dé nung. Trong d6, cong nghé sir dung than ré hon nhung ¢6 nhuoe diém 14 nhiét do khong
6n dinh, chét lwong déu ra khéng cao, hon nita, viée sir dung than lam giam tudi tho thiét bi
va nha xudng. Cong nghé sir dung khi ddt tuy phat sinh chi phi 1én hon nhung chét legng
san pham t6t hon, chi phi dé sira chiva thiét bi ciing s€ it hon. Hién tai, Cong ty dang sir dung
khi thép 4p dé cung cap nhiét lugng va c6 ké hoach chuyén sang sir dung khi LNG trong
turong lai gan. Trong bdi canh xung dot tai khu vyc Trung Dong dang dién bién phie tap,
anh hudng dén chudi cung (g nang lugng toan cdu, Viét Nam trién khai da dang ngudn
cung nhép khéu va chi dong ngudn khi tir cic mé trong nude dé cung tmg cho nhu ciu trong
nudc trong thoi gian toi.

Vige phai nhap khau ngudn khi tir thj truomg nude ngoai s& anh huéng phan nao dén tinh
chu dong do phai phu thuéc nha cung cip nude ngoai, dong thoi cac doanh nghiép san xuét
gach &p lat ciing s& bi anh huong boi bién dong gié nhién liéu.
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Bién phap: RYG theo doi sat thong tin vi md tir cac thi truong c6 sirc anh hudng 1én t6i
dién bién gia nguyén vat liéu hang ngdy, ludn cdp nhat tin tirc da chidu dé kip thoi tng pho;
xdy dung céc kich ban tin dung cho phong ngira rui ro gia hang héa; quan tri t6t hon kho
nguyén nhién liéu vé mit lugng, kip thoi thich img voi bién dong gia.

Riii ro vé cong nghé san xuit

Cong nghé phé bién ciia cac nha may san xut gach &p 14t tai Viét Nam hién nay la cong
nghé Y, T4y Ban Nha va Trung Quéc. Tuy nhién, viéc d6i mé&i cdng nghé, may méc thiét bi
van dang 1a mot tr& ngai do phan 16n thiét bi phuc vu san xut phai nhap khiu. Khi nganh
cong nghiép phu trg cua Viét Nam trong tuong lai gin chwa phat huy tdt vai trd hd tro thi
nganh gach 8p lat s& chwa c6 kha ning tiép cén dugc cong nghé hién dai vdi chi phi hop ly,
qua d6 lam giam hi€u qua hoat ddng va doanh thu ctia nganh.

V6i nhu ciu ngay cang khét khe cua ngudi tiéu dung, ngoai yéu cau vé do chic bén con doi
hoi san pham phai dap tmg dugc tinh thdm my va nghé thuat. Do d6, cac doanh nghiép san
xudt gach bp lat s& phai d6i mt véi rii ro lac hau vé cong nghé do thi truong nganh nay lién
tuc thay d6i nhu cdu v& miu ma va chit lugng san pham.

Bi¢n phap: Doanh nghiép chii dong xy dung 16 trinh dau tu va nang cp thiét bi mot cach
hop ly, wu tién nhitng cdng doan tao gia tri gia ting cao. Pdng thdi, da dang héa ngudn cung
may méc va ting cudng hop tac voi cac ddi tac nude ngoai s& giup tiép can cong nghé maoi
v6i chi phi t8i uru hon. Bén canh d6, Doanh nghiép trién khai hoat ddng nghién ctru va phat
trién nham cai tién chét lvong va miu ma san phdm phu hop véi xu hudng thi truong. Céng
ty chit dong t6i wu van hanh, ning cao hiéu suét st dung thiét bj hién va dao tao ngudn nhan
lyc k¥ thuat va ddy manh chuyén dbi sb s& gitip doanh nghiép thich tmg nhanh véi su thay
d6i ctia thi truomg va han ché nguy co tut hau.

Riii ro vé chinh sich

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc céng ty c6 phan, hoat déng kinh doanh ctia Cong
ty chiu anh hudng cta Luit Doanh nghiép, cac bd luat vé thué quan, va cac quy dinh phép
luat khac cia Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty chiu su diéu chinh cta cic vin ban quy pham
phép luat lién quan dén céc linh vic nganh nghé hoat dong hién nay cua cong ty, cic quy
dinh vé& xut nhap khiu, ciing nhu nhitng quy dinh va chinh sach cua nuéc nhap khéu san
phim cta Cong ty.

Nim 2025, Viét Nam d4 tai cAu tric bd may Nha nude, bao gdm sép xép don vi hanh chinh,
tb chitc m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 c4p, hop nhét bd nganh, phan cap quan ly va tinh
gian dau mdi, tao ra nhimg thay dbi dang ké trong quy trinh hanh chinh va thAm quyén giai
quyét. Khung phép 1y va ludt phap cia Viét Nam cap nhat nhanh véi cac tiéu chudn ngay
cang cao. Doanh nghiép can cap nhat va cai tién dé dap tmg cac yéu ciu méi lién quan dén
quan tri doanh nghiép, thué, minh bach thong tin.

Bién phap: Nam 2025, Viét Nam c6 nhiéu su kién vé chinh sach phap luat ndi bt nhu: sip
xép t6 churc lai hé théng Thi hanh an dan su theo mo hinh 2 ca‘ip, d6t pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén dbi sb qubc gia (sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024),
Nghi quyét s6 68-NQ/TW cuia B6 Chinh tri v& phat trién kinh t& tw nhan. Véi tiéu chi cha
d6ng thich tng, Hoang Gia ludn bam sét vin ban ngay tir nhitng ngay dau du thao dugc dua
ra léy y kién rong rdi. T4p doan dic biét quan tdm dén viéc ra soat va cp nhat kip thoi cac
quy dinh phap luat méi, ddng thoi diéu chinh quy trinh va hudéng din ndi b nhim bao dam
tuan thu. Ddng thoi, Cong ty chu dong tuong tac véi co quan quan 1y dé ndm bét som thay
d6i chinh sach va dinh huéng thuc thi kip thoi.
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Ruii ro canh tranh

Canh tranh trong nganh gach 6p lat Viét Nam & mire cao. Ro can gia nhdp & mic trung binh
do nganh gach 8p lat c6 yéu cau vé von va yéu t6 cong nghé khong qué cao. Trai qua hon
25 ndm x4y dung va phat trién, dén nay, tdng céng suit toan nganh gach &p lat Viét Nam
(gdm gach ceramic, granite, gach cotto) dat trén 800 triéu m2; v&i hon 93 don vi san Xudt,
trong d6: 66 co s& san xuét gach ceramic voi tong cong suat thiét ké 1a 608,6 triéu m2/nam;
22 co s& san xuét gach granite voi tong cong suit thiét ké 1a 182 tri¢u m2/nam; 5 co s& san
xudt gach cotto vai tong cong suat thiét ké la 31 triéu m2/nam!.

Ngoai viéc sb lugng doanh nghiép trong nganh 16n, san phdm gach Op lat giita cac doanh
nghiép khong c6 su khéc biét vuot trdi khién mirc d6 canh tranh giira cc doanh nghiép trong
nganh & mirc d6 cao. Thém vao d6, nhém vat liéu xdy dung hoan thién c6 rét nhiéu ching
loai c6 thé thay thé cho gach bp lat, gdm gd tu nhién, gd ép nhan tao, d4 ty nhién, d4 nhéan
tao, nhua téng hop, inox hay xi méing. Vi vdy dp luc canh tranh t6i tir san pham thay thé la
rat 16m.

Bién phap: Dé duy tri loi thé canh tranh va timg phé véi &p luc tir céc san phim thay thé,
Cong ty tap trung trién khai cdc nhém giai phéap chién luge. Hoang Gia tién phong vé cong
nghé va khéc biét hoa san phim dé dua ra thi truomg dong san pham dam bao chét lugng ky
thuét cao. Céc dong san pham véi wu diém vugt troi vé do bén, kich thude khd 16n va tinh
thdm my s& 1a lgi thé chién luge dé canh tranh tach biét phan khic gach &p 14t phé thong.
Riii ro Thwong mai Qudc té

Dbi vai thi trudong xuét khau, nguy co tir cing thang dia chinh tri, cac chinh sach thuong mai
kho dodn va ting trudng kinh té toan cau chimg lai 1a nhimng yéu t6 dang tac dong tiéu cuc
khién cho nganh gach 6p lat Viét Nam phai d6i mat voi khé khan kép trong nam 2025.

Dic biét, gach 6p lat nhap khiu tir Trung Qude, An D6 v6i gia ré dang anh hudng Iém dén
viéc tiéu thy trong nude. Xu thé bao ho trén thi truomg qubc té van chua c6 déu hiéu giam
nhiét da tao ra stic ép va c6 nhing tac dong dang ké dén xudt khau cua Viét Nam. Song ddy
ciing 12 "phép thir" dé Hoang Gia co cdu lai, ning cao strc canh tranh va chiém linh thi phin.
Bién phap: Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) va Hiép dinh Thuong
mai RCEP ¢6 hiéu luc tir thang 11/2020, gin day la Hiép dinh CPTPP déng gdp nhimg tac
dong tich cyc dén thi truomg xuat khau gach dp lat. Ban than Hoang Gia ciing ¢6 nhing
chuén bj k§ ludng dé don nhén co hoi ciing nhu phai dap img t6t cac tiéu chuan k¥ thuat da
cam két; ndm rd khung phép 1y ctia thi truong va cdc rdo can ky thuit dé chi dong hon trong
xuét khau, tranh vuéng vao nhimg ric r6i ciia cac vy kién phong vé thuong mai.

RYG luén chua dong tiép can, ting nang lyc canh tranh thong qua viéc tiét kiém chi phi, cai
tién nang lwc quan tri, ning cao chat lugng san phém, m¢ rong thi trudmg. Tap doan tiép tuc
ra sodt, danh gia lai chinh sach ban hang va hé thong phan phdi dé cé nhimg diéu chinh phu
hop, bao dam day manh san lugng tiéu thu, xay dung hé thong phéan phéi cé tinh 6n dinh va
phét trién lau dai. Ciing véi d6, Hoang Gia cling co c4u lai san xuét, kinh doanh theo tin hiéu
cua thi trudng.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1.

1.1.

Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
Téng quan tinh hinh kinh té Thé gi¢i va Viét Nam trong nim 2025
- Thé giéi:
Nzm 2025, nén kinh té thé gioi chimg kién nhiu sy kién kinh té — chinh tri — x3 hoi ndi



bat: cudc chién thué quan; cang thing leo thang trong quan hé giita My va Trung Quéc;
xung d6t vii trang dién bién phuc tap & Nga — Ukraine, Trung Doéng; rii ro xung dot
tiém tang & Nam M§ va chdu A — Thai Binh Duong; cling véi d6 12 bién ddi khi hau va
thién tai d4 tao ra nhitg x40 tron trong dong chay thwong mai va dong vén dau tu trén
toan ciu. Mic dii vdy, su bing nd cua cong nghé dang tao ra nhimg d6ng luc maéi, gop
phan tai dinh hinh trat ti kinh té toan cau.

+ Tang trudng kinh t&: Theo du bdo ciia WTO va céc td chuc qudc té, tang truéng
kinh té toan ciu ¢6 xu huéng cham lai nhung van thé hién kha ning chéng chiu
tuong ddi t6t trude cac ap luc vi md gia tang, du kién dat khoang 2,7% trong nam
2025, gin véi mirc trung binh dai han. Tuy nhién, cac yéu t thuén loi trong ngén
han nhu chinh sach kich thich tai khéa hodc néi long i sudt & mot sb quéc gia van
chwa di @& bu dép nhing roi ro dai han, bao gdm gia ting rao can thwong mai, 4p
luc ng cao, lam phat va bit on dia chinh tri.

+ Lam phat: Céc td chirc quéc té& nhan dinh lam phat toan cdu tiép tuc xu huéng giam
trén dién rong trong nim 2025. IMF va OECD udc tinh lam phét toan cdu & muc
khoang 4,2%, phan 4nh hiéu qua cta cac chinh sach kiém soat gia ca trong giai doan
trude.

+ Didu kién tai chinh toan ciu: Trong bdi canh lam phét ha nhiét, nim 2025 d4nh déu
su déo chifu rd nét cua chinh sach tién té toan cu khi céc ngén hang trung uong
16n budce vao chu ky néi long. Tai My, Cuc Dy trit Lién bang (FED) trong cudc hop
ngay 10/12/2025 da ct giam 25 didm co ban 14n thir ba trong nim, dua 13 suét quy
lién bang v& muc 3,50-3,75%, cho thdy lam phat d& giam trong khi i ro ting
trudng gia tang. Tuong tu, Ngan hang Trung uong chau Au (ECB) ciing giam 1ai
suét tién giri xubng 2% tir thang 6/2025 nhim hd tro qua trinh phuc hdi con chdm
cta khu vire dong Euro. Vé 1y thuyét, xu huéng néi 16ng ndy gitip giam chi phi vbn
bing USD va EUR, cai thién thanh khoan toan cdu va tao du dia thuén lgi hon cho
cac nén kinh té méi ndi. Tuy nhién, trén thuc té, tac dong tich cuc nay ph?m nao bi
han ché boi phan bu rui ro gia ting do bat dinh thuong mai va cang thang dia chinh
tri.

+ Thuong mai toan ciu: Theo WTO, thwong mai toan cAu nam 2025 ghi nhan két qua
tich cuc hon dy kién, chi yéu nhor hai yéu t6: sy bung nd cla cac mit hang lién
quan dén tri tué nhan tao va xu huéng “nhép hang truéc” cua doanh nghiép nham
tranh cac dot tang thué tir My. Tuy nhién, cdc dong luc nay dang dan suy yéu, trong
khi rui ro dia chinh tri tiép tuc gia ting, 1am gia ting tinh bt dinh cho trién vong
thuong mai.

+ Thi truong lao dong: Thi truong lao dong duy tri trang thai n dinh trong ntra ddu
nam 2025, nhung bit ddu xuét hién d4u hidu didu chinh, dic biét tai cac nén kinh té
phét trién. Tai Hoa Ky, ting truong viéc lam cham lai, v6i ty 1é tuyén dung giam
xudng muc thip nhét trong hon mot thap ky. Tai mot s6 quéc gia OECD, ting
truong viéc lam du kién chi dat khoang 0,6% trong giai doan 2025-2026, thip hon
so v&i muic 0,9% cua ndm 2024.

- Vi¢t Nam:

+ Tang truong GDP: Cuc Théng ké, B Tai chinh cho biét tbng san phim trong nuéce
(GDP) nam 2025 ting truong kha véi muc tang ude dat 8,02% so véi nam trudc.
Trong tdng gi4 tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thiy



san ting 3,78%, dong gop 5.30%; khu vyre cong nghiép va xdy dung tang 8,95%,
dong gop 43,62%; khu vuc dich vu tang 8,62%, dong gop 51,08%.

Xuét nhap khau: Nam 2025, trong bdi canh thwong mai toan clu trai qua nhimg
thay ddi 16m, hoat dong xuét nhap khiu cua Viét Nam van dat két qua tich cye. Tinh
chung ca nam 2025, kim ngach xudt khau hang héa dat 475,04 ty USD, ting 17,0%
$O v&i nam trude,

Déu tu truc tiép nude ngoai (FDI): Trong bdi canh mé cira thuong mai tiép tuc duge
thic ddy, tdng vén dau tu nudc ngoai diang ky vao Viét Nam tinh dén ngay
31/12/2025 bao gdbm: Vén dang ky cdp mdi, von dang ky diéu chinh va gié tri gop
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vén, mua c6 phén cta nha dau tw nude ngoai dat 38,42 ty USD, ting 0,5% so véi
nam trude. Von dau tu truc tiép nude ngoai thye hién tai Vigét Nam nam 2025 udc
dat 27,62 ty USD, tang 9,0% so v&i nadm trude.

+ Lam phat: Tinh chung ca nam 2025, CPI tang 3.31% so voi ndm trude, lam phat co
ban ting 3,21%, dat muyc tiéu Qudc hoi dé ra. Lam phat co ban ¢6 mic tang thap
hon so v&i CPI binh quén chung, nguyén nhén chi yéu do gi4 luong thye, thuc
pham, dién sinh hoat, gia dich vu y té, dich vu gido duc 1 yéu t6 tac dong lam ting
CPI nhung thudc nhom hang dugce loai trir trong danh muc tinh lam phat co ban.
Viét Nam 1a nude nhap khéu nhiéu nguyén liéu phyc vu san xuét nén gi hang héa
trén thé gidi & mirc cao s& anh hudng dén chi phi, gia thanh, tao p luc cho san xuét
ctia doanh nghiép va tir d6 ddy gia hang hoa tiéu ding trong nuéc tang 1én. Bén
canh d6, do la M§ ting gia cang lam tang chi phi nhip khau nguyén nhién vat liéu,
gdy strc ép 1én mat bang gid hang héa trong nudc.

+ Tiéu dung va du lich: Tiéu dung noi dia tiép tuc xu huéng cai thién, thé hién & su
bung nd cua thuong mai dién tir véi mirc tang truong trén 20%, ding thir 2 & Pong
Nam A. Téng mirc ban Ié hang héa va dich vu tiéu ding nam 2025 ting khoang
9,2%, loai trir yéu t6 gia la 6,74%, du lich phuc hdi, khach quéc té dén Viét Nam
dat hon 21,1 triéu luot khach, ting 20,4% so vai cung ky 2024.

+ On dinh kinh té vi mé: Nam 2025 ghi nhén sy 6n dinh tuong dbi vimg chic cua cac
cén d6i 16m trong nén kinh té. Can d6i thu - chi NSNNduge dam bao khi thu NSNN
nam 2025 udc tang 34,7% so vai du todn va tang 30,3% so véi nam 2024; ng cong
duy tri trong gi6i han an toan (dat 35 - 36% GDP, dudi tran 60% GDP), gbp phén
gift vimg ky luat tai chinh quéc gia. Cén can thuong mai tiép tuc & trang thi tich
cue, du trir ngoai héi duge clng ¢d, tao “ving dém” quan trong trudc nhiing rui ro
tlr bén ngoai. Cung - cdu c4c yéu t6 san xuét co ban nhu nang luong, luong thuc,
lao dong co ban dugc dép tmg, han ché nguy co dirt gy chudi cung tmg.

Nhin chung, dat nhiéu két qua tich cuc véi kinh té vi mé én dinh, ting truéng cao, lam phat
duoc kiém sodt, cac can ddi lon duge dam bao, quy md nén kinh té duge mé rong, co cdu
kinh t¢ chuyén dich tich cuc, nang suét lao dong duge cai thién, Tuy nhién, nén kinh té vin
dang dimg trudc nhiéu co hdi dan xen véi thach thire trong bbi canh cing thing dia chinh tri
gia tang, kinh té toan cdu phuc hdi chm, xu huéng bao h¢ thuong mai gia ting va céc rao
can thué quan ngay cang khit khe, dic biét 1a cac chinh sach thué déi tmg ctia My déi véi
hang héa Viét Nam.
1.2. Téng quan thj trwomg vit liéu 6p lat va vt liu countertops trong nam 2025
- Thé gidi:
+ Thi truéng vat lidu op lat:

Thi truong vét ligu p lat todn cu chiu tac dong tir céc xung ddt cuc bg, khing



hoang ning lugng va sy suy yéu cia nhu ciu, khién hiéu qua thi trudng bi anh
huong. Mic du vy, mot sb khu vuc van thé hién kha ning chdng chiu dang ké.

Thi truong Trung Quéc nira ddu nam 2025 chiu ap luc lorn tir nhu céu yéu, dic biét
do thj truong bt dong san suy giam manh. Nhu ciu gach & op lat giam 1am trAm trong
tinh trang dur cung, canh tranh gia gay gét khién bién lgi nhuén thu hep. Nganh dang

timg budce chuyén dich theo huéng phat trién tép trung hon, thong minh hon va than
thién v&i méi trudng.

Thi truong An Dj trai qua nhiéu thach thirc, trién vong dai han vin dugc danh gia
tich cye, duge thiic ddy boi cac yéu td nhu db thi hoa, thu nhap binh quan diu nguoi
tdng, kha nang chi tra cai thién, cung xu huéng chuyén sang c4c san phadm thdm my
va khd 16n. Bén canh dé, xu huéng chi trong dén tinh bén vimg va vit liéu than
thién mdi truomg da thic ddy sy phat trién cia cac san phdm gach khéng chi dep vé
mat thAm m§ ma con ¢6 trach nhiém v&i méi truong.

Tai Viét Nam va Indonesia, thj truong ghi nhan da tiang trudng trong nira ddu nam
2025, véi san luong gach bp lat tdng so véi cung ky, nho su phuc hdi cua dau tu ha
tAng va xu huéng gia ting du tu vao nang cip cong nghé. Theo du bio ctia Trung
tam Nghién ctru MECS Acimac, dén nim 2028, ning luc canh tranh bén virng cua
nganh dugc ky vong s& dua Viét Nam va Indonesia 14n luot tré thanh nha san xuét
gach &p 14t 16m thir 4 va thir 7 trén thé gioi.

Trong khi d6, nganh gbém st ciia TAy Ban Nha van duy tri da tang trudng, v4i san
luong tich lily ting 6,7% trong giai doan tir thang 1 dén thang 5 ndm 2025. Pay la
thang thtr 6 lién tiép ghi nhan ting truéng duong ké tir thang 12 nam 2024.

Khu vyc chiu Phi c4n Sahara, theo bdo c4o nganh ha ting do Fitch Solutions cong
bd, linh vue x4y dung du béo s8 duy tri mirc tdng trueong binh quan 5,1%/ndm trong
giai doan 2023-2032. Mic di tdc do ting truéng cé phan chim lai so véi thap ky
trude, nhung su gia ting dan sb lién tuc, tAng 16p trung luu ngay cang mé rong va
dAu tu vao ha tdng gia ting duoc ky vong s& dua khu vuc nay tré thanh mot trong
nhitng thj truong ha ting tang truéng nhanh trén thé gidi trong 10 nim t6i. Dong
luc tang truéng chi yéu s& tép trung tai cac thi trudng Dong Phi va Tay Phi.

Thi trudmg gach dp 1at toan cAu du kién dat 600 ty USD vao 2030, v6i chau A -
Thai Binh Duong tiép tuc din dau. Phan khuc Porcelain va gach khd 16n s& tdng
trudng manh nhéat, nhe nhu cau tir cac du 4n thuong mai va nha & cao cép. Cong
ngh¢ san xut xanh va gach théng minh (tich hop cam bién, didu chinh nhiét do) s&
dinh hinh tuong lai nganh.

Téc d6 tang trudng hang nam kép (CAGR) du béo khoang 7,2% trong g1a1 doan
2025-2033. Vi thi truong chinh 13 Chau A - Thai Binh Duong chiém thi phan 16n
nhét khoang 50%, nhd d6 thi héa, phuc hdi bit dong san, va xu huéng thiét ké hién
dai. Tuy nhién, c4c nha san xuét phai d6i mat vdi canh tranh khdc liét, chi phi ting,
va ap luc v& bén vimg. Cac qudc gia nhu Viét Nam, An Do, va Trung Qudc tiép tuc
ctng cb vi thé trong phéan khiic gia ré, trong khi Y va Tdy Ban Nha dan dau vé chét
luong va d6i mai. P& thanh cong, cac doanh nghiép can dau tu vao cong nghé, san
pham than thién méi truong, va chién lugc xuat khau phit hop.

Thi trudng vat liéu countertops

Theo nghién cttu ctia The Freedonia, nhu cau toan cau vé vat li€u countertops du



bao s& tang 2,9% mdi nam, dat 653 triéu m? vao nam 2030. Tang trudng thi truong
s& duoc hd tro bai hoat dong cai tao nha & gia tang tai cac nude phat trién va sy mo
rong x4y dung nha méi trén toan cdu. Nhu céu vat liéu countertops trén thé gidi
chiu anh huéng boi hiéu ning, thdm my va hiéu qua lap dat. Nhu cdu va so thich co
sur khac biét theo khu vure rat rd rét: Thi trudomg Bic M§ wu tién cai tao nhanh va lép
dat tiéu chuén hoa; Chau Au chudng thiét ké nho gon, chdng am phu hop can ho;
Chau A - Théi Binh Duong tap trung vao giai phdp san phim dugc thiét ké dong
b, module, sin sang lap dat ngay, khong can gia cong nhiéu.
Da nung két 12 vit liéu thé hé méi, ndi bat v6i nhitng wu diém vé dd bén, kha ning
chiu lyc, thiét ké va tinh bén vimg. Véi tinh linh hoat va cong nang cao, no dugc
img dung rong rai cho ban bép, dp tuong, mat tién toa nha va dd nodi thit. Nam
2025, quy md thi truémg udc dat 293 triéu USD va du kién s& tang lén khoang 501
triéu USD véo ndm 2032, tuong Umg véi toc do tang truong kép hang nam (CAGR)
dat 8,1% trong giai doan 2026-2032. Dac biét, tai céc cac thi truomg phat trién nhu
Béc My va Tdy Au van héa cai tao nha cira manh mé déng vai trd quan trong. Chu
nha thuémg xuyén ning cap nha bép dé tang gia tri bat dong san, chirc nang va tinh
thAm my, tir d6 thuc ddy nhu cau vé vat lidu countertop. Bén canh d6, cac khu vie
nhu chdu A Théi Binh Duong va mét sb ving thude Trung Ddng dang thic day
viée xdy dung cac cin hd quy mé 16n, lam ting thém nhu cdu vé vit liéu hoan thién
ndi that. Cac hoat dong xay dyng, s& thich ciia ngudi tiéu dung dang chuyén tir da
tir nhién sang d4 thach anh nhan tao va d4 nung két.
Cac nha phat trién bét dong san ciing dang tich hop vat li¢u bé mit da vao cac du
an nha & tdm trung dén cao cap dé tao sy khic biét cho bat dong san va thu duoc
gi4 ban cao hon. Céc vt liéu hoan thién cao cdp gitp dinh vi céc can ho va biét thy
1a nhimg san phdm hién dai, sang trong, thiic ddy viéc sir dung bé mat dé trong céc
dir 4n phat trién méi. Anh huéng ctia mang x4 hoi, cac chuong trinh truyén hinh vé
cai tao nha cira va céc nén tang thiét ké k¥ thuét s6 da ning cao nhén thirc cia ngudi
tiéu ding vé vat liéu bé mat va xu hudng thiét ké. Mong mudn ngay cang tang vé
ndi that phong céch, bén bi va dé bao tri tiép tuc thic ddy nhu cdu vé d4 bé mat, hd
trg s mo rong thi truong 1au dai.

- Viét Nam:

+ Thi truong vét liéu p lat:

Nam 2025, nganh gach dp lat Viét Nam gip nhiéu khé khan. Tuy nhién, mot sd
doanh nghiép van tiép tuc dau tu m& rong san xudt, dac biét 1a gach kich thudc 16n
va gach tam 1on. Nho dé, tong cong suat toan nganh dén cudi nam 2025 ude dat
gin 900 triéu m¥nam, tang 14,7% (twong duong 114,5 triéu m?) so voi mic 778
triéu m? cia nam 2020. Tir nam 2020 dén nay nang luc san xuét gach cotto véi cée
day chuyén chuyén dung van duy tri khoang 31 triéu m2. Do nhiéu nguyén nhén tir
dau tu phat trién nganh, dén tinh hinh thi truomg trong nude va thé gisi ludn c6 bién
dong, dic biét 1a thi truong bit dong san nén gach dp lat Viét Nam chi phat huy
duge 65 — 75% cbng suét lap dat, tiéu thu dugc khoang 65 — 70% san lugng sén
phdm san xuét, xudt khdu khoang 12 — 13% dat khoang 500 triéu USD/nam. Tuy
vay, vat liéu 6p lat Viét Nam luén déng gép dang ké vao doanh thu toan nganh
khoang 3.5 ty USD/nam. Viét Nam luén ludn & vi tri s6 1 Asean va & top 10 nudc
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c6 nganh GSXD phat trién hang dau thé gi6i.

Giai doan 2020 — 2025, nganh san xuét gém sir x4y dung noi chung d3 trai qua rét
nhiéu khé khan, truéc hét 1a thoi ky dich bénh Covid va cac hé luy, 4p luc hau
Covid cling nhu nhig thach thire trong nuée va quéc té véi chién tranh Nga -
Ukraine, nhimg bién dong chinh tri & khu vuc Trung Pong va mdt sb khu vuc trén
thé gidi, ...f‘iﬁ lam té liét cac hoat dong san xuét, giao lvu hang héa din dén suy
thoai kinh té ngay cang trAm trong.

Thi truong bét dong san suy thoai da truc tiép anh hudng nghiém trong dén nganh
xdy dung, dén san xuét va kinh doanh cta nganh vt liéu 8p 1at. Bén canh do, chi
phi d4u vao cho san xuét tang cao, dac biét 1a chi phi nang luong, nhién liéu, nguyén
liéu san xuét, chi phi van tai, ... anh huéng 16n dén nganh san xuét gbm st xay
dung cia Viét Nam.

Tuy nam 2024 va 2025 d4 c6 d4u hién khéi sic trong hoat dong san xuét kinh doanh
cta nganh, nhung muc d9 ting trudng van thdp. Nam 2025, cic cong ty ddu giip
khé khin vé tiéu thu san phdm nén hu hét da cha dong duy tri san luong san xuét
& mirc 60 — 70% cong suét lp dit.

Thi trudng vat liéu countertops:

Viét Nam dang ndi 1én nhu mot trung tAm san xudt va xudt khdu vat lidu bé miit
cdng nghé cao, dic biét sau cac théa thuin thuong mai gin day voi thi truong My.
Trong bdi canh d6, da nung két mé ra co hdi méi cho cac doanh nghiép trong nudc
mudn mé rong danh muc san phém hodic dau tu vao vat liéu cao cép. b4 nung két
dang tr& thanh lua chon ndi bat trong nganh kién triic va ndi that toan ciu nho sy
két hop gitra tinh thAm m§ va hiéu ning k¥ thuét. Véi kha nang mé rong ing dung
da dang cling céu triic ddng nhét toan khédi, v4t liéu nay dugc danh gia 1a mét trong
nhimg giai phap hién dai cho céc cong trinh cao cip. Diém nbi b4t cua d4 nung két
1a thanh phén khéng chira silica két tinh, vén 13 yéu t6 gay lo ngai trong qua trinh
cét va gia cong & nhiéu loai vat liéu khac. Pay 1a lgi thé canh tranh quan trong trong
bbi canh tiéu chuén an toan lao dong tai nhiéu qudc gia ngay cang dugce siét chit.
Nho chu tric toan khéi va su da dang vé bé mit hoan thién, da nung két dugc g
dung rdng rdi trong mit ban bép, mat ban phong tim, dp tuong thong gi6, lat san,
cling nhu cac khu vuc doi hoi kha nang chdng trugt nhu hd boi va trung tim
wellness.

Pbi voi nhu ciu cua thi trudng, ngudi tiéu ding phén chia kha rd rét theo nhu ciu
va ngén sach. Vi phan khic trung luu, d4 granite tu nhién van 1 lya chon phd bién
nhd d6 cimg, d6 bén va gia vira phai, dao dong 800.000 — 1,5 triéu ddng/m2. Trong
khi d6, nhimg ho gia dinh kh gia hoic muén thé hién sy sang trong thudng chon
marble nhap khéu, gia c6 thé tir 2 - 5 triéu ddng/m2, thdm chi cao hon véi loai van
hiém. Thi trudong vét liéu countertops Viét Nam con tiém nang 16n nho sy phat trién
manh cta phan khiic nha & thuong mai va chung cu cao ting. Chuyén gia vé vit
liéu xay dung, thac s Pham Ngoc Trung cho rang, xu huéng d6 thi hoa khién nhu
cAu cai tao, hoan thién nha & ting. Céc loai da va vét liéu bé mit, vén trude day chi
phd bién & biét thu hodc cong trinh cao cip, nay di din budc vao nha & dan dung
nho su da dang vé chung loai, miu ma va gia ca. Khach hang ¢ xu huéng dau tu
k§ hon cho cac hang muc bép, ciu thang, phong khach. Néu so véi gach p lat, da
c6 tudi tho 1au hon nhiéu. Khach hang thuong tinh toan: bo thém vai chuc triéu




nhung d6i lai 15 — 20 nam khong phai sira chita. Cling v&i d6, cac doanh nghiép
trong nudc cling dang phat trién dong d4 nhan tao két hop cong nghé xir Iy chéng
thAm, chéng xudc, chiu nhiét, huéng dén nhém khach hang trung luu. Didu nay vira
d4p tmg nhu ciu thim my — phong thily, vira phii hop kha nang chi tra.

1.3. Hoat djng san xuat kinh doanh trong nam
- Sin pham chinh:

+ San phém ciia Cong ty da dang tir phén khic phd théng cho t6i phan khiic cao
Poi vdi phan khic phd thong, san pham cha yéu la gach Ceramic; phan khic tr
cép tap trung vao gach Ceramic in k§ thuat s6; phan khiic cao cdp wu chudng dong
gach danh bong men, gach gia gd va gach ban sir. Su khac biét vé san pham cua
Cong ty dugc tao ra so véi cac san pham khdc trén thi truong dwa vao khau thiét ké
va phat trién san pham. Chu ky san phdm méi kéo dai khoang 1 nam truéc khi co
cac mau thiét ké méi duge ra doi. Do véy, dé lién tyuc tao ra su khac biét cho san
phdm va duy tri vi thé trén thi trudng, Cong ty ddy manh hoat ddng nghién cuu phat
trién va tap trung vao khau thiét ké san pham.

Nhirng b swu tip ndi bt nim 2025
GACH COLOR BODY
B¢ suu tip Royal Glass

B{ swu tip Amazon

B{ swu tip Roman




Gach PAVER

B§ swu tip LUXURY

Bd swu tip TOPPAVER

s

.

PAVER

- San lwong sin phim:
Pon vi tinh: m?
Chi tiéu Ndam 2023 Nidm 2024 Ndam 2025
S0 lwong Ty trong S0 lwgng Ty trong S0 lwong Ty trong
Gach ceramic 9.403.683 75,09% 9.312.249 65,92% 8.233.997 68,12%
Gach Porcelain 3.119.646 24,91% 4.813.679 34,07% 3.853.063 31,88%
T 5ng cong 12.523.329 100% 14.125.926 100% 12.087.060 100%
Nguon: Céng ty Cé phdn San xudt va Ddu e Hoang Gia
- Doanh thu thuin:

Bing co ciu doanh thu thudn ciia Cong ty ndm 2023 — nim 2025
DPon vi tinh: triéu déng

I Chitiéu | Nidm2023 Nam 2023 Nam 2024 Ndm 2024 | Nam 2025 Nim 2025
. (riéng) (Hop nhiy) (rieng) (Hop nhét) (riéng) (Hop nhdt)
Ty Ty Ty Ty Ty Ty
Gidtri | trong | Gidtri | trong | Gidtri | trong | Gidtrj | trong | Gidtrj | trong | Gidtri |trong
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
chh' 686.509 | 49,19 | 686.509 | 49,19 | 670.655| 39,59 | 670.655 | 39,64 | 645.421 | 33.64 | 645.421 |30,80
ceramic
p chlh .| 424.666 | 30,43 | 424.666 | 30,43 | 491.011 | 28,99 | 487.156 | 28,79 | 469.648 | 24.48 | 579.550 (27,65
orceilain




Sd:}'zfm 284.385 | 20,38 | 284.385 | 20,38 | 532.225| 31,42 | 534.257 | 31,57 | 803.55]1 | 41.88 | 870.682 (41,55
Tong cjng|1.395.561| 100 |1.395.561] 100 |1.693.891| 100 |1.692.068| 100 |1.918.620| 100 |2.095.653 | 100
Nguon: Cong ty C6 phdn San xudt va Pdau tu Hoang Gia
Doanh thu thuén cong ty me 2025 dat 1.918,6 ty ddng, tuong dwong 113,3% so véi thuc
hién 2024, trong d6 ghi nhan sy chuyén dich vé co cau san pham. Trong dé, gach
Ceramic dong gép 6454 ty ddng, chiém 33.6% co céu doanh thu; gach Porcelain dong
gop 469,6 ty dong, chiém 24,5% tong doanh thu, giam nhe ca vé gia tri tuyét dbi 14n ty
trong so v&i nam 2024; san pham khac dong g6p 803.6 ty dong (chiém 41,9%).
P6i véi doanh thu hop nhat, nam 2025 dat 2.095,7 ty dong, gan bang doanh thu cua
cong ty me sau khi loai trir giao dich ndi b véi cong ty con. Két qua kinh doanh cua
cong ty con dong gop han ché vao két qua kinh doanh hop nhét, do phén 16n thanh phdm
tir nha may méi dang duoce duy tri dudi dang tdn kho va trong giai doan tiép cén céac doi
tac chién luoc.
- Loi nhuén gp:
Bing co ciu lgi nhudn gop ndm 2023 — ndm 2025
DVT: triéu dffng
Chi tiéu Naim 2023 Nam 2023 Ndm 2024 Niim 2024 Nam 2025 Nam 2025
(riéng) (Hop nhi) (riéng) (Hgp nhity) (riéng) (Hopp nhiy)
Gid tri v | Gidej | Ty | Gidwi | Ty | Gidury v | Gidmi | T | Gidwi | 19
trong/ trong/ trong/ frong/ trong/ trong/
DIT DTT DTT DIT DIT DTT
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
el 144.045 | 1032 | 144.045 | 1032 | 125257 | 7 7
S . 3 : 5 257 | 738 | 123206 | 7.28 | 113125 | 590 | 113114 | 5.40
Gach
Porcelain | 137391 | 984 | 137.351 | 984 | 130275 | 7.69 | 131138 | 7.75 | 100520 | 524 | 147.983 | 7.06
San
phdm 14006 | 1,00 {10019 |072 |i5461 |091 |11.795 |070 |15470 |08 |i1.106 |0.53
khdc
Tong
g 295.402 | 21,17 | 291415 | 20,88 | 270.793 | 18,29 | 266.139 | 18,29 | 229.115 | 11,94 | 272.203 | 12,99
Nguon: Céng ty Co phdn Sdn xudt va Pdu tu Hoang Gia
Nim 2023, lgi nhudn gop hop nhét ciia Cong ty ghi nhin muc tang truéng nhe, dat 2722
ty dong (téng 2,3% so v6i cling ky ndm 2024), trong d6 gach Porcelain la mang déng
g6p loi nhuén 16m nhat (chiém 54,4% téng loi nhun gdp hop nhat). Méang gach Ceramic
ghi nhén sy sut giam hiéu suat bién lgi nhuan, phan anh xu huéng chuyén dich nhu cau
thi truomg sang cac dong san pham cao cap hon. Loi nhudn gdp san pham khéc dat 11,1
ty dong, chiém 4,1% trong tong co ciu loi nhudn gop..
2. To chire va nhén su

2.1. Danh sich Ban diéu hanh
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Stt Ho va tén Chire vu
1 Ong Truong Van Viét Tbng Giam dbc
2 Ong Phan B4 Hiéu Phé Tdng Giam dbc
3 Ba Nguyén Thi Kim Loan K¢ toan truéng

a) éng Truong Viin Vigt - Tong Gidm doc

- Ngay thang nim sinh: 28/03/1978

Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su héa —~Truong Dai hoc Bach Khoa Pa Ning

- S cb phiéu s& hiru: 393.000 cb phiéu, chiém 0,873% vén diéu 1€, trong do:
+ Dai dién s hitu: 0 ¢b phiéu
+ Cé nhén sé hitu: 393.000 ¢ phiéu

- Chirc vu dang nim giir tai Cong ty: Tdng Giam ddc

- Chirc vu dang nam gitr tai céc t6 chirc khac: Khong c6

- Qua trinh cOng tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
2001 —2009 Cong ty TNHH Gach men Hoang Gia Quan ly san xuét

2010-2011

Cong ty TNHH Gach men Hoang Gia

Phé Giam doc san xuéat

2011 —-06/2014

Cong ty C6 phin San xuit va Piu tu
Hoang Gia

Pho6 Giam ddc san xuat

06/2014 — 08/2018

Cong ty TNHH Gach men Hoang Gia

Giam doc san xuat

08/2018 — 2021

Cong ty Cb phan San xuit va Pau tu
Hoang Gia

Quyén Giam doc Khoi
san xuat

01/01/2022 -
01/07/2024

Cong ty C6 phan San xudt va Piu tu
Hoang Gia

Phé Téng Gidm dbc —
phu trach san xuét

02/07/2024 - nay

Cong ty C6 phan San xuit va Pau tu
Hoang Gia

Téng Giam dbc

b) Ong Phan Bd Hiéu — Phé Téng Gidm dbc

- Ngay thang nam sinh: 19/03/1985

Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh t& nganh Quan Tri Chit Luong

- Sb cb phiéu s& hiru: 1.840.600 cb phiéu, chiém 4,09% vén diéu 18, trong do:
+ PDai dién s& hiru: 0 cd phiéu
+ Cé nhén s& hiru: 1.840.600 cd phiéu

- Chuc vu dang nim giit tai Cong ty: Phé Tong Giam dbc

- Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong c6

- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
2007 -2009 | Cong ty tu van hé théng chit luong IICC Chuyén vién tu vin
2009 - 2010 | Cong ty TNHH gach men Hoang Gia Nhén vién kinh doanh




Thoi gian Noi lam vi¢e Chire vu
2010 - 2011 g(.}ng ty Co phan San xuat va Pau tu Hoang Phé b phan kinh doanh
1d
- A A - A . A 5
2011 — 2013 gai};g ty Co phan San xuat va Bau tu Hoang P phbng kink Soanh
Cong ty C6 phan San xuit va Dau tu Hoang | Phé Gidm dbc kinh
2013 -2015 .
Gia doanh
2015-2016 | Conety C6 phin San xudt va Pu tu Hoang | Giam déc Phong ké
Gia hoach
- A A 5 A A 5 s e s :
2016 - 2020 ang ty CO phan San xuat va Pau tu Hoang | Giam doc phong kinh
Gia doanh
Céng ty C6 phin San xuit va Dau tu Hoang | Phé Giam déc Khdi
2020 - 2021 : .
Gia kinh doanh
Olfﬂtilfy022 - gci};g ty Co phan San xuat va Dau tu Hoang Pho Téng Giam déc

¢) Ba Nguyén Thi Kim Loan - Ké todn truéng

Ngay thang nam sinh: 20/09/1990 Qudc tich: Viét Nam

Trinh d chuyén mén: Cir nhin Kinh té nganh Tai chinh ngan hang truomg Pai hoc
Codng Nghiép

S6 ¢b phiéu so hiru: 358.000 cb phiéu, chiém 0,796% von diéu 18, trong dé:

+ Dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu

+ Ca nhan s& hiru: 358.000 cb phiéu

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty: Ké todn truong (kiém Ngudi duge Gy quyén
cong bd thong tin, Nguoi phu trach quan trj Cong ty, Thu ky Cong ty)
Chirc vu dang ndm giir tai céc td chirc khac: Khong cé

= Qua trinh cOng téc:
Thi gian Pon vi cong tic Chire vu
2012 -2013 | Cong ty tai chinh Prudential Nhan vién ké toan
2013 -2017 | Cong ty TNHH Gach men Hoang Gia Nhén vién Ké todn cong ng
2017 -2020 | Cong ty TNHH Gach men Hoang Gia Trudng bo phén ké toan
2020-2021 | Congty C6 phan San xuét Pau tu Hoang Gia | Truéng phong ké toan quan tri
01/01/2022 — | Cong ty Cé phan San xuét Diu tw Hoang Gia | _, . . .
Két tru
01/07/2024 HeERE e
~ 2 X s £, A \ s Ké todn trud kié N
02/07/2024 — Cong ty Co phéan San xuét Dau tu Hoang Gia dﬁucozn ' g:gcanlen;é ﬂf;:‘
02/10/2025 e .
tin
03/10/2025 - | Cong ty C6 phén San xuét Pau tw Hoang Gia | K& toan truéng kiém Ngudi
nay duoc Uy quyén cong b thong




Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

tin, Nguoi phu trach quan trj
Cong ty, Thu ky Cong ty

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:
Mién nhiém chitc danh Pho Tdng Giam dbc dbi voi Ong Nguydn Anh Binh k& tir ngay
15/08/2025.
So6 lwgmg c4n b, nhan vién: Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach d6i véi nguoi
lao dong.
- Tdng sb can by, nhan vién Cong ty: 553 ngudi
- Chinh sach ddi véi ngudi lao dong:
+ Céc can bd, nhén vién duge sip xép, bd tri, phan cong cong viéc phu hop véi nhu
cau ciia Cong ty va trinh d6, nang luc chuyén mén cia timg ngudi lao dong;
+ Céc can bd, nhan vién duge huong day di cac quyén loi va ché d9 chinh sach theo
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc;
+ Quan tdm, tao diéu kién cho can bd, nhan vién duoc bdi dudng, hoc tdp ning cao
kién thirc vé trinh d6 chuyén mén bang cach thirc phit hop nhu dio tao tai chd, giri
di cac khoa dao tao chuyén mén ngin va dai han trong nudc va quéc té.

Tinh hinh du tw, tinh hinh thwc hién cdc dy 4n

Cic khoan diu tr 16n

Du 4n Nha may P4 Nung Két dugc trién khai tir nim 2023 véi muc tiéu san xut va cung
mg d4 nung két (Royal Sintered Stone) chit lugng cao, d4p g nhu ciu trong nudc va xuét
khiu. P4y 12 mot trong nhitng du an trong diém ctia Coéng ty nham nang cao ning luc san
xut, m& rong thi truong va gia ting gia tri thwong hiéu.

Thong tin tdng quan du 4n:

- Chu d4u tu: Cong ty Cb phin San xuét va PAu tu Royal Sintered Stone

- Dia diém thuc hién: KCN Nhon Trach II — Nhon Phu, Xa Nhon Trach, Tinh Pong Nai

- Tbng vén dau tu ding ky da diéu chinh: hon 920 ty ddng

= Quy md dién tich: 32.000 m? (3,2 ha)

- Cong suit thiét ké: 3.000.000 m?/n3m

- Cong nghé san xuét: Str dung ddy chuyén hién dai nhdp khau tir Italia, 4p dung cong
nghé nung két tién tién, dam bao tiéu chuén chit lugng quéc té.

- Tién d6: Téi thang 5/2025, Nha méy da hoan thanh viéc xay dung va lap dat, va da di
vao van hanh chinh thirc. Nhing 16 san phim dau tién da duoc tung ra thi trudng tao
tién dé cho ké hoach timg budc md rong hé théng phén phéi.

- Déi voi san phdm d4 nung két, Cong ty dinh hudng ty 16 xudt khu 50% san lugng sang
thi truomg sang céc thi truong trong diém nhur Bic M§, Chau Au va Trung Déng, trong
d6 tap trung dic biét vao thj truong Hoa Ky, ddng thoi khai thac thi phin ndi dia voi
50% san luong phuc vu thi truomg vat li€u countertops dé ché tac noi thét - ngoai that
va phuc vu céc du 4n cao cip trong nudc.

- Dy 4n Nha may d4 nung két 14 mot budc tién quan trong trong chién luge phat trién cua
Cong ty, gitip ning cao ning luc san xuét, dap ung nhu ciu ngay cang ting cua thi
truong, dong thoi tao nén tang vimg chic cho su phat trién bén vimg trong tuong lai.

Cic cong ty con, cong ty lién két

a) Congty con



Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU ROYAL
SINTERED STONE

Thoi gian 1a cong ty con: Nam 2022

Ngay thanh lap: 08/12/2009

Gidy PKKD: sb 3602194679 do S& Tai chinh Tinh Pdng Nai cép lan ddu ngay
08/12/2009, cAp thay dbi lan thir 8 ngay 11/08/2025

Dia chi tru s& chinh: KCN Nhon Trach II - Nhon Phui, X4 Nhon Trach, Tinh Péong
Nai
Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh vét liéu xdy dung tir dét sét
Cong ty C6 phan San xuét va Diu tw Hoang Gia s& hiru 34,042,056 ¢b phén, chiém
92,0% von diéu 16 tai Cong ty ch phfin Séan xuit va Piu tu Royal Sintered Stone.
Cong ty C6 phan San xudt va Dau tu Royal Sintered Stone la chi ddu tu ctia du én
nha mdy san xuat d4 nung két cong suét 3.000.000 m2/nam. Thang 5/2025, Nha
méy da van hanh chinh thirc vé tiép nhén nhimg don hang déu tién tir cac déi tac
chién luge. Da nung két khoi ngudn tir chau Au, dac biét 1a Italia va T4y Ban Nha.
Ban dau, san phiam duoc dinh vi & phén khuc rét hep, chu yéu phuc vu céc cong
trinh sang trong. Nhr su cai tién vé day chuyén va thiét bi, cing véi nhén thie ngay
cang cao vé tinh bén vimg cta vét liéu, da nung két dugc wa chudng va da sir dung
rdng rdi & thi trudng chau Au va dang phd bién dan & Bic M§. Vi M§ chinh 1 thi
truomg muc tiéu duoc Cong ty nham téi va tip trung dau tu phét trién, viée nim bt
va khai thac nhu cdu tiém nang khong 16 cua cac khach hang noi déy s& 1a co hoi
Iém cho sy tang truong cua Cong ty. Bén canh do6 o thj truomg chau A, nho mang
lwdi quan hé rong rdi vdi cac nha phan phdi 16m va loi thé 1a cong nghé méi tir day
chuyén san xuat ctia Sacmi (Y) thude Du 4n 4.0, Céng ty s& c6 thé tao nén duoc loi
thé canh tranh cho riéng minh. O Viét Nam, Céng ty hién thudc nhém di dau trong
c4c nha san xuét san phdm d4 nung két, nhor d6 tao nén co hoi dé phét trién v& nhéan
dién thuong hiéu d6i ngudi tiéu ding trong nude.
Vi tinh than **San pham Viét — Cong nghé Y — Tam voc qubc té”, ndm 2025 Cong
ty da ra mét cac b suu tap nbi bat. Royal Sintered Stone khong chi la su lwa chon
vé vat liéu, ma con 1a phuong thirc thé hién phong cach séng va c4 tinh riéng cta
khéch hang. P4 nung két RSS la khat khao ciia Royal nhim tai hién vé dep thudn
khiét nhitng mach da quy hiém nhét din can kiét dudi ban tay khai thic cua con
nguoi.

Nhitng Bj swu tip noi bt 2025

B¢ swu tip Artisan: véi d§ day 9mm; kich thuée 900x900 mm, 903x2400 mm, 1805x2400 mm

“2 g‘ } | g ? ’9: i /
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B§ swu tap Premia: v4i d§ day 20mm; kich thudc 1800x3600 mm, 1800x2900 mm;

B§ swu tip Natura: véi d§ day 12mm; kich thude 1800x2800 mm, 1800x3600 mm, 1800x3200
mm,;




B¢ suu tap Deluxe: véi d§ day 14mm; kich thude 1800x3200 mm, 1800x3600 mm:;

B¢ suu tip Diamente — cong nghé Through-body: véi d§ day 9mm/12mm; kich thude 900x1800
mm, 1800x3200 mm, hé xuong dong chat (Through-body) va bé mit men mo lam ndi bat 1én sy
sang trong cua khong gian;

B¢ swu tip Royale — cong nghé Through-Vein: vai do day 20mm; kich thude 1800x3600 mm
két hop voi dudng van xuyén sudt tir bé mat dén phan xuong, khong chi mang dén sy dong nhét
tuyét d6i ma con dam bao do bén vugt trdi theo nam thang,
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Ngoai ra, ngay 19/12/2025, Céng ty C6 phan San xuit va Dau tu Royal Sintered Stone d ra mét
Trung tAm phén phdi va dich vu phia Nam - dénh ddu cot mbc quan trong trong chién lugc mo
rong hé sinh thai vat liéu xdy dung cao cép cua doanh nghiép tai thi trudng Viét Nam. Day 1a co
s& @ hop tac phat trién chudi cung (g san phidm d4 nung két tai thi trudng noi dia.
b) Cong ty lién két
- Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU ROYAL HOUSE
- Ngay thanh 14p: 09/12/2009
- Gidy DKKD: sb 3602196362 do S& Tai Chinh Tinh Ddng Nai cp 14n diu ngay
09/12/2009, c4p thay dbi 14n thir 14 ngay 25/06/2025
- Diachi try s& chinh: Puong s6 8, KCN Nhon Trach II - Nhon Phu, X4 Nhon Trach,
Tinh Pdng Nai
- Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va cung tmg d4 thach anh nhan tao (Quartz
Stone).
- Cbng ty C6 phan San xuit va Pau tr Hoang Gia s& hitu 9.000.000 ¢b phin, chiém
45,0% vbn didu 16 tai Cong ty C6 phin San xuét va Du tu Royal House
- Cbng ty C6 Phan San Xuét va Pau Tu Royal House 12 mot trong nhitng sb it don
vi c6 kha nang san xuat dong san phim cao cép trong nganh vt liéu xdy dung 1a da
thach anh nhén tao (hay con goi la Quartz Stone) v6i dong san phim dinh danh
Royal Stone trén thi truong. Bén canh d6, nhdm dap tng xu hudng kién truc hién
dai, Cong ty dd md rong ning luc véi xudng ché tac riéng cic dong gach da dp lat
khd 16m, tao ra cac san phdm vmg dung linh hoat va da dang trong cac khong gian
kién trac tir cdng trinh thuong mai sang trong dén céc du an dan dung tinh té. Pay
s& 12 lgi thé dé Cong ty chi dong dap img dung cdc nhu cu khac nhau cua khach
hang cling nhu cho ra mét cac san phdm vé mang ndi tht.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu % ti % ti
Nim 2024 | Nam 2025 | 7°.%" | Nim 2024 | Nam 2025 | ° ‘Ane
giam giam
Téng gia tri ti san 1.986.310 | 2.122.857 6,87% | 2471212 | 2993317 | 21,13%
Doanh thu thudn 1.693.891 | 1.918.620 |  13.27% | 1.692.068 | 2.095.653 |  23.85%

Lgi nhuin tir hoat dong 75.197 41.497 | -44,82% 87.351 52.695 | -39,67%
kinh doanh

Loi nhugn khac (3.492) (1.707) | -51,52% (3.532) (1.811) | -48,73%
Loi nhufn truéc thué 71.705 39.790 | -44,51% 83.820 50.884 | -39,29%
Loi nhugn sau thué 54.736 26.498 | -51,59% 67.532 37.645 | -44,26%
Ty 18 lgi nhun tra c6 tirc 17% (du

kién)

Nguon: Cong ty C6 phan San xudt va Déu tu Hoang Gia



4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Céng ty me Hop nhit
Chi tiéu Nim Nim | %2025/ | Nim Nim | %2025/
2024 2025 2024 2024 2025 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh
todn
- Hg¢ s6 thanh toan ngén han: 1,10 1,04 | 9432% 1,14| 101| 8890%
- Hé s6 thanh toan nhanh: 0,59 0,66 | 110,66% 0,63 057 90,66%
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tong tai san 0,66 0,68 | 102,49% 0,70 | 0,74 | 106,50%
- Hg sb Ng/Vn chu sé hiru 1,96 2,11 | 107,74% 2,31 2,89 | 125,26%
3. Chitiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang tén kho: 2,80 2,94 105% 2,08 229 | 92,65%
- Vong quay tong tai san: 0.94 0,93 | 98,98% 0,81 0,77 | 94,12%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
- Hé¢ s6 Loi nhuan sau 3,23% 1,38% | 42,74% 3,99% | 1,80% | 45,01%
thué/Doanh thu thuin
- H¢ sc’:‘)’ Loi nhuén sau 8.16% 3.89% | 47.62% 9,03% | 4,89% | 54,13%
thué/Von chi s& hiru
a A . A
- HE s6 Loi nhudn sau| 2769 125% | 4530% | 2.73% | 126% | 46,02%
thué/Tong tai san |
- HE so Loi nhudn tir hogt | 4 4400 | 2 16% | 4872% |  5,16% | 2,51% | 48,71%
dong kinh doanh/Doanh
thu thuan
5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru
5.1 Cbphin:
- Tong s6 ¢b phan dang luwu hanh: 45.000.000 ¢b phan
- Loai ¢b phan dang luu hanh: C6 phan pho thong
- 86 cb phan chuyén nhuong tu do: 45.000.000 ¢b phén
- S lugng cd phén bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢o phén
5.2 Co ciuco dong:
Stt Poi twgng S6 lwong cb S6 lwgng cd | Ty 1é s hiru
déng phiéu so hiru
1 | C6 ddng 6 chirc 6 2.535.100 5,63%
2 | Cb déng ca nhén 376 42.464.900 94,37%
3 | C6 dénglén 2 14.176.600 31,50%
4 | Co dong nho 380 30.823.400 68,50%
5 | Co dong trong nudc 379 44.971.500 99,94%
6 C6 dong nudc ngodi 3 28.500 0,06%
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7 | Cb dong Nha nuée 0 0 0
8 | Co dong khac 0 0 0

Ty 1¢ s& hiru nwéc ngoai toi da: 50%

5.3 Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hivu:

Cbng ty C6 phan San xuét va Pau tu Hoang Gia dugc thanh 14p theo Gidy chimng nhan DPKKD sb
3501459505 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Ba Ria — Viing Tau c4p 14n ddu ngay 01/09/2009 véi
mirc vn diéu 1é dang ky 12 49.300.000.000 ddng (bdng chit: Bon muoi chin ty ba tram triéu dong),
tuong (g véi 4.930.000 ¢ phan va c6 06 c6 dong sang lap.

Sau 15 nam hoat dong va 07 l4n ting vén, von diéu 1¢ hién tai ciia Cong ty la: 450.000.000.000
ddng (Bang chik: Bon trdm ndm muwoi ty dong), tuong tmg véi 45.000.000 cb phin véi ménh gia
14 10.000 ddng/ cb phan.

Pon vi: ty dong

:::: ;i':: Gi tri Vén
K oz . oA A
< nép Bitol VOl'l Glﬁ: tri | Dieu I¢ Hinh thire - :
Lan - % truéc von sau L X Pon vi chap thuan
tien | cap thay - ting von
. 2. thay ting thay
Sl e dbi
vén | PKKD
01/09/ . . | Gidy ching nhan PKKD Sé
2009 Goép von \
£ 01/09/ . . 13501459505 do S¢ KH&DT
1 dén - 493 49,3 | thanh lap | .. o . 1A
18/11/ 2009 Cong ty Tinh Ba Ria — Viing Tau cap lan
' Au ngay 01/09/2009.
2009 dau ngay 9/2009
. .| - Gidy chitng nhan PKKD S
- Chao baN 1 5501450505 do S§ KH&DT
200.000 <o , - ~ s X
N Tinh Ba Ria — Viing Tau cap
phan cho 01 2. 12 .
30/09/ b dén thay d6i lan 01 ngay
2009 0 MR 08/10/2009.
p 08/10/ sang lap; A .
2 den 49,3 8,7 58 . , | - Céng vin so6 18/CV-DKKD
2009 - Chao ban X , .
02/10/ 670.000 ob | MY 04/01/2023 cua So&
2009 X KH&DT Tinh Ba Rja — Viing
phan cho 02 N A A .
2 R Tau ve viéc cung cap thong tin
co dong 2o s - ,
. thay d6i ndi dung ding ky
mai. A a n
doanh nghi¢p ctia Cong ty.
- Chao bén | - Gidy chimg nhin PKKD S
250.000 cb6 | 3501459505 do S& KH&PT
phdn cho | Tinh Ba Ria — Viing Tau cép
20/11/ déi tac | thay dbi 1in 2 ngay
2009 chién luge; | 09/12/2009.
p 09/12/ .
3 den 2009 58 15,5 73,5 |- Chao ban |- Cong vin s6 18/CV-DKKD
04/12/ 1.300.000 ngay 04/01/2023 cia S&
2009 cb phan cho | KH&DT Tinh Ba Ria — Viing
cb dong | Tau vé viéc cung cip thong tin
sang lap va | thay dbi noi dung ding ky
hién hiru. doanh nghi€p cta Cong ty.




Thi

Thai

4l s Gia tri Vén
g : £ . . A -~
: von | Gia tri | Dieu ¢ :
Lan n?p M0 | s | vén sau Hink ﬂim: Pon vi chip thuin
tien | cap thay ting von -
: . thay ting thay -
e doi adi adi
von | PKKD
. ..z |- Gidy chimg nhin PKKD S6
C}:‘;‘: :;‘2 zg 3501459505 do S& KH&DT
29/09/ p, o Tinh Ddng Nai cép thay dbi
dong hién S ;
2010 = . | lan 1 ngay 14/04/2011.
i | ah | | ms | s | e | AT o ﬂ ;
“n 2011 ’ ) 1é s& hiru; Cong vin so 03/DKKD ngay
27/12/ TV 16 ohgr| 06/01/2023 ciia S KH&DT
2010 héynh": P Tinh Ddng Nai vé viéc cung
' cap théng tin thay ddi von
36,05%. B
diéu I¢ ciia Cong ty.
Chio bén Giay chimg nhin PKKD So
1o 3501459505 do S& KH&DT
co phan cho ; 3 ; 2
24/03/ 2 . Tinh Dong Nai cap thay doi
co dong A
2014 . < lan 3 ngay 15/04/2014.
; 15/04/ hién  hiru )
5 den | 014 100 20 120 | theoty l¢ so | - COng vén s 03/DKKD ngay
25/03/ hitu: 06/01/2023 ctia S& KH&PT
2014 ? " 2 s
Ty 18 pht T:nh £10ng T\Ial veé v1¢i.cu1:g
cidp thong tin thay doi von
hanh: 20%. Gl
diéu 1€ ciia Cong ty.
Tang vbn | - Gidy chimg nhian PKKD S6
thong qua | 3501459505 do S¢ KH&DT
hinh thire | Tinh Ddng Nai cap thay dbi
ol tra cb tirc | ldn 9 ngay 12/04/2021.
6 . 2001 120 | 94,52 | 214,52 | bing 0| . Cong van sb 03/DKKD ngdy
phiéu; 06/01/2023 ciia S& KH&DT
Ty 1é phat | Tinh Ddng Nai vé viée cung
hanh: cép thong tin thay ddi vén
78,77%. diéu 1é ctia Cong ty.
.+ | - Gidy chimg nhan PKKD S
Chaob
ha:c:g zg 3501459505 do S& KH&PT
28/12/ E %1 Tinh Déng Nai cdp thay déi
dong hién ) ;
2021 y lan 12 ngay 07/01/2022.
£ 07/01/ hitu theo ty )
7 dén 2022 214,52 | 145,48 360 18 s hiru; Céng van sé 03/DKKD ngay
3112/ Tv 16 opa | 06/01/2023 cia S& KH&DT
2021 ik Tinh Dong Nai vé viéc cung

hanh:
67,82%.

cép théng tin thay dbi vén
diéu 1é ctia Cong ty.
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o h -
_Ti:;' rGié tri | Vén
a0 | o | Gideri | Pibulc , «
A du’?’e , £ : : mnh thli'c . £ . -
Lan A ‘ trudc von sau V- Pon vi chap thuin
tien | cap thay . ting von > -
. 2i thay ting thay
B 0 dbi
von | PKKD
- Gidy chimg nhan ding ky
chao ban cb phiéu Ian ddu ra
cong ching s6 268/GCN-
UBCKNN ngay 23/08/2023;
05/09/ Y R A
2023 Chao ban co |- Coéng vin s6 7079/UBCK-
g e 30/10/ 360 90 450 phiéu 14n ddu | QLCB ngay 20/10/2023 cia
Le/10/ | 2023 ra cong | Uy ban Ching khoan Nha
2023 chung. nu?rc; ’
- Giady chung nhin PKKD S6
3501459505 do S& KH&DT
Tinh Ddng Nai cp thay dbi
1an 14 ngay 30/10/2023.

5.4 Giao dich cé phiéu quy: Khong co.

5.5 Cdc chirng khodn khdc: Khong co.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi trwdmg va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Tdc dpng lén méi truwong
Cbng ty xé4c dinh phat trién bén vimg phai song hanh cing trach nhiém bao vé mdi truong.
Viée tuan thu ddy da cic quy dinh vé gach gém &p 14t hop chudn va hop quy khong chi
khéng dinh chét lugng vuot trdi ma con cho thiy nd luc ctia Cbng ty trong viéc tbi wu héa
tai nguyén, giam thiéu réc thai va kiém soét chat ché cac tac dong tir qua trinh san xut. Cong
ty da dat dugc ching nhan GREENGUARD cung cac xac nhin phu hop tiéu chuin Chéau
Au va ching nhn CIDB, san phim ctia Cong ty khong chi d4p tmg cac rao can k¥ thuat khit
khe dé vuon ra thi truong toan ciu ma con cam két bao vé sirc khoe ngudi ding nho kiém
soat tdi da phét thai héa hoc vao khong khi. Bang viéc két hop hai hoa gifra quy trinh véan
hanh sach, sir dung nguyén liéu than thién va duy tri cac chudn muc quéc té cao nhét, Cong
ty cam két tiép tuc hanh trinh chuyén déi xanh, dam bao céc chi sb quan tric luén nim trong
ngudng an toan va gop phan kién tao gié tri bén vimg cho hé sinh thai chung.

6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu
Nguyén li¢u chinh str dung san xuét vat liéu xdy dung la dat sét, trang thach, cao lanh, bot
talc, bentonit va cac khoang chit, chit phu gia khéc... phuc vu yéu ciu k¥ thuat cua san
phdm. Déi véi cac nguyén liéu trong nude, cac don vi chi yéu thu mua tir c4c nha cung cip
c6 mo khai thac hop phap va da qua ché bién so bo. Nguyén liéu duge nhép theo nhu ciu
san xudt, du trit trong khoang thdi gian hop 1y nhdm dam bao 6n dinh san xuét. Do dic thu
san xuét vt liéu xdy dung, nguyén vét licu d4u vao chu yéu la cac khodng san tu nhién. Tuy
nhién, trong qué trinh san xuét, cac don vi d4 thuc hién thu hdi va ti sir dung phé pham, ban
thanh phdm khong dat tiéu chuén dé phéi tron lai trong qua trinh san xuét, qua d6 gép phan
giam thiéu chét thai rin phat sinh.



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Tiéu thu nang lwong
Ngudn ning luong tiéu thu truc tiép trong hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty chu
yéu 1a céc loai nhién liéu phuc vu san xudt. Vi muyc tidu phét trién bén ving va than thién
voi moi trudng, cac nha médy san xudt ciia Hoang Gia da trién khai nhiéu giai phap nham
chuyén dbi sang sir dung céc loai nhién liéu sach, cai tién cong nghé nham giam tac dong
dén moi trudng va nang cao hiéu qua sir dung néng luong.
Déi vai dién nang, dién chu yéu duge sir dung dé vén hanh cac day chuyén thiét bj san xuét
va phuc vu hoat dong vin phong. Céc don vi ciing thue hién bé tri ké hoach san xuét hop 1y,
phén ca van hanh phi hop nhim han ché sir dung dién trong gid cao diém, qua d6 gép phin
tiét giam chi phi nang luong. >
Céng ty da va dang trién khai céc hoat dong nghién ctru, cai tién cong nghé va thiét bj theo
huéng hién dai, tiét kiém nang lugng; danh gid va d6i méi day chuyén san xudt nhdm ning
cao hiéu sudt sir dung nhién liéu; tap trung phat trién san xuét kinh doanh céc dong san phr?im
vit lidu xay dung tiét kiém nang lrong va than thién véi méi truong.
Tiéu thu nwdc
Nguon nuéce cho san xuét va van phong duge sir dung do céc Cong ty san xudt chuyén nganh
cung cdp. Nude sir dung trong qua trinh san xuét tai cac nha méy chiém ty trong khong 16m
trong tong chi phi san xuat, va dugc tudn hoan sir dung t6i da nhdm giam thiéu t6i da nude
thai ra méi truong, nude thai déu duge qua hé thdng xur 1y trude khi thai ra moi trudmg theo
quy dinh. V& co ban toan bd nude sir dung cho san xudt déu duoc xit Iy theo quy dinh truée
khi xa thai vao hé thong thoat chung ctia KCN va/hodc dia phuong dam bao yéu cau moi
truong.

Tudn thi phdp lugt vé bio vé moi truong

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, trong truémg hop phét sinh vin dé méi vé méi truong,

Cong ty luén chi dong bdo cdo va tudn thu huéng din cua co quan chirc ning dé thuc hién

ddy du va tot nhét cac cam két vé bao vé moi truomg. Trong nam 2025, Hoang Gia khong

xay ra bat ¢t trudmg hop vi pham néo vé phap ludt moi trudmg. Cong tac tudn tha bao vé moi
trudong bén trong va bén ngoai Cong ty déu dwoc thuc hién dong bo, kiém soat nghiém ngat
tr ndi bd Cong ty.

Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

Cong ty luén dit muc tiéu xdy dung ddi ngili nhan vién chuyén nghiép 1én hang diu trong

chién lugce phét trién ctia minh. Tai thoi diém 31/12/2025, tdng s6 luong ngudi lao dong cua

RYG la 553 nguoi.

- Thoi gian lam vige: Cong ty tb chic lam vide 8h/ngay, 6 ngay/tuin, ché d6 nghi theo
quy dinh cua luit lao dong. Ddi véi can bd cong nhén tryue tiép san xudt, Cong ty t6 chire
san xuat theo ca, dam béo tién do san xuat, tudn thu theo quy dinh ctia phap luat. Khi c6
yéu ciu dot xuat vé tién do san xuét, kinh doanh, Cong ty thoa thuin véi Ngudi lao dong
dé thyc hién lam thém gio. Cong ty dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy
dinh ctia nha nude va ¢ dii ngd thoa dang cho ngudi lao dong. Thoi gian nghi phép,
nghi L&, Tét, nghi ém thai san dugc bao dam theo diing quy dinh ctia Bé Luét lao déng.

- Diéu kién lam vi¢c: Cong ty c6 van phong lam viée, nha xudng khang trang, nha in
sach s&, thodng mat cho di ngil lao dong trong Cong ty. Pdi véi luc luong lao déng
truc tiép, Céng ty trang bj déy du cac phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao dong,
céc nguyén tic an toan lao dong dugc tudn thu nghiém ngit. Ngoai ra, Cong ty td chirc




kham strc khde va bénh nghé nghiép dinh ky cho toan thé can bd cong nhan vién hang

nim nham dam bao yéu ciu phuc vu san xudt, ché 46 dm dau thai san va cac ché do6 cua

nguodi lao dong ludn dugce thuc hién déy du theo Luat Lao dong. Dac biét, Cong ty cha
trong dau tu cho cong tac vé sinh méi trudng bing viée hang nim ky hop déng do chit
lugng méi trudng lam viée tai céc vi tri lam viéc ctia ngudi lao dong.

- Chinh sdch tién lwong:

+ Cong ty xay dung quy ché tra lvong dam bao cong bing, minh bach va canh tranh
trén nguyén tic tra luong gan véi trinh do, nang luc, kinh nghiém, thadm nién cong
tac va cép béc ctia chirc danh céng viéc ma ngudi lao dong duoc bd nhiém.

+ Muc luong tham gia bao hiém xa hoi ctia ngudi lao dong dwoc ghi rd trong hop
ddng lao d6ng bao dam khéng thap hon mirc lwong t6i thiéu ving do nha nudce quy
dinh va chi tra ddy du cac khoan phu cép, tién lvong ngimg viéc theo quy dinh cta
phép luat hién hanh.

+ Cong ty thuc hién chinh sach diéu chinh luong dinh ky hang nam, thoi han xem xét
diéu chinh lwong vao quy 2 hang nam. Ty tinh hinh san xuét kinh doanh va diéu
chinh ctia phap luét lao dong veé tién luong, cong ty s& td chirc danh gia két qua
cong viéc va tién hanh diéu chinh/nang bac lwong theo quy dinh cla cong ty tuy
thudc vao két qua danh gia. Cac tiéu chi danh gia s& bao gdm nhung khéng giéi han
nhimg yéu t6 sau:

» Mirc d thudng xuyén hoan thanh cong viée dugc giao vé sb luong, chit
luong, tinh than va thai do lam viéc;

» Mic d6 thuc hanh ky ludt lao dong theo quy dinh cua B ludt Lao dong va
ndi quy lao dong cua Cong ty;

» Tham nién lam viéc tai Cong ty.

» Nhitng dong gop dic biét, co gia tri cao ctia ngudi lao dong vao hoat dong
san xuét, kinh doanh cho Céng ty

- Chinh sdch tién thuéng:

+ Cong ty thuc hién chinh sach thudng cho ngudi lao dong trén nguyén tic gin lién
v6i hidu qua san xuét kinh doanh, thanh tich c4 nhan va nhimg déng gép clia ngudi
lao ddng cho céc hoat ddng san xuét kinh doanh cta Céng ty ciing nhu tinh tuén
thit va chp hanh t6t ndi quy, quy dinh, quy ché Cong ty ctia ngudi lao dong. Tién
thudng chi cho ngudi lao dong dugc thuce hién tir cac ngudn sau:

+ Thudng tir quy tién luong cho ngudi lao dong cé nhitng déng gop tich cuc, hidu
qua cho timg co sd.

+ Thudng tir quy khen thudng cho nhimg can by cong nhan vién cd nhimng thanh tich
trong cong tac, lao dong do cac cp xét vao dip két thic nam, hodc c6 nhimng séng
kién, thanh tich dot xuat dugc ghi nhan.

+ DAi vé6i 1anh dao Cong ty: Gdm céc thanh vién HDQT, Ban Téng Giam déc Cong
ty, can bd quan ly khi cé nhitng déng gop vao viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty, san suét kinh doanh c6 hiéu qua s& dugc xem xét
trich quy thudng.

- Chinh sdch trg cip:

+ Tro cAp thdi viéc/mét viéc/tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, tro cdp do suy giam

kha ning lao dong: 4p dung khi NLD thoi viéc/mét viée/bi tai nan lao dong, bénh



nghé nghiép, trg cép do suy giam kha nang lao dong. Th tuc va mirc chi tra trg cdp
tuén thu theo theo quy dinh cua phap ludt hién hanh.

Tro cip cho hoan canh khé khan: Tiy timg truong hop, Cong ty s& xem xét va quyét
dinh mirc tro cip va hinh thirc trg cép phi hop cho timg truomg hop khé khan can
cir trén dé xudt tir don vi chirc nang, két qua thidm tra va tham muu tir phong Nhén
su.

= Chinh sach dao tgo:

+

Tét ca cac CB-CNV déu ¢6 co hdi tham gia cac chuong trinh dao tao nghiép vu
theo yéu cdu cong viéc; theo ké hoach dao tao, phat trién hang nim; ngoai ra Cong
ty ciling khuyén khich CB-CNV chii dong tham gia céc khéa diao tao ning cao
chuyén mén trong cong viée va duge Cong ty hd trg mot phan hodce toan bd chi phi.
Hang nam Céng ty t6 chirc cho CB-CNV xuét sic tham gia nhimg khoa hoc bd
sung, hoan thién kién thirc dé dam nhan nhimg céng viéc & tim cao hon: Khoa Néng
cao nang luc quan ly, gidm sat, khoa dao tao giang vién ndi bg, khoa ndng cao niang
lyue chuyén mon, ...

Céng ty chi trong téi cong tic dio tao ndi bd: Pao tao xdy dung Chién lugce, ké
hoach, dao tao v& ISO, 58 hay nhitng budi chia sé vé k¥ ning mém (K§ ning thuyét
trinh, k¥ nang lam viéc nhém....) ngoai muc dich chia sé kién thte, k§ ning nhiing
budi dao tao ndi by nay tao ra su gin két va chia sé ctia cac CB-CNV Céng ty.

- Cdc ché @, chinh sich khdc dbi véi ngudi lao dong:

Céng ty cung cép nhitng chinh sach hd trg va phic lgi cao hon yéu cdu phap luit sau dé
NLD yén tdm lam viéc va gén b6 lau dai véi Cong ty:

=+

HO trg bira 4n gitra ca mién phi. phuong tién dua dén, di chuyén cho NLD lam viéc
tai Cong ty;

Phu cép di chuyén, xang, xe, dién thoai, cong tac phi phu hgp dé thuan loi tién hanh
cong viéce,

Thyc hién ddy du chinh sich thim hoi 6m dau, hd tr tai nan lao dong, tang ché,
két hon;

Trang bi bao hiém tai nan va dich vu y té 24/24 cho toan thé NLP lam viéc tai Cong
ty.’,

H& tro toan phan / mét phan chi phi déng thué thu nhip c4 nhén cho NLD;

Cong ty tham gia lam thanh vién cua té chirc SEDEX (mot td chire phi loi nhuan
dugc thanh 1dp véi muc dich hoat dong nhidm dinh huéng cai tién dao dirc kinh
doanh va trach nhiém x4 hoi trong chudi cung (g toan céu) dé danh gia va ap dung
cac tiéu chudn lao dong qudc té vao Cong ty, bao dam quyén loi hop phap cao nhit
cho NLD.

- Quy ché phdt hanh cé phiéu cho ngwoi lao déng: Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty
chua thuc hién cic dot phat hanh cd phiéu cho ngudi lao déng, do d6 Cong ty chura ban
hanh Quy ché phat hanh ¢6 phiéu cho ngudi lao dong.

6.7. B#o cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi edng ddng dia phwrong

Céc hoat dong cta Hoang Gia ludn huéng toi gia tri cdt 161 1a ddng hanh va phat trién trong
cac mbi quan hé gitra cic can bd cong nhén vién, gitra Cong ty va doi tac, dai 1y, cb dong va
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6.8.

cong ddng x4 hoi, hudng t6i sy phat tridn bén vimg.

Cong ty Hoang Gia 1a mdt trong nhitng doanh nghiép tién phong trong viéc diu tum dbi méi
san xudt cac vat liéu xy dung “xanh”, than thién mdi trudng, gitp tiét kiém tai nguyén,
nhién liéu va nang lugng trong qua trinh san xuat cling nhur trong qué trinh sir dung.

Bén canh d6, Hoang Gia luén tich cuc tao diéu kién dé can bo, cong nhén vién phat trién ban
than thoéng qua céc chuong trinh dao tao chuyén siu. Royal thudong xuyén hgp tac véi cac
truong Pai hoc, Cao ding uy tin nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén cho ngudi lao dong,
ddng thoi hd trg toan bo chi phi dio tao, giup nhan vién yén tdm hoc tap va phat trién trong
cdng viéc.

Ngoai ra, Hoang Gia con tién phong trong viéc ddng hanh cing thé hé tré thong qua cac hoat
dong “Kién tap nghé nghiép”. Royal tao didu kién dé c4c ban sinh vién tiép can thuc tién san
xuét, hiéu r quy trinh san xuét ciia cdc nha may, déng thdi kham pha vin héa doanh nghiép
Royal — noi tri thirc, séng tao va khat vong phat trién bén vimng ludn dugc dat 1én hang dau.
Sinh vién khong chi quan sat quy trinh van hanh ma con giao luu — trao dbi cing cac k¥ su
k¥ curu, can b quan 1y caa nha may. Nhimg cau chuyén nghé, bai hoc quan tri, kinh nghiém
d6i m&i cong nghé... da giup céc ban sinh vién mé rong tm nhin, khoi ddy cam himg va
niém tin vao con dudng nghé nghiép twong lai.

Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trrdng von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN
Khong c6

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1.
1.1.

Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2025

Phén tich téng quan vé hoat ddng ciia cong ty

- Doanh thu thudn nam 2025 ciia Céng ty me dat 1.919 ty ddng, tuong dwong 113,3% so
v6i thue hién nam 2024 va 114,2% so véi ké hoach dé ra. Két qua nay cho thiy Céng
ty van duy tri dugc nén tang ting trudng va dinh hudng phat trién bén viing rd rang
trude nhimg tac déng va thach thirc chung ctia nén kinh té.

- Doanh thu hgp nhét nam 2025 dat 2.096 ty déng, gin bang doanh thu cia cong ty me
sau khi loai trir giao dich ndi bd véi cong ty con. Két qua kinh doanh cta cong ty con
dong gbép han ché vao két qua kinh doanh hop nhét, do phan 16n thanh phdm tir nha may
méi dang dugc duy tri dudi dang tdn kho va trong giai doan tiép cén cac dbi tac chién
luge.

- Loi nhuan sau thué ctia Cong ty me nam 2025 dat 26,50 ty ddng, giam 51,6% so vé6i
nam 2024 va thip hon muc tiéu 13 34,6%. Nguyén nhén chi yéu 1 mic ting gia vén
cao hon mirc ting doanh thu da din dén loi nhuan gdp ciia Cong ty da giam. Bén canh
d6 chi phi tai chinh cia Cong ty trong nim 2025 ting rit manh so v6i ndm 2024 do quy
mo céc khoan vay ctia Cong ty tdng manh.

- Loi nhuan sau thué hop nhét dat 37,65 ty déng, giam 44,3% so v&i nam 2024 va dat
32,5% ké hoach. Nguyén nhan cong hudng tir suy giam lgi nhuén Cong ty me va dong
g6p han ché ctia Céng ty con vao loi nhuén hop nhét. San pham d4 nung két ciia Cong
ty con dang trong giai doan tiép cén thi truong, din dén doanh thu du kién khong dat
nhu ky vong trong khi chi phi d4u tur va hoat déng van tiép tuc phat sinh. Cong ty dang
tich lity va quan 1y sin sang luong hang tdn kho dé cung tmg kip thoi ngay khi cac thdéa
thuén hop tac dugc ky két, hira hen mang lai sy ting truéng bén vitng trong tuong lai.



Mt 56 chi tiéu chinh vé Két qua kinh doanh nim 2025

DVT: triéu dong

° °
STT Chi tiéu Th'z’g;lié“ Kigg:"" Thfg;;ié“ ;:]ZTSI;’] ;;;;
TH 2024 | KH 2025
1 Doanh thu
- Cong ty me (theo BCTC riéng) 1.693.891 | 1.680.645 | 1.918.620 | 113.3% | 114.2%
- Hop nhit (theo BCTC hop nhit) | 1.692.068 | 2.220.645 | 2.095.653 | 123.9% | 94.4%
2 | Loi nhufin sau thué TNDN:
Cong ty meg (theo BCTC riéng) 54.735 40.510 26.498 48.4% | 65.4%
Hop nhét (theo BCTC hop nhét) 67.532 115.912 37.645 | 55,7% | 32,5%
3 | Cd tire (% trén von diéu 1¢) 9,95% 17%
Nguon: Céng ty Cé phan San xudt va Pau tw Hoang Gia
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng tai san dat 2.993,32 ty ddng, ting 522,10 ty ddng so véi du
nam (twong dwong tang 21,13%). Mot s chi tiéu chinh ¢6 sy thay déi dang cha ¥ nhu sau:
a) Taisan ngﬁ’n han
Tai san ngan han tinh dén ngay 31/12/2025 dat 1.822,77 ty dong, tang 296,74 ty dong
(twong duong 19,45%) so v&i ddu nam, trong do:

- Hang tdn kho tinh dén ngay 31/12/2025 la 797,04 ty déng, ting 113,10 ty déng
(twong duong 16,54%). Nguyén nhén chu yéu 1a do Cong ty tang dy trir nguyén vét
liéu phuc vu san xuét va ting tdn kho thanh phidm dé dap g nhu cdu kinh doanh.

- DAu tu tai chinh ngin han tang dot bién tir 158,44 ty ddng lén 235,75 ty ddng, twong
img tang 48,80% do Cong ty mo tai khoan tién gui tiét kiém tai cac ngdn hang
thuong mai dé hudng 13i dau tu ngan han va 1am tai san dam bao cho cac khoan vay
ngin han.

b) Taisan dai han

- Tai san cd dinh tang tir 293,15 ty ddng 1én 982,89 ty dbng, ting 689,74 ty déng
(twong {mg ting 235,29%) di kém véi chi phi xdy dung co ban giam dang ké tir
460,42 ty dong xudng 5,74 ty ddng, tuong tmg giam 98,75%. Nguyén nhéan chinh
do Céng ty da hoan tit qua trinh ddu tu vao nha may san xuét da nung két Royal
Sintered Stone. Nha may da hoan thanh nghiém thu va chinh thirc van hanh, chuyén
ddi tir giai doan dAu tu sang giai doan khai thac thuong mai.

- Céc khodan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két tang tir 128,03 ty déng lén 138,49
ty dong, ting 10,5 ty dong (tuong tmg 8,17%) do Cong ty dénh gié lai gi tri ban
dAu khoan dau tw vao cong ty lién két 1a Royal House.

- Chi phi tra truéc dai han gidm tir 47,04 ty ddng xubng con 30,82 ty dong, gidm
16,22 ty dong (twong dwong 34.48%), do phan bd din chi phi tra truée vao hoat
dong kinh doanh.



2.2.

Tinh hinh n¢ phai tra

Tdng no phai tra tai ngay 31/12/2025 dat 2.223,3 ty ddng, tang 499,8 ty ddng (twong duong
29,0%), trong d6:

No ngén han tang 1.338,3 ty dong 1én 1.798,1 ty ddng (tang 34,4%), chii yéu do vay
ngén han va thué tai chinh tang dang ké tir 864,2 ty ddng 1én 1.313,6 ty ddng, do nhu
cau von lru dong ting.

No dai han ting 385,2 ty ddng lén 425,1 ty ddng (tang 10,4%), chu yéu do vay dai han
va thué tai chinh ting tir 323,3 ty ddng 1én 357,9 ty ddng, chu yéu 1a do vay vén dé hoan
tAt dAu tu vao nha may san xuit d4 nung két Royal Sintered Stone.

3. Nhiing cai tién vé co cdu té chirc, chinh sich, quan ly
Nam 2025, Ban Téng Giam dbc trién khai hang loat giai phap nham cai tién vé co cu tb
chirc, chinh sach quan ly phu hop véi dinh huéng phat trién timg giai doan. Nhing cai tién
quan trong bao gdm:

- Tinh gon bd may, tdi uu héa nhén su: Tiép tuc thuc hién chuong trinh tinh gon d6i
ngii, tdi uu héa hiéu suit lam viéc va co cu t chue. Trong ndam 2025, Cong ty da cai
tién so dd td chuec, didu chinh quy ché, quy trinh van hanh va chinh sach nhan sy nham
nang cao hiéu qua hoat dong.

- Chuyén dbi sé: Cong ty diy manh 19 trinh chuyén dbi sb trong cac hoat dong quan ly,
mé rong pham vi img dung cong nghé dé nang cao hiéu suét va tinh chinh xé4c trong
diéu hanh. Nam 2025, bén canh céc linh vyc d trién khai nhu quan ly xuét nhap kho,
dich vu cung umg, marketing, cham séc khach hang va quan ly nhin sy hanh chinh,
Cong ty da tich hop thém hé théng ERP dé dong b6 dit liéu va tdi wu hoa quan tri tai
chinh - ké toan, kiém so4t chi phi va quan 1y dong tién hiéu qué hon.

- Phat trién viin hoa doanh nghiép: Tiép tuc xdy dung va lan téa van hoa Royal, thuc dy
tinh thin lam viéc gin két, trach nhiém va sang tao trong toan thé can bd nhén vién.
Trong nam 2025, Céng ty da td chirc nhiéu chuong trinh dio tao ndi bd, hoat dong gin
két nhén s va cac sang kién nhdm ning cao tinh than lam viéc, gop phén tao dong luc
phat trién bén vitng.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Ké hoach kinh doanh - Céng ty me
DPon vi tinh: triéu déng
. Thuwec hién Thuc hién Ké hoach | % ting/giam
STT Noi dung nim2024 | nim2025 | nim2026 | sovéi2025
1 | Doanh thu thuén 1.693.891 1.918.620 1.906.255 -0,6%
2 | Loi nhuan sau thué 54.735 26.498 40.530 53,0%
3 | Von chu s hiru 670.841 681.996 696.350 2,1%
Ty 1& loi nhuan sau thué/
T 3 3,2% 1,4% 2,1% 0,7%
4 doanh thu thuan ° ° ’ °
5 Ty’1¢ ﬂl(_)’l nhuén sau thué/Von 8.2% 3.9% 5.8% 1,9%
chu s& hiru
6 | Ty1éco tic 9,95% 0% 10% 10%




K& hoach kinh doanh — Hep nhét

Don vi tinh: triéu dﬁng

N Thue hién Thuwc hién Ké hoach | % ting/giam
STT Noi dung n#m2024 | néEm?2025 | ndm2026 | sovéi2025
1 | Doanh thu thudn 1.692.068 2.095.653 2.615.788 24.8%
2 | Loi nhuén sau thué 67.532 37.645 115.734 207,4%
3 | Von chi sé hitu 747.718 770.091 912,183 18,5%
Ty 1é lgi nhudn sau thué/
4 409 0 0, 0,
B R 0% 1,8% 4,4% 2.6%
Ty 1é loi nhua thué/
g | 24N LIRSk, 9,0% 4.9% 12,7% 7.8%
Von chu s& hitu
6 | Ty & co tirc 9,95% 0% 10% 10%

K& hoach trong nam 2026, Ban Tong Giam déc s& trién khai cac giai phap sau dé dat duoc
cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:
- Hoat dong kinh doanh:

+

Tai ciu trac hé thong ban hang va tiép tuc phat trién hé sinh thai san phdm theo
dung dinh phéat trién hé sinh thai giai phap vat liéu toan dién mang tén Royal
Structure, bang cach co cdu hop ly ty trong timg dong san pham, gidi thiéu san
phdm méi va mé réng mang ludi ban 1é dé tang cudng dé bao phu thi truomg.
Khéng ngimg cai thién chinh sach ban hang, 4p dung sang kién chuyén dbi sé va
tan dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong hoat dong ban hang dé nang cao trai nghiém
cua khach hang.

Mé rong kénh phén phdi, tap trung vao céc thi trudng trong diém trong nudce va
quéc té, dac biét la nhitng thi truong ¢6 nhu cdu cao vé vat liéu xdy dung cao cip
nhu M¥, EU va Trung Pong.

Thiic ddy hoat dong thuong mai théng qua cac chuong trinh xuc tién thuong mai
va tham gia céc hdi cho, trién 1am thuong mai chuyén nganh dé ning cao nhan dién
thuong hiéu va két ndi véi cac doi tac tiém nang.

Phat trién va trién khai cac chién luoc dinh gia linh hoat phut hop véi bién déng ctia
thi trudmg, nham téi wu hoa loi nhuén trén tit ca cc phan khic khach hang.

Tang cudng mdi quan hé véi cac dbi tac chién luge va mé rong hop tac véi cac nha
thau 16n, chu dau tu bat dong san va chudi phan phéi vat lidu xay dung dé thuc ddy
doanh thu ban hang theo dy an.

Ung dung cong nghé sb vao quan Iy ban hang bang céch trién khai hé théng Quan
Iy quan h¢ khach hang (CRM) dé t6i wu héa quy trinh dich vu khach hang va nang
cao hiéu qua ban hang.

Tang cudng cic chuong trinh dio tao va phat trién cho luc lugng bén hang dé cai
thién k¥ thuat ban hang va k¥ ning tu vin san phim, mang lai trai nghiém chuyén
nghiép hon cho khach hang.

Quan ly chit ch& cac khoan phai thu cia khéch hang bing céch thyc hién cac bién
phap giam thiéu rui ro tin dung nhdm dam bao dong tién kinh doanh én dinh.
Téang cudng nghién ciru thi trudmg va phén tich xu hudng tiéu dung dé diéu chinh
danh muc san phim phi hgp véi nhu cAu va s& thich cia khach hang.



Hoat ddng san xuat:

+  Tiép tuc du tu, nang cép trang thiét bi, may méc dé ting nang suit, giam hao hut
nguyén vat liéu, tdi wru hoa chi phi va ning cao hiéu qua san xuét.

+ Thiic ddy nghién ciru va phat trién san phdm dé dap ung nhu clu cua khéch hang,
tudn tha céc tiéu chudn k§ thuat 4p dung cho timg thi truong va huéng téi san xuét
bén vimg v&i méi trudmg (xanh).

+ Diéu chinh cdng thirc phdi tron, t6i wru hoa dinh mirc tiéu hao nguyén liéu, nang
lugng, nghién ctru tai sir dung san phdm phu sau nung.

+ Cai thién quy trinh san xuét, tinh gon co cu td chirc, ning cao k§ ning van hanh
va quan ly, trién khai cong nghé thong tin vao hoat ddng san xuét.

Hoat dgng cung trng:

Nim 2026, Cong ty sé tiép tuc tap trung vao viéc tdi uu hoa chudi cung tmg nhim ning
cao hi€u qua hoat dong va dam bao su 4n dinh cua nguén nguyén liéu phuc vu san Xuét.
Cac hoat dong chinh bao gém:

+ Cai thién hoat d6ng chudi cung tmg va tmg dung céng nghé thong tin (IT):

>

>

>

Mé rdng va tich hop sau hon hé théng ERP vao hoat ddng mua sim va hau can
dé cai thién kha ning theo doi, quan 1y dit liéu va téi uu héa ké hoach mua sam.
Ung dung céc cong cu phén tich dit liéu 16n dé cai thién du bao nhu ciu nguyén
liéu thd, cho phép 14p ké hoach mua sdm linh hoat va phan (g nhanh hon.
Thiic ddy trién khai ma QR/RFID trong quan ly kho dé ting d9 chinh x4c ciia
hang ton kho va giam thét thoat, sai sét trong qua trinh nhap — xuét hang.

+ Quy hoach va déu tu hé théng kho bai:

>

>

Pau tu x4y dung va mé rong kho nguyén li¢u va thanh pham tai cac vi tri chién
lugc dé giam chi phi van chuyén va cai thién nang luc ton kho ddi véi cac vat
liéu quan trong.

Trién khai mo hinh kho thong minh tr dong héa trong quan ly luu trit va van
hanh dé ti uu héa viée sir dung khong gian va giam thiéu tinh trang ton kho
khong cén thiét.

X4y dung céc trung tm phén phdi theo khu vuc dé rut ngén thoi gian giao hang
va t8i rru héa chudi logistics.

+ Phat trién ngudn nguyén liéu thd cho san phim d4 nung két:

>

>

Tham do, danh gi4 cac mé nguyén liéu méi c6 chat lugng dn dinh d¢é dam bao
ngudn cung 1au dai cho nhu ciu san xuét.

X4y dung k& hoach hop tac véi cac nha cung cp nguyén liéu trong va ngoai
nude dé giam thiéu rai ro thiéu hut ngudn cung tmg.

Péu tu vao nghién ciru va phat trién (R&D) d thir nghiém ngudn nguyén ligu
méi va tbi wu hoa cong thirc san xuit nhim ning cao chét lugng san phdm.

+ Phat trién hé théng nha cung cip va diéu chinh chinh sdch mua hang:

>

Mé rong danh muc nha cung cap dé dam bao tinh da dang va linh hoat trong
chudi cung Umg.

Tiép tuc dam phan hop ddng dai han véi cac dbi tac chién luge dé dam bao
ngudn nguyén vt liéu diu vao 6n dinh vé sb luong, chét lugng va gia ca canh



tranh.

» Ning cao tiéu chi danh gi4 nha cung cip dé cai thién chit luong nguyén liéu,
giam ty 18 13i va ti wu hoa quy trinh kiém soat chét lugng d6i véi hang héa
déu vio.

» Xay dyng chinh sach mua siam linh hoat hon phi hop véi bién dong cua thi
trudng va ké hoach san xuét thuc té cia Cong ty.

- Hoat djng tai chinh

+

Giam sat chat ché viée thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 dé dam
bao hoan thanh cac muc tidu da dé ra, bao gdm: doanh thu thudn hop nhét dat
2.615.788 triéu dong (tang 24,8% so vdi nam 2025), loi nhudn sau thué hop nhét
dat 115.734 triéu dong (tang 207,4% so v&i nam 2025), duy tri ty 1é chi tra ¢b tirc
la 10%.

Trién khai chién lugc huy dong vén phit hop dé dam bao du ngudn tai chinh cho
hoat déng san xuat kinh doanh va céc dy 4n dau tu trong nam 2026; dong thoi, kiém
soat chat ché viéc phan bd va sir dung von dé nang cao hiéu qua sir dung von va
dam bao an toan tai chinh, nhit 14 trong bdi canh vbn chii s hitu hop nhét dy kién
tang 18,5% so véi nam 2025, dat 912.183 triéu dong.

Tang cuong quan ly ngan sach va dong tién dé dam bao thanh khoan, chi dong du
bao va tmg pho kip thoi voi nhimg bién dong trén thi truong tai chinh, bao gdm rai
ro 13 sudt, bién dong ty gi4 va diéu chinh chinh sach tién té trong nudc va québc té.
Thiic ddy céac bién phap thu hdi ng hiéu qua va kiém soat hang ton kho dé t6i wu
héa vong quay von va cai thién hiéu qua dong tién, qua dé hd tro dat duoc muc tiéu
lgi nhuén trén vén chi sé hitu (ROE) 12 12,7% theo ké hoach hop nhit nam 2026,

Thyc hién nghiém tic nghia vu cong b thong tin theo quy dinh ciua Bo Tai chinh
va Uy ban Chimg khoan Nha nuée, dam bao tinh minh bach, kip thoi; dong thoi,
tang cuomg quan hé nha déu tu dé cung ¢b niém tin ctia nha dau tu, gép phin ning
cao hinh anh va gia tri doanh nghiép trén thi truomg chimg khoan.

- Quan tri nguon hre va cic hoat dong chire ning khac

+

Cai tao va néng cp co s& ha tang: Cong ty tiép tuc cai tao khudn vién nha mdy,
tang cudng khong gian xanh, cai thién diéu kién lam viéc va dam bao an toan, an
ninh nghé nghiép.

Duy tri va ning cao tiéu chuén hoat dong: Cong ty duy tri va cai thién viéc thuc
hién c4c tiéu chudn 6S, CTPAT va SEDEX, déng thosi theo dudi chimg nhan BSCI
va cac tiéu chuén quéc té khac dé déap img yéu cau xudt khdu va cung cé uy tin
thuong higu.

Dao tao va phat trién nguf‘m nhéan luc: Céac chuong trinh dao tao lién tuc dugce duy
tri dé néng cao k¥ nang lam viéc va kha ning phuc vu khach hang cua nhan vién.
Ngoai ra, Cong ty con trién khai céc ké hoach dao tao ndng cao cho ddi ngii quan
Iy dé nang cao ning luc lanh dao va phat trién ngudn nhan luc ké thira.

Thu hut nhan tai va nang cao phuc 1¢i cho nhén vién: Cong ty cai thién chinh sach
thu hit nhan su chat luong cao, diéu chinh chinh sach phic lgi va tang thu nhdp cho
nhan vién dé gitr chan nhén tai va cai thién hiéu suat lam viéc.

Phét trién va thiic ddy vin héa doanh nghiép: Cong ty tiép tuc phét trién va thic ddy
viin hoa doanh nghiép Royal ca trong ndi bd va bén ngoai - t&i khach hang, cd dong
va ddi tac - gop phan xdy dung thuong hiéu bén vimg.
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+ Chuyén dbi sb va tmg dung cong nghé: Cong ty ddy manh ung dung cong nghé
thong tin vao quan tri doanh nghiép, bao gdm trién khai hé théng ERP dé ddng bo
dit liéu, t6i wru héa quy trinh hoat déng, ning cao hiéu qua quan ly.

+ Trach nhiém x3 hdi ctia doanh nghiép va gin két cong ddng: Cong ty tich cuc tham
gia c4c sang kién cong ddng, qua d6 nang cao hinh anh doanh nghiép va thyuc hién
céc cam két vé trach nhiém xa hoi.

+ Thuc hién nhiém vu dinh huéng chién luge: Cong ty da trién khai cdc nhiém vu
theo dung Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri, ddm bao phat
trién bén vimg va hiéu qua hoat dong lau dai.

Giai trinh ctia Ban T(ng Giam dbc d6i véi y kién kiém todn (néu cé): Khong co
Bio cdo danh gi lién quan dén trach nhi¢m vé mai trrdng va xa hji caa cong ty: duoc
trinh bay tai Muc 6 Phan II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2025.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Panh gia ciia Hi ddng quan trj vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty, trong d6 c6 danh
gi4 lién quan dén trach nhiém méi truedmg va xa hoi

Nam 2025 1a mot nam kinh té toan ciu di mat voi nhiéu thach thire, dic biét 1 ting trudng
chudng lai lai do anh hudng kéo dai tir cac yéu t§ dia chinh trj bat n nhu xung dot Nga -
Ukraine, chién su tai Trung Péng, ciing véi cing thang leo thang trong quan hé gitta My va
Trung Qubc va cudc chién thué quan gy x4o trén thuong mai toan cau. Tang truéng GDP
toan cAu nam 2025 chi dat khoang 2,7%, gin bing mirc trung binh dai han.

Kinh t& Viét Nam duy tri muc ting trudong khé, wdc dat 8,02% so véi nim trude, nhd vao

két qua tich cuc hoat ddng xuét nhap khau, dong von dau tu nudc ngoai 2025 dat 27,62 ty

USD, ting 9,0% so v6i ndm trude, 1a mirc cao nhét trong 5 ndm qua. Trong phan 16n nam

2025, mit bing 1ai sudt huy dong twong ddi binh dn so véi nam 2024. Tuy nhién, vao thdi

didm cudi nam, 14i sudt tai mot s ngan hang bt diu nhich 1én trong bdi canh canh tranh

ngudn vbn gia ting va ap luc thanh khoan dé ning, gy 4p luc chi phi tai chinh 16n cho doanh

nghiép.

Trong béi canh dly bién dong nhu vay, Hoi ddng quan trj da phéi hop chit ché véi Ban Tong

Giam dbc dé 1anh dao va didu hanh Cong ty mot cach linh hoat, cht dong, bam sat thi truong,

tir 46 dwa ra cac giai phap kip thoi dé duy tri ting truong doanh thu, chuén bi nén tang vimg
chéc cho giai doan phat trién tiép theo.

Mot s6 két qua dang cha y:

- Doanh thu hop nhit nam 2025 dat 2.096 ty déng, tang 23,9% so v4i nam 2024, dat
94,4% ké hoach nam.

- Doanh thu cong ty me dat 1.919 ty déng, ting 13,3% so v&i nam trude va vuot ké hoach
dé ra.

- Loi nhuén sau thué hop nhét dat 37,70 ty dong, giam 44,3 % so v6i nam 2024 va dat
32,5% ké hoach. Nguyén nhén cong huéng tir suy giam loi nhusn Cong ty me va déng
g6p han ché cua Cong ty con vao lgi nhun hop nhét. San phdm d4 nung két cia Cong
ty con dang trong giai doan tiép cén thi truong, din dén doanh thu dy kién khong dat
nhu ky vong trong khi chi phi d4u tu va hoat dong van tiép tuc phat sinh.

- Tinh dn thoi diém bao cdo nay, Cong ty chua hoan thanh viéc phat hanh cb phiéu dé
tra cb tirc nim 2024, Hoi ddng quén tri da danh gi4 k§ ludng va kinh trinh PHPCD ké



hoach phan phéi loi nhuén ctia Cong ty nhim hoan thanh cam két va quyén loi cta céc
cb dong.

- Nam 2025, Cong ty s& thuc hién phét hanh ¢ phiéu dé tra c¢d tire nam 2024 va nim
2025 vaéi tong ty 1& 17% trén von diéu 1¢. Trong do, ty 1& ¢6 tirc bang ¢6 phiéu cua ndm
2024 1a 12% va cia nam 2025 la 5%, nhdm dam bao quyén loi téi wu va loi ich dai han
cho c6 déng, ddng thoi gop phan cung cb nén tang von va dinh huéng phat trién bén
vitng cua Cong ty.

Ngoai ra, mot sb cot moc quan trong trong nam 2025 ciing cin dugce ghi nhan:

- Nha may Royal Sintered Stone da van hanh chinh thire tir dau thang 5/2025, va tiép nhén
nhimg don hang dau tién tir cac ddi tac chién luge, danh ddu bude khai dau thuan loi
cho giai doan tang trudng ddt pha trong trung va dai han.

- Cong ty c¢b phan San xuat va Pau tr Royal Sintered Stone truc thude Tap doan Royal
chinh thire khai trrong Trung tim Phén phéi va Dich vu phia nam. Su kién ghi déu bude
di chién luge trong viée hién dién sdu rong tai thi trudng trong diém. Khéng dung lai ¢
mot khong gian trung bay, diy dugc dinh vi 12 diém dén két ndi gia tri — noi cac kién
triic su, nha thiét ké va nha thau cung gép g&, khai phong cac y tuong sang tao va truc
tiép trai nghiém tinh hoa d4 nung két Royal.

- V& mat t6 chire, Cong ty xdy dung mo hinh cung cép giai phép kién tric tdng thé Royal
Structure duge tb chirc theo 5 16p: nén — san — 8p lat — trang tri — bé mit. Day 1a mot hé
thong duoc thiét ké dong bd., gin chat véi timg khéng gian cu thé, gitp két ndi hiéu qua
gitra kién tric su, nha thau véi khach hang. Cong ty tiép tuc ning cao hiéu qua quan tri,
thiic ddy chuyén dbi sb, t6i wu hoa chudi cung g va thi truong xudt khau, dac biét 1a
tai My nham hién thuc hoéa ly tuong da dé ra.

- V& ngudn nhén luc, Cong ty dd mé réng quy md véi tong sd lugng nhan su 1én 689
ngudi vao cudi nim 2025, ddng théri trién khai nhidu chwong trinh dao tao, ning cao
van hoa doanh nghiép va moi trudmg lam viéc.

Nhin chung, nam 2025 1 nam Céng ty giit vimng 6n dinh, duy tri ting truéng doanh thu tich
cue, ddng thoi hoan tat va dua vao vén hanh Nha may san xudt P4 nung két dé chuan bi cho
giai doan ting trudng bén vimg trung va dai han. Hoi ddng quan tri ddnh gia cao nd luc cta

Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién, ddng thoi cam két tiép tuc dong hanh, dinh

huéng chién lwoc d& Cong ty phat trién vimg manh, t6i uu hoa gié tri cho c6 dong.

Panh gia ciia Hi dong quan trj vé hoat djng ciia Ban Téng Giam déc Cong ty

Trong nam 2025, Hoi dﬁng quan tri da thue hién ddy du chic ning gidm sét theo ding quy
dinh cua phap luat, Didu 1& Cong ty, Quy ché quan tri nf,u bd va cac quy dinh lién quan khac.
Cong téac giam sat duoc trién khai toan dién va xuyén sudt trong nam, tdp trung vao viéc dam
bao tinh minh bach, hiéu qua va tuan thu trong hoat dong diéu hanh cta Tong Gidam dbe va
ngudi didu hanh khéc. Cu thé:

- Chu tri t6 chirc thanh cong Dai hdi ddng ¢b dong thuong nién niam 2025 vao ngdy
20/06/2025, bao dam ding quy trinh, minh bach va hiéu qua.

- Giam sat Ban Tong Giam ddc va ngudi diéu hanh khac trong viée trién khai thuc hién
cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong va Nghi quyét cia HDQT, bao dam cac muc
tiéu chién luge duoc cu thé héa thanh céc ké hoach hanh dong thue tién.
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- Chi dao va giam sat viéc tudn thi cac nghia vu béo cdo tai chinh dinh ky, bao gdbm Bao
cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam 2025; dam béo tinh Kip thoi, tinh chinh xac va
tuén thi céc chudn myc ké toan va quy dinh cong bé thong tin.

- Chu tri cac cudc hop dinh ky gitta HDQT va Ban Téng Gidm déc va ngudi didu hanh
khac, yéu cdu bdo cdo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, phén tich tinh
hinh hoat dong, ddng thai phdi hop x4y dung céc giai phap img phé linh hoat véi didn
bién kho khin cua thi trudng.

- Giam sat chat ch& viéc trién khai va vin hanh Dy 4n Nha may san xuat Da nung két 4.0
do Cong ty Cb phan San xut va PAu tu Royal Sintered Stone lam cht dAu tu, ¢am bao
tién d9, chat luong va hiéu qua du tu theo ké hoach.

- Kiém tra viéc tun thu cac quy dinh cua phép luat, Diéu 1& Céng ty va Quy ché quan tri
ndi bd, nham ting cuong tinh ky luat va chuin héa hoat d6ng diéu hanh trong toan hé
théng.

- Giam sét hoat dong cong bd thong tin ctia Cong ty nhim dam bao tinh minh bach, kip
thoi va chinh xéc theo yéu ciu ciia co quan quén ly va thi trudng ching khoén.

- Dénh gia hiéu qua hoat dong ciia Tong Giam ddc va ngudi diéu hanh khac, tap trung
vao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua san xuét, tai chinh va tdi wu
héa ngudn luec.

Thong qua cac hoat ddng gidm st chit ché, HDQT danh gia cao va ghi nhan nhitng nd luc

ctia Tong Giam ddc, ngudi diéu hanh khac cing toan thé can b nhan vién trong viéc hoan

thanh xuét sic cac nhiém vu duoc giao, nhim duy tri hoat d6ng san xuét kinh doanh én
dinh, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, ddng thdi dat nén mong vitng
chic cho sy phat trién trong cac nam tiép theo.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi déng quan tri

Dinh huwéng hoat dong ctia Cong ty trong nam 2026

Doi voi Cong ty me — Cong ty Cé phin Sin xudt va Péu tw Hoang Gia (RYG):

Niam 2025 ghi d4u giai doan Cong ty tap trung xay dung hé sinh thai vat lidu x4y dung, bién

thach thirc thanh co hoi ting truong trong tim thé chu dong trude nhimg 1an séng bién dong

cta kinh té toan cau. Hoi déng Quan tri xac dinh céc dinh hudng trong tdm nhu sau:

- Tiép tuc duy tri tc d0 tiang truéng 6n dinh vé doanh thu va cai thién loi nhuin tir hoat
dong kinh doanh gach &p 14t truyén thdng thong qua viée tai cu tric danh muc san
pham, wu tién phat trién cac dong san phim c6 gia tri gia ting cao, phu hop véi xu hudng
tiéu dung tai thi trudng ndi dia va qubc té.

- Tang cudng hoat dong thuong mai va quan hé dbi tac chién lugc, tip trung thuc ddy
xuét khau, ddc biét huéng dén céc thj truong trong diém nhu Hoa Ky, chau Au, Trung
bong va Dong Nam A. Déng thdi, phat trién mé hinh kinh doanh du 4n dé gia tang
doanh thu tir c4c chudi khach san hang sang, khu nghi dudng va trung tdm thuong mai
cao cap.

- Tiép tuc ddy nhanh tién trinh chuyén déi sb toan dién, hoan thién trién khai hé théng
ERP va c4c cong cu quan trj hién dai dé t6i wu hoa hoat d6ng san xuét, ban hang, tai
chinh , dich vu khach hang, huéng t¢i mé hinh quan trj tinh gon - minh bach - hiéu qua.

- Céng ty tap trung tbi wu héa nang lyuc tai chinh va quan tri dong tién mot cach bai ban.
Cam két duy tri sy minh bach va hiéu qua dbi véi cd dong va nha dau tu, tao nén tang
vimg chéc dé chu dong khai thac cac kénh huy dong vén trén thj truong chumg khoan,



tao ngudn luc tai chinh ddi dao phuc vu cho cac muc tiéu chién luge trong trung va dai
han.

Déi véi Cong ty con - Cong ty Co phan San xudt va Piu tie Royal Sintered Stone (RSS
Nam 2026 s& la cdt mbc quan trong, dénh ddu bude chuyen minh manh mé cua Roya

Sintered Stone tir giai doan dau tu sang giai doan san Xuét thuong mai va hoat dong ;?

doanh, v&i dinh hudéng chién luoc sau: *

- Vén hanh hiéu qua nha may Royal Sintered Stone, dam bao hiéu qua k¥ thuét,
lwong san phadm va hiéu qua chi phi vin hanh.

- Trién khai céc hoat dong phat trién thuong hiéu Royal Sintered Stone tré thanh biéu
tuong cia nganh da nung két chau A, tip trung vao céc yéu to tru cot cot 16i: tudn thi
céc tiéu chudn cht lugng quéc té, cong nghé san xudt hién dai, thiét ké dot pha va sang
tao. dich vu cham séc khach hang vuot tréi.

- Thiét 1ap mang lu6i phan phdi chuyén biét cho d4 nung két, bao gdm chi dinh nha phén
phoi chién luoc tai thi truong My, phat trién hé thdng showroom trung bay cao cép va
hinh thanh d6i ngii ban hang chuyén trach. Ddng thoi, thic ddy quan hé dbi téc trong
linh vurc kién tric va thiét ké ni thit dé dwa san phdm vao céc dy an cao cép tai Viét
Nam.

- Téi vu héa hidu qua san xuat va dich vy logistics dé dam bao canh tranh vé chi phi, ning
cao bién lgi nhuan gop va kha nang mo rong san xuat, dich vu trong tuong lai.

- Xay dung RSS tr& thanh hinh mAu vé d4 nung két — Royal Sintered Stone va la thuong
hiéu duoc yéu thich vé vét liéu xdy dung cao cép trong khu vire va thé gidi.

3.2 Cic nhiém vy trong tim cia Hi ddng quén tri trong nim 2026:
Trong nim 2026, Hoi déng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm nham dam bao thuc
hién thanh céng céc muc tiéu chién luge va ké hoach phat trién bén vimg ciia Cong ty, cu
thé nhu sau:
- Vé hoat dong kinh doanh:

+ Chi dao va giam sat chat ché viéc trién khai ké hoach kinh doanh nam 2026 theo
dung dinh huéng da duge PHPCP théng qua, bao gdm muc tiéu doanh thu, lgi
nhuan, quan tri tai chinh va kiém so4t rii ro.

+ Theo ddi chat ch& din bién thi truong trong nudce va quic té, chu dong cép nhat
tinh hinh kinh té vi mé, xu huéng nganh va nhu cdu tiéu dung dé dua ra céc quyét
dinh quén 1y kip thoi, linh hoat. Phat huy t5i da lgi thé canh tranh va ngudn lyc ndi
tai nhdm duy tri vi thé cia Cong ty trén thi truomg va thic diy ting trudng bén
vimng.

- V& cong tic quan tri doanh nghiép:

+ Tiép tuc ra soat, hoan thién co cdu t chirc, quy ché ndi bd va co ché quan trj theo
huéng tinh gon, minh bach va hiéu qua. Xdy dyng méi truong lam vige chuyén
nghiép, chudn héa quy trinh ra quyét dinh, tang cuémg phén cdp, quan Iy diéu hanh.

+ DAy manh hoat dong chuyén dbi s, hoan thién trién khai h¢ théng ERP va tng
dung cong nghé thong tin trén toan bd chudi gia tri - tir san xudt, cung g va bén
hang dén tai chinh va quan tri ngudn nhan lye — véi mue tidu cai thién nang suit lao
dong, kiém soat chi phi va cai thién hiéu qua vén hanh.

+ Gan hoat dong cua doanh nghiép véi trach nhiém véi cOng dong va xa hoi.



V. QUANTRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hji ddng quan tri:

Stt Ho va tén Chikc vu S0 lwong | So6 cd phin | Ty 1ésé
chirc danh s6 hiru hitu
quén ly tai

Cong ty
khac
1 | Pinh Viét Anh Chu tich HDQT 3 9.360.000 |  20,80%
2 | Trinh Xuan Hung | Thanh vién HDQT 1 720.000 1,60%
3 | Pham HiruPhu | Thanh vién doc lap 0 0 0
HPQT

1.2. Céc tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri:
Bao gém:
a) Uy ban Kiém todn:
- Ong Pham Hiru Phu — Chu tich UBKT
- Ong DPinh Viét Anh — Thanh vién UBKT
b) Ban Kiém todn nji bj:
- Ong V& Anh Minh — Truéng Ban KTNB
1.3. Hoat djng ciia Hji ddng quan tri:
Trong nam 2025, HDQT d4 td chirc cac phién hop va ban hanh 18 Nghi quyét/Quyét dinh
nhim trién khai cac quyét dinh cia DPHPCD ciing nhu thdng qua mét s§ chinh sach va diéu
chinh quan trong lién quan dén hoat dong va dinh huéng phat trién chién lugc ciia Cong ty
thudc thdm quyén caa HPQT. Danh sach cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT da duoc
trinh bay chi tiét trong Béo c4o tinh hinh quéan tri Céng ty nam 2025 14p ngay 30/01/2026.
1.4. Hoat d9ng cia thanh vién Hji ddng quan trj ddc lap:

- Thanh vién HPQT dbc 14p ctia Cong ty phu trach cac vin dé vé quan 1y rui ro va kiém
toan ndi bd, voi nhiém vu chinh nhu ra soat, tu vin cho HPQT céc chinh sach, chién
luge quan 1y i ro va kiém toan nodi bd; danh gia mirc do tuan thu, chudn muc ké toan,
hiéu qua hoat dong quan ly rai ro, kiém toan ndi bd cia toan Cong ty; bao cdo HDQT
vé hoat dong va hiéu qua hoat dong ctia cong tac kiém toan ndi bd da thyc hién trong
nim; ddng thoi dé xuét phuong 4n khic phuc céc tdn tai, han ché nhim hoan thién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong ndm 2025, bén canh vié¢c tham gia cac cudc hop véi cac bd phan nghiép vu lién
quan d& nim bét tinh hinh thuc té v& cong tic quén tri rui ro va tuan thu tai Cong ty,
thanh vién HDQT d¢c l4p con tham gia ddy du tit ca cac cude hop cua Hoi ddng quan
tri, tich cyc déng goép ¥ kién ddi véi cac van dé thude thAm quyén cia HDQT. Sy tham
gia hiéu qua ctia thanh vién HDQT doc lap da gop phin dam bao nguyén tic minh bach
trong quan tri cong ty, gim thiéu xung dot loi ich, bao vé quyén loi hop phép ctia Cong
ty cling nhu cb dong, dic biét 1a cac cd dong thidu sb.



1.5. Hoat dng ciia céc tiéu ban trong Hji ddng quan tri:

a) Hoat dpng ciia Uy ban kiém todn:

Téng két cac cue hop cia UBKT:

Stt | Thanhvién | Sobudi | Tylé Ty 1& Céc két luan, kién nghi
UBKT  |hop tham| thamdy | biéu
du hop quyét
Ong Pham - Cudc hop ngay 10/07/2025: Hop
1 Hi'%u Phu e 100% 100% danh gia tinh hinh thyc hién
Nghi quyét PHDPCD, Hoi déng
quan tri trong 6 thang dau nam
2025.
- Cudc hop ngay 30/12/2025: Hop
. . danh gia tinh hinh thyc hién
o | OmePimh o, 100% | 100% | Nehi quyét DHDCD, Hoi déng
Vi¢t Anh quan tri trong ndm 2025; Panh
gia va cho y kién vé giao dich
cac bén c¢6 lién quan; Thao luén
ké hoach lam viéc trong tdm
Quy 1/2026.
Tai tit ca cudc hop, UBKT khdng phét hién trudmg hop bét thudng nao trong hoat déng cia
Cong ty.

Panh gia hoat djng cua UBKT:

Trong nam 2025, Uy ban Kiém todn di thyc hién ddy du chic ning gidm sat cua
minh theo ding quy dinh cua phap luat, Diéu 1€ Cong ty va Quy ché t6 chirc hoat

dong ctia UBKT, cu thé nhu sau:

+  Viéc giam sét truc tiép Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc dugc thyc

hién théng qua viéc tham gia ddy du cac cudc hop thuomg ky/theo nhu céu,
ciing nhu duy tri cac kénh trao ddi chinh thirc va phi chinh thire dé kip thoi
ndm bit tinh hinh diéu hanh.

Viéc gidm sat thuomg xuyén thong qua cac bdo cdo dinh ky, bdo cdo chuyén
dé va trao dbi truc tiép véi Ban Tong Giam dc va cac phong ban chirc ning
c6 lién quan dé danh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
50 véi cde muc tiéu da duge Dai hdi dong ¢ dong thong qua.

Pa thuc hién ra soat, giam sat tinh trung thyc, hop 1y, tuén thu phap luat cua
céc bdo cdo tai chinh, bao gdm bdo céo tai chinh quy, ban nién va ca nam
2025, ddng thoi UBKT da phdi hop véi kiém toan vién doc 14p trong qué trinh
kiém tra, danh gié sb liéu tai chinh.

Giam sat cong tac to chirc va diéu hanh Pai hoi ddng ¢ dong, dam béo tuin
thi ding Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh phap ludt hién hanh va cac thu tuc cong
b6 thong tin d ban hanh; déng thoi thue hién danh gia doc 18p cac hoat dong
diéu hanh cta Ban Tong Giam ddc.
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+ Chuan bi va trinh cdc bao cdo giam sat dinh ky cho Hoi déng quan tri, néu ro
ket luén, khuyén nghi va d€ xuat nhim cai thién co ché kiém soét ndi b, cong
tac quan tri rii ro va minh bach tai chinh.

UBKT ghi nhan su phéi hop tich cuc va hidu qua ctia Hbi ddng quan tri, Ban Téng
Giam dbc va céc can b quan ly c6 lién quan trong subt qua trinh gidm sat. Cc
don vi duge giam sat da thé hién su chu dong trong viéc cung cép kip thoi va day
du céc thong tin va tai liéu can thiét, qua d6 gitip UBKT hoan thanh nhiém vu
duoc giao mdt cach hiéu qua va gép phan ning cao tinh minh bach va cac tidu
chuén quén trj trong Céng ty.

b) Hoat dpng ciia Ban kiém todn noi bj:

Trong nam 2025, Ban Kiém toan ndi bo da thuc hién déy da chire nang, nhiém vy
theo quy dinh cuia phap luat va quy ché ndi bd cua Cong ty. Hoat dong kiém toan
ndi bo dugce trién khai theo ké hoach da dugc phé duyét, déng thoi linh hoat thuc
hién cac cudc kiém toan dot xuét theo yéu ciu quan 1y, gop phén nang cao hiéu
qua kiém soat va quan tri rui ro.

Ban Kiém toén ni bd da thuc hién kiém tra, danh gia tinh ddy dii, phit hop va
hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi b, quy trinh quan 1y va hoat déng san xuét
kinh doanh ctia cac don vi trong Cong ty; kip thoi phét hién céc tdn tai, rui ro tiém
4n va dua ra céc kién nghi nhim khic phuc, hoan thién hé théng quan tri.

Céc bao cao kiém toan dugc 14p va giri ddy du, kip thoi theo quy dinh, dam bao
tinh khach quan va minh bach. Céc kién nghi ctia Ban Kiém to4n noi bd co ban
da duge cac don vi lién quan tiép thu va trién khai thyuc hién, g6p phan nang cao
hi¢u qua hoat dong va tuén thu trong toan Cong ty.

Bén canh d6, Ban Kiém toan ni by duy tri sy phéi hop hiéu quéa véi cac bd phan
lién quan va kiém toan doc l4p, hd trg Ban Lanh dao trong cong tac gidm sat, quan
tri vara quyét dinh.

Nhin chung, trong ndm 2025, Ban Kiém toan ndi bo di hoan thanh t&t nhiém vu duge
giao, déng gop tich cuc vao viéc nang cao hiéu qua hé thdng kiém soat ndi bd va quan
tri doanh nghiép cua Cong ty.

1.6. Danh sich cac thanh vién Hji dong quan tri cé6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.

2.

Danh sich cic thanh vién Hdi ddng quén tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri
cong ty trong nim:

Trong nam, cac thanh vién Hoi ddng quan trj chua tham gia cic chwong trinh do tao chuyén
sdu va chua dugc cdp chimg chi chinh thirc v& quéan tri cong ty theo cdc chuong trinh dao
tao chuyén biét. Tuy nhién, cac thanh vién Hoi ddng quan tri déu 1a nhitng c4 nhén c6 kinh
nghiém quan 1y, diéu hanh thuc tin, thudng xuyén cap nhit kién thirc phap luat va cac quy
dinh lién quan dén quan tri cong ty thdng qua hoat ddng cbng tac va cic ngudn thdng tin
chuyén mon.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& xem xét, tao diéu kién dé cac thanh vién Hoi ddng quan tri
tham gia c4c chuong trinh dao tao phii hop nhdm nang cao hon nita ning luc quan tri, dap
{tng yéu cau quan tri céng ty theo thong 1¢ tét va quy dinh phép lut.

Uy ban kiém to4n

Py °A N - g o R -
2.1. Thanh vién va co ciu cia Uy ban kiém todn:
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Stt Ho va tén Chirc vu S6 co phanso | Ty Ié so hitu
hiru ¢b phén

I | Ong Pham Hitu Phi | Cha tich UBKT 0 0

2 | Ong Pinh Viét Anh | Thanh vién UBKT 9.360.000 20,80%

Hoat déng cia Uy ban kiém toan: duoc trinh bay tai myc 1.5 néu trén.

Cic giao dich, thii lao va cdc khoén lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc
va Uy ban kiém todn
Lwong, thwdong, tha lao va cic khoan lgi ich:

a) Hgi a’éng quan tri:

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu S6 tién (VND)
1 Ong Pinh Viét Anh Chu tich HDQT 4.518.777.620
2 Ong Trinh Xuén Hing Thanh vién HDQT 1.200.000.000
3 Ong Pham Hiru Pha Thanh vién HDQT 1.800.000.000

b) Ban Téng gidm déc:

Stt | Thanh vién Ban TGD Chirc vu S6 tién (VND)
1 Ong Truong Van Viét Tong Giam Doc 828.793.460
> | Ong Phan Ba Hiéu Pho Tong Giam Dde 718.725.450
3 | Ong Nguyén Anh Binh Ph6 Téng Giam Dbéc (mién 252.665.670

nhiém ngay 15/08/2025)
4 | BaNguyén Thi Kim Loan Ké toan trudng 818.562.930

¢) Uy ban kiém todn: khong huéng thi lao va céc khoan lgi ich khéc do kiém nhiém thanh
vién HDQT.

3.2 Giao dich b phiéu ciia ngwdi ndi b: (Thong tin vé cac giao dich co phiéu cua cac thanh

vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat/U y ban kiém toan, Giam dbc (Téng Giam
dbc), Ké toan trudmg, cac can bd quan Iy, Thu ky cong ty, cd déng 16n va nhig ngudi lién

quan tdi cac doi tugng ndi trén)

Stt | Nguoithwe | Co dénglén/ | S6 cb phiéu sé hiru S6 ¢6 phiéu sé hiru | Ly do
hién giao Ngwdri ndi dau ky cudi ky ting,
Gieh bo/Ngwdi ['cs Bphibu| Ty1¢ | Sbcdphibu| Tylg | Sm
lién quan
ciia cac doi
twgng nay
1 | LéThiViNa | Cé dong lén 8.874.000 | 19,72% | 1.000.000 | 2,22% | Bén
2 | Nguyén Thi| Cb dong lén 6.786.000 | 15,08% | 4.816.600 | 10,7% | Bén
Lé
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DPinh  Qudc | Anh rudt cua 2.000 | 0,004% 22.000 | 0,049% | Mua
Anh Ong  Pinh

Viét Anh -

Chu tich

HPQT

33

34

Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bd:

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong bd tai Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025
1ap ngay 30/01/2026. N§i dung céc giao dich chu yéu lién quan dén hoat dong kinh doanh
clia Cong ty trong pham vi phap luét cho phép, da duge chip thuin ddy du dé thyuc hién theo
quy dinh ctia phap luat va quy dinh ctia Cong ty, ddng thdi da dugc béo cdo va cong bd thong
tin theo quy dinh.

Pinh gia viéc thwe hién cdc quy dinh vé quén trj cong ty:

Céng ty ludn chip hanh nghiém tic cic quy dinh cta phap luat va quy dinh, quy ché noi bd
ctia don vi (Piéu 1é td chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong ctia Hi ddng quan tri, Quy ché va quy trinh kiém toan ndi bd, Quy ché hoat dong cta
Uy ban kiém toan, Quy ché cong bd théng tin, ....)

VI. BAO CAO TAI CHINH

1.

Y kién kiém to4n:

Doi voi Bdo cdo tai chinh cong ty me:

“Theo ¥ kién cta chiing tdi, Bdo céo tai chinh riéng d4 phan anh trung thyc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C phan San xuét va Pau tu Hoang
Gia tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat d6ng kinh doanh va tinh hinh lru
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phii hop véi Chudn muc ké toan, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay bao céo tai chinh.”

Péi véi Bao cao tai chinh hop nhit:

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bao cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan San xuét va Dau tu
Hoang Gia tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké
toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
1ap va trinh bay béo céo tai chinh.”

B4o cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Béo c4o tai chinh nidm (ctia cong ty me va hop nhét) da duoc kiém toan bao gdm: Bang cin
d6i ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; B4o céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh B4o c4o tai chinh theo quy dinh phép luat vé ké toan va kiém toan. T4t ca cac Béo céo
trén da dugc cong b thong tin ddy dii theo quy dinh ctia phap lut.



Noi nhin: NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Nhu Kinh giri; CHU TICH DONG QUAN TR]
- Luu: PC. : 1
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