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Can cur Luat Doanh nghiép ndm 2020;
Cin cir Didu 16 Cong ty Cé phin Phan bon va Hoa chét Dau khi Mién Trung;

Can ctr két qua kiém phiéu thong qua cac ndi dung tai phién hop Dai hoi dong 96
dong thudong nién nam 2026 cia Cong ty CO phan Phan bén va Hoa chat Déau khi Mién
Trung ngay 17/04/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua ndi dung cc bio céo, to trinh tai Dai hoi, cu thé nhu sau:
1. Thong qua bédo cdo két qua kinh doanh nam 2025 véi céc chi ti€u chinh:

- Sén luong tiéu thy: 355.113 thn, dat 109% KH nim

- Doanh thu: 3.644 ty ddng, dat 115% KH nam
- LN trudc thué: 31,91 ty dbng, dat 105% KH nim
- LN sau thué: 25,40 ty dong, dat 104% KH nam
- Phai ndp NSNN: 13,96 ty dong, dat 143% KH

- Ty 18 chia cb tic: 14%/nam.

2. Thong qua céc chi ti€u ké hoach nam 2026 véi cac chi tiéu chinh:

- Téng san lugng tiéu thy:  359.000 tan

- Doanh thu: 4.100,66 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 26,18 ty dong
- Nop NSNN: 8,88 ty dong
- Ty 16 chia cb tic: 14%
3. Thong qua Béo céo hoat dong ciia Hoi dbng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.
4. Thong qua Bao céo hoat dong cua Ban Kidm soat nim 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

5. DHDCD théng nhét Gy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty xem x¢t, lya chon mot
trong ba don vi kidm toan bdo c4o tai chinh ndm 2026 ma Ban Ki€m soat da dé xuat
tai Pai hoi (Cong ty TNHH Kidm toan Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Ernst &

Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC Viét Nam).
6. Théong qua Bao c4o tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kieém
toan Deloitte Viét Nam.



7. Théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2025, cu thé:
2 gen Phan phdi lgi nhuin
Stt Chi tiéu nim 2025
1. | Loi nhufn chua phan phéi lity ké nam 2024 chuyén sang 44.656.563.325
2. | Loi nhuén sau thué ndm 2025 dung dé phan phéi 25.395.669.030
3. | Trich 18p cac quy tir LNST 2025 5.283.531.218
4. | Loi nhuin nam 2025 sau khi trich lap céc quy 20.112.137.812
5. | Tong loi nhu4n Ity ké dén nam 2025 dé chia ¢d tirc 64.768.701.137
6. | Chia cd tirc (bing tién mit) 14.000.000.000
Trich ngudn kinh phi dé sir dung giai quyét ché d6 chinh séch cho
7. ‘- o . A S 5.076.870.114
Nguoi lao dong khi thuc hién tai cdu triic Cong ty (10% LNST)
8. | Loi nhuan chuyén sang nam 2026 45.691.831.024

8.  Thong qua K& hoach phén phéi lgi nhun nim 2026, cu thé:

- Chi ¢ tirc béng tién mt, ty ¢ dy kién: 14%/ménh gia cb phiéu.

- Loi nhugn sau thué (LNST) chura phan phéi con lai trich 1ap quy khen thuéng phuc
loi: 20% cua LNST.

- Trudng hop lgi nhuén thyc hién vuot loi nhuén ké hoach dugc giao, cho phép Coéng
ty duogc trich bo sung thém Quy khen thuéng, phuc loi véi mic ti da 13 20% phan
lgi nhudn sau thué vuot ké hoach.

9. Théng qua Béo cdo tién luong, thu lao va cé4c lgi ich khac ciia HDQT va BKS nim
2025; K€ hoach tién lrong, thu lao va céc 1oi ich khéac cua HDQT va BKS nim 2026.

- Béo cdo thyc hién nam 2025: 3.627.340.815 VNP

- K¢é hoach nim 2026: 3.293.657.811 VNP

10. Thong qua T trinh vé viéc bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh; Cap nhit, bd
sung Diéu 1é Cong ty; DPHDCD 1y quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty thuc hién
cac thi tyuc d€ cap nhat danh muc nganh nghé kin!l doanh ciia Cong ty nhu trén theo
quy dinh cia Nha nuéc vé Hé thong nganh kinh té Viét Nam.

11. Chép thuén néi dung chu yéu ciia cac hgp ’déng, giao dich gitra Céng ty voi Cd dong
I6n 1a Tong cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi — CTCP va giao cho Hoi dong
quan tri Céng ty chi dong théng qua viéc ky két cac hop déng,‘ giao dich véi Téng
cong ty Phén b6n va Héa chat Dau khi - CTCP doi véi cac hop dong, giao dich thudc
thdm quyén ctia Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri Cong ty ¢ trach nhiém bao
cao tinh hinh thyc hién tai Dai hdi dong co dong gin nhit.

12. Théng qua Té trinh v& viéc biu cir Héi dong quan trj va Ban Kiém sodt, nhiém ky
2026-2031.

13.

Thong qua Danh sach thanh vién Hoi déng quén tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2026-
2031 da dugc PHDCP bau hop 1€ tai phién hop nhur sau:




K/
0‘0

Danh sich tring cir lam Thanh vién Hji dong quan tri Cong ty nhi¢m ky 2026-
2031 gdém:

e  Ong Mai Thanh Hai

e Ong Luong Anh Tuén

e  Ong Nguy&n Quang Doan
< Danh sach triing cir lam Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty nhiém ky 2026-2031

gom:

e BaMai Hong Khanh

e  Ong Pham Thanh Long

e Ba Tran Thi Hai Yén

. Diéu 2. Nghj quyét da dugc Dai hoi déng c0 dong Cong ty C4 phin Phan bén va Hoa

chat Dau khi Mién Trung thong qua véi ty 1¢ bidu quy€t dong y 100% va c6 hiéu luc ké tir
ngay 17/04/2026.

Piéu 3. Hoi déng quan tri, Ban g}iém} dbc, Ban Kiém soat, 'I:ru()’pg cac ph(}ng chirc
nang va don vi truc thugc Cong ty Co phéan Phén bén va Héa chat Dau khi Mién Trung
chiu tréch nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 3; SHU TICH HPQT
- Luu VT, Thu ky Cty (LT). N

Nguoi ky; CONG TY CO PHAN.
PHAN BON VA HOA CHAT DAU
KHI MIEN TRUNG

Email: pvfcco-
central@pvfcco.com.vn

Ky ngay: 18/04/2026 14:33:37
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CHUONG TRINH NGH] SU

PHIEN HOP DPAI HQI PONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2026
Thoi gian: 13g30 dén 17g00 ngay 17/04/2026.

Dia diém: Phong Hoi nghi La Rose 2, Khéch san Fleur De Lys s6 16 Nguyén Hug¢, phuong
Quy Nhon, tinh Gia Lai.

Thei gian Noi dung Thoi lugng
13:30 — 14:00 | P6n tiép Pai biéu va Quy cd dong 30°
14:00 — 14:10 | Chao co, tuyén bd Iy do, giéi thiéu dai biéu, thong bao ndi quy PH 10°
14:10 — 14:15 | Béo céo cta T4 kiém tra t cach cb dong 05’
14:15 — 14:20 | Gi6i thiéu Poan Chu tich, Té Thu ky Pai hoi 05°

Khai mac Pai hoi
14:20 — 14:25 | Thong qua Chuong trinh nghi sy Dai h6i 05’
Théng qua Danh sach T4 kiém phiéu, T bau cir
14:25 — 1440 Egl(l)1 :::hc;l;m(}é?)r&doc vé€ hoat dong nam 2025 va céc chi ti€u 15°
1440 — 14:50 Eg:cﬁal?o:;&agt g;);gz%l;% Hoi dong quan tri ndm 2025 va ké 10°
14:50 — 15:20 Bau cir HPQT, BKS (thong qua Quy ché bau cir, Danh sach 30°
bau cir, hudng din biu cir, bé phiéu bau cir)
15:20 — 15:30 Béo céo hoat dong cya Bm Kiém soat nam .27025, ké hoach hoat 10°
dong nam 2026 va dé xuat lya chon don vi kiém toan nam 2026
Béo céo tai chinh ndm 2025
15:30-15:40 | T¢ trinh phuong an phan phoi loi nhuén ndm 2025 10°
K¢ hoach phén phoi lgi nhuan ndm 2026
Bio c4o tién luong, thii lao va céac loi ich khac cia HPQT va
15:40-15:45 Elé'(lslon;lr: tzlgj 51u0’ng, thu lao va cac loi ich khac cia HPQT va 05
BKS ndm 2026
T& trinh vé viée bd sung nganh nghe déng ky kinh doanh va cép
nhét, bd sung Piéu 1& Cong ty
15:45—15:50 | To trinh vé viéc chdp thudn chi truong ky két cac hop dong | 05

giao dich, mua ban véi cb déng 16m 1a Téng cong ty Phan bén
va Héa chat Dau khi — CTCP

Thao luén, tra 161 chat van

16:05 - 16:35 30
16:35 — 16:45 | Phat biéu ctia Lanh dao TCT Phén bén va Héa chit Déu khi 10°
16:45 — 16:50 | Cong bb két qua bau cir, két qua kiém phiéu 05’
16:50 — 16:55 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi 05’
16:55 — 17:00 | Két luan va bé mac Pai hoi 05’
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PHAN I
NOI QUY PAI HQI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc ti€u:

> Déam bao nguyén tic cong khai, céng bang, dan chi va tuin thi phap luat.

» Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chirc dai hoi an toan, trat tr va vi loi ich tong thé.

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. Tt ca cac Co dong dén tham du dai hoi c6 trang phuc nghiém tic, xuét trinh glay to
tuy than, glay moi hop va gidy to khéc lién quan dén viéc xac minh tu cach Pai biéu dy
hop tai ban tiép don.

2. Ban t6 chtre vu tién sip xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét, phiéu bau cho
Co dong c6 xac nhan tham du hop va dén dung gio.

3. Cb déng khi vao phong hop phai ng01 dung vi trf hodc khu vyc do Ban tb chirc dai hoi
quy dinh. Tuyét d6i tuan thu viéc sap xép vi tri cia Ban t6 chirc.

4. Khong hut thudc 14 trong phong hop.

5. Khong n6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra dai hoi.
T4t ca cac may dién thoai di dong phai tit hoic khong dugc dé chuéng.

II. TRINH TU DIEN BIEN PAI HOI
Sau khi T4 kiém tra tur cach ¢ dong thong bao két qua kiém tra, xac dinh s6 lugng Cb
d6ng c6 mit va tl}()a man cic diéu kién @€ to chirc, dai hdi s& dugc khai mac va DPoan
Chu tich di€u khién phién hop.

1. Thong bdo ndi quy, gi6i thiéu thanh phin Poan Chu tich, T4 Thu ky.

2. Théng qua Chuong trinh nghi sy, biu T4 kiém phiéu.
DHDCDP biéu quyét thong qua bing hinh thirc gio tay.

3. Béo cao trude dai hdi nhitng ndi dung ctia phién hop.
Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

4. Théo luan vé& ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban Lanh dao Cong ty béo cao dai hdi cac ndi dung phlen hop, Poan Chu tich
t1ep tuc chu tri phién thao luén, nghe y kién ctia Dai hoi déng Cb dong va giai dap thic
mic, theo nguyén tic va cich thirc sau day:

Phién thao luan s& dugc tién hanh tap trung sau khi Poan Chu tich 14n Iugt béo c4o xong
cac ndi dung cuia dai hoi.

cb dong co y kién phat biéu tai dai hoi cin dién noi dung cau hdi vao Phiéu y kién (do
Ban td chirc dai hoi cung cdp), giri cho T4 thu ky dé tdng hop giri 1én Poan Ch tich.
Ngoai ra, tai liéu dai hdi dugc ding tai trén website www.pce.vn, dé nghi C6 dong
nghién ctru trudce, chudn bi cau héi va giri trude cho Ban td chirc dai hoi.

Poan Chu tich chi tra 101 truc tiép cac ciu héi trong tdm va lién quan dén cc ndi dung
trong chuong trinh dai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu CH dong, khong tra 101 truc
tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung da duoc cong b6 thong tin, da dugc quy dinh
trong phap ludt hodc cac ndi dung c6 tinh chit gidi thich chuyén mén chi tiét mang tinh
chét phuc vu yeu cAu riéng biét ciia ca nhan C6 déng.

Céc cau hoi vé thong tin riéng 1¢ hodc khong lién quan tric tiép dén noi dung dai hoi, sé&
duoc TH thu ky tap hop va tra 161 bing van ban hoic thong tin trén website cia Cong ty.

Cac cau hdi khong kip tra 10i trong dai hdi do thdi gian c6 han, cling s& dugc tra 161
bang van ban hodc thong tin trén website ciia Cong ty.
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III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI
1. Nguyen tic:

Céac van dé trong chuong trinh nghi su cia dai hoi dugc thong qua bang cach lay y kién
biéu quyét cdng khai cua tht ca C6 dong bing Phleu biéu quyet theo s0 ¢o phén s& hiru va
dai dién. Mbi Cb dong khi vao du hop dugc cap mot Phleu biéu quyét, trong d6 ghi cac
thong tin theo quy dinh, cac ndi dung d& nghi biéu quyét. v
2. Cich thirc biéu quyet

cb  dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co y klen) mot vin dé bang cach
danh d4u vao 6 trong tmg trong Phiéu biéu quyét, sau d6 ndp lai Phiéu biéu quyét cho Ban
t5 chirc Pai hoi.

3. Thoi diém bidu quyét:

Ngay sau khi két thic phén thao luén, cac cd dong chuyen Phiéu biéu quyét cho Ban td
chirc. Trong qua trinh hop, cac cb dong co thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén
Phiéu biéu quyét cho Ban td chirc.

4. Kiém phléu

Ban kiém phiéu gom 3 thanh vién do Doan Chu tich dé xuit va dugc Pai hdi ddng cb
dong thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu véi sy trg gitip
cia td gidp viéc.

Trong trudng hop cin thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi cd .dong du hop aé
tham gla giam séat qua trinh thu phleu va kiém phleu biéu quyét v6i Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN
1. Diéukhién Pai hdi theo ding ndi dung chuwong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché da dugc
Dai hdi thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén téc tap trung dan chi va quyét
dinh theo da s0.
2. Huéng din Pai hdi thao lufin, lay y kién biéu quyét cac vén dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghl su va c4c van dé c6 lién quan trong qu4 trinh dién ra Dai hi.
Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh dién ra Dai hoi.
. TRACH NHIEM CUA TO THU KY :
Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhitng van & da
dwoc cac Cb dong thong qua hodc con luu y tai Pai héi.
T4p hop vin ban y kién ctia Cé dong trinh Doan Chu tich.
Soan thao bién ban DPHPCP va nghi quyét vé cac vin d& di dugc thong qua tai Dai hoi.
. TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHIEU
Phé bién thé 1§ va nguyén tac biéu quyet
Phat phleu va thu ph1eu b1eu quyet tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu,
cong bd két qua biéu quyét vé cac van d& thong qua tai Dai hoi.
Xem xét va béo céo voi Dai hdi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1¢ bau cir
hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.
4. Nhanh chong thong bao cho T Thu ky két qua biéu quyet va bau cir.

Trén ddy la toan bo Noi quy Dai hoi va thé 1¢ biéu quyet kiém phleu ctia Dai hoi dong

cb d6ng thudng nién Cong ty C phan Phén bén va Héa chit Dau khi Mién Trung
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o PHAN II _
BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

A. KET QUA KINH DOANH NAM 2025

Nhu'ng kho khin chung ctia nén kinh té, dic biét 13 tic dong ngay cang nghiém trong
cta bién ddi khi hau, thién tai va cac dot mura la bat _thuwdng trong nim 2025 da anh
hudng lon dén hoat d6ng kinh doanh cia Cong ty (o) phan Phan bon va Héa chit Dau khi
Mlen Trung. Nhiéu khu vyec thi truong trong diém bi gian doan giao thong, hu hai co s6 ha
ting, 4nh hudéng dén tién do cung tmg hing héa va ké hoach tiéu thu. Tuy nhién, duéi su
chi dao sét sao ctia Tong cong ty, cung voi tinh than cha dong, linh hoat ctia Ban ldnh dao
va sy dong long cla toan thé CBNV, Cong ty da kip thoi ing pho, tn dung nhimg loi thé
sin c6 d& giam thiéu tdi da cac tic dong bét loi. Qua d6, Cong ty van dat dugc nhiing két
qué nhét dinh trong hoat dong kinh doanh, tao nén tang quan trong cho su phat trién 4n dinh
va bén vung trong giai doan tiép theo.

I.  Cicyéu té chinh znh hwéng dén hoat ddng kinh doanh nim 2025

- Gia ndng san duy tri & mic cao, nhu ciu sir dung phan bén ciia néng dan tang.

- Chinh sach thué VAT éap dung tir 01/7/2025 khién cac NPP tich trit hang 16n trong 6
thang dAu nam.

- Gi4 phan bén dién bién thuan loi, xu huéng ting, hd tro két qua kinh doanh.

- Chinh sach ban hang dugc Téng cong ty/Cong ty ban hanh sém, phi hop, tao dong
Iyc cho NPP dy manh tiéu thu Phan bén Phi My.

- Dinh huéng gia ban tir Tong cong ty dén C1, ddi khi didu chinh chwa kip thoi so véi
bién dong thi truong; thoi diém chi tra chiét khéu gitra TCT — Cong ty — NPP chua
d(“)ng b, tiém 4n rvi ro dong tién.

- Doi ngii CBNV c¢6 trinh d6 cao, giau kinh nghiém, 1a nguén lyc quan trong bao dam
hiéu qua diéu hanh, kinh doanh.

- Nhén duge su chi dao, hd tro sat sao ctia Lanh dao va céc Ban chuyén mén Téng cong
ty, tao diéu kién thun lgi cho Céng ty thuc hién nhiém vu.

II. Két qua kinh doanh nim 2025
1. San lwgng kinh doanh:

Nhin chung, tinh hinh kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty gip nhiéu khé khan: Canh
tranh gay gt giita cac thuong hiéu trong va ngoai nudc, dic biét 1a cac dong phan NPK anh
huéng hiéu qua kinh doanh ctia NPP ciing nhur Cong ty. - Mot sb thoi diém ngudn hang NPK
PM khéng du cung cip (16-16- 8+13S+TE), san phim UPM vé khu vire chura kip véi tién do
mua hang. - Cong tac phan vung ti€u thy van con mot s NPP chura thuc hién dung cam két,
gay anh hudéng dén cong tac kinh doanh cua HTPP Phi My. - Mua béo, ngép lut cudi thang
10, d4u thang 11 anh hudng nang né dén san xuét nong nghiép va tai san tai khu vuc, dic biét
1a c4c tinh duyén hai mién Trung. Trudc bbi canh ndy, san lugng dat dugc cu thé nhu sau:

- San luong phan bén tiéu thu dat: 355.113 tén, dat 109% KH nam, dat 110% so v&i
nam 2024. Trong d6:

+ Ure Phu My: 186.912 tan, dat 98% KH ném, dat 96% so véi nam 2024.

+ NPK Phu My: 80.452 tén, dat 118% KH ndm, dat 118% so véi ndm 2024.
+ Tw doanh PM: 49.338 tan, dat 117% KH néim, dat 140% so véi ndm 2024.
+ T doanh khdc: 37.648 tan, dat 151% KH ném, dat 152% so véi ndm 2024.
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2.  Chi tiéu tai chinh:
- Doanh thu: 3.644 ty ddng, dat 115% KH nam, dat 115% so v&i nam 2024.
- LNTT: 31,91 ty ddng, dat 105% KH niam va dat 91% so véi nam 2024.
- Nop NSNN: 13,96 ty ddng, dat 143% KH nam, dat 119% cing ky nim 2024.
- Tiét kiém dat: 1,37 ty ddng, dat 111% KH nim.
- Ty 1é chia cb tirc nam 2025 du kién 1 14%/nam.
3. Ton tai, han ché
- Cong tac dAu tu tai co cAu hé thong kho va di doi vin phong Cong ty trién khai con

cham, vi dé dap ung nhiéu tiéu chi nhu dia diém thuén tién giao thong, dién tich lon,
thi tuc phép 1y diy dd... nén can nhiéu thoi gian dé khao sat, tim kiém.

- Cong tac chi dao Ung dung chuyén déi sé, Digital maketing chua hiéu qua. Viéc chu
dong tiép cén, st dung c4c (mg dung chuyén dbi sb trong dai bd phan CBNV chura cao.

VIL Tinh hinh thwe hién cac ché @9, chinh sach c6 lién quan dén ngwdi lao dong
1. Cong tic nhan su:

Cong ty ludn quan tam xdy dyng doi ngli CBNV dép tmg yéu cdu quan Iy, kinh doanh
va chién Iugc phét trién. Tinh dén ngay 31/12/2025, toan Cong ty c6 50 lao dong, phin 16n
c6 trinh d chuy€n mén cao va giau kinh nghiém, 1 ngudn lyc quan trong déng gép vao két
qua chung. Tuy nhién, d6 tudi binh quan ctia luc luong lao dong ngdy cang tang (trén 40
tudi), trong khi muc tiéu tré hoa doi ngii va phét trién ngudn nhan lyc ké can chua duogc trién
khai quyét liét, tiém 4n rui ro vé& ning luc thich tmg va chuyén giao trong giai doan t6i.

Cong tac bd nhlrem, diéu d6ng, luan chuyen, tuyen dung trong ndm duogc thuc hién
dting theo cac quy ché, quy dinh cia Céng ty/TCT.
Thuec hién ra sodt vi tri chirc danh cdng viéc, danh gia nang lrc d6i v6i timg CBNV de

x8y dyng phuong an bé tri, shp xép lai nhan su hogc thay thé CBNV khéng dat yéu cau
nhim t8i vu hiéu qua st dung lao dong.

Ban hanh lai quy dinh danh gia KPIs dbi véi CBNV, gin viéc tra luong, tra thudéng
d6i véi CBTT véi két qua thyc hién chi ti€u san luong ctia Cong ty nham tao dong lyc ciing
nhu ting cuong trach nhiém d6i v6i d6i ngii can bo kinh doanh.

2. Cong tac dao tao:

Cong ty ludn chu trong cdng tac dio tao, tao difu kién d¢ CBNV tham gia cic khéa
dao tao nham nang cao chuyén mon nghiép vu, k¥ ning cong tac.

Tinh dén 31/12/2025, Cong ty 44 ddo tao dugc 247/135 lugt ngudi (dat 183% ké hoach),
Chi phi: 83/300 triéu dong (dat 27,7% ké hoach nam). Cong tic dao tao doi | ngil cén bd quan
ly, can b quy hoach, chuyén dbi sb, ky nang chuyén mén nghiép vu... tiép tuc dugc Lanh

dao Cong ty hét s ‘quan tdm va d& cao vé mat chét luong, voi chu truong du tr mét cach
c6 hiéu qua cho ngudn nhén lyc, dap tmg kip thoi chién lugc phat trién ciia Cong ty..

3. Cong tdc tién leong va ché dj chinh sdch:

- Nam 2025, mdc du thi trudng phén bon tiép tuc bién dong phuirc tap, nhung nho nhing diéu
kién thuén loi chung ctia nén kinh t& va su chi dao sat sao ctia Tng cong ty, thu nhap clia
ngudi lao dong dugc cai thién. Tién lrong/thu nhip binh quin ndm 2025 tang nhe so voi

c4c ndm trudc, phan dnh nd Iy cia Ban Lanh dao trong viéc bdo dam quyén lgi ngudi lao -

dong va duy tri ddng luc lam viéc cho Ngudi lao dong trong Cong ty.
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4.

Co ché phan ph01 tién lwong, thu nhép cia Cong ty hién dugc thuc hién trén co so hé
théng Quy ché/Quy dinh gdm: Quy ché tra luong, tra thudng va phén phéi quy phiic
1oi; Quy dinh d4nh gi4 nang luc va diéu chinh luong chitc danh hing nam; Quy dinh
xdy dung va danh gia KPIs.

Cong ty thuc hién dinh bién lao dong trén nguyén tic tinh gon, hiéu qua, uu tién bb tri
nguon luc cho cac vi tri trye tiép kinh doanh — lyc lugng tao doanh thu cot 16i. Viéc ra
soat dinh bién dugc trién khai theo hudng giam ty trong lao dong gian tlep, ting nhan
su tai cac bd phén thi truong, ban hang, cham séc khach hang va phat trlen hé théng
phéan ph01 nham nang cao ning suit, md rong thi phan va dap tmg yéu ciu canh tranh
trong giai doan mai.

Cong ty tiép tuc nghién ciru va hoan thién chinh séch tién lrong theo huéng ting mirc
dai ngo, thudng theo két qua va co ché khuyén khich danh riéng cho doi ngfi truc tiép
kinh doanh, gan thu nhip véi hiéu qua cong viéc, mic d6ng gép va kha ndng mé rong
thi truong, ddm bao thu hut — git chén nhan su chét luong cao.

Cong ty da thuc hién tbt cac cam két vé ché do chinh sach d6i v6i CBNV thong qua
viéc xdy dung, hoan thi€n hé théng céc vin ban v& tién luong va ché do chinh sach,
céc van ban nay déu c6 ¥ kién tham gia cta t chirc Cong doan, dai dién cho CBNV.

Ké hoach st dung Quy phuc loi dugc xdy dung tir dAu ky theo phwong cham tbi da
quyén va loi ich, néng cao doi sdng vét chat, tinh than cho NLD, ¢im bao cong bang
va pht hgp véi nguon tai chinh cia Cong ty.

An toan lao dong va vé sinh lao dong:
Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri cong tac an toan lao dong — vé sinh lao dong nhu

mdt nhi¢ém vy trong tdm, ddm béo méi trudng 1am viéc an toan, phong ngira rui ro va dap
{ng diy du cac quy dinh phap lugt hién hanh. Cong tac ATLD-VSLD dugc trién khai dong
bd v6i cdc ndi dung chu yéu sau:

X4y dung va thuc hién ké hoach ATLD-VSLD nam 2025, bao gém dao tao, huén
luyén dinh ky, trang bi bao h lao dong, kiém tra an toan tai kho bai va vin phong.

Tb chirc dién tap phuong 4n PCCC va ng pho sy cb theo quy dinh; phéi hop véi luc
lwong PCCC dia phwong kiém tra thuc té tai cac kho, diém giao nhan hang.

Ra soat, danh gia nguy co rui ro tai noi lam viéc; cép nhét bién phap phong ngira d6i
V0i cdc vi tri ¢6 yeu t6 nguy hiém, bao dam van hanh an toan trong sudt qua trinh béc
xép, van chuyén va bao quan hang héa.

Khong dé xay ra tai nan lao dong va su co mét an toan nghiém trong trong toan Cong
ty; cac diu kién 1am viéc dugc duy tri 6n dinh, dap tng yéu ciu san xuét kinh doanh.

Thuc hién day da ché dd do kham moi trudong lao ddng, kham strc khde dinh ky cho
nguoi lao dong; quan tdm dén cong tac cham sdc sic khoe, cai thién di€u kién lam
vi€c va phuc lg¢i lién quan.

Kiém tra, gidam sat thuong xuyén viéc tudn tha quy trinh, quy dinh vé an toan vé sinh
lao d9ng tai cac phong ban va kho bdi, kip thoi khac phuc céc ton tai dugce phat hién.
Nhin chung, cdc chinh sdch 3d va dang thuc hién thé hién sw quan tém cao nhat Cong ty

dén lgi ich clia nguoi lao dong trong khuon khé ciia Phdp lugt hién hénh va khd ndng hién tai
cua Cong ty, nham dong vién, khich 1¢ nguoi lao dong phdt huy sdng tao trong lao dong, gép
phan xdy dung Cong ty ngdy cang phdt trién, ciing nhw tin tuong gan bo lau dai voi Cong ty.
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B. K& hoach hoat d9ng kinh doanh nim 2026

Nam 2026, kinh té thé gi¢i dur béo tiép tuc tiém 4n nhiéu rai ro va bét dinh. Cang thing,
xung 4ot tai Trung Dong, Dong Auva chau Phi dién bién phirc tap, tac dong dén 6n dinh
kinh té, nang lugng va thuong mai toan ciu. Cac cudc xung d6t va khing hoang nhin dao
c6 thé 1am glan doan chudi cung umg, anh hurong gia nguyén liéu; trong khi xu hudng bao
ho thuong mai, gia ting thué quan va han ché xuat nhép khiu tai mot sO nén kinh té 16n tiép
tuc tao 4p luc 1én thi truong quéc té. Bt n chinh tri tai nhidu qudc gia ciing du bao tac
dong tiéu cyc tai tdm ly thi trudng va chi phi logistics.

Trong nuéc, nim 2026 13 nim dién ra Dai hoi bang toan quoc 1a sy kién chinh tr] trong
diém, dinh huéng cic muyc tiéu, chién hroc phat trién qudc gia. Két qua Dai hoi s& quyet dinh
phuong hudng phit trién kinh t& — xa hoi, dong thoi dit ra cic nhiém vu trong tdm v€ kinh té,
khoa hoc — cong nghé, quéan tri doanh nghiép va dbi méi sang tao trong g1a1 doan tiép theo.

Péi vai hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tai khu vurc dir bao tiép tuc gip nhiéu kho
khan. Tinh trang bién dbi khi hiu ngay cang cyc doan, phirc tap va khé hron. Thién
tai, bdo 1ii, han han xay ra véi tin suét va cuong do ngay cang ting, dién blen trai quy lujt,
gdy thiét hai nghiém trong, va déc biét c6 xu hudng gia ting tai khu vuc mién Trung — Téy
Nguyén. Piédu nay tac dong truc tiép dén dién tich canh tic, gian doan vén chuyén, 1am ting
chi phi liru kho, t6n kho va rui ro hw héng san phim. Gia vén chuyén va logistics c6 kha
nidng ting cao trong cac giai doan thién tai, &nh hudng dén bién loi nhuan.

Tinh hinh canh tranh gifra cic doanh nghi€p trong nuéc va nhap khau ngay cang gay
git, dic biét tai cic ving trong diém san xuét nong nghiép. Thi truong xuét khiu phén bon
ciing chiu tic dong tir chinh sach bao ho, thué quan va bién dong ty gid. Chinh sach thué, hd
tro san xuit néng nghiép va cac quy dinh méi trudong co thé thay ddi, anh huéng dén gia ban
va strc mua phén bén. Nhu c4u phan bén hiru co, chuyén dung ting cao, déc biét tai cac ving
san xuat rau mau, cdy in trai va nong san xut khiu. Ngudi néng din va doanh nghiép din
chuyén tir stt dung phan héa hoc truyén thng sang phan bén an toan, it anh hudéng méi trudng.

Thuec té dién bién trong quy 1/2026, tinh hinh chién su tai Trung Déng, khu vire ¢6 vai
trd quan trong trong chudi cung tmg ning luong, phén bon va nguyén li€u dau vao cla nganh

phéin bon toan cau, dd gdy ra nhitng tic dong dang ké t6i thi trubng phén bon quoc té ciing

nhur hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghi€p trong nudc, lam gian doan ngudn cung va
bién dong gid, gidn doan logistics va van chuyén qudc té, tac dong truc ti€p dén hoat dong
’kinh doanh cia Cong ty.

I.  Cic chi tiéu ké hoach nim 2026

TH nam KH nim % KH 2026/

Stt Chi tieu bt 2025 2026 TH 2025
1  San lwong kinh doanh Tén 355.113 359.000 101%
1.1 Uré Phu My Tén 186.912 190.000 102%
1.2 NPK Phi My Tén 80.452 72.000 89%
1.3 Pam Kebo Tén 763

1.4 Phan bén PM khac Tén 49.338 47.000 95%
1.5 Phan bén tu doanh Tén 37.648 50.000 133%
2 Tbng doanh thu Ty VND  3.644,03 4.100,66 113%
3  Lg¢inhuin truéc thué Ty VND 31,91 26,18 82%
4 Lginhuin sau thué Ty VND 25,40 20,94 86%
5 Nép ngin sach NN Ty VND 13,96 8,88 64%
6 Tiét kiém Ty VND 1,37 1,54 112%
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II.
3.1.

3.2.

Nhiém vu va gidi phap trong tam.

Trong quan tri

Tiép tuc phét trién mo hinh quan tri tinh gon, hién dai, tiém cén cic chuin muc quan
tri tién ti€n.

D4y manh chuyen d6i s trong kinh doanh va quén tri, tdng cudng img dung cong nghé
théng tin nhdm ning cao hiéu qua ra quyét dinh.

Khai thac tO,l da l¢i thé, co hoi va cac ngudn lyc ciia Cong ty/Tng cong ty dé nang
cao ndng suét va hiéu qua trén moi mat hoat d6ng

Tang cudng kiém soat chi phi, tdi wu hoa gia von hang ban nhim nang cao hiéu qua
kinh doanh; bao dam viéc huy dong va st dung vbn dung muc tiéu, minh bach, an toan
va hiéu qua.

Trong kinh doanh

3.2.1 Cong tac kinh doanh, HTPP

Theo doi sat thi trudng trong nudc va thé gi6i dé dwa ra quyét dinh kinh doanh kip
thod, hiéu qua. Vé tinh hinh chién su tai Trung Pong d3 va dang « dién ra, dé ung phé
kip thoi vai cac yéu td tac dong ti€u cyc, Cong ty da chi ddng cép nhat, trao ddi kip
thi v6i TCT va NPP vé thong tin thi truong, chinh sach ban hang dé c6 phuong 4n
kinh doanh phu hop. Theo doi sat dién bién dia chinh tri, thi trudng ning lugng va thi
trudong phan bon qudc té dé nim bit kip thoi xu huong gia, xdy dung phuong an kinh
doanh linh hoat, han ché rii ro truéc bién dong thi trudong.

Lam viéc v6i NPP, xéy dung ké hoach 2026 dyra trén nang hrc thuc té; ban hanh chinh
sach va chuong trinh hd trg ban hang rd rang, minh bach, tao dong luc ting trudng.
Phéi hop NPP xdy dung chinh sach xic tién riéng cho NPK Phit M¥ tai cdc ving dic
thu nham thay dbi théi quen sir dung ciia ba con.

Cén d01 tdn kho, didu d6 hang theo timg cong thirc va timg khu vure dé bao ¢dam ngudn
hang sin sang, ning cao lgi thé canh tranh. Bam sat k& hoach NPP, don dbc kéo hang
sém trudc va trong mua vu.

DPam béo chét lugng hang héa trudce khi giao (bao bi sach dep, xir ly dong cuc trude
giao hang).Quan 1y chit ton kho theo nguyén tic FIFO, t6i wu ludn chuyén, han ché
luu kho dai ngay.

CBTT/KD phéi hop NPP trién khai tai C2 theo ké hoach ngay/tuan/thang Céap nhét
mua vy, dién tich cdy trdng, nhu ciu phén bén va thi phan ¢ hoan thién dy bao va ké
hoach kinh doanh; tiép tuc khao sét tai hoi thao, GMKH dé thu thap dir liéu thuc té.
Ra soét, hoan thi¢n chinh sich phi hop cho NPP thién chi, ting tinh gin két va hop

tac. Quan tAm va c6 chinh sach cho C2 c6 tiém ning, sin sang bo sung/thay thé HTPP
khi can.

Thyc hién phan vung tiéu thy, klem soat luong hang, ap dung RFID, cong khai ving
thi trudng timg NPP. Khai thac t&i da ngudn luwc HTPP d& mé rong vao hé thong Nong
truong, Cong ty mia dudng.

3.2.2. Cong tic DVKT - TTTT :
Can ctr ké hoach marketing/h3 trg bén hang dé xay dung chuong trinh phit hop, truyén
thong rd rang gitip khach hang nam bét va tan dung chinh sach.

BS sung, giao AVP Kkip thoi phuc vu tri an, kich thich ti€u thy; 4p dung linh hoat theo
thoi diém va ving.
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T chire cac hoat dong DVKT — TTTT tai vung trong diém, gin voi chuyén dbi co cdu
cdy trong; tao luc kéo — day hai hoa gitra NPP, C2 va ngudi ti€u dung.

Téng cudng Digital Marketing dé quang ba thuong hiéu va san phim Phu M¥, dic biét
v@i cac san pham mdi nhu hiru co, DAP,...

Trong cong tdc ddu tie xdy dung va mua sim trang thiét bi:

Péy nhanh tién d6 cac cong viéc lién quan dén dy 4n chudn bj déu tr Kho, Vian phong
Cong ty.

Thuc hién mua sim theo tiéu chi hiéu qua va tiét kiém chi phi tdi da.

Moéi trwong, an toan, svec khie:

Duy tri hoat ddng kinh doanh trén nguyén tic tuén thii cic quy dinh vé méi trudng, an

toan do luat phap quy dinh.

Tiép tuc cai thién diéu kién lao dong, phong ngira tai nan lao dong va bénh nghé nghiép
cho CBNV Coéng ty.

Giam sat, l;iém tra va lap ké hoach danh gia ndi bd dinh ky nhim duy tri Hé théng
quan ly chat lugng, suc khde, an toan va mdi trudng.

. Cdc cong tdc khdc

Chu dong thu xép va can d6i ngudn vén phuc vu cdc quyét dinh kinh doanh, dau tu;
dam bao nguodn luc tai chinh kip thdi, an toan.

Ra so4t, bd sung va hoan thién hé thdng quy trinh, quy ché theo hudng chit ché, dé ap
dung, tuén tha phép luit va phu hgp tinh hinh méi.

Tai co"céu, diéu chinh co ciu lao dong theo huéng tinh gon, hop 1y, wu tién hre lwong
truc ti€p kinh doanh.

Cai tién co ché luong — thudng theo ndng luc va hiéu qua cong viéc nhim tao dong
luc cho ngudi lao dong.

Piy manh nghién ctru va phat trién san phim méi, ndng cao kha ning canh tranh va
gia ting gia tri cho khach hang.

Khuyén khich sang kién, cai tién, hop 1y héa quy trinh dé nang cao hiéu qua hoat déng
kinh doanh.

Kiém soét chit ché chi phi, dic biét 14 chi phi gi4n tiép; thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi trén tat ca cadc mat hoat dong cua Cong ty.

Trén co s& nhig két qua dat dugc ctia nam 2025, tap thé CBNV Cong ty cam két s&

khong ngimg nd luc phin diu dé hoan thanh va hoan thanh vurgt muc chi tiéu ké hoach
ndm 2026.

tﬂ -‘. 6 Anh Tuin
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PHAN III
BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

I Panh gia két qua hoat dgng ciia Cong ty trong nim tai chinh 2025
1. Tong quan

Néam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phurc tap, kho ludong; déc biét 1a trong
thoi gian gén day, tai khu virc ASEAN xung d6t, cang thing giita Thai Lan va Campuchia
tai mdt s0 khu vyc bién gidi, dd anh hudng nhét dinh dén hoa binh, én dinh va ‘hop tac trong
khu vre, tiép tuc tac dong tiéu cuc dén thuong mai va thi truomg tai chinh qudc té.

Nam 2025 14 nam cubi ctia Ke hoach 5 ndm 2021-2025, mang y nghla ting tbc, bat pha
dé hoan thanh muc tiéu Nghi quyét Pai hoi XIII cta Dang va mé ra giai doan phat trién méi
clia dit nudée. Canude dong thoi tap trung ra sodt, sap xép don vi hanh chinh va trién khai mo
hinh chinh quyén d6 thi hai cép.

Bén canh nhiing thuén loi nh tang trudng duy tri tich cuc, kinh t& vi m6 6n dinh, FDI
céi thién, xuat khiu va nong nghi¢p phuc hoi, cung chinh sach hé trg doanh nghiép va thi
truong ndi dia nang dong, nén kinh té van chiu nhiéu strc ép: ting trudng toan cau thép, canh
tranh thuong mai, bét 6n dia chinh tri, chi phi nguyén liéu — ning lugng bién (dong, anh hudng
dén xuat khiu va chubi cung Ung. Thién tai nhu mua 16n, 1d lut, sat 1o tiép dlen tac dong
manh dén san xuét va doi séng. Ngoai ra, ap lyc ng cong, chi phi v6n va 13i suit cao tiép tuc
1a thach thue d6i véi diu tr va mé rong san xuét.

Déi véi Cong ty Mién Trung, bdi canh trong nudc va quoc té néu trén da va dang tao ra
nhiéu thuén loi dan xen thach thir, nhat 14 truede bién dong gia nguyén liéu dAu vao, chi phi
van chuyén, yéu ciu ngdy cang cao vé chét lugng san phim, tiéu chuén méi trudong va stc ép
canh tranh trén thi trudng.

Dic biét, bién d6i khi hau va thién tai, trong d6 bdo lit tai khu vyre mlén Trung va Téy
Nguyén dién bién ngay cang phirc tap, da gay thi€t hai ndng né vé co s& ha tang, kho bai, hang
héa, anh hudng trure tiép dén hoat dong kinh doanh, lwu thong va ti€u thu san phim cta Cong
ty, lam gia tang chi phi, gian doan chudi cung tmg va dat ra nhidu yéu cdu méi trong cong tac
quan ly, diéu hanh.

2. Nhimng két qua dat dwgc

V6i vai tro 1a co quan quén ly gifra 2 ky Dai hoi déng cb déng (PHPCP), Hoi dong
quén tri (HPQT) Cong ty d4anh gia: Ban diéu hanh (BDH) da bam sat muc ti€u, nhiém vu,
ké hoach nam 2025; Cong tic quén tri, tii co ciu doanh nghi€p dugc trién khai theo huéng
tinh gon, tép trung miii nhon vao lyc lugng kinh doanh truc tiép. HDQT cung BDH thuong
xuy€n ra soat, xay dung phuong an bé tri nhan su hop ly, dap img yéu cau kinh doanh va
chién luge phat trién ctia Cong ty; Cong tac quan ly va st dung von ludn dugce quan tam,

chu trong nhim dam bao an toan ve tai chinh, ddng thoi thuc hién t6t cong tac thyc hanh
tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam tdi da c4c chi phi trong moi hoat dong.

Nhin chung, Céng ty c¢b phin Phén bén va Héa chét Dau khi Mién Trung di co ban
hoan thanh nhiém vy chinh va cac chi tiéu k& hoach kinh doanh ma PHPCD Céng ty giao.

Vé mat quén tri doanh nghiép, Cong ty ludn gilt viing nguyén tac cong khai, minh
bach, tuén thi dAy du cac quy dinh v€ cong b6 thong tin d6i véi cong ty cb phan, dai ching,
niém yét. Thuong xuyén ra soat sip xép lai bd may td chirc phong ban, hoan thién co cau t6
chirc va diéu chinh lai chic ndng nhiém vy cia cac phong phu hop trén co s¢ tinh gon va
ting cudng cong tac quan tri. Tiép tuc ra soat cai tién co che luong, thudng theo nang luc
va hiéu qua cong viéc. Tiép tuc ra soét, xay dung va phat trién d6i ngii can bd quan 1y, can

9/42




bo chuyén mé6n nghiép vu gioi. Ti’ép tuc hoan thién cic quy trinh quy ché, loai bd quy ché,
quy dinh, quy trinh khong cén thiét.

Dong thoi, bam sat chi dao, dinh huorng cla cip trén dé chu dong xay dung phuong
an, ké hoach va 10 trinh co céu lai ty 16 nim giir v6n diéu 1é caa Cong ty. Tang cudng cong

tac kiém tra giam st dé kip thoi phat hién, ngan chan va xi Iy nhimg sai sét trong cong tac
diéu hanh, kinh doanh.

HPQT nhan thdy Ban Piéu hanh d3 bam sat myc tiéu, nhiém vy, ké hoach ctia nam,
ting cudng cong tac phdi hop véi cac Pai ly va day manh tiéu thu hang héa. T chirc thuc
hién hoan thanh céc chi ti€u ké hoach nam 2025. Dong thoi gifr vimg thi phin Ure Phu My
tai khu vuc, dan ciing ¢, hoan thién mang ludi phan phéi, ddy manh tiéu thu san phdm NPK
Pha My. V& cong tic quan tri, tai co cAu doanh nghiép da duoc thuc hién theo hudng tinh
gon, nang cao hiéu qua hoat ddng ciia Céng ty. HPQT cing véi Ban diéu hanh thuong
xuyén ra soat, xdy dung phucmg an bo tri nhan sy hop ly va dua ra nhitng quyét dinh vé
cdng tac can bo phu hop vdi co cdu t6 chirc, mb hinh hoat déng cta Cong ty, ddm bao doi
ngii can bd chi chdt c6 du ning Iy, pham chét diéu hanh mot cach co6 hiéu qua. boi ngii
CBNYV thuong xuyén dugc dao tao, huén luyén ¢ ning cao ning luc, d4p img yéu ciu kinh
doanh va chién lugc phat trién cua Cong ty.

Cong tac quan ly va str dung vbn, dic biét 1a cdng tac theo ddi, thu hdi cong ng dugce

quan tim, chi trong dam béo an toan vé tai chinh. Pdng thoi, Cong ty da tb chirc trién khai v

thuc hién t6t cdng tac thye hanh tiét kiém chong lang phi, néu cao tinh thin tir gi4c thyc hanh
tiét kiém, chdng lang phi cia CBNV, va tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mat hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duge Cong ty quan tdm duy tri t6t. Két qua trong nam

2025, Cong ty khong dé xay ra sur cb nao 1am anh hudng t6i hoat dong kinh doanh. Cong

tac an ninh, phong chéng chay nd luén duoc chi trong.

Hbi déng quan tri cung v&i Ban Piéu hanh Cong ty dé danh gié tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai timg thoi diém va c6 chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi ddng quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu
day du cac quy trinh, quy ché cia Cong ty va quy dinh cua Phép luét. Cong ty dd hoan thanh
t6t nhét cac chi tiéu cia Nghi quyét DPHDCP nam 2025 d3 thong qua.

Trong bdi canh thuan lgi va thach thirc dan xen, két thiic nam tai chinh 2025, Céng ty
da dat va vurot hau hét céc chi tiéu do PHPCPD thudng nién nam 2025 da giao.

II. Hoat dong cita Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién HDQT nam 2025
1. Hoat dong cia HDQT:
V6i vai trd 1a co quan quéan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi ctia cac cb dong, trong
nam 2025, HDQT véi 03 thanh vién dwong nhiém da tich cyc thyc hién vai trd, nhiém vu
cta minh mét cach nghi€m ngat theo chuan muec quan tri ciia Cong ty c¢b phan. HPQT dugc

t6 chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phin coéng nhiém vy o rang
cho céc Thanh vién HDQT theo tirng linh vic chuyén mon.

Cac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sét, d6n dbc kip thoi hoat
dong cta Ban Diéu hanh thong qua viéc tham du va c6 y k1en chi dao trong cac cudc hop
quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai c4c nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc
vé viéc chudn bi cac dé an, dr an dé trinh HPQT. Tham dy vacoy kién chi dao trong cac
cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu hanh. Theo d&i va nim bt qu4 trinh diéu hanh hoat
dong cua Cong ty théng qua cac bao cdo, van ban cia Ban dleu hanh giri bao cao HPQT.
Truc tiép chi dao va gop v dbi véi Ban diéu hanh trong mot s§ van dé quan trong phat sinh
trong qu trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.
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Hbi ddng quan trj 1am viéc thong qua cac phién hop dinh ky va bt thuong, lay y kién

cac thanh vién thong qua hinh thirc ph1eu Xiny kién dé ban hanh cac nghi quyet quyét dinh,
thong qua nhirng ndi dung thudc tham quyén cia HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

2.

Tong két cac cudc hop va céc quyet dinh cia HDQT
Céc cudc hop HPQT trong nam 2025:

TT| Thinh vien HDQT | oo O M0P | TH i mam | L3 o rbne
1 | Mai Thanh Hai 06/06 100%
2 | Trinh Van Chuong 01/06 17% Mz“gr/‘og%%‘;sm
3 ?riz;nv?;agﬁg‘;;‘)‘ 06/06 100%
4 | Luong Anh Tuln 05/06 83% 2; phiem ¥

Trong ndm 2025, HDQT dé t5 chirc 06 lan hop HPQT va 17 1an 14y y kién HbQT

bang vin ban dé thdng qua mot s& nghi quyét/quyét dinh va cic vin ban chi dao khac vé mot
s6 ndi dung tiéu biéu nhu sau:

Nghi quyét phé duyét phuong 4n phén b6 chi phi gian tiép cho cac san phadm kinh doanh.
Nghi quyét vé viéc phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nam 2025.
Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao qu luong thyc hién ndm 2024.

Nghi quyét phé duyét phat hanh bb sung Béo céo kiém toan BCTC nam 2024 bing
Tiéng Anh.

Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach hoat dong nam 2025 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty.

Quyét dinh vé viéc thoi giir chirc vu K¢ toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh Ké
toan Cong ty doi véi Ong Nguyén Van Loc.

Quyét dinh vé viéc bé nhiém K¢ toan truéng kiém Trudng phong Tai chinh Ké toan
Cong ty d6i véi Ong Lé Thanh Vién.

Nghi quyét vé viéc phé duyét va ban hanh dinh muc hang tdn kho, hang giri kho va
cong ng phai thu.

Nghi quyét phién hop Pai hoi dong cb ddng thudng nién nim 2025.

Nghi quyét vé viéc t6 chirc va phan cong cong viéc trong Hoi dbng quan tri Cong ty.
Nghi quyét v& viéc trién khai cong tic quan Iy vbn bang tién Quy I11/2025.

Quyét dinh v& viéc diéu chinh quy ché tra luong, tra thudng va phan phdi quy phic loi.
Nghi quyét vé viéc phé duyét lra chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.

Nghi quyét vé viéc phé duyét danh sach va han mirc dAu tu tién g tai timg t chirc
tin dung.

Nghi quyét vé viéc phé duyét vay vbn theo han mirc tin dung tai Ngin hang VCB -
CN Binh Dinh.
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IIL.

Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché tiéu chuin, dinh mtc st dung trang thiét bi, tai
san, thé tin dung, cong tac phi, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khac.

Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan Iy vdn bang tién Quy I11/2025.

Quyét dinh v& viéc hudng phu cép vuot khung d6i véi Ngu'm dai dién cua TCT tai

Cong ty.

Quyét dinh vé viéc xép lvong Ngudi dai dién ciua TCT tai Cong ty
Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché nghiép vu tai chinh.

Quyet dinh bd nhiém lai can bo.

Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché 1am viéc ctua Cong ty.

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché cong tic vin thu va bao mat thong tin.
Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché chinh sach nh4n vién ctia Cong ty.
Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan Iy vén bang tién quy IV/2025.

Nghi quyét Phién hop Hoi dong quan tri quy IV/2025.

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy hoat dong kinh doanh phan bén cia

Cong ty.

Chi phi hoat dong, lwong, thwéng, thu lao va cac khodn lgi ich khac cia HPQT

trong nam 2025
V& chi phi hoat dong:

Céc thanh vién HPQT dugc bd phong noi 1am viéc, céc tién ich, phuong tién d1’

chuyén, cong cu, dung cu vin phong va thuc hién cac ché do cong tac, dao tao... theo cac
Quy ché, quy dinh chung cia Tong cdng ty/Céng ty vé cac dinh mirc chi phi hanh chinh va
céc trang thiét bi, Quy ché vé ché d6 cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan
theo quy dinh vao chi phi quan ly chung ctia Cong ty.
Vé chinh sach tién hrong, thit lao va tién thwéng, phiic lgi khac:
Cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Hoi dbng quan tri theo quy dinh cda

2.

phap luat, quy ché quan Iy tién lwong, tién thudng va ché d6 chinh sach d6i véi ngudi dai
dién, hai hoa vé&i chinh sach luong va quy luorng hang nam cua Cong ty, twong xing voi ndng &

Iuc va két qua cong viéc cia timg thanh vién. Dbi voi cac thanh vién Hoi ddng quan tri
khong chuyén trach, Cong ty thuc hién ché d6 thi lao cong viéc.

Chi tiét tién lrong, thi lao va tién thuéng ndm 2025 cia cac Thanh vién HPQT, Gidm :
ddc va ngudi quan Iy khéc:

PVT: Péng

Tién lrong +

Tién thuéng

TT Chirc danh Thit lao vz 3;;‘:'[‘1?; Itu' Téng cdng
1 | Chua tich HDQT (chuyén trach) 1.470.610.428 | 278.301.738 | 1.748.912.166
2 | TV HPQT kiém Giam dbc 1.365.624.556 | 260.804.093 | 1.626.428.649
3 | TV HDPQT doc lap 72.000.000 72.000.000
4 | TV HDPQT kiém nhiém (quy 1/2025) 12.000.000 12.000.000

TONG CONG 2.920.234.984 | 539.105.831 | 3.459.340.815
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Két qua hoat dong cia timg Thanh vién HDQT

Héi ddng quan tri phin cong nhiém vu cho timg thanh vién phu trich timg méng
hoat dong nhwr sau:

Chi tich HPQT Mai Thanh Hai:

Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong cua HDQT theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac vén dé quan hé vai cb dong 16n, Téng Cong ty,
cac co quan quan ly nha nudc;

Lép chuong trinh va ké hoach hoat dong ctia HDQT;
Triéu tp va chu tri cac cudc hop cia HPQT, PHDCD;
Truc tiép gidm sat va chi dao cic cong tic ban hanh, stra d6i chién luoc dé 4n ti co

chu, cac quy ché, quy dinh, chinh sach chung ctia Cong ty; Cong tac t6 chirc nhan sy va
dao tao, d6i méi doanh nghiép, luong thudng va ché d6 chinh sach d6i véi CBNV;

Truc tiép tham du hodc ty quyen cho thanh vién HDQT tham dy bat ky cac cudc hop
cia Cong ty vé hoat dong ké hoach, kinh doanh, d4u tu, tai chinh... va tham gia trong
cac hoi ddng thi dua khen thudng - ky luét, hoi d6ng lwong thudéng dé giam sét va chi
dao véi chic trach cia HDQT;

Thuec hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi€p va Diéu 1é Cong ty.
Thanh vién HPQT kiém Giam déc Lwong Anh Tuin:

Thyc hién céc chirc nédng, nhiém vu cia Giam dbc Céng ty theo quy dinh ciia Luat
Doanh nghi€p, Diéu 1€ Cong ty;

Truc tlep theo ddi, gidm sat va chi dao cong tac ké hoach, kinh doanh, didu do hang
hoa, tiép thi, hé thng phan phéi. Thay mit HDQT tham du cufc hop hdi dong gia/td
gia va cac cudc hop trong linh vuc duge phéin cong;

Truc tiép theo di, giam sat va chi dao cong tac mua sim, d4u tr x4y dung co ban,
cong tac ddu thiu, cong tac héu cin, quan ly kho bai va hang hoa. Thay mat HPQT
tham du cac cudc hop ve hoat dong mua sam, dau tu xay dung, dAu thiu. .

Tryc tiép theo ddi, giam sat va chi dao cong tac quan ly. vbn, quan trj rai ro va bao toan
vbn, cong tac tai chinh ke toan, cong tac tiét kiém chéng lang phi. Thay mat I-IDQT
tham dy c4c cudc hop v& hoat dong tai chinh, kiém toan, kiém k&, kiém soét..

Lam T‘o Trudng t6 thamv dinh cac ndi dung Ban Diéu hanh trinh 1én HDQT, kh1 HDQT
thay can thiét phai ldp t0 tham dinh;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1& Cong ty va Luéat Doanh nghiép;

Thuec hién cac nhiém vu khac theo @iy quyén ctia Chu tich HPQT.

Thanh vién déc lip HPQT Nguyén Quang Doin:

Tryc tiép theo dbi, giam st va chi dao cong tac nghién ctu phat tnen san phdm mdi,
hd tro cong tac kinh doanh, tiép thi, cham s6c khach hang, cling c¢b kénh phan phdi;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép;
Thue hién cac nhiém vu khac theo ity quyén cia Cha tich HPQT.
Panh gia két qua hoat ddng ciia cac Thanh vién HDQT

Céc thanh vién HPQT da tich cuc thyc hién vai trd, nhiém vu clia minh theo chuén muc
quan tri cia Cong ty ¢b phin, ddng thi chi dao, gidm sét, don dc kip thoi cac hoat dong
cia BPH thong qua cac cudc hop/véan ban trong qua trinh diéu hanh Céng ty.
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- Hbi déng quan trj cung voi Ban Piéu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong kinh
doanh tai timg thoi diém va c6 chi dao cu thé thong qua cdc cudc hop cia Ban diéu hanh
va hop Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh
da tuan thu ddy da cac quy trinh, quy ché cia Cong ty va quy dinh cia Phép lujt.

- Bén canh vi€c thyc hién chirc ndng quén ly, giam sat hoat dong diéu hanh cta Gidm
dbc va cac can b quan 1y, HDQT da phdi hop chit ché véi BDH dé duara nhitng giai
phép thdo g& khé khian trong hoat dong kinh doanh.

- HDPQT da thuc hién dung nhiém vy, vi tri, vai tro ma DPHDCD giao trong cdng tic
quéan ly Cong ty theo Diéu 1é va qui dinh ctia phéap ludt.

- HDPQT cht déng xiy dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién ngay tir dau
ndm. Tung thanh vién HDQT néang cao vai tro ca nhén, c6 y kién dong g6p thing thin,
¢6 trach nhiém dé hoat dong cia HPQT ngay mot t6t hon, chuyén nghiép hon.

- Két qua cong tac quan tri, hoat dong kinh doanh Céng ty dém bdo muyc tiéu an toan,
hiéu qua va tiét kiém; Bao toan va phat trién vén ciia Cong ty.

V.  Bdo cdo giao dich véi cac bén cé lién quan
HDPQT da iy quyén cho Ban diéu hanh Céng ty thuc hién céc giao dich véi cac bén
lién quan trong ndm 2025 nhu sau:

£ A in Gia trij giao dich
STT | Tén t chirc/cd nhin M‘;‘ q“;“cll"’ hién
quan vo1 (Cong ty N¢i dung Gis tri (VND)

Tép doan Cong nghiép ) Hop ddng chuyén

Ning luong Quoc gia Viét | Don viclp trén | quyén st dung nhén 365.762.339
1 Nam (PVN) hiéu PVN

Téng cong ty Phén bén va C4 d6ng 16n s& hitu| Hop ddng mua ban
2 |Héa chét Diu khi (PVECCo) 75% hang héa, dichvu | >400-729.330.836

VI.  Hoat dong va két qua danh gi4 cia Thanh vién djc lap HbQT

Hoi ddng quan trj Cong ty C5 phin Phan bon va Hoéa chét Dau khi Mién Trung c6 03
thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién d6c 13p. Céc thanh vién Hoi déng quén trj tham gia
tich cyc vao cdc hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tudn thi, dam bao tdt cac thong 1€
quén tri cong ty chuén muc.

Péng thoi, Cong ty ciing thyc hién viéc b nhiém tach biét gitra Chu tich Hoi dong
quén tri va Gidm déc dam bao tinh tuan thu quy dinh vé quan trj cong ty.

1.  V&viéc td chirc cac cudc hop cia Hoi dong quan tri

Céc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri da dugc triéu tap va thyc hién véi lich trinh cu
thé, chudn bj tai liéu chu ddo, theo ding cAc nguyén tic. Noi dung cac cude hop duge cac
thanh vién Hoi déng quan tri thao luan, phan bién, danh gia diy da va cén trong dé dua ra
nhitng dinh huéng, giai phap tdt nhat cho Cong ty.

Céc véin dé lién quan den viéc td chirc hoat dong kinh doanh va dAu tr nam 2025, cong
tac quan ly va st dung vbn, cong tic xdy dung chién lugc, tai cdu tric, vin hoa doanh
nghiép, xay dung hé thong quan ly... déu dugc thao ludn, kiém so4t mot cach chat ché gitra
Hoi dong quén tri va Ban Gidm ddc. Qua trinh thue thi hoat dong cta Cong ty dugc dién ra
theo quy ché phan quyén rd rang, ludn dugc phén tich, nhén dién rii ro mét cach kip thoi
nhim dam béo su 6n dinh, an toan, tuan thd theo quy dinh cua phép luit.
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2. Vé viéc giam sit Giam d6c va cac thanh vién trong Ban Giam déc
V& téng thé, Hoi ddng quan tri d4 thuc hién tbt cong tac giam sat ddi v6i Ban Gidm
dbc, dam bao hoat dong cua Cong ty lubn duge kiém soat chit ché ciing nhu bam sat ké

hoach do Hoi dong quan tri va PHDCD thuong nién da dé ra va diéu chinh cac quyét dinh
kip thori khi thuc tién yéu cau.

Thanh vién Hoi dong quan trj dbng thoi ¢am nhiém chirc danh Gidm dbc Congty. Tai
céc cude hop dinh ki, 6t xudt, cic bao cdo quan tri dinh ki, Thanh vién Hoi déng quan tri
kiém Giam ddc thuc hién bao cdo diy du cac noi dung trong yéu trong qué trinh diéu hanh
truéc Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat. Qua d6, Hoi dong quan trj luén nim rd tinh hinh
hoat dong cua Cong ty cling nhu duoc cap nhat nhanh nhét cac yéu clu tir thue té. Céc quyét
sach cua Ban Giam dbc duge phan tich, phan bién va tham van tir Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat nham c6 c4c giai phap t1 wu cho lgi ich ctia Cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong quén tri nhén dién mot cach chi dong vai tro, trach nhiém hd
trg d6i v6i Ban Giam déc. Hoi dong quan tri dac biét quan tam dén céc giai phap quan tri
rui ro, nham hd trg Ban Giam dbc nhén dién sém cac van dé va gitip Cong ty duy tri tinh
bén virng, 4n dinh trong hoat ddng, bao vé lgi ich cia nha dau tu.

3. Dainh gid chung hoat dong cia HPQT

Céc cong viée ciia Hoi déng quan trj d thyc hién trong nam 2025 tap trung ding theo
K& hoach hoat dong di dugc PHDCD thuong nién nam 2025 thong qua va tuén thi Diéu
18, Quy ché quan tri va c4c thong 1& chuin muc quan tri Cong ty.

Thanh vién Hoi d6ng quan tri co tinh thén trach nhiém, c6 tinh chuyén nghiép cao, o
rang vé trach nhiém dugc phan cong trong viéc bao vé loi ich ctia Cong ty va can trong trong
viéc thuc hién vai trd ciia minh.

Hoi dong quan tri da goi y nhiéu giai phép hiéu qua, kip thoi daé giup Ban Giam dbc
vugt qua mot s6 thach thirc trong qua trinh didu hanh Céng ty, thyc hién tbt viéc gidm st
va kiém so4t dé dam béo tiéu chi tuan thi phap ludt duge Cong ty tuyét d6i t6n trong.

Céc chi ti€u kinh doanh nam 2025 vé co ban du dat va vuot so v6i ké hoach dé ra.
Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh d4 lanh dao va quan ly Cong ty c6 hiéu qua, hoat dong
kinh doanh on dinh, thyc hién t6t nghia vu d6i v6i ngan sach Nha nuéc, mang lai hiéu qua
cho cb dong va thu nhép 6 4n dinh cho ngudi lao dong.

Hoi ddng quén tri dd tham gia cing Ban Gidm dbc trién khai cac hoat dong phat trién
vin hoa cua Cong ty. Thong qua phuong phép hoat dong hi€u qua, sang tao, Hji ddng quan
tri da thuc hién t6t vai trd déng hanh xay dung céc gia tri bén vimg theo diing dinh huéng,
chién lugc ctia Cong ty.

VII.  Két qua danh gia, gidm sat dbi voi Ban Giam doc
Pénh gia chung vé hoat dong clia Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty:
- Mic du tinh hinh kinh doanh, thj truéng ndm 2025 con nhiéu khoé khin nhung v6i su
quan tim, hd trg va chi dao sat sao cua Téng Cong ty, su phéi hop, hd trg clia cac
khach hang, dbi tac, su ing ho tich cuc cla céc cd dong, cac nha dau tu, cung vdi sy

nd lyc, quyét tAm cao ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Giam dbc ciing nhu
CBNV, Cong ty dd hoan thanh tt cac chi tiéu ma PHDCD giao.

- Cong tac quan ly va sir dung vbn, dic biét 1a cong tac theo ddi, thu hoi cong ng duge
quan tdm, cht trong dam bao an toan v& tai chinh. Pdng thoi, Cong ty da tb churc trién
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khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, néu cao tinh than t
giac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV, va tiét giam tbi da cac chi phi
trong moi mat hoat dong.

- Gidm doc ¢6 phén cong nhiém vy rd rang cho Pho Gidm dbc, cac Céan bd quan 1y khac
va c6 trién khai cong tic giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va giao ké
hoach cong viéc.

- Ban Giam dbc da trién khai hoat dong SXKD ctia Céng ty phi hop v6i nghi quyét cia
Pai hoi ddng cb dong, chi dao cia Hoi ddng quan trj va tudn thu ding didu 1 doanh
nghi€p, quy dinh cta phap luat.

- Ban Gi4m déc nhan thirc rd nhing thuan loi va khé khan ciia Cong ty nén d4 linh hoat
trong viéc diéu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi 34 ban hanh cac vin
ban tai liéu ndi b theo thim quyén nham kiém soat c6 hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

VIII.  Viéc thyc hién cic ndi dung dwge PHDCDP iiy quyén
Theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2025:

1. DHDCD di thong qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2025 va theo tiy quyén cia DHDCD, HPQT dé thong qua lya chon Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam dé thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2025.

2. DPaihoi dong cd dong ay quyen cho Hoi ddng quén tri Cong ty thong qua viéc ky két
cac hgp dong, giao dich véi Tong cdng ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP thudc
thim quyén cta Dai hoi dong cb dong. Két qua trong nam 2025, Cong ty c6 giao dich
v6i Tong cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - CTCP & 03 linh vyc: Hop dong mua
ban Phan bén mang thuong hiéu Phu My, Hop ddng phan cip thyc hién cong tac t1ep
thi truyén thong, xuc tlen thuong mai, an sinh xa hdi, dich vy ky thuét; va hop dbng
dich vu hau can (boc xép, vin chuyen hwu kho...), véi tdng gié tri giao dich trong ndm
2025 12 3.450,7 t§ ddng. Cu thé:

Linh vire giao dich S6 liéu wéc tinh da trinh | Sé li¢u thye hign
* PHDCD nam 2025 nam 2025
Giao dich mua ban hang héa 3.171 ty dong 3.404 ty ddng
Dich vu xtc tién ban hang 19,1 ty ddng 19,2 ty déng
Dich vu hiu cén logistics 30 ty dong 27,54 ty dbng

IX. Bio cdo vé tinh hinh quén tri Céng ty nim 2025
Cong ty da thyc hién, 1ap va cong bd B4o cdo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky 6 thang

diu nam 2025; Bao céo tinh hinh quan trj cdng ty ndm 2025; B4o cdo thudng nién nim 2025

tuan tha dung ndi dung va thdi han quy dinh.
X.  Ké hoach hoat dgng cia HPQT nim 2026

Nhim thuc h1en hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cic muc tiéu ké hoach nam 2026,
HPQT xéc dinh nd luc phin diu trong cong tac quan trj va diéu hanh Cong ty, ting cudng
hi€u qué hoat dong quén tri v6i nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhur sau:

- Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thuc hién hoan thanh céc myc ti€u, nhiém vu va chi
tiéu ké hoach nam 2026 theo Nghi quyét/Quyét dinh cua DHDCD/HDPQT Cong ty.
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Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng quén tri ndi by cia Cong ty phu hop voi quy
dinh cua phép luat, mo hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc
té cia Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém sodt noi bo, cong tdc phong ngira riii ro
trong moi hoat dong cua Cong ty.

Giir vimg thi phén ure, timg budc phat trién thi phin NPK Phi My, thic ddy cac hoat
dong kinh doanh trong diéu kién thi trudng canh tranh gay git. Bao vé va phat trién
uy tin, thuong hiéu phan bén Phu My.

Quén Iy cong tac ddu tu, mua sim dam bao chét lugng, dung tién d va tuan thi cac
quy dinh hién hanh. Tim kiém dia diém van phong lam viéc va kho trung chuyén cta
don vi dé chuln bi di doi Kho Nhon Binh theo chii truong ctia tinh.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san phim méi, kinh doanh da dang héa
san pham.

Tiép tuc chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phat trién nguon nhan lyc nhim ning
cao chét lugng, ning suét lao dong, dap tng yéu ciu phat trién ctia Cong ty.

Quan tAm va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho cb d6ng va thuc hién cic nhiém vu
khac khi PHDCD giao.

Chi dao va gidm sét thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim
2026.

Tran trong./.
T™. H 0 I DONG QUAN TRI
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PHAN IV
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
VA TO TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2026

Ban Kiém soat Cong ty CH phan Phén bén va Héa chét Dau khi Mién Trung do Pai hoi
ddng cb déng ngay 18/06/2021 bau ra 3 thanh vién kiém nhiém (nhiém ky 5 ndm 2021-2026).

I. Hoat dgng cia Ban Kiém soat nim 2025

Ban Kiém soét hoat dong theo quy dinh cta Luat doanh nghi€p, cac quy dinh cua phap
luat, Diéu 1¢ ciia Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat.

K¢é hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat da dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2025 thong qua.

1. Bio cdo d4anh gia két qua hoat dng ciia BKS

Trong nam 2025, Ban Kiém so4t d3 xay dung chuong trinh cdng téc, trién khai cac ndi
dung cOng vi€c theo phéin cOng cia tirng thanh vién Ban Ki€m soéat:

- Ban Kiém soat td chirc 04 cudc hop v6i sir tham gia day du cac thanh vién BKS dé trién
khai cong vi€c, thong qua két qua kiém tra, giam sat, théng nhit va dua ra cac kién nghi
cia Ban kiém soat ddi voi hoat dong ctia Cong ty. Cac hoat dong kiém tra, giam st cia
Ban Kiém soét tip trung chi yéu vao cac van dé vé hiéu qua trong hoat dong kinh doanbh,
dam bao an toan von, gidm sat va danh gia thuc hién ké hoach nam 2025.

- Ban Kiém soat tham du cac cudc hop HDQT, hop giao ban Cong ty do HDQT va BDH

t6 chirc. Ban Kiém soét thuc hién cong téc giam sat thudng xuyén ve tinh hinh hoat dong
cia Cong ty theo ké hoach. Két hop cing véi Ban Klem toan ndi bg va cac Ban chirc
ning ctia Tong Cong ty thuc hién t6 chirc kiém tra v& cdng tac ban hang cda Cong ty.

- - Thong qua cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén, lién tuc bang hinh thirc tryc tlep
va gian tiép, Ban Kiém so4t d4 c6 mot sb y kién trao dbi, tr van, canh bao va kién nghi
d6i voi mot sé van dé trong cong tac quan 1y va diéu hanh tai Cong ty.

- BKS thdm dinh bao c4o tai chinh 6 thang ndm 2025 va béo céo tai chinh ndm 2025 ¢
y kién cu theé bang vin ban.
2. Két qua hoat d9ng ciia timg thanh vién Ban kiém soat:

Ban Ki€ém soét bao gom 03 Thanh vién, cac Thanh vién thuc hién chirc trach, nhiém
vu theo phan cong:

© Nguyén Thi Kim Anh — Trwéng Ban kiém soit Cong ty

- Chju trach nhiém chung cac hoat dong cua ban kiém so4t, thay mat Ban kiém soat ky
ban hanh cic quyét dinh, van ban ctia Ban kiém soat.

- Xay dung va diéu hanh thue hién ké hoach hoat dong hang ndm cia Ban kiém soat.
- Giam sat chi tiét viéc thuc hién céc ndi dung nghi quyét cia PHPCD;

- Giam sat cic quy dinh chung, chinh sach, chién hrgc cia Cong ty, cong tac 1ap ké
hoach hang nam.

- Giam sat hoat ddng cuia HDQT/BDH Cong ty.

- Tham dy cac phién hop cia HPQT, céc cudc hop trién khai hoat dong SXKD cua
Cong ty va chi tri cac cudc hop Ban kiém sodt.
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Béo céo kiém tra/giam sat dinh ky ctia Ban kiém soat theo quy ché ngudi dai dién cua
ToOng cong ty.

Thim dinh bao céo tai chinh sau kiém toan.

Pham Thanh Long — Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Xem xét tinh hop 1y va gidm sat viéc ban hanh van ban quan ly ndi by cua Cong ty
va thuc hién Nghi quyét PHPCD.

Giam sét tuan thu quy dinh cta Phép luit va Téng cong ty;

Giam s4t ban hanh vin béan, hoat dong dAu tr, mua sim cla cong ty.
Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hién hanh
Giam sat hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Kiém so4t cép nhét cac thong tin v& tinh hinh thi truong phan bén.

Ba Trin Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Giam sat cong tac 14p, theo ddi thuc hién ké hoach hang thang, quy, nim.

Giam sat cOng tac tuyén dung lao dong, bd nhi€ém cén bd va viéc thuc hi€n cac ché
d0, chinh sach véi ngudi lao dong.

Giam sat cOng tac dau tu, mua sim ctia Cong ty.

Giam sat tinh hinh tai chinh: céng tac quan ly cong n¢ phai thu, phai tra; céng ng,
hang ton kho cua Cong ty.

Giam sat cong tac thuc hién tiét kiém, chdng lang phi.
Ting thanh vién Ban Kiém so4t da nd luc, chi dong trao ddi thuc hién chirc trach,

nhiém vu va c6 nhirng khuyen c4o, khuyén nghi kip thoi trong pham vi cong viéc dugc phan
cong. Cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, tudn thu cac quy
dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cng ty va Quy ché hoat dong Ban Kiém soat.

3.

Thu lao, chi phi hoat djng céc l¢i ich khic ciia Ban Kiém soat va cic thanh vién:
Luong, thu lao cta timg thanh vién Ban kiém soat dugc chi tra theo quy dinh cua

Cong ty/Tong cong ty va dugc DHDCD thdng qua (ndm 2025, Cong ty ap dung mirc thu
lao Ban klem soat theo Quy ché quan ly tién lrong, thu lao va t1en thudng tai cac doanh
nghiép co vbn gop chi phdi dugc ban hanh theo Quyét dinh sé 25-936/QP-PBHC cua
Téng cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi ban hanh ngay 30/12/2025).

Tong thu nhdp ctia Ban Kiém soat nam 2025 1a 168 triéu ddng. Cu thé:

DVT: dong
2 Ao
TT Chirc danh Ti‘?ll.lhll}ln;;)g * :‘;:llllctlho;mt:(g]:; Téng cong
KT-PL
1 | Truomg Ban Kiém sot (kiém nhiém) 72,000,000 - 72,000,000
2 | Thanh vién Ban kiém so4t (kiém nhiém) 48,000,000 - 48,000,000
3 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 48,000,000 - 48,000,000
TONG CONG 168,000,000 -| 168,000,000
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Il. Pinh gia viéc thwe hi¢n Nghi quyét DPHPCD ciia Cong ty
1. Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét PHPCP ciia Cong ty

Thyc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025, Céng ty thuc hién
céc chi tiéu ké hoach nhu sau:

Chi tiéu DVT KH 2025 TH 2025 Ty 18 Ghi chii
San luong Tén 325.000 355.113 109%
Doanh thu Ty dong 3.171 3.644 115%
Loi nhuén TT Ty ddng 30,47 31,91 105%
Loi nhuén ST Ty ddng 24,37 25,40 104%
Phai nop NSNN | Ty dong 9,74 13,96 143%
Cb tirc % 14 . - | Chuachi

2. Thim dinh Béo cdo tai chinh 6 thang dAu nim va ca nim 2025

B4o céo tai chinh 6 thang va nim 2025 ciia Coéng ty C6 phin Phan bén va Héa chit
Diu khi Mién Trung d3 phéan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tai ngay 30/6/2025 va
31/12/2025. Viéc 1ap va trinh bay BCTC phii hop véi cac quy dinh ctia Chuén muc, Ché @
ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phép luat hién hanh.

3. Panh gia viéc thwre hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HPQT, BGP nim 2025

HDPQT dugc td chirc hoat dong vé&i 03 thanh vién duong nhiém thyc hién nhiém vu
theo chuin muc quan trj cia Céng ty ¢d phin. HPQT phén cong nhiém vu cu thé cho cac
Thanh vién HPQT theo timg linh vuc chuyén mon. Trong nam 2025, Hoi déng quan tri
Cong ty d3 nd luc thuc hién cac nhi¢ém vu cia PHDCD giao, hoan thanh céac chi tleu Kké
hoach, bao toan va st dung hiéu qua v6n cuia chit s¢ hitu, ddm bao quyén loi cia cb dong
va ty 1é chia cd tirc nam 2025.

Ban Giam ddc da nd luc thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD, cac quyét nghj cua
HDPQT. Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tudn thd ding quy dinh ctua
phap luat, diéu 1& Cong ty va phi hop véi nghi quyét cia PHDCDP.

Ban Kiém so4t nhén thay béo céo clia H6i ddng quan tri, bao cao cua Giam dbc Cong
ty da phan 4nh trung thuc va ddy du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cia
Cong ty. Cac hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc bam sat
nghi quyét va ké hoach da dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua, mang lai l¢i ich cho ch
dong. Qua trinh ra quyét dinh ctia Hoi déng quan tri va Ban Giam dbc da tuan thu quy dinh
phép luat, Diéu 1€ hoat dong ctia Cong ty va phit hop véi chién lwoc phat tridn Cong ty duge
DHDCD thong qua.

4. Sy phoi hop giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quian tri, Ban Giam déc va céc cin

b quain ly khac cia Cong ty

Ban Kiém so4t d thuc hién ding chirc ning nhiém vy theo luat, theo quy dinh va
khong gy can tr¢ dén [hoat dong kinh doanh cia Cong ty v6i muc ti€u ddm bao loi ich cla
cd ddng va su phat trién cia Cong ty. Qua trinh thue hién chirc nang, nhiém vu Ban kiém

soat cling nhéan dugc su ho trg tir Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va cac phong chirc niang
Cong ty trong viéc cung cip cac thong tin phuc vu cong tac kiém soat.
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5. Nhan xét, kién nghi:

Trong tinh hinh thi trudng phén bon c6 nhiéu b1en dong, dé thuc hién tét cac nhiém vy
ké hoach SXKD nim 2026 va chién lugc phat trién Cong ty trong cdc nim t6i, BKS kién
nghi:

- Lién tuc cai tién, hoan thién hé thdng quén tri ndi by ciia Cong ty theo dung quy dinh
dam bao chit chg, tuan thu phap luit va phu hgp tinh hinh méi.

- Giir vimg thi phin ure trong khu vuc, phat trién thi phin NPK Pha My va diy manh
cac hoat dong kinh doanh tu doanh.

- Nang cao uy tin, thwong hiéu phén bon Pha My. Phat huy va tan dung cac co hdi, loi
thé va cac ngudn lyc sin c6 dé nang cao ning suit va hiéu qua & moi mit hoat dong
cua cong ty.

- Péy nhanh tién d06 cac cdng viéc lién quan dén dy 4n chudn bj dau tu kho, vin phong
Cong ty cia don vi aé chuan bi di doi Kho Nhon Binh theo chi truong ciia Tinh. Quan

Iy cong tac dau tu, mua sim dam bao chit lugng, ding tién dd va tudn thl cac quy
dinh hi€én hanh.

- Chu dong thu xép va can d6i ngudn vén phuc vu kinh doanh, dau tu; Ludn dam bao
ngudn lyc tai chinh kip thoi, an toan. Viée huy dong va sir dung vbn dung muc tiéu,
minh bach, an toan va hi€u qua.

- Kiém soét chit chg, thudng xuyén ra sodt, danh gid nang luc tai chinh cta khach hang
dé thu h01 k1p thdi, ddy dua cac khoan ng phai thu khach hang.

- Kiém soat chat ché chi phi, dic biét 1a chi phi gian tiép; thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi & tit ca cAc mit hoat dong clia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, kiém soat ndi bd, cong tac phong nglra rii ro
trong moi hoat dong cia Cong ty.

III. Ké hoach hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2026
- Giam sét viéc thuc hién nghi quyét cia PHDPCD nam 2026 va Diéu 1¢ Cong ty.
- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc quy ché/quy dinh quan 1y hién hanh.

- Kiém soat/ /giam sat viéc tudn thii phap ludt, Diéu 1é Céng ty trong qua trinh ra quyet
dinh va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Giém sat viéc quan ly, td chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh; quéan ly tai chinh va
dAu tu cia Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty nam 2026.

- Tham gia c4c cudc hop HDQT, hop giao ban cdng ty cép nhét tinh hoat dong kinh
doanh cia Cong ty.

- Lap bao céo giam sét hang thang/ quy theo Quy dinh cua Tbng cong ty.
- Théim dinh b4o céo tai chinh 6 thang, b4o c4o tai chinh nam 2026.

- Giam sét viéc thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi.

- Giam séat viéc xdy dung, giao ké hoach SXKD nim 2027 cia Cong ty.

- Két hop cung v6i Ban Kiém todn ndi bd va cac Ban chirc ning ctia Tong Cong ty
thuc hién kiém tra hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuec hién cac cong viéc khac clia Ban Kiém soét theo quy dinh.
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IV. Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2026

Pé thuc hién viéc kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2026 ciia Cong ty Phan bon va Hoa
chét Dau khi Mién Trung theo quy dinh cta phép luét va Diéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat
kinh trinh Dai hdi déng cd dong xem xét va biéu quyét thong qua viéc lua chon cong ty
kiém toan doc 1ap c6 dii ning luc va uy tin duoc Bo Tai chinh va Uy Ban ching khoan nha
nuée chip thuin duge thuc hién kiém toan cho cac té chirc phat hanh, td chirc niém yét, to
chirc kinh doanh ching khoan va cac don vi ¢6 lgi ich cong chung nam 2026.

(1) Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam,
(2) Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam,
(3) Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Ban Kiém soat kinh trinh PHDCD phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan doc lap
néu trén va iy quyén cho HDQT Céng ty t6 churc trién khai thyc hién lya chon mot trong
danh sach cac Cong ty kiém toan phit hop v&i quy dinh cta phap ludt./.

TM. BAN KIEM SOAT
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__ PHANV
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
(Da cong bo)
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PHAN VI

TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢ dong

CTCP Phan bén va Hoa chit Dau khi Mién Trung

Cén ctr quy dinh tai Diéu 1& Cong ty (o) phan Phan bén va Hoa chit Dau khi Mién
Trung Ve quyén va nhiém vu cua Pai héi dong c¢b dong, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi
dbng cb dong thong qua phuong an phén phdi lgi nhuin nam 2025 va ké hoach phén phdi
lgi nhudn ndm 2026, véi ndi dung nhu sau:

Phwong 4n phin phdi loi nhuédn thyc hién nim 2025

Véi két qua kinh doanh nam 2025 theo bdo cdo tai chinh da kiém toan, Hoi ddng quéan
tri Cong ty dé xudt PHPCP thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2025 nhur sau:

Chi cb tirc bing tién mit, ty 18: 14%/ménh gia cb phiéu;

Ty 1€ trich 18p cac quy tir Loi nhuén sau thué: Quy khen thudng, phuc loi 1a 20%;

Trich bd sung thém Quy khen thuéng, phuc loi véi mirc tdi da 1a 20% phan lgi nhuén

sau thué vuot ké hoach.

Trich nguén kinh phi dé sir dung giai quyét ché do chinh sach cho Nguoi lao dong khi
thue hién tai ciu tric Cong ty: 10% lgi nhudn con lai sau khi trich 14p cac quy va chi

cb tuc.
Chi tiét phuong an: ‘
Don vi tinh: Dong
v gen Phén phéi lgi nhuin
Stt Chi tiéu nim 2025
1. | Loi nhun chua phan phéi lily k& ndm 2024 chuyén sang 44.656.563.325
2. | Loi nhuén sau thué nim 2025 ding d phén phbi 25.395.669.030

Trong d6: LNST vuot so véi KH 2025

1.021.987.058

3. | Trich 18p cac quy tir LNST 2025 5.283.531.218

Trich quy Khen thudng, quy Phic lgi 5.283.531.218
4. | Loi nhudn nam 2025 sau khi trich 14p cac quy 20.112.137.812
5. | Téng loi nhuén lity k& dén nam 2025 dé chia cé tirc 64.768.701.137
6. | Chia cd tirc (bang tién mat) 14.000.000.000
7 Trich ngudn kinh phi dé str dung giai quyét ché @9 chinh sach cho 5.076.870.114

" | Nguoi lao dong khi thuc hién tai cau trac Cong ty (10% LNST) R
8. | Loi nhuan chuyén sang nim 2026 45.691.831.024
Ghi chu:

Quj khen thudng, qui philc lori dd trich trong Bdo cdo tai chinh nim 2025 14 5.181.332.512 dong.
(Trong d6 bao gom trich bé sung Qup khen thueomg voi mirc 10% phdn LNST vweot ké hoach).

Quf khen thudng, phiic loi con phdi trich thém la 102.198.706 dong (theo quy dinh clia

Quyét dinh s6 25-936/QD-PBHC ngay 30/12/2025).
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IL

K¢ hoach phén phdi l¢i nhuin 2026:
Chi cd tirc bing tién mit, ty 18 du kién: 14%/ménh gi4 cb phiéu.

L¢i nhuan sau thué (LNST) chua phan phdi con lai trich 14p: Quy khen thuéng, phic
lgi: 20% cia LNST.

Truong hop 1¢i nhuédn thyc hién vuot loi nhuin ké hoach dugc giao, cho phép Cong ty
duge trich bd sung thém Quy khen thudng, phuc lgi véi mirc t6i da 12 20% phan loi
nhuan sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, biéu quyét thong qua./.

TM. HOI DQNG QUAN TRI
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o PHANVIL , .
BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQT iCH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

I.  Bao cdo thwc hién nim 2025 .
DVT: dong
"y P
TT Chirc danh Tiet;‘h'l,'l“l:':)g * :ﬁ%’lﬁgﬁiﬁ; Téng cing
KT-PL

1. | HOI PONG QUAN TRI 2.920.234.984 | 539.105.831 | 3.459.340.815
1 | Chu tich HDQT (chuyén trach) 1.470.610.428 | 278.301.738 | 1.748.912.166
2 | TV HPQT kiém Gidm dbc 1.365.624.556 | 260.804.093 | 1.626.428.649
3 | TV HDPQT déc lap 72.000.000 72.000.000
4 | TV HDQT kiém nhiém (quy 1/2026) 12.000.000 12.000.000
IL. | BAN KIEM SOAT 168.000.000 0| 168.000.000
1 | Trudong Ban Kiém soét (kiém nhiém) 72.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 48.000.000 48.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 48.000.000 48.000.000
TONG CONG 3.088.234.984 | 539.105.831 | 3.627.340.815

II. Kéhoach nim 2026 ‘

DVT: dong
Y -
TT Chire danh Tii{‘h':;zg * vl‘;:)llln:xtl;;?tgir Téng cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.584.462.499 | 241.771.875 | 2.826.234.374
1 | Cha tich HDQT 1.317.839.656 |  126.019.971 | 1.443.859.627
2 | TV HPQT kiém Giam ddc 1.194.622.843 |  115.751.904 | 1.310.374.747
3 | TV HDQT déc lap 72.000.000 72.000.000 -

1. | BAN KIEM SOAT 168.000.000 0| 168.000.000
1 | Truémg Ban Kiém soat (kiém nhiém) 72.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém so4t (kiém nhiém) |  48.000.000 48.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém so4t (kiém nhiém) 48.000.000 48.000.000
TONG CONG 2.752.462.499 |  241.771.875 | 2.994.234.374
DU PHONG 10% 299.423.437
KE HOACH NAM 2026 3.293.657.811
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PHAN VIII
TO TRINH BO SUNG NGANH NGHE PANG KY KINH DOANH
VA SUA POI PIEU LE CONG TY

Kinh giri:  Dai hoi ddng cb dong o .
CTCP Phén bon va Hoéa chat Dau khi Mién Trung

Cin cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi Nude CHXHCN Viét
Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

Can ot Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 da dugc Quéc hdi Nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua vao ngay 26/11/2019 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi
ti€t thi hanh mdt s6 di€u cua Ludt Chimg khoan;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din
mot s& diéu vé quan tri cdng ty 4p dung véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 di€u cua Luéit Ching
khoan;

Can ot Didu 16 cia Cong ty C6 phin Phén bén va Héa chit Dau khi Mién Trung (14n
6) dugc Dai hoi dong c6 dong thudong ni€n ndm 2022 thdong qua va ban hanh tai Nghi quyét
s0 88/NQ-DHDCD ngay 27/06/2022,

Can ¢t vao xu hudng thi truong va yéu ciu hoat dong kinh doanh thuc té ciia Cong ty,
trén co s& ddp tmg cic yéu cau cla phap luat va d& xuét ciia Ban Piéu hanh, Hbi ddng quan
tri Cong ty C6 phin Phan bén va Héa chit Dau khi Mién Trung kinh trinh PHPCP xem xét
va thong qua viéc sira ddi mot s6 ndi dung trong Piéu 1é Cong ty va bd sung nganh nghé dang
ky kinh doanh, cu thé:

A.  Bd sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

TT Tén nganh nghé kinh doanh ding ky b6 sung Mai nganh
1 | Ban 1é theo yéu ciu dit hang qua buu dién hoic internet 4791
2 | Bén 1€ hinh thirc khac chua dugce phan vao dau 4799
3 | San xuét phan bén va hop chit ni to 2012

Ngodi ra, theo Quyét dinh 36 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ciia Thi tuéng Chinh
phu vé Hé thong nganh kinh t€ Viét Nam c6 hi¢u luc tir ngay 15/11/2025 thi m§t s6 ma so
nganh nghé diang ky kinh doanh c6 su thay doi.

Do d6, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh DHPCP ty quyén cho Hoi ddng quan tri
Cong ty thuc hién céc thi tuc d€ cdp nhat danh muc nganh ngh€ kinh doanh ciia Cong ty nhu
trén theo quy dinh sau khi c6 huéng din cu thé clia cac co quan nha nuéc.

B. Sira dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty:
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1am san; Mua bén cac loai phén bon, cac san phém héa chét (Trir
héa chét bang 1); Dich vu k¥ thuét trong san xuét kinh doanh phén
b6n va cac san phim hoa chit c6 lién quan; Kinh doanh vén tai
hang hoa bang xe 0 t0, dudng thiy ndi dia; Kinh doanh kho bai,
xuit nhap khau phan bén va héa chit va ndng san; Quang cao;
Nghién ctru thi tru'ong va tham do du ludn; T chirc gi6i thiéu va
xuc tién thong mai; Ban budn to, xo, s¢i dét; Ban 1é theo yéu ciu
dit hang qua buu dién hodc internet; Ban 1€ hinh thiac khéac chua
dwoc phan vao dau; San xuit phan boén va hop chét ni to. Kinh
doanh nhitng nganh nghé khac ma Phép luit khong cdm va phii hop
v6i quy dinh cua Tép doan Cong nghi¢p Nang lugng Qudc gia Viét
Nam, Téng Cong ty Phan Bén va Héa chit Dau khi — CTCP.

TT Noi dung sira ddi, b6 sung Diéu 1& Ghi chi
Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién
va thoi han hoat dong cia Cong ty
Muc 3: Try s& ddng ky cia Cong ty la:
Pia chi: Ld A2, Cum Cdng nghiép Nhon Binh, Phudng Quy Nhon | Cép nhét theo
1 Pong, tinh Gia Lai. dia gi¢i hanh
- Dién thoai: 0256. 3848 488 chinh m&i sau
sap nhap.
- Fax: 0256.3848 588
- E-mail: pvfcco-central@pvfcco.com.vn
- Website: www.pce.vn
B sung linh
. vuc kinh
Pieu 4. Muc tiéu hoat dgng cia Cong ty doanh: Ban l¢
Muc 1. Linh vuc kinh doanh cia Cong ty 1a: Mua ban hang nong, thveo yeu cau
dat hang qua

buu dién hoac
internet; Ban 1é
hinh thirc khac
chua dugc
phén vao dau;
San xuit phan
bén va hop
chét ni to.

Cép nhit tén
Tap doan Cong

nghiép Nang

lugng Quoc gia
Viét Nam

Céc ndi dung khac trong Diéu 1& co cu t chirc va hoat dong cuia Cong ty ch phan

Phén bén va Hoa chét Dau khi Mién Trung dugc gitr nguyén, khong thay ddi.

Tran trong./.
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PHAN IX

TO TRINH VE VIEC CHAP T! HUAN CHU TRUO’N G KY KET CAC HQP PONG,

GIAO DICH VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi -
CTCP

Kinh giri:  Dai hoi déng cd dong
CTCP Phan bon va Héa chit Dau khi Mién Trung

Can ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dwgc Qubc hdi Nudec CHXHCN Viét

Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Biéu 16 Cong ty C6 phén Phéan bén va Hoa chét Dau khi Mién Trung d4 dugc

thong qua tai Dai hoi ddng cb dong thanh 13p Cong ty ngay 30/12/2010 va dugc sira dbi, bd
sung 14n 6 tai phién hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién ngay 27/06/2022;

Nhim dam bao cac hop ddng, giao dich giita Cong ty v6i Téng cong ty Phan bén va

Héa chét Dau khi - CTCP dugc thuc hién kip thoi va tuin thi cac quy dinh hién hanh, ddng
thoi néng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty, Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai
hoi dong cd dong thong qua ndi dung sau:

1.

Chép thuan noi dung cht yéu cua cac hop dong, giao dich gilta Cong ty véi cb dong
16n 12 Téng cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi — CTCP (PVFCCo), cu thé nhu
sau:

Hop ddng, giao dich linh virc mua béan hang h6a (Pam Phi My, NPK Phu My, cac loai
phan bon khac do PVFCCo san xuét, phan phbi), tdng gia tri wéc tinh thuc hién trong
nim 2026 1 3.717 ty dong.

Hop ddng, giao dich linh vuc dich vy xtc tién ban hang, tiép thi truyén thong, an sinh
xa hoi, dich vy k¥ thudt, cham soc khach hang... , tong gia tri wéc tinh thye hién trong
nam 2026 1a 19,5 ty dong.

Hop ddng, giao dich linh vire dich vu hau cin logistics, van chuyén, bdc xép, ru kho...
téng gi4 tri udc tinh thyc hién trong nam 2026 12 30 ty dong.

Trudng hop Cong ty thuc hién vuet sb liéu udc tinh nhur trén, dé nghi DHDCD cho
phép Cong ty chi ddng thuc hi¢n va s€ trinh bao cdo DPHDCD tai ky hop gin nhét.

Dai hoi ddng cb dong giao cho Hoi ddng quén tri Cong ty chit dong thong qua vi€c ky
két cac horp dong, giao dich v6i Tong cong ty Phan bén va Hoa chét Dau khi - CTCP
theo ndi dung chu yéu duogc chip thuan nhu trén.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

fal Thanh Hai
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A PHANX x ,
QUY CHE BAU CU' HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Quy ché nay dugc Pai hoi ddng cb dong (DPHDCD) cua Cong ty Cb phan Phén bén va

Hoa cht Dau khi thng nhét thong qua dé 1am co s& tién hanh bau Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat nhiém ky 2026 — 2031 tai phién hop PHPCD thudng nién nim 2026, vi céc quy
dinh sau:

L
1.

IL.

2.2

Nguyén tic biu cir va quyén biu cir HDQT, BKS tai cuc hop PHPCD
Nguyén tic

Viéc bau cir thanh vién HDQT va BKS dugc tién hanh theo cac nguyén tic sau day:
Tuén thi phap lut hién hanh vé doanh nghiép va chimg khoén tai Viét Nam;

Tuan thu Piéu 18 hién hanh cta Cong ty;

Bao dam tinh cong khai, dan chii va quyén lgi hop phap cua tit ca cb dong.

Nguoi c6 quyén bau cir

Ngudi co quyén bau cir tai PHDCD 1a céc cb dong so hiru cb phan hoic ngudi duoc
c¢b ddng sé hiru ¢d phan Gy quyén dy hop (theo danh sach cb dong cua Cong ty do Tng
cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam 14p) cé mit tai phién hop PHDCD.

Biu cir Hji ddng quan tri

S6 lrong thanh vién HDQT

S6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2026 — 2031 theo Diéu 16 Cong ty: 03 thanh vién.
Piéu kién va tiéu chuén thanh vién HDQT

Diéu kién va tiéu chuén thanh vién HDQT

C6 @i ning lyc hanh vi dan sy, khong thudc ddi tuong bi cAm quéan 1y doanh nghiép
theo quy dinh cua Luét doanh nghiép;

La cb dong/dai dién nhém cb dong s& hiru it nhit 10% tong s co phin phd théng hodc
ngudi khac c6 trinh ¢ hoc van, c6 ning luc kinh doanh va t§ chirc quan trj doanh
nghiép, hiéu biét phap luat, c6 nhiéu kinh nghiém, dic biét trong linh vuc kinh doanh
cua Cong ty.

Cé sirc khoé, phdm chét dao dirc t6t, trung thure, liém khiét;

Thanh vién HDQT khoéng dugc 1a ngudi li€n quan cia ngudi quan ly, nguoi c6 thim
quyén bd nhiém ngudi quan 1y céng ty me - TCT Phan bén va Héa chat Dau khi.

Piéu kién va tiéu chuén thanh vién doc lap HDQT
Khong phai 1a ngudi dang lam viéc cho cdng ty, cong ty me hodc cong ty con cua cong

ty; khong phai la ngudi da timg 1am viéc cho cdng ty, cong ty me hodc cong ty con clia
cong ty it nhit trong 03 nam lién trudc d6;

Khéng phai 13 ngudi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cic khoan phy cip ma
thanh vién Hbi ddng quan tri dugc hudng theo quy dinh;

Khong phai 14 ngudi ¢6 vg hodc chong, bb ¢, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nu6i, anh rudt, chi ruét, em ruét 1a co doéng 16n cla cong ty; 1a ngudi quan ly cia cong
ty hodc cdng ty con cua cong ty;
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Khong phai la ngudi tryc tiép hodc gian tiép sé hiru it nhéit 01% tbng sb cb phan c6
quyén bi€u quyét cia cong ty;

Khéng phai 1a nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét ctia cong ty
it nhét trong 05 nam lién trudc d6, trir trrdng hop dugc b nhiém lién tuc 02 nhiém ky.
Piéu kién tir img cir hoic dirge dé cir thanh vién HPDQT

Ngudi tu u’ng ctr hodc duge @& ctr dé bau vao HDQT phai dap umg ti€u chudn va diéu
kién thanh vién HBQT tai diém 2 quy ché nay va cac diéu kién tng ctr/dé ctr sau day:

Ngudi img cir la co dong cd nhén ty tmg cir phai | nim giir it nhit 10% tong s6 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty tinh tai thoi diém chét danh sach cd déng c6 quyén
du hop PHDCD thudng nién 2026.

Ngudi dugc dé cir khac phai dugc ¢ dong/nhom cb dong nam giit it nhét 10% tbng sb
cb phin ctia Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sach cb dong c6 quyén du hop
DHDCD thudng nién 2026.

Nguoi ty ing ctr va dugce dé ctr (sau day goi chung 13 ng ct vién) phai giri hé so g
ctr hop 1€ va dang han theo quy dinh.
S6 lrong tng cir vien HDQT

S lugng tmg ctr vién dé bau vao HPQT do cac ) dong c6 du diéu kién (g cwr, dé cir
va dam bao it nhét bang s thanh vién HDQT cin bau.

Téng hop danh sich img cir vién HDQT

Sau khi hét thoi han nhan hd so tmg cir, HDQT duong nhiém tong hop danh sach cac
rng cir vién c6 du diéu kién d€ cong bod dén cac cd ddng theo quy dinh.

Trudng hop sd lwong céc tmg cir vién HDQT thong qua & cir va tmg cir s& lugng tmg cir
vién t6i thiéu, HDQT duong nhiém c6 thé & cir thém tmg cit vién theo co ché nhu sau:
Ung cir vién ¢am bao dép img tht ca cc tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién HPQT.
Ung ctr vién phai c6 ddy du hd so tmg ci.

Danh séch tmg cir vién hop 1€ phai dugc PHDCD cong bé tai phién hop PHDCD trudc
khi tién hanh bau ctr.

. Bau cir Ban Kiém soat

S6 lwrgng thanh vién BKS

S6 lugng thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 theo Diéu 1¢ Céng ty: 03 thanh vién.
Piéu kién va tiéu chuin thanh vién BKS

C6 @a nang lyc hanh vi dan sy, khong thudc d6i tuong bi cAm lam Thanh vién BKS
theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép;

Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luit, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

Khong phai 1a nguoi 1am viée trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

Khong phai 1a thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan ddc 14p thuc hién kiém
toan cac b4o c4o tai chinh cta cong ty trong 03 nam lién trudc do.

Khong phai la ngudi c6 lién quan cuia thanh vién Hoi ddng quén tri, Giam déc va ngudi
quan ly khac;

Khong phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 12 cd dong hodc ngudi lao
dong ctia cong ty;
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IV.

Piéu kién tir img cir, dwgc dé cir thanh vién BKS
Nguoi tur tng cur hodc dugce de ctr ¢é bau vao BKS phai dap tng tiéu chuén va diéu
kién thanh vién BKS va cac diéu kién tng ctr/dé cir sau déy:

Ngudi ing cir la co d6ng c4 nhén tr img ctr phai nim gitr it nhét 10% tong s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét cua Cong ty tinh tai thoi diém chét danh sach ¢ dong c6 quyén
dy hop PHDCD thuong nién 2026.

Ngudi dugce dé cir khac phai duge cb d6ng/nh6m cb dong nam giit it nhit 10% téng sb
¢ phin cta Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sich ¢d déng c6 quyén du hop
DHDCD thuong nién 2026.

Ngudi tur tmg cir va duge dé cir (sau ddy goi chung la tmg cir vién) phai giri hd so ing
ctr hop 1€ va dung han theo quy dinh.

S6 hrong g cir vién

Ung cir vién dé bau vao BKS (bao gdm cac c6 dong c6 du diéu kién tw {mg cir va céc

tmg cir vién dugc c¢b dong dé cir) phai dam bao sb luong it nhit bing s KSV du kién
duoc bau vao BKS.

Téng hop danh sach img cir vién BKS

Tai ngay han chét nhan hé so tmg cir, HPQT duong nhiém tdng hop danh sach cac img

clr vién c6 du dicu kién d€ cong bd den cac cd ddng theo quy dinh.

Truong hop s6 lugng cac tmg cir vién BKS thong qua de cir va ung cu vin khong da
s0 lugng ng cir vién t6i thiéu, BKS dwong nhiém c6 thé dé cir thém g cir vién theo
co ché nhu sau:

Ung ctr vién dam bao d4p tmg tit ca cac tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién BKS.
Ung cir vién phai c6 ddy dia hd so tmg cir.

Danh sach &mg ctr vién hop 1€ phai dugc cong b tai phién hop PHDCD trudce khi tién
hanh bau ctr.

Ho so va thoi han nhédn hd so dé cir/ing cir dé bau vao HPQT, BKS

Hb so dé cir/img cir HDPQT, BKS bao gom:

Don tng ctr tham gia HDQT hodc BKS, c6 ndi dung cam’két cla ung cir vién thuc hién
nhiém vu thanh vién HDQT, BKS mét cach trung thuc néu dugce bau vao HDQT, BKS
(theo mau dinh kém);

So yéu ly lich do 1’mg cir vién tu khai (theo miu dinh kém);

Glay xéc nhén sb cb phan ma ¢ dong (néu tr tmg ctr) hodc cd déng, nhém cb dong
(néu d& cir) s& hiru hoic gidy tor tuong duong cia Cong ty Ching khoén noi (nh6m) cd
dong d6 m¢ tai khoan hodc cia Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chung khoén Viét Nam
(tinh tai thoi diém chot Danh sach ¢6 dong cho muc dich cia cugc hop PHDCD);
Bién ban hop nhém + Danh s4ch nhém cb dong (trudng hop tng vién duge nhém cb
dong dé ctr);

Ban sao ¢6 cong chimg: Chimg minh nhan dan/Ho chiéu/CCCD, ho khéu thuong trd,
cac bang cép trinh d6 chuyén mén;

Théi han nhén hé so @ cir/ieng cir HPQT, BKS

Hb so tham gia dé cir/img cir c6 thé dugc ndp truc tiép hodic giri qua thr bao dam vé
tru so chinh ctia Cong ty (dia chi: Lo A2, Cym cong nghiép Nhon Binh, phuong Quy
Nhon Péng, tinh Gia Lai trudc ngay t6 chirc hop DPHDCD it nhét 10 ngay.
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2.2

Chi nhitng hd so d& cir /img cir d4p tmg di diéu kién dé ci, img cir va nhing mg ci
vién d4p ung di di€u kién tuong ng cia thanh vién HDQT, BKS m¢i duge dua vao
danh sach ‘mg cir vién cong bo tai phién hop PHPCD.

Phurong thire bau cir

Viéc bu cir thanh vién HDQT, BKS dwgc thye hi¢n theo phwong thirc bau don
phiéu, cu thé nhw sau:

MB&i cb dong hogc ngudi duge b dong uy quyen du hop ¢6 téng sb quyén biéu quyet
tuong tng vdi tbng sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét (bao gdm s& hiru va duge ty quyén)
nhan v6i sb thanh vién du kién dugc bau vao HPQT hoic BKS;

ch déng hodc ngudi dugc ty quyén du hop ¢c6 thé don toan bd s6 phiéu bau ciia minh
dé bau cho 01 img cir vién hodc chia sd phleu bau cho c4c g cir vién dugc lya chon.
Tuy nhién, cb dong hoac ngum dugc iy quyén dy hop chi dugc bau cho sb lugng toi
da khong qua s lugng thanh vién HPQT, BKS cén bau.

Cich thirc tién hanh biu ci
Phiéu biu ci¥

M3i cb dong hoic ngudi dugc ay quyén dy hop s& dugc cap mét Phiéu bau ctr thanh
vién HDQT va mét Phleu bau ctr thanh vién BKS. Trén Phleu bau cir ¢6 ghi ma sb ¢d
dong, sb cb phan (bao gdm sé hiru va duge Gy quyén) va sd phiéu bau d4 dugc nhan
tucmg img véi s0 thanh vién dugc béu cia HDQT hoac BKS, danh sach cac img cur
vién duge d& cir vao HDQT va BKS. Khi cd dong/ngudi dai dién theo ty quyen duge
phat phleu bau phai kiém tra lai ma s6 cb dong va s6 co phan ghi trén phiéu bau, néu
¢ sai s6t phai thong béo lai ngay tai thoi diém nhén phiéu @& duoc diéu chinh lai.

chd dong hodc ngudi dugc uy quyen phai stir dung phiéu bau ctr theo méu in sin cta
Ban T chirc phét duge dong d4u treo ctia Cong ty.

Phiéu bau dugc coi 1a hop 1€ khi:
Sir dung phiéu bau do Ban T chirc phat c6 déng ddu treo clia Cong ty; va

Bau cho nhitng tng vién HPQT hoic BKS c¢6 tén trong danh sach dé ctr va img cr 44
dugc DPHDCD théng qua hoic phiéu tring; va

Phiéu bau khong bi tiy x6a, cao sira.

Phiéu bau khong hop 1é:

Phiéu biu dugc xem 12 khong hop 18 néu roi vao mdt trong cac trudng hop sau:
Phiéu bau cir khong phai do Ban tb chirc Pai hdi phét ra;

Phiéu biu cir khong c6 dong déu tron ciia Cong ty;

Phiéu biu ctr bi rach, gach, tiy x0a, sira chita, ghi thém tén ung cir vién khong thudc
danh sach mg ctt vién d3 dugc DPHDCD thong qua trude khi tién hanh bd phleu

Ph1eu bau cir ¢ tong sb phidu bau cho nhitng ng cir vi€n vugt qua tdng s6 phiéu bau
cta cb dong hoic dai dién ity quyén d6 dugc quyén bau;

Phiéu b‘au ¢t bau cho tdng s6 tmg cir vién virgt qua s6 luong thanh vién HDQT va BKS
duoc bau;

Cich ghi phiéu biu
Khi ddng y bau cho ung cir vién, cb dong hodc dai dién iy quyén viét s6 phiéu mudn
béu vao cot “Sé phiéu bau” tai dong twong mg véi tén tmg ¢kt vién do.
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Néu khong bau cho img cir vién nio, cb dong hoic dai dién ay quyén dién s6 “0” hodc
bé trong hodc gach chéo vao cdt “So phi€u bau” tai dong twong ung vdi tén ing clr
vién do.

Cb dong hogc dai dién uy quyén cta cb déng du hop c6 thé dén phiéu biu mot hodc
mot sO ung cr vién hodc khong béu cho tmg cir vién nio .

Truong hop cb dong hoic dai dién ty quyén cua cb dong trong qua trinh ghi Phleu bau
ctr bi nham 13n, véi didu kién chwra bé vao thing phiéu, thi duoc quyén truc tiép gap
Trudng ban kiém phiéu dé dbi lai Phiéu bau ct.

Ban Kiém phiéu
Ban kiém phiéu gdm c6 3 ngudi, do Chu toa PHDCD de cr va dugc DPHDCD théng

qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 13 cd ddng nhung khong phai 1a
ngudi 6 tén trong danh sich tmg cir vivhoic & cir vio HPQT va BKS.

Ban kiém phleu c6 mot sd trach nhiém chinh sau:

Hudéng din tom tit quy dinh v& bau cir;

Phat phiéu bau cho ¢ dong hoic dai dién ty quyén cua cb dong;
Kiém tra, giam sét viéc bd phiéu cuia cac cb dong, dai dién cd dong;
T4 chirc kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong b truéc PHPCP;

Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chil toa;

Ban k1em phleu phai bdo dam tinh trung thuc cta viéc bau cir va kiém phiéu phai b1
mat; néu sai pham Ban kiém phleu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban
kiém phiéu phai lap bién ban két qua kiém phiéu, céng bd truéc PHPCD.

Trinh ty bé phiéu va kiém phiéu

Ban T4 chirc s& chuén bj thing phleu Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra thing
phiéu truée su ching kién cuia cac ¢ déng.

Viéc bo phleu duoc bit ddu khi viéc phat phleu béu cir dugc hoan tit va két thiic khi
cb dong cubdi cung bé phiéu bau vao thing phiéu.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thic;

Ban kiém phleu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thudt dién tir va chuyén vién ky thudt
hd trg trong viéc kiém phiéu.

Két quéa kiém phiéu dugc 13p thanh van ban c6 chit ky cta cac thanh vién Ban kiém
phiéu va dugc Truéng Ban kiém phiéu c6ng b trudc PHDCD.

Nguyén tic tring cir thanh viéen HPQT, BKS

Sé ngudi tring cir thanh vién HDQT va BKS 14 ngudi c6 sb phleu bau tinh tir cao
xudng thép, bat diu tir g ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sé thanh
vién quy dinh tai Quy ché nay.

Cong thie: Ty lé’phiéu })éu = (Téng sb phiéu dugc bau cho img cir vién/ tong sb cd
phan c6 quyén bieu quyet du hop) x 100%

Trudng hop c6 tir hai Umg cir vién tro 1én dat diéu kién tring cir c6 ciing s phiéu biu
nhu nhau, ma phai chon s6 nguoi tring ctr it hon thi viéc chon Umg ¢t vién tring ct
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theo nguyén tic sau: Ung ctt vién nao dugc dé ct bdi cd6 dong/nhém c6 d6ng ndm giir
s0 c0 phan cao hon s& 1a tng cir vién tring cu.
VIL Giii quyét khiéu nai vé vi¢c bau va kiém phiéu
- Trong truong hop cb dong khleu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban

kiém soat duong nhiém s& truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sét ¢ ¥ hoic c6 sy
gian 14n trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiju hoan toan trach nhiém.

- Viéc tra 161 va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Cht toa cudc
hop PHDCD thuc hién va duge ghi vao Bién ban cugc hop PHDCD.
VIIL.Hiéu lwc ap dung

Quy ché c6 hiéu luc 4p dung tai phién hop PHDCD sau khi dugc PHDCD Céng ty
thong qua. Ban T chirc va c4c bd phan lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém trién
khai cac cong viéc lién quan theo Quy ché.
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PHAN XI
TGO TRINH VE VIEC BAU CU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Nhiém k¥ 2026-2031

Kinh giri: ~ Dai hoi ddng cb dong
CTCP Phén bén va Héa chat Dau khi Mién Trung

Cén cir quy dinh tai Diéu 1& Cong ty vé quyen va nhiém vu cua Dai héi dong )  dong,
Congty Cd phan Phén bén va Héa chat Dau khi Mién Trung kinh trinh Dai héi ddng cb dong
noi dung bau cir thanh vién Hbi ddng quan tri va Ban Kiém soat Cong ty nhu sau:

Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 da két thac sau hon 5 nam
tai nhiém, theo quy dmh cia Ludt Doanh nghiép, H6i dong quan tri va Ban Ki€m soat nhi¢ém
ky 2021-2026 da tiep tuc hoat dong cho den ky hop PHDCD thudng nién 2026. Theo quy
dinh cua Di€u 1€ Coéng ty, kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét viéc bau cet HDQT va
BKS nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

I.  S6 lrgng thanh vién, tiéu chuén va diéu kién
1. Hji ddng quan tri:
- S6 lugng thanh vién: 03 thanh vién.
- Thanh phén co cdu: 01 Thanh vién giit chirc Cha tich HDQT, 01 Thanh vién HDQT
kiém Giam doc va 01 Thanh vién ddc 1ap HDQT.
- Tiéu chuén va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va Luat Doanh nghiép.
2. Ban Kiém soit:
- S lugng thanh vién: 03 thanh vién;
- Thanh phén co cAu: 01 Thanh vién gifr chirc Truéng Ban Kiém soat va 02 Thanh vién
Ban Kiém soét.
- Tiéu chuén va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va Luit Doanh nghlep,

II. Danh siach ing ci vién HPQT, BKS

Ngay 27/03/2026, Cong ty da cong b4 Du thao Tai liéu DPHDPCD, trong d6 bao gbébm
Quy ché Bau cir va Thong bao dé cir, g cir & bdu HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

Can cir hd S0 dé cir, tmg cir hop 1é cia cac cd dong/nhém cg dong c6 du didu kién dé
cu/tmg cir tinh dén thdi han 17g00 ngay 07/04/2026, Cong ty da tong hgp danh sach img cur
vién nhu sau: \

1. Hbi ddng quan tri:

1.1. Cb dong l6n - Tong cong ty Phén bon va Hoa chét Dau khi - CTCP (PVFCCo), nam
git 75% tong sO ¢O phan ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty tai ngay chdt danh sach cd
dong c6 quyén du hop & cir 02 tmg ctr vién:

- D& cr bng Mai Thanh Hai, Chi tich HDQT Céng ty C0 phan Phén bon va Héa chat
Dau khi Mién Trung ti€p tuc tai cr d€ bau 1am Thanh vién H{i dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2026-2031.

- Pé cir 6ng Lwong Anh Tuin, Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc Cong ty C6 phan
Phan bén va Hoa chit Diu khi Mién Trung tiép tuc téi ctr dé bau lam Thanh vién Hoi
d6ng quan tri Cong ty nhiém ky 2026-2031.

36/42

Da¥m«4 I}

R4t



1.2.

1.3.

2.2.

2.3.

S6 luong thanh vién HDQT cua Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty la 03 thanh
vién, do cac cd dong khéng dé cir da sb lugng Uimg cir vién, cdn ¢t quy dinh tai Pidu lé
Cong ty, HDQT nhiém ky 2021-2026 da thng nhét phuong 4n dé cir thém 01 ng cir
vién nhu sau:

Pé cir ong Nguyen Quang Poan, Thanh vién doc lap HDQT Cong ty Cb phéan Phan
b6n va Hoa chat Dau khi Mién Trung tiép tuc tai cir & bau lam Thanh vién HPQT
Cong ty nhiém ky 2026-2031.

Chiéu theo cac tiéu chudn, diéu kién va hd so hop 1¢, tit ca 03 {mg ¢ vién néu trén déu
dap umg yéu cau d€ dua vao danh sach bau cir HDQT. Dong thoi s0 lugng 03 Umg cir
vién dap Umg so6 lugng toi thiéu dé bau HDQT.

Ban Kiém soit

. Co dong 16n — Tong cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi - CTCP, nam git 75% tong

s6 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty tai ngy chét danh sach ¢b dong c6 quyén
dir hop dé ctr 02 tmg cir vién:

Pé cir ba Mai Hong Khanh, Chuyén vién chinh Ban Tong hgp TCT dé bau lam Thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty C4 phin Phan bon va Hoéa chit Dau khi Mién Trung, nhiém
ky 2026-2031.

Dé cir 6ng Pham Thanh Long, Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phén bén
va Héa chit Dau khi Mién Trung tiép tuc tai cir & bau 1am Thanh vién Ban Kiém sot
Cong ty nhiém ky 2026-2031.

S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty theo quy dinh tai Piéu 1 Cong ty 1a
03 thanh vién, do cac cb déng khong dé cir di sb luong mg cir vién, cén cir quy dinh,
Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 da théng nhit phuong 4n & cir thém 01 tmg cir
vién nhu sau:

D& cir ba Trin Thj Hai Yén, Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Phan bon
va Hoéa chat Dau khi Mién Trung ti€p tuc tai cir d€ bau 1am Thanh vién Ban Kiém soat
Cong ty, nhiém ky 2026-2031.

Chiéu theo cac tiéu chuén, diéu kién va hd so hop 18, tit ca 03 ng cur vién néu trén déu

dap img yéu clu dé (dua vao danh sach bau ctr BKS. Ddng thoi sé lugng 03 tmg cir vién
déap ung s6 lugng t6i thiéu dé bau BKS.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Danh sach bau cir HDQT & BKS nhiém ky

2026-2031 nhu trén, dong thoi nghién ciru Quy ché bau ci, thdng tin 1y lich cta cAc tmg cir
vién (dinh kém) d€ ti€n hanh thad tyc bau cir tai Pai hoi.

Trén trong./.
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THONG TIN UNG CU VIEN

BAU HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

DANH SACH UNG CU VIEN BAU HQI PONG QUAN TRI
. Ong: Mai Thanh Hai
- Ngay sinh: 04/02/1978
- Qubc tich: Viét Nam
- CCCD sb: 051078016315 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cép ngay 10/08/2021
- Dia chi thuong tra: phudong Quy Nhon, tinh Gia Lai
- Trinh dd hoc vén: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té nganh Quan trj kinh doanh
- Qua trinh cong tac:

Tir thing, nim dén

thing, nam

Lam nghé gi, chirc vu, don vi cong tic

08/2001 —11/2001

Nhan vién kinh doanh, Céng ty Thuong mai va Dich vu tdng hop (thudc Tong

Cong ty than Viét Nam)

12/2001 — 12/2002

Cén bd kinh doanh, Chi nhanh Céng ty Thuong mai va Dich vu téng hop tai Pa
Ning

01/2003 — 06/2003

Cén b kinh doanh, Chi nhanh Céng ty Piu tu Thuong mai va Dich vu tong
hop tai Pa Nang

07/2003 — 12/2003

Ph6 phong Kinh doanh, Chi nhénh Céng ty Dau tur Thuong mai va Dich vu téng
hop tai Pa Ning

01/2004 — 04/2005

Pho phong Ké hoach Iéng hop, Chi nhénh Céng ty Pau tir Thuong mai va Dich
vu tong hop tai Pa Nang

5/2005 — 12/2006

Pho phong K& hoach Kinh doanh, Chi nhanh Céng ty Pau tr Thuong mai va
Dich vu tong hop tai Gia Lai

01/2007 - 08/2007

Phé phong Ké hoach Kinh doanh, Xi nghiép Péu t Kinh doanh bét dong san
tai Gia Lai ’

09/2007 — 01/2008

Phé phong, phu trach phong Kinh doanh, Céng ty c¢b phdn B4t dong san VK
Highland tai Gia Lai

02/2008 —10/2008

Truéng phong Kinh doanh, Céng ty C phin B4t dong san VK Highland tai
Gia Lai

11/2008 — 09/2009

Pho phong Kinh doanh, Cong ty TNHH MTV Phén b6n va Héa chit Dau khi
Mién Trung

10/2009 - 12/2010

Truémg phong Kinh doanh, Céng ty TNHH MTV Phén bon va Héa chat Dau
khi Mién Trung.

01/2011 - 01/2015

Truémg phong Kinh doanh, Céng ty Cé phan Phan bén va Héa cht Dau khi
Mién Trung.

02/2015- 06/2018

Phé Giam déc, Cong ty Cb phin Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung.

07/2018 — 09/2022

Thanh vién HPQT kiém Gidm déc, Cong ty C5 phin Phén bén va Hoéa chit

Déu khi Mién Trung.

09/2022 - Nay

Chu tich HPQT, Cong ty C5 phan Phan bén va Héa chét Dau khi Mién Trung.
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. 6ng Lwong Anh Tuén

- Ngay sinh: 21/08/1978

- Qubc tich: Viét Nam

- CCCD sb: 001078023888 do Cuc canh sat QLHC vé& TTXH cip ngay 08/12/2021
- Dia chi thudong tri: phudong Cau Gidy, Ha Noi

- Trinh d6 hoc van: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Qua trinh cdng tac:

Tir thing, nim dén

thing, ndm

Lam nghé gi, chirc vy, don vi cong tic

08/2001 - 08/2007

Nhan vién Cong ty Cb phin Kinh doanh khi héa 1éng mién Bic

09/2007 - 07/2008

Nhan vién Céng ty TNHH MTV Kinh doanh khi héa 16ng mién Bic

08/2008 - 09/2008

Nhan vién phong Kinh doanh Giao nhén, Xi nghiép Kinh doanh ph4n bén mién
Biéc

09/2008 - 04/2010

Chuyén vién phong Kinh doanh Giao nhan, Cong ty TNHH MTV Phén bon va
Hoba chat Dau khi mién Bac

05/2010 - 01/2011

Pho Truong phong Kinh doanh Giao nhan, Cong ty TNHH MTV Phén bdn va
Hoa chét Dau khi mién Bic

02/2011 - 02/2011

Pho Truong phong Kinh doanh Giao nhan, Cong ty Cb phan Phan bén va Héa
chét Dau khi mién Béc

03/2011 - 02/2013

Truong phong Kinh doanh Giao nhén, Cong ty C5 phan Phan bon va Héa chit
Déu khi mién Bic

03/2013 - 01/2015

Pho Truorng phong Kinh doanh, Céng ty Cé phin Phan bén va Hoa chét Dau
khi mién Trung

02/2015 - 04/2016

Trudng phong Kinh doanh, Cong ty Cb phan Phan bén va Héa chit Dau khi
mién Trung

04/2016 - 06/2018

Trudng phong Kinh doanh, Cong ty Cb phan Phan bén va Héa chit Dau khi
mién Bac

06/2018 - 09/2019

Truong phong K& hoach Piéu d9, Cong ty C5 phan Phan bon va Héa chit Diu
khi mién Béc

10/2019 - 01/2020

Trudng phong Kinh doanh, Cong ty C phan Phan bén va Hoa chit Dau khi
mi€n Bac

01/2020 - 04/2020

Thanh vién Hoi dong quan tri, Truong phong Kinh doanh, Céng ty C5 phén
Phan b6n va Hoa chét Dau khi mién Bac

05/2020 - 09/2022

Thanh vién HQl‘dong quan tri, Gidm d6c Cong ty C phin Phan bén va Héa
chat Dau khi mién Bac

09/2022 - 03/2025

Chu tich Hoi ddng quéan tri Cong ty C5 phan Phan bén va Hoa chit Dau khi
mién Béc

01/2025 - Nay

Giam déc Cong ty C6 phin Phan bén va Héa chét Dau khi Mién Trung

03/2025 - Nay

Thanh vién HDQT kiém Gism déc Céng ty C6 phan Phan bén va Hoa chét Dau khi
Mién Trung
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3.  Ong: Nguyén Quang Poan
- Ngay sinh: 26/08/1971
- Quéc tich: Viét Nam
- CMND sé: 001071027854 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH 25/04/2021
- Dia chi thudong trti: phuong Ba Dinh, Ha Né6i
- Trinh do hoc vén: 12/12
- Trinh ¢ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cOng tac:

Tir thang, nim dén

T A hY r . A r
théng, nim Lam nghe gi, chirc vu, dom vi cong tiac

1989 - 1994 Lam viéc tai Lién X6 cii

1994 -1999 | Sinh vién DH Kinh té quéc dén

Chuyén vién, trudng nhém, ddi trurong tai Phong phat trién ban - Van phong khu

02/2000 - 01/2008 vuc Mién Bic, Téng Cong ty Hang khéng Viét Nam

Phé6 phong Kinh doanh giao nhén, Xi nghi€p kinh doanh Phén bén va Héa chét

02/2008 - 08/2008 A
mién Bic

Pho phu trach Phong Kinh doanh Giao nhén, Cong ty TNHH MTV Phén bén va

09/2008 - 03/2009 Hoéa chit Dau khi mién Biéc

Truéng phong Kinh doanh Giao nhén, Cong ty C phin Phan bon va Héa chét Dau

04/2010 - 02/2011 khi mien Bic

03/2011 - 10/2018 | Phé Giam dbc Cong ty C5 phin Phan bon va Hoéa chit Dau khi mién Bic

Phé Phé Gidm déc Cong ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi mién Béc, Phy

10/2018 - 09/2019 trach phong Kinh doanh Céng ty

10/2019 - Nay | Ph6 Gidm d6c Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Bic

06/2021 - Nay | Thanh vién HDQT Céng ty C5 phin Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Trung

II. DANH SACH UNG CU VIEN BAU BAN KIEM SOAT
1. Ba: Mai Hong Khanh
- Ngay sinh: 02/09/1978
- Quéc tich: Viét Nam
- CCCD sé: 001178031695 do do Cuc canh sat QLHC vé& TTXH 02/05/2022
- Dia chi thudng trii: phudng Tay HO, Ha Noi
- Trinh d6 hoc van: 12/12
- Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té
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- Qua trinh cOng tac:

Tir thang, nim
dén thing, nim

Lam nghé gi, chirc vu, dom vi cong tic

08/2000 - 01/2004

K& toan Coéng ty TNHH Phuong Pong — Ha Noi

04/2004 - 03/2006

Chuyén vién Phong TCKT - BQLDA Nha may Dam Phu My

04/2006 - 07/2009

Chuyén vién Phong TCKT-KT Tdng cong ty Phan bén va Héa chit Dau
khi — CTCP

07/2009 dén nay

Chuyén vién VP Hoi ddng quén tri, Ban Téng hop Tdng cong ty Phan bén
va Héa chat Dau khi — CTCP

01/2011 dén nay

Kiém nhiém Trudng BKS Céng ty C phin Phan bén va Hoa chit Dau khi
bong Nam Bo

Ong: Pham Thanh Long

- Ngay sinh: 22/09/1976

- Qudc tich: Viét Nam

- CMND sé: 031076010986 do do Cuc canh sat QLHC vé TTXH 30/05/2023
- Dia chi thuong tri: x3 Nha Be, TP.HCM

- Trinh d6 hoc van: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan Kinh té

- Qua trinh cOng tac:

Tir thing, nam
dén thing, nim

Py A~ 2 s A -
Lam nghe gi, chirc vu, dom vi cong tac

11/2003 - 04/2024

Nhan vién Cong ty TNHH Sao Vang - Nha may giay STELLA

04/2004 - 02/2026

Trudng phong Nhan sy, Céng ty TNHH Sao Vang - Nha may giay STELLA

03/2006 - 08/2006

Tro Iy giam dbc, Cong ty TNHH Dinh Vang - Nha may giay Lién Dinh

09/2006 - 07/2008

Tro Iy giam dbc, Cong ty TNHH Sao Vang - Nha may giay STELLA

08/2008 - 07/2009

Chuyén vién Phong Kinh doanh, Céng ty Phin dam va Héa chit Dau khi

08/2009 - 08/2012

Chuyén vién VP HPQT, Téng cong ty Phin bon va Héa chit Dau khi — CTCP

09/2012 - 02/2023

Chuyén vién VP HDQT, Tong cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi — CTCP kiém
Thanh vién BKS, Céng ty Cb phin Phan b6n va Héa chit Dau khi Mién Trung

03/2023 - Nay

Chuyén vién Ban Téng hop, Tong cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi — CTCP
kiém Thanh vién BKS, C6ng ty C6 phan Phan bén va Héa chit Dau khi Mién Trung
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Ba: Tran Thj Hai Yén
- Ngay sinh: 13/10/1981
- Qudc tich: Viét Nam
- CCCD sb: 036181012851 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cip ngay 31/03/2023
- Dia chi thuong tri: phudong Quy Nhon, tinh Gia Lai
- Trinh d6 hoc van: 12/12 |
- Trinh 46 chuyén mén: Cir nhan Cong nghé Héa hiru co

- Quad trinh cOng tac:

Tir thing, nim dén

* x Y ” 3 A
théng, nim Lam nghe gi, chirc vu, domn vi cong tac

Tir01/2005 | Chuyén vién Phong K§ thuit — Ban quan Iy Dy 4n Ddu tu Céng trinh Lién hop
dén 03/2011 Loc Héa dau Nghi Son - PVN '

Chuyén vién Phong Kinh doanh — Cong ty C phan Phén bén va Héa chit Dau

Tir 04/2011 dén nay khi Mién Trung

Tir 06/2021 - Nay | Thanh vién BKS Céng ty C6 phin Phin bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung
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