CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN NAGAKAWA Bie Lip — Ty do — Wanh phiie

S&: 06/2026/CBTT-NAG -

Fv Bao cdo thuong nign 2025

Pha Tho, ngay 20 thang 04 ndgm 2026

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Kinh givi: - Uy ban ¢chimg khodn Nhi nwie
- Sir Giao dich chimg khodn Ha Nji

Tén té chire: CONG TY €O PHAN TAP BOAN NAGAKAWA (“Céng ty")
- Dija chi try s Té Din ph Xuén Thirgmg 1, phurtmg Phise Thing, tinh Phii Tho
- Bign thogi: 0211,387 3568 Fax: 0211.354.8020
- Mi chimg khodn: NAG
- 84n giao djch: HNX
2, Nfi dung thong tin cong bé:

Céng ty CP Tip dodn Nagakawa ¢ong bo thing tin Béo céo thudmg nién niim 2025 duge
lip theo quy dinh tai Théng tr 962020/ TT-BTC ngdy 16/11/2020 cia BA Thi chinh hudng din
vE vige cong bd thing tin trén thj tnrtmg chimg khodn.

5, Théng 1in nay di duge cong hé trén trang thong tin dign b coa Cong ty CP Tap doan
Magakaws vio ngdy 20/04/2026 g dudmg din www.nagakawa.com.vn.

Cing Ty ch phﬁﬂ Tip doan Nagakawa cam kit cho thing tin cdng bo trén diy 1a diing sy

thiit va hodn todn chju trdch nhidm trede phap it vé ndi dung cde théing tin da céng bé.

Nl mlin: I'.'JEI-NG TY CO I"]"l.iﬁ! 'l'..'ELl' POAN MAGAKAWA
= Nhuwtren;

- Laew Ban QHCH,

I =
I *':: TAP BOAN
W\ NAGAKAY
i
1 y

NGUYEN THI HUYEN THUGNG

Nguoi ky: CONG TY CO
PHAN TAP BPOAN
NAGAKAWA

Email:
viet.lh@nakagawa.com.vn

Ky ngay: 20/04/2026 16:43:22




Nagakawa

BAO‘CAO
THUGNG NIEN




PHAN MG PAU

04 Thoéng diép Téng giam déc

CHUGONG

Ol

GIGI THIEU
TAP DOAN NAGAKAWA

08 Théng tin khai quat

09 Tam nhin, st ménh, gia tri cot I5i
10 Qua trinh phat trién

12 Dpanh hieu, Giai thudng

15 Nganh nghé kinh doanh

16 Bia ban kinh doanh

18 Coéng ty con - Céng ty lién két
24 H6i dong Quan tri

26 Ban biéu hanh

28 Ban Kiém soat

CHUGNG

02

MUC LUC

BAO CAO HOAT BONG
KINH DOANH NAM 2025

29 Tinh hinh hoat déng trong nam

31 Tinh hinh d&u tu, tinh hinh thuc hién cac du én

33 cocauce déng, thay déi vén dau tu clia chti sd hiu
36 Dinh hudng phat trién

44 Bso cao phat trién bén viing

CHUGNG

04

BAO CAO TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh 80

Céc chi tiéu tai chinh cha yéu 80
Bang can déi ké toan hgp nhat 82
Bang két qua kinh doanh 86

Béo cdo luu chuyén tién té hgp nhat 87

CHUGONG

05

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

B&o cdo quan tri doanh nghiép 52

Béo cdo va danh gia ctia Ban Giam déc 56
Danh gia cda hdi ddng quan tri 60

Quan tri rdi ro 68

Céac hoat déng dau tu cong déng va phat trién cdng dong 70



04 | BAO CAO THUGNG NIEN NAGAKAWA 2025

THONG PIEP TONG GIAM BOC

Kinh gui Quy cé déng,

Nam 2025, bdi canh thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap
va kho ludng, dac biét trong linh vuc kinh té€. Nhdng bién
doéng nhanh cua thi trudng toan cau cung ap luc canh
tranh gia tang da dat ra nhiéu thach thuc doéi véi cong
dong doanh nghiép. Trong nudc, cac yéu té thuan Igi va
khoé khan dan xen, song thach thic van chiém uu thé.

Trong b6i canh dé, Tap doan Nagakawa da phat huy tinh
than chu doéng, linh hoat va ban linh clia moét doanh
nghiép Viét, tUing budc thich Ung va vudt qua nhing
bién dong cua thi trusng. Nha dinh hudng chién lugc
phu hdp va su quyét liét trong diéu hanh, Nagakawa da
ghi dau moét nam 2025 tich cuc khi doanh thu vugt ké
hoach dé ra, Igi nhuan dudc cai thién ro rét, dong thai dai
song va ché do phuc Igi cla can bo, cong nhan vién tiép

tuc dudc nang cao.

Ba NGUYEN TH| HUYEN THUONG

Téng Giam Béc

Nagakawa

Két qua kinh doanh but pha: Tao bé phéng cho chu ky phat trién ti€p theo

Trong nam 2025, Tap doan Nagakawa tap trung
dau tu phat trién cadc dong diéu hoa thucsng mai vaéi
dai cong suat day du, da dang va thudc nhém I8n
trén thi trudng, dap Ung linh hoat nhu cau cla
nhiéu loai cong trinh tU dan dung dén thugng mai
va cong nghiép. Cac san pham dudc téi uu vé hiéu
suat van hanh, kha nang tiét kiém dién nang va doé
bén trong diéu kién khi hau khac nghiét, qua do
cung cap giai phap lam mat hiéu qua, bén ving
cho khach hang.

Kién dinh v&i chién lugc “lay khdch hang lam trung
tdm”, cung véi su dau tu bai ban cho hoat déng
nghién clu va phat trién, Nagakawa tiép tuc ghi
nhan nhing két qua tich cuc trén thi trudng dién
lanh. Trong giai doan tU nam 2024 dén thang
5/2025, thuong hiéu Nagakawa lién tuc nam trong
nhém diéu hoa ban chay hang dau tai hé théng
Dién M3y Xanh trong phan khuc dugi10 triéu déng,
qua dé khang dinh nadng luc canh tranh va muc dé
dén nhan cua thi trusng.

Song song v3&i nganh dién lanh — linh vuc kinh
doanh cét 16§, Tap doan ti€p tuc thic day chién lugc
phat trién nganh hang gia dung theo dinh hudng
“Gia dung Vi sUc khde ngudi Viét". Trén nén tang
nghién cdu cong nghé va thau hiéu hanh vi tiéu
dung hién dai, cdc san pham gia dung clia Nagaka-
wa khoéng chi ddp Ung tiéu chi tién nghi va dé bén
cao ma con chu trong yéu té an toan suc khoe,
tlng budc ma rong du dia tang trudng va gia tang
ty trong déng gdp trong ca cau doanh thu.

Trong ndm qua, nganh hang gia dung va thiét bi
bép tiép tuc dudc dau tu mad rong danh muc san
pham va nang cap thiét k&, hudng tdi nhém khach
hang tré — phan khuic cé téc dé tang trudng nhanh
trén thitrudng. Nhiéu dong san pham nhu may ria
bat, véi dai cong suat da dang tu 8 dén 15 bd, da ghi
nhan phan hoi tich cuc tu thi trudng va dugc ky
vong sé trd thanh nhdm san pham tiém nang,
doéng goép quan trong vao tang trudng doanh thu
trong giai doan tdi.

Nagakawa

Chu ddng chién ludc, budc vao chu ky phat trién madi

Trén nén tang két qua kinh doanh tich cuc va hé
théng du an dang trién khai, Tap doan Nagakawa
budc vao giai doan phat trién 2026-2030 véi dinh
hudng tang trudng theo chiéu sau, tap trung nang
cao hiéu qua hoat déng, t&i uu cau tric doanh thu va
M3 réng quy Mo thi trudng. Trong giai doan nay, Tap
doan tiép tuc clng co vi thé tai cdc nganh hang coét
16i nhu dién lanh, gia dung va thiét bi nha bép, dong
thai ddy manh phat trién cac dong san pham cé ham
lugng cébng nghé cao, tiét kiém nang lugng va than
thién vai maéi trudng, dap Ung xu hudng tiéu dung
bén ving.

Song song Vvai phat trién san pham, Nagakawa dat
trong tdm ma réng hé théng phan phdi trén ca kénh
truyén théng va kénh ban & hién dai. Tap doan tiép
tuc ciing ¢c6 mang ludi nha phan phdi trén toan qudc,
doéng thaitang cudng hgp tac va8i cac hé théng ban 1é
quy md I8N Nham nang cao dé phu va kha nang tiép
can khach hang. G phan khuc du an, Nagakawa dinh
hudng ma rong danh muc giai phap diéu hoa trung
tadm va céac giai phap k¥ thuat cho cong trinh thuang
mai, khu cong nghiép va ha tang nang lugng.

Trong giai doan tdi, chuyén déi sé va tng dung céng
nghé tiép tuc dudc xac dinh la mot trong nhiing tru
c6t chién luge, nham nang cao hiéu qua van hanh va
nang luc quan tri. Cac nén tang céng nghé nhu hé
théng quan tri doanh nghiép (ERP) sé dudc ma rong
trién khai, gép phan téi uu chudi cung Ung, kiém soat
chi phi va nang cao hiéu qua st dung ngudn luc.
Pong thai, Tap doan tiép tuc tdng cudng dau tu cho
hoat dong nghién clu va phat trién san pham,
hudng t8i xay dung hé sinh thai gidi phap toan dién
cho gia dinh va cac céng trinh hién dai.

V&i chién lugc phat trién dai han, nén tang tai chinh
6n dinh va hé sinh thai déi tdc ngay cang ma rong,
Nagakawa chu dong budc vao chu ky phat trién mdi,
hudng t8i nang cao nang luc canh tranh, tao tang
trudng bén viing, dong tién én dinh va gia tri gia tang
trong trung va dai han.

Nam 2026: “Goi tdi la Naga” - Nagakawa khéi déng hanh trinh tré héa thuong hiéu

Nam 2026 danh dau moét budc chuyén quan trong
cla Tap doan Nagakawa trong hanh trinh phat
trién, khi doanh nghiép ting budc chuan bicho cét
maoc 25 nam hinh thanh va trudng thanh vao nam
tiép theo - moét dau an dang tu hao.

Trong bdi canh do, “Goi téi la Naga” dudc lua chon
nhu budc di dau tién trong qua trinh tang toéc trién
khai Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030.
bay khoéng chi la mét théng diép truyén théng, ma
con thé hién ré dinh hudng déi mdi cla Tap doan
theo tinh than tré hon - nhanh han — gan gli hon
v@i thi trudng va ngudi tiéu dung.

Trén nén tang ké thua cac gid tri thuong hiéu
Nagakawa da dugc xay dung bén ving trong nhiéu
nam, Tap doan gidi thiéu cach goi “Naga” nhu mot
tén goi rat gon than thién, dé nhdé va dé su dung
trong giao ti€p hang ngay. Bay khoéng chi la su thay
ddi vé cach goi tén, ma con phan anh tu duy tinh
gon, linh hoat, phtu hdp véi nhip phat trién nhanh
cla ky nguyén sé va xu hudng tiéu dung hién dai.

Théng qua d6, Nagakawa khai déng moét hanh
trinh chuyén minh toan dién, tU tu duy, cach tiép
can thi trudng dén phudng thic tudng tac vdi
khach hang, hudng tdi xay dung hinh anh moét
thuong hiéu tré trung han, gan gui han va két néi
sau sac hon vai ngudi tiéu dung trong giai doan
phat trién mai.

Nagakawa sé tiép tuc nd luc khéng ngung, kién
dinh déi mdi va nadng tam gia tri, dé& hanh trinh
chuyén minh ay khoéng chi tao ra tang truéng, ma
con ting budc kién tao nén nhiing “tiéu chuan cla
cudc séng” ngay cang tét dep hon cho céc gia dinh
Viét.

Tran trong cam on!
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Nagakawa

THONG TIN KHAI QUAT

TEN GIAO DICH

Tén cdéng ty bang tiéng Viét
Tén cdéng ty bang tiéng Anh
Tén giao dich

VON PIEU LE
Bang chii

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAGAKAWA
NAGAKAWA GROUP JOINT STOCK COMPANY
NAG

386.202.350.000 VND

Ba tram tam mudi sau ty hai tram linh hai triéu ba
tram nam mugi nghin déng.

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP

Ma sé doanh nghiép

2500217389

Giay ching nhan dang ky kinh doanh sé 2500217389 do S3 ké hoach va Dau tu tinh
Vinh Phuc cap ngay 21/3/2007 (cap lan dau), dang ky thay dai lan th 20 ngay 7/11/2022.

THONG TIN CHUNG
M3 c6 phiéu

Ménh gia c6 phan
Tong s6 c6 phan

Dia chi

S6 dién thoai
Fax
Website

NAG

10.000 déng/cé phiéu

38.620.235

T6 dan pho Xuan Thudng 1, Phudng Phuc Yén, Tinh
Phu Tho, Viét Nam.

0211 3873 568

0211 3548 020

Wwww.naga kawa.com.vn
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Nagakawa

éd

Lua chon theo dudi chién lugc Customer Centric - “/dy khdch hang lam trung tdm”,

Nagakawa mong mudén khdéng chi cung cap san pham dich vu chat lugng, ma con

mang dén moét hanh trinh trai nghiém tuyét vai cho ting khach hang.

Tam nhin

Nagakawa mong mudn trd thanh ngudi ban déng
hanh dang tin cay nhat, kién tao cubc séng tién
nghi cho mdi gia dinh Viét.

M&i san pham déu xuat phat tu
cdi “tdm” cla nhliing con ngugdi
Nagakawa. San pham chi thuc
sU nhan dugc su hai long tu ban

than Nagakawa thi khi d6 mai |
dugc dua ra thi trudng phuc vu,f

khach hang.

Nagakawa cung cdp nhing san
pham than thién va phuc vu da\i\\
da s6 gia dinh Viét. Than thién con |
la tinh than cla ngudi Nagakawa,
la gan gui, hiéu khach, la thién chi
sé chia, hop tac véi cd dong, doi

tac va khach hang.

SU ménh

Tap doan Nagakawa luén khéng ngung sang tao
va déi mdi trong viéc cung cap cac dich vu va san
pham tién nghi bang su thau hiéu moi ndi lo,
quan tdm moi nhu cau, tradch nhiém dén clung vi
chat lugng cudc séng cua gia dinh Viét.

Gia tri cot 10i

S TIN cAY

THANTHIEN

Sang tao la déong luc cla su phat

SANG TAO  trién va tao ra dau an riéng cla

Nagakawa. Nagakawa khoéng

ngling cai tién, déi mdi céng

- nghé nham dem dén nhing

\san pham hoan hao, chat lugng
cao véi muc gia tot nhat.

“Tin cay” 1a nén tang xuyén sudt
/quéd trinh hinh thanh va phat
| trién cla Nagakawa. L3i néi ludn
di déi véi hanh dong; luén nd luc
dé dam bao dung cac cam két
v3i can bd nhan vién, cé6 déng,

déi tac va ngugi tiéu dung.
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QUA TRINH
PHAT TRIEN

2021

®

Tap doan Nagakawa dugc
WorldBank (Ngan hang Thé
gidi) va B6 Tai nguyén & MOi
trusng lua chon la nha san xuat
tham gia du an: "Loai tru su
dung cdéng nghé HCFC-22 va
chuyén déi sang cdng nghé
HFC-32 trong san xuat diéu hoa
khéng khitai Viét Nam".

2022

o

Ngay 23/08/2022 S3 GDCK Ha
No6i dad cé quyét dinh so
585/QD-SGDHN chap thuan cho
CTCP Nagakawa Viét Nam dugc
niém yét bd sung 13.965.400 cb
phi€éu phat hanh theo Giay
ching nhan chao ban cé phiéu
ra cong chung sé 148/GCN-UB-
CK ngay 30/05/2022.

2020

Tap doan Nagakawa chinh thic
ra mat bd san pham Thiét bi
nha bép cao cap bao gdom 3
dong san pham chinh: Bép dién
tlU, may hdt mui va may rda bat
goép phan hoan thién hé sinh
thai nha bép clia Nagakawa.

Ngay 02/11/2022 S3 GDCK Ha
N6i dd cé quyét dinh sb
774a/QD- SGDHN chap thuan
cho CTCP Nagakawa Viét Nam
dudc niém yét bé sung 998.517
cd phi€u phat hanh tra co tuic
nam 2021 theo Nghi quyét
PHBCD thudng nién sb
01/2022/NQ-BHBPCDH-NAG ngay
12/02/2022.

Ngay 01/12/2022 nha may
Nagakawa thu 2 tai Hung Yén

da chinh thuc di vao hoat déong.

2002

Cbéng ty Lién doanh Nagakawa
Viét Nam thanh lap nam 2002
| tai tinh Vinh Phdc.

Nam 2020 Tap doan Nagakawa
ra mat Chién lugc thusng hiéu
mMa3i “An tam toan dién” v8i muc
tiéu “Lay khach hang lam trung

tam”

2023

Ngay 06/11/2023, thanh lap
Céng ty CP Cbng nghé cao
i Nagakawa.

Nagakawa

Coéng ty Lién doanh Nagakawa
Viét Nam chinh thuic chuyén
déi hinh thuc sd hdu thanh
Céng ty C6 phan theo Quyét
dinh s6 853/QD-UBND ngay
21/03/2007 UBND tinh Vinh
Phuc; hoat ddng theo md hinh
Coéng ty C6 phan theo Giay
ching nhan dang ky kinh
doanh s6 1903000273 do S3 Ké
hoach va Dau tu tinh Vinh
Phuc cap ngay 21/03/2007.

2019

Nam 2019, Tap doan Nagakawa
da gia nhap “cubdc chaoi 4.0"
bang viéc bat tay vdi nhiing
san thuong mai dién tud I3n.
Poéng thai, chinh thuc ra mat
website ban hang truc tuyén
shop.nagakawa.com.vn, tré
thanh doanh nghiép phat trién
kénh thucng mai dién td di
dau trong nganh bién lanh -
Gia dung - Thiét bi nha bép cao
cap.

2024

Thang 9/2024, khdi céong xay
dung Du an Nha may may KLW
i Viét Nam 2.
Ra mat Gidi phap quan tri
ngudn luc doanh nghiép toan
dién trén 1 nén tang AN ERP

Nagakawa
2007 2009
@ @

Ngay 22/09/2009 Cbéng ty C6
phan Nagakawa Viét Nam
chinh thiic niém yét 10 triéu co
phiéu trén Sé Giao dich ching
khodn Ha No&i. Bay 1a mdc son
quan trong danh dau mot
budc ngoat lich si trong qua
trinh phat trién cia Nagakawa
Viét Nam.

2017

Ngay 21/09/2017 ky niém 15
nam thanh lap Céng ty, Naga-
kawa chinh thuc dau tu vao
nganh Gia dung va chuyén doi
hinh thdc Coéng ty, tréd thanh
Coéng ty C6 phan Tap doan
Nagakawa. Bay la budc thanh
cébng I8n, danh dau 15 nam
hinh thanh va phat trién cla
Nagakawa

2025

Pudgc vinh danh tai Top Céng
Nghiép 4.0 Viét Nam 2025, ghi
nhan nhing budc tién cula
Nagakawa trong Ung dung
cbng nghé, chuyén doi sé va
nang cao nang luc san xuat
trong ky nguyén céng nghiép
4.0.
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2010

Ngay 25/09/2010, Céng ty cd
phan Nagakawa Viét Nam
nhan dudc quyét dinh sb6
651/QD-SGDHN clua S8 giao
dich Chung khodn Ha No&i vé
viéc chap thuan cho CTCP
Nagakawa Viét Nam dugc
niém yét bé sung 1.000.000 cb
phiéu phat hanh tra cé tuc
nam 2009 theo Nghi quyét
PHBCD thudng nién so6
01/2010/NQ-DHDCD.

2012

Ngay 16/02/2012, S GDCK Ha
N6éi da cé quyét dinh so
70/QD-SGDHN chap thuan cho
CTCP Nagakawa Viét Nam
dudc niém yét bd sung
2.500.000 c6 phi€u phat hanh
theo Gidy chung nhan chao
ban c6 phiéu ra cdng ching sé
762/UBCK-GCN. Ngay 31/8/2012
S8 GDCK Ha No&i da cé quyét
dinh s6 436/QD-SCGDHN chap
thuan cho CTCP Nagakawa
Viét Nam dudc niém yét bo
sung 14.849.578 c6 phiéu.

Chinh thudc dua nganh hang
Céng nghé vao hoat dbéng
thusng mai véi gidi phap quan
tri ngudn luc doanh nghiép AN
ERP, md3 ra hudng phat trién
mdi trong linh vuc céng nghé
va chuyén déi s6 cho doanh
nghiép Viét.

Khanh thanh Nha may may
KLW Viét Nam 2
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Doanh nhan va su phat trién kinh té - xa hoi tinh Vinh Phuc nhiém ky 2017 - 2022

- Thudng hiéu xanh trong CMCN 4.0

- Doanh nhan tiéu biéu vi su nghiép bao vé mai trudng (Téng giam déc)

L

2 TOP 50

DOANH NGHIEP XUAT SAC
VIET NAM NAM 2025

- Top 50 Doanh nghiép tang trudng xuat sac nhat Viét Nam nam 2021
- Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam nam 2021
- Top 100 thucng nhiéu manh Viét Nam nam 2021

- Top 500 Doanh nghiép I8n nhat Viét Nam nam 2020

- Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam nam 2019
- Top 10 Thuang hiéu vang vi stc khde ngudi Viét nam 2019

h
|l.
B e B B R R I ! TR
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NGANH NGHE KINH DOANH

San xuat do dién lanh:
San pham dién lanh gia dung va
diéu hoa khéng khi

Nagakawa

DIA BAN
KINH DOANH

San xuat san pham dién tJ
gia dung va thiét bi nha bép

N

N

Nha thau cs dién lanh
(Cac cong trinh st dung diéu hoa)

Dét may

N

Lap dat hé théng cap, thodt nudc,
|0 sudi va diéu hoa khong khi

/
N

Lap dat may moc va
thiét bi cong nghiép

/
\

N

Lap dat hé théng xay dung khac:
Thiét k& hé théng thong gid, cap nhiét,
diéu hoa khéng khi céng trinh xay dung

Lap dat hé théng xay dung khac

N

San xuat thiét bi dién khac:
San xuat va mua ban may maéc thiét bi dién,
vat liéu dién

Ban budn vat liéu,
thiét bi lap dat khac
trong xay dung

/
\

Lap dat hé théng dién

N

/
\

Nganh dich vu
cong nghé thdong tin

Kho bai va
luu gith hang hoa

Van tadi hang hoa
bang dusng bd

AN

Nagakawa

~ Trusdchinh

‘Boéng Thap L/aiC/héu

HA NOI

\\\\ A
N c ¥
. &
\ &
. ‘ N
DA NANG
Chi nhanh Mién trung
\
Tp. H6 Chi Minh
Chi nhanh Mién Narﬁ
©
e
‘Oog ]
<
Hé théng phan phéiva tram bao hanh
trai dai khap cac tinh thanh trén ca nudc
y
Gia Lai Lao Cai Quang Tri
ac Ninh Ha Noi , Lang Scn Son La
Cao Bang Ha Tinh /” Lam Déng Tay Ninh
Can Tha (TP) Hai Phong Nghé An Thai Nguyén
Pa Nang TP H6 Chi Minh Ninh Binh Thanh Hoéa
pién Bién Hung vgh’" Phu Tho Thira Thién - Hué
i Khénh/H()a Quang Ngai Tuyén Quang
Vinh Long

Quang Ninh
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DAI HOI DPONG HOI DONG TONG

cO PONG QUAN TR] GIAM BOC

THANH VIEN PHO TONG

GIAM BPOC/
GIAM BOC
NGANH HANG

HPCVCC KIEM PHO TONG
GIAM POC GIAM BOC
NGANH DAU TU

BAN KIEM SOAT

< TAI CHINH > C KE TOAN > < MARKETING > < NAA >
KIEM SOAT o HANH CHINH
C NOI BO > < NHA MAY ) C NHAN SU ) C NAE >
o———O
( QUAN HE ) ( T DV ) ( MUA HANG ) ( NAM )
- . NGHIEN CUU &
C BAUTU ) < KE HOACH > C PHAT TRIEN SP > C NAO )
TRUNG TAM
C CONG NGHE ) C NAH >
~T ~ ” 9 V4
CG CAU BO MAY QUAN LY ( we )
Tap doan hoat déng theo mé hinh dudc quy dinh tai muc a, khoan 1, diéu 137 cla
’ , Chuthich: ———o  Quan Iy vé quan tri NAHT
Luat Doanh nghiép bao gom Dai héi déng ¢ ddng, Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat va Tong Gidm doc. Tinh dén 31/12/2024, mé hinh hoat déng cda Tap doan~ = = = = — o Quan ly vé nghiép vu chuyén mén C >
A‘ N 1 o IDT
gbm 6 cong ty con va 1cdng ty lién két. . ©  Téc nghiép
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CONG TY CON - CONG TY LIEN KET
< 1. Cong ty CP Dau tu & Phat trién Ky thuat Nagakawa (80%) > < 4. Cong ty Co phan Dién tU Nagakawa (51%) >\ /C

Pia chi: Phudng Phc Yén, tinh Phd Tho.

Vén diéu 1&:12.000.000.000 VND (Mugi hai ty dong)

Nganh nghé: Tu van - Thiét ké - Thi cdng cac cong trinh Co dién &
Piéu hoa khoéng khi cho céc cong trinh Dan dung va Céng nghiép.

< 2. Coéng ty C6 phan Nagakawa thanh phé H6 Chi Minh (51%) >

Pia chi: 25 Doan Thi Biém, phudng Cau Kiéu, TP. H6 Chi Minh.

Vén diéu lé&: 9.700.000.000 VND (Chin ty bay tram triéu déng chan)
Nganh nghé: Cung cap cac san pham diéu hoa khéng khi, ti dong,
dién gia dung.

< 3.Cdng ty C6 phan Nagakawa Da Nang (52%) >

Pia chi: 94 Nam Tran, phudng Hoa Khanh, TP. Ba Nang.

Von diéu 1&: 5.000.000.000 VND (Nam ty déng chan)

Nganh nghé: Cung cap cac san pham diéu hoa khong khi, tt déng,
dién gia dung.

o

Pia chi: Tang 3 Toa nha Gold Tower, 275 Nguyén Trai, phudng Khuang
Binh, TP. Ha Noi
Vén diéu lé: 20.000.000.000 VN (Hai mugi ty déng chan)

Nganh nghé: Cung cap cac san pham gia dung

< 5.Céng ty c6 phan Viét Phic Hung Yén (96,9%) >

Bia chi: Thon Vinh Bao, xa Nghia Truy, tinh Hung Yén

Von diéu Ié: 100.000.000.000 ( Mot tram ty déng chan)

Nganh nghé: San xuat cac san pham dién t& dan dung, 1ap dat hé théng
sugi va diéu hoa khong khi.

< 6. Cong ty Cé phan Cdéng nghé cao Nagakawa (55%) >

Pia chi: S6 56, ngd 109, dudng Cau Budu, Té6 dan phd 15, Phudng Kién
Hung, TP. Ha Noi

Vén diéu 1é: 2.000.000.000 ( Hai ty déng chan)

Nganh nghé: Hoat dong dich vu cong nghé théng tin va dich vu khac

lien quan dén may vi tinh /

7. Cong ty CP May KLW Viét Nam (48%)

)

Pia chi: Phudng Phuc Yén, tinh Phd Tho
Vén diéu 1é&: 50.000.000.000 VNP (Hai mugi lam ty déng chan)
Nganh nghé: San xuat hang may san, trang phuc dét kim, dan maéc,

hoan thién san pham dét

BAO CAO THUGNG NIEN NAGAKAWA 2025 | 19
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Hoi déng quan tri

Ong
Nguyén Ngoc Quy

CHU TICH HPQT

Nagakawa

Nagakawa

Ba
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Nguyén Thi Huyén Thuong

PHO CHU TICH HPQT
KIEM TONG GIAM BGC

Ngay sinh : 22/02/1978

Ngi sinh : Luong Tai — Bac Ninh.

Quac tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Pia chi thudng tra : Tan Mai — Hoang Mai — Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén : CU nhan

Qua trinh cong tac:

TU 2013 dén 1919: Céng ty CP Dau tu va Phat trién ky thuat
Nagakawa.

TU 2019 dén 2020: Cong ty CP Tap doan Nagakawa TP H6 Chi Minh
TU 2021 dén nay: Cong ty CP Viét Phdc Hung Yén

TU 2022 dén nay: Chu tich HDQT Tap doan Nagakawa.

S6 ¢6 phan nam gili : 29.495 c6 phan

Ngay sinh :13/10/1983

Ngi sinh : Ludng Tai - Bac Ninh.

Quac tich : Viet Nam

Dan toc : Kinh

DPia chi thudng tri : Nam Dong - Déng Pa - Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén : Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

TU 2004 - 2006: Trudng phong HCNS Tap doan Nagakawa

TU 2006 - 2008: Pho phong Xuat nhap khau - Tap doan Nagakawa
TU 2008 - 2010: Trudng phong Xuat nhap khau - Tap doan Nagakawa.
TU 2010 - 2017: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam déc Tap doan
Nagakawa

TU 2017 — 2020: Phé CT HDQT kiém Phé Tong Giam déc Tap doan
Nagakawa.

TU 2020 — nay: Pho CT HDQT kiém Téng Giam déc Tap doan Naga-
kawa

S8 ¢6 phan nam giti : 2.785126 c6 phan

Ong
Pham Anh Tuan

THANH VIEN HDQT

Poan Puc Hoa

THANH VIEN HDQT

Ong

Ngay sinh: 27/05/1977

NGi sinh: Thai Binh.

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Pia chi thudng tra: Giap Bat — Hoang Mai — Ha Noi
Trinh dé chuyén mén: C nhan

Qua trinh cong tac:

Tu 2012 -2013: Cong ty CP Tap doan Nagakawa

TU 2013 - nay: Cong ty CP May KLW Viét Nam

TU 2022 — nay: Thanh vién HDQT Tap doan Nagakawa

S6 ¢6 phan dai dién nam giii: 0 c6 phan

Ngay sinh: 09/11/1978

Ngi sinh: Bac Ninh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Pia chi thudng tra: M6 Lao — Ha Dong — Ha Néi.
Trinh d6 chuyén moén: Thac sy

Qua trinh cong tac:

TU 2004 - 2014: Cong ty CP Dau tu va Xay dung 4
TU 2014 - 2019: Cong ty CP xay dung An Thinh Tién
TU 2019 — nay: Tap doan Alphanam

Chtc vu hién nay: Thanh vién HDQT - Tap doan Nagakawa

S6 ¢6 phan nam giii: 0 c6 phan.

Ngay sinh: 12/10/1981
Ngi sinh: Thai Nguyén
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Ba
Truong Pao Hai Ha

THANH VIEN HDPQT

Pia chi thudng tra: Hoang Van Thu - Hoang Mai - Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén: Thac sy

Qua trinh cong tac:

TU 2013 - 2015: K& toan - CTCP Nagakawa Viét Nam

2015 - nay: Ké toan trusng CTCP May KLW Viét Nam

Chtic vu hién nay: Thanh vién HBQT Tap doan Nagakawa

S6 ¢6 phan nam giii: 0 c6 phan.
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Ban diéu hanh
THANH VIEN BAN DIEU HANH

Ngay sinh : 13/10/1983 Quadc tich : Viét Nam
NGi sinh : Lucng Tai—Bac Ninh. Dan toc: Kinh

Trinh d6 chuyén moén : Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

+TU 2004 —2006: Trudng phong HCNS Tap doan Nagakawa

+TU 2006 -2008: Phé phong Xuat nhap khau —Tap doan Nagakawa

Ba Nguyén Thi Huyén Thuong

Phé CT HDQT kiém T6ng giam déc +TU 2008 - 2010: Trudng phong Xuat nhap khau - Tap doan Nagakawa

+TU 2010 - 2017: Thanh vién HPQT kiém Pho TG TD Nagakawa
+TU 2017 - 2020: Phé CT HDQT kiém Pho Tong Giam déc TD Nagakawa
+TU 2020 - nay: Phé CT HDQT kiém Tong Giam déc T Nagakawa

S6 ¢6 phan nam giil : 2.785126 c6 phan.

Ngay sinh : 29/12/1980 Quadc tich : Viét Nam
Ngi sinh : Quang Trach — Quang Binh Dan téc : Kinh
Ngay sinh : 01/06/1979 uéc tich : Viét Nam s ) .
e /o6 e ’ ' Pia chi thudng tra : Phuong Mai—bong Da — Ha Noi
NGgi sinh : Hoai Blc — Ha Noi Dan toc : Kinh

Trinh d6 chuyén mon : Cl nhan

Bia chi thudng tra : KDT Xa La - Ha Déng — Ha Noi PN A p
Qua trinh cong tac:

Trinh d6 chuyén mon : Cii nhan R . . R A .
+TU 20082010 : Phu trach PR Marketing — Cong ty CP O t6 Trudng Hai

ua trinh cong tac:
Q 9 +TU 2010 - 2013 : Trudng phong Marketing - Pamas Clinic
+TU 2006 - 2007: K€ todn trudng — Tap doan Nagakawa oy . . ..
St g - 1 = 4 ) ’ +TU 2013 - 2015 : Giam déc kinh doanh Marketing — Tap doan Bao Son.
+TU 2008 - 2010: Ké toan trudng - Tap doan Nagakawa Chi nhanh Ha Noi % R > s . .
J |' III +TU 2015-2022 : Giam doéc dieu hanh —Tap doan KAROFI.
+TU 2010 — 2021: K& todn trudng — Tap doan Nagakawa i . . . ’ )
St g - +TU 2022 — nay : Phé Tong giam doéc kiém Giam doéc nganh hang dién
+TU 2021-Thang 10/2023: Phé Tong gidam déc kiém KE toan trudng - Tap a II"'. \ / . - lanh —Tap doan Nagakawa
doan Nagakawa F ot A .A, . | N . . A
e b [ S6 co6 phan nam giil : 32.400 cb6 phan
. +TU Thang 10/2023 — nay: Phé Téng giam déc — Tap doan Nagakawa
Ba Huy Thi Dun . > = -1 ;
y : 9 S6 ¢6 phan ndm giii : 46098 ¢ phan Ba Nguyen Thl Bich Thuy
Pho Tong giam doc Phé Téng giam doc kiém Giam doc

nganh hang Pién lanh
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Ban kiém soat
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ngay sinh: 10/08/1977 Quéc tich : Viet Nam
NG sinh: Ha N&i Dan toc: Kinh

Dia chithusng tru: Hai Ba Trung — Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén : Ci nhan

Qua trinh cong tac:

T4 2001 - 2003 : Ké todn trudng Cong ty TNHH Media

T4 2003 - 2006: Trudng phong san xuat - Tap doan Nagakawa

T4 2007 — 2013: Giam déc nha may — Tap doan Nagakawa

R = . , TU 2014 - nay: Pho Gidm déc CT CP May KLW Viét Nam
Ba Nguyen Thi Thu Thao

Trudng ban kiém soat S6 ¢6 phan nam gitt: 0 cé phan

Nagakawa

Ba Pham Thi Hué Anh
TV Ban kiém soat

Ngay sinh: 24/05/1980 Qudc tich : Viét Nam
NGi sinh: Ha Noi Dan toc: Kinh

Dia chi thudng trd: Thanh Tri— Ha Noi

Trinh dé chuyén moén: Thac sy

Quad trinh céng tac:

TU 2002 - 2005: Cong ty CP COMA18

TU 2006 - 2011: Cong ty CP Nagakawa Viét Nam

TU 2007 — nay: Cong ty CP Dau tu thudng mai va Phat trién cong nghé FSI

SG6 b phan nam gil: 0 c6 phan.

Ngay sinh:13/11/1983 Qudc tich : Viét Nam
o o Dan téc : Kinh

Nai sinh: Bac Ninh

Pia chithudng tri: V& Cudng — TP Bac Ninh

Trinh d6 chuyén moén : Ci nhan

Qua trinh cong tac:

TU 2005 - 2006: Ké todn tai cong ty TNHH TM Tung Chi

TU 2006 - 2013; K& toan gid thanh tai CTCP Nagakawa Viét Nam

TU 2015 dén nay: K& toan téng hap tai cong ty TNHH MTV Taxi

Ha Noéi Bac Ninh

Ba Vi Hai Yén S6 c6 phan ndm gidt: O c6 phan.
TV Ban kiém soat

e Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nam, Ban kiém soat da trién khai thuc hién:

Tham gia day du cac cudc hop clia HDQT, kip thdi ndm bat tinh hinh hoat déng clia Cong ty va dong gop y kién vé

Mot s6 van dé lién quan dén tinh hinh hoat déng, san xuat kinh doanh clia Céng ty.

Giam sat hoat déng ctia HDQT va Ban Téng giam doc trong viéc thuc hién Nghi quyét clia Dai hoi dong co dong.

Ban kiém soat da xem xét s6 sach ké todn va cac tai liéu lién quan dén hoat dong tai chinh clia Cong ty dinh ky va

dot xuat khi cd yéu cau.

HDQT, Ban Tong giam déc da tuan thi day du cac quy dinh clia phap luat trong cong tac quan ly, diéu hanh va thuc

hién tét nhiém vu dugc giao.
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CHUONG

02

KET QUA HOATDONG

KINH DOANH NAM 2025
& DINH HUGNG PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2022 - 2027

Tinh hinh hoat déng trong nam

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Ca cau cb dong, thay déi vén dau tu clia chu sé hiiu
Dinh hudng phat trién

Bdo cdo phat trién bén viing
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Tinh hinh hoat dong trong nam

P/ u=lle:
(L akawa

Ty Ié hoan thanh/
ké hoach

Ké hoach Thuc hién ‘

oy > ~e
B U SA N P H A M 1 Doanh thu 2.940.000.000.000 3.298.938.366.384 12,21%
: 2 Leinhuinsauthus 35000000000 328S0ses22  sESen
N A G A K AWA 2 U : 5 Nam 2025, Tap doan Nagakawa dat 3.299 ty dong doanh thu ban hang, dat 112,21% so v3éi k& hoach dat

ra. Day 13 két qua vudst bac tu su nd luc khéng ngling clia Ban 1dnh dao Cong ty. Ty 1& tdng trudng doanh thu

trong cdc ndm gan day nhu sau:

DOANH THU
(Bon vi: ty déng)

3500000

3.299

3000000

2.744

2500000

2.141

2000000 1.910

1.475

1500000

1.041 1.088

1000000

500000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ldi nhuén sau thué hoan thanh 92,44% so véi k& hoach. Cu thé:
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LGOI NHUAN SAU THUE N = N . . n < <
' DO Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
(Bon vi: ty déng) X . . . .
35000 3588 Cong ty CP bau tu & Phat trien Ky thuat Nagakawa (IDT): oon vj tinh: VND
IDT la cong ty chuyén lap dat hé théng diéu hoa cong trinh dan dung, cdng nghiép
30000 26.94
25000 : Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang/ giam
20000 Toéng gia tri tai san 112.087.188.179 72.853.905.46]1 53,85%
15.4
15000 50 Doanh thu thuan 170.276.807.808 109.882.056.475 54,96%
10000 8.3 Lgi nhuan ti HPDKD 1.921.813.202 780.145.788 146,34%
Lgi nhuan khac -192.940.716 -118.292.992 63,10%
5000
Lgi nhudn truéc thué 1.728.872.486 661.852.796 161,22%
o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ldi nhuan sau thué 1.383.087.545 380.023.678 263,95%
Quy Mo tai sdn nam 2025 tiép tuc tang, trong dé, tang tap trung tai tai san dai han do cong ty dau tu xay dung nha
may dé tang nang suat va hiéu qua hoat déng. Su tang trudng trén cho thay Tap doan dang trong qua trinh tap Cong ty Co phé‘n Nagakawa Pba Néng (NAD): Don vi tinh: VNB

trung tai san cho céng tac ban hang nhanh thu héi ngay von. V3i phuang cham quan ly vén an toan, tap trung ban

va thu hoi cdng ng cé tinh thanh khoan tét, hau hét cac khach hang déu cé ky thu tién nam trong quy dinh. Chi tiét i tié Nam 2025 Nam 2024 % tang/ giam

cac khoan muc tai san ngan han va dai han tdng trudng qua cdc ndm nhu sau:

Toéng gia tri tai san 39.449153.982 26.796.392.764 47,22%
TONG TAI SAN Doanh thu thuan 143.768.967.442 118.179.120.853 21,65%
(Pcn vi: ty dong) 2221.2
2200000 Ldi nhuan ti HPKD 414.031.920 68.357.752 505,68%
2000000 18051 1977.6 LJi nhuan khac 1.282.420228 -31.037.154 4031,89%
1800000 ’ )
1632.2 Ldi nhuan trudc thué -868.388.308 37.320.598 -2426,83%
1600000 — 1590.9 :
: 1413 Lgi nhuan sau thué -1.045.973.857 37.320.598 -2902,67%
1400000 13123
1201 - o ~ . U .. o
1200000 0 TO5%E Cong ty Cé phan Nagakawa thanh phoé H6 Chi Minh Bon vi tinh: VND
1000000 Nam 2025 Nam 2024 % tang/ giam
800000 773.6
706.9 Tong gia tri tai san 175.167.415.494 116.401.448.150 50,49%
600000
Doanh thu thuan 831.745.905.553 649.595.036.069 28,04%
400000
177.9 172.8 225.6
200000 165.4 : . Ldi nhuan ti HDKD 1.953.841.171 433.471.586 350,74%
6.6 106 4
5 - - -
Y Lgi nhuan khac -352.926.304 114.636.371 207,87%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ldi nhuan truéc thué 1.600.914.867 318.835.215 402,11%

B Taisannganhan [ Taisan daihan [ Tong taisan

Ldi nhuan sau thué 1.115.336.493 318.835.215 249,82%
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Cong ty C6 phan bién td Nagakawa

Nam 2024

Nagakawa

Bon vi tinh: VN

% tang/ giam

Nam 2025
Téng gia tri tai san 122.427.919.948
Doanh thu thuan 103.879.060.584
Lgi nhuan tud HBDKD 398.541.116
Lgi nhuan khac -77.613.656
Lgi nhudn truéc thué 320.927.460
Ldi nhudn sau thué 61.395.753

Cong ty Co6 phan Viét Phic Hung Yén

123.558.798.608

90.824.927.270

-757.564.465

-7.061.739

-764.626.204

-764.626.204

Nam 2024

-0,92%
14,37%
-152,61%
999,07%
141,97%

-108,03%

BPon vi tinh: VN

% tang/ giam

Nam 2025
Téng gia tri tai san 114.930.089.891
Doanh thu thuan 598.373.654.955
Lgi nhuan tu HDKD 4.605.422.375
Lgi nhuan khac 8.485.512
Lgi nhudn truéc thué 4.613.907.887
Lgi nhudn sau thué 3.685.449.296

Cong ty Cé phan May KLW Viét Nam

Chi tiéu Nam 2025

174.975.396.657

507.602.740.310

3.641.613.925

-2.408.255

3.639.205.670

2.910.887.909

Nam 2024

-34,32%

17,88%

26,47%

-452,35%

26,78%

26,61%

Baon vi tinh: VNB

% tang/ giam

Tong gia tri tai san 231.302.859.088

Doanh thu thuan 141.808.608.058

Lgi nhuan td HBDKD 1.947.532.146
Lgi nhuan khac -25.080.942
Lgi nhuan truéc thué 1.922.451.204

Lgi nhudn sau thué 1.620.185.696

131.210.034.145

126.273.898.494

465.128.572

57.806.159

522.934.73]

522.934.73]

76,28%
12,30%
318,71%
-143,39%
267,63%

209,83%

Nagakawa
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Bon vi tinh: VND

Coéng ty C6 phan Céng nghé cao Nagakawa:

Nam 2025 Nam 2024 % tang/ giam
Tong gia tri tai san 2.693.478.736 2.523.960.490 6,72%
Doanh thu thuan 2.643.601.254 878.614.119 200,88%
Lgi nhuan ti HBDKD 28.078.065 13.521.725 107,65%
Ldi nhuan khac 0 1.680.776 -100,00%
Lgi nhuan truéc thué 28.078.065 15.202.501 84,69%
Lgi nhuan sau thué 22.462.452 12.148.956 84,89%

Cd cau co dong, thay doéi von dau tu cua chu sd hitu

Toéng s6 cd phan : 35.760.069 cb phan.

e Cd cau co dong

- C6 dbéng I8n trong nudc

. C6 déng khac

@ @ A phiéu quy

¢ Tinh hinh thay déi von dau tu cua chu sé hiiu:

e Ngay 25/09/2010, Céng ty c6 phan Nagakawa Viét Nam nhan dugc quyét dinh sé
651/QD-SCGDHN cUa S3 giao dich Ching khodn Ha Noi vé viéc chdp thuadn cho CTCP Nagakawa Viét
Nam dudc niém yét bd sung 1.000.000 cb phiéu phat hanh tra cd tldc nam 2009 theo Nghi quyét
DHDCH thudng nién sé 01/2010/NQ-DHDCH

e Ngay 16/02/2012 S8 GDCK Ha Noi da cod quyét dinh s6 70/QD-SGDHN chdp thuan cho CTCP
Nagakawa Viét Nam dugc niém yét bé sung 2.500.000 cb phiéu phat hanh theo Gidy ching nhan
chao ban cé phiéu ra cong ching s6 762/UBCK-GCN.

e Ngay 31/8/2012 S3 GDCK Ha Noi di cé quyét dinh s6 436/QD-SGDHN chap thuan cho CTCP
Nagakawa Viét Nam dugc niém yét bd sung 14.849.578 cd phiéu.

e Trong ndm 2019, Nagakawa da phat hanh thém 1.039.058 c6 phiéu do Céng ty thuc hién tra co
tlic bang cb phiéu cho cé déng theo Nghi quyét cla BHDCD nam 2019.

e Trong nam 2021, Nagakawa d& phat hanh thém 793.988 c6 phiéu do Céng ty thuc hién tra co
tlc bang c6 phi€u cho c6 déng theo Nghi quyé ciia DPHDCD nam 2020.

e Trong nam 2022, CTCP Nagakawa Viét Nam dugc niém yét bd sung 13.965.400 cb phiéu phat
hanh theo Gidy ching nhan chao ban cé phiéu ra céng ching s6 148/GCN-UBCK ngay 30/05/2022

e Trong nam 2022, Nagakawa da phat hanh thém 998.517 cé phiéu do Céng ty thuc hién tra cé
tlic bang cb phiéu cho cb déng theo Nghi quyét clila DPHDCD ndm 2022.

e N3m 2024, Nagakawa da phat hanh thém 2.531.228 cé phiéu do Céng ty thuc hién tra cd tuic
bang c6 phiéu cho cé ddng theo Nghi quyét cia DPHDCD nam 2024.

e Thang 12 nam 2024, Nagakawa da phat hanh thém 1.582.300 ¢ phiéu theo chudng trinh lua
chon cho ngugdi lao déng (ESOP).

e Giao dich c6 phi€u quy: 02 cé phiéu
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@ Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hdi cua cong ty

Nagakawa ti€p tuc tap trung vao phat trién va nang cao nang luc cua déi ngd tu van chién
- Tang cudng sU dung cac ngudn nang lugng, tai nguyén cé thé tai ché va cac vat liéu tiét L o . R » o L
lugc, co hiéu biét sau sac vé nganh nghé, mé hinh kinh doanh cung kién thuc cong nghé dé co
kiém nang luong. ] ) ) \
i L | R . o R o o thé dem dén nhiéu han nla gia tri gia tang cho khach hang. Han nda, Nagakawa xac dinh nguon
- Ap dung cac tiéu chuan, quy trinh quan tri tién tién trong hoat déng cua Tap doan va hoat
déng cung cap dich vu cho khach hang. nhan luc la tai san I8n nhat cua bat ky mdt doanh nghiép nao va dao tao nhan vién théng qua cac

- Tuyén truyén nang caoy thuc tiét kiém nang lugng clia CBNV, bao vé moi trudng chéng chudng trinh nang cao nang Iluc dé déng gop vao su phat trién cua Cong ty.

bién ddi khi hau. - Chinh sach lao ddng nham dam bao slc khode, an toan va phuc Igi cla ngudgi lao déng

- Tuan thud chat ché cac quy dinh cua phap luat vé moi trusng - Dé dam bao quyén Igi cho ngudi lao ddng lam viéc trong doanh nghiép, Céng ty Co phan Tap
- SU dung, kiém soat tét han viéc tiéu thu nang lugng, nudc trong qua trinh hoat déng san doan Nagakawa dang ky muc luong téi thiéu véi S8 Lao dong - Thuang binh va Xa hoi la

xuat kinh doanh; theo déi viéc tiéu thu dién, nudc, xang dau dinh ky hang thang 4.730.000 dong/thang/ngudi va Céong ty tu xady dung thang bang luong dp dung cho toan thé
- Tuan thu phap luat vé bao vé mai trusng CBCNV trong Cong ty.

- S0 lan bi xU phat vi pham do khdéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudng:
Khoéng
. Tong so6 tién do bi xU phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truéng: Khéng
- Chinh sach lién quan dén ngugi lao déng

- S6 lugng lao déng, muc luong trung binh déi véi ngugi lao dong
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Pinh hudng phat trién

e Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Pinh hudng phat trién cda Tap doan Nagakawa giai doan 2022 — 2027 1a trd thanh tap doan da
nghanh viing manh luén nam trong top 500 doanh nghiép I8n nhat Viét Nam, véi cam két mang dén su
“An Tam Toan Dién"” cho moi ngudi khi trai nghiém nhiing san pham dich vu clia Nagakawa. Bén canh dé

la nhiing dinh hudng phat trién cu thé cho ting nganh hang, linh vuc kinh doanh nhu:

TO p 5 .: Thuang hiéu san xuat va phan phoi
diéu hoa khéng khitai Viet Nam

Hon 20 nam kién tao va phung su, Tap doan Nagakawa da va dang trd thanh thudng hiéu uy tin,

Ngudi ban déng hanh dang tin cay, kién tao cudc séng tién nghi va ndng tam chuan séng cho gia dinh

Viét.
VGi khi hau gié mUa ndng am va dan sé 100 triéu, hang nam, nudc ta tiéu thu trén dugi 2 triéu may
diéu hoa (theo H6i Khoa hoc ky thuat lanh va diéu hoa khéng khi Viét Nam). Theo béo cdo clia Research &

Market, Viét Nam & mét trong nhiing thi trudng diéu hoa I8n nhat chau A, du kién sé dat 2,9 ty USD vao

nam 2025. Bén canh diéu hoa dan dung, su phat trién clia nganh céng nghiép kéo theo nhu cau diéu hoa
cho cac cong trinh van phong, trung tam thucsng mai, bénh vién, nha xudng, ... Tuy nhién, su khac biét vé
céng suat so vaéi diéu hoa dan dung cling phan nao phan anh su phtic tap trong san xuat, l3p dat va thiét
ké cac giai phap téi uu cho phan khic diéu hoa thusng mai. Chinh diéu nay da dem lai Igi thé cho Nagaka-
wa —thuong hiéu Viét véi han 20 nam kinh nghiém chuyén sau trong nganh dién lanh. Lua chon diéu hoa
thuong mai la thi trusng ngach trong diém dé gianh thi phan, day dugc cho la chién lugc vé cung théng

minh cda Nagakawa.

Phat trién san pham dua trén chién lugc “Lay khach hang lam trung tam” clng vaéi su am hiéu sau

sac kién truc, diéu kién dia ly, khi hau Viét Nam, dac biét 13 thau hiéu ngudi dung, Nagakawa d3 lién tuc
dau tu nghién cdu, itng dung cong nghé hién dai dé phat trién nhiing san pham diéu hoa thusng mai
bén bi vuct tréi nhu vo dan ndng véi 7 I8p bao vé, gian tan nhiét Golden Fin chéng an mon ngay ca trong
diéu kién khi hau khic nghiét, cac tinh nang tu dong bao tri, bao dudng, tu dong chan doan 16i, ... Bac
biét cong nghé inverter va cac cong nghé tiét kiém nang lugng dugc tich hop gidp san pham hoat déng

bén bi, 6n dinh va tiét kiém chi phi cho céong trinh.

Nam 2025, Tap doan Nagakawa ti€p tuc ma rong va phat trién cac thi trudng mai va kénh phan
phdi Mmdi, phat trién md rong thi trudng Mién Nam, cing cé kénh ban hang truyén théng tai Mién Bac,
dau tu chuyén sau hon vao kénh Thusng mai dién td, du an va ma rong kinh doanh sang kénh siéu thi
dién may bang cach tdng cudng hagp tac v8i hé théng siéu thi Bién May Xanh va cac chudi siéu thi mién
Bac khac. B&n canh dé, Tap doan Nagakawa ban hanh nhiéu chinh sach thu hat dé cdng ¢6, gia tang su
hién dién tai han 12.000 diém ban trén ca nudc dé moi ngudi dan Viét déu co thé dé dang mua san pham

mang Thudng hiéu Nagakawa.
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THUgNG |""EU trong nganh Thiét bi Nha bép Cao cap

DAN ‘DAU tai thi trudng Viét Nam

Tré thanh Thuodng hiéu dan dau trong nganh Thiét bi Nha b&p Cao cap tai thi trudng Viét
Nam. Tap doan Nagakawa mong mudén mang dén cho ngudi tiéu dung moét khéng gian bép: Tién
nghi - Sang trong - Bang cap, bd san pham Thiét bi nha bép cao cap Nagakawa dugc danh gia |a
Mot su lua chon ly tudng gép phan hoan thién hé sinh thai nha bép hién dai. Cac san pham Nagaka-
wa hudng tdi cac cong nghé mdi, thiét ké tinh té, dap Ung nhu cau nho nhat cda ngugi ndi trg, bién
khéng gian bép tré thanh nai mang lai cam giac thu thai, binh yén cho mbi gia dinh Viét.

Thang 9/2023, Nagakawa da ra mat bd san pham Thiét bi nha bép cao cap 2024 vaéi chu dé
“Tan tdm bén gan két”, 1ay cam hing sang tao tU kim cusng vinh clu.

Piém nhan an tugng nhat trong bd suu tap Thiét bi nha bép cao cdp Nagakawa la dong san

pham bép dién tu. Bugc trang bi bd vi xU ly kép IGBT cung mam tU cau tao ty han mot tram sgai
doéng nguyén chat vai két cau dac biét, gitup bép dién tt Nagakawa duy tri hoat déng bén bi vagi hiéu
suat cao, thich hgp ngay ca v8i nhling vung c6 dién ap khéng 6n dinh. Bén canh do, san pham bép GO el e e S S S e Nt s pham bép dien tl

dién tU Nagakawa dudc trang bi nhiéu dong san pham vaéi cac mat kinh dén tu cac thusng hiéu naoi | I SN | . I N R .
Nagakawa cé kha nang tu nhan dién chat liéu day noi dé dua ra muc tan s6 dong dién phu hgp, tu

tiéng bac nhat thé gidi nhu Schott Ceran, Kanger va Eurokera an toan véi dé bén va kha nang chiu ) ) ) ) ] .
do toéi uu va kiem soat muc cong suat dinh san, duy tri midc nhiét mong muon ma van dam bao dbé

nhiét I8n 1én dén 700 d6 C, viifa mang lai vé ngoai sang trong, bén dep cho bép, viia ddm bado an

) bén cla bép. K&t hgp cuing chiic nang booster, bép dién tu Nagakawa gilp ngudi ndi trg rdt ngan
toan trong qua trinh nau nudng.
thai gian ndu, khéng can lo nghi vé viéc tiéu téon dién ndng, thoadi mai va an tdm mai khi vao bép.

Bén canh dong san pham bép dién tU cao cap, hai san pham con lai trong hé sinh thai nha
b&p clia Nagakawa gom may hidt mui va may rda bat cling tap trung di sdu vé "chat", phu hgp vai
nhu cau va van hdéa cla ngudi tiéu dung Viét.

Tién phong trong céng nghé tich hdp D-combine, Nagakawa cho ra ddi combo da thiét bi chi
trong Tm2 v3i 2 concept 4inl va 6inl lan dau tién xuat hién tai Viét Nam bao gom: bép dién tu, may
hat mui, may say bat, ndi chién, chau rda, may rdia bat, may xay rac, may loc nudc, may khi khuan
thuc pham. Ngoai ra, Nagakawa con gidi thiéu may hut mui thong minh diéu khién khéng can
cham, may rda bat cong nghé say khi tusi NaFresh 360, noi cdm dién cao tan vdi chlc nang nau
cam giam tinh bot doc ddo.

V3i thong diép "Tam An tai Bé€p", bd san pham Thiét bi nha bép cao cap Nagakawa khdng

nhing mang dén cho ngudi tiéu dung nhiing san pham chat lugng cao ma con dem lai nhing trai

nghiém an tam, thu thai trong ngudi dung trong khéng gian bép.
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NGANH HANG San pham phan khuc trung cao

GIA DUNG vi stic khoe ngugi tiéu dung Viét

Thay déi dinh vi nganh hang Gia dung ti phan khuc trung thap sang phan khuc trung cao.
Nganh hang gia dung Nagakawa ghi dau véi su chuyén minh bang viéc téi uu cdng nghé, nang cao chat
lugng, sang tao va dét pha trong thiét k&, gilp ngudi dung cé nhiéu trai nghiém mdi. Bién hinh phai ké
dén cac cong nghé hién dai nhat nhu: cong nghé SUS 304 hay con goi la inox cao cap 304, cong nghé da
I8p toan phan, cong nghé chéng dinh Whitford an toan khéng chia PFOA, APEO; cong nghé chiu luc va
chiu nhiét Bakelite, ...

Thang 9/2023, Nagakawa cling déng thdi cho ra mat bd san pham gia dung 2024 chita dung tam
huyét sang tao Vi stic khoe ngugdi Viét véi cac san pham st dung nhiing chat liéu cao cap dugc FDA Hoa
ky ching nhan an toan véi stc khoe va maoi trudng. Noi bat nhat la dong may khi khuan cong nghé
Hydroxyl, lan dau tién dugc chiing nhan hiéu qua tai Vién Kiém nghiém an toan vé sinh thuc pham quéc
gia - B6 Y Té v3i kha nang khi khuan Ién t8i 99,99% va loai bo dén 76% ton du cac chat gay hai.

V3i gid tri cot 16i cla tap doan la “sdng tao”, don xuan 2024, Nagakawa da tung ra thi trudng bo san
pham khodc bao bi do “Loc - Tét" sang trong, trd thanh nha san xuat hang gia dung dau tién tai thitrusng
Viét Nam c6 san pham dac biét cho mua Tét. Bay khéng chi la budc sang tao trong bao bi san phdm ma
con khang dinh vi thé tién phong clua Nagakawa trong nganh gia dung khi tao ra xu hudng tdng qua Tét
thiét thuc, déc ddo, cd gia tri st dung lau dai trong béi canh kinh té thi trudng van con chua khai sac,

NgUuGi tiéu dung van tiép tuc don Tét va8i xu hudng tiét kiém va hiéu qua.

Nagakawa Nagakawa

Cac dong san pham nay da tao dugc dau an véi ngudi dung va lam nén ban sac riéng cua gia

dung Nagakawa trong thai ki chuyén giao mai. Tap doan Nagakawa da nhan dugc rat nhiéu phan hoi
tich cuc tt cong déng. Bén canh do, trong nam 2024, Nagakawa la don vi tién phong thuc hién kiém
dinh an toan cho cac dong san pham gia dung cao cap théng qua hang loat bai kiém tra danh gia
cula Vién Dinh Dudng - B Y Té.

Nagakawa dang ki€n tao xu hudng mdi cho dong san pham gia dung va thiét bi nha bép cao
cadp khoéng chi dem dén su thuan tién, an toan cho stc khoe, d6 bén cao ma con gilp ngudi nodi trg
nhing phdt gidy “an toan - an tdm - an nhan” trong can bép tién nghi, @m cdng.

Nagakawa mang dén hé sinh thai hoan chinh, phuc vu moi nhu cau, kién tao cudc séng tién
nghi cho maéi gia dinh. V&i muc tiéu 1ay khach hang lam trung tam, Nagakawa tu hao mang téi1triéu
san pham gia dung cao cdp phung su ngugi tiéu dung, nang cao tiéu chuan cudc séng cho Nngudi
Viét. SU chuyén minh nay khéng chi la budc ti€én mdi cla gia dung Nagakawa ndi riéng ma con la su
kh3ng dinh vai trd va st ménh nang tam chuan séng Viét ndi chung clia Tap doan.

Trong nhiéu nam cé mat tai thi trudng, san pham gia dung cla Nagakawa d& cé chd ding

ving chac, dudc hang triéu ngudi tiéu dung Viét yéu thich va lua chon.
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Nagakawa

QUAN TRI
DOANH NGHIE

Tap doan ti€p tuc ddy manh trién khai cac du
an chuyén déi sé nham dam bao hoat dong cta Tap
doan dugc théng nhat, théng sudt va minh bach
hudng dén moé hinh cdng ty hoat déng theo thdi
gian thuc. Day clng la mét trong nhing yéu té
quan trong gidp Nagakawa dam bao muc tiéu suc
khoe, an toan va hiéu qua cta CBNV. Chuyén doéi s&
dang trd thanh chién lugc trong diém tai cac doanh
nghiép, td chuc trong cudc cdch mang céong nghiép
lan tha tu.
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Nang cao chat lugng quan
tri doanh nghiép

Dac biét, trong bdi canh day thach thic nhu
hién nay, lan séng chuyé&n déi sé lai dién ra manh
mé hon bao gid hét. Anh hudng ay 1am thay déi sau
sac trat tu, cau truc kinh té, phuang thic quan triva
dai séng xa hoi, budc cadc doanh nghiép Viét Nam
phai diéu chinh theo hudng: Nang cao ndi luc, chu
trong phat trién thi trudng trong nudc, phat trién
kinh té s6, xd hdi s6 va thudgng mai dién tu. Khoéng
nam ngoai xu thé& ay, Tap doan Nagakawa da "chu
doéng thich Ung", tich cuc tim hudng di mdi, ap dung
chuyén ddi s6 trong cdng tac san xuat, van hanh va

ti€p can khach hang.

San pham Thuong hiéu Nagakawa ra thi trudng
Chau Ava cac khuvuc lan can.

Xuat khau san pham Thuadng hiéu Nagakawa ra thi trudng qudc té va céc khu vuc 1an can. Muc tiéu

dén nam 2026, Nagakawa sé hoan thién héa bé may quan tri, quy trinh san xuat, ndng cao chat lugng san

pham dé lam tién dé xuat khau san pham hang hdéa mang Thuong hiéu Nagakawa ra thi trudng qudc té;

mang san pham Nagakawa di chinh phuc thé gigi.

SYNAVTN

MARKETING

Pay manh hoat déng truyén théng Marketing

nham gidi thiéu sdn pham Nagakawa dén gan vdi
Ngudi tiéu dung ca nudc, dé Thuang hiéu Nagakawa
tréd nén quen thudc v8i moi ngudi tiéu dung Viét
Nam.

Xay dung chién lugc phat trién Thusong hiéu
cho tUng nganh hang véi dinh hudng ré nét, nhat
quan, 16 trinh dai han tiUng budc chinh phuc ngudi

tiéu dung Viét moét cach hiéu qua.

CUNG cO

THI TRUGNG SAN

Pé Thuong hiéu Nagakawa tré nén quen thudc vdi
mMoi Ngudi tiéu dung Viét Nam.

Trién khai chién dich Marketing 360 d6 -
Marketing toan dién dé téi uu hdéa nhan dién thusng
hiéu, tang cudng nhan biét thucng hiéu, mang
Thucng hiéu va san pham Nagakawa dén gan haon
v8i moi nha, chinh phuc moi khach hang Viét théng
bang chat luong san pham va dich vu. Do 1a con

dusng phat trién bén ving nhat.

Culng cb cac thi trudng san co, tdng cudng dau tu
thém cho nhiing thi trudng yéu va phat trién
nhing thi trudng mMmai, kénh ban hang mai.
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Nagakawa

Bao cao phat trién bén viing

@® Cac muc tiéu phat trién bén viing

Hon 20 nam tan tam, sdng tao chinh la moét trong nhiing ly do dé Nagakawa tang trudng vugt bac, 4
nam lién tiép lot top 50 doanh nghiép tang trudng xuat sac nhat Viét Nam, thang 54 hang trong Top 500
doanh nghiép I8n nhat Viét Nam. Trong bdi canh canh tranh ngay cang khéc liét, Nagakawa kién dinh véi
chién lugc Phat trién bén ving, dong thai xac dinh ludn cé su linh hoat thay déi dé phu hgp hon, dung dan
hon va dem lai gid tri cao hon dé dat dudc nhiing muc tiéu I8n.

Dua trén chinh thé manh ctda minh, Nagakawa da va dang song hanh véi Chinh phu, tinh thanh, cac toé
chic, doanh nghiép va cdng dong dé viing budc vugt qua nhing thach thuc, chia sé thanh céng va kién tao
nh{ng gié tri thiét thuc nhat hudng téi moét cudc séng phon vinh, mot quéc gia hung thinh.

@  Phat trién Kinh té

Dé cdé thé phat trién bén ving, Tap doan Nagakawa luén cé nhiing dinh hudng chién lugc dé lam kim
chi nam phat trién dai han va quan tri doanh nghiép, ... trong dé cé ca nhiing kich ban dé thich nghi va van
hanh cong ty khi cé nhiing bién ddng I8n xay ra, quan tri rdi ro bang cach chuan bij trudc kich ban cho nhiing
rdi ro/bién déng bat nga.

Trong quan tri kinh doanh, Nagakawa cling xay dung nhing ngudn luc du trd vé tai chinh va nguén
nhan luc dé dam bao quy du phong hoat déng va can bd cho céong ty. Bén canh dé, Nagakawa lién tuc cap
nhat tinh hinh thi trudng, danh gia daéi thd, danh gia nhu cau khach hang, nghién clu va cho ra mat nhing
dong san pham thu hat khach hang véi gid ca hgp ly, xdy dung va linh hoat trién khai cdc chudng trinh
khuyén mai, chusng trinh ban hang khac nhau nham tié€p can dung vaéi dai tugng khach hang, dat dudc muc

tiéu déra.

® Mé rong linh vuc kinh doanh:

Thuong hiéu Nagakawa dudc biét dén nhu mot chuyén gia trong nganh dién lanh véi san pham chu
luc la may diéu hoa khdéng khi. Nam 2017, Nagakawa chinh thic dau tu vao nganh hang Gia dung va tiép tuc
nam 2020 cho ra ddi nganh hang Thiét bi nha bé&p cao cap, song song vaéi dé ludn phat trién linh vuc may mac.
Ludn tim kiém cac co hdi dé ma rong nganh nghé phu hdp véi tiém luc cta minh, Nagakawa d& phat trién

thém cac linh vuc kinh doanh mdi nhu dich cdng nghé, dau tu tai chinh va bat déong san céng nghiép.

A LB LEZS

A |
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Nagakawa
e M3 rong phan khuc khach hang:

Trudc day, vai st ménh phd cap viéc st dung diéu hoa nhiét dé tdi hang chuc triéu gia dinh va céng
trinh Viét, nganh hang dién lanh Nagakawa lua chon phan khuc phé théng. Khi ra mat nganh hang gia dung,
Nagakawa da nghién clu va phat trién hang tram ma san pham véi chat lugng vuct trdi va thanh cong trong
viéc ma3 réong phan khuc trung - cao cap. Nganh thiét bi nha bép cao cap lai cé st ménh kién tao su an tam
toan dién cho moi khach hang bang dinh vi rd rang vé san pham cao cap vai cac chinh sach va dich vu tot

nhat thi trudng. Nagakawa s3 htiu hang chuc ngan san pham véi da dang phan khic dé phuc vu cho moi doi

tugng khach hang.

¢ Ra mat Giai phap quan tri toan dién cho doanh nghiép trén mét nén tang AN ERP

AN ERP |3 su két hgp gitia nén tang cong nghé tién tién hién dai, lién tuc cap nhat véi su than thién, dé

st dung, trién khai nhanh chéng, thich Ung riéng vai dac thu ting doanh nghiép. Véi s ménh phuc vu doanh

nghiép Viét chuyé&n déi s6, AN ERP |3 gidi phap quan tri ngudn luc doanh nghiép téi uu tU budc khai dau téi

khi chuyén ddi sé thanh céong trong ca ngan han, trung han va dai han.

AN ERP: GIAI PHAP QUAN TRI TOAN
DIEN CHO DOANH NGHIEP TREN MOT NEN
TANG

Tu déng hda quy trinh, thuan tién dé theo
doi cdng viéc

Quan ly théng tin tap trung

Minh bach hda cdc hoat déng cla doanh
nghiép

AN OFFICE: GIAlI PHAP VAN PHONG SO
TOAN DIEN

Van phong S6 toan dién, quan ly du an, tai
liéu so,

T6i uu chi phi, gidy t3 va thu tuc luu tri

Bao mat téi da

AN HRMs: TU BONG HOA QUY TRINH -
NANG TAM POI NGO

Quan ly hé s nhan vién tap trung

KPI r6 rang, danh gid hiéu suat, hiéu qua
nhan vién

Quan |y nhadn su tu ldc vao, thang tién,
khen thudng

AN WAREHOUSE: KIEM SOAT MOI NGOC
NGACH KHO

Quan ly, vdn hanh kho dé& dang

Bao cdo théng minh

Quan ly hang hoéa da dang

AN WARRANTY: GIU CHAN KHACH HANG

BANG SU TAN TAM

Quan ly bdo hanh hiéu qua

XU ly cac ca bdo hanh,theo déi tién dé bao
hanh nhanh chéng

Cham séc chuyén nghiép

Nhiing du an tiéu biéu cia AN ERP gém:

S6 hda toan dién cho linh vuc Phan phdi
thusng mai

S6 hda toan dién cho linh vuc May mac

S6 hoda toan dién cho linh vuc l1am nghiép
Xanh hda bén ving

S6 hda toan dién cho linh vuc Co khi cong
nghiép phu trg.

NEN TANG QUAN TRI NGUON LUC DOANH NGHIEP TOAN DIEN

CHil B

HOP LY
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akline z
5.000.000d A, s
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® HOo trd cong dong

CUng Vai viéc phat trién san xuat, kinh doanh, Nagakawa ludn chu trong dén céong tac an sinh x& hoi.
Ludn tdm niém viéc sé chia, déng gdép nhing thanh qua minh tao ra dén véi nhiéu hoan canh khé khan nhu
Mot s ménh song hanh cung su phat trién doanh nghiép, day cling Ia hanh déng thiét thuc nham phat huy
truyén théng “1a lanh dum 14 rdch” cda ngudi Viét. Nagakawa cung cac nha phan phdi trén toan qudc luén
doéng hanh khéng chi trén maéi quan hé hgp tac kinh doanh ma cung nhau tao ra nhiing gié tri tét dep haon

cho xa hoi.

Nam 2025, Nagakawa tham gia t& chuic va tai trg hang loat cdc chuang trinh dé chung tay clng cong
dong vi mot cude séng tét dep hon. Nagakawa da phdi hgp cung véi Nha xuat ban Gido duc Ha Noi, Cong ty
Daisy va cac Nha Phan Phéi I8n clia minh té chiic chuong trinh “Ueém mam xanh - trao hi vong” va “Tri thic
cho em”. Trong do, chuong trinh “Tri thidic cho em” da dem t3i 45.000 cudn sach, trao tdng cho céc trudng
hoc véi mong muén déng gop sach tham khao, hé trg va truyén cam hing dé céc trudng boi dap tri thidc cho
thé hé mam non tuong lai clia dat nudc; Chuang trinh “Usm mam xanh - trao hi vong” da tang 5.000 cay
giéng 1am cay sinh k& cho ba con déng bao dan toc tai D3k Lak va danh hang tram suat qua thiét thuc cho

ba con nghéo, hoc béng cho cac em hoc sinh gidi cé hoan canh khé khan.

Xuyén sudt qua trinh hoat dong, Tap doan Nagakawa hiéu rang su thanh céng clia moét thusng hiéu
khoéng chi la nhing thanh tich kinh doanh dudc céng nhan, nhiing san pham Bén vugt thai gian, via mang
hinh thic dep vira cé chat lugng tot ma diéu dang tran trong clia mdi doanh nghiép chinh la nhiing gia tri da
mang lai cho x& héi. V8i y nghia cao nhat cdia cac chuang trinh 1a tao nhiing hiéu Ung tich cuc cho xa hoi chu
khoéng chiding lai 8 nhiing hoat déng clu trg trong tinh hudéng khan cap, Nagakawa thic day ca nhiing hoat
dong déng gép phi vat chat 3 cdng ty, hudng dén muc tiéu song hanh vi su phat trién céng déng, dong gop

vi mét qudc gia hanh phc.
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Nagakawa
@ Binh ding gidi
_a© 1916 N0 trong Ban 2nh o
i 4516 % 49,5 %

Phu nl chiém gan moét nda dan sé thé gidi nhung ho hién chi déng gép 37% GDP toan cau. Trao

Ty |& lao dong nl

quyén cho phu n tham gia binh ddng vao nén kinh té cé thé gilp tang trudng GDP toan cau téi 28 nghin
ty USD vao nam 2025. Trén thé gidi udc tinh cho thay phu nl s hitu khoang 33% téng s6 doanh nghiép.
Néu cac doanh nghiép do phu nl lam chu tang trudng theo ty 1é tang trudng nhu clia nam gidi, GDP toan
cau sé tang lén thém khoang 2 nghin ty USD - tudgng duong 2% dén 3% GDP toan cau - va tao ra tu 288
triéu dén 433 triéu viéc lam mai.

Nagakawa da tham gia vao mang Iudi cac doanh nghiép ky cam két ing hdé cac nguyén tac trao
quyén cho phu N (WEPSs) - mot sdng kién toan cau nham trao quyén cho phu n( tai ngi lam viéc, trén thi
trudng va trong céng dong. Bay la hoat déng do Lién doan Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI),
Co quan Lién hiép quéc vé binh dang gidi va trao quyén cho phu n (UN Women), Phai doan Lién hiép
chau Au (EU) tai Viét Nam phéi hdp té chuc. Hién trén thé gidi da co trén 6.000 doanh nghiép ky Ung ho
WEPs, va tai Viét Nam c6 hon 120 doanh nghiép tham gia.

@ 7 Nguyén tac Trao quyén cho Phu nii (WEPs) dudc ap dung tai Nagakawa nhu sau:

Poi xUt cdng bang gilta nam va n trong
cdng viéc - ton trong quyén va khéng phan biét
deéi xu.

Lanh dao cap cao doanh nghiép
thulc day binh dang gidi.

Pam bdo sic khoé, an toan va

Khuyén khich gido duc, dao tao va phat trién
Igi ich clia N va nam lao dong.

nghé nghiép cho phu n.

Thuc hién céc hoat ddong phat trién
doanh nghiép, chudi cung Ung va
marketing hudng dén tang quyén
nang cho phu nd.

Thuc day binh ddng théng qua cac sang kién
va van déng cdng dong.

Panh gia va bao cao céng khai
Ve tién bod binh dang gidi.
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Tai Nagakawa, khdong co su phan biét déi xir vé gidi tinh, khéng cé khiéu nai vé bat binh ddng hoac Bao vé méi trudéng

phan biét déi xd, dac biét khéong cé lao dong cudng buc hodc lao déng tré em. Moi ngudi déu dudc ti€p can La doanh nghiép cé y thuic, cé trach nhiém véi cong déng va mai trudng, Tap doan Nagakawa ludn hudng

cac ¢d hoiva nguon luc giong nhau, clng nhu nhan dugc tha lac nhu nhau cho nhiing cong viéc tudng t8i muc tiéu gidm phat thai nha kinh, gidm dau vét carbon trong chudi san xuat cdng nghiép, dua cac giai phap
duagng, khéng phan biét gigi tinh. U . . . - , .- R . s als .

9 gp -+ 9 tiet kiem nang lugng téi da vao cac san pham cua Nagakawa. D6 cling la cam két cua Nagakawa khi la thanh vién
Nagakawa phat trién binh dang gidi  nai lam viéc théng qua céc hinh thic: ) ‘ ] )

tich cuc cda du an loai trtr moéi chat lanh ¢é anh hudng téi tang 6-dén dugc to chic bdi WorldBank va Cuc bién

Pau tu phat trién

Can bang ca cau gidi Thay doi cac quan ® o ® déi khi hau - B6 Tai nguyén méi trudng.

tinh trong luc lugng

niém cd hGu vé tiéu

.“. kha nang lanh dao

cap cao dé thuc day

lao déng 8 chuan trong tuyén M

dung va danh gié thay ddi van hoa

Tao diéu kién lam Uu tién phat trién

viéc linh hoat dé can nhing phu nO co
bang cdéng viéc va
cham séc gia dinh nghiép va cho ho ca

hoi lam viéc 8 nhing

vi tri chU chét. dé chia sé trach

nhiém gia dinh.
Suc anh hudng clia phu n dén cac doanh nghiép dang 3 muc d6 chua tung thay trong lich s&t nhan
loai va dang trd thanh mot trong nhing luc lugng manh mé nhat cé thé pha va hay tao nén thanh céng cua
Mot doanh nghiép. Phat trién quyén nang kinh té clia phu N va binh d3dng gidi 3 nai lam viéc sé giup duy tri

suU phat trién bén viing va tao ra Igi nhuan cho doanh nghiép.

Nagakawa VCC]

.
t&ﬁ- by amrakan Taveryman
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Ching tdi ung ho
CAC NGUYEN TAC TRAO QUYEN CHO PHU NU

We support

THE WOMEN'S EMPOWERMENT PRINCIPLES

Hiy Nl Fipdiy TGRS 2024

aon vl #Mrg s

Lao déng nam cldng
. cd su cadn nhac dé
tiém nang trong su ‘ . hudng cdc ché do
cham soéc con cai va

gia dinh nhu phu nU

Trong linh vuc dién lanh, dién tu, gia dung, Tap doan Nagakawa la mét trong nhiing céng ty tién phong
trong viéc loai trir s&f dung cdong nghé HCFC-22 va chuyén doéi sang cong nghé HFC-32 trong san xuat diéu hoa
khong khitai Viét Nam. Bén canh dé véi tiéu chithan thién, cdc san pham mang thusng hiéu Nagakawa st dung

nguyén vat liéu an toan vdi con ngudi va moi trudng.

Trong bdi canh mdi, Nagakawa nudi khat vong trd thanh doanh nghiép xanh, nha may xanh, cung cap san
pham phu tron nhing céng trinh xanh khap moi mién td qudc. Dac biét, Nagakawa mong mudn chung tay,
déng hanh vai Chinh phu trong viéc day manh viéc tuyén truyén tdi ngusi dan vé tam quan trong cla viéc bao
vé& mai trudng song, tiét kiem nang lugng, han ché hoac ngung st dung nhiing san pham cé thé gay ra nhiing

tdc ddng xau dén mai trusng.

DCC G

THE WOHLD BAMK

Nagakawa

15" EAP Regional Montreal Protocol Workshop

Eliminating 0Dzone Depletino and High Global !.lLarmmg
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CHUONG

Bdo cdo quan tri doanh nghiép Quan trirdiro
? Bao cdo va danh gid cda Ban Gidam déc Cac hoat dong dau tu cong dong va phat
QUAN TRI Danh gia cda hoi dong quan tri trién cong dong
DOANH NGHIEP
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Bao cdo quan tri doanh nghiép

Chinh sach lugng thudng va phuc Igi cua Nagakawa dudc xay dung can cd trén cac tiéu chi: tuosng

Sd 'Dé Cd CA’U T6 CH UC NHAN SU xing vai két qua cdng viéc, gia tri dong gdp; canh tranh theo thi trudng, khuyén khich tang két qua va chat
(Bcn vi: ngudi) lusng cébng viéc; cdng bang va minh bach, bao gém:
Lao doéng Lucng ca ban (12 thang);

Sa cap va ching chinghé khong xac dinh thai han

25.41%

Lao déng
thi viéc va thaivu

6.27% Céc phu cap: dién thoai, an trua, cong tac phi, kiém nhiém, v.v...;

. Luang thang th 13 dugc chi tra dip tét Nguyén dan;
Trinh d6 cao dang

va trung cap

13.53% Phuc Igi xa hoi: Bao hiém xa hoi, Bado hiém y té, that nghiép, khdm suc khoe dinh ky hang nam;
Chinh sach tuyén dung: Tuan thi chat ché cac yéu cau va quy dinh cla phap luat vé st dung lao dong,
thuc hién ddng céc tiéu chuan vé thai gian va diéu kién lam viéc, vv...
e Chu trong xay dung van héa doanh nghiép
Pai hoc Lao dong “Lay con ngugi lam trong tdm” la sai chi dé cho moi chién lugc kinh doanh va chién lugc vé nhan su. Moi
Lao dén Y trén dai he Si han to X . . .
phé thérgmg A trén dai hoc thé?ng]dbgannéx Yy tudng va hoat déng déu khdi nguon td nhu cau va mong mudn clia con Nngudi, dac biét la nhiing nhan vién
72.28% - e . - s . o a I
10.23% 0 81% dang miét mai cong hién cho céng ty. Nagakawa lay con ngudi lam trung tam, luén no luc tao ra mdi trudng
B ) [Am viéc mang tdi su an tdm toan dién, xay dung mot dai gia dinh thau hiéu va gan két.
PHAN THEO TRINH DO LAO BONG PHAN THEO TiNH CHAT HOGP BONG LAO BONG

e Chinh sach dao tao

Bon gid tri cot 16i clla Nagakawa dé la: Tan tdm, Sang tao, Than thién, Tin cdy. Lam viéc va Ung xd tuan
Nagakawa luén chu trong dau tu cho linh vuc dao tao va phat trién déi ngl nhan su nhu: chd déng L o . o o ) R . N
theo 4 gia tri cot 16i la cach ma chung téi duy tri niém tin cua doéi tac, khach hang trong suét nhiéu nam qua,
trién khai nhiing khda hoc dao tao déi ngl nhan vién trong cap nhat va tiép can cac tri thic mdi; ky nang lam R L . L L R o o N
tao nén Igi thé canh tranh cua doanh nghiép va thdc day tang trudng bén ving. Nagakawa tin rang viéc
viéc va giai quyét van dé; ki nang quan ly va lanh dao. Theo do, trong nam 2024, Nagakawa da té chuiic hon A ) A R o . S
thugng tén phap luat, tuan thu cac quy chuan dao duc xa hdi va cac gia tri cot |6i cda td chuc la nén tang cho
310 khoda hoc, cung cap 5.362 luct dao tao vé kién thiic, nghiép vu chuyén mon va ky nang ban hang cho nhan ) o i . . » . . ) o o o
moi quyét dinh dung dan cua moi thanh vién, khéng chi trong san xuat, kinh doanh ma con trong dgi séng.
vién véi thai gian dao tao trung binh la 32 gid/nhan su.

Tl
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TU khi thanh 1ap vao nam 2002, nhiing gia tri cot 16i & triét ly kinh doanh cla Nagakawa d& dugc xay
dung va duy tri bdi moi can bd cdng nhan vién. B3i vay, du ban dang gil vai tro, vi tri nao trong céng ty, nhiing
quyét dinh va hanh déng cua ban déu thé hién danh tiéng cla cdng ty va cé y nghia vd clng quan trong

trong viéc xay dung va phat trién bén viing cua té chdc.

V3&i muc dich tiép tuc gin gill, phat huy cac gia tri & triét ly d6, Tap doan Nagakawa da xay dung B Quy
tdc Ung xU cho céng ty, dua ra nhitng nguyén tac ca ban chi phéi cao nhat & yéu cau moi thanh vién trong toé

chuc tuan thd ca ndi dung va tinh than trong moi hoat déng. Trong thai gian téi, Bo tU dién tiép tuc dugc sta

ddi, bd sung va ban hanh dé xay dung van hda doanh nghiép théng nhat.
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Trong ndi bd Tap doan, cadc chuong trinh, hoat ddng nham gilp dé va gan két can bd nhan vién trong
cong ty nhu chinh sach hoé trg cac can bd nhan vién cé hoan canh khé khan luén duge dé cao. Cac su kién noi
b6 ludn dugc ban lanh dao quan tdm dé gan két va nadng cao tinh than can bd nhan vién théng qua viéc td
chic nhiing cudc thithé thao hodc cac chuong trinh sinh nhat, Trung Thu, Lé tét...Cac hoat déng ndi bd ducc
thuc hién thusng xuyén vdi mong mudn moi nhan vién déu cam thady Nagakawa khdéng chi la noi lam viéc

ma con la gia dinh thd hai cda minh.
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Bao cao va danh gia cua Ban Giam déc
® Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Két qud trong Idnh dao, diéu |

Ban Téng gidm doc tiép tuc khang dinh vai tro 1anh dao cung vaéi su né luc clia doi ngl can bd quan
ly cac phong ban trong Tap doan, su ¢ gang cla cac dan vi thanh vién, cla can bd cdng nhan vién toan
Tap doan, ti€p tuc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, khang dinh vi thé, thusng hiéu Nagakawa trén thi
trudng, khac phuc kho khan kiém soat cac hoat déng san xuat kinh doanh, dudi day la mot sé ndi dung
trong tam da hoan thanh:

@ Két qua kinh doanh ndm 2025 trén céac linh vuc déu bam sat cac chi tiéu k& hoach, két qua doanh
thu toan Tap doan vudst ké hoach.

@ Na&ng luc [danh dao quan ly clia bdé may dudc ndng cao tU trong khé khan thd thach, tat ca cac hoat
ddéng clia Tap doan déu dugc kiém soat tin cay.

@ Ban diéu hanh tiép tuc phan tich xu thé qudc té t cdch mang cdong nghé 4.0 dé trién khai phusng

an kinh doanh mgi. Dong thdi dau tu phat trién phan mém quan ly, ndng cao hiéu suat lao déng va nang

luc quan ly diéu hanh.

02. Céng tdc t6é chuc va quadn ly

Cong ty da trién khai ra sodt, theo sat chién ludc phat trién giai doan 2022 - 2027 ma Dai héi dong
c6 déng da dé ra cho nhiém ky 5 nam; xay dung muc tiéu cu thé theo tung linh vuc kinh doanh va lam
can cU cho viéc xdy dung cac ké hoach, chi tiéu nam 2025 va nhiing nam tiép theo.

Trién khai chugng trinh quy hoach va phat trién déi ngl 1anh dao, luan chuyén cén bd lanh dao
cdp cao, kién toan cc cau td chuc, hoan thién co ché& diéu hanh, ndng cao tinh than trach nhiém cda can

bd chl chét va CBCNV.

Nagakawa Nagakawa
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Trién khai chucng trinh ESOP dé tim kiém, thu hit va gitt chadn nhan luc chat lugng cao déng thai
quan tdm dén chinh sach lusng thudng nham dam bao dadi séng, thu nhap én cho CBCNV.

Tuyén dung bd sung nhan luc mdi, té chic dao tao, ndng cao nang luc quan ly cho cap lanh dao,
quan ly ciing nhu CBCNV.

Dua dao tao tréd thanh mot hoat dong thudng xuyén va thiét yéu ctia Tap doan.

03. Céng tac Marketing

Nham hién thuc héa chién lugc va dinh hudng giai doan 2022-2027, nam 2025, Nagakawa tiép tuc
téi Uu chi phi va téi da hiéu qua cac hoat dong marketing. Nagakawa cé chién lugc phat trién thucng
hiéu nhat quan, cé 16 trinh trién khai rd rang va nén méng viing chac ciing nhing thanh céng budc dau
trong hoat déng trién khai ndm 2024. Cung vdi viéc Ung dung cac cdéng nghé mdi, dua Al Marketing vao
ting budc nham t&i uu hiéu qua quang ba thusng hiéu, cung cdp cac ndi dung va kich ban chién dich
Marketing thda man trai nghiém cua khach hang trén moi nén tang tu truc ti€p dén truc tuyén, tao dung
thién cadm va long trung thanh ctia khach hang. Su tin tudng va Ung hé cla cac c6 dong, ddi tac va khach
hang chinh 1a con dudng marketing bén ving nhat ma Nagakawa luén hudng tdi.

Bén canh viéc xay dung thusng hiéu va phat trién san xuat kinh doanh, Nagakawa clng luén chu
trong téi coéng tac an sinh xa hoi, bao vé moi trudng va binh dang gidi. Ti€ép néi nhing hoat déng xa hoi
trong ndm 2024, ngoai cac chuong trinh thudng nién hoé trg xa hoi thé hién tinh than trach nhiém cao
v3i cong dong ndi chung, Nagakawa con la moét trong nhiing doanh nghiép I18n tién phong trong thuc
day binh dang gidi tai nai lam viéc, trén thi trudng va trong céng déng. Trong bdi cdnh mdi, viéc thuc

trdch nhiém xa hoi cua doanh nghiép khéng chi la van dé dao dudc va van hdéa doanh nghiép ma con la

yéu t6 thiét yéu cho su phat trién bén viing clia doanh nghiép.
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04. Céng tdc tai chinh ké todn

Thuc hién bao céo tai chinh va kiém toan theo quy dinh. Kiém soat dong tién hiéu qua, dadm bao viéc
huy déng dugc ngudn vén gia ré, ngan han va dai han dadp Ung nhu cau cho SXKD va dau tu cua Tap
doan.

Tham muu cho Ban lanh dao va HDQT vé k& hoach tai chinh ngan han, dai han, du bdo rui ro tai chinh

va hudng dan cac don vi thuc hién.

Nang cao nang luc can bo tai chinh, ké todn nham dap Ung yéu cau cao theo su phat trién Tap doan.

Chu trong hoan thién va dp dung cac quy dinh, quy trinh quan ly ndi bo.

05. Céng tdc kinh doanh

Theo muc tiéu chién lugc 2022 — 2027 va tam nhin dén ndm 2030, dé duy tri vi tri top 5 thuong hiéu
san xuat va phan phai diéu hoa khong khi tai Viét Nam va trd thanh Thugng hiéu dan dau trong nganh
thiét bi nha bép cao cap tai thi trudng Viét Nam, Tap doan Nagakawa tap trung nghién clu thi trudng,
hoach dinh chién ludc va vach ra ké hoach ré rang, chi tiét dé ting budc thuc hién muc tiéu trén. Bén
canh viéc kién toan bé may quan tri cla ting nganh hang, tap trung vao phat trién nguoén luc tai nguon,
nang cao chat lugng nhan luc, dau tu vao nghién clu va phat trién san pham dé dua ra nhiing san pham

md&i canh tranh hon, chat lugng han, théng minh hon...

Nagakawa
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Cong ty ti€p tuc M3 rong va phat trién cac thi trudng mai va kénh phan phéi méi, phat trién ma rong
thi trudng Mién Nam, cing cé kénh ban hang truyén théng tai Mién Bac, dau tu chuyén sau hon vao
kénh Thuohg mai dién tld, du an va md rong kinh doanh sang kénh siéu thi dién may bang cach tang
cusng hgp tac vai hé théng siéu thi Bién May Xanh va cac chubi siéu thi mién Bac khac. Bén canh do,
Cong ty sé ban hanh nhiéu chinh sach thu hiat dé cdng ¢g, gia tang su hién dién tai han 12.000 diém ban
trén cad nudc dé moi ngudi dan Viét déu cé thé dé dang mua san pham mang Thuadng hiéu Nagakawa.
06. Céng tdc phdt trién san phdm

Trung thanh véi chién lugc “Lay khach hang lam trung tam” Nagakawa tiép tuc nghién cldu nhu cau
cua khach hang dé thau hiéu hon nlia khach hang, tu d6 tao ra san pham, dich vu hoac giai phap dap
Ung cho nhiing s3 thich va nhu cau dé. Hon thé na, Nagakawa chu trong Ung dung tu duy thiét ké vao
qua trinh san xuat. Tu duy thiét ké 1a tu duy tap trung vao “két qua ngudi dung nhan dugc” thay vi chi
dua trén yéu cau cla ngudi dung hodc y mudn chl quan cla nha san xuat nhu trudc day.

N&m 2025, Tap doan Nagakawa ti€ép tuc dau tu cho cong tac nghién clu va phat trién san pham tét
cho stc khde dé dua ra nhiing b san pham chat lugng han, tham my han, dugc trang bi nhiéu céng
nghé tién tién haon nla. TU dé tung budc gilp ndng tam thuong hiéu Nagakawa 1én moét vi thé mdi vai
nhing san pham thudc phan khic hang cao cdp c6 nhiéu yéu té canh tranh nhu Bén bi vé chat lugng,
sang trong vé kiéu dang, tién nghi trong ting tinh ndng va téi uu Moi trai nghiém clda khach hang trong
dich vu san pham.

Da&i vai nganh diéu hoa, nam 2025, Tap doan Nagakawa tiép tuc phat trién cadc san pham diéu hoa vdi
nhiéu dét pha vé céng nghé, than thién vai maoi trudng nhiing van dam bao cac tinh ndng vugt tréi thoa
mMan nhu cau ngay cang cao cla Nngudi tiéu dung nhu: tinh ndng loc khéng khi, diét khuan, tiét kiém
dién, tinh ndang cdm bién thédng minh...

Da&i v8i nganh hang gia dung, Nagakawa kién tri muc tiéu tré thanh don vi top dau trong nganh
hang Gia dung tai Viét Nam. M3 rong thi trudng, cam két phat trién nhiing san pham céng nghé cao, tot
cho stic khde ngusi dung va ap dung nhiing céng nghé tién tién dé tao ra san pham phu hdp nhu cau,
tadm ly, van hoéa tiéu dung cla ngugi Viét.

Pabi v8i nganh hang Thiét bi nha bép, Nagakawa sé ti€p tuc dua ra thi trudng nhing bd san pham
nam trong phan khic cao cap, véi ham lugng céng nghé cao, thiét ké hién dai... San pham mang thuang
hiéu Nagakawa ky vong sé gilp Céng ty thuc hién muc tiéu dua thucsng hiéu Thiét bi nha bép cao cap
trd thanh thugng hiéu hang dau tai Viét Nam.

Bam sat thi trudng, theo sat nhiing bién ddéng, cac chinh sach clia d6i thu canh tranh dé cé nhiing
ddi sach phat trién san pham phu hop.

Tiép tuc dau tu nghién cdu Ung dung cac tién bd, céng nghé, may mac tién tién trong san xuat, dau

tu phat trién san pham, phu hop véi tdm ly tiéu dung cla ngudi Viét.
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07. Céng tdc tu van va chdm séc khach hang

Nam 2025, Tap doan Nagakawa day manh dau tu cho Trung tdm Dich vu khach hang: quan tdm
dac biét dén dac biét bé phan tu van cham séc khach hang, dua ra gidi phdp quan ly, cham sdéc va cé
nhing chinh sach ho trg tét nhat cho khach hang.

Coéng ty ddy manh Ung dung cdng nghé sé 4.0 vao quan tri hé théng, xay dung cac app gilp tdi uu
trai nghiém cua khach hang véi dich vu clia Nagakawa, ting budc xay dung cd sd d liéu Big Data vé

khach hang va thiét 1ap mang ludi Digital Services dé dem t8i cho khach hang dich vu cham séc sau ban

hoan hao, tdn tam va chuyén nghiép nhat.

DANH GIA CUA HOI DBONG QUAN TRI VE HOAT BPONG CUA
CONG TY

1. Bdnh gid cua Héi déng qudn tri vé cdc hoat déng cua Céng ty

N3m 2025 nén kinh té thé gidi n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng cé nhiéu khdi sdc, nhung su
phuc hoi con cham va dién ra khéng dong déu gilta cac qudc gia cling nhu cac nén kinh t&. Vé téng thé,
blc tranh kinh t&€ da b3t u dm han va cé nhiéu tién dé xan lan dé budc vao nam 2026 véi nhiéu ca hoi.

Pién lanh la nganh hang chu luc cla Céng ty C6 phan Tap doan Nagakawa. Vé tdng thé, bién doi
khi hdu mang lai cd héi nhat dinh cho nganh nhung clng la thach thidc khéng nho khi tao diéu kién cho
rat nhiéu coéng ty, hdng cung tham gia vao thi trudng, da khién cho bién Igi nhuan nganh da thap lai
cang thap han.

Paoi dién véi nhiing co hdi va ap luc tt canh tranh, H6i déng quan tri da bdm sat tinh hinh, xem xét
va ¢ nhiing gidi phap cu thé gilp cho Cong ty chdp 1ay ca hdi, vudt qua thach thuc, dé 6n dinh hoat
dong san xuat kinh doanh trong nam 2025.

K&t qua san xuat kinh doanh ndm 2025 ghi nhan su nd luc cda toan thé Cong ty khi gia tang dang
ké dugdc doanh thu va chiém linh dugc nhing thi phan quan trong:

- Vé doanh thu hgp nhat: 3.328.951.061.321 déng

- Vé Igi nhuan sau thué hgp nhat: 32.880.565.282 dong

-Vé Ty |é Lgi nhuan sau thué&/Vén chd sd hliu binh quan: 6,89%

Nagakawa
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2. DBdnh gid cua Héi déng qudn tri vé hoat déng cua ban diéu hanh

N&m 2025, Hoi déng quan tri danh giad cao né luc clia Ban diéu hanh cac Céng ty thanh vién trong
cdng tac kinh doanh, xay dung hé théng quan ly va giam chi phi téi da nham nang cao hiéu qua chung
cla Tap doan.

H6i dong quan tri thuc hién giam sat déi véi Tong Giam Doc va cac dan vi thédng qua ché doé bao
cdo thudng xuyén va dot xuat, théng qua cédc ndi dung tai cac Nghi quyét va nhing van dé phat sinh
trong hoat dong Céng ty.

Gidm sat viéc 1ap Bao cdo tai chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hgp nhat véi cdc Cong ty con ndm 2025;
gidm sat hoat dong cla Ban Diéu Hanh cidc Cong ty con va tham gia cac cudc hop dinh ky véi cac Cong
ty con.

HDQT ban hanh cidc Nghi quyét, chinh sach, quy ché thudc tham quyén HPQT. Giam sat va dam
bao cac hoat ddng clia Cong ty dudc Tong gidm déc va cac don vi trién khai hiéu qua, an toan, tuan thu
dung phép luat va Diéu & Céng ty.

Theo két qua gidm sat, Téng gidm doc va cac cdng ty con da thuc hién ddng chic nang, nhiém vu,
quyén han theo Diéu |é Cong ty.
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. STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ndi dung
Q : 7 02/HPQT/NQ-NAG 17/04/2025 Trién khai phucng an phat hanh cé phiéu dé chi tra cd tuc
® Téng hdp cac hoat déng cliia Ho6i déng quan tri nam 2024
8 06/HDQT/NQ-NAG 13/06/2025 Théng qua ngay dang ky cudi cung chét danh sach cé déng

Can cu Diéu |é Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc gidm sat hoat dong cula ) A ) )
- g . o e , . . o ) . dé chitra co tlc ndm 2024 bang cb phiéu
Tong giam doéc va Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét cua

DHDCD va HDQT trong ndm 2024 nhu sau: 9 09/HDQT/NQ-NAG 27/06/2025 K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh 6 thang dau nam

. A . . 2025 va ké hoach kinh d h 6tha 5i ndm 2025
Phuang thuc giam sat: HDQT tham gia cac cudc hop dé sodt xét tinh hinh thuc hién cadc Nghi quyét, Va ke hoach kinh doan ang cuornam

tinh hinh san xuat kinh doanh cda quy va Iy k&, thao luan va quyét dinh théng qua cac Nghi quyét dé Téng 10 T/HDQT/NQ-NAG 21/10/2025  Trién khai phuong én chao ban thém cé phiéu ra cong ching

Gidm déc va Ban Biéu hanh lam ca sa trién khai thuc hién. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT, theo su phan cong cho c6 dong hien hiu dé tang von dieu I¢.

nhiém vu, thudng xuyén trao déi qua phan mém hop truc tuyén, thu dién ti va dién thoai véi thanh vién Ban I 12/HDQT/NQ-NAG 2110/2025  Cam két luu ky, niém yét bé sung cé phiéu NAG phat hanh
diéu hanh vé cac ndi dung, van dé quan tam giam sat. thém

K&t qua gidm sat: V3i nhiing két qua dat dugc trong nam 2024, vai nhiéu khé khan do anh hudng cla 12 13/HDQT/NQ-NAG 2110/2025 Phudng an dam bao viéc phat hanh cé phiéu dap Ung quy
thi trudng, HDQT d4 thuc hién sd két, thdo luan va danh gia: Téng giam déc va Ban Diéu hanh da rat nd luc dinh vé ty 1& s6 httu nha dau tu nudc ngoai
dé thuc hién tét nhiém vu dugc giao, tudn thd nghiém chinh céc quy dinh phap luat hién hanh va quy ché 13 14/HDQT/NQ-NAG 21/10/2025 Thoéng qua hod sa dang ky chao ban cé phiéu ra cdng ching

hoat déng clia Céng ty. Dac biét Ban Diéu hanh da lam t&t cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh
14 15/HDQT/NQ-NAG 27/12/2025 Ké&t qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025 va ké

doanh, ddm bao céng an viéc lam, ddm bao an toan stc khde nhan vién va kinh doanh cé trach nhiém cao vdi . .
hoach kinh doanh nam 2026

cac bén lién quan.
@ Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia Héi ddng quan tri, Ban giam doc

® Cac cuoc hop cua Hoi dong Quan tri: va Ban kiém soat

S6 budi hop Ty lé Ly do khéng

Thanh vién HPQT Lucng, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

MUec thu lao cho cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat ciia Cong ty Co phan Tap doan

HDPQT tham du tham du hop tham du hop

1 Ong Nguyén Ngoc Quy Nagakawa nam 2024 nhu sau:
9 Tgtyen Hgoc Kty 14/14 100%

2 Ba Nguyén Thi Huyén Thuong 14114 100% STT Noi dung Muc thu lao (VND)

3 Ba Trucng Dao Hai Ha R . A . .
14/14 100% 1 Thu lao cda H6i ddng quan tri 706.000.000

4 Ong Doan Buc Hoa . y )
14/14 100% 2 Thu lao Ban kiém soat 176.000.000

5 Ong Pham Anh Tuan . eeen ea . o e .
14/14 100% * Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

@ Cac Nghi quyét/Quyét dinh clia Hoi dong quan tri: - Ti€p n&i chudi hoat déng hiéu qua tt cac ndm trudc, ndm 2024, bé phan Quan hé cé déng van

tiép tuc mang téi nha dau tu moét hinh anh Nagakawa chuyén nghiép, hiéu qua, minh bach va day tinh

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ndi dung

thuyét phuc.

- Mot s6 hoat déng tiéu biéu trong nam:

1 07/HBQT/NQ-NAG 05/01/2025 K& hoach hoat déng san xuat kinh doanh Quy 1 nam 2025
+ Tuan thd cac quy dinh vé cong boé théong tin, ddm bdo cong bo théng tin kip thai, dung han;
+ Céng b6 két qua kinh doanh hang quy t3i Uy ban Ching khoan Nha nudc, S3 Giao dich Ching
2 Ol/HDQT/NQ-NAG 04/02/2025 K& hoach té chic Pai hdi dong cd déng thudng nién nam khoan Ha Noi va cac phudng tién théng tin dai ching:
2025 + Duy tri cdp nhat tin tdc vé hoat déng kinh doanh ctia cong ty qua cac ban tin hang thang va céc
3 03/HBQT/NQ-NAG 05/02/2025 Phan phdi c¢6 phiéu phat hanh theo chuong trinh lua chon budi cong bd két qua kinh doanh hang quy tdi Nha dau tu;
cho nguai lao dong + Muc Quan hé cé déng trén trang chu cla Tap doan luén dam bao cung cap cac théng tin mdi
4 04/HDQT/NQ-NAG 13/02/2025 K&t qua dang ky mua va nop tién mua cé phiéu ESOP tinh : 28 : < e -
dén hét ngay 12/02/2025 va sé lugng cé phiéu ESOP tiép tuc
phan phdi
5 O5/HDQT/NQ-NAG 20/02/2025 K&t qua phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lua chon cho

ngudi lac déng (ESOP

6 08/HDQT/NQ-NAG 05/04/2025  Két qua kinh doanh Quy 1 ndm 2025 va ké hoach kinh doanh
quy 2 nam 2025
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® Cong tac kinh doanh

Theo muc tiéu chién lugec 2022 - 2027 va tam
nhin 2030, dé& chuan bi cho tham vong tré thanh top
5thudng hiéu san xuat va phan phoi diéu hoa khéong
khi tai Viét Nam va trd thanh Thusng hiéu dan dau
trong nganh thiét bi nha bé&p cao cap tai thi trudng
Viét Nam, Tap doan Nagakawa tap trung nghién clu
thi trudng, hoach dinh chién lugdc va vach ra ké
hoach rd rang, chi tiét dé ting budc thuc hién muc
tiéu trén. Bén canh viéc kién toan bd may quan tri
cla tUng nganh hang, tap trung vao phat trién
nguodn luc tai ngudn, ndng cao chat lugng nhan luc,
dau tu vao nghién clu va phat trién san pham dé
dua ra nhing san pham mdai canh tranh han, chat

ludng han, théng minh han...

Nagakawa

Tap doan tiép tuc ma rong va phat trién cac
thi trudng Mai va kénh phan phdi mdi, cu thé I3
tdp trung dau tu tai thiét lai thi trudng Mién Nam,
clng co kénh ban hang truyén théng tai Mién Bac,
phat trién chuyé&n sdu han kénh Thuong mai dién
td, du an va mad réng kinh doanh sang kénh siéu
thi dién may vdéi khai dau la su hgp tac vaéi hé
théng siéu thi Dién Mdy Xanh va cac chubi siéu thi
mién Bac khac. B&n canh d¢, tiép tuc tap trung
cing cd va ma réng hé théng kénh phan phdoi
khap ca nudc, tiép can v3i 12.000 diém ban trén ca
nudc dé moi ngudi dan Viét déu co thé dé dang

mua san pham mang Thuong hiéu Nagakawa.

Nagakawa
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@ Cong tac Truyén thong - Marketing

Nham hién thuc héa chién lugc va dinh hudng giai doan 2022-2027 ndm 2025, Nagakawa tiép tuc téi uu
chi phiva téi da hiéu qua cac hoat ddng marketing. Nagakawa cé chién lugc phat trién thuong hiéu nhat quan,
c6 16 trinh trién khai rd rang va nén mong ving chac cung nhiing thanh céng budc dau trong hoat déng trién
khai ndm 2025. Cung Vvdi viéc Ung dung cac cdng nghé& mdi, dua Al Marketing vao tiing budc nham téi uu hiéu
qua quang ba thudng hiéu, cung cap cac ndi dung va kich ban chién dich marketing thda man trai nghiém cua
khach hang trén moi nén tang tU truc ti€p dén truc tuyén, tao dung thién cam va long trung thanh cuda khach
hang. Su tin tudng va ung hod clda cac cé déng, déi tac va khach hang chinh 1a con dudng marketing bén ving
nhat ma Nagakawa luén hudng téi.

Bén canh viéc xay dung thugng hiéu va phat trién san xuat kinh doanh, Nagakawa clng luén chu trong tdi
cébng tac an sinh xa hoi, bado vé maéi trudng va binh dang gidi. Chung téi tin tudng rang su phat trién bén ving
cla doanh nghiép ty 1& thuan véi trach nhiém xa hoi cta doanh nghiép. Nam 2025, ngoai cac chuang trinh
thudng nién ho trg xa hoi thé hién tinh than trach nhiém cao véi cdng déng néi chung, Nagakawa con la moét
trong nhiing doanh nghiép I8n tién phong trong thuc ddy binh dang gidi tai nai lam viéc, trén thi trudng va trong
cbng doéng. Vai ty 1& 60% lanh dao N gidi, binh dang gidi khong chi 1a trach nhiém xa hoi dugce tuan thi tot tai
Nagakawa ma con tré thanh chién lugc kinh doanh théng minh gitip chung téi phat trién bén ving. Su can bang
gidi va trao quyén cho nl gidi gép phan nang cao nang luc sang tao déi mdi, cai thién hiéu qua quan tri, tang
trudng doanh nghiép, thu hdt va git chan nhan tai. Trong béi cdnh mdi, viéc thuc trach nhiém xa héi clia doanh
nghiép khéng chi la van dé dao duc va van hdéa doanh nghiép ma con la yéu té thiét yéu cho su phat trién bén

ving clia doanh nghiép.

Nagakawa
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@® Cdng tac nghién ciu san pham

V@i chién lugc “Lay khach hang lam trung tam”
Nagakawa khong ngling nghién clu va tim hiéu sd thich,
nhu cau cda khach hang, thau hiéu khach hang, tt dé tao
rasan pham, dich vu hodc giai phap dap Ung cho nhiing s
thich va nhu cau ddé. Hon thé niia, Nagakawa chu trong
Ung dung tu duy thiét ké vao qud trinh san xuat. Tu duy
thiét ké Ia tu duy tap trung vao “két qua ngudi dung nhan
dugc” thay vi chi dua trén yéu cau cla ngusi dung hodcy
mudn chd quan clia Nha san xuat nhu trudc day.

Tiép ndi nhiing dau an an tugng trong nam 2024,
Tap doan Nagakawa sé& ti€p tuc dau tu cho cbéng tac
nghién cdu va phat trién san pham tét cho sdc khoe dé
dua ra nhiing bd san pham chat lugng han, tham my hon,
dugc trang bi nhiéu cong nghé tién tién han nia. TU dé
tlng budc giup nang tam thuang hiéu Nagakawa Ién mét
vi th& mdi véi nhiing san pham thudc phan khdc hang cao
cap cb nhiéu yéu té canh tranh nhu Bén bi vé chat lugng,
sang trong vé kiéu dang, tién nghi trong tting tinh ndng va
t6i Uu Moi trai nghiém cua khach hang trong dich vu san
pham.

DGI V3 nganh dieu hda, ndm 2025, Tap doan Nagakawa
s@ tiép tuc phat trién cac san pham diéu hoa véi nhiéu dot

pha vé cong nghé va cac tinh nang vust tréi thoa man nhu

cau ngay cang cao cla Ngugi tiéu dung nhu:

Nagakawa

tinh ndng loc khéng khi, diét khuan, tiét kiém dién, tinh
nang cam bién théng minh...

Tiép tuc phat trién nganh hang gia dung, Nagakawa
dua ra muctiéu trd thanh don vi top dau trong nganh hang
Gia dung tai Viét Nam. M3 rong thi trudng, cam két
phat trién nhiing san pham céng nghé cao, tét cho suic
khoe ngudi dung va ap dung nhiing céng nghé tién
ti€n dé tao ra san pham phu hgp nhu cau, tam ly, van
hoda tiéu dung clia ngugdi Viét.

Nam 2025, nganh hang Thiét bi nha bép cao cap
clia Nagakawa sé tiép tuc dua ra thi trudng nhiing bd
sdn pham nam trong phan khic cao cap, véi ham
lugng cong Nghé cao, thiét k& hién dai.. B6 san pham
mMai nay ky vong sé gidp Nagakawa thuc hién muc tiéu
dua thudng hiéu Thiét bi nha bé&p cao cap trd thanh
thuong hiéu hang dau tai Viét Nam.

Bam sat thi trudng, theo sat nhing bién déng,
cac chinh sach ctia déi thu canh tranh dé cé nhiing dai
sach phat trién san pham phu hagp.

Tiép tuc dau tu nghién cdu Ung dung cac tién bo,
cbng Nghé&, may mac tién tién trong san xuat, dau tu
phat trién san pham, phu hgp vaéi tdm ly tiéu dung culia

Nguai Viét.

Nagakawa
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@® Cong tac té chic hanh chinh

Nam 2025, Nagakawa kién toan bd may quan tri, uu tién tuyén dung cac nhan su cap cao, cé tham nién cong
tac tai cac Tap doan I6n dé giup kién thiét lai cac quy trinh [am viéc, chuyén nghiép héa bd may quan tri bang viéc ing
dung céc cdong nghé ho trg tdi uu ndng suat lao déng.

Tiép tuc hoan thién ¢ cau td chiic clia Nagakawa H6 Chi Minh, bd sung thém ngudn luc nham khai thac tét
han nda thi trudng mién Nam day tiém nang.

Pay manh cong tac phong trao, cong tac thi dua khen thudng thudng xuyén, sat thuc va hiéu qua;

Trién khai k& hoach dao tao tap trung, dao tao tai chd nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc.

@ Cong tac tai chinh ké toan

Thuc hién bao cdo tai chinh va kiem toan theo quy dinh. Trién khai cdng tac tai chinh nam 2025 va k& hoach tai
chinh 5 ndm. Kiém soat dong tién hiéu qua, dam bao viéc huy dong dugc ngudn von gid ré, ngan han va dai han dap
Ung nhu cau cho SXKD va dau tu cla Tap doan.

Tham muu cho Ban 1anh dao va HDQT vé k& hoach tai chinh ngan han, dai han, du bao rdi ro tai chinh va hudng
dan cac dan vi thuc hién.

Nang cao nang luc can bd tai chinh, ké todn nham dap Ung yéu cau cao theo su phat trién Tap doan.

Chu trong hoan thién va dp dung cac quy dinh, quy trinh quan ly néi bo.

@® Cong tac tu van va cham séc khach hang

Bén canh viéc cai tién san pham, nam 2025 Tap doan Nagakawa thuc hién tai cau trdc Trung tam Dich vu khach
hang, dac biét bd phan tu van cham soc khach hang, dua ra giai phap quan ly, chdm soc va cd nhiing chinh sach hé
trg tét nhat cho khach hang.

Tap doan Nagakawa da co nhiing chién lugc va chinh sach cu thé dé phat trién cong tac tu van va cham séc
khach hang nhu Ung dung cdng nghé 4.0 vao quan tri hé thdng, xay dung cac app gilp téi uu trai nghiém ctia khach
hang vai dich vu clia Nagakawa, tUng budc xay dung cd s3 d liéu Big Data vé khach hang va thiét 1ap mang lugi

Digital Services dé dem tdi cho khach hang dich vu cham sdc sau ban hoan hao, tan tdm va chuyén nghiép nhat.

@® Cdng tac chuyén doi sé

Tap trung dady manh hoat déng kinh doanh theo huéng chuyé&n déi s6, dady manh phat trién cac dich vu sé; hd
trg hoat déng diéu hanh va van hanh nghiép vu; ciing cé va 6n dinh van hanh hé théng; tdng cusng va dam bao an
toan bao mat va tuan thi; tiép tuc trién khai van hanh tap trung.

Trién khai sé hda va cong nghé théng tin: Tap doan da bat tay trién khai dau tu bai ban, ngudn luc du I16n va tap

trung cao vai k& hoach chuyén déi sé téng thé cho cac hoat ddng kinh doanh bat kip xu thé tat yéu clia toan cau.

®  KET LUAN

V@i dinh hudng, chién lugc néu trén; H6i ddng Quan tri tin tudng véi su ¢cd gang, y chivudt qua khé khan, thach
thiic két hgp cling vai su dong l1dng clia toan thé can bd nhan vién, Nagakawa sé hoan thanh ké hoach dé ra cho nam
2025, dua Nagakawa ngay cang phat trién viing manh va mang lai hiéu qua cao nhat cho déng vén dau tu cda cac cd

doéng tai NAG.
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2 ° 2 e
Quan triruiro @ Ruirovétygia
Su bién déng cla ty gia anh hudng truc ti€p dén hoat dong clia doanh nghiép xuat nhap khau. Khi ty gia bién déng
@ Rui ro vé kinh té
Su tdng trudng clia nén kinh té thé gidi néi chung va kinh té trong nudc ndi riéng tao nén Maéi trudng san xuat kinh

tang cac doanh nghiép xuat khau dugc hudng Igi, nhung daéi véi doanh nghiép nhap khau khién céc chi phi nhap

] ‘ ) ) ] ) khau, phivan taitang cao...

doanh clia doanh nghiép. Vivay su thay doi clia nén kinh té anh hudng rat I8n dén hiéu qua san xuat kinh doanh va

) ) ) Nagakawa co hoat déng nhap khau cac san pham hang héa trong linh vuc dién lanh, gia dung t& mét sé qudc gia
yéu cau doanh nghiép phai thich nghi kip thai véi bien dong ctia kinh té vi mé.

) ‘ ‘ ) ) ) nhu Indonesia, Malaysia, Trung Quac. Vivay, nhiing bién dong vé ty gia cling la mot trong nhiing yéu té cé anh hudng

V@i linh vuc san kinh doanh chinh hién nay la kinh doanh cac san pham diéu hoa, dé gia dung, thi€t bi nha bép,...Két
) ) ) ) dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Vivay, Nagakawa can dp dung cac bién phap theo déi va danh gia cac nhan

qua hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty phu thudc vao téc do tang trudng chung cldia nén kinh té va muc

) ) ) 6 tadc dong dén ty gia dé ti doé diéu chinh cac chinh sach ban hang pht hap véi tinh hinh thuc té.
do chi tiéu cla ngudi dan. Viét nam da tang trudng tot thu hit dudc dau tu va san xuat tU nudc ngoai. Tuy nhién,

nam 2025 danh gia sé gap nhiéu thach thic bdi du bao suy thodi toan cau. Vi vay, ban I&nh dao cong ty can luén

T e 4

tU dé dua ra cac quyét sach va chién lugec pht hop.

N O v

Moi hoat déng kinh doanh ctia cdng ty chiu su diéu chinh clia cac van ban phap luat hién hanh nhu Luat doanh

@ RUi ro lam phat nghiép, Luat chiing khodan, Luat thué thu nhap doanh nghiép.,... Luat va cac van ban dudi luat quy dinh vé cac van dé

Bén canh tang trudng clia nén kinh t&, chi sé lam phat cling 1a yéu t6 vi mé anh hudng dén hoat ddng kinh doanh nay con dang trong qua trinh stia ddi, bd sung dé dong bd vai su thay ddi clia Ludt Dan su va Luat Hinh su. Diéu nay

clia doanh nghiép. Lam phat gia tang sé day gia nguyén vat liéu dau vao cling nhu chi phi chung clia doanh nghiép s& anh hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh va giao dich c6 phiéu clia cong ty.

t8ng cao, anh hudng dén ty suat ctia doanh nghiép. DEé kiém sodt rui ro vé mat luat phap, Cong ty cd bd phan phap ly thudng xuyén theo doi, du bao, cap nhat cac thay

Nam 2025 [a nam nén kinh té thé gidi ching kién ty Ié lam phat tang cao chua tting cé do gid nang lugng tang cao G0 CUa R e e e I A Balg 1l Cong ty 06 Ay dung hé thong

C . ) LU ] 1 ] . I _ quan tri n6i bd theo cac quy dinh cuia phap luat.
va cac bat 6n vé chinh tri. Do tac ddng cua lam phat anh hudng truc ti€p dén chi phi san xuat cua doanh nghiép nén
coNng ty ludn quan tam, theo déi chat ché dé dua ra cac diéu chinh kip thdi véi hoat dong kinh doanh clia doanh

nghiép minh.

@ RUi ro vé 13i suat

@ RUi ro gia von hang héa dau vao
VGi hoat dong kinh doanh cht yéu clia Nagakawa hién nay 1a phan phdi cac san pham dién lanh va hang

xa hoi. Baéi vai mét doanh nghiép, rdi ro [&i suat 1a rdi ro khi chi phi di vay clia doanh nghiép cao han kha nang tao ra Igi c6 thé bién déng va chiu anh hudng bai nhiing yéu té khach quan va chi guan. Bén canh do, chi phi logistics

nhuan ctia doanh nghiép va muc do rdi ro vé 1ai suat cling khac nhau gitia cdc nganh tly theo ¢ cau NG vay cla cling nhu cudc van chuyén hang hoa cua doanh nghiép cling chiu anh hudng tryc tiép tif nhiing bién dong

Vvé gid dau trén thi trudng thé gidi, cing nhiing anh hudng cuia dich bénh kéo dai gay ra tinh trang dut gay

nganh do. _ X ) ) ] .
chudi cung Ung toan cau, luu chuyén hang héa bi ngung tré cling khién cho hiéu qua kinh doanh cua céong

Nam 2024, [ai suat cho vay tang cao anh hudng tiéu cuc dén viéc thanh toan cla cac khoan vay va can tré viéc ti€p can ty bi giam sat manh.
cac khoan vay mdi clia doanh nghiép. Su bién dong cua 1ai sudt gay ra rui ro chi phi di vay tdng caoc anh hudng dén [oi Pé giam thiéu dugc rui ro vé gid vén hang hoa dau vao, Cong ty da cht dong tim kiém nhiing nha cung
nhuan clia cong ty. Vi vay dé han ché tac déng cla Iai suat Ién chi phf ctia cdng ty, ban I3nh dao da va dang nghién cap uy tin nham dam bao vé gia von hang hoa 6n dinh, thai gian giao hang ding han, ciing nhu chat lugng

san pham dam bao.

cUu cac k& hoach ti€p can cac ngudn von khac ngoai von vay.
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@ RuUi ro canh tranh
Viét Nam da gia nhap té chuc thusng mai quoéc té (WTO) va ky két cac hiép dinh EVFTA, CPTTP, diéu

s = Nagakawa © « » —

B e oW K &

nay da tao ra nhiéu ca hoi cling nhu thach thic cho cac doanh nghiép trong nudc can nang cao nang P () 1 [l'l}'f-. i "r'{::'-I“ i." H-“ﬂvl
luc canh tranh, phat trién phai pht hgp v8i tiéu chuan va théng |é quéc té. e B, '
Viéc md cla thitrusng sé tao ra ap luc canh tranh gay gat cho tat ca cac doanh nghiép hién dang hoat :
déng trong linh vuc kinh doanh san pham dién lanh va hang gia dung. Cac doanh nghiép co vén dau
tu nudc ngoai vai tiém luc tai chinh manh, céng nghé hién dai va phucng phap quan ly khoa hoc sé |a
nhing doéi thd canh tranh khoc liét déi véi cac doanh nghiép trong nudc.

Hién nay, trén thi trudng phan phdi cac san pham dién lanh va hang gia dung cdé rat nhiéu nhing
doanh nghiép ca trong va ngoai nudc dang hoat dong va canh tranh thi phan truc tiép véi Nagakawa,
Mot s6 hang:

- Quoc té: Daikin, Panasonic, LG, Sharp, Mitsubishi, Casper, v.v...

- Trong nudc: Funiki, Sunhouse, Asanzo, Kangaroo, Goldsun, HappyCook, v.v...

Pé thich Ung véi muc dd canh tranh ngay cang gay gat trén thi trusng, Céng ty can chu trong nang

cao nang luc canh tranh ctia minh, khéng ngung cai tién chat lugng san pham, da dang héa mau m3,
tdng cusng cac hoat dong truyén théng — Marketing thucng hiéu Nagakawa dén ngudgi tiéu dung
clng nhu cac chinh sach sau ban hang. Béong thdgi, Cong ty clng can luén badm sat thong tin thi ® Mot sé hoat dong tiéu biéu:

trudng, theo déi hoat déng clia cac déi thu canh tranh dé co su diéu chinh chinh sach phu hgp nham ¢ Chudng trinh “Uom mam xanh - Trao hy vong”

dam bao thi phan canh tranh cda minh.
Thang 12/2024, Nagakawa da té chuic chuong trinh an sinh x& héi mang tén "Udm mam xanh -

U <20 ny vong tai Tinh Quang T, Nagakawa d3 ciing céc nha phan phoi trao tang ba con 6 hoan canh

khé khan nhat va nhiing em nhd nhiing phan qua thiét thuc.
Cac hoat déng dau tu cong déng va phat trién cong déong

V38i muc tiéu trd thanh doanh nghiép hang dau trong nganh dién lanh, gia dung, thiét bi nha bép
’ . ) - -~
cao cap va dét may, Nagakawa ludén chu trong quan tam xay dung doanh nghiép theo hudng 6n dinh,
bén ving, mang lai su hai long cao nhat cho c6 déng, tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, an toan

cho ngugi lao ddng, dam bao hai hoa Igi ich cho cac bén lién quan va dong gép tich cuc cho su phat trién

cla cong dong.
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CUng trong chuadng trinh y nghia nay, Tap doan Nagakawa da trao tdng hoc béng "Mam xanh" cho 10

em hoc sinh xuat sdc c6 hoan canh dac biét cung nhiing moén qua nho dé lién hoan mung ngay hdi uem

mam xanh, gieo hi vong.

N \ W ;

e Chudng trinh “Tri thic cho em”
Trong thang 12/2023, Chuaong trinh tang sach "Tri thic cho em" do Tap doan Nagakawa t6 chiic nham

gdp phan truyén cdm huing, xay dung va boéi dudng cho cic em hoc sinh nhiing théi quen tét dep nhu doc
sach, van dong phat trién thé chat, phat trién tri tué, gidp tré tich 10y ngudn vén déi dao cho tuang lai, trd thanh
nhiing cong dan cé ich, cé chiéu sau trong thai dai mdi. V3i su tai trg ti NXB Gido duc, Nagakawa d3 trao tang
45000 quyén sach tri gid t3i 1,5 ty ddng cho cac trudng tiéu hoc, trung hoc ca sé va trung hoc phd théng tai dia
ban cac tinh Bac Ninh, Ninh Binh, va TP Ha Néi. Bén canh dé, Nagakawa con ¢ cac phan qua y nghia nham
cham lo dsi séng hang ngay cho cdc em va nha trudng, tao cho cac thay cb cling nhu cac em hoc sinh mai
trudng hoc tap tét han, qua dé gilp cac em cd thém dong luc phan dau va tré thanh nhiing céng dan cé ich

cho xa hoi.




74 | BAO CAO THUGNG NIEN NAGAKAWA 2025 Nagakawa Nagakawa BAO CAO THUGNG NIEN NAGAKAWA 2025 | 75

¢ Nagakawa “Trao uéc mo, gui yéu thuong” dén ngudi dan Quang Tri Hanh trinh "Trao ma udc, gui yéu thudsng" tai Lang Nu la mot phan trong hanh trinh dy. Nagakawa sé
Ngay 2/12/2024, Tap doan Nagakawa phdi hdp véi Tinh doan Quang Tri té chiic chuong trinh “Trao mao tiép tuc lan tda nhling gia tri nhan van, sé chia yéu thuong, déng hanh cung cong dong, viét tiép nhiing cau
udc - GUi yéu thuong” tai xa Linh Trudng, huyén Gio Linh. chuyén dep vé tinh ngugai, vé trach nhiém xa héi cua doanh nghiép Viét Nam.

V3i dan s6 trén 3.000 nhan khau, trong dé cé dén 95% dan s 1a dong bao dan tdc thiéu sé, ti ndm . . . . . Ly o o ..
e Hanh trinh “Di theo anh mat tréi” cung Nagakawa va hé thong NPP dién lanh tai Mu

2010, xa Linh Trudng bat tay vao xay dung ndéng thon maéi trong béi canh hd nghéo, hd can ngh&o chiém gan Cang Chai (Yén Bai)

90%, diéu kién tu nhién khéng thuan Igi... Linh Trusng dang dan hoan thanh muc tiéu vé dich néng thon TU ngay 18/12 - 20/12, Tap doan Nagakawa d3 t6 chic thanh céng HANH TRINH “DlI THEO ANH MAT
mMai vao cudi ndm 2024. Bén canh nhiing tang trudng vé kinh té, x6a déi giam nghéo, trén dia ban xa van TRSI” tai MU Cang Chai (Yén Bai), két hdp chudi hoat déng tri an, hoi nghi chién lusc nganh hang Bién lanh
con nhiéu nhiing hoan canh khé khan can su giup d8 clia cong dong va xa hoi. va chugng trinh an sinh x& hdi tai dia phuong. Chuong trinh khang dinh dinh hudng phat trién bén viing cla

Trong chudng trinh, Nagakawa da trao tang cac phan qua cho cac gia dinh c6 cong véi cach mang, Nagakawa théng qua gén két chién Iudc kinh doanh, hé sinh thai dai tac va trach nhiém xa hoi.

gia dinh gap hoan canh kho khan, b thiét hai do bdo 10; cac suat hoc béng kem cac phan qua cho hoc sinh Song hanh véi hoat déng kinh doanh, Nagakawa luén coi trach nhiém xa héi la mét phan khong thé
gdp hoan canh kho khan, dat thanh tich cao trong hoc tap; hang tram suat qua cho ngugi dan va doan vién, tach rdi trong chién lugc phat trién. Trong khudn khé hanh trinh, Tap doan cing cdc Nha phan phdi da trién
thanh nién xa Linh Trudng. khai chudng trinh an sinh xa hoi tai xa PUng Ludng, huyén MU Cang Chai trao tdng 200 suat qua cho cac ho

“ ; ve A vy e o gn . . s . gia dinh khoé khan va 20 suat qua cho cac em hoc sinh nghéo hiéu hoc.
e Nagakawa “Trao uéc mog, gui yéu thuong” dén deén véi ngudi dan Lang Nu, Lao Cai

Ngay 14/02/2025, mdt ngay am ap gitfa mua xuan se lanh, doan thién nguyén clia Tap doan Nagakawa

- - & i —__
cung cac Nha phan phoi, dai ly da dén vaéi Lang NU, xa Phuc Khanh, huyén Bao Yén, tinh Lao Cai, mang theo T e ' - . e
chuaong trinh "Trao ma udc - GUi yéu thusng". Hanh trinh nay khéng chi la su sé chia vat chat, ma con la su trao :
gui tinh cdm, niém yéu thuong sé chia dén nhiing ngudi dan nai day, nhiing ngugdi vUa trai qua mat mat va 2 —_—J_—

khoé khan sau tran 10 quét kinh hoang.

PR —
HEE T A

a = Magakawa = = ¢

Lang NU, mot ban lang nho bé nam sau trong ving ndi non hiém trg cla Lao Cai, d& phai hing chiu .
hau qua nang né tu tran 10 quét vua qua. Ngdi lang véi 37 hd dan, 158 nhan khau, phan I8n la tré em va nguai . _J|£H U
cao tudi, gan nhu bi san phang. Nhiing mat mat vé ngugdi va cla du da qua may thang nhung néi dau van

ludbn in han.
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Chia sé tai su kién, ba Nguyén Thi Huyén Thuaong cho biét: “Véi Nagakawa, phat trién bén ving ludn gan

lien vai trach nhiém x& hoi. Nhiing hoat déng an sinh khéng chi thé hién cam két clia doanh nghiép dai vai
cbng déng, ma con la cadch Nagakawa clng cac Nha phan phdi lan tda nhiing gia tri nhan van trong suét qua

trinh phat trién”.
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Giai chay Nagakawa Cup Bao Bac Ninh “Khoe dé 1ap nghiép va giti nudc” la mét trong sé rat nhiéu hoat

M g

{
»

- dong xa hoi do Tap doan Nagakawa khdi xudng va déng hanh véi mong mudn gdép phan thdc day moi tang
[ L N, I-l: :#‘ ol ; "
= "-. ol e ) . S EL U AT e SR o - ~1f b =g [ I8p Nhan dan, khéng phan biét nghé nghiép, tudi tac, trinh dé, gidi tinh xich lai gan nhau, cung tao 1ap théi
: "L o & - i &'y - { AT quen rén luyén suc khoe gép phan nang cao tam véc va thé luc clia ngudi Viét. Cac phong trao thé duc thé
b

thao luén dugc Nagakawa chu trong hudng Ung dé nang cao stic khoe vé mat thé chat va tinh than cda mai

Ngudi, mobi can bd cong nhan. Nagakawa tin rang nhiing nd luc clia minh trong céc hoat déng kinh doanh va
cac hoat dong thé hién trach nhiém vai cong déng bén bi sudt hon 20 nam qua sé& gép phan xay dung Viét

Nam ngay mot phén vinh, hanh phic

Giai chay Nagakawa Cup Bdo Bac Ninh 1a hoat ddng phdi hgp thudng nién gilia Tap doan Nagakawa

va S8 Van hda Thé thao va Du lich, Tinh doan, Bado Bac Ninh, S3 Gido duc va Bao tao, Bai Phat thanh va truyén
hinh, Cong an tinh Bac Ninh, ... v8i mong mudn déng vién, khich |& cac cap, cdc nganh, toan xa hoi tich cuc
tham gia phong trao thé duc thé thao gép phan nang cao stic khde dé phuc vu hoc tap, lao ddng san xuat,
xay dung va bao vé Té qudc.

Giai chay c6 su tham gia cla déng dao ngusi dan, bao gdm luc lugng thanh, thi€u nién, hoc sinh, sinh
vién, chién si luc lugng vl trang tich cuc tham gia rén luyén slc khde phuc vu hoc tap, cong téc, lao dong san
xuat va bao vé To qudc. Viéc mad rong thém gidi phong trao da thu hiat hang nghin ngusi dang ky tham gia,
khién giai chay nay cé quy mé I8n nhat tu trudce téi nay véi gan 3000 van déng vién, tao nén khéng khi vui tudi,

phan khai.




CHUONG

BAO CAO
TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

Céc chi tiéu tai chinh chd yéu
Bang can doi ké todn hop nhat
Bang két qua kinh doanh

Béo céo luu chuyén tién té hgp nhat
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Tinh hinh tai chinh

Nam 2025

Nam 2024

Nagakawa

% tang/giam

Téng gia tri tai san 2.221248141.042

Doanh thu thuan 3.298.938.366.384
LN tU hoat dong kinh doanh 47.462.779.544
Lgi nhuan khac -3.911.915.089
Ldi nhuan truéc thué 43.550.864.455
Lgi nhuan sau thué 32.880.565.282
Ty lé Igi nhuén tra cé tic 8%

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé sé thanh toan ngan han

Tai san ngan han/Ng ngan han

+ Hé sd thanh toan nhanh

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s6 Ng/Tong tai san

+ Hé sé NJ/vén chu sé hiiu

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

+Vong quay hang tén kho

+ Vong quay téng tai san

1.805.083.492.382

2.723.254.612.787

33.111.080.435

2.258.826.405

35.369.906.840

26944177745

Nam 2025

8%

115

115

0,66

0,79

3,66

374

1,64

23,06%

2114%

43,34%

-273,18%

23,13%

22,03%

0,00%

Nam 2024

1,19

1,19

0,65

0,63

2,65

3,29

1,6

Nagakawa

Chi tiéu

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh I8i

+ Hé s6 Ldi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

+ Hé sé Lgi nhudn sau thué/vén chu sé hitu

+ Hé sé Lgi nhudn sau thué/Téng tai san

+ Hé s6 Ldi nhuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh
thu thuan

L ke
Eﬁ%ﬁ
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Nam 2025 Nam 2024
0,01 0,01
0,07 0,06
0,01 0,01
0,01 0,01
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“Theoy ki€n chung t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat dé cap da phan anh trung thuc va hgp ly trén

cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Cong ty Co phan tap doan Nagakawa tai thai

diém ngay 31 thang 12 nam 2025 clng nhu két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu

chuyén tién té hop nhat cho ndam tai chinh két thic cung ngay, phu hop v8i chuan muc ké toan,

ché& do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay

Bao cdo tai chinh hgp nhat”.
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TAI SAN

Bang can doéi ké todan hdp nhat

Thuyét
minh

So6 cudi ky

Nagakawa

A - TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tucng dudng tién
1. Tién

2. Cac khoan tuong duodng tién

Il. BPau tu tai chinh ngan han

1. Chiing khoan kinh doanh

2. Du phong giam gia chiing khoan
kinh doanh (*)

3. Dau tu nam gill dén ngay dao han
lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cua khach hang
2. Tra truéc cho ngudi ban ngan han

3. Phai thu ndi bé ngan han

4. Phai thu theo tién dd ké hoach hgp
dong xay dung

5. Phai thu vé cho vay ngan han

6. Phai thu ngan han khac
7. DU phéng cac khoan phai thu ngan

han khé doi (*)

8. Tai san thiéu chd xu ly

IV. Hang ton kho

1. Hang tén kho

2. Du phong giam gia hang ton kho (¥)
V. Tai san ngan han khac

1. Chi phi tra truéc ngan han

2. Thué gia tri gia tang dugc khau tru

3. Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nudc

4. Giao dich mua ban lai trai phiéu
Chinh phu

5. Tai san ngan han khac

100

110

m

12

120

121

122

123

130

131

132

133

134

135

136

137

139

140

141

149

150

151

152

153

154

155

1.997.621.049.986

V. 247.692.121.714
16.426.775.714
231.265.346.000

V.2 228.330.589.845
V.2 228.330.589.845

644.976.291.866

523.620.100.632
82.689.842.052

V.3 28.702.947.000
V.4 13.929.253.488
(3.965.851.306)

V.5 870.790.705.299
V.5 873.964.150.377
(3.173.445.078)
5.831.341.262

V.7 1.698.450.517
4.132.890.745

V.6 =

1.632.242.146.601
71.646.409.892
21.646.409.892
50.000.000.000

326.625.754.419

326.625.754.419
486.437.626.352
410.181.287.521

32.794.597.855

35.096.000.000
13.059.730.141
(4.693.989.165)
739.136.355.910
743.349146.847
(4.212.790.937)
8.396.000.028
3108.368.785
5.245.907.999

41723244

Nagakawa

TAI SAN

B - TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han cua khach hang

2. Tra truéc cho nguéi ban dai han

3. Von kinh doanh & don vi truc thudc
4. Phai thu ndi bd dai han

5. Phai thu vé cho vay dai han

6. Phai thu dai han khac

7. DU phong phai thu dai han khé doi
(*)

Il. Tai san co dinh

1. Tai san c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon liy ké (%)
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon liy ké (%)
3. Tai san cd dinh vé hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon liy ké (%)
lll. Bat déng san dau tu

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon liy ké (%)

IV. Tai san dé dang dai han

1. Chi phi san xuat, kinh doanh dé
dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban dd dang
V. Pau tu tai chinh dai han

1. Pau tu vao céng ty con

2. Pau tu vao cong ty lién doanh, lién
két

3. Dau tu gép von vao daon vi khac

4. DU phong dau tu tai chinh dai han
*)

210

2N

212

213

214

215

216

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

240

241

242

250

251

252

253

254

Thuyét
minh

So6 cudi ky

223.627.091.055

2.280.487.818

2.280.487.818

96.698.152.045
V.8 77.892.173.400
1777.793.566.439

(99.901.393.039)

V.9 18.805.978.645
21.687.008.519
(2.881.029.874)
48.127.233.750
48.127.233.750

3.242.891.234

3.242.891.234

48.912.298.248

28.912.298.248
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172.841.345.781

2.167.151.526

2.167.151.526

94.436.662.507
87.940.523.560
179.098.245.872

(91157.722.312)

6.496.138.947
8.687.008.519

(2.190.869.572)

193.780.000

193.780.000

48.134.609.114

28.134.609.114
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Nagakawa Nagakawa
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TAI SAN TAI SAN Thuyét
minh

S6 cudi ky

So6 cudi ky

VL. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra truéc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé
dai han

4, Tai san dai han khac

VII. Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN (270 =100 + 200)

NGUON VON

C - NG PHAI TRA
I. N6 ngan han
1. Phai tra ngudi ban ngan han

2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han

3. Thué va cac khoan phai ndép nha
nuéc

4. Phai tra ngudi lao dong
5. Chi phi phai tra ngan han

6. Phai tra ndi bd ngan han

7. Phai tra theo tién dé ké hoach hgp
dong xay dung

8. Doanh thu chua thuc hién ngan
han

9. Phai tra ngan han khac

10. Vay va ng thué tai chinh ngan han
1. DU phong phai trd ngan han

12. Quy khen thudng, phuc Igi

13. Quy binh 8n gia

14. Giao dich mua ban lai trai phiéu
Chinh phu

1. NG dai han
1. Phai tra ngudi ban dai han

2. Ngudi mua tra tién trudc dai han

261

262

263

268

269

270

300

310

311

312

313

314

315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

330

331

332

24.366.027.960

V1 2.435.441.44]
V.19 5.296.794.418
16.633.792.101

2.221.248.141.041

1.743.762.154.363

1.742.214.073.197

173.760.596.932
32.018.266.830

V.14 22.718.842.276
4.745.998.985

V.15 2.905.388.799
V.16 3.822.132.328
V.2 1.496.505.392.889
V.17 4.433.611.537
1.303.842.621

1.548.081.166

27.909.142.634

4.391.473.182

3.611.655.954

19.906.013.498

1.805.083.492.382

1.376.101.070.986

1.374.609.613.734

182.004.186.374

14.778.405.623

22.949.340.668

4.284.315.817

5.188.714.834

2.902.233.669

1137.306.992.519

3.891.581.609

1.303.842.621

1.491.457.252

3. Chi phi phai tra dai han

4. Phai tra néi bé vé von kinh doanh
5. Phai tra néi bd dai han

6. Doanh thu chua thuc hién dai han
7. Phai tra dai han khac

8. Vay va ng thué tai chinh dai han
9. Trai phiéu chuyén doi

10. C6 phiéu uu dai

11. Thué thu nhap hoéan lai phai tra

12. DU phong phai tra dai han

13. Quy phat trién khoa hoc, céng
nghé

D - VON CHU SG HUU
. Vén chu sé hitu

1. Vén gép cua chu sd hiiu

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu
quyét

- Co phiéu uu dai

2. Thiang du vén cé phan

3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu
4.Von khac cua chu sé hitu

5. Cé phiéu quy (¥)

6. Chénh léch danh gia lai tai san

7. Chénh léch ty gia héi doai

8. Quy dau tu phat trién

9. Quy ho trd sap xép doanh nghiép

10. Quy khac thudc vén cht sé hitu

11. Ldi nhuén sau thué chua phan phaéi

- LNST chua phan phai liiy ké dén
cudi ky trudéc

- LNST chua phan phdi ky nay

12. Nguon von dau tu XDCB

13. Lgi ich cla c6 déng khéng kiém
soat

334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
400
410
41
4Ma
4Mb
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

421a
421

422

429

V.13 =

V.20 1.548.081.166

V.18 =

477.485.986.678

V.21 477.485.986.678

386.202.350.000

386.202.350.000

5.148.010.000

11.174.990.263

54.722.667.422

22.316.760.377

32.405.907.045

V.22 20.237.988.993

1.491.457.252

428.982.421.396

428.982.421.396

341.777.690.000

341.777.690.000

5.348.010.000

9.827.781.376

52.265.629.264

25.293.009.474

26.972.619.790

19.763.330.756
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Nagakawa
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Nagakawa

TAI SAN T S& cudi ky Nam trudc
minh
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 VI.10 -1.628.514.550 239.756.731
1. Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
18. Ldi nhuan sau thué thu nhap
A s . ’ Pa ’ 60 32.880.565.282 26.944.177.745
1. Nguon kinh phi 43] - = doanh nghiép(60=50-51-52)
on Ki i da hi 3 18.1 Lgi nhui hué cua cd
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh 432 - - 81ldinhuansauthuecuacongty 32.405.907.045 26.972.619.790
TSCD ) me
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 18.2 LGi nhua thué cta cé
+ 400) 440 2.221.248.141.041  1.805.083.492.382 .2 Loi nhuan sau thué cua c6 62 474 658,937 28442 O4E
dong khéng kiém soat
, . . . 19. L3i co ban trén cé phi€u(*) 70 \V/RI| 863 728
Bang két qua kinh doanh
20. L3i suy giam trén cé phiéu 7 \V/RI| 863 728

CHi TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

2. Cac khoan giam tri doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (10 = 01 - 02)

4, Gia von hang ban

5. Lgi nhuan gép vé ban hang va
cung cap dich vu(20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh
7. Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi ldi vay

8. Phan 13i 16 trong céng ty lién
doanh lién két

9. Chi phi ban hang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

1. Lgi nhuan thuan tu hoat déng
kinh doanh{30=20+(21-22)+24-
(25+26)}

12. Thu nhap khac
13. Chi phi khac

14. Lgi nhuan khac(40=31-32)

15. Téng I6i nhuan ké toan trudc
thué(50=30+40)

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

01

02

10

n

20

21

22

23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

VI

VI

V1.2

VL3

V1.4

VI.5

VI.6

VL7

V1.8

V1.9

3.328.951.061.321

30.012.694.937

3.298.938.366.384

3.004.389.392.797

294.548.973.587

22.245126.794

95.878.519.997

73.731.350.205

777.689.134

130.789.362.950

43.441.127.024

47.462.779.544

648.376.565

4.560.291.654

-3.911.915.089

43.550.864.455

12.298.813.723

Nam truéc

2.744.023.280.166

20.768.667.379

2.723.254.612.787

2.425.860.285.621

297.394.327.166

25.038.825.613

77.496.228.258

63.701.223.983

229.818.181

169.619.119.432

42.436.542.835

33.111.080.435

4.652.757.619

2.393.931.214

2.258.826.405

35.369.906.840

8.185.972.364

Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat

CHi TIEU

Ma
so

Thuyét

minh

Nam truéc

Luu chuyén tién tu hoat
dong kinh doanh

Loi nhudn truéc thué

Diéu chinh cho cdc khoan:

Khau hao tai san c6 dinh va
bat dong san dau tu

Céac khodn du phong

Lai, 16 chénh léch ty gia haoi
dodi do danh gia lai

cac khoan muc tién té cé géc
ngoai té

Lai, 16 tU hoat dong dau tu
Chi philai vay

Céc khoan diéu chinh khac

Lgi nhudén td hoat déng kinh
doanh

trudc thay déi vén Iuu déng

Tang, gidam céc khoan phai
thu

Tang, giam hang téon kho

Tang, gidm cac khoan phai tra

o1

02

03

04

05

06

07

08

09

10

n

43.550.864.455

11.287.094.666

(1.225.453.790)

(10.322)
(18.206.204.647)

73.731.350.205

109.137.640.567

(129.325.428.664)

(130.615.003.530)

(1.412.619.578)

35.369.906.840

11.848.781.365

1.288.555.629

(180.171.314)
(21.287.000.746)

63.701.223.983

90.741.295.757

(41.929.951.052)

(2.947.488.497)

32.378.152.811
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CHi TIEU

Tang, giam chi phi tra trudc

Tang, giam ching khoan kinh
doanh

Tién 1ai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép
da ndép

Tién thu khéac tu hoat déng
kinh doanh

Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tu
hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién tu hoat
dong dau tu

Tién chi dé mua sdm, xay
dung tai san c6 dinh va cac tai
san dai han khac

Tién thu tu thanh ly, nhugng
ban tai san cé dinh va céc tai
san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac
cdng cu ng cla don vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai
cédc cobng cu NG clia don vi
khac

Tién chi dau tu gép vén vao
don vi khac

Tién thu hoi dau tu gép von
vao dan vi khac

Tién thu lai cho vay, c6 tlc va
Igi nhuan dudc chia

Luu chuyén tién thuén tu
hoat déng dau tu

Luu chuyén tién ti hoat
dong tai chinh

Tién thu tU phat hanh cé
phi€éu, nhan vén gép cla chu
s3 hitu

M

()]

12

21

22

23

24

25

26

27

30

31

Thuyét
minh

Nam nay

3.365.950.009

(73.457.271.365)

(8.430.314.555)

(230.737.047.116)

(90.388.179.208)

105.000.000

(226.167.476.198)

317.930.514.745

16.022.451.416

17.502.310.755

15.823.000.000

7.276.627.724

(64.199.417.841)

(9.886.161.629)

(104.344.908)

11.328.712.365

(3.057.967.166)

150.000.000

335.774.194.942

(478.232.324.402)

(12.000.000.000)

14.113.001.664

(143.253.094.962)

Nagakawa

Nam truéc

Nagakawa

Tién trd lai vén gép cho cac
chd sa hitu, mua lai cd phiéu
cla doanh nghiép da phat
hanh

Tién thu tu di vay
Tién trd ng goéc vay

Tién trd ng gbéc thué tai chinh

Co tuc, Igi nhuan da tra cho
chuii sd hiu

Luu chuyén tién thudn tu
hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong
nam

Tién va tucng dudng tién
dau nam

Anh hudng cla thay déi ty gia
héi dodi quy déi ngoai té

Tién va tuong duong tién
cudi nam

33

34

35

36

40

50

60

6]

70

3.270.074.986.014

(2.896.617.537.831)

389.280.448.183

176.045.711.822

71.646.409.892

247.692.121.714
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Nam truéc

2.616.068.927.092

(2.459.046.223.931)

157.022.703.161

25.098.320.564

46.548.089.328

71.646.409.892

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAGAKAWA
PHO CHU TICH HDQT KIEM TONG GIAM POC
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