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I. Thﬁng tin chung

Kinh gui: S0 Giao dich Chirng khoan Ha Noi

1. Thong tin khai quat

Nam

Tén giao dich: Cong ty ¢6 phin Pau tu va Phat trién nha sé 6 Ha Noi

Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100383878 do S& Ké hoach Péu tu
Thanh phd Ha Nbi cép lan ddu ngay 31/03/2005, thay dbi ldn tho 12 ngay
29/07/2025.

Vén didu 1&: 151.200.000.000 dong

Von du tu ctia cha sé hitu: 151.200.000.000 dong

Dia chi: Tang 2A, tda nha My Son, 62 Nguyén Huy Tuéng, phuong Thanh Xuén,
thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

S6 dién thoai: 024.62591706

Website: Handico6.com.vn

Ma ¢b phiéu: HD6

Qua trinh hinh thanh va phat trién

1961 = HANDICO6 xuét than ban diu la mot doi xdy dung chuyén thi cong
cai tao cac cong trinh xdy dung trén dia ban Quéan Pbng Pa, vai luc
luong bao gdm 30 Can bd cong nhén vién, chi yéu 13 lao dong thu
cong voi nhung cong cu san xudt tho so nhu cude, xéng, xe cai tién. ..
Cac cong viéc dugce giao chinh 1a xdy dung, stra chita cdc cong trinh,
truomg hoce, van phong lam viéc cac co quan trén dia ban Quén Déng
Da.

Nam

1993 = Ngay 24/03/1993, Doi sira chita nha cita Quin Pdng Pa dugc nang cp
thanh Xi nghiép stra chita va xdy dung nha cira Quan Pdng Pa theo
Quyét dinh s6 1185/QD-UB ciia Uy ban Nhan dan Thanh ph6 Ha Noéi.
Quy md nang luc san xudt cta don vi duge ning cép, bd sung trang
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thiét bi dé phuc vu thi cong céc cong trinh vira va nho, véi luc lugng
Can bd cong nhéan vién c6 60 nguoi.

Nam 1995

Ngay 16/08/1995, Xi nghiép sira chita va x4y dung nha cira quan Dong

Da doi tén thanh Cong ty Xay dung va Kinh doanh Phat trién Nha
Déng Da theo Quyét dinh sé 3046/QD-UB ciia UBND thanh phd Ha
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Nim 1999 = Ngay 21/09/1999, Cong ty chinh thirc gia nhip Tong Cong ty Dau tu

va Phat trién nha Ha N¢i theo Quyét dinh sé 78/1999/QD-UB clia

—UBND Thanh ph6 Ha Noi vé viéc thanh 1ap Tong Cong ty Dau tu va

Phat trién nha Ha Noi — Téng cong ty dau tién cia thanh phd, tor mot
Coéng ty nho tryc thudc UBND Quin Péng Pa Cong ty da phat trién
dau tu nhiéu trang thiét bi may mac, véi luc lugng Céan bd cong nhén
vién 1én dén hon 900 nguoi.

Niam 2002

Ngay 09/09/2002, Céng ty X4y dung va Kinh doanh Phat trién Nha

Déng Pa di tén thanh Cong ty Dau tw va Phaét trién Nha sb 6 Ha Noi
theo Quyét dinh s6 6218/QP-UB ciia UBND Thanh phd Ha N¢i.

Niam 2003

Ngay 06/8/2003, UBND Thanh phé Ha Noi ban hanh Quyét dinh

4662/QD-UB v& viéc xép hang loai doanh nghiép Hang I (mot) Cho
Coéng ty Pau tu va Phét trién Nha sé 6 Ha Noi.

Nam 2005

Thuc hién chu truong C6 phan hoa ctia Nha nude vé viée chuyén doi

doanh nghiép Nha nuéc sang doanh nghiép C6 phan. Ngay 25/2/2005,
UBND Thanh phb Ha Nbi ban hanh Quyét dinh 994/QD-UB vé viéc
chuyén doanh nghiép nha nudc: Céng ty Pau tu va Phat trién Nha sb
6 Ha Noi thanh Cong ty ¢d phin Dau tu va Phat trién Nha sb 6 Ha Noi
nhu ngay nay, Cong ty duge S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi
cép gidy chimg nhan PKKD Ian déu sé 0100383878 ngay 31/03/2005
v6i s6 von didu 16 13 20.200.000.000 dong.

Nam 2007

Ngay 27/06/2007, Céng ty ¢ phan Dau tu va Phat trién Nha sé 6 Ha

Noi da duge Uy ban Chiing khoan Nha nude (UBCKNN) chip thuan
dang ky Cong ty dai ching.

Niam 2017

Ngay 01/03/2017, Cong ty duge Tong cong ty luu ky va bu trir chung

khoén Viét Nam (VSDC) cép Gidy Chirng nhan Bang ky Chang khodn
0 59/2017/GCNCP-VSD, véi téng sb lwong ¢b phiéu ding ky la
14.400.000 c6 phiéu,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:



a. Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc
chii s& hitu, chi stt dung hodc di thué. Chi tiét: Pau tu x4y dung kinh doanh phat
trién nha.

Xay dung cong trinh k¥ thuét dén dung khac. Chi tiét: Xay dung va lap dit cac cong
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tAng k¥ thudt, cac khu dé thj va cong nghiép, xdy dung céc cong trinh thuy loi, giao
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théng; Xay dung va lip dat dudng ddy va tram bién ap dén 35K VA, xdy dung va
lap dat céc hé théng trang thiét bi dién, cAp thoat nude thong dung; Xay dung va
cdi tao, nang cap nha deé ban va cho thué; Thi cong cap du tng luc va chuyén giao
cOng nghé thi cong bé tong g xut trudc;

Pai ly du lich. Chi tiét: Kinh doanh lit hanh néi dia, qude té va cac dich vu phuc vu
khéach du lich;

Nha hang va céc dich vu an uéng lru dong. Chi tiét: Kinh doanh nha hang;

Dich vu luu tri ngén ngay. Chi tiét: Kinh doanh khach san:

San xuét vét liéu xdy dung tir dt sét. Chi tiét: San xudt va mua ban vat liéu Xay
dung, cAu kién bé tong, cAu kién kim loai, cdu kién gb;

Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét: Trang tri ndi ngoai that;

San xuat va mua ban vét liéu xdy dung, may moc, thiét bi chuyén nganh xdy dung;
Bén [é d6 ngii kim, son kinh va thiét bi lap dat khac trong xdy dung, trong cac cira
hang chuyén doanh. Chi tiét: Mua ban vat liéu xay dung céu kién bé tong, cAu kién
kim loai, cdu kién gd;

Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéac con lai chua dugc phan vao dau. Chi
tiét: Xuat nhap khéu vt liéu xdy dung, may mac thiét b chuyén nganh xdy dung,
t6 chitic quan ly van hanh khai thac khu d6 thi méi va nha chung cu do Cong ty
quan ly;

Lap dit hé théng xdy dung khéc. Chi tiét: Liép dat thiét bi dién nudce dan dung, cac
san pham co khi xdy dung, thang may, céc cdu kién 90 sit thép;

Chuan bi mat biang. Chi tiét: Dao dip dét d4, né, moc, bé tong sit thép trong xay
dung;

Hoat dong kién triic va tw van k¥ thuét ¢6 lién quan ...

b. Dia ban kinh doanh

Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi (Handico6) da xdy dung vi thé
viing chéc trong linh vue dau tu va xdy dung véi dia ban hoat dong trai rong trén nhiéu
tinh thanh, trong do6 tip trung chi yéu tai Ha Noi va mot sb dia phuong trong diém. Trong




nhitng nim gan day, cic dv an tai Ha Noi van chiém ty trong 16n trong co cdu doanh thu
cua cong ty, ddc biét la cac cong trinh dan dung, khu dé thi, va du an bét dong san. Bén
canh d6, Handico6 cling m& rong hoat dong sang céac tinh nhu Quang Ninh vai cac du an

nha & va khu d6 thi méi, gop phan khing dinh uy tin va nang luc cua céng ty trén thi

| ‘ trudng xdy dung va phat trién bit dong san.
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: a. M6 hinh quan tri

1: .m DPai hoi df“)ng ch dong, Hoi df”)ng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbe. Trong do,
’; DHDCD la co quan ¢6 thim quyén cao nhit, quyét dinh nhiing van dé duoc Luat phap,
E Diéu 1& va Quy ché Quan tri Cong ty quy dinh. HPQT 4 co quan quan tri tai Cong ty, co
& nhiém vu trién khai, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia BHDPCB, xay dung chién
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lwoc va chiu trach nhiém truéec PHPCP vé cac hoat dong ciia Cong ty. Dudi su hd tro va
giam sat cia HPQT, Ban TGP sé& truc tiép trién khai chién luge kinh doanh dé dat duge

8 cac muc tiéu de ra.

b. Co ciu bd may quan Iy
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CTCP PAU TU VA PHAT TRIEN
NHA SO 6 HA NOI
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Cong ty C ph(‘in Dich vu qudn ly va Khai thdc tién ich toa nha Viét Nam (ién cii Cong

ty co phén Dich vu Thuwong mai va San Biit dong sin Handico6)

Dia chi: Téng 2A, Toa nha My Son, 62 Nguyén Huy Tuéng, Phuong Thanh Xuan,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Gidy CNDKKD s6: 0104084452 do S KH&DT thanh phd Ha Noi dang ky 1an dau
ngay 03/08/2009, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 22/04/2025.

Vén didu 1é dang ky: 8.000.000.000 déng
Vén diéu 18 thuc gop: 8.000.000.000 dong

Ty 18 gop vén thyc té tai CTCP Dich vu Thuong mai va San Bit dong san
HANDICO6: 6.000.000.000 ddng twong duong 75% vén didu 18

Hoat déng kinh doanh chinh: Thuwong mai va kinh doanh Bit dong san

Céng ty cé phin Piu tw va Phit trién Nha s6 6 Ha Long

Dia chi: Thira dit KS-El, khu d6 thi méi Vung Péang, Phuong Hong Gai, tinh
Quang Ninh, Viét Nam.

Gidy CNDKKD sb: 5701851456 do S6 KH&DT tinh Quang Ninh cap lan ddu ngay
02/03/2017, S& Tai chinh tinh Quang Ninh cép thay doi lan thit 4 ngay 03/04/2026,

Vén diéu 1& dang ky: 215.000.000.000 ddng
Vén didu 18 thue gop: 215.000.000.000 dong

Ty 1& gop vén thuc té tai CTCP Piu tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Long:
150.500.000.000 ddng twong duong 70% vbn diéu 18.



- Hoat dong kinh doanh chinh: Péu tu kinh doanh Bat dong san

Cong ty Cé phin Thdp Hoa Kim Cwong

- Tén cdng ty: CTCP Thap Hoa Kim Cuong

- Dia chi: s6 124 Ton Dic Thing, phuong Québc Tir Giam, Thanh phd Ha Noi, Viét
Nam

- Giay CNDKKD s6: 0102800372 do S¢ KH&DT thanh pho Ha Noéi cap lan dau
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Y- YU ZuU0

5

-

12
- Vbn diéu 1& ding ky: 20.500.000.000 déng
- Vbn didu 18 thuc gop: 699.223.600 ddng

- Do gop vbn con thiéu nén ty 18 gop vén thue té tai CTCP Thap Hoa Kim Cuong:
499.223.600 ddng twong duong 71,4% vbn diéu 1&.

- Hoat ddng kinh doanh chinh: Thuong mai va hoat dong xdy lip
- Cong ty dang tam dung hoat dong
| Cong ty lién két
b Céng ty Cé phin Co dien HANDICOG6
A - Dia chi: TAng 2A, Toa nha My Son, 62 Nguyén Huy Tudng, Phudong Thanh Xuén,
Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam
- Gihy CNDKKD s6: 0106144770 do S& KH&BT thanh phd Ha Noi cap 1an ddungay
04/04/2013, S& Tai chinh Thanh phd Ha Néi cAp thay doi 1an 3 ngay 15/08/2025.

- Vén didu 1é dang ky: 2.000.000.000 dong
- Vbn didu 16 thuc gop: 2.000.000.000 dong

‘ - Ty 1& gop vén thuc té tai CTCP Xdy lip Co dién HANDICO6: 600.000.000 dong
i twong duong 30% von diéu 16

- Hoat dong kinh doanh chinh: Thuong mai, xdy dung
4. Pinh hwéng phat trién
a. Chc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Tap trung diy manh danh muc d4u tw trong diém: Uu tién ngudn lue cho viée
@' nghién ctu va trién khai céc du an bt déng san giau tiém ning, chu trong kiém
| soat chat luong thi cdng nham tdi wu hoa hiéu qua vbn dau tu. Song song véi do,
Céng ty s& chi dong tim kiém co hdi mé rong quy dét théng qua cac dbi tac chién
luge dé phat trién cac san pham c6 gid tri gia tang cao. Muc tiéu then chdt trong
nam la hoan tht cong tac ddu thau dé chinh thirc troy thanh Chi dAu tu coa tir | dén
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- Pi hoan thanh quyét toan véi Chii ddu tu va tiép tuc tap trung hoan thanh quyét
toan v&i mot sd nha thau phu con lai tai du an Green Diamond Ha Long. Tiép tuc
giai quyét ton tai cac cong trinh xdy ldp da thi cong xong trude nam 2010. Cong ty s&
phdi hop chit ché voi cac bén lién quan dé hoan thién thu tuc phéap 1y, dam bao thu
hoi cong no dang han. Day 1a giai phap wu tién nhim khoi thc“)ng ngudn von, dam
bao dong tlcn hoat dong luén duy tri & trang thai 6n dmh va tdi uu,
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- Chu trong thlet l4p quy trinh v&n hanh chuyén nghtep sau dau tu nham duy tri va
= - - i
uu hoa loi nhuan khai thac, ddng thoi dam bao chit lwong dich vu chuén myc, mang

lai sy hai long ti da cho khach hang va cu dén.
b. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

- Kién tri di theo hudng dau tu bt dong san, tap trung vao xdy lap cac dy 4n cia
Céng ty, dam bao chét lugng va tién dd nhdm nang cao uy tin va nang luc thi cong
trén thi truong.

- M&é rong quy md va nang cao md hinh dich vu, quan Iy diéu hanh, khai thic, ciing
nhu kinh doanh cac du an bt dong san sau diu tu, tir d6 tdi vu hoa hiéu qua hoat
dong va gia tidng gia tri tai san.

- Chii dong nghién ctu va phat trién thém cac loai hinh bat dong san mai nhu bét
dong san nghi dudng va khu cong nghiép. Da dang hoa ngudn thu va don dau xu
huémng phit trién cua thi trudng, khai thac tiém nang tang truong dai han va tao ra
loi thé canh tranh bén viing.

- Tung budec tich lay von, van dung dong tién mot cach hiéu qua dé danh mot phin
dAu tur vao bit dong san cho thué va kinh doanh. Péy sé 12 ngudn thu on dinh gitp
Cong ty duy tri hoat dong lién tuc, han ché rui ro tir bién dong thi truong va tao nén
tang tai chinh vitng chéc cho céc chién luge mad réng trong tuong lai.

- Céan nhéc va lya chon thoi diém phu hop dé thuc hién niém yét ¢& phan trén san
chirng khoén, giip nang cao thuong hiéu, minh bach héa hoat déng tai chinh ma,
tao didu kién thuén loi dé huy dong von, md rong quy mo hoat dong, ting cudng
ning luc canh tranh.

- Trong moi giai doan phat trién, ludn kién dinh v&i phwong chim “Tang truedng on
dinh, phat trién viing chic”, léy do lam kim chi nam cho viéc hoach dinh chién
luge, quan 1y san xudt kinh doanh va dam bao su phat trién bén viing trong dai han.

¢. Cic muc tiéu phat trién bén virng (méi truong, xa hdi va cong ddng) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Céng ty.

V6i dinh hudng phat trién bén viing, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha

Noi (HANDICO®6) ludn xac dinh rd vai tro, trach nhi€ém trong viéc hai hoa gitta muc tiéu



ting trudng kinh té, bao vé moi trudng va phat trién cong ddng, Cac muc tiéu phét trién
bén vitng ctia Cong ty bao gbm:
+ Phat trién d thj bén vimg: HANDICO6 cam két ddu tw vao cac du 4n bt dong san
hién dai, than thién v6i mdi truong, st dung hiéu qua nang luong va dap tng déy
du céc tiéu chuén vé quy hoach dé thi bén viing.

40 Ve Mol ruron uyen hi€u qua: quatrinh xay dungva
phat trién du 4n, Cong ty chi trong viée giam thiéu khi thai, tai sir dung vit liéu xay

dung, va ap dung cong nghé xanh nham bao vé méi trudng tu nhién va giam thiéu
tdc dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

+ Dam bao quyén loi va ning cao chdt lrong doi song cho nguoi lao dong;
HANDICOG6 duy tri méi trurdong lam viée cong bing, an toan, va than thién, ddng
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i thoi 16 chiic cac chwong trinh dao tao nhdm néng cao trinh do chuyén mon va k§
i nang cua can bd nhan vién.

+ Tudn tha phdp luét va thuc hién nghiém tic cdc quy dinh ctia phdp luét vé dau tu,
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;.'f xdy dung, dit dai va moi truong, dong thdi tich cuc tham gia cdc hoat dong x4 hoi,
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thién nguyén va ho trg cong dong dia phuong.

+ Minh bach va cong khai trong quén tri doanh nghiép: HANDICO6 cam két ting
cuong hiéu qua quan tri, minh bach trong hoat dong tai chinh, dam bao quyén loi
cho ¢b dong va cac bén lién quan théng qua cac co ché giam sat ndi bd hidu qua.

i 5. Céc riii ro ma cong ty phai déi mit
f Trong bdi canh kinh t& vi mo va thi truong bit dong san 6 nhiéu bién dong, Cong ty CP

Dau tu va Phat trién nha s 6 Ha Noi (HANDICO6) phai déi mit v6i cac rii ro anh huéng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh nhu sau:

Riii ro thi trrdng bat dong san dinh tré

Nam 2025, nganh Bt dong san va X4y dung ddi mat v6i sy thanh loc manh mé do vudng
b méc phap 1y va kho khin vé dong tién, ddn dén ngudn cung giam sau. Du lam phat duoc
kiém soat, nhung chi phi nguyén vat lidu va lai vay duy tri & mirc cao da true tiép lam hep
bién lgi nhudn. Pong thoi, tam ly khach hang chuyén sang wu tién gift tidn mat va cac sin
phim c6 phéap 1y hoan thién, khién téc dd hip thy phan khic trung - cao cap chim lai déng
ké.
Bude sang nim 2026, cac bd luat mdi (D4t dai, Nha &, Kinh doanh BDS) di vao thuc thi
s& giup minh bach héa thi trudng nhung ciing dit ra yéu cau khat khe hon vé nang luc tai
! chinh va uy tin khi du thiu dy 4n. Nhu céu thi trudng bat diu dich chuyén sang cac san
phém c6 gi4 tri thuc, bén vitng va cac khu vue c¢é ha téng két ndi t6t nhu Ha Long, Hai

Phong thay vi céac thi truong da bao hoa.

Truéce tinh hinh d6, Cong ty tip trung dut diém cong tac quyét toan céc dy én trong diém

dé nhanh chéng thu hdi dong tién. Trong hoat dong dau tw, Cong ty uu tién cac du an cé
8



tinh kha thi phap 1y cao nhdm rat ngin chu ky quay vong vén. Ngoai ra, viée ning cao
ning lyc thi cong va quan tri chi phi s& 12 giai phap then chdt dé duy tri bién loi nhuan 6n

- dinh truge nhiing bién so cua thi truong.

Riii ro gia nguyeén vit liéu gia ting

- Trong nam 2025 va bll“UC Vao nhung thang dau nam 2026 gla vang cua the g101 va

Ng—a—Ukraina c
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chinh tidng lién tuc anh huong vo cung I6n t6i gia ca vat tu, nhién lidu ..., cu thé gia cac
nguyén vét liéu chién lugc nhu sat, thép, cat va da bién déng tang lién tuc va & muc cao

% do dut gay chudi cung trng. Viéc chi phi 631)7;&072’1@ cao, trong khi gia ban bat dong san
o kho6 diéu chinh do thi truong tri tré, da truc tiep lam hep bién lgi nhuén ctia Coéng ty. Cu
thé, loi nhuan gdp tir mang xdy dung va bt dong san da syt giam manh so véi nam 2024,
budc doanh nghiép phai that chat cac chinh séch tiét kiém dé duy tri hiéu qué.
| Déi v6i ké hoach diu thau va trién khai 1-2 du 4n mai trong nam nay, viéc bién dong gia
vt liéu s& gy kho khiin cho cong téc lap du todn va quan tri chi phi déu tu. Néu khong co
. phuong 4n chdt gia sém, su gia ting chi phi vét tu s& anh hudng truc tiép dén tinh kha thi
clia cac phuong an st dung von va tién do thi cong.
»l Pé giam thiéu rui ro bién dong gid, Cong ty tap trung thuc hién dong bo céc gidi phap: uu
‘;‘; tién ky két hop dbng cung tng dai han va chét gia ngay tai thoi diém khoi cong du an;
2 thim dinh chit ch& nang luc tai chinh clia cac nha thdu phu nhim dam bao cung cip vit
;; tu lién tuc vai gid 6p dinh; dong thoi élpwdung cong ngh’é xdy dung mai va vit lidu thay thé
‘ﬁg dé giam hao hut, tiet kiém chi phi ma van ddm bao chat luvgng cong trinh.
. Rili ro Iii suét

Trong nim 2025, du ¢o tin hiéu ndi 1ong chinh sach tién té, mit bang 1ai sudt thuc té van
duy tri & mirc cao, giy ap luc 1én chi phi vay vén va truc tiép 1am giam hiéu qua tai chinh
cua Cong ty. Budc sang nam 2026, thach thirc 16n nhét 12 viéc duy tri va gia han céc han
mue tin dung trong bdi canh ngn hang siét chit diéu kién cho vay bit dong san. D& tng
phoé, Cong ty chu dong thue hién tai co cAu cac khoan no, vu tién sir dung linh va cap nhét
| hd so vay kip thoi theo bién dong i suét thi truong. Pong thoi, viée dit diém quyét toan
!:i:;- céc du an nhu Green Diamond Ha Long 1 wu tién hang dau dé giam du no vay, téi vu héa
chi phi 1ai va dam bao dong tién cho céc dy 4n méi.

g Riii ro don gia nhin cong ting cao

H Trong nam 2025, viéc diéu chinh luong t6i thiéu viing ciing tinh trang thiéu hut lao dong
i phd théng da lam gia ting chi phi nhan c¢ong trong nganh xdy dung. Du bao nam 2026, ap

$ luc nay tiép tuc duy tri, gdy kho khin cho viéc kiém soat du toan va dam bao tién do cac
du 4n méi. Dé tmg pho, Cong ty tip trung toi wu hoa quy trinh thi cong, dong thoi thit
chit lva chon céc nha thau phu c6 doi ngli nhén su on dinh, tay nghé cao nham han ché
lang phi va duy tri chét luong cong trinh.



Riii ro canh tranh trong nganh

Thi truong bét dong san va xay dung dang chirng kién sy canh tranh khdc liét tir cac doanh
nghiép 16n vé ca nang luc d4u thau 13n kha nang tiép can quy dat. Nam 2026, khi cac bo
Luét mé6i di vao thue thi, yéu ciu v& uy tin va tiém luc tai chinh ctia cht dau tu s& trd thanh
tiéu chi phan loai chmh HANDIC06 XAac dmh tap tr ung vao the manh quan tri chi phi va

n':lﬂn' ]nr‘ ﬁ'1 a
m&

tac voi cac doi tac Chlen luac nham tang kha néang tring thau cac du an maoi.

Trudce nhitng i ro trén, HANDICOG s€ tiép tuc theo ddi sat sao dién bién thi truong, dicu
chinh chién lugc kinh doanh linh hoat, t&i wu héa chi phl va ning cao hleu qua hoat dong

dé dam bao sy phat trién bén viing trong thoi gian t4i.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

a. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim

Két qua kinh doanh hop nhat nam 2025 ctia Cong ty:

. - Niim 2025 Niim 2024 x
E CHI TIEU (VND) (VND) i
?i 1. | Doanh thu ban hang & cung cép dich vu 121.229.998.478 905.957.304.552

i 2. | Céc khoan giam trir doanh thu :

f 3. | Doanh thu thudn vé ban hang & cc dich vy 121.299.998.478 905.957.304.552

i:i 4. | Gia vbn hang ban 98.243.166.277 703.241.896.507

5. | Loi nhuén gop vé ban hang & ce dich vu 23.056.832.201 202.715.408.045

E 6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.294.132.405 8.140072.711

% 7. | Chi phi tai chinh 4.875.493.577 499.857.324

b Trong dé: Chi phi Idi vay 4.706.482.357 499.857.324

E‘E 8. | Phan 14i, 13 trong Cong ty lién doanh, 1ién két 879.288.794

ff 9. | Chi phi ban hang - 51.030.609.210_

10. | Chi phi quéan ly doanh nghiép 18.228.520.064 32.508.501.165

E 11. | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 6.126.239.759 126.816.513.057

: 12. | Thu nhép khac 3.197.519.767 7.213.491.703

| 13. | Chi phi khac 2.173.914.599 27.251.257.246

v 14. | Loi nhugin khae 1.023.605.168 | (20.037.765.543)

| 15. | Téng lgi nhuin ké todn trwée thué 7.149.844.927 106.778.747.514

e R T
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16. | Chi phi thué TNDN hién hanh 2.370.647.876 26.050.717.827

17. | Chi phi thué TNDN hoén lai - )

18. | Loi nhujn sau thué TNDN 4.779.197.051 80.728.029.687
19. | L&i co ban trén c¢b phiéu 155 3.228

50 véi ndm 2024, Nguyen nhan tryc tiép clia sw sut gidm nady bat ngudn tir viée doanh thu
—mﬁﬁmﬁmwww&mmﬁfmyﬁmwmmmg—
hoat dong kinh doanh Bét dong san chi ghi nhan doanh thu khi ban giao tai san cho khach
hang. Nam 2024 dy 4n Green Diamond hoan thanh ban giao toan b6 cho khach hang, céng

j =
I

trinh Toa chung cu thuong mai cao tang thudc du an “Phat trién nha ¢ thwong mai khu
dan cw, phwong Bd Xuyén, TP Thai Binh” méi nhin chuyén nhugng va khoi cong thi
cong vao thang 9/2025 nén doanh thu chi bao gom doanh thu xéy lip vi thé khong dat
dwoc nhu ky trude. Ngoai ra doanh thu sut giam do khdng dat ky vong ctia viée thu hoi

: gi tri do chua quyét toan dut diém dwoc v6i lién danh du an C1 Trung Hoa Nhan Chinh.

Cung vai do, hoat ddng tai chinh ciing gép thach thirc khi doanh thu mang nay giam 2,845 |
ty ddng (34,96%) do ngudn thu loi nhudn tir cde Cong ty con khong con duy tri nhu trude,
Trude tinh hinh d6, Cong ty da chi dong trién khai cac bién phap tbi uu hoa van hanh dé
bao vé bién lgi nhudn. Cu thé, chi phi ban hang duoc tiét giam tuyét ddi do khong phat
sinh céc du an cén trién khai tap trung; dong thoi, chi phi quan Iy doanh nghiép ciing giim
dang ké 14,279 ty dong (43,93%). Két qua nay c6 dugce nhy Cong ty me va cac don vi
thanh vién da quyét liét co cAu lai nhén su, tinh gon bd may va thuc hién nghiém ngit céc
chinh séch tiét kiém.

Ngoai ra, mot diém sang khac gitp cai thién ket qua chung la chi tiéu lgi nhuan khac da
c6 su chuyeén bién tich cuc. Du ca thu nhap va chi phi khac déu giam, nhung nho mic

giam cia chi phi khac sau hon déng ké so vgi thu nhap, loi nhuin khac da dat mic tang
trudng an tuong so véi cung ky ndm trude.

b. Tinh hinh thue hién so v6i ké hoach

n £ i o, Ta ‘o
Thwe té dat duge K& hoach Nim o Tang giam

2025

: Chi tiéu Niim 2025 Nim 2024 Nom Ké

;‘ (VND) (VND) (VND) llén ké hOEjCh

;}!

i i"imh Bu | 1)1220.098.478 | 905.957.304.552 | 226.100.000.000 | -86,62% | 53.62%
§ uan

iﬁ L(_)'i nhuafin o 0 )

; o ok 4.779.197.051 | 80.728.029.687 | 23.000.000.000 | -94,08% | 20,78%
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Doanh thu thuan trong nam 2025, Cong ty dat 121.2 ty dbng, twong ting vai 53,62% ké
hoach nam. Méc du quy md doanh thu co su diéu chinh so voi ndm 2024, nhung déy 14 nd

luc dang ghi nhéan clia Céng ty trong viéc duy tri dong tién kinh doanh 6n dinh gifta bbi

canh kinh té chung con nhiéu kho khan. Loi nhudn sau thué, Cong ty ghi nhan muec I4i

4,78 ty déng. Du chi dat khoang 20,78% so vé&i muc tiéu ké hoach ban dau, nhung viéc

duy tri duge con s6 loi nhuan duong trong diéu kién doanh thu thu hep.

2. To chire va nhén sw
a. Danh sdch Ban diéu hanh
i. Tong giam déc Bé Ngoc Long
Ong sinh nam 1958 va gia nhiap HANDICOG6 tir ndm 2016
- 86 C6 phiéu so hitu: 159.368 ¢6 phiéu
- Ty 1& s& hitu ¢o phin ¢6 quyén biéu quyét: 1,05%
- Trinh d6 chuyén moén: K§ su xdy dung
- Kinh nghiém lam viéc

o Trudc do, tir ndm 2016 dén nay, dng 1an luot dam nhiém vai trd Thanh vién Hoi
ddng Quan tri va gift céc vi tri 1anh dao quan trong tai HANDICO6, bao gbm Pho Tong
Giam dbc va Téng Giam dbc, dong gop quan trong vao su md rong va phat trién chién
lugce cua cOng ty.

e Trong giai doan 2014 — 2016, 6ng giit chire vu trg 1y Giam doc tai Tong cong ty co
phén xdy dung Céng nghiép Viét Nam

o Trude do trong sudt 26 nam tir 1988 — 2014, ng lam viée tai Cong ty Xay lap hoa
chét, luan chuyén qua nhiéu chic vu: Xuéng trudng xudng moc, Giam ddc xi nghiép moc,
Giam dbc xi nghiép xdy dyng va ndi that, Pho Giam dbe, Giam dbe, Chi tich kiém Gidm
dbc ciia cong ty

ii. Phé Tong gidm déc Ping Ba Toin

- 56 Co6 phiéu s¢ hitu: 0 co phiéu

12



- Ty 1€ s& hitu ¢d phéan c6 quyén biéu quyét: 0%
- Trinh d¢ chuyén moén: Ky su
- Kinh nghiém lam viéc:

e Trong sudt thoi gian tir 14/11/2025 dén nay, 6ng gift chirc vu Pho Téng Giam
déc tai CTCP Déu tu va Phét trién Nha sb 6 Ha Noi.

:
i
.k
it
|
|

o Tu 27/05/2010, 6ng Ding B4 Toan lam viéc tai BDHTC s6 3 thude Cong ty
Handico6

o Tu thang 4/2020 dén thang 7/2023, gitr chie vu PGP Cong ty CP BDT&PT Nha
s6 6 Ha Long.

e Tur thang 8/2023 dén 14/11/2025 giit chitc vu TP Quén Iy va Phat trién Dy an
Cong ty Handico6

iii. Phé Tong giam déc Ngo Vin Ddng
- $6 Cb phiéu s& hiru: 0 ¢b phiéu
- Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0%
- Trinh dd chuyén mon: ¢t nhan Tai chinh Kinh té
- Kinh nghiém lam viéc:

o Tir thang 7/2015 dén nay, 6ng git chirc vu Phé Téng Giam ddc tai Cong ty, dong
vai trd quan trong trong viéc dinh hudng va phat trién hoat dong kinh doanh.

o Trudce dé, tir nam 2010 dén 2015, éng dam nhiém vi tri K& toan trudng, truc tiép
tham gia quan ly tai chinh, kiém sodt dong tién va xay dung chién lugc tai chinh bén
viing cho doanh nghiép.

e Giai doan 2009 - 2010, éng gir chirc vu Phé phong Ké toan tai HANDICO6..

e Trudce khi gia nhap HANDICO6, 6ng dd c¢6 nhiéu nam cong tac ¢ vi tri Pho phong
Ké toan tai Céng ty TNHH Nha nudc MTV Xay ldp Hoa chét tir 2003 dén 2009

e Giai doan 2002 - 2003, 6ng bét diu sw nghiép voi vai trd K& toan vién tai Cong ty
TNHH Ngoc Son.

iv. Ké toan trudng Dwong Thi Thai Huwong
- $6 C6 phiéu sé hiru: 21.225 cb phiéu
- Ty 1& sé& hitu cb phin c6 quyén bidu quyét: 0,14%
- Trinh do chuyén mén: ctt nhéan kinh té

- Kinh nghiém lam viéc:

13
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| Tl thang 4/2016 dcn nay, ba dam nhiém vi tri K€ toan trudng tai Cong ty Co phan
Déu tu va Phat trién Nha s 6 Ha Noi.

T o Trude do, trong giai doan tlr thang 7/2014 dén thang 3/2016, ba giit chirc vu Ké
toan trudng tai Cong ty Co phin San xuit & Thuwong mai Thanh An.

oTir thang 9/2006 dén thang 6/2014 ba dam nhan vai tro Ke toan truang tai Cong ty

phong Tai chinh — Ke toan tai cung cong ty tir thang 4/2001 dén thang 8/2006.

*“?WTT?E:?*?@I &% s
|

o TruGe dd, tir nam 1997 dén niam 2001, ba lam viéc tai Cong ty TNHH Nha nuée
- _M\LXﬁy_lép.Héa..chéty_di vai tro Nhan vién Phong T aichinh—Kétoan. -

o Giai doan tir nim 1984 dén nam 1996, ba bét diu su nghiép v6i vi tri K& todn vién
tai Xi nghiép Vat tu Van tai Xe méy — Dién may, truc thudc Cong ty Xay lip Hoa chét

b. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh trong nim 2025

- Ong Hoang Qué Son mién nhiém chtc danh Phé Téng Giam Déc tir ngay
10/4/2025 theo Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 02/2025/QD-HPQT ngay 04/04/2025.

- Ngay 14/11/2025, 6ng Dang B4 Toan dugc bd nhiém chie vu Pho Téng Giam Déc
theo Nghi quyét Hoi dong quén tri s6 27/QD-HPQT ngay 14/11/2025.

- Ngay 14/11/2025, éng Dinh Ngoc Linh mién nhiém chire danh Pho Téng Giam
Péc theo Nghi quyét Hoi ddng quén tri sé 26/QD-HDQT ngay 14/11/2025.

TR TR e T

c. So lwgng can bg, nhin vién, tom tat chinh sach va thay doi trong chinh sach doi
voi ngwoi lao dong

- Tinh dén ngay 31/12/2025, tong sb can bo, cong nhan vién cua Cong ty va Cong ty
con 1a 128 ngudi, gidm so véi con s6 148 ngudi tai thoi diém 01/01/2025.

S S

- HANDICOG6 ludn tuédn thu nghiém tic cic quy dinh cua Luét Lao ddng, dim bao
ddy du quyén loi va phuc loi cho ngudi lao dong, dong thoi xay dung mot moi truong lam
viéc chuyén nghiép, 6n dinh va gan két. Cong ty cam két thuc hién diy du, kip thoi cac
ché do vé tién luong, tién thudng, bao hidm xa héi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép,

F cling nhu céc chinh sach hd trg vé ém dau, thai san.

i? - Bén canh do, cong tac cham lo doi séng can bo, cong nhan vién luén duoc Ban lanh
dao ddc biét quan tam. Cong ty chu trong duy tri va phat huy hiéu qua quy tuong thin
twong ai, to chirc chu déo cac hoat dong hiéu hy, qua dé thé hién sy quan tam séu sic dén
doi song tinh than cia nguoi lao dong. Bdng thoi, ché do tham quan, nghi dudng ciing
dugc trién khai bai ban, gop phén ning cao doi séng tinh thdn va gin két doi ngii nhén su.

3. Tinh hinh d@iu tw, tinh hinh thye hién cic du an
a. Cac khoan du twr 16m

Cong tic diu tw phdt trién dw dn:
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Trong nam qua, cong tac diu tu phat trién dy an tiép tuc duge Cong ty dic biét quan
tAm, coi day la nhiém vu trong tAm nhim tao nén tang ting trudng 6n dinh va bén viing
trong twong lai. Céng ty da tich cye trién khai nghién ctru, xtc tién dau tu dbi véi nhicu
du 4n méi tiém ning, ddng thoi tap trung ngudn luc dé ddy nhanh tién d6 hoan thién cac
du 4n dang trién khai do dang.

- s < .

AT gan A Aoy vy nl A Al A ~ 1 by A by o Iy povia oy 4 o
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_ta“m_g tf{li(_")z dy 4n “Phat trién nha & thwong mai khu dan cw, phwong Bé Xuyén, TP
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r doanh dang shophouse. Du 4n dé duge chuyén nhugng tir Cong ty ReeLand sang Cong ty Handico6
; Ha Long; da hoan thanh cac thir tue phap 1y, thiétké ki thudt thi cong, khéi cong thi cong dur-an.

Du 4n nhom nha & tai khu 4B Quang Hanh thanh phdé Cim Pha, tinh Quang Ninh
giai doan 1: Dd nhan mit bang, dang tién hanh khoan khao sat phuc vu céng tac thiét ké.

Ngoai ra Cong ty dang trong qua trinh nghién ctru, khao sat thuc té, hoan thién cic
thi tuc phap 1y, quy hoach va thiét ké so b, chuén bi diéu kién can thiét dé trién khai dau
tur mot sb du an khéac trong thoi gian téi. Song song v6i dé, cac du 4n dang thi cong da
duoc ra soat ky ludng vé tién do, ngudn vén, nha thau va giai phap thi cong dé dam bao
tién do va chét lugng, timg budce dua dur 4n vio khai thac, st dung ding ké hoach.

Cong ty ludn xdc dinh viée chii dong phat trién quy dat, tim kiém co hoi dau tw phi
hop va tng dung cong nghé méi trong quan ly, thi cdng du an la yéu td then chdt dé tao
ra su khac biét va ning cao nang luc canh tranh trong nganh xdy dung — bit dong san.
a Théng tin vé cac du 4n ctia Cong ty:

1-

i. Du 4n da hoan thanh va dang quan ly vin hanh

Du 4n Khu Chung cu, Nha & Lién ké két hop kinh doanh (Shophouse) tai Thira dat KS-El

Tén khoan diu tu/dw | Du 4n Khu Chung cu, Nha & Lién ké két hop kinh doanh
an (Shophouse) tai Thira dit KS-E1, Khu DTM Vung Dang,
phuong Hbdng Gai, tinh Quang Ninh

Loai hinh BDS Phat trién nha & thwong mai dang chung cu va thip ting

Dién tich st dung dat: 15,207 m2; trong dé: Dét & 10,294m2

+ 01 toa chung cu 37 ting,

R R T T

Quy mo6 du an
+ 501 cén ho chung cu + 13 can shophouse;

+ 42 can ho lién k&; 24 cin shophouse

Du 4an di hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao su dung
Tinh phéap Iy ciia dw 4n | nim 2022; hién dy 4n da du diéu kién dé cap sO do cho khach
hang mua nha.

Pia diém thye hién phuong Hong Gai, tinh Quang Ninh
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Téng mirc dau tuw 871 ty dong

Céng ty CP DT & PT nha s 6 Ha Long

Chii déu tw (Cong ty Handico6 1a Cong ty me so hitu 70% cb phén c6
quyén biéu quyét)

~ 1 “ L [ i3 . . + + 9 o
———— — D hoam ttembrnghiém tho, ban grao virdoa vao strdume méam T

Thoigiam v tibn—dé | =
_g,\ " 12022, da ky hgp dong quan ly van hanh mdi voi Ban quén tri
thwe hién

toa ta.

Du 4n Khu nha & x4 hoi thude Khu din cu d6i Nen hang

Tén khoan dim tw/dw | Dy an Khu nha & xd héi thude Khu dan cu doi Ngan hang,

an phuong Hong Hai va phuong Cao Thang, thanh phd Ha
Long
Loai hinh BDS Phit trién nha & x4 hoi dang chung cu

Téng dién tich sir dung dat 1a 25.900m2, trong d6: dién tich
XDCT la 12.835,5m2 gom 03 toa chung cu trong do:

+ 02 toa cao 19 ting noi
01 ting lung
Quy mo dr &n 01 tAng k§ thuat; 01 toa cao 17 ting
01 tAng limg

01 tng ky thuat

+ + + o+ o+

01 ting ban hdm

Du én dugc UBND tinh quyét dinh chdp thuén chi truong
dau tu tai Quyét dinh sb 386/QD-UBND ngay 14/02/2022,
quyét dinh chip thuan nha dau tu tai Quyét dinh s
1389/QD-UBND ngay 27/5/2022; GCN QSD dit ky hiéu
DM863376 do S& NN&MT cép ngay 17/8/2023; Phong CS
Tinh phap 1y cia dw an | PCCC&CNCH - CA tinh Quang Ninh nghiém thu vé PCCC
tai Van ban sé 2828/NT-PCCC-PT ngay 19/6/2025; Cuc
Giam dinh - B¢ X4y dung nghiém thu hoan thanh tai Van
ban s6 187/GD-QLCL/HT ngay 28/7/2025. Du an di hoan
thanh nghiém thu, ban giao dua vao sir dung nam 2022, hién
du 4n da du didu kién dé cp sb do cho khach hang mua nha.

—" . phudong Hdng Hai va phuong Cao Thing, thanh phé Ha
Pia diem thwe hién , ; .
’ : ’ Long, tinh Quang Ninh
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Tong mirc dau tw

1.361 ty dong

Chu dau tw

Lién danh Cong ty ¢6 phan tu vAn dau tu tai chinh Toan Céu
va Cong ty CP DT&PT nha s6 6 Ha Noi

Thoi gian va tién do

thuc hién

D3 hoan thanh nghiém thu, ban giao va dua vao st dung ndm

2025, dang trong giai doan quan Iy vin hanh

S =

o

e

S L B = L

ii. Cac dw du an chuyeén tiep sang nam téi

Du an Nhom nha & tai khu 4B phudng Ouang Hanh, thanh phd Cim Phé, tinh Ouéang Ninh

(giai doan 1)

Tén khodn diu tu/dy

an

Du 4n Nhom nha ¢ tai khu 4B phuong Quang Hanh, thanh
phd Cém Pha, tinh Quang Ninh (giai doan 1)

Loai hinh BDS

Phat trién nha & thuong mai thap tang

Quy mo dw an

Dién tich st dung dat: khoang 4,5 ha; trong dé: Dat o
9.160,9m2 (twong tng 106 cin Thép ting)

Tinh phap 1y ciia di an

1. Dy 4n da duge UBND tinh cong nhén két qué tring déu gid
Quyén str dung dat; Nha dau tu da hoan thanh nghia vu tai chinh
vé dat dai voi Nha nuée theo quy dinh; Ngay 06/6/2025, S&
NN&MT t6 chirc ban giao dét tai thuc dia cho NDT; Ngay
09/02/2026, UBND Phudng phé duyét diéu chinh Quy hoach
chi tiét 1/500 tai Quyét dinh s& 147/QD-UBND.

2. Hién tai cac S&, nganh, dia phwong dang thuc hién thdm
dinh hd so d& nghi diu chinh chu treong dau tu du an.

Pia diém thuwe hién

phuong Quang Hanh, tinh Quang Ninh

Tong mirc dau tw

365 ty dong

Chii diu tw

Cong ty CP Xay dung va Thuong mai Trudng Loc
(Cong ty Handico6 Ha Long hop tac dAu tu theo Hop dong
s6 01/HTDT/2022/TL-HANDICO6.HL ngay 28/8/2022)

Thoi gian va tién do

thwe hién

- Thoi gian dau tu xdy dung: Du kién 24 thang ké tir ngay ban
giao dét tai thuc dia.

Du an PTXD Céng trinh Toa chung cu thuong mai cao ting thude Du an Khu dén cu

phuong, Bd Xuyén
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Tén khoan diu tw/dw
an

Dy an DTXD Céng trinh Toa chung cu thuong mai cao tang
thude Dy an Khu dan cu phuong Bo Xuyén, thanh phd Thai
Binh (nay thugc phuong Thai Binh, tinh Hung Yén)

Loai hinh BPS

Phat trién nha & thuong mai dang chung cu

nlen tich sit dung dat:

e -

Lae

= 4

tang n6i + 01 tum thang, 02 ting ham; Dién tich xéy dung

fmmr ) 3.146,17m2: Dién tich

=5 TR P

T ST T T T

Quy mo dw an

€ty 11‘1“, A tHott TxEty b it o) etk b

1 974 06m2; Chleu cao cong trinh 142,65m2. Tong sb cin
ho: 666 can, trong dé: 13 cian dang Shophouse + 653 ¢can ho
chungcu

Tinh phap 1y ciia dw an

Du dn duge UBND tinh cho phép chuyén nhugng mot phan
dy 4n tir Cong ty TNHH BDS Ree sang Cong ty CP DT&PT
nha sb 6 Ha Long tai Quyét dinh s 453/QD-UBND ngay
25/3/2025; GCN QSDb ky hiéu AA 00528666 do VP BKDD
Thai Binh cdp ngay 14/5/2025; S& X4y dung thong bao két
qua tham dinh BCNCKT DTXD Céng trinh tai Van ban sb
920/SXD-QLN ngay 06/9/2025; CDT thong bao khoi cong
ngay 12/9/2025; Hién dang thi cong phan ting him cong
trinh.

Pia diém thwe hién

Phuong Thai Binh, tinh Thai Binh

Tong mire dau tw

1.108,696 ty dong

Chi dau tw

Coéng ty CP PT & PT nha sé 6 Ha Long

(Céng ty Handico6 14 Céng ty me s& hitu 70% cb phan co
quyén biéu quyét)

Thoi gian va tién do
thue hién

Da khéi cong xdy dung thang 9/2025, da thi cong xong coc
khoan nhdi, tuong vay; dang trién khai thi cong két cdu mong,
ting hdm. Dy kién hoan thanh ban giao Quy [11/2028

iii. Cac Dw an dang trong giai deoan nghién ciru, xiic tién dau tw

+Du an xay dung cong trinh thuong mai dich vu tai 6 dat ky hiéu C2, Khu do thi
Trung Hoa - Nhan Chinh, Phuong Yén Hoa, TP Ha Nai.

+Du 4n phét trién nha ¢ thuong mai tai phuong Bai Chay, tinh Quang Ninh

+Duy an tai 6 dit HH Trung Van thudc Khu vie Ngoi - C4u Trai, phuong Trung Vin,

quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi

+Du 4n thué méi trudng rimg dé kinh doanh Khu du lich sinh théi, nghi dudng va

giai tri dudi tAn rung tai xd Ta Nung, thanh phd Da Lat, tinh Lam Dong
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+Duy 4n khu dén cu trén dia ban phudng Phong Thai (trudc 14 huyén Phong Dién),
Thanh ph6 Hué.

Vé cong tic xiy lip

Tbng thau thi cong cac cong trinh - Du 4n Khu Chung
cu, Nha & Lién ké két hop kinh doanh (Shophouse) tai

Tén géi thiu ,
: ———— — —['Thora dat KS-E1, Khu DTM Vung Ding, phucng |

Hé)ng Gai, tinh Quang Ninh

Loai hinh BDS Phat trien nha & thuong mai dang chung cu va thap

ting ;
Tinh phap ly ciia dw an Hoan thanh dua vao st dung
':' Pia diém thwe hién Phuong Hong Gai, tinh Quang Ninh
Tong mire diu tw 871 ty ddng
ik A f Céng ty CP DT & PT nha s6 6 Ha Long

Thoi gian va tién dé thue hién | Hoan thanh dua vao sit dung quy I111/2028

Vé cong quan Iy nha chung cu:

Trong niam 2025, Céng ty tiép tuc thuc hién tot cong tic Quan tri va van hanh toa
nha chung cu, ddm bao tuyét d6i an toan vé hé théng co dién, thiét bi, PCCC, an ninh ...
Ban quan Iy toa nha cin nang cao kién thire, nghién ctru hoc hoi, xay dung chién luoe phil
hop dé phat trién. Cong ty lubn chu trong viéc tuyén chon, dao tao nhan luc bai ban, ¢6
kinh nghiém va nghiép cu dé quan 1y vin hanh tt cac toa nha: Diamond Flower; Golden
Palm tai Ha Noi v toa nha Green Diamond tai Ha Long. Thong tin céc goi thdu Céng ty
dang quan ly:

R R AR N SRS e

, , Goi thdu: Quéan 1y van hanh - Khu Chung cu, Nha ¢ Lién ké két hop kinh doanh
(Shophouse) tai Thira dit KS-E1

Tén géi thau Quan ly van hanh - Khu Chung cu, Nha & Lién ké két hop
kinh doanh (Shophouse) tai Thia dat KS-E1, Khu DTM
Vung Déng, phuong Hong Gai, tinh Quang Ninh

T

v

Vi tri du 4n phudng Hong Gai, tinh Quang Ninh

Tinh hinh vé& c¢6ng tic | On dinh (Pon vi quan ly van hanh la Cong ty CP Dich vu
quan ly, cic phat sinh | quan ly va Khai théc tién ich tdéa nha Viét Nam - Cong ty
1ém trong nim (néu c6) | Handico6 12 Cong ty me sé hitu 70% cb phin c¢6 quyén biéu
quyét)

= e

e
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Chii diu tw

Cong ty CP DT & PT nha sé 6 Ha Long (Hién da ban giao
cong tac QL VH sang Ban quan tri Toa nha)

Géi thau: Quan 1y van hanh - Nha chung cu Diamonnd Flower Tower

i

A A -
ren-gortimatt

FA V-V PRS-V - ML A R RV I VRO |
T UAITTY VT T di—=INTTa-CHTUIT Ut D Tda ot

tai O dat C1, Khu dé thi m&i Trung Hoa - Nhéan Chinh,

phudng Yén Hoa, thanh phd Ha Noi

Vi tri dw an

O d4t C1 thude Khu d6 thi moi Trung Hoa - Nhan Chinh, s6 |
48 dudng Lé Vian Luong, phuong Yén Hoa, thanh phd Ha
Noi

Tinh hinh vé cong tic
quan ly, ciac phat sinh
lom trong nadm (néu co)

On dinh (Pon vi quan 1y van hanh 12 Céng ty CP Dich vu
quan ly va Khai thac tién ich toa nha Viét Nam - Cong ty
Handico6 14 Cong ty me s& hitu 70% cd phan ¢6 quyén biéu
quyét)

Chi dau tu

Céng ty CP DT & PT Nha s6 6 Ha Noi (Hién da ban giao
cong tdc QLVH sang Ban quan tri Toa nha)

Goi thau: Nha chung cu The Golden Palm

Tén goi thau

Quan ly van hanh - Nha chung cu The Golden Palm, 56 21
duong Lé Vian Luong, phudong Thanh Xuan, thanh phd Ha
Noi

Vi tri dy 4n

O dét 4.5-NO (s6 21 duong Lé Van Luong), phuong Thanh
Xuan, thanh phé Ha Noi

Tinh hinh vé cong tac
quan ly, cac phat sinh
Ién trong nim (néu co)

On dinh (Pon vi quan ly van hanh 12 Céng ty CP Dich vu
quan ly va Khai thac tién ich toa nha Viét Nam - Cong ty
Handico6 12 Cong ty me s¢ hitu 70% c6 phan cé quyén biéu
quyeét)

Chu diu tw

Cong ty CP Phat trién dau tu Ha Noi Sunrise (Hién da ban
giao cong tic QL VH sang Ban quan tri Toa nha)

b. Cac cdng ty con, cong ty lién két

Trong nam 2025, tinh hinh hoat ddng tai cac Cong ty con, Cong ty lién két nhu sau:

i. Cong ty con
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Cong ty ¢6 phin Dich vu quén 1y va Khai thac tién ich téa nha Viét Nam

Bon Vi tmh dong

3 i Nam 2025 o Nam 2024
ig.. . Tong tai san 24, 048 431.841 32.285.938.99‘5
1; it Doanh thu rmmn 59241 852 568 63 504 249 193
Elf:f Gia vbn hang ban 55.649.827.920 55.939.206.428
| Doanh thu hoat déng tai chinh 275.334.022 390.271.713
o | Chi phi ban hang, quan Iy doanh | — ]
t pal banl hiang, qhian &y doan 3.558.914.653 2.994.678.866
nghiép, tai chinh
Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh
308.444.017 4.960.635.612
doanh
Loi nhuén khéc (59.851.029) -
Loi nhuén trude thué 248.295.693 4.960.65.612

Tong tai san

Cong ty ¢d phan Pau tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Long

£ Nam 2025

492 386 773 269

Bow Vi rmh c‘fong

Nam 2024

472.595.982.1 80

Doanh thu thudn

12.937.541.671

800.704.050.168

Gia von hang ban

3.002.352.586

611.435.572.759

Doanh thu hoat ddng tai chinh

5.000.873.731

7.502.302.376

Chi phi ban hang, quan ly doanh
nghiép, tai chinh

3.919.774.252

61.192.350.496

Loi nhuén tUr hoat dong kinh
doanh

11.016.288.564

135.578.429.289

Loi nhuén khéac

(1.148.967.774)

(16.517.466.460)

Lgi nhuén trudce thué

9.867.320.790

119.060.962.829

Cong ty Cé phan Thap Hoa Kim Cuong

L Clildeura

Tong tai san

‘ “'E.Nam 2ozq

134 864 478

B(m Vi tinh: don g

134 864.478

21




ii. Cong ty lién két
Céng ty C6 phin Co dién HANDICO6

Don vi tinh: dong

: LSTT. . c 0 o OHden g e NamD0s Nim 2024 -

H—
—
O &
o]

o a1 9an

T -tei-odit -
2 Doanh thu thuan 6.748.149.183 12.433.903.459
3 Gi4 von hang ban 5.741.761.519

9.404.885.386

1.079.779.921 38.986.757

it Doanh thu hoat dong tai chinh

doanh

i Chi phi ban hang, quan Iy doanh

% 5 L emivrot ikt 2.119.297.589 1.059.532.384
® nghiép, tai chinh

f_l‘:\

Loi nhuin tir hoat dong kinh

; 6 sl e (33.130.004) 2.008.472.446

7 Loi nhuén khac 35.151.483 (12.183.501)
8 Loi nhuén trude thué 2.021.479 1.996.288.945
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
Don vi: triéu dong
Chi tiéu tai chinh hop nhit Niim 2025 Nim 2024 %g lt::;g/
W,
Téng gia tri tai sin 850.359 809.982 4,98%
E: | Doanh thu thuin 121.230 905.957 -86,62%
1 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 6.126 126.817 -95,17%
Loi nhuan khac 1.024 -20.037 n/a
Loi nhudn trude thué 7.150 106.779 -93.30%
Loi nhuan sau thué 4.779 80.728 -94,08%
1 Ty 1€ loi nhuén tra cd tire 10% 10% n/a
‘
L | b. CAc chi tiéu tai chinh chi yéu
1 Chi tiéu tai chinh hop nhit Nim 2025 Niim 2024 | Ghi chi
22
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1. Chi tiéu vé khé niing thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han:
. : . 1,96 2,04
Tai san ngan han/N¢ ngan han

+ Hé s6 thanh toén nhanh:

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ 191 1,99

7 oA A A A
2. Chi tieu vé co' cau von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,52 0,5

+ He ) Nq/vén chu sé hitu 1,09 1,00

T TGRS

3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong

+ Vong quay tong tai san:
‘o o 14,60% - 87,44%
Doanh thu thuan/Tong tai sdn binh quén

e S o

+ Vong quay hang ton kho

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh 10,40 52.9
quan

P s

i 4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Doanh thu

§ 3,94% 8,92%
thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/von chi so
g P R ab 1,18% 19.94%
{tu

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,56% 10,97%

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh

. 5,05% 14,01%
doanh/Doanh thu thuan ¢ ’

A A 3na As A A o LR T
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru.

a. Théng tin c6 phan (tai ngay 31/12/2025)

Vén diéu 1é ding ky 151.200.000.000 dong

Vén gép thue ciia cd dong 151.200.000.000 dong
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Téng khéi luwgng ¢6 phan da phat hanh

15.120.000 cb phan

Loai ¢0 phan

C6 phén phé thong

So6 lwgng ¢6 phiéu quy

0 c¢b phan

| -
|

- h o ., i A—tha qun N gl I3 —

— 10000 dong/co phan |

5] nﬂﬂﬂ—e{i—ﬂ%é“
(0 n
ot GO P

0 ¢6 phan

b. Co cu co dong tai ngay 26/05/2025 (Danh sach cé dong chét ngay 26/05/2025 do

Téng cong ty Lwu ky va bu trir ching khodn c4p)

TR ”Wicﬁfwﬁwh

e agquﬁfu-«-‘f ==

e S RS

Cb dong llr?_)ig So fé phfln Tf‘mg}‘gié tri Ty 1€

cb dong nam giir (dong) (%)
I. Co dong trong nwde, nude ngodi 1.137 | 15.120.000 | 151.200.000.000 100%
1. Trong nwéc 1.137 | 15.120.000 | 151.200.000.000 100%
1.1 Nha nudce 0 0 0 0%
1.2. T chirc trong nudc khac 4 2.555.005 25.550.050.000 | 16,90%
1.3. C4 nhén trong nudc 1.133 | 12.564.995 125.649.950.000 | 83.10%
2. Nwdc ngoai 0 0 0 0%
2.1. T6 chirc nude ngoai 0 0 0 0%
2.2, Ca nhén nudc ngoai 0 0 0 0%
IL. C6 dong lon, ) dong khac 1.137 | 15.120.000 | 151.200.000.000 100%
1. Cb dong lén 2 5.522.637 55.226.370.000 | 36,53%
2. Cb dong khac 1.135 9.597.363 95.973.630.000 3.47%
Téng cong 1.137 | 15.120.000 | 151.200.000.000 100%

c¢. Tinh hinh thay déi vén diu tw clia chi s¢ hivu:

K& tir khi hoat dong dudi hinh thire Cong ty ¢b phan dén nay, CTCP Dau tu va Phat trién
nha s6 6 Ha Noi ¢o 4 1an tang von, cu thé nhu sau:
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Gia

VDL tr VDL
tredc von | sau khi
Thb’i kh = - = 3 r - A o - I , o A
i itang | ting tang Hinh thire ting von | Cin cit phap ly/Pon vi cap
(triéw | thém | (rigu | N i
u"""}‘ﬂg) Ao d(j;"}?)
dong)
- Chéo ban co phiéu
cho ¢ dong hién hifu: | - Nghi quyét PHDCD thuong
6.600 ¢ phicu nién — nam 2007 ngay
Ni - Phat hanh cb phiéu | 31/05/2007;
am : .
2007 20.200 | 19.800 | 40.000 | cho ngu;‘yi lao dong: | - Gidy CNDKKD 0
99.000 co phieu 0100383878 do S0 KH&DT
- Chao bén cb phiéu | thanh phd Ha Noi cap thay
cho cb doéng chién | ddilan 1 ngdy 25/06/2007.
luge: 92.400 b phiéu
- Nghi quyét PHPCD sb
09/NQ-bHDCD ngay
19/04/2008;
- Nghi quyét HPQT sb
22/NQ-HPQT-CT6 | ngay
- Chio bén ob phibu 05/05/2008 V& viéc trién khai
cho ¢b dong hién hitu: Phuong 4n phat hanh c¢b phiéu
615.200 cb phiéu cho ¢b ddéng hién hiru, phat
- Pkt Bk o8 phidn héﬂmh 05‘ phiéu C{IO n’guc‘yi %?0
= R déng va cho doi tac chién
cho nguoi lao dong: . .
£ w ok luge theo Nghi quyeét
200.000 c6 phicu
Néam ., | PHDCD;
40.000 | 40.000 | 80.000 | Phat hanh co phicu dé . y " %
2009 - Gidy ching nhdn s0

tré ¢ tue: 2.184.800
¢6 phiéu

- Chao ban cb phiéu
cho ¢6 déng chién
luge:  1.000.000 cb
phiéu

404/UBCK-GCN ngay
03/07/2009 ctia UBCKNN Ve
phat hanh cd phidu cho cb
dong hién hiru, ESOP va co
tirc bang c¢b phiéu;

- Théng bdo nhin dugc bao
cdo két qua phat hanh ctia
UBCKNN V& phét hanh cb
phiéu cho ¢6 déng chién lugc;
- Gily CNBKKD sb
0100383878 do S¢ KH&DT
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thanh phé Ha Noi cap thay
d6i 14n 3 ngay 20/09/2010.

- Nghi quyét PHDPCD s6
01/2016/NQ-DPHPCD  ngay
-30/06/2016; 5 ——=
- Nghi gquyét HDOT b

24/NQ-HDQT-CT6 Vé viéc

ti-Hatt

-?:?Ir RS ES e &S e EE S

Nam
2016

80.000

64.000

144.000

Phat hanh cb phidu

hanh ¢b phiéu thudng cho cb
dong hién hitu theo nghi quyét

tang von co phén tix
ngudn vén chi sé
hitu:  6.400.000 cb
phiéu

DHDCD;

- Cong van s6 5700/UBCK-
QLCB ctua UBCKNN vé viéc
thdng qua béo cdo két qua
phat hanh c¢6 phiéu dé tang
vn ¢b phan tir ngudn vén chu
s& hiru;

- Gidy ~ CNPKKD s
0100383878 do S¢ KH&DT
thanh phé Ha Ni cap thay doi
14n 7 ngay 28/12/2016.

Nam
2023

144.000

7.200

151.200

Phat hanh c6 phiéu
theo chuong trinh lua
chon nguoi lao dong
trong Cong ty

- Nghi quyét BPHDPCD thutmg
nién  nam 2022 sb
09/2022/NQ-DHDCD  ngay
24/06/2022;

Nghi quyét HDQT s6
15/2023/NQ-HPQT ngay
12/06/2023 V& viéc Thong
qua ftrién khai phuong phat
hanh c¢b phiéu theo chuong
trinh lya chon cho nguoi lao
dong trong Cong ty;

- Cong van s6 4814/UBCK-
QLCB ngay 20/07/2023 cua
UBCKNN vé viée nhan day
du Tai liéu bdo céo phat hanh
cd phiéu theo chuong trinh
lwra chon ngudi lao dong;

- Cong van sb 5747/UBCK-
QLCB ngay 23/08/2023 cua

UBCKNN vé viée bdo cdo két
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qua phat hanh cb phiéu theo

chuong trinh lya chon nguoi

lao dong;

- Gidly CNDKKD sb

| 0100383878 do S& KH&DT
thanh phé Ha Noi cdp thay

12 11 maay 12/0020272
1 T LT

AA3
QO air 11 ngdy 1079772

7

Nim 2025, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi khong co giao dich co

phiéu quy.

e. Ciac chirng khoin khac

Khong co

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwomg va xa hoi clia cong ty
a. Tuén thi phap luit vé bio vé méi truomg

- S6 14n bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: khong c; Tong sé tién do bi xit phat vi pham do khéng tuén thu ludt phép va cac
quy dinh v& méi trrdng: khong co.

- Cong ty ludn tuan thii nghiém ngét cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé mdi truong,
ap dung cac giai phdp cong nghé tién tién nhdm giam thiéu tac dong tidu cyuc dén moi
truong trong qua trinh thi cong cac cong trinh.

- Pam b#o an toan, vé sinh mdi truwdng va phong chéng chay nd: trong nam 2025,
. Cong ty da thyc hién nghiém ngét cdc bién phap nham dam bao an toan lao dong, vé sinh
o mdi trudng va phong chong chdy nd trén toan hé théng. Cong tac nay dugc trién khai dong
{. | bo tir khdu quan ly, van hanh cac tda nha dén t chwre thi cong tai cong trinh, tudn thu chat
b ché céc quy dinh ciia phap luét va tiéu chuén an toan lao dong.
|

- Kién toan cong tac quan ly vat tw, thiét bi: Cong tac quan Iy vat tu, thict bj, cong
cu dung cu da co su cai tién dang ké, nang cao hiéu qua tir khau kiém ké thue té dén duy
tu, bao dudng, quan ly vin hanh. Viéc khai thac tai nguyén ndi bd dugc t6i wu hoa nham
giam chi phi va ndng cao hi€u suét sir dung tai san,

- Thanh ly tai san va thiét bi: Cac hoat dong thanh ly thiét bi, tai san, cong cu dung
cu dugc thuc hién theo diing quy trinh, ddm bao minh bach, tudn thii cac quy dinh hién
hanh, gop phan tdi wu hoa nguém lwc tai chinh va vét chat cia Cong ty.

b. Chinh séch lién quan dén ngwoilao djng

S6 lwong lao dong tai Cong ty va cac Cong ty con la 128 nguoi, muc luong trung
binh dbi v&i nguoi lao dong 1a 16.880.000 dong/ngudi/théng.
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Cong ty duy tri on dinh s6 luong lao dong voi mirc lwong trung binh canh tranh trén ‘
thi trromg, dam bao thu nhip va doi sé)ng dn dinh cho can bd cong nhan vién.

Chinh sdch phiic lgi va cham lo doi séng nhan vién: Cong ty ddc biét chd trong
dén ché do phuc lgi, dam bao quyén loi vé stre khoe, an toan va doi séng tinh than cho
CBCNV. Céc ché d6 nhu luong, thuéng, bio hiém, 6m dau, thai san, hiéu hy, nghi mat

A A ~ [y

= ='-==| UCICiT aay —do-vadunghan—Qui-tuongthantue

r
-y 0 AT ey A A =
a3 H s 1

& s—CacehRyon ..— H
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ho trg con em can bd cong nhan vién dat thanh tich hoc tap xudt sic ciing duge duy tri va

1A 5
Ew e — e ——
1

phat Lrlcu tao dong tuc g,an kétva thiie uay inh than tam vice:

Hoat ddng ciia cac to chire doan thé: Céc t6 chirc nhu Pang bo, Cong doan, Doan
Thanh nién, H6i Cuu chién binh, Hoi Phu nir... hoat dong tich cuc theo dung diéu 1§, dong
gop vao cac phong trdo thi dua lao dong san xudit va cac hoat dong van héa, thé thao trong
Cong ty. Nhitng hoat ddng nay khong chi tao su gén két n6i bd ma con thic diy tinh thin

lam viéc va phat trien bén viing.

Pao tao va phat trién ngudn nhan lire: Cong tac dao tao, bdi dudng CBCNV ludn
duge Cong ty chi trong. Trong ndm qua, Cong ty da hd trg nhan sy tham gia cac khoa dao
tao chuyén mon, thi l4y chting chi hanh nghé xay dyung, nhim nang cao trinh do va ning
lyc chuyén mén, dap tng yéu cdu phat trién trong bdi canh thi truong ngay cang canh
tranh.

¢. Bao cdo lién quan dén trach nhié¢m dbi voi cong dong dia phuwong

La mdt doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu xdy dung va phat trién nha @,
;* . Céng ty C6 phan DAu tu va Phat trién nha s§ 6 Ha Noi ludn y thire sdu sic vé vai tro va
f trach nhiém ctia minh d6i voi cong déng dia phuong noi trién khai du 4n. Trong nhiing
4 nim qua, HANDICOG6 d tich cye thuc hién cac hoat dong hd tro, déng hanh cung cong
ddng thong qua nhidu chwong trinh thiét thuc va hidu qua:

+Trong qua trinh hoat dong, trién khai cac du 4n tai cac dia phuong, HANDICO6
chu trong phdi hop véi chinh quyén dia phwong d& dam bao qué trinh trién khai du 4n dién
ra thuin lgi, it anh hudng nhat dén doi séng nguoi dan xung quanh. Cong ty ciing thudng
xuyén to chirc cac budi tiép xuc, ling nghe y kién tir cong dong dé diéu chinh hoat déng
thi cong phu hop, dam bao an ninh trét tu va moi truong séng xung quanh khu vyc dy 4n.

+Bén canh do, HANDICO6 dd tham gia va tai trg nhiéu hoat dong xa hoi tai dia
b phuong nhu: hd tro xdy dung nha tinh nghia, trao hoc bbng cho hoc sinh vugt kho, dong
B gop quy khuyén hoc, citu trg nguoi dan ving thién tai va thie hién cac chuong trinh thién
' nguyén tai cac khu vuc kho khan.
i +Ngoai ra, trong cac dy an dau tu phat trién, HANDICOG ludn chu trong dén viéc
! tao lap khéng gian song xanh, sach, an toan, dam bao phat trién bén viing va hai hoa vai
:' canh quan dé thi ciing nhu sinh hoat ctia cu dan dia phuong. Ddy khong chi 1a cam két vé
[ chét lugng cong trinh ma con thé hién trach nhiém xa hoi sdu sic ma HANDICO6 luén
huéng tai.
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Thong qua nhitng nd luc d6, HANDICOG6 khong ngitng hudng t6i muyc tiéu trd thanh
mot doanh nghiép phat trién bén viing, ¢6 trach nhiém va ludn dong hanh cung sy phat
trién cuia cong dong dia phuong.

d. Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo hwéong din cia
UBCKNN B

Chuaco

HI— Bio-chova-dinh gis cia Ban Téng Gidm doc_

1. Panh gia két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh

a. Két qua thn_r_c hlén s0 véi ké | hoach

Bude vao nim 2025, cong ty dat myc tidu doanh thu hop nhét 226,10 ty ddng vi xac
dinh nam 2025 chi tiép nhan va chuén bi dau tu 01 dén 02 du an; doanh thu chi bao gom
mdt phan doanh thu xdy lap, doanh thu con lai cia dy an C1 Trung Hoa Nhan Chinh khi
quyét toan xong voi lién danh. Trén co s¢ do dit ra chi tiéu loi nhuén trudce thué 27,60 ty
dong; loi nhuén sau thué 23,00 ty ddng; nop ngén sach Nha nuge 15,50 ty dong.

Tuy nhién do chua thé thuc hién quyét toan xong voi lién danh dy dn C1 Trung Hoa
nhan Chinh va du dn Théi Binh thang 3/2025 lai roi vao dung thoi gian sap xép lai dia
danh hanh chinh céc dia phuong dac biét la co chu lai va 6n dinh hoat dong clia cdc s& ban
nganh dia phuong tir 01/7/2025 nén anh huong 16n dén viec trién khai thuc hién cac thu
tuc, hd so phap ly lam chim tién do thi cong khéng kip thdi mé ban vi thé két qua kinh
doanh khéng duge nhu mong dgi.

b. So sanh véi két qua nim 2024

So voi nam 2024, nam 2025 doanh thu thudn giam 86,62% kéo theo loi nhuén gop
ctia Cong ty giam 179,658 ty dong (tuong tng giam 88,63%). Nguyén nhén tryuc tiép cua
sur sut giam nay bat ngudn tir viéc doanh thu ban hang giam manh (tir 906 ty dong xudng
con 121,3 1§ ddng), do dic diém clia mang hoat dong kinh doanh BAt dong san chi ghi
nhan doanh thu khi ban giao tai san cho khach hang. Nam 2024 du 4n Green Diamond
hoan thanh ban giao toan bd cho khach hang, cong trinh Toa chung cu thuong mai cao
tAng thudc dy an “Phat trién nha & thwong mai khu dén cw, phuwong B6 Xuyén, TP
Thai Binh” mé&i nhan chuyén nhugng va khéi cong thi cong vao thang 9/2025 nén doanh
thu chi bao gém doanh thu xay lap vi thé khong dat dugc nhu ky trude. Ngoai ra doanh
» thu sut giam do khong dat ky vong cia viéc thu hdi gia tri do chua quyét todn dot diém
duoe voi lién danh du 4n C1 Trung Hoa Nhén Chinh.

Hoat dong tai chinh ciling gép kho khan khi doanh thu méang nay giam 2,845 ty dong
(34,96%) do ngudn thu lgi nhudn tir cac Cong ty con khong con duy tri nhu trude. Trude
tinh hinh do, Cong ty da chu dong trién khai cac bién phap t&i rru hoa van hanh dé bao vé
bién loi nhuén. Cu thé, chi phi ban hang dugc tiét giam tuyét doi do khong phat sinh cic
du 4n cAn trién khai tap trung; ddng thoi, chi phi quan ly doanh nghiép cling gidm dang ké
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14,279 ty déng (43,93%). Két qua ndy c6 duge nho Cong ty me va cac don vi thanh vién
da quyét liét co cAu lai nhan su, tinh gon bd mdy va thye hién nghiém ngit cac chinh sach
tiét kiém.

c¢. Nhirng tién b dat dwgc

Nam 2025, HANDICOG6 da chu déng thuc hién ta1 co chu manh mé& dé cing ¢b nén

h—gmﬁﬁmﬁmrrgbﬁrﬁmmﬁﬁm@ﬁgf&ym

diém sang cbt 16i ndm & viée duy tri chat luong bién lgi nhudn gop & mirc 19%, cho thiy

kha ning quan tri gid von hiéu qua.

~ Pie biét, sy chit dong ciia Ban didu hanh the hién rd nét qua viéce tinh gon bo may,
gitp tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép xubng con 18,2 ty dong (gidm 44% so voi
cing ky). Mic du chi phi tai chinh c6 sy bién dong do céc yéu tb khich quan, nhung no
lue duy tri lgi nhudn sau thué duong trong bdi canh thi truong xdy dung - bit dong san
dinh tré 12 minh ching cho chién lvoc van hanh than trong va hiu qua.

Song song voi viéce t6i uu hoa chi phi, Cong ty tiép tuc tap trung vao nang luc cot 15i
khi duy tri nguyén gia tai san ¢6 dinh & mirc cao va cau tric vén dicu 18 on dinh 151,2 ty
dbng. Su két hop gitta viéc thit chit chi phi van hanh va bao toan ngudn von 1a tidn dé
vitng chic dé HANDICO6 giam thiéu rui ro tai chinh, san sang cho cdc muc tiéu ting
trudng bén viing trong nam 2026.

d. Thach thirc va giai phap

Mic du dat duge nhidu thanh tuu dang ghi nhén, cong ty vAn ddi mit véi mot sb
thach thirc:
- Bude vao nam 2026 Cong ty van bi anh hudng cua viée sip xép lai dia danh hanh

chinh cac dia phu’O’ﬂg Viéce phan cap quan ly cua cac s0, ban nganh tir Trung vong dén
dia phuong van con nhiéu bat cip anh hudng lon dén viéc trién khai thuc hién cac thu tuc,
hé so phap 1 .

- Chién tranh Nga-Ukraina chua cham dut, chlen tranh My-Israel va Iran van dang
rét can thang gy khung hoang ning lugng toan cAu. Gia xang diu trong nude diéu chinh
tang lién tuc anh hudng vo clng 16m t&i gia ca vt tu, nhién lidu ..

- L4i sudt ngan hang van neo 0 ty I¢ cao. Thi trudng bt dong san ¢6 khoi sic nhung
strc mua cta thi trudng van chua the hdi phuc.

- Canh tranh ngay cang khoc liét véi cac cong ty BDS trong va ca nude ngoai,
ngdy cang kho khan khi canh tranh véi cdc cong ty 1on c6 tiém Iyc va kha ning
théng tri, thAu toém thi truong.

- Qu¥ dat ngay cang eo hep. Hién tai Cong ty khong con nhiéu loi thé vé& dét dai, tat
ca cac du 4n BDS déu thong qua dau gia quyén st dung dit vi thé viée kinh doanh s& kho
khén hon; ty suét loi nhuan/doanh thu khong cao.

- Vén didu 18 con rét fhép 50 v6i nhu cAu thuc té, viée tiép cén céc ngudn vbn khéc
cling khong d& dang, ng dong trong cac dy én cii van dang tdn tai nén khong chu dong
duoc hoan toan trong viéc trién khai cac du 4n mai.
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Pé dam bao tiang trudng bén viing, cong ty sé tap trung vao cac gii phap:

- Kiém soat chi phi: diic biét 1a chi phi ban hang va quéan Iy doanh nghiép, nham t6i

vu hoa hiéu suit hoat dong.

- Pa dang héa ngudn thu: gidm su phu thudce vao bat dong san va lgi nhudn khac,

dong thoi mo rong céac linh vuc dau tu ti€ém nang.

- Quan ly rti ro: xay dung chién luge quan ly rii ro thién tai, han ché tac dong tu cac

r r

-
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- Ung dung cbng nghé thong tin sau rong vao quan ly t0 chirc va didu hanh.

2. Tinh hinh ti chinh

a. Tinh hinh tai sdn

Nim 2025 danh ddu mot giai doan tai co cAu tai san quan trong ciia Cong ty, nham

t6i vu hoa nguon lyc va nang cao hiéu qua hoat dong. Tong tai san hop nhat ghi nhan murc

didu chinh trr 810 ty ddng 1én 850 ty dong, twong (mg muc ting 5,0%, phan anh qui mo

md& rong thi truong than trong va linh hoat.

-

31/12/2025 01/01/2025 | % ting/giam
I. Tai san ngin han 435.466.039.894 608.525.674.488 -28,4%
Tién va céc khoan tuong duong tién 60.840.632.594 67.845.230.186 -10,3%
PAu tu tai chinh ngén han 500.000.000 33.187.200.000 -98,5%
Céc khodn phai thu ngén han 355.867.699.186 496.847.807.742 -28,4%
Hang tdn kho 9.785.098.767 9.116.938.871 7.3%
Tai san ngan han khac 8.472.609.347 1.528.497.689 454,3%
IL. Tai san dai han 414.892.560.943 201.456.071.544 105,9%
Céc khoan phai thu dai han - - n/a
Tai san ¢b dinh 76.181.585.987 74.375.396.057 2,4%
Bét dong san dau tu 1.622.567.454 8.607.932.217 -81,2%
Tai san d& dang dai han 330.263.185.895 112.246.213.980 194,2%—
Cac khoan ddu tu tai chinh dai han 1.479.288.794 600.000.000 146,5%
Tai san dai han khac 5.345.932.813 5.626.529.527 -5,0%
Cong 850.358.600.837 809.981.746.032 5,0%

Xét vé co chu tai san tai 31/12/2025, tai san ngén han ghi nhan bién dong dang ké

khi tr& thanh khoan muc chiém ty trong chu yéu trén tdng tai sdn (75% tong gia tri tai,
tdng manh so voi ty trong 34% tai thoi diém ddu ndm). Su gia ting vé ty trong tai sin ngan
han 12 yéu t6 dam bao kha ning thanh khoan t6t cho Céng ty, dam bao Cong ty ludn chu
dong trong viéc can dbi dong tién, hd trg hoat dong kinh doanh van hanh bn dinh. Bén
canh dd, tai san dai han giam tir 33,2 ty ddng xubng 201,5 ty ddng, chu yéu do doanh
nghiép da hoan thanh va dang trong qua trinh ban giao du an Green Diamond Ha Long.
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Dang chu y, chi phi xdy dung co ban dé dang giam manh tr 768,4 ty dong xudng 112,2 ty

dong, cho thdy HANDICO6 d chuyén dich thanh cong tir giai doan dau tu sang giai doan

khai thac, tdp trung ban giao can ho dén khach hang.

Mot tin hiéu tich cuc khac 14 céc khoan phai thu ngan han ting manh tir 254,4 ty

dong [én 496,8 ty dong, diéu nay phan anh giao dich sdi dong va nhu cau [on tir kKhach

e, Dicu nay khing dinhcac samphal

A

L.

bl o

bi tén dong, ddng thoi cho thay thi truong dang phén Gng tich cuc véi chién luoc phat trién

cua HANDICO®6.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

cau von va nang cao hiéu qua st dung dong tién.

HANDICO6 di c6 nhitng bude tién quan trong trong viée kiém soat no phai tré, giup
cting cb nén tang tai chinh viing chéc. Tong no tai Bao cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty
ghi nhan mure gidm dang ké tir 953,2 ty ddng xubng 405,1 ty dong, twong duong mirc gidm
trén 135%, didu nay thé hién su chii dong trong viéc giam ép luc tai chinh, t6i uu hoa co

31/12/2025

Ngin han

Dai han

Téng

Phai tra ngudi ban

30.925.346.165

30.925.346.165

Ngudi mua tra tien trude

[2.059.553.847

12.059.553.847

Thué va céc khoan phai ngp nha nude

1.366.026.691

1.366.026.691

Phai tra nguoi lao dong 903.257.299 - 903.257.299
Chi phi phai tra 5.606.204.107 - 5.606.204.107
Doanh thu chua thyc hién 1.403.680.339 - 1.403.680.339

Phai tra khac

104.661.521.042

76.045.739.413

180.707.260.455

Vay va ng thué tai chinh

55.815.340.000

120.402.493.323

176.217.833.323

Dy phong phai tra

24.822.264.292

24.822.264.292

Quy khen thudng phic loi

9.754.378.026

9.754.378.026

Cong

222.495.307.516

221.270.497.028

443.765.804.544

01/01/2025

Ngin han

Dai han

Tong

Phai tra nguoi ban

52.621.722.704

52.621.722.704

Ngudi mua trd tién trude

11.876.626.190

6.555.289.482

Thué va cdc khoan phai ndp nha nudc

41.258.849.400

41.258.849.800

Phai tra ngudi lao dong

6.420.709.000

4.968.063.789

Chi phi phai trd

31.706.899.201

31.706.899.201

Doanh thu chura thuc hién

19.774.792.000

12.838.729.668

Phai tra khac

73.028.043.805

63.752.658.132

136.780.601.928

Vay va ng thué tai chinh

78.741.430.674

3.044.250.000

81.849.590.000

Du phong phai tra

(24.822.264.292)

24.822.264.292
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Quy khen thudng phic lgi 5.003.768.000 -1 11.703.740.193
Cong 300.657.948.974 | 104.447.802.083 | 405.105.751.057

Trong ndm 2025, HANDICOG6 da thuc hién diéu chinh dang ké co cdu no phai tra dé
phi hop vé6i chién luge dAu tu dai han, Téng ng phai tra tai thoi diém 31/12/2025 dat 443,8
. ty ddng, ting nhe so voi ‘dAu ndm. Diém tich cuc 14 co cau ng da dich chuym theo hudng
E——  bonv ngbg;] ng ggag ‘han giam tr 300, ij;zdmg:mmgz:mt;&ijztyﬁ(mg; On_@\'ﬂrﬁﬁﬁ ——
dai han ting lén mirc 221,3 ty dong.

i Khoan phéi tra nguoi bén giém tur 52,6 tj/ dﬁ“mg xuéng con 30, 9 t}”f dén& cho théy

!
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Bong th0r1, cac khoan thue va phal nop Nha nuoc cung giam manh 04 1,3 ty dong xuong
chi con 1,4 ty ddng. Vay va no thué tai chinh ngén han giam tr 78,7 ty ddng xudng 55,8
ty ddng. Nguge lai, vay va ng thué tai chinh dai han ting manh lén 120,4 ty déng (so voi
muc 3 ty ddng dau nam). Viée chuyén dich tir vay ngén han sang dai han gitp giam ap luc
dong tién tire thoi, tao ngudn vén 6n dinh @& tap trung trién khai cac dy an trong diém. |

Khoan "Phai tra khac" tang 1én mtrc 180,7 ty dong, phan 4nh sy chi ddng trong viée
huy dong va st dung cac nguén lue tai chinh da dang dé phuc vu hoat dong san xut kinh
doanh,

V6i cdu tric no duge tai thiét 18p theo huéng gia tang ty trong dai han, HANDICO6
d4 tao ra du dia tai chinh an toan hon, giam thidu rui ro thanh khoén va sin sang ngudn
lyc cho ké hoach phat trién du 4n trong nam 2026.

o £ g ¢ o

z 3. Nhitng cai tién vé co' cau to chirc, chinh sich, quan ly.

% ’

f,; Trong nim qua, Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha No da trien khai
he 5 TR n e e ; ; & oo g ot o 3

o nhidu cai tién quan trong trong cong tac to chiic, chinh sach va quan tri nham nang cao

hiéu qua hoat dong, thich (mg linh hoat voi bdi canh thi truong va dap tmg tot hon yéu cdu
phét trién bén viing trong giai doan moi.
a. Cai tién co cAu t chirc:

HANDICO6 d tién hanh ra sodt, didu chinh lai b may td chirc theo hué‘ng tinh gon,
hiu qua va chuyén mon hoa cao. Céc phong, ban chire nang duge tai co cdu lai chiic nang,
nhiém vu, han ché chdng chéo va tang tinh lién két noi bo. M6 hinh quan tri duge tbi uu,

dam bdo ro rang trong phéan cép, phan quyen, gitp qué trinh ra quyét dinh duge thyuc hién
nhanh chong va hiéu qua hon.

b. P6i méi chinh sach néi bo:

Cong ty da ban hanh nhidu chinh sach méi nham cai thién méi truong lam viée, néng
cao chit luong nguén nhan luc nhu: chinh sach dao tao va phat trién nghé nghiép cho cén
b6 nhén vién, diéu chinh chinh sach dai ngd, khuyén khich sang tao va tang cudng van
héa doanh nghiép. Bén canh do, cic chinh sach vé kiém soat néi bo, tai chinh, va quan ly

RN e SR SRS s =

33




rii ro cling dugc cdp nhat nhim dam bao hoat dong tuan thu ding quy dinh phap luét va

hudng tai su minh bach.
¢. Tang cwong rng dung cong nghé trong quan ly:

HANDICOG6 dé ddy manh img dung cong nghé thong tin trong cong téc quan Iy, dic

biét 1a trong quan tri du an, tai chinh — ké todn, nhan su va hanh chinh. Viéc ap dung cac
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d. Niang cao hiéu qua quan tri doanh nghi¢p:

~ Ban lanh dao Céng ty chu trong nang cao vai tro giam sat cua Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat, ddng thoi cting ¢b hé théng kiém soat ndi bo va danh gié riii ro. Cong tac
lap ké hoach, phaén tich tai chinh va quan ly hiéu qua dau tu dugce thuc hién mot cach chat
chg, huéng dén muc tidu ting trudng bén vitng va bao dam loi ich lau dai cho ¢6 dong.

Nhitng ci tién néu trén la nén tang quan trong dé HANDICO6 tirng budc nang cao
nang luc canh tranh, hwdng téi mo hinh doanh nghiép phat trién toan dién va bén viing
trong bdi canh thi truomg day bién dong nhu hién nay.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1. Pinh hwéng cic muc tiéu
Pam béo tdc do ting trudng cua Cong ty trén cac chi tidu

+ Doanh thu ting trudng binh quan (5 nam): tir 10-:-15%/ndm.

+ Loi nhuén sau thué ting truong binh quén (5 ndm): tr 5-:-10%/ndm.

+ Ty 1& chia cb tic hing nam phén dau: tir 10% tré 1én
4.2. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD 5 nim 2025-2029 cu thé

Don vi: Ty dong

Nam
Chi tiéu
2025 2026 2027 2028 2029

Doanh thu (Ty déng) 226,10 | 446,03 | 490,63 | 564,22 | 620,66
Loi nhuén truge thué (Ty dong) 27,60 28,98 33,33 39,99 45,99
Loi nhuan sau thué (Ty déng) 23,00 24,15 27,77 33,33 38,33
Thu nhép binh quéin dau nguoi

i 16,30 17,12 18,83 20.71 22,78
(triéu dong/nguodi/thang)
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C6 tirc du kién (%) 10-12 | 10-12| 10-12| 10-12 10-11

4.3. Céc gidi phap cu thé

a) Tai co céu cong ty: Thuc hién tai co cAu lai doanh nghiép bao gém:

3

+T4i co cdu to chiic bd may, sap xép lai nhin sy cho phi hop véi tinh hinh méi, nang

7 1.4 ELN. 2 N fal B A Tra_nlhan vr1Aan
cao mang tye tanh dao diéu hanh va trinh do-chuyén mén cta nhan vien
+Taicocau-dautu-—Xa ne-danh-mu cac dir-an dau tu trune han, dai han; xac

EYTE R T T TR e RS

dinh cac du an trong diém can dau tu ngay dé tap trung ngudn luc trién khai thuc hién; cac
du 4n khong hiéu qua dang vuong mic cdn manh dan tim cac giai phap thich hop dé giai
phong nhim thu hdi ngudn luc tip trung cho céc dy an c6 hiéu qua hon.

+Tai co chu vé tai chinh: Xac dinh kha ning phén tich du bao thi truong, phén tich
tai chinh va phuong thic str dung hiéu qua ngudn luc cia cong ty, lya chon céc hinh thirc
huy dong vén va xac dinh cdc chi phi bio dam higu qua,

b) Quan tri rdi ro:

+CAn ¢6 cac giai phap cu thé, kip thoi nhdm han ché thip nhét nhitng tic dong tiéu
cuc ciia chién tranh thuong mai, cac cudc xung dot trén thé gidi anh hudng dén thi truong
noi chung va thi trerong bat dong san noi riéng.

+Ch trong dén cdc rii ro tir ce du 4n ¢6 tinh thanh khoan thip, déu tu do dang, du
an kéo dai khong phi hgp voi thi truong, khong tiép can dugc ngudn von dé tiép tuc thuc
hién lam cho gia tri tai san hodc gia tri cb phiéu xubng thap hon gia thi trudng.

+Noi dung cta quan tri rai ro bao odm: nang cao kha niang du phong, cén trong trong
ddu tu, tiét kiém trong chi phi, linh hoat trong viéc huy dong von kinh doanh.
c¢) Kién toan co ciu td chire, bd may nhan su:

+ X4y dung co ciu cb dong hop ly ¢6 sy tham gia cla cac cb dong mang tinh chién
lwoc, trong d6 ¢6 ¢b dong 1a cac t6 chirc kinh té ¢6 ngudn luc tai chinh manh; mo rong
hon nita su tham gia cua cd dong la ngudi lao dong clia Cong ty.

+ X4y dung, t6 chirc bd méy gon nhe, khoa hoc, chuyén nghiép, hiéu qua.

+ XAy dung hé théng luong, thudng, phic loi dua trén nguyén tic cong bang va cong
khai, can ¢t vao nang luc thuc té ctia nhan vién dé co nhitng dai ngd thich hop.

+ XAy dung va phéat huy moi trudong lam vige thén thién, co ban sdc vin hoa riéng,

+ Xay dung hé thdng cong cu quan ly, danh gia, phan tich hiéu qua cong viée ting
Phong, Ban ciing nhu ting nhan vién dé danh gia chinh xéc, khach quan hi¢u qua cong

viée, ddng thoi thay 16 duge diém manh, diém yéu cua ting can bo nhan vién.

d) Giai phap v& quan tri:
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+Xay dung hé théng quéan tri minh bach theo nhiing thong 1¢ tot nhat cua cong ty
niém yét.

+Hoan chinh va thuc hién tdt diu 18 va quy ché quan tri cong ty, dap tng nhiing yéu
cdu nghiém ngit ddi v&i cong ty niém yét.

+Hoan chinh cac quy ché hoat dong quan 1y, kiém tra, giam sat ndi bo. Thiét 14p hé

> Dy

hiéu qué quan ly cua cong ty.

+Phat trién va cdp nhat thuong xuyén ndi dung website ctia Cong ty phuc vu cho
cong tac quang ba thuong hiéu, san phdm va cong bd thong tin doanh nghiép.
e) Giai phap v& du 4n, san pham va tiép thi:

+DPéy nhanh viéc thuc hién cic quy trinh, thi tuc phap ly cta cdc du an cong ty dang
thue hién dau tu, tap trung thdo go nhitng nut thit, dua cac dy an trong diém: Chung cu
cao tng thude khu dan cu phuong Bb Xuyén, thanh phé Théi Binh; dy dn nhém nha ¢ tai
khu 4B Quang Hanh thanh phé Cém Pha. Tip tuc thuc hién cac bude chudn bi dau t dé
xtc tién trién khai cac du an Cai Dam-Bii Chay-Quang Ninh (6,0 Ha); du é4n Resort Phu
Yén (40-60 Ha); Phong Dién-Thira Thién Hué

+Da dang hoa céc phuong thirc kinh doanh (chuyén nhugng, ban budn, ban 1€, ban
tra gop, cho thué, hop téc, lién két, ...)

+Da dang hoa céc san phém kinh doanh (nha & cao cap, nha & binh dan, Shop house;
nha & lidn k&, biét thu; nha & cho ngudi thu nhap thip, nha ¢ x hoi, khu do thi méi...)

+Nghién ctru phén khuc thi truong dé chon lwa san phdm theo yéu céu ctia thi trudng
cho timg d6i tugng khach hang trong timg thoi diém, dé tinh toan thiét ké cac loai nha c6
dién tich va gid ca phu hop voi timg dbi tugng nhu: CBCNV, nguoi thu nhap thap, vo
ché)ng mai lap nghiép, cho dén nhitng cdn nha, bi€t thu cao cép thoa man cho ddi twong
c6 yéu céu cao.

+Tao ra su khac biét trong san phém kinh doanh, mang d4u 4n cua cong ty dé thu hut
khach hang (thiét ké, mAu ma, trang tri noi that, méi truong sinh thai, chét lvong phuc
vu, ...). Xay dung mot s6 khu dan cu d6 thi thuong mai du lich nhu: Cai Ddm-Béi Chay
Quang Ninh, Resort Pha Yén...trd thanh hinh mau vé quy hoach thiét ké ha tang, moi
truong sinh thai, chit lugng cude sbng, cé quy hoach dep, ...

f) Giai phap tai chinh:

e Dam bao nguén von hoat dong clia cong ty, tuong xing véi quy mo dau tu cac du
an bang cac giai phép:

+T4ap trung von cho cac cong trinh trong diém dé tao ra san pham, sin sang tung vao
thi truong vao thoi diém thich hop, c6 hiéu qua ngay.

+Phat hanh ¢ phin tang vén diéu 1é.
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+Phét hanh trai phiéu du an, cong trinh.

+Hop tac lién doanh v§i cdc nha dau tu va doi tac la tai chinh ngén hang dé dam bao
nguon tai chinh lau dai, 6n dinh cho cong ty.

+Ngudn von vay ngan hang.

+Quén Iy chat ché chi phi, tdng cudng quan tri rui ro ¢6 thé pay ra do ng xAu, 11 sudt

ngan hang... Du phong ngudn von d& cong ty on dinh hoat dong frong bat ky hoan canh

5
nao.

+Tinh todn hiéu qua cla ting cong viéc, du an dé diéu chinh kip thoi viée dau tu

kinh doanh, bao dam hiéu qua t6t nhat. -

+Can dbi dong tién: Lap bang can ddi, ké hoach hoa thu - chi cho timg du én, timg
quy, titng nam, bao dam chi dong hiéu qua va tranh duge nhiing rui ro bt tric ciia bién
dong thi truong.
5. Gidi trinh ciia Ban Giam ddc dbi voi y kién kiém toan (néu c6)

Y kién ctia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam dbi voi BCTC riéng va Hop
nhAt nim 2025 ctia Cong ty 14 y kién chdp nhan toan phé“m.
6. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truwdng va xa hdi ciia cong ty.
a. Panh gia lién quan dén cdc chi tiéu mdi truong

Cong ty cam két tuan thu cac quy dinh phap luat v& bao vé moi trudng trong toan b
hoat dong san xudt, déu tur va thi céng xay lap. Trong nam, cong ty da trién khai cac bién
phap nhdm kiém soat va giam thiéu tic dong dén moi truong, cu thé nhu sau:

+Tiéu thu ning luong: Cong ty tich cue 4p dung cac giai phap tiét kiém dién ning
tai cdc viin phong, cdng trudong, va khu vuc vén hanh thiét bi. Céc thiét bi dién cong sut
[6n dugc thay thé bang cac thiét bi tiét kiém ning luong.

+Tiéu thu nude: Cong ty kiém soat viée sit dung nudc tai cic cong trudng va co so
lam viéc, ddng thoi tai st dung nude trong qua trinh thi cong & mire phu hop.

+Phat thai: HANDICO6 tuén thi diy dii céc quy dinh v& xit 1y cht thai ran, khi thai
va nude thai theo tiéu chuin méi trudng hién hanh. Réc thai xy dung va sinh hoat dugc
phan loai, thu gom va xir ly ding quy trinh.
b. Panh gia lién quan dén vAn @& nguvi lao dong

HANDICOG6 ludn coi ngudi lao dong 1a tai san quy gia nhit ctia doanh nghiép. Trong
nim qua, cong ty da:

+Duy tri moi truong lam viée an toan, thin thién va binh dang cho toan bo nhéan vién.

+Thuong xuyén td chire cac khoa dao tao ndng cao tay nghé, k¥ ning chuyén mon
va k¥ ning mém cho can bd, cong nhén vién,
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+Thuec hién diy dii cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
theo quy dinh phap luét.

+Co6 chinh sach phuc lgi tbt, hd tro ngudi lao dong vé didu kién lam viée, cham séc
sirc khoe, va doi séng tinh than.

¢. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong dia

rong

‘rong qua trinh hoat dong, Coéng ty ludn nhan thire ro vai tro va trach nhiém coa

minh déi v&i cong ddng dia phuong. Trong ndm qua, cong ty da tich cyc tham gia cac hoat
dong thién nguyén va hd trg cong dong: - —————

+Tham gia tai trg, ting hd cac chuong trinh xa hi, tir thién do dia phuong phat dong
nhu: hd tro nguoi ngheo, hoc sinh vugt kho, nguoi dan ving bi thién tai.

+Tao co hoi viée lam cho lao dong dia phuong tai cic cong truong va du an do
HANDICOG trién khai.

+Gop phan cai thién ha tang ky thuat — x4 hoi tai cac khu vuc phat trién du 4n nhu:
hé théng thoat nude, cay xanh, giao thong ndi bd...

Thong qua nhitng hoat dong trén, HANDICO6 khdng dinh cam két phat trién bén
vitng, hai hoa giita lgi ich doanh nghi¢p, nguoi lao dong va cong dong xa hoi.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dgng ciia Cong ty
1. P4nh gia ciia Hi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty

+V8& cong tic quin ly va san xudt kinh doanh (SXKD): Vi cac két qua da dat dugc
trong nam 2025, nhin chung cdng tic SXKD ctia Cong ty co ban dat yéu cau dé ra. Tap
thé CBCNV Céng ty da rat nhanh nhay trong viéc nam bét thi truong va tim kiém cdc co
hdi dau tu moi.

Cu thé 1a vao cudi ddu nam 2025 da ky két nhan chuyén nhugng du 4n Toa chung cu
Thuong mai cao ting phuong Bo Xuyén — Tinh Théi Binh. Thang 9/2025 da khai cong du
4n va tién hanh trién khai thi cong phan coc khoan nhdi, twong vay; két chu mong va tang
hdm vao quy 111/2025.

Péi v6i cac du 4n khac: - Du 4n Nhém Nha ¢ tai Khu 4B, phuong Quang Hanh: da
nhin ban giao mit bing, dang tién hanh khoan khao sat, hoan thanh céc thu tuc: Thém
dinh, phé duyét DTM, Béo cdo nghién ciru kha thi; Thém duyét PCCC; Cép Gidy phép
x4y dung; Khai cong va thi cdng xéy dung cac hang muc cdng trinh.

+V8 tai chinh: Véi thuc t& kho khin dong tién ctia cac Chu dAu tu va nén kinh té néi
chung thi viéc quéan 1y tai chinh an toan va hiéu qua la diém sang ciia Cong ty trong nhitng
niam qua, cu thé:

o Kiém soat thu chi, 1én ké hoach dong tién hang thang, duy tri kiém sodt von vay
hop ly.
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o Tép trung cao vao thu hoi cong ng ton dong.
o Téng miic du phong von an toan.

Nam 2025, HPQT da gidm sat, chi dao Ban diéu hanh cac mit hoat dong kinh doanh
theo ding dinh hudng va cée muc tiéu chién luge. Két qua san xuét kinh doanh ctia Cong

ty co ban déu hoan thanh so v&i ké hoach d ra. Ban diéu hanh da tuan thi cac quy dinh

ctia a]TMaﬁBwﬂ—h—Qﬂy—eheﬂm—bewqﬂﬁ&reeﬁg—ty%eﬁe—Ng}ﬂ—quyeP&Gﬁgﬂ%e—
chi dao, quan Iy, diéu hanh.

2. Panh gia cia Héi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty
a. Phwong thirc giam sat

+HPQT thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh trong Quy ché Noi bo vé Quan tr
Cong ty, gidm sat Ban Didu hanh trong viée td chic, trién khai va thuc thi cdc nghi quyét
cia HPQT ciing nhu Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024. Cong tac gidm sit
duoc tién hanh thong qua cac cude hop cia HDQT.

+Trong céc cude hop dinh ky, HDQT ra soat viéc thuc hién nghi quyét, danh gia tinh
hinh kinh doanh theo timg quy va liy k&, dong thoi thao ludn, thong qua cac quyét dinh
d& lam co s¢ cho Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh trién khai.

+Ngoai ra, Tong Giam déc va Ban Diéu hanh c6 trach nhiém gii bio cdo hang thang
vé hoat déng va cac van dé quan trong theo yéu céu cia HDQT. Céc thanh vién HDQT
ciing thuong xuyén trao doi véi Ban Diéu hanh vé nhitng ndi dung cin giam sat.

b. Két qua danh gia

HDQT di tién hanh tdng két, thao ludn va danh gia, ghi nhan nhitng nd lyc dang ké
ciia Téng Giam déc va Ban Diéu hanh trong viée thyc hién nhiém vy nim 2025, véi két
qua tich cwrc khi ca doanh thu va loi nhuén déu vuot ké hoach dé ra. Nam 2025 ciing dénh
d4u su phuc hdi ro nét cia HANDICO6, khi doanh nghiép lay lai da ting truong va dat
két qua kinh doanh khé& quan, bit chép nhitng thach thirc chung ctia thi trudng bit dong
san. Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh lubn tuan thi chit ché cdc quy dinh phap
luat hién hanh va quy ché hoat dong clia Céng ty. Pong thoi, cong tac diéu hanh kinh
doanh duoc trién khai hiéu qua véi tinh than trach nhiém cao dbi véi cac bén lién quan.

HPQT dénh gid rat cao nd lye ciia Ban didu hanh Céng ty va toan thé nhan vién
Cong ty d& nd luc, doan két va linh hoat img pho dé cing nhau tao nén két quéa rat dang
trdn trong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri

Trong nam tdi va giai doan trung han, Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Pau tu va
Phét trién nha s6 6 Ha Noi (FTANDICO6) xac dinh r& cac dinh hudng chién luge nhim
ning cao ning lyc canh tranh, mé rong quy md hoat dong va dam bao phat trién bén viing.
Cu thé nhu sau:

39




Ting cwong phit trién cdc dw dn bit djng sin

Hoi ddng quan tri tiép tue dinh huéng ddy manh dau tu vao céc dy 4n nha & thuong ‘
mai, chung cu va khu dé thi, dic biét 14 tai cac khu vire dang phat trién vé ha ting va dan
cu. Viée lua chon dia diém déau tu s& gan lién vdi quy hoach tong thé phét trién dé thi ctia

thanh phé va cac khu vuc 1an can nham tan dung tdt cac loi thé vé giao thong, tién ich

COMg cong va nhu cau thuc t6 cua thi troong. COong ty 5¢ uu tién cdc du an co kKhd mang——————

khai thac hiéu qua, tiém ning tang trudng cao va kha nang sinh 11 6n dinh trong dai han.

bbng thoi, cong ty tap trung hoan thién thit tuc phap ly cho cdc du 4n dang nghién
ctru nhu hd so quy hoach chi tiét, phé duyét dau tu, cip gidy ching nhan quyén sir dung

dat... Day l1a yéu tb then chdt gip cong ty chii dong trong ké hoach trién khai thi cong va
ban hang, giam thiéu cac rii ro vé phap 1y va thoi gian chd doi kéo dai.
Song song d6, HANDICOS6 s& ting cuong phdi hop véi cac co quan chire ning, day
manh cong tac giai phong mat bang, dam bao tién dd du an. Cac du an di c6 co s6 phap
ly virng chéc s& duoc wu tién trién khai thi cong trong thoi gian sém nhat dé nhanh chéng
ghi nhan doanh thu va tao dong tién 6n dinh, gop phén ning cao hiéu qua hoat dong san ;
xuét kinh doanh ciia toan cong ty. |

Doi moi mé hinh 16 chirc va qudn tri doanh nghiép

Bén canh dé, Cong ty s€ chu trong dao tao, ndng cao chét lugng d6i ngil nhan su, dic
biét 1a céc vi tri chii chdt trong quéan 1y va diéu hanh nhim dap Gng yéu cdu ngdy cang cao
cua qua trinh chuyén dbi sb va hoi nhap kinh té. Viéc xdy dung co ché danh gia hiéu qua
cong viéc minh bach, cong bﬁ’mg s& duogc trién khai déng bd véi hé théng luong thuong,
dai ngd phut hop nhdm khuyén khich ngudi lao dong phat huy t6i da nang luc.

Viéc ap dung cac hé théng quan tri hién dai s& dugc d4y manh nhim ning cao ning
lue kiém soét va didu hanh. Cuing véi do, viéc sb hoa dit liéu va quy trinh lam viéc s& duoc
cht trong trién khai nhim tao ra moi trudng lam viée chuyén nghiép, hién dai, gop phén
nang cao nang luc canh tranh va tao tién dé cho su phat trién bén viing trong giai doan toi.

Da dang héa ngudn von va cdi thién nang lyc tai chinh

| Hoi dong quan tri cling dinh hudéng xdy dung chién luge tai chinh dai han, trong dé
tap trung néng cao nang luc qudn tri rii ro va t6i uu héa co cdu vbn. Cac hoat dong huy
dong vbn s& dugc thue hién trén co s& danh gid ky ludng kha nang sinh loi va mic d an
toan cia tirng du 4n, nhim dam béo loi ich hai hoa gitra Cong ty va cb dong.

TR EE T T TH PR TN R R B 5 1T § S N b e e

Cong ty s€ uu tién s dung von hiéu qua, kiém soat chit ché chi phi va dong tién
nhim dam bao 6n dinh tai chinh, ting khé ning thich (ing véi bién déng cta thi truong.
Bén canh do, viéc ting cuong quan hé voi cdc tb chtre tin dung, quy dau tu trong va ngoai
nude ciing s& 1a mot trong nhiing myc tiéu trong tim, tao co hoi tiép can nguén vbn voi
chi phi hop 1y va 6n dinh lau dai.

Phit trién nhén luc va xdy dung vin héa doanh nghiép
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Pé hién thuc héa dinh huéng phat trién bén ving, cong ty xac dinh diu tu cho ngudn
nhén lue 14 chién luoc 1au dai va then chét. Cong ty s& xdy dung chuong trinh dao tao toan
dién, bao gdm ca dao tao chuyén mén, k§ ning mém va k¥ ning quan trj, phu hop véi
timg cAp bac va b phén trong td chure.

Bén canh d6, cong ty s& thiét [ap hé thong danh gid hiéu qua cBng viEC cong bang,

'ﬂi’[ﬂfﬁbﬁtﬂﬁﬁ&ﬁkﬁﬁﬁ#ﬁﬁiﬂﬁ SACIT AT AEO-Va 1o tﬁﬁﬂ—f}ﬂdt—tﬁtﬂiﬁtgﬂéﬂ-bgﬂf@pwiﬂﬂg—t&ui-

dong luc dé nguoi lao dong phat huy t6i da ning luc. Cac churong trinh phic lgi, cham lo

doi song vat chat va tinh than cho nguot fao dong s€ ticp tuc dugc car thicn, mham xay
dung méi truong lam viéce 6n dinh, hap dan va nhan van.

Cam ké{ phdt trién bén viing

HANDICOG6 ludn xéc dinh phat trién bén vitng I kim chi nam trong moi hoat dong
san xuét kinh doanh. Bén canh muc tiéu tang truéng doanh thu va lgi nhuén, cong ty khong
ngung nd luc hai hoa gifta loi ich clia doanh nghiép véi trach nhiém dbi voi xa hoi va moi
truong. Trong qua trinh trién khai dw 4n, cong ty vu tién lya chon cic giai phap xay dung
than thién véi moi trudng nhu sir dung vat liéu xanh, cong nghe tiét kiém nang luong, han
ché tbi da viée tic dong tiéu cuc dén canh quan va hé sinh thai khu vue.

Ngoai ra, HANDICO6 thuong xuyén phéi hop véi chinh quyén dia phuong va cic
t chirc doan thé td chirc cac chuong trinh an sinh x4 hoi nhu hé tro hoc sinh c6 hoan canh
kh6 khin, trao ting nha tinh nghia, chdm soc nguoi gia neo don, tham gia phong chéng
thién tai va bao vé méi truong séng. Cac hoat dong thién nguyén nay khong chi thé hién
tinh than trach nhiém ctia doanh nghiép ma con gop phan ting cuong mbi quan hé gdin két,
bén chit giita cong ty va cong déng dia phuong.

Trong thoi gian t6i, HANDICOG6 dat muc tiéu xfy dung cac du an gdn vai tidu chuéin
phat trién do thi xanh, thong minh va bén viing. Song song do 1a viéc tiép tuc hoan thién
hé théng quan ly méi trudong, xdy dung béo cao dénh gid tic dong mdi trudng bai ban,
minh bach va tudn thi cac quy dinh cta phéap luat. Thong qua nhitng hanh dong cu thé,
HANDICOG6 khéng chi khiing dinh vai trd ciia mot doanh nghiép phat trién bén vitng ma
con la mot “céng dan doanh nghiép” co trach nhiém, gop phin xdy dung cong ddng thinh
vuong va moi truong song lanh manh cho thé hé mai sau.

V. Quén tri cong ty
1. Héi ddng quan tri
a. Thanh vién va co cAu ciia Hpi ddng quén tri

Tinh dén 31/12/2025, Hoi ddng quén tri cua Cong ty bao gbébm 05 thanh vién, trong
d6 02 thanh vién la thanh vién khong diéu hanh. Danh sach cy thé:
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Thanh vién 2§ luviie of ik e
STT | Héi dong quéan Chire vu 0 u('"_,ig EO ) hire danh tai Cong ty
s s¢ hitu khac
tri
= 2.938.163 cophidu, |
S Chu tich tuong duon e - e
1 L& Quoc Binh — g; = g‘k cd phan Dau tu va Phat trién
HPQT | 19,43% s0 c6 phiéu e
- oy | Nha s6 6 VietPol
cO quyén biéu quyét
159.368 c6 phié
AT AED. | o o' o plhlgsuo/ Chu tich HDQT ctia Cong t
: 'ong duo = b >ty
2 | Bé Ngoc Long | HPQT kiém Y Ag 5 n% T ’ . whE § Q‘ i:ua Eh
TGD $0 ¢O phiéu co CP DPT&PT Nhasé 6 Ha Long
quyén biéu quyét
- Ph6 Tdng Giam dbc Cong ty
459.558 cb phiéu, CH phan Tu van Péau tu Tai
) Thanh vié : - o5, | chinh Toan cau
3 | Vi Tubn Anh anh vién tuongg ducmg% 3,0’4% ‘, ’
HDQT s0 cophicucd | . Phé Téng Giam dbc cia
quyén biéu quyét | Cong ty C6 phan Khach san
Vinh Ha Long
259.568 ¢ phiéu,
4 Pham Ngoc Thanh vién | tuwong duong 1,72%
Chién HPQT s6 ¢6 phiéu co
quyén biéu quyét

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
Khéng co
c. Hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Nam 2025 danh diu nim dau tién trong nhiém ky 5 nam (2025-2030) ciia HDQT
HANDICO6. Trong nim qua, HDQT tiép tuc thyc hién day du va hiéu qua cac chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh cua Piéu 18, Quy ché Noi bd v& Quan tri Doanh nghiép va Quy
ché hoat déng ctia HDQT.
Nguyén tic hoat dong ciia HDQT

Hai ddng Quan tri (HPQT) HANDICO6 ludn hanh dong trén co s ddy du théng tin,
dam bao tinh minh bach, thién ¥, man can va cén trong trong moi quyét dinh. Muc tiéu
cia HPQT la bao vé lgi ich lau dai ciia Cong ty va b dong, ddng thoi cin nhic dén quyén
loi cua cac bén lién quan. T4t ca céc thanh vién HPQT chil ddng giam sat hoat dong cta
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Cong ty, tham gia thao luén tai cac cude hop dinh ky hang quy hodc gii y kién bang vin
ban khi cAn thit. Cong ty ¢6 trach nhiém giri tai liéu hop dén cac thanh vién tdi thiéu 07
ngay trudc ngay hop dé& dam bao su chuén bi tot nhat,

Bén canh d6, cdc thanh vién HDQT déu c6 trach nhiém tham gia tat ca cac cuge hop

chinh thic trong nam. Néu ¢6 Iy do khong the tham dw, ho phai théng béo trude kemrtheo
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dd ndi dung.

Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HPQT trong niam 2025

Trong nam 2025, HDQT HANDIC 06 da tb chirc 14 cude hop chinh thire, ban hanh

cac nghi quyét quan trong nhu sau:

4 S5 Nghi Ty 18
‘;j‘; STT quyét/Quyét Ngay Néi dung thong
dinh qua
Théng qua viée diéu chinh thoi gian va chi
' 01/2025/NQ- 07/01/2025 tiét’ pht‘rorng ajn sfr. :h_mg vbn thu duo(j‘ tir dot 100%
= HPQT phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya
o chon cho nguoi lao dong ndm 2023
. 01A/2025/QD- £ e ('}iéi thé ban qué‘n ly \diéu hanh thi cong dy | ..
HDPQT 4n E1 Ha Long tir ngay 01/04/2025
; 02/2025/QD- AT 1\‘/ﬁén \nhiém chitc vu PTGD Hoang Qué Son —
HDPQT tir ngay 10/04/2025
4 |03/2025NQ- 100 Ke hogeh t6 chic PHDCD thuong niénndm | o,
HDBQT tai chinh 2024
3 04/2025/Qb- SHTGA/I025 Mié\n nhi‘ém cfhli'c vu TP HCTC - L& Xuén —
HDQT Trudng tir ngay 30/04/2025
¢ 05/2025/QDb- 2410412005 Bb ‘nhiér‘n ch‘irc vu TP HCTC - Pham Ngoc [00%
HDBQT Quynh tir ngay 30/04/2025
07/2025/QP- T'hémh }ap P:an 'ciuén 1‘57 di‘éL_lAhsmh t]fli cong
7 HDOT 24/04/2025 | céc du &n, b6 nhiém PTGD kiém Truong ban | 100%
Q QL diéu hanh thi cong céc du an
. 08/2025/Qb- 20/04/2025 Bé.nhi.ém chire Yu T}’ Kinh doanh — Nguyén i B
HPQT Thi Minh Thu tir ngay 01/05/2025
09/2025/NQ- T{n(”)ng qua chu’ong‘trinh .vAa‘L duy théC{ .téi lféu
9 02/06/2025 | trinh PHPCP thudng nién nam tai chinh | 100%
L HDPQT 2024
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6 16/20%5fNQ- SR Danh sach tng Vié“:l;l duc,fc dé ctr, Gmg ¢t vao A
HDPQT HPQT - BKS Nhiém ky 2025 - 2030
18/2025/NQ- 5 . .
11 24/06/2025 | Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2025 - 2030 | 100%
HPQT
| 19/2025/NQ- | _. . ... . | B0 nhiém chic vy Téng gidm doc nhidmky |
j -E_IBQT TIOUT LU Y 20"3 = 2{)30 A%
EGI/ZGESHQQ Phan Céug "'i’i'iiéux vt c4ce Thanh vién HEQT
13 24/06/2025 ; 100%
HDQT nhi¢m ky 2025 - 2030 ’
Giao nhiém vu cho Phong TC KT = Ba|
: Thi—F - TP Ta
21/2025/QP- Du’cmg ! 1 .}}al HLan% T ’ e‘u (;hmh
14 , 20/06/2025 | huong dan, giam sat, kiem soat va ho trg | 100%
CTHDQT R i G A o x
cong tac tai chinh cta cac cong ty con cong
ty lién két
Ban hanh Quy ché quan ly diéu hanh va thi
cong du an “Toa chung cu thuong mai cao
tAng thudc Du an phét trién nha & thuong
mai khu dan cu phuong B Xuyén, thanh
15 | 22/QD-HPQT | 19/09/2025 | phé Thai Binh (Khu dat Bo chi huy quén sy | 100%
tinh Thai Binh c{i)”, phudng Thai Binh, tinh
Hung Yén, do Cong ty Cd phin Pau tu va
Phét trién Nha s6 6 Ha Nbi 1am tdng thau thi
cong.
Phé duyét xtr Iy cong ng, chi phi con ton tai
' lau ngay thudée Dy 4n ¢6 Vén Ngin sach
: 16 - Hi 22/09/2025 ' ' 100%
GgER BREIGE / Cong ty da thuc hién thu hg, chi h vao Bao
4 cao tai chinh Quy 3 nam 2025
& Cir 6ng Ngd Vin Ddng — PTGD Céng ty
17 | 24/QDb- HPQT | 22/09/2025 | Handico6 quan ly 55% von goép cua| 100%
Handico6 tai Céng ty BME
" 24A/QD- Cu oOng 1Lé ’Xuz"m Tgrubfflg - Gb C‘éng t}f
18 HDOT 22/09/2025 | BME quan ly 20% von gép cua Handico6 tai | 100%
2 < Cong ty BME
i . . :
, 25/2025/NQ- Thén‘g nhétg chﬁ,trucmg giéi’ quyét cﬂac c§r3g 0
i- 19 HHOT 25/09/2025 | no va quyét todn, thanh ly hop dong lién | 100%
' L doanh s 69/HDLD ngay 30/01/2007
# =
g - Mién nhiém chic danh PTGD Cong ty
ﬁ 20 | 26/QDb- HDQT | 14/11/2025 | Handico6 clia 6ng Dinh Ngoc Linh tir ngay | 100%
L 14/11/2025
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Bb nhiém ong Ping B4 Toan gift chirc vu
21 | 27/Qb-HDQT | 14/11/2025 | PTGD cong ty kiém Trudng phong Dy an | 100%
Cong ty Handico6 ké tir ngay 14/11/2025

Thong qua viée diéu chinh thoi gian chi trd

22 | 28/NQ-HDQT | 24/11/2025 e el N 100%
¢ tire nam 2024,
Ihong qua viéc nhin chuyen nhuong du an

23 | 20/NQ-HDQT | 12/12/2025 khu nha & két hop dich vu tai phuong Bai 100%

Chay, tp Ha Tong vor ty 1 tham gra 6970~

70%

Cur ngudi dai dién vbén gop cia Cong ty
Handico6 tai cong ty Handico6 Ha Long:
24 | 30/NQ-HPQT | 30/12/2025 | Ong Bé Ngoc Long quan ly 60% von gop ; | 100%
Ong Pham Dinh Doanh quan ly 40% von
gop

HDQT di hoat dong ding theo quy dinh phap luét va diéu 1& cong ty, ddng thoi vuot
qua nhiéu thach thirc dé gop phan hoan thanh cac muyc tiéu do PHDCD dé ra. Cac nhiém
vu thudce thim quyén cia HDPQT, bao gdm quén tri doanh nghiép, quén tri riii ro, tuan thu,
kidm toan, giam sat chién luge, nhan su va ché do luong thudng, déu duge trién khai
nghiém tic. Két qua danh gia cho thiy cac thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vy,
cht dong va tich cuc trong viée thuc hién trach nhiém ctia minh.

d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap
Khéng ¢

e. Danh sich cac thanh vién Héi déng quén tri tham gia cac chwong trinh vé quan
tri cong ty trong nim

Khong co
2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat

- . S6 lwgng cb phiéu so
STT Thanh vién BKS Chire vu hiv
u

27.314 cb phiéu, tuong
1 Nguyén Thi Thu Hién Trudng Ban kiém soat | duong 0,18% s6 ¢b phiéu
co quyén biéu quyét

18.837 ¢b phiéu, tuong
2 | Phan Thi Kim Dung Thanh vién BKS duong 0,12% s6 ¢o phicu
cO quyén biéu quyét
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5.636 cb phiéu, twong
3 | Pham Anh Ta Thanh vién BKS duong 0,04% s ¢b phiéu
c6 quyén biéu quyét

b. Hoat - déngeita Ban kiém seat

o _ B et A FyogA ~ A ™ 2 DILL
SO O K 7T Oy = = = = SR a2y gy S SN
O =% ¥ O -l--enltg-lp O DA oAt i va- r gattrichnnaas

(HANDICO6) di td chirc 2 cudc hop dinh ky nham thyc hién chirc ning gidm sat hoat

dong cua Hol dong quan tri dwhmrmeo—dmrgwﬁmﬁeua—phapﬁﬁa—ﬂwui
1€ cong ty.
';:‘: Tai céc cude hop, Ban Kiém soat da tap trung danh gia viéc tuén thi quy dinh phap

luat, giam sét tinh hinh tai chinh, cong tac ldp va trinh bay bao cao tai chinh, tinh hinh thuc
hién céc nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb dong va Hoi ddng quan tri, ciing nhu viée thuc
hién cac nghia vu cta nguoi quan [y doanh nghi€p. Ngoai ra, Ban Kiém sodt cling thao

lun, dua ra y kién déi véi cac van dé c6 lién quan dén cdng tic kiem tra ndi bd, kiém soat

f" X rii ro va hiéu qua hoat dong cta hé théng kiém soat ndi bo trong cong ty.
ﬁ'
b Lyd
& S6 budi h YT 11y 16 bid Il?” .
i 0 01 no € <NOomn
STT | Thanh vién BKS UOLBOP | thamdw | . 5
m tham duy ] quyét tham duw
i hop

hop
| | Nguyén Thi Thu Hién 02 100% 100% N/A
- 2 | Pham Anh T 02 100% | 100% N/A
i 3 | Phan Thi Kim Dung 02 100% 100% N/A
.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat dd thuc hién diung vai trd, chirc nang gidm séat doc 1ap
it ' theo quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty; dong thoi ghi nhén két qua danh gia tich cuc
v& tinh tudn thi, sw minh bach trong moi hoat dong didu hanh coa Hoi déng quan tri va

; ‘
Ban Téng giam déc.
" + Thuong xuyén giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoi déng quén tri, Ban
& Téng Giam dbc va cac cén bd quan ly khac dé dam bao hoat dong cua Cong ty phi
i hop v&i Didu 1&, cac quy ché ngi bo ciia Cong ty, Nghi quyét PHDCD va céc quy
b dinh phap luat c6 lién quan.
: + Giam sat kiém toan doc 1ap thuc hién kidm toan BCTC nam 2024, soat xét BCTC
! 6 thang déu nam 2025
A + Nim 2025 Ban kiém soét dd xay dung ké hoach va phuong huéng hoat dong cho
b c& nhiém ky va cho timg nam; trong qud trinh tri én khai hoat dong phit hgp voi ké

| hoach dua ra.
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+ Ban kiém soat da to chirc cac cude hop theo quy dinh va trién khai cong tac kiém
tra giam sat cac hoat dong va viéc tuan thi cac quy dinh ctia phap luat va Diéu Ié
hoat dong cua Cong ty d6i v6i Hoi Déng Quan Tri va Ban Tong Giam dbc trong
viée quan 1y, diéu hanh Céng ty.

Phéi hop v6i cac Ban gitip viéc cho HPQT chuan bi cac noi dung bao céo tai Pai

1 ’
LAt 3Aa A A 1. A *n - b L.r L |

+ Kiém soat viéc tudn thi va chip hanh cdc quy dinh theo phap ludt vé cong bo théng

tin cua Cong ty.

Két qua hoat dong kiém tra va giam sat ciia Ban kiém soat
i. P6i véi hoat dong clia Hoi dong quan tri
+ Niam 2025 HPQT dugc td chire va hoat dong theo dung Diéu 18 Cong ty.
+ Trudng Ban Kiém soét dugce tham dy cdc phién hop cia HPQT, dugc tham gia
thao luén va dong gop ¥ kién cia timg phién hop.

+ HDPQT da thyuc hién diy di trach nhiém quan Iy ctia minh tuan thi ding Luét Doanh
nghiép, Diéu 1 ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong va céc quy dinh
khéc ctia phap luét.

+ 161 dong quan tri d t6 chirc cac cude hop dinh ky theo dung quy dinh Didu 1é td
chttc. Céc thanh vién HPQT déu tham gia diy du cac cudc hop HPQT, ndi dung
cac cude hop dugce céc thanh vién HDQT nghién clru sdu vé van dé duge phan cong,

thao lusn cu thé dé théng nhét trudce khi biéu quyét.

+

HPQT ludn theo di sat sao hoat déng ctia Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhiing
kién nghi/dé xuét cia Ban Diéu hanh nhdm tao diéu kién thuan loi trong hoat dong
diéu hanh cta Ban Tong Giam dbc.

T T T T T e A

+ Giéi quyét kip thoi cac vin dé phat sinh thuge thim quyén ctia HDQT;

+ Chi dao va phdi hop véi Ban Didu hanh trong viéc diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT, dam béo céc chi tiéu duge DHDCD giao.

+ Quyét dinh dau tu va chi dao cong tac dau tu kip thoi va ding quy dinh.

k ii. P6i voi hoat ddng ciia Ban Piéu hanh

+ Ni#m 2025 Ban Téng giam dbc va cac cép quén ly da thuc hién ddy du cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia PHDPCD va cua HDQT trong cong téc quan tri. Hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty dat hiéu qué

+ Ché d6 quyn loi cia nguoi lao dong: 100% cn bd nhan vién duge ky HPLD theo
diang quy dinh ctia Phap luat va déu tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh.

iii. Phéi hop giita Ban kiém soat voi Hi dong quén tri, Ban Diéu hanh
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+ HDPQT da cung cép kip thoi, ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT cho
Ban kiém soét.

+ Tbng giam dbc di tao diéu kié cho Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thong tin,
tai liéu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty khi c6 yéu cu.

+ HDPQT, BKS, Ban Toéng Giam ddc va céc cén by quan 1y ctia Cong ty da co mbi

; e—phorheﬁ—eh&%e%m—&ﬁrg—e%g—m&éﬂkhaﬂh—quan—buhe%ém%—saﬂ—wati

kinh doanh.

e e

+ Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, BKS ludn nhin dugc sy quan tam, tao diéu
kién thudn loi tir HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac Phong Ban trong Cong ty dé
BKS hoan thanh nhiém vu dugc Dai hoi dong cd dong giao. Trong nam 2025 BKS
khoéng c6 nhén khiéu nai lién quan dén hoat dong ctia Cong ty va cong téc diéu hanh
ciia HPQT va Ban Téng Giam dde.
iv. Thui lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat va tirng thanh
vién Ban kiém soat

+ Thi lao Bao kiém soat dugc thuc hién theo diing nghi quyét PHDCD théng qua.
Chi tiét cc khoan Thi lao, chi phi hoat doéng va céc loi ich khac ctia Ban kiém sodt
va tirng thanh vién Ban kiém soat da duogc thé hién tai Bdo céo tai chinh da kiém
toan, ctia Cong ty va da duogc cong b thong tin va ddng tai trén trang thong tin dién
tir (Website) cia Cong ty.

+ Trong ndm 2025 Ban kidm soat chua nhan dugc gép vy, yéu cau khiéu kién bang
vin ban cta cac ¢b déng vé hoat déng ciia HPQT, Ban Diéu hanh, Ban kiém sodat
hodc cac hoat dong khac. Ban kiém soat cling khong nhédn dugce cac van ban yéu
cdu ctia cac co quan quan ly chice nang.

v. Quan hé ¢6 dong

+ Cong ty da thuc hién cong bd thong tin day du, theo ding quy dinh cta Luét Chimng
khoan va cac quy dinh lién quan nhu cong bd cac bao cédo tai chinh quy, ban nién,
nam va cac bao cao dinh ky theo quy dinh. Céng bd cac thong tin bat thuong va cac
giao dich cb phiéu clia céc cb déng ndi bo, nguoi quan ly va ngudi ¢o lién quan,...

vi. Bao cdo danh gia vé giao dich giira Cong ty, cong ty con véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tdng giam dbc, nguwoi diéu hanh khac va nhitng nguwoi ¢6 lién quan cia dbi
twgng do

+ Chi tiét céc giao dich giita Cong ty, cong'ty con v6i thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc, ngudi diéu hanh khac va nhitng nguoi co lién quan clia déi tugng
d6 trong nam 2025 da duoc hach toan ding quy dinh hién hanh, thé hién tai Bao
céo tai chinh nim 2025 da kiém toan. Bo cdo tinh hinh quan trj Céng ty ndm 2025,
dd duoc cong b thong tin va dang tai trén trang thong tin dién tr (Website) cua
Cong ty
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vii. Két qua thdm dinh bao cdo tai chinh nim 2025
+ Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat cdc nam duge kiém toan bédi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam, 1a don vi nim trong danh sach dé dugc thong qua tai
cac cudc hop DPHDCD. Béo cao tai chinh riéng va hop nhét cac nam déu duoc chap

nhan toan phan va cé y kién phan anh trung thuc va hop |

A a A n ~
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ytréncac Khfacanhtrong
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+ Ban kiém soat dd thAm dinh bdo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da dugc

o s

e

S SR

e

kiém toan va thong nhat xac nhén nhu sau:

+ Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2025 dd phan anh trung thuc va hop Iy trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thic cling ngay phu hop
v6i cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop

nhét.

+ Viéc ghi chép s6 ké toan, luu giit ching tir va bdo cdo tai chinh tuan thu theo qui
dinh ctia chuan muc ké toan:

TT Chi tiéu VT BCTC riéng BCTC Hop nhit
1 | Doanh thu thuin Ty ddng 100.611 121.299
2 | Loi nhufn trude thué Ty dong 1.391 7.149

viii. Két luén

+ Nam 2025 Hoi ddng quéan tri va Ban diéu hanh Céng ty da tuéin thi cac quy dinh
hién hanh cua Phap luat, Didu 18 td chuc hoat dong cua Cong ty, thyc hién day du
cac ndi dung Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong hang ndm dé ra.

+ Céc Nghi quyét cia HDQT kip thoi, Ban Diéu hanh Cong ty hoat dong theo sat cac
cong viéc quan 1y va cong tac chuyén mon, thuc hién ding Nghi quyét cia HPQT,
véi diéu 1& Cong ty.

+ Cbng tac quan ly tai chinh duge Cong ty da thuc hién theo quy dinh cta Phap luét
va quy ché tai chinh ctia Cong ty. Tuy nhién, van con mot s6 cong no phai thu cin
thu hoi sém

ix. P& xuét

+ Tiép tuc duy tri va 4n dinh co cdu td chirc bd mdy diéu hanh dam bao hoat dong

hiéu qua.
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+  Tuyén dung nguon nhén luc, dao tao vé chuyén mon nghiép vu cho can bd nhan
vién.

+ Xay dyng va thuc hién chién lugc kinh doanh ctia Cong ty va trién khai san xudt
kinh doanh dam bao muc tiéu ting trudng cong ty vé Doanh sd, loi nhuén, tj sudt

Ioi nhuan, ndp ngan sach, thu nhap binh quan ngudi lao dong dat theo chi tiéu Nghi

r \ )
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~ X. Phwong hwéong hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2026

+ Thuc hién day du chic ning nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh cua phap

luat va Piéu 1& Cong ty.
+  Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD va Nghi quyét HDQT.
+ Duy tri cac budi hop dinh ky theo quy dinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hgi dong quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat

a. Lwong, thwong, thii lao, cac khoén lgi ich

S6 Nghi quyét/ Quyét Thu lao, lwong

TT Ho va té . Ghi chi
e dinh cia PHDCD/HPQT | thwong (dbng) Gias
|| L& Quédc Binh 700.660.000 | Cha tich HPQT
, Thanh vién HDQT,
2 | B& Ngoe Long srrensgon| rnven HBg

Tong Giam doc

ii Tuin Anl Tien NOBHBCH = 42.000.000 | Thanh vién HPQT
3 | Vi Tuan Anh 17/2025/NQ  -PHDCH ; ; hanh vién Q

ngay 24/6/2025 thong

Khéng con 1a

4 | Pinh Ngoc Linh qua mbc chi tho lao 345.211.364 Thanh vién HDQT
HPOQT, BKS nam 2025;
‘ 5 | Pham Ngoc Chién Theo hop dong lao dong 42.000.000 | Thanh vién HPQT
b 6 | Nguy@n Thi Thu Hién 42.000.000 | Truéng BKS
2
3 7 | Pham Anh Tu 206.368.329 | Thanh vién BKS
8 | Phan Thi Kim Dung 211.101.614 | Thanh vién BKS
9 | Ngbé Van Péng 385.628.000 | Pho TGD
b "
s ) ¢ So i 86.697.000 | Pho TGD
10| Hoang Qué Son Theo hop dong lao dong !

Duong ‘Thi  That 427.780.000 | Ké toan trudng

¥
i
k Huong
b
I
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Ngudi phu trach
quan tri Cong ty,

12 | Pham Ngoc Quynh 344.492.299 . s
ngudi Uy quyén
CBTT

13 | bing Ba Toan 130.500.000 | Pho TGD

Tong cong

3.582.586.6006

b. Giao dich c6 phiéu ciia ngwdi ngi b va ngwoi c6 lién quan den ngudi ndi bo

- = §6 ¢b phidu s6 hiru | S6 ¢b phiéu sé hitu —
gpp | Newdithychién | Quan hé voi dau ky (1) cudi ky (2) Ly do ting,
giao dich ngudi ndi b S6 cb Ty 18 SE vb Ty 18 giam
phiéu (%) phiéu (%)
; Chu tich
L& Quéc Binh 1 03.062.392 | 2025 938,163 | 194 B4
1| L& Quoc Bin HPQT 2.39 o 2.938 19,43 n CP
; Té Gi4
2| Bé Ngoc Long dé’gg M 180312 | 1,19 | 159.368 | 1,05 Bén CP
1| Dinh Ngoc Linh TV HPQT 47.421 0,31 0 0 Ban CP
Nguyén Thi Cim | Vo 6ng Dinl
o TEwyen T Cam | Vo Ong B jg 597 | 13 50978 | 0,34 Mua CP
Ta Ngoc Linh
; Pho  Tb
5| Ngo Van Déng e Rl mogn | 008 0 0 Ban CP
Giam doc

c. Hop ddng heic giao dich véi ngudi ndi bo:

i. Giao dich giira cong ty véi nguoi co lién quan ciia cdng ty; hodc giira cong ty véi co
dong 16m, ngudoi ndi bo, ngwdi co lién quan ciia ngwdi ngi bo

. . |S6 Nghi quyét/ Quyét dinh
Tont} | Méi quan hé | Thoi dibm |0 BN duyet/ Quyetdinh) ; )
ol L I N g . |ciia PHPCD/ HPQT thong| Néi dung, s6 lwgng, tong
STT| chitc/ca |lién quan véi| giao dich B b ok = .
hi A i b gua (néu co, néu réo ngay gid trj giao dich
cd & con
e g v 8Ly ban hanh)
- Theo NQBHDCD s
17/2025/NQ -
PHDCD ngay
Nam 24/6/2025 théng qua | Nhén Luong, thu lao nam
) Chu tich 12025 (Nhan muc chi thi lao 2025
| FEQuOe | BoT ¢4 |hang thing)|  HPQT, BKS nam 700.660.000 VND
Binh e 2023;
dong 16n ? )
- Theo hop dong lao
dong
Tién vay
- S6 du tién vay 31/12/2024

51




9.000.000.000 VND

- Nam 2025 phaét sinh:
da tra:
3.000.000.000VND - 86
du 31/12/2025:

6.000.000.000 VND

.
Tienlarvay
Heh lal vay

-S6 du: 31/12/2024

44.383.561 VND
- Nam 2025 phét sinh:

| Phai tra : 798.246.576

VND

Da tra: 747.369.863
VND

- $6 con phai tra:
95.260.274 VND

Lé Hoang

Con Chu tich

Tién vay

- 86 du tién vay 31/12/202
12.000.000.000 VND

S6  du tién vay
31/12/2025;
12.000.000.000 VND
Tién i vay

-S6 du: 31/12/2024
62.288.217 VNB

Nam HDPQT
- Nam 2025 phat sinh
Phai tra 1.351.890.411
VND
Dia tra: 1.223.658.080
VND.
S6 con phai tra
31/12/2025:190.520.548
VND.
Theo NQDHDCD s
17/2025/NQ -
DHDCD ngay
24/6/2025 théng qua Nhén luong, thi lac ndm
. 2 Nam 2025 s ohi hi
Bé Ngoc | Téng GD-TV Nf“ﬁ“ o mrc chi thu laci 2025
Long HpQT  [o\hdn hang  HDQT, BKS nam 617.948.000 VND
thang) 2025;

Theo hop dong lao
dong

Tién vay

52




- 86 dur tién vay 31/12/202

600.000.000 VND

S6 du tién vay 31/12/2025;

600.000.000 VND
Tién lai vay

-Sé du: 31/12/2024

o«

‘N 1A 204
U. 105,005

- Nam 2025 phat sinh

TR e R e B

eSS S

Phai tra 60.000.000VND
Da tra:
105.041.097VND.

S6 con phai tra
31/12/2025:
15.123.287VND.

nhiém tir

Ngb Vin , Na131 20?5 . Nhén Luong nam 2025
g Pho TGD  [(Nhdn hang| Theo hgp dong lao dong )
Dong v 385.628.000 VND
thang)
Nim 2025

] ; (Nhan hang - -

Hoang Que , ) s " X Nhéan Luong nam 2025
Gors Pho TGD  [thang), mien Theo hgp dong lao dong

86.697.000 VND

S = e

HBPQT, BKS nam
2025;

10/4/2025
- Theo NQDHDCP s6
17/2025/NQ -
DHDCD ngay
Dinh Ngoc | TV HDQT - Nam 2025 24’/6/20.25 F11011g qua Nhan Luong 2025
Lin] ' o (Nhén hang mirc chi thu lao
nn Pho TGD thz’mg) HDQT, BKS nam 345.211.364 VND
2025;
- Theo hop dong lao
dong
Nam 2025
(Nhén hang
Piang Ba thang, bd . Nhéan Luong nam 2025
an% i Phé TGD dng ,O Theo hop dong lao dong .
Toan nhiém tir 130.500.000VND
thang
11/2025)
- Theo NQDHDCD s6
17/2025/NQ -
Vi Tuén fham 2023 DHDCD ngay Nhan thi lao nam 2025
TV HPQT |(Nhan hang 24/6/2025 thong qua
Anh . e TR 42.000.000 VND
thang) muc chi thu lao

33



Theo hop dong lao
dong
Theo NOPHDCD s6
17/2025/NQ -
, Pham T\jgoc e (Elfiln 2[025 D};(BCD I"Igéy 1\”1‘%“ thiLlao nim 2075
EEN \% QT han han 24/6/2025 thong qua
Chién L . 42.000.000 VND
LiTdait ) muc-Cirtoao
HPQT, BKS nam
2025;
— Duong Thi | . ) Nafl L - Nhén Luong nam 2025
10 — " K& toan trudng|(Nhan hang| Theo hgp dong lao dong
Thai Huong ; 427.780.000 VND
thang)
Theo NQPHDCD )
17/2025/NQ -
Wim JUES DHDCD ngay Nhén thu lao ndm 2025
(Nhan hang 24/6/2025 thong qua
- s s 42.000.000 VND
thang) murc chi thi lao
HPQT, BKS ndm
2025;
S6 du  tién vay
31/12/2024:
1.000.000.000 VND.
i Nguyén Thi| Truéng Ban - Nam 2025 phat sinh: 0
. Thu Hign | Kiém soat S6 du  tién  vay
: 31/12/2025:
1.000.000.000 VND.
- Nam 2025 phat sinh:
+ Lai vay Phai trd trong
nam 2025: 70.000.000
VND.
ol + S6 du dén 31/12/2025
I4i vay 70.000.000 VND.
Tién vay phai tra
b 1.000.000.000 VND.
Theo NQDHDCD s
17/2025/NQ) -
jf‘_'. DPHDCD ngay
. Nam 2025 24/6/2025 thong qua Nhén Luong, thi lao ndm
| Pham Anh | Thanh vién o T
12 ) i , I((Nhédn hang muc chi thu lao 2025
- T Benemeadl HPQT, BKS nam 206.368.329 VND
il 2025;
,;" Theo hop ddng lao
Rt dong
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- Theo NQPHDCD s6
17/2025/NQ -
PHDCD ngay
; ; .. | Nam 2025 24/6/2025 thong qua Nhan Luong, tht lao ndm
Phan Thi | Thanh vién iy S s
13 . o _|(Nhén hang mure chi thu lao 2025
Kim Dung |{Ban Kiém soat ' i e S e _
thang) e R 2IT 101614 VND
2025;
- Theo hgp déng lao
dong
Ngudi phu
trach quan tri
~ [ Nam 2025 — }
Pham Ngoc |Cong ty, ngudi Eilj”i . . i X Nhan Luong nam 2025
14 . \ 3 (Nhan hang| Theo hgp dong lao dong
Quynh ty quyén thing) 344.492.299 VND
CBTT, TP &
HCTC
Cong ty C 3 Nam 2025 ,
phan Dich Doanh thu lién quan dén
vu quan ly HD6: 6.470.824.000
va Khai thac VND. Trong d6 doanh
tién ich toa thu thué thiét bi:
nha Viét 5.924.064.000 VND,
15 [Nam (tén cii| Céng ty con | Nam 2025 Doanh thu dich v
[a Cong ty 546.760.000 VND
C6 phan *S6 du cong ng dén
dich vu 31/12/2025
Thuong mai Phai thu khach hang:
va San BDS 877.885.721 VND
Handico6)
Nam 2025
Doanh thu x4y lap:
64.621.858.735 VND.
S&6 du cong no dén
31/12/2025
Nam 2025 - Phai thu khach hang:
Cong ty CP 8.739.356.104 VNP (tién
DT&PT Nha Céne t thi cong DA Bd xuyén
6| sb6Ha | CONBWEON Hung Yén)

Long - Phai trda ngudi bén:
7.684.71.6159 VND (tién
mua BDS)

- Céc khoan di vay: s6 du
01/01/2025:
Nam 2025
i 34.400.000.000 VNB,
+ S phat sinh tang trong
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nam 3.000.000.000,
+ S6 giam trong nam:
18.500.000.000 VND.

+Sb du 31/12/2025:
18.900.000.000 VND

- 6 du tién lai vay

L W L Wl o W

IHA272025:-34.580.822

VND,

= T oo tuc phatsimh

phai thu: 1.378.906.896

- Tién vay:
+ S6 du
01/01/2025
25.100.000.000 VND

+ Phat sinh trong ndm

tien  vay

2025: 0 VND
- Ldi vay:
Céng ty CP + 86 du 01/01/2025:
17 Xay ].ilp Co Congvﬁy lién Nim 2025 38.4{40.822 VND
dién két + 86 phat sinh ting trong
Handico6

nam 2025:

1.079.300.000 VND

+ 86 phét sinh giam trong
nam 2025:

78.759.883 VND
+ 86 du 31/12/2025:
1.038.980.939 VNP

ii. Giao dich giira cong ty voi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng
Giam dbc va nguoi quan Iy khac da va dang 13 thanh vién sang 1ap hoic thanh vién
HPQT, Téng Giam doc didu hanh

MQH giira
STT Tén t6 chire t:;nl:];‘:z: Giao dich gii’ra‘HDﬁ véi to chive !ién quan trong 3 nim gin
lién quan s nhat (tinh tai thoi diem 31.12.2025)
to chure lién
quan
Ong B& | +Tién vay va lai vay:
Cong ty CP | Ngoc Long | *Nam 2025 datra: 18.500.000.000VND va vay: 3.000.000.000
1 | PT&PT Nha|la Cha tich | VND sb du vay dén 31/12/2025: 18.900.000.000 la tién HD6
sb 6 HaLong | Hoi  ddng | vay dé gop vén vao DA B6 Xuyén — TB
quan tri + Thanh toan véi ngudi mua
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¥ Nam 2025
- S6 phai thu trong nam:78.593.559.021 VND
- 86 dd thu: 107.606.416.101 VND

- 86 du Ging trude thu khdi lugng dén 31/12/2025:
8.739.356.104 VND

+ Tién ¢ tic

- Phai thu trong nam: 1.378.906.896 VND

: ‘1.‘.‘
%
|
ik
(119
=
.
»
o

P

+ Thanh toan véi ngwdi ban
* Nam 2025
- Phéi tra tién chi phi dich vu dién nude VP: 40.948.223 VND

- 56 du dén 31/12/2025 HD6 con phai tra Cong ty CP DT&PT
Nha s6 6 Ha Long: 7.684.716.159 VND

Céng ty Cb
phﬁn Dich vu
quan ly wva
Khai thac tién
ich toa nha
Viét Nam (tén
cli la Cong ty
C6 phan dich
vu Thuong
mai va San
BDS
Handico6)

Cong ty con

+ Thanh toan v&i npwdi mua:

HD6 cho Cong ty Cd phan Dich vy quén ly va Khai thac tién
ich toa nha Viét Nam thué thiét bj;

*Nam 2025 s6 du ddu nam 1.926.117.600 VND: phat sinh
trong nam tién thué MB trong gitt xe, dich vu khac:
7.228.415.900 VND, s da tra: 8.276.647.779 VNB, s du
31/12/20025: 877.885.721 VND

+ Tién ¢ tive, phai thu khace

*Nam 2025

- Phai thu trong nam: 2.462.179.536 VND (tién cé tirc)
- B4 thu trong ndm: 2.462.179.536 VND (tién cd tic)
VND (tién b tic)

S6 du 31/12/2025: 0 VNB

+ Thanh todn v&i ngwoi ban (HD6 Phai thanh toan véi Cong
ty Cong ty C6 phan Dich vu quan Iy va Khai thac tién ich toa

nha Viét Nam

* Nam 2025 phat sinh

- S6 du déu ky: 2.208.478.014 VND

- Tién phi dich vu phai tra: 907.434.765 VND

- Tién phi dich vu da tra: 3.115.912.779 VND

- 86 du cudi nam HD6 con phai tra: 0 VND

+ Tién vay: HD6- Céng ty C& phan Dich vu quan Iy va Khai
thac tién ich tdoa nha Viét Nam

*Nam 2025 phét sinh phai tra, da tra HD6 : 0 VND

Coéng ty CP
Xay lip Co
dién Handico6

Cong ty lién
két

+ Thanh todn véi ngwdi mua: HD6 thu phi DV Cong ty CP
Xay lap Co dién Handico6

*Nam 2025 (tién chi phi sita chita, chuyén van phong)
- Phat sinh phai thu: 8§1.740.683 VND
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- Phat sinh da thu: 81.740.683 VND
- S0du:31/12/2025: 0
+ Thanh todn véi nguoi ban (HD6 Phai thanh toan voi Cong

ty CP Xay ]ép Co dién Handico6 tién thi cong trinh)
*Nam 2025

930 Q42 0{'\/1 1!‘\!’1"\

Phut .:ulu pucu ua Llqu, ucuu L OZ7.0%7,07 VINT

- Phatsinh dé trd trong nam: 1.385.282.108 VND

- '30 du L0} ll'ﬂg' tien thi cong: 1 444 501, /80 VNP

+ Tién vay, lai vay

FUTE N6 SN o U P

i Y

1
NaZu20-tdt-vay l.)ucll. -nuh U Y 00 000V IND  Ean vay

da tra: 78.759.883 VND, s6 du Idi vay con phai tra
31/12/2025: 1.038.980.939 VND.

Cong ty cb | Ong Lé
phin Diu tu Quéc  Binh
2 | va Phat trién | lam Chiitich | - Nam 2024 Gép von kinh doanh: 766.974.318 VND
Nha sb 6 | Hoi dong
VietPol quan tri

d. Danh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong ndm2025, HANDICOG6 tuc duy tri va ning cao hiéu qua céng tac quan tri
doanh nghi€p, dim bao tuan thu chat ché cdc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép ciing nhu
cdc thdng 1€ quan tri tién tién. Hoi dfing quan tri va Ban Kiém soat da thue hién tt vai tro
gidm sét, t& chirc cdc cude hop dinh ky dé thao luan, danh gia tinh hinh hoat dong va dua
ra céc quyét sach chién luoc quan trong. Céc nguyén tic cong khai, minh bach va trach
nhi¢m giai trinh duoc thuc hién nghiém tic, thé hién qua viéc cong ty cong bd day di cac
bdo cdo tai chinh da duge kiém todn, minh bach héa thong tin vé giao dich v6i bén lién
quan va dam bao quyén loi cia cb dong. Dong thoi, co cdu td chire cia cong ty dugc kign
toan, gitip toi vu hda cong tac diéu hanh va nang cao hi¢u suét hoat déng. Trong thoi gian
t&i, Handico6 sé tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri, ting cudng vai tro cla cac thanh
vién doc 1dp trong HDQT va déy manh 4p dung céc chudn muc quan tri doanh nghiép quéc
t&, nham huéng dén su phat trién bén viing, tao dung gia trj lau dai cho ¢ déng va cac
bén lién quan.

VI.Béo cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

i i. Y kién ctia Kiém todn vién doi voi Bao cao tai chinh riéng nam 2025 da duoc kiém toan

ctia Cong ty 12 y kién chép nhan toan phan:

“Theo y kién ctia chiing t6i, Bao céo tai chinh riéng kém theo di phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng cua Cong ty tai ngay 31

thang 12 nam 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén

e

tién té riéng cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp véi Chuan muc ké toan Viét
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Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén
viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh riéng.”

ii. Y kién ctia Kiém toan vién di vdi Bao cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 da duoc kiém
toAn ctia Cong ty 13 ¥ kién chip nhén toan phan:

“Theo y kién ctia ching tdi, Bao cao tai chinh hop nhét kém theo dd phan 4nh trung thuc

~ 4 [ 5Y by Y 4 ~ e
= a =N SO SR N 0 by S ST 2 - 0} ) 0y
L1 cl A 11 LIC] \J

~
0 OV
vV v,

31 thang 12 nam 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh hru

T Pa 10 A0

’ ~h SOy
9 cl A 5 U,

chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic ctng ngay, phi hop véi Chuan muc ké

toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phip 1y c6 lién

quan dén viéc 1ap va trinh biy Béo cdo tai chinh hop nhit.
2. Bdo cdo tai chinh dwgce kiém toan

Béo cdo tai chinh nam riéng va hop nhit nim 2025 da duge kiém todn cia Cong ty
C6 phin Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi duge kiém toan doc 1ap béi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM ky ngay 28/03/2025. Béo céo tai chinh da duoc Cong ty cong
b thong tin theo diing quy dinh ciia phap ludt v6i S& Giao dich ching khoan Ha Noi va
dang trén website cong ty tai duong link: https://handico6.com.vn/

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
- Nhu kinh giri; : PHAP LUAT CUA CONG TY
- Luu: VT, (Ky, gh" ( 4&93&’5&)&‘ ng ddu) 3 7,8/,
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