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PHAN I:

THONG TIN DOANH NGHIEP

I. Thong tin chung vé Doanh nghiép

Tén tiéng Viét
Tén giao dich quéc té

Tén viédt tat

: Tong Cong ty Xy dung Ha Noi — CTCP
: Hanoi Construction Corporation - JSC

: Hancorp

Nguoi dai dién theo phap ludt : Ong Nguyén P& Quy — Téng gidm déc

Dia chi giao dich

Dién thoai

5 56 57 phd Quang Trung, P. Hai Ba Trung, T.P Ha Noi,
Viét Nam

£ (84 24) 3943 9063

Add: 86 57 Quang Trung, Phuong

: Ha

Fax : (84 24) 3943 9521

Website : www.hancorp.vn

Email : infor@hancorp.vn

’ : 0100106338 do So Ké hoach Dau tu Thanh phd Ha Noi

Giay CNDKKD cép lan dau ngay 17/05/1996 va thay ddi lan thir 12 ngay
23/03/2021

Tai khodn 1200 000 660 tai Ngan hang TMCP DPAu tu va Phat trién
Vigt Nam, chi nhanh S& giao dich 1

Logo
HANCORP

Vén didu 16 ding k¢ : 1.410.480.000.000 dong (Mot nghin, bon tram muoi 1, bon
tram tam muoi trigu dong)

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 3
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Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Téng Céng ty

Tong Céng ty Xay dung Ha N6i - CTCP 1a doanh nghiép nha nude thudéc B Xdy dung
dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé 324/BXD-TCCB ngay 11/12/1982 trén co sé hop
nhét 05 don vi truc thude B Xay dung vé Tong cong ty gom: Cong ty Xay dung sb 1,
Cong ty Xay dung sé 3, Céng ty Xay dung s6 11, Nha may Bé tong dic san Ha Noi, Xi
nghiép Mdc Bach Dang.

Ngay 20/11/1995 Tong cong ty dugc thanh lap lai theo Quyét dinh sé 990/BXD-TCLD
cua Bo truong Bo Xay dung bao gdm: 17 don vi hach toan kinh té doc lap, 01 don vi
phu thudc hoach toan ndi bo, 06 don vi su nghi¢p va 06 doanh nghiép c¢6 vén gdop cua
Tong cong ty

Ngay 12/01/2007 theo Quyét dinh s6 50/QD-BXD ctia Bé truong Bo Xay dung, Tong
cong ty chuyén sang t6 chirc va hoat dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con;
Ngay 05/07/2007 B9 truémg Bo Xay dung c6 Quyét dinh sb 976/Qb-BXD vé viée phé
duyét Diéu 1é T chic va hoat dong ctia Téng Cong ty Xay dung Ha Noi, bao gdm: 05
don vi truc thudc, 03 don vi su ngh1ep, 19 cong ty con va 09 cong ty lién két;

Ngay 30/06/2010 theo Quyét dinh s 152/HUD-HDTV clia Hoi ddng thanh vién Tap
doan Phat trién nha va do thi Viét Nam chuyen Cong ty me - Tong Cong ty Xay dung
Ha Noéi thanh Céng ty TNHH MTV bao gom. 05 don vi truc thude, 03 don vi su
nghiép, 06 cong ty con va 27 c()ng ty lién két, lién doanh.

Ngay 06/01/2014, Quyét dinh sb 28/Qb-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyet
Phuong &n ¢6 phan héa va chuyén Téng Cong ty Xay dung Ha Noi thanh cong ty cb
phan. Téng cOng ty da thuc hién ban dau gia cd phan l4n dau ra cong chung vao ngay
10/03/2014 va t6 chie Dai hoi dong cd dong 1an thir nhét Téng Cong ty Xay dung Ha
Noi - CTCP vao ngay 30/07/2014.

Ngay 15/08/2014, Téng Cong ty da chinh thic chuyén dbi sang hinh thic hoat dong
cong ty c6 phan theo Gidy ching nhan dang ki doanh nghiép cong ty ¢b phan mi s6
doanh nghiép 0100106338 ding ky thay ddi 1an 10 ngay 15/08/2014 véi s6 von didu 16
1a 1.410.480.000.000 ddng (Bing chiy: Mot nghm bén traim mudi ty bdn trim tém muoi
triéu dong). K& tir khi hoan thanh cong tac c6 phan hod va chuyen sang hoat dong dudi
hinh thirc cong ty ¢6 phdn, Tong cong ty chua thuc hién tang vén diéu 1.

V6i bé day hon 50 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, Tong Cong ty xdy dung
Ha N6i (HANCORP) di tré thanh mot trong nhiing tong cong ty xay dung hang dau tai
Viét Nam dugc tin nhiém vai nhiéu thanh tich dugc ghi nhén.

- Nam 1995 Hudn chwong lao dong hang I
- Ndam 2002: Hudn chuong déc Igp hang 111
- Nam 2004: Hudn chirong déc lgp hang IT
FONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 4
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- Nam 2009: Hudan chwong déc ldp hang 1

Va nhiéu bang khen, c& thi dua khac ctia Chinh phu va B6 Xay dng trao tang,
Ngay 07/04/2015 Uy ban Chtrng khodn Nha nudc da cé cong vin sé 1611/UBCK-
QLPH v/v chap thuin Téng cong ty Xdy dung Ha Noi — CTCP 1a cong ty dai ching.
Ngay 30/10/2015, Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam cap Gidy chimg nhan
dang ky chtng khoén lan dau sé 104/2015/GCNCP- VSD véi sd luong chung khoan
dang ky la 141.480.000 c¢6 phiéu.

Ngay 20/10/2016 la ngay giao dich dau tién cua c6 phiéu HAN ctia Téng Cong ty Xay
dung Ha Noi — CTCP trén san giao dich Upcom.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong Cong ty

Xéy dung, thi cong xay lap
Pau tu bét dong san

2.2 Pia ban kinh doanh rjng khip

HANCORP 1a mét trong nhiing doanh nghi€p co uy tin trong linh vyc thi cong xay lap
v nha dau tu vé ha tang va khu do thi mai - nha o.

Véi co s& vat chét va con nguot ngay cang duoc ting cudng, bang lao dong sang tao
ciia minh, HANCORP da thi cong hang nghin cdng trinh dan dung, cdng nghiép, giao
thong thuy loi, ha tang ky thuét, ha tang xa hoi trén moi mién déit nudc. Dac biét,
HANCORP ciing vinh dy dugc nha nuge giao nhiéu cong trinh quan trong ¢6 ¥ nghia
vé chinh tri, quan sy, kinh té, quéc phong. Phan 16n cic cong trinh va san pham xay
dung dugc xa hoi va thi truong danh gia cao nhu Lang Chu tich H6 Chi Minh, Vién
Béo tang H6 Chi Minh, Hoi truong Ba Dinh, Nha hat 16n TP Ha Néi, Khéch san Pan
Pacific, Trung tdm hoi nghj Qudc gia, Trung tam béo chi qudc té, Vin phong Trung
uong Bang, Nha 1am viéc cdc co quan va vin phong Quée hoi, Nha Quée hoi va Hoi
truong Ba Dinh méi, Tru s¢ Bo Tai chinh, Bénh vién nhi Trung wong, Bénh vién san
nhi Long An, Kho bac tinh Khéanh Hoa, Kho bac Nha nudc Ha Noi, San bay Tan Son
Nhét,.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 5
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Bing 1: Mot s6 cong trinh do HANCORP thi cong
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Try sé 1am viée B§ cong an

Du 4n Ngoai giao doan

Cang HKQT Long Thanh

Nha ga T3 — Tin Son Nhit

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Add: S6 57 Quang Trung, Phuding Hai Ba Trl ung, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

]

o’ L

PNV



! ﬂm BAO CAO THUONG NIEN 2025

HANC

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chie kinh doanh va bd may quan 1y

3.1 M5 hinh quén trj Téng Céng ty

DAT HOI PONG CO PONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC -

Téng cong ty Xdy dung Ha Ngi — CTCP duge t6 chire va didu hanh theo mé hinh cong
ty ¢ phin, tuén thi theo:
Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Vit Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020, Lujt stra dbi, bd sung mét sé didu ctia
Luét Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 duoc Qudc hoi nude COng hoa xa héi chu nghia
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2025 va cac vin ban hudéng dan;
Luat Chirng khoan va cac quy dinh khac ¢6 lién quan;
Biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP do Pai hoi
dong cb dong thong qua.

Pai héi ddno ¢ done DD CDH
Jal 101 Ul}”&_: CO Lu“n:;; P

DHDCD gom tét ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét. PHDCD la co quan c6 thim quyén
cao nhét cia Tong cong ty. DHDCD thuong nién dugc t6 chirc mdi ndm mét (01) Ian.,
DHDCD phai hop thuong nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh va c6 thé duoc gia han nhung khong cham hon séu (06) thang ké tir ngay két thiic ndm
tai chinh. PHDCD thudng nién quyét dinh nhiing vén d theo quy dinh cua Phép luat va
Diéu 16 TH chirc va hoat dong cua Téng Cong ty, dic biét thong qua cac bdo cdo tai chinh
hang ndm va du toan tai chinh cho nim tai chinh tiép theo....

Hoi dong quin tri

HDQT Téng Cong ty gdm tir 03 dén 05 thanh vién do DHPCD bau, mién nhiém hoic bai
nhi¢m, hién nay HDQT Téng cong ty bao gom 05 thanh vién: 01 Cha tich HDQT va cac
Thanh vién HDQT. Nhiém ky cta thanh vién HDQT khéng qua nam (05) nam, thanh vién

F'ONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 7
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HDQT ¢6 thé duge bau lai vai sb nhi¢m ky khong han ché. Hoat déng kinh doanh va cac
cong viée cta Tong cong ty phai chju sy quan 1y va chi dao thuc hién cua HDQT. HDbQT la
co quan cé day du quyen han d thuc hién tat ca cac quyén nhan danh cong ty, trr nhimng
thdm quyén thudc vé DPHDCD. HDQT ¢6 trach nhiém giam sat Téng Gidam déc va nhitng can
bd quan 1y khic. Quyén va nghia vu cua H]E)QT do Luét phap va Diéu 1¢ Tong Cong ty, cac
Quy ché ndi bo cia Tong Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

RBan Kiam cndt
DAll IICIN soat

BKS 1a co quan truc thugc DPHDCD, do DPHPCD biu ra. BKS hoat dong ddc 1ap véi HDQT
va Ban Tdng Giam déc. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Tong Céng ty. Hién tai, BKS cua Tong
Cong ty gdbm 03 thanh vién do PHDCP bau ra va bai mién. Nhiém ky cua BKS 14 05 nam.

Ban Giam doc

Ban Giam ddc cua Téng Cong ty gdém c¢6 01 Tong Giam déc va 04 Pho Téng Giam dbc.
Téng Giam déc 1a ngLron diéu hanh hoat dong hang ngay cta Téng Cong ty va chiju trach
nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao. Pho Tong Glarn déc
1a nguoi gitip viéc cho Téng Gidm ddc va chiu trach nhiém trudc Tong Giam dbc vé phan
vi¢c duge phén cong, chu dong giai quyét nhiing cong viéc di duge Tong Giam déc uy
quyén va phan cong theo ding Piéu 1é va Quy ché quan trj cua Téng Cong ty.

3.2 Co ciu bd may quan ly

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 8
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Cco

4.1

4.2

Dinh huwong phat trien

Tong cdng ty tiép tuc muc tiéu ting trudng viing chic bam sat muc tiéu co ban cua D& 4n t4i
céu Tong cong ty muc tiéu:

Nang cao nang lge canh tranh, hi¢u qua hoat dong, san xuét kinh doanh, ting ty suét loi
nhuén trén von chu s¢ hitu cia Tong cong ty.

Néng cao néng lyc tai chinh dé dam bao chu dong vé nguén vén dau tu va giam chi phi tai
chinh cho Iinh vuc kinh doanh bét dong san, thi cong xay lap.

Thu hdi cac khoan vén dau tu tai cong ty con, cong ty lién két dé b sung ngudn vén luu
dong cho hoat dong SXKD cua Téng cong ty.

Duy tri muc tang trudng SXKD va kha nang chi tra ¢d tire hang nam.

Tim kiém va tham gia du thiu quyén sir dung dat, dang ky 1am cha dau tu thuc hién cac
du 4n diu tu bét dong san mdi, du 4n nha & xa hoi, nha & & cho cong nhén, du an xay
dung lai nha tap thé, chung cu cii trong dja ban thanh phé va tiép tuc hoan thanh cac du an
thanh phan cua tai Khu Doan Ngoai giao.

Tim kiém va tham gia ddu thiu céc C(”)ng trinh xdy dung méi ddc biét 1a nhom céc du én
dang dugc Chinh pha tap trung ngudn von dau tu cong nhu céc cong trinh giao thong,
Tiép tuc day nhanh tién do thi cong cic cong trinh trong diém, xay dung va phat trién
thuong hiéu HANCORP dé 6n dinh don vi, ¢ thu nhép cho nguoi lao dong va gép phan
an sinh xa hoi.

Hoat dong thi trwong

Téng cuong cong tac tiép thi, tim kiém du an, cong trinh cé diéu kién tét vé ngudn von,
didu kién hop ddng, thi cong. Tap trung vao cac du dn nha & chinh sach, nha cho nguoi thu
nhap thap clia cic tinh, thanh phd nhu Ha Néi, thanh phd HO Chi Minh va cac du an ¢
ngudn vén ngan sach va vén diu tu cua nudc ngoai.

Khéng ngling ting cuong kha ning tiép cén thi tr uong ca vé dau tu, xay lap, va cac linh
vuc ¢o lién quan dén doanh nghiép, phan déu tang ty trong nhan tong thau, thdu chinh va
EPC; Phin d4u tham gia lién danh vdi cac nha thau khac dé tring thau cac cong trinh cong
nghi€p lon, cong trinh an sinh x3 hoi nhu san bay, bénh vién, nhiét dién, loc héa dau c6 vén
diu tu clia nuée ngoai... Xac dinh hiéu qua san xuat kinh doanh 1a chi tiéu chit lugng hang
diu ctia doanh nghiép.

Lién tuc cung c6 va phat trién hé thong tiép thi, trang thiét bi dao tao can b, nang cao trinh
d6 can bo chuyén mon nghiép vu.

Hoat dong thi cong
Phét huy thé manh cta Tong cong ty trong cong tac chat luong, dam bao cac cOng trinh

duoc thi cong voi chét luong t6t, han ché ti da su ¢d, nhan rong mo hinh nhan dién va
nang cao thuong hiéu Hancorp tai cac cong trinh, dap tmg yéu cau ciia Chu dau tu vé chit

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 10
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4.3

4.4

lugng cong trinh ma Téong cong ty thi cong nhim gitt viing, timg budc phat trién thi truong
x@y dung dugc cac Chu dau tu tin cdy, ky két hop dong.

Tap trung kha ndng nghién ctru ing dung cac giai phép khoa hoc — cong nghé dé nang cao
chat lugng, ha gia thanh, ndng cao hiéu qua kinh t&, Chi dao trién khai tng dung cac két
qua nghién ctru khoa hoc 6 chat lugng vao thuc tién san xuit cia cac don Vi; nang cap chét
lugng ¢ong téc tu van trong chuén bi diu tu, chuan bj xay dung va quan ly sau diu tu.

Duy tri va phat huy hé thong quan ly chat lugng, quan 1y hoat dong cong tac an toan, vé
sinh lao ddng, timg bude &p dung quan ly chét luong bﬁng phin mém, s6 hoa dit lidu dam
bao thong tin thuc hién, duy tri hé théng duoc cap nhat thuong xuyén, nhanh chéng dugc
tlep can tir Ban lanh dao Téng cong ty dén cac can bo truc tiép trén hién truong (quan ly
tién do, quan 1y gid xdy dung...). Lén ké hoach, 10 trinh tung budce ap dung BIM vao trong
hoat dong xay lp cua Tong cong ty. Thuc hi¢n nghiém chinh quy trinh, quy pham va dinh
mirc kinh té ky thuét cling nhu chp hanh cac quy dinh vé an toan lao dong, xdy dung bod
cac quy trinh vé an toan lao dong nhim cu thé hoa va ap dung dong bd cho cac cong trinh

thi cong.

Hoat dong diu tw

Tang cuong dau tu, déi méi cong nghé phu hop chién lugc phét trién cua Téng cong ty,
nghién ctu dé tim kiém mét sé du 4n diu tu bét dong san tai cac dia phuong khéac cho
nhiing nam tiép theo.

Tiép tuc chinh trang, hoan thién mot sb hang muc cua phan ha tan;:, k¥ thuat khu Boan
ngoai giao dé ban giao cho céac co quan quan 1y nha nude c¢6 thim quyén;

Cong tac dau tu dam bao hi¢u qua theo ké hoach; trinh tu, thu tuc dau tu tuan tha quy dinh
cua phap luat.

Hoat djng tai chinh ké toan

Tap trung nghlen clru, dé xuét cac giai phap va phuorng an cu thé, dong thoi phai da dang
hoa ngudn vén dé phuc vu san xuat kinh doanh va vén cho cic dy an dau tu.

Tép trung ddy manh cOng téc thanh quyét toan, thu hdi céng ng dé ting vong quay vén,
giam chi phi 1ai vay, nang cao hiéu qua quéan ly va str dung vén, dam bao ky luét thanh toan
déi véi cac ngén hang, t6 chuc tin dung va cac dbi tac;

Thuc hign nghiém tic cong tic quan 1y tai chinh, ké toan theo Luat ké toan. Téang cuong
cong téc kiém tra kiém soat trong linh vuc tai chinh ké toan, phai xem tinh minh bach tai
chinh 1a mét tiéu thirc cia vin hoa doanh nghiép.

Khong ngimg nghién ctru tmg dung cong nghé thong tin vao céc hoat dong dé ddy nhanh va
tang cuong tinh chinh xéc trong hoat dong ké toan tai chinh dé phuc vu hoat dong quan trj
doanh nghiép.

F'ONG CONG TY XAY DUNG HA NOI-CTCP ' |
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4.5 Hoat djng tai co cAu Tdng cong ty

- Ra soét lai toan bd can bo quan 1y vén cua Tong cong ty tai cac don vi. Khéng giao von va
dé xuit bd nhiém, bd nhiém lai céc cé nhan khong hoan thanh nhiém vu hoic vi pham ky

luat, vi pham phap luét.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém sodt, thuc hién tot cong tac quan tri doanh nghiép trén
co s Diéu 18 cla Tong cong ty. Xay dung hé thong quy ché quan tri ndi bd phu hop véi
diéu 1é cua Tdng cong ty va Ludt doanh nghiép hién hanh.

- Chu trong cong tac boi dudng, dao tao can bo; thuc hién cé hiéu qua viéc luan chuyén, bo
nhiém cdn b, trong dé wu tién can bo tre, dugc dao tao qua thuc té san xuét kinh doanh.
Lap ké hoach dé bdi dudng, dao tao va dao tao lai can bo quan ly.

Cac yéu to rii ro
5.1 Cic yéu to rii ro tir boi canh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc diu tu va xdy dung trong dé chu yéu hudng téi nhém san
phdm vé& nha & va cac cong trinh ha tang ; nhing bién dong cua nén kinh té do anh hudng tir
dich bénh, gia ca tang cao, lam phat,... va su thay dbi cia cac chinh sach kinh té vi mo, vi mo
cua Nha nude co tac dong khong nho téi hoat dong cua Tong cong ty. Kinh té cang phat trién,
toc do tang truong 6n dinh, strc mua gia tang s& kéo theo nhu cdu xay dung ha tAng, nha ¢ va
trang bi co s& vat chét ky thuét phuc vu muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh ngay cang
nhiéu, qua d6 dy manh ciu vé san pham thi cong cong trinh, dem lai co hoi phat trién va thi
phén tiéu thu cho Téng cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gap kho khan, toc do ting trudng
giam sut cling s& anh huong khong nhod dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu xay
dung, v6 hinh chung s& tac dong nguoc lai dén su phat trién ctia nganh xay dung noéi chung va
cua Tong cong ty ndi riéng.

Viéc chinh sach kinh té va tinh hinh chinh tri thé giGi bat on trong thoi gian gan day cling
anh huong khong nho dén hoat dong cua Tong cong ty lién quan truc tiép dén viéc nhap khéu
hang héa phuc vu cho hoat dong thi cong, trién khai du an do viéc gia tang chi phi cling nhu
thoi gian va thu tuc nhap khau hang héa.

5.1.1 Rui ro lam phdt va cin déi dong tién

Khi lam phét cao xdy ra trong nén kinh té, do tac ddng day chuyén giira cac doanh nghiép, so

ng phai thu, dic bi¢t 12 no phai thu khé doi ting 1én, mit can dbi tam thoi rat dé chuyén thanh

mét can ddi dai han gay anh hudng 16n dén hoat dong cta Téng cong ty ndi riéng va cac doanh
nghi¢p khach néi chung.

C6 thé néi, Tong cong ty ludn phai ddi mit véi truong hop xay ra mat can ddi tam thoi do
viéc thu hdi cac khoan no phai thu khong phai luc nao cling diung ké hoach; Mat can déi tam
thoi vé dong tién co thé khic phuc duge bing nhiéu bién phap va hau qua thuong khong 16n.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 12
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5.1.2  Riii ro ldi suit

Dé phuc vu kinh doanh, dau tu, Tong cong ty cling nhu cac doanh nghi¢p khac déu phai st
dung vén vay. Do d6, 13i sut tién vay — chi phi st dung vén — tré thanh bo phan céu thanh quan
trong trong chi phi sn xuét kinh doanh va dau tu cua Tong cong ty. Khi 1ap ké hoach kinh
doanh cho céc cong trinh xay lap va du an dau tu, 13i sudt tidn vay chi la dy tinh tai thoi diém
lap ké hoach. Maic du Tong cong ty ludn c6 cac khoan dy phong phi bao gbm ca du phong thay
doi 1ai sudt, song ¢6 rét nhidu nhan t6 ndm ngoai tim kiém soét ctia doanh nghiép tac dong dén
131 sudt tién vay dan dén truong hop chi phi 1ai vay vuot khoi mire du tinh, dic biét khi lam phat
xdy ra, 13i suét tién vay ting dot bién. Do do, nhiing tinh toén, du kién trong ké hoach kinh
doanh, dau tu co thé bi dao 16n.

5.1.3  Riiirové ty gid hoi dodi

Mic du thi trudng cht yéu ctia Tong cong ty la thi truong trong nude, tuy nhién van khong
tranh khoi téc dong ctia rui ro ty gid. La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thuc hién
bing ngoai té va ty gia hdi doai bién dong theo hudng 1am cho ddng nodi té bj mat gia. Rui ro vé
ty gia ddi voi Tong cOng ty co thé xay ra la do thuc hién cac cong trinh str dung ngudn von tir
nuge ngoai hay do phai nhap vat lidu va thiét bi tr nudc ngoai vé dé phuc vu thi cong cong
trinh. Pay 1a i ro bat kha khang cua cac doanh nghiép trong mot nén kinh té nhap siéu voi ty
1€ 16m.

5.2 Ruii ro dic thu cia Doanh nghiép
5.2.1 Ruiiro hoat dong nghi¢m thu, quyét todn cong trinh

bac thu cua nganh xdy dung va nhat 1 trong hoat dong thi cong cong trinh 1a viéc thi cong
trong thot gian dai, viéc nghiém thu, quyét toan, ban giao thuong bi kéo dai, trong khi chu dau
tu phé duyét khdi luong, du toén phat sinh cham khong dap g dugc tién do cong trinh, giai
ngan chdm tré, anh hudng khong it dén tién do thanh quyét toan, dan téi cham phan 4nh hiéu
qua kinh doanh ciing nhu két qua doanh thu, lgi nhun cta Tong, cong ty gilra cac quy va cac
nam tai chinh. Vi vay, Tong cong ty thuc hién bién phap tap trung ddy nhanh tién do cdng trinh,
tang cuong cong tac nghiém thu thanh toan thu hdi vén, thi cong dén dau nghiém thu ngay dén
do.
5.2.2  Riii ro lién quan dén hoat dong diu tw

Hoat dong chinh trong linh vuc dau tu va xay dung trong d6 chi yéu huong to1 nhom san
pham vé nha ¢ va céc cong trinh ha tang... ; nhitng bién dong ctia nén kinh té do gia ca ting cao,
lam phét,... va su thay ddi cua cac chinh séch kinh & vi mo, vi md cua Nha nudce c6 tic dong
khong nho t6i hoat dong cuia Tong cong ty. Kinh té cang phét trién, toc do tdng trudng on dinh,
sirc mua gia tang s& kéo theo nhu cau xay dung ha tang, nha & va trang bj co s& vat chat ky
thuat phuc vu muc tiéu phat trién san xuit kinh doanh ngay cang nhiéu, qua dé ddy manh ciu vé
san pham thi cong cong trinh, dem lai co hoi phat trién va thi phan tiéu thu cho Tong cong ty.
Nguoc lai, khi nén kinh té gdp khoé khan, toc do tang truong giam sut cling s& anh hudng khong
nhé dén cac ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung, v6 hinh chung sé& tac dong

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 13
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nguoc lai dén sy phét trién ctia nganh xdy dung ndi chung va ctia Tong cong ty noi rieng
Viée chinh sach kinh té va tinh hinh chinh tri thé giGi bat 6n trong thoi gian gan day cling
anh hudng khong nho dén hoat dong cua Tong cong ty lién quan truc tlep dén viéc trién khai du

an do viéc gia tang chi phi.
PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Nam 2025, Tong cong ty da tich cuc tb chire, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh dé thuc
hién ké hoach SXKD trong diéu kién thi trudng nhiéu kho khin, Dén nay, Tong cong ty vé co ban
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 dugc DPai hoi dong cb dong thong qua vdi cac
chi tiéu tai chinh quan trong nhu: Gia tri san xudt kinh doanh, doanh thu, loi nhuén, ¢6 tirc:

Bang 1: Mot s6 chi tiéu thue hién hoat dgng nim 2025 ciia Téng cong ty

Gia trj san xuét kinh doanh
2 Téng doanh thu Ty dong 2.789
3 | Loinhudn thyc hién (trude thué) Ty déng 493
4 | Loi nhuan thyc hién (sau thué) Ty dong 46,6
5 Cotic % 3
6 | Ty suét loi nhudn thuc hién sau thué/ vén CSH % 3.1
7 Ty suat loi nhuan thuc hién sau thué/ vén Didu 16 % 3,3
8 | Dau tu tai san mua sdm thiét bj (mua trong nam 2025) Ty dong 0,1
o | No ngén l-fan ' T9 ddng 3.596,8
- Trong d6: Vay va ng ngin han: 880,3
B No dai han | Ty dong 219.8
- Trong d6: Vay va no dai han 78,7
11  Hé sb kha nang thanh toan ng dén han Léan 1,11
12 Hé s6 no trén von chu sé hiru Lan 2,40
13 | Thu nhdp binh quan ngudi lao dong Trd/nguoi/thang 19,3
Nguén: BCTC kiém toan riéng da duoc kiém todn ném 2025 - Hancorp
Déi véi Hoat dong diu tw va kinh doanh bit dong san
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 14
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Trong nam 2025 ctia Tong cong ty chi yéu tap trung vao mang du tu va kinh doanh bét
dong san tai cac du 4n thanh phan thudc Khu doan ngoai giao, cu thé:
Hoan thanh cdp Gidy ching nhan quyén s& hitu nha cho ngudi mua nha tai Dy an toa nha
hdn hop NOI1.T6,T7,;

- Thuc hién cong tac sua chiia, ban giao cac hang muc con lai tai Dy an ha tﬁng k¥ thuat tai

Khu Doan giao cho co quan ¢6 thim quyén cta thanh phé Ha Noi;

- Thuc hién cong tac chuan bi dau tu (lap du 4n, thiét ké, du toan....) déi v6i Du 4n nha tré

NTI1, NT2, truong hoc TH1, TH2; Khu vin phong thuong mai, dich vu CC34 ....
- Thuyc hién cong tac quyét toan von dau tu ddi véi Dy dn Nha 6 cao tAng NO1-T6,7.

- Thuyc hién thi tuc dau tu tai du &n Du an Khu chung cu nha ¢ xa hoi tai khu dat 3,71ha va
Du 4n Khu chung cu nha & x hoi tai khu dét 2, 1ha tai xa Phudc An, tinh Dong Nai.

- Nghién ctru, tim kiém co hoi dau tu vao cac du an bat dong san, du 4n nha & xi hoi.

- Ra sodt va diéu chinh phuong an kinh doanh céc tai san sau dau tu cua Tdng cong ty tai Du
an Lang qudc té Thang Long, Du 4n Khu Poan ngoai giao va céc tai san tai Toa nha 57
Quang Trung.

Nhin chung, qua phan tich cac sd liéu tai chinh va tong két cong viéc da trién khai thuc hién
cho thay hoat déng dau tu, kinh doanh bt dong san va khai thac tai san sau dau tu trong ndm

2025 clia Tong cong ty di hoan thanh theo ké hoach dé ra; céc chi sb vé gia tri dau tu thuc hién,

doanh thu va loi nhuan déu dat ké hoach, mét sé chi tiéu vuot ké hoach.
Déi voi Hoat dgng nhin thiu xay lip:

Trong b6i canh nam 2025, thi truong xdy dung tiép tuc phuc hdi theo hudng chon loc du an,
yéu cdu cao hon vé chat lugng, tién do, hiéu qua dau tu va nang luc quan tri, Téng cong ty da
chii dong diéu chinh cong tac t6 chire thi cong theo hudng chuyén nghiép, bén vimg va hiu
qua. Phat huy thé manh truyén théng vé quan 1y chét luong, Tdng cong ty dam bao cic cong
trinh dugc thi cong dung thiét ké, dung tiéu chudn k¥ thuat, han ché téi da céc sy ¢d trong qua

trinh trién khai.

Cong tac xay dung hinh anh va nhan dién thuong hiéu duoc trién khai dong bo tai cac du an
trong diém, gop phan ning cao uy tin va vi thé ciia Hancorp trén thi trudng xay dung. Cac cong
trinh do Tong cong ty thuc hién tiép tuc dap tng tdt cac yéu cu ngay cang cao cia Chu dau tu
vé chét lugng, tién do, an toan va tinh minh bach trong quan 1y, qua dé gitr vitng mdi quan hé
hop tac truyén thong, dong thoi tao nén tang mo rong thi truomg va ky két cac hop dong xay

dung méi trong giai doan tiép theo.
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Trudc ap luc canh tranh gay git va xu huéng t6i wu héa chi phi ddu tu trong ndm 2025, Tdng
cong ty tap trung nghién ctru, tmg dung céc giai phéap khoa hoc — cong nghé, cai tién bién phap
thi cong, lya chon vat liéu va giai phap k¥ thuat pht hop nhdm néng cao chét lugng cong trinh,
ha gia thanh va nang cao hiéu qua kinh té. Céng tac chi dao trién khai cac két qua nghién clru
khoa hoc ¢6 tinh tng dung cao dugc ting cuong, gin két chit ché gitta khau nghién ctru, tu van
va to chirc thi cong. Pong thoi, Téng cong ty chu trong néng cip chit luong cong tac tu van
trong giai doan chuan bi ddu tu, chuin bi xdy dung va quan ly sau dau tu, g6p phan kiém soét
tot tong mirc dau tu, han ché phat sinh, didu chinh trong qua trinh thuc hién dy an.

Cung v6i d6, Tong cong ty tiép tuc duy tri va hoan thién hé thdng quan Iy chét luong, quan
ly an toan, v¢ sinh lao dong tai cac cong trinh, dap Umg yéu cau ngay cang chit ché cua phéap
luat va Chu dau tu. Trong nam 2025, Téng cong ty ddy manh Ung dung cong nghe thong tin
trong quén ly thi cong, timg budc sd hoa dir liéu quan 1y nhim dam bao thong tin vé tién do, chi
phi, hd so chét lugng, hé so thanh toén dugc cép nhat kip thoi, dong bd va minh bach, phuc vu
hiéu qua cong tac diéu hanh tir Ban lanh dao Tong cong ty dén cac don vi va can bd truc tiép

trén cong truong.

Thyc hién dinh huéng chuyén dbi sb trong nganh xdy dung, Téng cong ty da xdy dung ké
hoach va 19 trinh cu thé dé ting budc dp dung mo hinh thong tin cong trinh (BIM) vao hoat
dong xay lap, wu tién trién khai thi diém tai cac du an c6 quy mo 16n, yéu cau k¥ thuét phuc tap.
Vi¢e ap dung BIM duoc gan véi nang cao nang luc can bo k¥ thudt, chuan hoa quy trinh quan
1y, 1am co s6 tién t6i quan Iy dong bd tir thiét ké, thi cong dén vén hanh coOng trinh.

Song song vdi cong tac quan Iy chit lugng va cong nghé, Tong cong ty thuc hién nghiém tic
cac quy trinh, quy pham, dinh murc kinh té — ky thudt hién hanh; chip hanh day du céc quy dinh
ctia phap luat vé an toan, v¢ sinh lao dong. Trong niam 2025, Tong cong ty tiép tuc ra soat, xay
dung va hoan thién bd quy trinh an toan lao dong theo hudng cu thé hoa, dé ap dung, dam bao
trién khai théng nhét, dong bo tai tat ca cac cong trinh, gop phan kiém soét rui ro, bao dam an

toan cho ngudi lao dong va thiét bj thi cong.
Bing 2: Co ciu doanh thu va thu nhip hop nhit trong 2 nim gan nhit ciia Tong Cong ty

Dvt: Trigu déng

Doanh thu thuan 2.588.433 94,5 % | 3.214.827 94,1 %

Doanh thu tai chinh | 25.865 0.94 % 97.655 2,86 %
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HA
Thu nhép khac 124.713 4,55 % 103.896 3,04 %
Téng doanh thu 2.739.011 100,0 % 3.416.378 100,0 %

Nguon: BCTC hop nhat da dwge kiém todn nam 2025 - Hancorp

Bing 3: Co ciu doanh thu va thu nhép trong 2 nim gin nhit cia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

]13'H z"fﬁgﬂég}g@“ v 2250179 95.87% 2.611.063 93,6 %
2. Doanh thu tai chinh 27.350 1,16 % 97.025 3,48 %
3. Thu nhdp khac 70.008 0,97 % 81.496 2,92 %
Téng doanh thu 2.356.538 100,0 % 2.789.584 100,0 %

Nguén: BCTC riéng di dwoc kiém todn ndm 2025 - Hancorp

2. T6 chire va nhén sy

2.1 Danh sich Ban Giam doc va Ké toan truong
Bing 4 - Danh siach Ban Giam ddc va Ké toan trudng tai ngay 31/12/2025

1 Ong Nguyén B3 Quy | Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam déc

2. Ong Nguyén Minh Cuong | Thanh vién HDQT kiém Phé Tng Giam dbc
8 Ong Duong Ngoc Quang  Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam ddc
4. Ong Hoang Viét Anh Ph6 Tong Giam dbc

5. Ong Nguyén Putc Toan Phé Téng Giam ddc

6. Ong Nguyén Quang Huy Ké toan truong

2.2 Tinh hinh nhan sy va cac chinh sach lién quan téi nguoi lao dong

S6 luong lao dong ctia Hancorp tai thoi diém 31/12/2025 1a 261 nguoi.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 17
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'L Phintheo trinh d§ hoc vAn 261
1. Trén dai hoc 17 6,5 %
3. Dgihoc 196 75,10 %
3. Cao dang, trung cap, cong nhan lao dong pho théng 48 18,40 %
II.  Phén theo phén cong lao dong 261

1. Hoi déng quin tri/Ban Téng Giam déc 8 2,85%
2. Lao dong quan Iy 42 16,09 %

3. Lao dong tryc tiép 211 82,85%

< Mirc lwong binh quén:

Mu:c luong binh quan hang thang |
' (dong/ nguoi) |

Nam 2025, Tong cong ty tiép tuc tdp trung ra soat, danh gia va co cau lai bo may to chuc,
chtrc ndng, nhiém vu cua cac phong/ban va don vj truc thudc theo yéu cau tur hoat dong SXKD.

Thuc hién viée sap xép, diéu chuyén va bé tri lai can bg tai cac phong/ban theo dé 4n tai co
ciu nhén su cho phu hop véi trinh do chuyén mon, k¥ ning cua nguoi lao dong va yéu cau
SXKD cua Tong cong ty.

Nghién ciru, xdy dung bo sung dé én tai co cu nhan sy, chire ning nhiém vu dé trién khai ké
hoach cong viée trong ndm 2026 ctia Tng cong ty.

3. Hoat djng sip xép, doi méi, tai co ciu doanh nghiép:

Trong ndm 2025 B$ Xay dung da phé duyét ké hoach thoai vén tai 06 cong ty va da duoc
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2025 thong qua.

Tong cong ty di thanh lap T6 giup viée thuc hién, phén cong lanh dao phu trach thuc hién
cac trinh tu, thu tuc theo quy dinh.

Két qua 1a dén hét nam 2025, Toéng cong ty hoan thanh cong tac thoai von tai 05/06 cong ty,
con 01 cong ty Bo Xay dung dang huéng dan thu tuc thoai vén, Tong cong ty dang tiép tuc thuc
hién theo hudng dan ctia Bo Xay dung

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 18
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Bing 6: Mot s6 thong tin vé cdc cong ty con, cdng ty lién doanh, lién két thoi diém
31/12/2025

Cong ty con

vt: Triéu dong

Cong ty ¢d phin Dau tu Cao téc Hoa

Khu Doan Ngoai Giao,

I. | CTCP Xay dung s 1 Ha Ngi S6 59 Quang Trung - Hai 87.683 50,36 %
Ba Trung - Ha Noi
2. | CTCP Pau tu phét trién nha va xay | S 9/12 Dang Thai Mai, 22.428 1 50,09 %
dung Tay Ho Tay HO, Ha Noi
3. | CTCP Thiét bi va Vit liéu xay dung Té"mg 7, 57 Quang Trung, 32.000 95,57 %
Hancorp Ha Noi
4. | CT TNHH MTV Hancorp3 Tp. HS Chi Minh 20.000 100,00 %
5. | CT TNHH MTV HANTECH Tp. Ha Noi 10.000 | 100,00 %
6. 'CTCP Pau tu va thuong mai Tp. Ha Noi 10.200 51,00 %
Hancorpl
7. Cong ty CP Dich vu d6 thj Hancorp Tp. Ha Noi 10.200 = 51,00 %
II | Céng ty lién két
1. CTCP Xay dung Hancorp 2 X@ Quang Thinh, Quang 3.706 46,07 %
Xuong, Thanh Hoa
2. | CTCP Ximing My Dic S6 192 Ba La, Ha Péng, 150.056 = 44,00 %
Ha Noi
3. CTCP Tu van - Thiét ké - Xay dung Ting 1-2 Nha B, Lang 2244 36,00 %
- Kinh doanh Nha Quoc té Thé.ng Long, Dich
Vong, Cau Giay, Ha Noi
4. | CTCP Dau tu va Xay dung sb 34 Phudng Nhan Chinh, 9.706 | 30,00 %
Thanh Xuén, Ha Noi
5. CTCP Co khi va Xay dung Km s6 1 Qudc Lo 3, xa 2,845 29,95%
Mai Lam, Déng Anh, HN
6. CTCP Thi Cong Co gi6i va Xay lap S5 2A Ngd 85 Ha Dinh, 17.428 | 28,53 %
Thanh Xuén, Ha Noi
7. CTCP Xay dung sb 2 31 Dich Vong, Cau Gidy, 19.087 28,07 %
Ha Noi
8.  Congty cb phan Hancorp Téng 7, 57 Quang Trung, 83201 27,73 %
| Ha Noi
9. CT Lién doanh Qubc té Hd Tay S 3, Phé Piee Chinh, Ba 91.614 25,00 %
Dinh, Ha Noi
10. |CTCP Cong ngh¢ xay dung Tp. Ha Noi 3.500 0 25,00 %
' Hancorp5
11. Tang 3, Toa nha N0O3-T1, 6.000 20,00 %

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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PerO'ng Xuan To Quan
Bac Tur Liém, Ha Noi

Nguon: BCTC riéng da duoc kiém todn nam 2025 cia Hancorp
4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh
Bing 7: Céc chi tiéu hoat dong ciia Tong cong ty nam 2024 — 2025
Dvt: Triéu dong

Téng gié tri tai san | 4.789.542 5.312.017 6.395.069 6.936.378
Vén chu so hitu 1.485.990 1.495.348 1.631.200 1.655.397
Doanh thu thuan vé ban hang 2.259.179 2.611.063 2588433 |  3.214.827
va cung cép dich vu

Loi nhuin gop ve ban hang 158.833 69.890 201.902 144.186
va cung cap dich vy

Lo1 nhuin thuin tur hoat dong

= 76.309 45.795 70.476 76.044
Loi nhuén khac (6.664) 3.581 26.958 3.209
Loi nhuén trude thué 69.645 49.376 97.434 79.253
Thué thu nhap doanh nghiép 31.606 2.756 36.627 6.685
Thué TNDN hoan lai 0 0 0 0
Loi nhudn sau thué TNDN 38.038 46.619 67.977 60.807
Ty 18 LNST trén vén chu so i . " .
hitu binh quin 2,55% 3,11% 4.17% 3,67%
Gid tri s sach cb phiéu

(/CP) 10.583 10.601 11.605 11.736

Nguon: BCTC riéng va hop nhat da dwoc kiém toan nam 2025 cia Hancorp
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Bing 8: M{t s6 chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Téng cong ty nim 2025

Chi tiéu ve kha ning thanh to4n
Hé s thanh toan hién thoi Lan 1,12 1,13
Hé sb thanh toén nhanh Lin 0,90 0,81
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 20
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7 e A A A
Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 no/Vén chu so hitu Lan 2,55 3,19
Hé s6 no/Tong Tai san Lan 0,72 0,76
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 3,31 1,95
Doanh thu thudn/Téng tai san Lin 0,49 0,46
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 LN sau thué/DT thuan % 1,8% 2,1%
Heé s6 LN sau thué/Vén chu s hitu % 3,1% 41%
Hé s6 LN sau thué/Téng tai san % 0,9% 1,0%
Hé s LN tir HDKD/Doanh thu thudn % 2,7% 4,5%
Thu nhép trén c6 phan EPS Pong/CP

Nguon: Tong hop tir BCTC riéng va hop nhat da dieoc kiém todn nim 2025 ciia Hancorp

5. Co cau ¢6 dong, thay do6i von dau tw cua chu so hiru

5.1 C6 phan:

- Tbng s6 c¢o phan dang luu hanh

- Loai c0 phan

5.2 Co ciu c6 dong:

5.2.1 Co ciu c6 dong ciia Tong cong ty

: 141.048.000 ¢6 phan

: C6 phan pho thong, tu do chuyén nhuong

Bang 9: Co chu cb dong ciia Tong cong ty tai ngay 24/12/2025 (*)

i '_ Loal co doxw

So lmmo

T

I | Co dong trong nuéc 402 141.040.600 9,995 %

1 76 chitc 02 139.400.808 98,833%

2 Cd nhan 400 1.647.092 1,168%

II | C6 dong nwée ngoai 03 5.300 0,004%

1 76 chite 0 0 0

2 Cd nhan 01 100 0,001%
TONG CONG 405 141.048.000 100%

(*): Ngay chot danh sich ¢é déng thuee hién quyén chi tra cé tirc ndm 2025

5.2.2 Co ciu cb dong l6n ciia Tong cong ty

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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Bing 10: Danh sach co dong nim giie tiv trén 5% vén cé phan ciia Tong cong ty

BO XAY DUNG 37 Lé Dai Hanh, TP. Ha Noi 139.399.608 - 98,83%

Nguén: Danh sdch cé dong tai ngay 24/12/2025 ciia Hancorp
5.3 Tinh hinh thay déi von diu tu ciia chii sé hiru:

Ké tir thoi diém chuyen doi thanh cong ty ¢ phan 15/08/2014 dén nay, Téng Cong ty chua thuc
hién phat hanh ting von diéu 1¢.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi ciia Tong cong ty
6.1 Tudn thi phap luit vé bio vé méi truong

Téng cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP ludn dat cong tdc An toan — Strc khée — Moi
truong 1a su quan tim hang dau trong moi hoat dong san xuét, kinh doanh cuia Tong cong
ty. Phong ngira tai nan lao dong, bao vé strc khoe ciia nguoi lao dong va méi truong. Xay
dung h¢ théng, quy trinh dé kiém sodt chit ché cong tac An toan — Stre khoe — Méi truong.
Tai cdc Dy an thi cong xay dung, déu thuc hién cac bién phap kiém soat, giam thiéu tac
dong dén moi truong va xa hoi, cu thé:

Thuyc hién cac bién phap phong ngira, giam thiéu tac dong trong qua trinh thi cong xay
dung dén moi truong khéng khi: dung hang rao tén bao quanh cong trinh, lap dung g14o bao
che va luéi chin bui bao quanh khu vyc thi cng. Che bat kin thung xe va budc chat tranh
roi vai cat, soi, ... va phat tan bui trong qua trinh van chuyén; Tai vj tri cong ra vao, nha
thau s& bé tri khu vuce rira xe; phun nuéc lam 4m duong ndi b, khu vuce tap két dit da.

Bién phap giam thiéu déi véi moi truong nude: Nude thai phat sinh trong qué trinh thi
cong xay dung s& dugc thu gom, xur ly theo quy dinh, ddi v6i nude thai tal cac khu nha vé
sinh s& dugc don vi vé sinh moi truong cd du chirc nang, thuc hién hat bé phét va xtr ly theo
dung quy dinh.

Bién phap phong ngira, giam thiéu chit thai rin xay dung Tai st dung toi da dbi voi
mot s6 chat thai rén: sit thép vun, van pht phim, gd, gidy. Thiét lap céac khu vuc luu trir
chit thai rdn xay dung ddi v6i cac chit thai khong c6 kha ning tai ché va duoc xir ly cudi
cung bdi don vi méi truong cé chirc ning theo quy dinh.

Rac thai sinh hoat s& dugc tap két tai cac vi tri quy dinh va duoc don vi chic ning tai
dia phuong van chuyén xu Iy dung quy dinh.

Bién phép giam thiéu, kiém soat chit thai nguy hai: Han ché viéc stra chira may moc
thiét bj trén cong truong, viée stra chita s¢ duoc thuc hién tai cac gara bén ngoai (chi stra
chira trong truong hop su ¢d va phai kiém soat diu mo thai). Thiét 14p cac khu vuce luu trir

[
e

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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chat thai nguy hai va dugc phan loai, dan nhan ro rang. Pon vi ¢6 chic ning vé méi truong
s€ van chuyén, xir 1y cubi cung.

Bing viéc khong nging cdi tién quy trinh lam viéc, may méc thiét bi thi cong va lap ké
hoach thi cong hop 1y da gép phan giam thiéu t6i muc thép nhat tiéng dn, rung dong phat
tan ra ngoai mdi truong.

Song song v&i viée thuc hién cac bién phép giam thiéu Téng cong ty Xay dung Ha Noi-
CTCP thuc hién quan tric méi truong lao dong. Nam 2025 di tién hanh quan tric moi
truong lao dong, Tong sé miu 1a 242 mau, sé miu dat 13 241 miu.

Téng cong ty Xay dung Ha N6i-CTCP ludn tudn thu thuc hién va duy tri cac bién phap
an toan v¢ sinh lao dong, bao vé méi truong dé hoat dong xay dung khong gdy énh hudng
dén moi truong, khong lam éanh hudng dén stc khoe cua nguoi lao dong ciing nhu cong dong
xung quanh.

6.2 Cic hoat dong diu tu cong dong va hoat djng phat trién cfng dong khéc, bao gom hé
trg tai chinh nhim phuc vu cong dong

Bén canh phat trién san xuit, kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Tong cong ty con
thuc hién nhiéu cong tac xi hoi, cic hoat dong dén on dap nghia, nhin dao tir thién thong
qua tb chirc Cong doan ctia va Poan thanh nién Téng cong ty. Trong nam 2025, Tong cong
ty da tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhu:

- Unghd Quy trai tim cho em.
- Hoat dong ung hd Quy vi bién dao Viét Nam, Quy dén on dap nghia

- Hoat dong khuyén hoc: ting qua cac chau la con CBNV Co quan TCT nhan dip
Québc té thiéu nhi 1/6, c6 thanh tich trong hoc tap.

- Hoat dong tham hoi, phung dudng Ba me Viét Nam anh hung.

- Hoat dong tham hoi va ting qua cho cong nhén tai céc cong trinh xay dung cua Tong
cong ty huéng tng thang Cong nhén, thang An toan v¢ sinh - lao dong.

- Hudng tng phong trao ung ho nguoi ngheo, dong bao bi 1ii lut theo phong trao Cong
doan xdy dung Viét Nam phét dong.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 23
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Danh gia két qui hoat djng san xuiit kinh doanh

Bang 10: Tinh hinh tai chinh

Pvt: ty dong

| én dilu 1e ' 1.14
Téng doanh thu 2.576 2.789
Loi nhuén truge thué 54.9 49.3
Loi nhuan sau thué 45,9 46,6
Ty 1€ chia ¢ tirc 3% 3%

Trong bdi canh nam 2025, nén kinh té van chiu nhiéu tac dong bét loi tir suy thoai kinh
té toan cdu, lam phat duy tri & mirc cao, chi phi dau vao tang va thi trudng tai chinh — tin dung
con nhidu bién dong, hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép gip khong it khé khan.

Tuy nhién, Tong cong ty di chi dong trién khai cac bién phap quan 1y, didu hanh linh
hoat, thich ing véi diéu kién thi truong, qua d6 van dat duoc nhitng két qua tai chinh tich cuc.
Cu thé, vén diéu 1¢ duoc duy tri én dinh & mirc 1.410,48 ty déng, dam bao nén tang tai chinh
vitng chic cho hoat dong kinh doanh. Téng doanh thu thuc hién dat 2.789 ty dong, vuot 213 ty
dong (tuong tng khoang 8,27%) so véi ké hoach, cho thiy su tang truéng kha quan trong hoat
dong kinh doanh. Lgi nhuan trudc thué dat 46,6 ty dong, ting 0,7 ty dong (khoang 1,53%) so
v6i ké hoach, phan anh hiéu qua hoat dong 6 cai thién du muc ting chua 16n. Dong thoi, ty 16
chia ¢6 tirc dugce duy tri & mic 3%, hoan thanh ding ké hoach dé ra, gép phan dam bao quyén
loi cho ¢ dong.

Nhin chung, trong diéu kién thi truomg con nhiéu thach thic, két qua dat duoc cho thdy
Tdng cong ty da kiém soat tdt hoat dong, duy tri duoc sy én dinh va ting budc ning cao hiéu
qua kinh doanh.

1.1 Tinh hinh tai san
Béang 11: Tinh hinh tai sin, nguén von cia Tong Cong ty nim 2024 - 2025

Dvt: triéu dong

e

TONG TAI SAN 4.789.542 5.312.017 6.395.069 . 6.936.378

I Tai san ngén han 3.381.553 4.022.018 5.046.904 5.694.560

1 Tién va cac khoan tuong duong tién 309.860 389.496 438.522 491.737

2 | Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 3.293 3.293 47.652 6.652

3 | Céac khoan phai thu 2.272.656 2.718.462 3.453.724 | 2.915.603
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 24

Add: S6 57 Quang Trung, Phuomg Nguyén Du. Quin Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi



HANCORP

BAO CAO THUONG NIEN 2025

4 | Hang tbn kho 686.426 | 767.974 1.150.927 | 1.578.337
5 Tai san ngdn han khac 109.316 142.791 134.198 | 164.107
Il | Taisan dai han 1.289.998  1.407.989 1.348.165  1.241.817
| | Céc khoan phai thu dai han 1.000 1.000 2.680 2.683
2 Taisancd dinh 35.586 BlER 51.276 45.093
3 | Bat dong san dau tu 417.421 438.399 496.078 | 512.886
4 | Tai san d¢ dang dai han 4.657 10.601 4.657 10.900
5 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 948.275 807.315 787.544  664.902
6  Tai san dai han khac 1.048 809 5.927 5351
TONG NGUON VON 4.789.542 | 5.312.017 6.395.069  6.936.378
I | No phii tri 3.303.552  3.816.668 4.793.869  5.280.980
1 No ngin han 3.158.539  3.596.816 4.617.110 | 5.055.573
2 | No dai han 145.012 219.851 146.759 = 225.407
Il | Voén chii so hitu 1.485.990  1.495.348 1.631.200  1.655.397
1 Vbén diu tu cta chu sé hitu 1.410.480 | 1.410.480 1.410.480 = 1.410.480
2 Vén khéc cua chii s hitu - - - -
3 | Chénh léch danh gié lai tai san - - (37.318) (37.318)
4 Ngudn kinh phi va céc quy khac 37.471 37.908 70.706 72.087
S | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 38.038 46.959 33.768 58.344
6 | Loiich cua cb dong khong kiém soat - s 149.696 = 147.936

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt da duwoc kiém toan nam 2025 cia Hancorp

1.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Thue hién chu truong cia Hoi dong quan tri HANCORP va dé duy tri uy tin trén thi
trudng ctia minh, Téng cong ty ludn tudn thu va thuc hién ding céc quy dinh cua phap luat. Véi
nd lyc kiém soat hidu qua va can déi dong tién hop ly, Tong cong ty hién tai khong cé cac
khoan ng qué han phai tra trong khi vin dam bao ngudn vén cho céc hoat dong san xuét kinh

doanh.

Bang 12: S6 dw cac khoin vay ciia Tong Cong ty qua cic nim

Chi tiéu

Pvt: triéu dong

Vay va no thué tai chinh ngén han 691.183 880.363 795.483 925.526
Vay va ng thué tai chinh dai han - 78.787 789 78.795
Téng 691.183 959.150 796.272 1.004.321

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt dd duoe kiém toan nim 2025 - Hancorp

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOQI - CTCP
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Bang 13: Chi tiét cdc khoin phai tra cia Tﬁng cong ty

Dvt: triéu déng

I | Nynginhan | 3158539 3.596.816 4.617.110  5.055.573
| | Phai tra ngudi ban ngn han 638.611 | 589299 1235424  1.129.457
"2 | Negudi mua tra tidn trroe ngan han 350934 618.807 |  504.716 849.968
3| Thué va cc khoan phai nop Nha nuée | 130.119 96.640 | 141.719 108.114

4 | Phii trd nguoi lao dong 5.457 5.532 16.240 19.916

5 Chi phi phai tra ngn han 1.155.575 | 1.267.889  1217.378 |  1.331.039

6 | Doanh thu chra thyc hién ngén han 3.948 3.948 | 125.952 126.379
7 | Pl frinean hog ko 175.760 | 126.824  563.937 545.768

8 | Vay va ng thué tai chinh ngdn han 691.183  880.363  795.483 925.526

9 Du phong phai tra ngén han . 3 5314 7.064
10 | Qu khen thudng phic loi 6.950 7.511 10.515 12,765

I | Ng daihan 145012 219851 146.759 225.407

I Doanh thu chua thc hién 145012 141.064  145.012 141.064

2 Vay vang thué tai chinh dai han - 78.787 789 78.795

3 | Dy phong phai tra di han - . 807 807

4 | Phai tra dai han khac 150 150
S| Thué thu nhap hodn lai phai ra 4,589

| Téng cong 3.303.552  3.816.668 4.763.869  5.280.980

Nguén: BCTC riéng vi hop nhét da duoc kiém todn néim 2025 — Hancorp
2. Ké hoach phat trién
Dy béo trong ndm 2026, nén kinh té vi mé trén da phuc hdi. Tuy nhién, hé qua tir nam
2025, cling nhu anh huong tir cac cude chién tranh thuong mai s& van khién cho hoat dong san
xuat ctia doanh nghiép tlep tuc chiu tac dong tiéu cyuc (nhu: ty 16 lam phat cao; gia vat liéu xay
dung lién tuc tang...) va phuc hdi cham. Nhing thing dau nam 2026, gid vat lidu dau vao cua
linh vuc bt dong san, xdy lap tiép tuc c6 xu hudng bién dong tang, lam cho loi nhuin cta

doanh nghiép giam.

Vi vdy, ndam 2026 c4c doanh nghiép xdy ldp va kinh doanh bt ddng san nhu Tong cong ty
tiép tuc gap nhidu khoé khan. Véi didu kién kinh té, thj truong hién tai, Ban giam déc du kién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhu sau:

TONG CONG TY XAY DUNG HA NQIL-CTCP 26

Add: 86 57 Quang Trung, Phuong Nguyén Du, Quén Hai Ba I'rung, Thanh phd Ha Noi

P e Il SRR



Mﬂ BAO CAO THUONG NIEN 2025

HANCORP

Bing 10: Ké hoach sin xuét kinh doanh

Pon vi tinh: triéu dong

I | Gia tri sin xuét kinh doanh 4.033.000
Il | Tong doanh thu 2.710.739
Trong do:
1 | Doanh thu hoat dong xdy ldp 2.469.014
2 | Doanh thu hoat dong kinh doanh Kinh doanh Bat dong san 163.433
3 | Doanh thu Cung cd;o hang hoa, dich vu, hoat dong tai 78.292
chinh va thu nhdp khac
II | Loinhuin truée thué 61,078
IV | Loi nhuén sau thué 46,9
V | Cé tie dy kién 3%

VI | Gia trj ddu tw du kién

2.1 Hoat dong kinh té thi truwomg va thi cong xay lip

Nam 2025 1a nam ban 1& v&i sy xuét hién cta céc vin ban phap luat méi, giup don
gian héa thu tuc; Luat sd 90/2025/QH15: C6 hiéu Iuc tir 01/07/2025, sira ddi Luat Dau thau
2023 nham tang cudng tinh minh bach va hiéu quéa; Hé théng dau thau da duoc nang cip
hoan thién hon so véi phién ban cii, thong tin dugc cap nhat day du kip thoi trén hé thong,
thao tac nhén thong tin vé moi thau va nop thau hoan toan trén hé théng thudn tién hon cho
ngudi sir dung, tiét kiém chi phi in 4n, di lai nop thau...

Déi v6i hoat dong xay lip cua Tong cong ty trong nam 2025 ¢ nhiéu chuyén bién
tich cuc hon, san lugng thuc hién va doanh thu cao hon nam trudce, tao céng an viéc lam cho
can bo cong nhan vién.

Céng tac quan 1y chi phi gap nhiéu khé khin nhu gia vat liéu xay dung bién dong
16n, khan hiém, thiéu hut lao dong lam tang chi phi thuc hién.

Dé khic phuc tinh hinh khé khan chung, Téng cong ty da tap trung dao tao ngudn
luc, ndng cao trinh d§ can bd cong nhan vién va ngudi lao dong, ap dung cac phan mém

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 27
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cong ngh¢ mdi vao trong cong tac quan 1y tai cong trudng va cac phong Ban cua Tong cong

ty

Déi v6i cac cong trinh da hoan thanh thi céng va ban giao, Téng cong ty ting cuong

can bo ¢6 nang luc 1ap hd so thanh, quyét toan kip thoi véi Chua ddu tu cac cong trinh dé
dam bao thu héi céng ng kip thoi tao dong tién dé hoat ddng cho toan cong ty.

2.2 Hoat dong dau tw va phat trién du an

Tong cong ty tiép tuc trién khai cac du an kinh doanh hi¢u qua, bam sat tién do céac du an
theo ké hoach, kip thoi ddp ung nhu cdu thi truomg nhim dam bao hiéu qua tbi uu nhét.

Tong cong ty tap trung tiép tuc thuc hién ddu tu cac du an thanh phén tai dy an Khu Ngoai
giao doan: Du an Truong hoc THI, TH2; Dy an Khu van phong, thuong mai dich vu CC3-
4; Hoan thanh thu tuc dau tu déi véi cac du an NO1-NG, NO2-NG, du é4n CC5A tai khu
Ngoai giao doan;

Trién khai thuc hi¢n 02 dy én Khu chung cu nha & xa hoi tai xa Phudc An, tinh B@)ng Nai;

Tiép tuc déau thau, phat trién cac du an dau tu bat dong sdn, cac du 4n nha ¢ xi hoi.

2.3 Hoat dong tai chinh ké to4n

Trién khai hoat dong tai chinh theo K¢é hoach tai chinh da phé duyet ddm bao cho Ban Giam
déc c6 thé chu dong diéu hanh hoat dong san xuat va dam bao vé dong tién trong hoat dong
kinh doanh. Bén canh d¢ ciing chii dong ra soét, didu chinh va tdi wu héa viéc quan ly, sur
dung céc tai san clia Tong cong ty.

Tang cudng cong tac giam st va quan ly hoat dong dau tu tai chinh, dam bdo tudn thu cac
quy dinh hi¢n hanh, néng cao tinh minh bach va hiéu qua trong st dung von. Trén co so do,
Tong cong ty tap trung trién khai cac giai phap nhim nang cao hiéu qua dau tu tai chinh,
phan déu dat ty 1€ c6 tirc binh quan trén 10%/tong vén dau tu.

Xéy dung va trién khai dé 4n tai co cdu danh muc dau tu tai chinh, thuc hién ra soat, danh
gia toan di¢n cic khoan dau tu hién hitu, kip thoi diéu chinh co ciu theo hudng tap trung
vao cac linh vuc, du an ¢6 hiéu qua cao, kha nang sinh 16i tot; ddng thoi tung budc thoai
von tai cac khoan dau tu kém hiéu qua, tiém én rui ro, qua d6 téi wu hoa hiéu qua str dung
von va dam béo an toan tai chinh cho Tong cong ty.

Danh gid chung hoat dong ké hoach tai chinh, didu hanh va kiém soat hoat dong kinh té, tai
chinh déu dua trén quy dinh cta Phép ludt, Diéu 1 va Quy ché quan ly tai chinh cua Tong
cOng ty.

Hoat dong ké toan duoc thuc hi¢n tuan thu theo Lut ké toan. Toan b thong tin, giao dich
va doanh thu, lgi nhéan, ngudn vén, tai san déu dugc hach toan, theo doi trén hé théng sb
sach ké toan theo quy dinh, dam bao tinh cong khai va minh bach.

Thuc hién cac bao cdo giam sét tai chinh dinh ky, bao céo tinh hinh hoat dong bat thuong
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khac theo yéu cau cua Chu so hiru.

- Vé hoat dong tai co cdu cong ty con, cong ty lién két: Tong cong ty xay dung va thuc hién
phuong 4n tai co ciu Tong cong ty giai doan 2026-2030 khi dugc Bo Xay dung phé duyét.

- Vé Cong tac quéan 1y von ddu tu cua Téng cong ty tai doanh nghiép: Nam 2025, Tong cong
ty da ban hanh stra d6i Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién Tong cOng ty tai doanh nghlep
khac. Tong cong ty da thyuc hién tdt viée thay thé, bd nhiém méi ngudi dai dién phan vén tai
cac doanh nghiép. Viéc quan 1y von dau tu tai doanh nghiép duge Tong cong ty thuc hién
thdng qua nguoi dai dién von tai doanh nghi¢p va thuc hién theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 1¢, Quy ché tai chinh va Quy ché hoat dong cuia nguoi dai dién Tong cong ty
tai doanh nghiép.

2.4 Céng téc t6 chire cdn b:
- Tiép tuc tién hanh c4c tha tuc chdm dut hoat ddng cua cac chi nhanh, don vi truc thudc hoat

dong thiéu hiéu qua hodc khong con phu hop véi dinh hudng hoat dong cua Tong cong ty.

- Hoan thién mé hinh t6 chirc quan ly, san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty; sip xép, didu
chuyén va b trf lai can bd cua cac phong/ban Tong cong ty dé dam bao phat huy hiéu qua
nang lyc cua nguoi lao dong va yéu cau SXKD cua Tong cong ty; xdy dung co ché danh
gid, kiém soét hiéu qua cong viéc cia CBCNV.
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PHAN 1V. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR]
I. Ddnh gid cua Hoi dﬁntr quin tri vé cace mat hoat dong cia Cong ty

Dé trién khai thuc hién ké hoach SXKD niam 2025 da duge Pai hoi dong cd dong thong qua,
HDQT da tich cuc to chirc trién khai cac nhiém vu, céng viée thudc thim quyén cua HDPQT,
qua do chi dao, diéu hanh va giam sat Ban Giam ddc trong viéc td chiic thuc hién cac nhiém vu
va muc tiéu SXKD di dé ra.

Cu thé, HDQT da ban hanh 105 nghj quyét dé chi dao, quan ly va giam sat Ban giam ddc
trong viée t chuc thuc hién nhi¢m vu SXKD cua Tong cong ty 0 cac linh vyc nhu: cong tic
dau tu va kinh doanh bét dong san; thi cong xay lap; cong tac quan ly von dau tu tal cac doanh
nghiép; cong tac t6 chire lao dong...

2. Danh gid cia Hi dong quin tri vé hoat dong cia Ban Giam doe Tong cong ty

Hoi dong quan trj da tich cuc chi dao, hé tro Ban Giam ddc trong viéc trién khai thuc hién
Ké hoach SXKD nim 2025, Tai cac cude hop dinh ky cia HDQT, HDQT déu soat xét tinh hinh
thue hién cc nghi quyét, tinh hinh san xuit kinh doanh va dua ra chu truong, chi thi dé Ban
Giam ddc trién khai thuc hién ¢ céc linh vuc nhu:

- Tép trung vao viéc giai ngan vén dau tu va trién khai cac cong viéc tai cac du an thanh
phan thudc Khu doan ngoai giao; déu thau va duoc giao 1am chu dau tu tai 02 du 4n Khu chung
cu Nha ¢ x& hoi tai xa Phuge An, tinh Dong Nai. Nghién ciru, tim kiém co hoi dau tu vao cac
du 4n bat dong san, du 4n nha & x3 hoi & céc thanh phé ¢6 tiém ning. Ra soat va diéu chinh
phuong an kinh doanh céc tai san sau dau tu cua Tong cong ty.

- Quan 1y, t6 chirc, don déc va giam sat chit ché cong tac thi cong nhim dam bao hiéu qua,
chat lugng dbi véi cac g6i thau xay lap cua Tong cong ty.

- Nang cao ning luc diu thiu va thi trudng xay 1ap trong linh vuc ha tang giao thong, ning
lugng (ha tang khu d6 thi va khu cong nghi€p, nha may nhiét dién, san bay, cac du 4n phat trién
nong thon...).

- Py manh cong tac dbi chiéu, thu hdi cong ng, xir Iy va giai quyét cdc khoan ng ton dong
kéo dai; cong tac thanh quyét toan cong trinh.

- Bam béo viéc lam, ning cao doi séng, thu nhdp cho ngudi lao dong cua Tong cong ty. Ra
soat, sip xép nhan su quan ly, nhan vién... pht hop véi dinh hudng san xuét va ndi dung cua
Dé 4n tai co cAu (giai doan 1). Tong cong ty hoan thanh cong tac thoai von tai 05/06 cong ty da
duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2025 thong qua va tiép tuc x@y dung ké hoach tai co
céu Téng cong ty cho giai doan tiép theo.

- HPQT déanh gia Ban giam déc da tuan tha nghiém chinh cac quy dinh phép luét hién hanh
va quy ché hoat dong cia Tong cong ty; diéu hanh tdt hoat dong san xuét kinh doanh va c¢é

trach nhiém cao voi céc bén lién quan.
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3. Cac ke hoach, dinh huéng cia Hji dong quan tri

Vé ké hoach hoat dong trong nam 2026, HDQT tdp trung chi dao, gidm sat Ban giam ddc
lap va trién khai ké hoach SXKD dugc BPHDCD thuong nién 2026 thong qua va td chirc thuc

hién cac nhiém vu chinh sau day:

1. Vé cong tac dau tu va kinh doanh bt dong san: Tiép tuc trién khai diu tu tal cac du an
thanh phan tai Khu Poan Ngoai giao theo ké hoach dd dé ra, trién khai thuc hién du an Khu
chung cu nha & xa héi tai xa Phuge An, tinh Déng Nai. Déng thoi tim kiém va tham gia dau tu
céc du 4n bat dong san, tham gia ddu thau du an nha & xa hoi tai mot sb tinh, thanh phé ¢ tiém

nang.

2. Vé cong tac dau thau va thi cong xay lap: chi dao Ban giam dbc chuan bi va dam bao day
du céc diéu kién vé hd so phép 1y, nang luc tai chinh va nhan luc dé tham gia ddu thiu mot sd
cong trinh thi cong xay ldp c6 gid tri 16n, trong do tap trung cong tac tiép thi va ddu thiu nhém
cdc cong trinh ¢6 ngudn vén ngan sach; nhém cong trinh ha tang giao thong, nang lugng (ha
tang khu d6 thi va cong nghiép, nha may nhiét dién, san bay...) dé dam bao doanh thu, dong
tién, cong viéc va thu nhép cho nguoi lao dong. Pong thoi, tiép tuc tap trung quan 1y va diéu
hanh thi cong cac cong trinh trong diém dam bao dap tng vé&i yéu cau tién do rét gap, ting
cuong cong tac tiép thi, ddu thiu cac cong trinh ha tang giao théng, cang hang khong, duong

sit...

3. Xay dung va thuc thi Ké hoach tai chinh dép tmg dugc cac nhu cau vé vén, dong tién cho
hoat dong kinh doanh bit dong san va thi cong xdy lap; xay dung ké hoach thu hdi va xu ly
cong no hiéu qua.

4. Pay manh trién khai cac gidi phip vé chuyén déi sé, ing dung cong nghé trong cong tac
ké hoach tai chinh, quan trj cong ty, to chirc nhan su, du thiu va quan ly thi cong xay lip, quan
Iy va diéu hanh hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

5. Tiép tuc sap xep, b tri nhan s, thuc hién dé an tai co cdu td chic cua Tong cong ty; dao
tao; tuyén dung nhan su pht hop v6i mé hinh té chirc mdi. Tong cong ty xay dung va thuc hién
phuong én tai co ciu Tong cong ty giai doan 2026-2030.
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PHAN V. QUAN TRI CONG TY

1. Héi dong quan tri

1.1 Danh sich Hoi dong quan tri
Béng 16 - Danh siach Hoi dong quin tri Tong céng ty tai ngay 31/12/2025

' Ong Dau Vian Dién Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén B3 Quy Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
3. Ong Nguyén Minh Cuong  Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc
4. Ong Duong Ngoc Quang | Thanh vién HDPQT kiém Phé Téng Giam ddc
3, Ong Tran Huyén Linh ' Thanh vién HDQT

1.2 Hoat dfng ciia Hi ddng quin tri

1.2.1 Cic cudc hop ciia Hi dong quin tri

Biang 17 - Danh sich cdc cuge hop ciia Hpi dong quén tri

T Thanh vién HDQT S6 budi hop Ty 1€ tham dy | Ly do khéng tham dl_rT
HDQT tham dw hop hop
1 | Pau Vin Dién 26/26 100%
2 | Nguyén B3 Quy 26/26 100%
3 | Nguyén Minh Cuong 26/26 100%
4 | Duong Ngoc Quang 26/26 100%
5 | Tran Huyén Linh 25/25 100%

1.2.2 Cac Nghi quyét/Quyét dinh cta Hji dong Quin tri
Bing 18 - Danh sich cdc nghi quyét ciia Hi dong quén tri

[ TT S6 NQ Ngay Ngi dung Ty 1¢
- K¢é hoach chi tiéu thuong xuyén, dau tu tai san, CCDC nam 2025,
| 0I/NQ-HPQT | 14/01/2025 | Ké hoach kinh doanh tai sin sau dau tu 2025. 100%
7 - Phuong 4n cho thué mit bang tai TP HCM.
2 | 0OIA/NQ-HPQT | 18/01/2025 LKhen thuong tap thé, ca nhan c6 thanh tich trong nam 2024 100%
3 02/NQ-HPQT | 23/01/2025 | Théng qua BCTC riéng va hop nht quy 4 nam 2024. 100%

- Phé duyét két qua Iua chon nha thiu 26i thau stra chita ho diéu hoa 100%
thuoc hang muc Chinh trang, stra chita ha tang ban giao cho TP ’

4 03/NQ-HPQT | 23/01/2025
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| TT S6 NQ Ngay Néi dung Ty 1¢ |
' thudc du 4n dau tu xdy dung CSHT DNG.
5 04/NQ-HPQT | 20/02/2025 | Ké hoach t chirc DHDCD thuong nién 2025. 100%
- Phﬁm cong nl'}iém vu thanh vién HDQT TCT.
- Xep luong doi véi TV HPQT.
- V& vigce trién khai thuc hién Nghi quyét 34/NQ-CP ngay 13/2/2025
6 05/NQ-HPQT | 21/02/2025 aee T : 0
< Q / tai du an d{iu tu co so 2 BV Viét Duc. i T
- Cho y kién vé bédo cdo clia Nguoi dai dién tai Cong ty CP Dau tu
Phat trien nha va Xéay dung Tay Ho.
- Ké hoach trién khai Dy 4n NT1. )
- Phé duyét nhiém vu thiét ké phuong 4an kién tric va ké hoach
7 06/NQ-HPQT | 04/3/2025 : T = i 0
GHED thue hién céc g0i thau tu vén du an TH1. Kb
o - Giao TGD trién khai mét s6 noi dung thyuc hién Du an TH1, TH2.
- Phuong én trién khai mot sé du an thanh phan tai khu DNG theo
8 07/NQ-HbQT 17/3/2025 ' : . 0
QHDQ QD 368/QD-UBND ngay 22/01/2010. 100%
- Phé duyét ke hoach thuc hién va Iya chon nha thiu thuc hién mot
s6 hang muc phat sinh trong qua trinh quan 1y van hanh NO1-T67.
L Cgﬁng’téc ban giao Khu Thé duc t'hé thao, Nha tré tai Du 4n Lang
9 | 07A/NQ-HDOT | 17/3/2005 Quoc te Théng Long cho Thanh pho. i >
NGB HaE - Phé duyét két qua Iya chon nha thiu géi thau van hanh tram xir ly 100%
nu:é'c théi\ thudc hang muc Chinh trang sia chita ha tang- Khu DNG.
- Uy quyén cho TGD ky HD tin dung nam 2025.
- Cha truong trién khai céc cong viée ciia g6i thdu XDVD-01 .
10 | 08/NQ-HPQT 24/3/2025 ;h'ﬂgélggnqua D¢ 4n ti co cau Tong cong ty va giao TGD trién khai 100%
11| 09/NQ-HDQT | 24/3/2025 | Thong qua viée thire hién B an tai co cdu Tong cbng iy, 100%
12 ] 10/NQ-HPQT | 26/3/2025 | Théng qua BCTC riéng, hop nhat nim 2024, 100%
13 | 1UNQ-HDQT | 02/4/2025 |[Théng qua phuong 4n kién tric mai bé boi du an NO1-T67 100%
14 | 12/NQ-HPQT | 04/4/2025 |Phé duyét chi phi van hanh tang ham NO1-T67 nam 2025. 100%
~Thong qua bdo cédo ctia Nguoi dai dién tai Cong ty Cp dau tu Deo
15 | 12A/NQ-HDPQT | 08/4/2025 |Ca vé gidi phap théo g& vuéng mac doi voi Du 4n him dudng bo | 100%
Déo Ca.
- Tham gia d4u thau thuc hién Dy 4n Khu chung cu nha & xa hdi tai
16 | 13/NQ-HPQT 11/4/2025 ; T S ek 0
LR xd Phudc An, huyén Nhon Trach, Dng Nai. 100%
- Théng qua va uy quyén biéu quyét tai cudce hop PHDCD 2025 cua
Cong ty CP dau tu Peo Ca; Céng ty CP Pau tu xdy dung bat dong
san Lanmak; Cong ty CP Thi cong Co gidi Xay lap.
17 | 14/NQ-HBQT 14/4/2025 | Chim dut va uy quyeén nguoi dai dién cia Téng cong ty tai Cong | 100%
ty CP Dau tu Cao toc Hoa Binh- Son La. W
- Cu nguoi gitr chire danh Pho TGD Cong ty TNHH Quoc té Hd
Tay.
- Chu truong va kinh phi thyc hién hang muc Cai tao, stra chira kho,
18 | 14A/NQ-HPQT | 15/4/2025 [khu vue k¥ thudt, van phong lam viéc (cac khu vue con lai chua sia | 100%
chita) tai Toa nha 57 Quang Trung.
- Théng qua va ty quyeén biéu quyeét tai cudc hop DPHDCD 2025 cua
19 | 15/NQ-HDPQT | 21/4/2025 5 o i s 0
L-HBQ Cong ty CP dau tu phat trién nha va xay dung Tay H. s
- Thong qua cha truong dé nguoi dai dién tai Cong ty CP Xay dung
20 | 16/NQ-HDQT | 24/4/2025 |s6 1 Ha Noi bidu quyet tham gia Lién danh nha dau tu d4u thau thue | 100%
hi¢n du 4n Nha ¢ xa hoi
- Thong qua va uy quyén biéu quyét tai cude hop PHDCD thuang
21 | 17/NQ-HDPQT | 25/4/2025 [ . : : . 0
g Q nién 2025 cua Céng ty CP Pau tu xay dung Phu My 0%
- Théng qua ké hoach dau thau hz_mg muc Cai tao, sura chfra khg, khu
22 | 18/NQ-HbQT 28/4/2025  wuce ky thuat, van phong lam vi¢ce tang 4 (khoi nha 4 tang), tang 8, | 100%
dién truc dimg tai Toa nha 57 Quang Trung.
33
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TT S6 NQ Ngay Noi dung Ty ¢
23 | 19/NQ-HPQT | 29/4/2025 | Théng qua BCTC riéng, hop nhat Quy 1 nam 2025. 100%
- Tien dd thue hién Géi thau XDVP-01 Du 4n dau tu xdy dung co
0 2 Bénh vién hitu nghj Viét Dic. ]
- Ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2025 cia Tong coéng
24 | 20/NQ-HBQT | 05/5/2025 ty. 100%
- Ké hoach t§ chirc Hoi nghi danh gia két qua hoat dong nam 2024
cua T6 quin ly phan von nha nudc tai Tong cong ty va Hoi nghi
quan ly von cia Tong cong ty tai doanh nghiép 2025,
- Cham dat hop dong véi nha thau thue hién g61 thau cung cap dich
25 1/NO-HD 09/5/2025 V4 quan Iy vén hanh toa nha NO1-T67. . . 5
2N GE o ~ Chi dmh thau ’I'l'lt gon doi voi phan cong viée chua thuc hién cla 100%
201 thau Cung cap dich vy quan 1y van hanh tda nha NO1-T67
- Lap lai tién d6 thuc hién du 4n THI, TH2 dam bao k& hoach
SXKD nam 2025. )
- Cong tac diéu chiqh quy hoach cac 16 dat tai Dy an khu DNG.
26 | 22/NQ-HBQT 14/5/2025 | Panh gia khoan diu tu tai chinh déi véi 04 16 dat tai huyén DBong | 100%
Anh, Ha Noi.
- Chu truong kinh doanh 07 cén hd chung cu 1am nha tai dinh cu tai
Du dn NO1-T8 Khu DNG.
- Thong qua hop dong, giao dich véi nguoi ¢6 lién quan thude du an
27 | 22A/NQ-HDQT | 15/5/2025 Piu tu xdy dung va kinh doanh dich vu cung cap suat an hang | 100%
7 khong s0 2 tai Cang hang khéng quéc té Long Thanh
- Chu truong bd nhiém lai chie danh Phé TGD TCT doi vai ong
28 | 23/NQ-HDbQT 16/5/2025 & g 0
Q-HDQ ¢ Nguyén Minh Cuong va 6ng Duong Ngoc Quang 100%
- Uy quyen dai dién phan von va biéu quyét tai cugc hop PHDCDH
2025 tai Cong ty CP Tu van thiét ké xay dung kinh doanh nha.
29 | 24/NQ-HDQT 16/5/2025 , : . ’ 9
Q Q - Thong qua va 1y quyén biéu quyét tai cude hop DPHDCD thuong W
nién 2025 cuia Cong ty CP kinh doanh vat tu va xay dyng. i
- Thong qua va 1y quyén biéu quyét tai cudc hop DHPCD thudng
30 | 25/NQ-HDPQT | 20/5/2025 g g 0
Q Q nién 2025 cua Cong ty CP Bach Ding L
- Thong qua va Uy quyén biéu quyét tai cudc hop DHDCD thudng
31 | 26/NQ-HPQT | 21/5/2025 [, X T i 7R g 9
Q Q nién 2025 cua Cong ty CP dau tu khai thac nha ga quoc t¢ Da Nang. 100%
32 | 27/NQ-HPQT | 23/5/2025 [ (Shu;ong trinh, néi dung hop PHDCD thuong nién 2025 cia Tong 100%
cong ty.
23/5/2025 | Chu truong thi cong hang muc Hang rao tam bao quanh 16 dét
33 | 28/NQ-HDBQT NOI-NG, N02-NG Khu DNG va hinh thic lya chon nha thiu thue | 100%
hién,
34 | 29/NQ-HPQT | 03/6/2025 | K& hoach tai chinh nim 2025 cia BQLDA s6 3 100%
35 | 30/NQ-HbQT 06/6/2025 | Phé duyét gid ban 07 can hé tai Dy 4n NO1-T8 100%
: 06/6/2025 | Uy quyén dai dién vén tai Cong ty TNHH MTV Hancorp3
36 | 31I/NQ-HDPQT ) e 0
Q Q - B6 nhi¢m Kiém soat vién tai Céng ty TNHH MTV Hancorp3 100%
06/6/2025 |- Phé duyét phuong an kinh doanh tang ham tai Toa NO1-T67, T8
37 | 32/NQ-HBQT : 5 ’ 0
__ CEBQ - Phé duyét phuong an kinh doanh khu vire bé boi Toa NOI-T8 s
- Thong qua va ty quyén biéu quyét tai cudc hop DHPCD thudong
38 | 33/NQ-HbQT 16/6/2025 . e 0
Q-HBQ nién 2025 cua Cong ty CP Dich vu Db thi Hancorp. MO0 |
39 | 3¥NQ-HDQT | 18/6/2025 | V& viée trién khai Dé 4n tai co cAu TCT giai doan 2031-2025. 100% |
- Théng qua va iy quyén biéu quyét tai cugc hop PHDCD thuong
40 | 35/NQ-HDBQT 19/6/2025 | . : : 9
ik nién 2025 cta Cong ty CP Xay dung sb 1 Ha Noi ‘ 100 /0
- B6 nhiém lai chic vu Phé TGD TCT déi voi ong Nguyén Minh
Cuong va Duong Ngoc Quang. )
41 | 36/NQ-HbQT 24/6/2025 L Keéo dai thoi gian gilf chirc vu K¢ toan truong TCT. 100%
- K& hoach Hdi nghi tong két’ hoat dong dau tu von cia TCT tai cac
doanh nghiép nam 2024 va ké hoach 2025.
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- Thong qua va uy quyen biéu quyeét tai cudc hop DHDCD thudng
nién 2025 cua Céng ty CP Dau tu va Xay dung s 34.

| 42

36A/NQ-HDQT

24/6/2025

- Cht truong b nhiém phé truéng Phong Kinh té.

100%

43

37/NQ-HPQT

27/6/2025

- Thong qua va ty quyén biéu quyeét tai cuc hop DPHDCD thuong
nién 2025 ciia Céng ty CP Cong ngh¢ Xay dung Hancorp 5

100%

44

’ 38/NQ-HPQT

27/6/2025

Phé duyét két qua lya chon nha thiu thuc hién g0i thau Thi cong
xdy dung truong mam non NT1 Khu DPNG

100%

39/NQ-HPQT

02/7/2025

- Phé duyét danh sach nha thau dat yéu cau ky thuat g6i thau Tu vin
gidm sat thi cong va lap dit thiét bi Du 4n NT1

100%

39A/NQ-HPQT

04/7/2025

- Théng qua hop dong, giao dich véi ngudi 6 lién quan déi voi
phan viéc Thi cong coc nha ga hang héa sé 1 va cung cép nhén cong
thudc Dy an thanh phan 3- Cac cong trinh thiét yéu trong Cang hang
ong qudc té Long Thanh giai doan 1.

100%

47

39B/NQ-HPQT

04/7/2025

- Théng qua hgp dong, giao dich véi nguoi cé lién quan déi vai
phan viéc Tu van thiét ké ban vé thi cong va dp dung BIM thudc Dy
én thanh phan 3- Cac cong trinh thiét yéu trong Cang hang khong
qudc té Long Thanh giai doan 1.

100%

48

40/NQ-HDQT

08/7/2025

- Thong qua hop dong, giao dich véi nguoi ¢ lién quan thuc hién
261 thau Thi cong xay dung thudc du 4n trudng mam non NT1

100%

49

41/NQ-HPQT

14/7/2025

- Phé duyét két qua lya chon nha thiu géi thau Tu van giam sat thi
cong xay dung va lap dat thiét bi cong trinh dy 4n trudng mam non
INT1.

100%

50

42/NQ-HPQT

14/7/2025

-~ Chu truong vay von tir can bd, nhan vién.

- Uy quyén cho ngudi dai dién biéu quyét thong qua chi truong vay
von tai cudc hop HPQT Céng ty CP Pau tu khai thic nha ga qudc
té Pa Nang.

- Uy quyén cho nguoi dai dién biéu quyét tai cude hop PHBCDH
thuong nién Céng ty CP Dau tu va thuong mai Hancorp 1.

100%

51

43/NQ-HDQT

18/7/2025

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC
2025.

100%

52

44/NQ-HPQT

23/7/2025

- Théng qua chu truong dé nguoi dai dién biéu quyét tai cude hop
HDQ,T vE viée ’b(") nhiém GD, PGP, Ké toin truong tai Coéng ty CP
Tu van Thiét ké X4y dung Kinh doanh nha

100%

53

44A/NQ-HPQT

23/7/2025

- Phé duyét ké hoe_lcl} dau thau g6i thau tu van chuyén nhu'(_mg von
va goi thau tu van thdm dinh gia, xac dinh gid khoi diém c6 phan 06
cong ty.

100%

54

45/NQ-HDQT

23/7/2025

- Thong qua chu truong dé nguoi dai dién biéu quyét tai cudc hop
HDQT vé viéc bé nhiém Phé TGD tai Cong ty CP Xay dung s6 1
Ha Noi

100%

55

45A/NQ-HPQT

23/7/2025

- Phé duyét tham gia va nop hd so dé nghj giao Chui dau tu thuc hién
Du d4n NOXH khu dét 2,1ha Phude An, Déng Nai.

- Phé duyét tham gia va ndp ho so dé nghi giao Chu ddu tu thue hién
Dy 4n NOXH khu dét 3,71ha Phudc An, Dong Nai.

100%

56

45B/NQ-HDQT

28/7/2025

- Phé duyt_"?t két qua lya chon don vi cung cap dich vu tu yz"in cqhuyt‘%n
nhuong von, tu van tham dinh gia, xac dinh gid khoi diém c6 phan
06 cong ty.

100%

57

46/NQ-IIDQT

30/7/2025

Théng qua BCTC riéng va hop nhat quy 11/2025

100%

58

47/NQ-HPQT

30/7/2025

- Cur nhén su tham gia cong téc tai Cong ty TNHH qudc té Hd Tay.

100%

59

48/NQ-HPQT

14/8/2025

- Théng‘qua va iy quyen biéu quyet tai cuéc hop DPHDCD bt
thuong lan 1 nam 2025 cua Cong ty CP Trung Dé.

100%

60

49/NQ-HDQT

15/8/2025

- Phé duyet danh séch cac nha thau dat yéu cau vé ky thuat goi thau
Tu van 1ap ho so xin cap phép bao vé moi truong thude hang muc

Chinh trang, stra chita ha tang phuc vy cong tac ban giao cho Thanh
ho tai Du an Pau tu xay dung CSHT khu Doan Ngoai giao.

100%

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

\dd: S6 57 Quang Trung, Phudmg Nguyén Du, Quan Hai Ba ['ring, Thanh pho Ha Noi
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S6 NQ

Ngay

Noi dung

Ty 18

50/NQ-HPQT

20/8/2025

- Uy quyén cho TGD ky HD vay voi Ngan hang lién quan t6i Dy 4n
INOI-T8 va NT1

100%

51/NQ-HDQT

29/8/2025

- Thong qua BCTC riéng va hop nhat ban nién 2025

100%

52/NQ-HDQT

29/8/2025

- Uy quyéen cho nguoi dai dién biéu quyét thong qua phuong an
chao ban c6 phan cho c¢6 dong hién hitu va tang von diéu 1¢ cia
Cong ty CP dich vu nha ga qudc té Pa Nang

100%

53/NQ-HPQT

29/8/2025

- Phé duyét Quy ché chuc nang, nhi¢m vu phong ban ctia Téng cong
Lty

100%

54/NQ-HPQT

08/9/2025

- Phé duyét két qua lia chon nha thau géi thép Tu van 1ap ho so xin
cap gidy phép bao vé méi truong tai Du 4n ddu tu CSHT khu Doan
lngoai giao

100%

55/NQ-HPQT

08/9/2025

Trich lap dy phong dau tu tai chinh

100%

56/NQ-HDQT

11/9/2025

- B6 nhiém ngudi phy tréch quan tri cong ty clia Téng cOng ty

100%

57/NQ-HPQT

15/9/2025

- Chu truong dau tu thu‘c‘hién dy 4n khu chung cu NOXH tai khu
dat 3,7ha xa Phudc An, Dong Nai.

100%

58/NQ-HBQT

23/9/2025

- Chap thuan hop dong, giao dich v6i nguoi ¢6 lién quan-Géi thau
s6 15 “Thi cong xdy dung va lap dit thiét bi cong trinhf’ t}}uéc Du
an xdy dung nha ga hanh khach T2 Cang hang khéng quoc té Cat Bi

100%

70

59/NQ-HPQT

30/9/2025

- Phé duyét Du an TH1

- Phé duyét ké hoach dau thiu mot sb géi thiu thude Dy 4n THI
- Phé duyét Dy an TH2

- Phé duyét ké hoach d4u thiu mot s g6i thiu thudc Du d4n TH2

100%

71

60A/NQ-HDQT

03/10/2025

- Phé duyét dy thao thoa thuin lién danh dau tu thuc hién Du 4an
Khu chung cu NOXH tai khu dat 3,71ha Phuéc An, Dng Nai.

- Phé duyét don vi tu vn lap BCNCKT va TKBVTC, dy toan Dy
an Khu chung cu NOXH tai khu dat 3,71ha Phuée An, Déng Nai.

100%

L?.'z

61/NQ-HPQT

08/10/2025

- Thanh ldp ban quan ly dy dn khu chung cu NOXH tai khu dat
3,71ha Phuée An, Dong Nai

100%

73

61A/NQ-HDQT

09/10/2025

- Théng qua va uy quyén biéu quyét tai cudc hop DHDCD thudng
nién 2025 cua Céng ty CP Xi ming My Buc

100%

74

62/NQ-HPQT

24/10/2025

- Thong qua chu truong dé T quan ly v6n~C6ng ty CP Thiét b va
Vat liéu xay dung Hancorp biéu quyét mién nhiém/ bé nhiém Ké
todn trudng

100%

75

62A/NQ-HDQT

24/10/2025

- Phé duyét chi truong dau tu, phuong 4n kién tric, nhiém vu thiét
bcé Ké hoach lya chon nha thau giai doan chuan bi dau tu va don Vi
Tu véan 1ap BCNCKT, Hb so TKBVTC va dy todn Du 4an NO1-NG
va NO2-NG

100%

76

63/NQ-HDQT

29/10/2025

- Chég thudn hop ddng, giao dich v6i ngudi o lién quan thuc hién
201 thau Thi céng coc thi nghiém va Tu vén gidm sat tai du an THI,
TH2

100%

77

64/NQ-HDQT

30/10/2025

- Thong qua BCTC riéng va hop nhat quy I11/2025

100%

78

65/NQ-HDQT

13/11/2025

- Phé duyét gia khéi‘diém va phuong 4n chuyén nhuong vén cua
T'CT tai cong ty CP dau tu xay dung BPS Lanmak

100%

79

65A/NQ-HPQT

13/11/2025

- Phé duyét Danh sach gui thu moi quan tdm co hoi dau tu; Quy ché
chao ban ¢6 phan va Ban cung cép thong tin vé viéc chuyén nhuong
c6 phan TCT tai Céng ty CP Pau tu xdy dung BDS Lanmak

100%

80

66/NQ-HDQT

13/11/2025

- Phé duyét gid khoi diém va phuong 4n chuyén nhugng von cia
TCT tai cong ty CP kinh doanh vat tu va xdy dung

100%

81

66A/NQ-HPQT

13/11/2025

- Phé duyét Danh séch gui thu moi quan tim co héi dau tu; Quy ché
chao ban c6 phan va Ban cung cép théng tin vé viée chuyén nhuong
c6 phan TCT tai Cong ty CP Kinh doanh vat tu va Xay dung

100%

82

67/NQ-HPQT

19/11/2025

- (;hép thudn hop ddng, giao dich voi nguoi ¢6 lién quan cua goi
thau Thi cong hoan thién nha chinh, cac céng trinh phu tro va
HTKT thu¢c dy 4n Pau tu xay dung va kinh doanh dich vu cung

100%

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Add: S6 57 Quang Trung, Phudng Nguyen Du, Quin Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP

Add: 86 57 Quang Trung, Phudng Nguyén Du, Quin Hai Bi Trung, Thanh phd Ha Noi

HANCORP
TT S6 NQ Ngay | Nbi dung Ty ¢
ap suét an hang khong s6 2 tai Cang hang khéng quéc té Long
hanh
83 | 68/NQ-HDQT | 19/11/2025 | Phé duyét hinh thirc chuyén tién ngan hang dién tir 100%
- Chap thugn hop dong, giao dich VOl nguoi c6 lién quan cua goi
thau 7.8 Thi cong phan than va ha tang ngoai nha, lap dit thiét bj
84 | 69/NQ-HPQT | 20/11/2025 cdng trinh nha ga hang hoa s6 1 va céc cong trinh phu trg con lai | 100%
thude dy dn Dau tu xay dyng Cang hang khéng quoc t¢ Long Thanh
GD 1
- Phé duyét gia khoi diém va phuong 4n chuyén nhuong vén ciia
E 2 - : o 0
85 | TO/NQ-HPQT | 21/11/2025 TCT tai cong ty CP Lap may dién nudc va xdy dung ‘ i
- Phé duyét Danh sich gui thu moi quan tdm co hoi dau tu; Quy ché
86 | 70A/NQ-HDPQT | 21/11/2025 chao ban c6 phan va Ban cung cap thong tin vé viée chuyén nhuong |100%
co phan TCT tai Cong ty CP Lap méy dién nudc va Xay dung
- Phé duyét gia khoi diém va phuong 4n chuyén nhuong von cla 5
87 7UNQHDQT | 21/11/2025 TCT tai cong ty CP Phét trién k¥ thuat xay dung , 0%
- Phé duyét Danh séch guri thu moi quan tam co hgi dau tu; Quy ché
88 | 7IA/NQ-HDPQT | 21/11/2025 chao ban cé phén va Ban cung cap théng tin vé viéc chuyén nhugng | 100%
" 6 phan TCT tai Céng ty CP Phat trién k¥ thudt Xay dung
- Phé duyét gia khoi diém va phuong 4n chuyén nhuong von cua 5
59 ] TYNQHDQT | 21/11/2025 TCT tai cong ty CP dau tu xfy dung Pha My ’ 100%
- Phé duyét Danh sach gii thur moi quan tam co hoi dau tu; Quy ché
90 | 72A/NQ-HDQT | 21/11/2025 chao ban co phan va Ban cung cap thong tin vé viéc chuyén nhuong | 100%
6 phan TCT tai Céng ty CP Pau tu xay dung Phu My
91 | 72B/NQ-HPQT | 25/11/2025 | Chap thuan chi truong bo nhiém lai TGP TCT 100%
- Bicu chinh két qua hoat dong SXKD va phuong an phan phdi lgi
7 = > & £ 0
| 92 | 73NQHDQT | 03/12/2025 nhuan nim 2024 theo kién nghj cia KTNN 100%
- K¢ hoach déu thau, tién do thuc hién mot s6 du 4n dau tu BDS cua
TCT .
93 | T4NQ-HDQT | 03/12/2025 - Chu truong thanh ldp ban nghién ciu cac dyu an duong sit coa 1oss
TCT
- Phé duyét két qua chi dinh thau rit gon Goi thau thi cong coc dai .
94 FANGHBQT | US/T2/2028 tra va Tu van giam st tai Dy 4n TH2 b |
- Phé duyét két qua chi dinh thau rt gon Goi thau thi cong coc dai .
74B/NQ-HDQT | 09/12/2025 tra va Tu vin giam sat tai Dy an TH1 100%
75/NQ-HPQT | 12/12/2025 éOI;lzu'ong an tam phan phoi lgi nhuin nam 2024, tam chia cé tic 100%
- Phé duyét bé sung han mirc tin dung vay ngin han va bao lanh
phuc vu hoat dong SXKD 2025 ) )
76/NQ-HPQT | 17/12/2025 |- Giao TGD ban hanh quy trinh trién khai thyuc hién cc quy ché. 100%
- Chi truong bd nhiém ké toan truong TCT
- Khen thudng cé nhan, tap thé nam 2025,
- Phé duyét ket qua chi dinh thau rit gon Géi thiu bao hiém cong .
98 | 7T6A/NQ-HPQT | 22/12/2025 trinh Dy 4n TH1, TH2 100%
99 | 76B/NQ-HDQT | 24/12/2025 |- Phé duyét quyét toan von dau tu Dy 4n NO1-T67 100%
5 - Théng qua va uy quyén biéu quyét tai cude hop DPHDCD thuong .
100] 77NQHDQT | 25/12/2025 | . "2 Céng ty CP Co khi va xay dung L%
- Chap thudn hop dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan cta goi
101] 78/NQ-HPQT | 29/12/2025 {thiu Tu véin lap BCNCKT, TKBVTC va du todn Du 4n khu chung | 100%
cu NOXH 3,71ha xi Phudc An, Ddng Nai.
102] 79/NQ-HDQT | 30/12/2025 | Bb nhiém K& toan truéng TCT 100%
Phé duyét Dy an va ké hoach lya chon nha thau Du 4n khu chung g
103| 7PANQ-HDQT | 30/12/2025 u NOXH 3,71ha xa Phuéc An, Pdng Nai. =0l
Cham dut uy quyén nguoi dai dién tai Cong ty CP dau tu xay dung .
104] BU/NQ-HDQT | 31/12/2025 EDS Lanmak, Cong ty CP Kinh doanh vat tu va Xay dung, Cong ty A
37
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T

S6 NQ Ngay

Noi dung Ty 1€

dung

CP Dau tu xay dung Phi My, Cong ty CP Phat trién ky thuat xay

105 81/NQ-HDBQT | 31/12/2025

- Ky HD vay von dé thi cong du 4n xay dung truong tiéu hoc THI. 100%

2.

Ban kiém soat

2.1 Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Bang 19: Danh sdch thanh vién Ban kiém soat tai ngay 31/12/2025

Ti 1& 56 hiru ¢6 phan
Thanh vién h siach ¢
TT ) i v (theo flan s?c co
Ban kiém soat dong ngay
31/12/2025)
1 | Dinh Céng Thuy Trudng Ban kiém soat 0%
2 | Duong Thi Kim Quy Kiém soat vién 0,0006%
3 | Tran Thi Kim Lién Kiém soét vién 0%

2.2 Cudec hop ciia Ban Kiém soat

Bang 20 Danh sich cac cude hop ciia Ban kiém soat

- Thanh vién S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty I¢ biéu | Ly do khong tham
Ban kiém soat tham dy du hop quyét dw hop
1 | Dinh Cong Thuy 01 100% 100%
2 | Duong Thi Kim Quy 01 100% 100%
L3 Tran Thi Kim Lién 01 100% 100%

3.

Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban kiém soat

3.1 Thu lao cia Hoi di‘ing quan tri va Ban kiém soat nim 2025

- Thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri:
- Thu lao cho c4c thanh vién Ban kiém soét:

3.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ndi bg: Khong cé

3.3 Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo:

1.302 triéu dong
475 tridu dong

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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LAﬂw BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan
Theo noi dung trén Bdo cdo tdi chinh cong ty me va hop nhat da dwoc kiém todn nam 2025
2. Bao cdo tii chinh duoc kiém todn

Dugce dinh kem Bdo cdo thuong nién.

XAC NHAN CUA NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT TONG CONG TY W

NG GiAM poic
ONG GIAM BOC

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 41
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ioﬁp BAO CAO TH UONG NIEN 2025

i

HA/

- Nhimg khoan ng déi véi cong ty: Khong
- Loi ich lién quan déi véi cong ty: Khong

- Quyén loi mau thudin véi cong ty: Khong

Ong DUONG NGOC QUANG - Thanh vién Hoi déng quin tri — Phé Tong Gidm dée

r - Gi16i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 22/12/1973

- Noi sinh: Xa Phung Thuong, Huyén Phac Tho, Thanh Phd Ha Noi
- Qubc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- S dién thoai cong ty: 024 39439063

- Trinh d¢ chuyén mén: Tién si kinh té

- Céc cam két nim gitr: Khoéng
- Nhing nguoi ¢6 lién quan c6 ndm giir ¢d phiéu cua cong ty dai chung: Khong
- Nhiing khoan ng déi véi cong ty: Khong

- Lgi ich lién quan déi voi cong ty: Khong

Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong

Ong HOANG VIET ANH - Phé Téng Gism déc

- G101 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 27/07/1975
Noi sinh: Ha Noi

Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 dién thoai cong ty: 024 39439063

Trinh d§ chuyén mon: K§ su thiét b dién — dién tt, Thac s Quan tri Gido duc

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Add: 56 57 Quang Trung, Phudng Hai Ba Irung, Thanh pho Ha Noi
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PHU LUC: SO YEU LY LICH
THANH VIEN BAN GIAM POC VA KE TOAN TRUONG

Ong NGUYEN PO QUY - Thanh vién Hoi dong quan tri — Téng Giam déc

-

- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 14/12/1975
- Noi sinh: Phuong Dong Luong, Thanh ph bong Ha, Tinh Quang Tri

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- S6 dién thoai cong ty: 024 3943 9063

- Trinh d§ chuyén moén: Thac si K¥ thuat, K§ su xay dung

- Céc cam két nam gitr: Khong

- Nhitng ngudi ¢ lién quan c6 ndm gitr ¢d phiéu cua cong ty dai chung: Khong
- Nhitng khoan ng déi véi cong ty: Khong

- Lot ich lién quan doi v6i cong ty: Khong

Quyén loi méau thudn véi cong ty: Khong

Ong NGUYEN MINH CUONG — Thanh vién Héi dong quin tri — Phé Téng Giam déc

-

—
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 09/10/1967

- Noi sinh: Hai Thanh, Huyén Hai Hau, Tinh Nam Pinh

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan téc: Kinh

- S6 dién thoai cong ty: 024 39431873

- Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan trj kinh doanh, Ky su xay dung

- Céc cam két ndm giir: Khoéng

L - Nhimg ngudi 6 lién quan ¢ ndm gitr ¢d phiéu cua cong ty dai ching: Khong

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Add: 56 57 Quang Trung, Phuémg Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
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Céc cam két ndm giir: Khong

Nhtmg nguoi ¢6 lién quan ¢6 ndm gitr ¢é phiéu ctia cong ty dai ching: Khong
Nhimng khoan ng déi véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi voi cong ty: Khong

Quyén loi mu thuin véi cong ty: Khong

Ong NGUYEN PUC TOAN - Phé Téng Gidm déc

G101 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/09/1977

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 dién thoai cong ty: 024 39439063

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung, Ctr nhan ngoai ngtt, Thac si k¥ thuat
Cac cam két ndm gitr: Khong

Nhitng nguoi ¢6 lién quan ¢6 nim gitt ¢o phiéu cua cong ty dai chung: Khong
Nhirng khoan ng déi véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi v6i cong ty: Khéng

Quyén lgi méau thuin voi cong ty: Khong

Ong NGUYEN QUANG HUY - Ké toan truémg

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 05/11/1979
Noi sinh: Ninh Binh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Add: 56 57 Quang Trung. Phuting Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Noi
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S6 dién thoai cong ty: 024 39439063

1

- Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan kinh té

Céc cam két nim giir: Khéng

Nhing ngudi cé lién quan ¢6 nam gitr ¢d phiéu cua cong ty dai chung: Khong

Nhitng khoan no ddi véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi v6i cong ty: Khoéng

Quyén loi mau thuln véi cong ty: Khong

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Add: 86 57 Quang Trung, Phudng Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Noi
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