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DẤU ẤN  
HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

Ra mắt VỎ BÌNH MÀU HỒNG, được định vị cho thị trường ven biển 

Đẩy mạnh các kênh truyền thông đối với thương hiệu chủ lực 
“GAS BÌNH MINH”, “GIA ĐÌNH GAS”

Định hướng Quản trị Anpha Petrol THEO THÔNG LỆ TỐT

Phát triển SẢN PHẨM LNG với định phát triển bền vững

ÁP DỤNG CÔNG NGHỆ vào quá trình vận hành, báo cáo và quản lý  
hệ thống công ty con, công ty liên kết

Với hơn 25 năm hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh gas, Anpha Petrol đã khẳng định vị thế vững chắc  
khi lọt vào top 3 doanh nghiệp sở hữu thị phần gas dân dụng lớn nhất cả nước và nằm trong nhóm 4 công 
ty kinh doanh gas hàng đầu Việt Nam

CHỨNG CHỈ HÀNG VIỆT NAM 
CHẤT LƯỢNG CAO 

Sản phẩm Gas bình thương hiệu “Gia Đình Gas” 
của được cấp chứng chỉ hàng Việt Nam chất 
lượng cao các năm 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,2024, 2025 

TOP 10  
SAO VÀNG  

THƯƠNG HIỆU ĐẤT VIỆT 2024

Được bầu chọn vào top 500 doanh nghiệp lớn 
nhất Việt Nam do Vietnam Report công bố cho 
các năm: 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2023

TOP 500
 

Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam 
do Vietnam Report

TOP 500
 

Doanh nghiệp tăng trưởng 
nhanh nhất Việt Nam  

do Vietnam Report
Được bầu chọn vào top 500 doanh nghiệp 
tăng trưởng nhanh nhất Việt Nam năm 2023 
do Vietnam Report công bố.
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Tiếng Anh AN PHA PETROLEUM GROUP JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt AnPha Petrol

Vốn điều lệ 373.399.330.000 đồng

Vốn chủ sở hữu  329.801.776.479  đồng

Giấy chứng nhận 
ĐKDN

0303224471 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp 
lần đầu ngày 02/04/2004, cấp thay đổi lần thứ 21 ngày 14/08/2025

Mã cổ phiếu ASP

CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN DẦU KHÍ AN PHA

Báo cáo thường niên 2025 9

Trụ sở chính
Phòng 805, Lầu 8, Tòa nhà Saigon Paragon, số 3 Nguyễn Lương Bằng, 
phường Tân Mỹ, Thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại (+84) 28.54136338 – (+84) 28.54136339

Fax 028 5413 6340 

Email	 info@anphapetrol.com

Website https://www.anphapetrol.com/
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

1999

2004

2005

2007

2008

2009

2014

Thành lập Công ty TNHH 
dịch vụ - thương mại 
Gia Đình là Công ty kinh 
doanh gas tư nhân đầu 
tiên ở Việt Nam với thương 
hiệu gas, trạm chiết nạp 
và hệ thống phân phối 
hoàn chỉnh. Là Công ty 
tiền thân của Công ty Cổ 
phần Tập đoàn dầu khí 
An Pha hiện nay

Tháng 04/2004 thành lập 
Công ty Cổ phần Dầu khí 
An Pha S.G (nay là Công 
ty Cổ phần Tập đoàn dầu 
khí An Pha). Chức năng 
kinh doanh chính là: Mua 
bán, nhập khẩu khí dầu 
mỏ hóa lỏng (LPG), chiết 
nạp khí dầu mỏ hóa lỏng 
vào chai, kinh doanh LPG 
đóng chai, cho thuê kho 
chứa LPG, vận chuyển 
LPG rời và LPG chai

Thành lập Công ty Cổ 
phần Dầu Khí An Pha 
tại Hà Nội

Sở hữu 99% vốn điều lệ 
của Công ty TNHH dịch vụ 
- thương mại Gia Đình với 
thương hiệu Gia đình Gas, 
là công ty kinh doanh gas tư 
nhân đầu tiên ở Việt Nam với 
thương hiệu bình gas, trạm 
chiết nạp và hệ thống phân 
phối hoàn chỉnh. Cũng thời 
gian này, Công ty trở thành 
công ty đại chúng

Cổ phiếu của Công ty chính 
thức niêm yết trên sàn giao 
dịch chứng khoán thành phố 
Hồ Chí Minh (HOSE) với mã 
chứng khoán ASP, sự kiện 
này khẳng định sự phát triển 
ổn định, vững chắc đồng thời 
nâng cao uy tín, tầm vóc công 
ty trên thị trường chứng khoán 
cũng như vị thế trong ngành.
Công ty TNHH dịch vụ - thương 
mại Gia Đình đầu tư góp vốn 
vào công ty Bình Minh để phát 
triển hệ thống phân phối Gas 
dân dụng chuyên nghiệp tại 
thành phố Hồ Chí Minh

Mua thêm phần vốn góp 
tương đương 1% vốn điều lệ 
của công ty TNHH dịch vụ - 
thương mại Gia Đình để sở 
hữu 100% vốn điều lệ của 
Công ty, đồng thời đổi tên 
đổi loại hình Công ty TNHH 
dịch vụ thương mại Gia Đình 
thành Công ty TNHH Một 
Thành viên Khí Đốt Gia Đình 
(Gọi tắt Công ty Gia Đình)

Công ty Saisan – Công ty 
kinh doanh Gas dân dụng 
tại Nhật Bản trở thành cổ 
đông lớn nhất: sở hữu 48,2% 
cổ phần của Anpha Petrol, 
tạo điều kiện đầu tư phát 
triển mạnh mẽ Anpha Petrol 
theo định hướng phát triển 
kinh doanh Gas dân dụng 
hiện đại hàng đầu Việt Nam.
Đầu tư gián tiếp thông qua 
Công ty TNHH Một Thành 
viên Khí đốt Gia Đình sở 
hữu 98% Công ty Cổ phần 
Thương mại Gas Bình Minh, 
hệ thống bán lẻ Gas lớn 
nhất Việt Nam

2017

2018

2019

2020

2023

2024

2025

Đầu tư sở hữu 100% Công ty 
Cổ phần Nam Gas, hệ thống 
bán lẻ Gas lớn thứ hai cả 
nước.
Công ty đã đầu tư vào một 
số Công ty bán gas dân dụng 
tại thị trường Thành phố Hồ 
Chí Minh và Phía Bắc Việt 
Nam công ty đã mua 20% 
Cổ phần Công ty Ngọn Lửa 
Thần (MF) vào tháng 11/2017

Đầu tư mua 51% vốn góp công ty 
TNHH Minh Thảo (Công ty Minh Thảo) 
chuyên kinh doanh lĩnh vực LPG dân 
dụng tại thị trường Thành phố Hồ Chí 
Minh và vùng lân cận.
Đầu tư thêm 40% cổ phần để sở hữu 
60% vốn điều lệ Công ty Cổ phần Ngọn 
Lửa Thần là Công ty sở hữu hệ thống 
bán lẻ gas dân dụng lớn nhất miền 
Bắc.
Sở hữu 67,19% Cổ phần Công ty MT Gas 
là công ty niêm yết trên sàn UPCOM.
Đầu tư mua 80% phần vốn góp Công 
ty Cổ phần Thương mại và dịch vụ Gas 
Đức Hải và thành lập chi nhánh Công 
ty Gia Đình Gas tại Đà Nẵng.

Công ty mua 40% cổ phần Công 
ty Ngọn Lửa Thần (MF) sở hữu 
100% cổ phần công ty MF.
Công ty mua thêm 49% cổ phần 
Công ty Minh Thảo, sở hữu vốn 
100%.
Công ty đã tổ chức kỷ niệm 20 
ngày thành lập Công ty, tổng 
kết đánh giá thành tựu đạt 
được, triển khai chiến lược phát 
triển tới năm 2025

Sở hữu 100% Công ty 
TNHH Liên doanh Hướng 
Dương Machida

Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Dầu khí An Pha có 
bước đột phá về quản 
trị với giải pháp chính: 
cắt giảm chi phí, sử 
dụng hiệu quả tài sản, 
thay đổi phương thức 
kinh doanh

Nhằm nâng cao hiệu quả 
điều hành và tối ưu hóa chi 
phí, Công ty đã thực hiện tái 
cơ cấu bộ máy tổ chức theo 
hướng tinh gọn và linh hoạt 
hơn

Phát triển mảng kinh 
doanh LNG đồng thời 
cơ cấu lại toàn bộ hoạt 
động của các công ty 
trong hệ thống.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm 
liên quan;

Hoạt động chuyên môn, khoa học và công nghệ khác 
chưa được phân vào đâu

Chi tiết: Tư vấn về chuyển giao công nghệ liên quan 
đến khí dầu mỏ hóa lỏng (LPG), khí thiên nhiên nén 
(CNG), khí thiên nhiên hóa lỏng (LNG, tư vấn chuyển 
giao công nghệ khác.

Kho bãi và lưu giữ hàng hóa

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc 
chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương;

Sản xuất sản phẩm dầu mỏ tinh chế;

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy 
khác

Chi tiết: Mua bán vật tư-thiết bị dầu khí. Mua bán 
máy móc thiết bị ngành công- nông nghiệp và 
xây dựng (trừ kinh doanh máy in). Mua bán vật 
tư thiết bị hàng hải. Mua bán thang máy, thiết bị 
ngành xây dựng;

1

2

3

4

5

Hoạt động chính của Công ty trong năm: Mua bán khí dầu mỏ hóa lỏng (LPG).

NGÀNH NGHỀ  KINH DOANH

6

7
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC CÔNG TY CON CÔNG TY MẸ
CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

CTCP Dầu khí An Pha Công ty TNHH MTV  
Khí đốt Gia Đình

CTCP Thương Mại  
Dịch vụ Minh Thảo

CTCP  Thương mại 
 Gas Bình Minh

Công ty TNHH MTV  
Minh Gia

Công ty TNHH  
Thương mại Vinh Quang

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT

Đại hội đồng cổ đông
ĐHĐCĐ gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất 
trong Công ty Cổ phần, quyết định các công việc liên quan đến sự tồn tại và phát triển 
của Công ty. ĐHĐCĐ hoạt động và đưa ra các quyết định theo chế độ tập thể.

Hội đồng quản trị
HĐQT là cơ quan quản lý công ty, có toàn quyền nhân danh công ty để quyết định, 
thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty không thuộc thẩm quyền của Đại hội 
đồng cổ đông.

Ủy ban kiểm toán Ủy ban kiểm toán là cơ quan chuyên môn thuộc Hội đồng quản trị. Ủy ban kiểm toán 
có 02 thành viên. Chủ tịch Ủy ban kiểm toán là thành viên độc lập Hội đồng quản trị.

Ban Tổng Giám đốc Ban Tổng Giám đốc là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu 
trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Công ty Cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha hoạt động theo mô hình quản trị được quy định theo Luật doanh 
nghiệp và Điều lệ với các cấp như sau:

ỦY BAN KIỂM TOÁN 

Công ty Cổ phần 
 MT Gas

Công ty Cổ phần 
 MT Gas

Công ty TNHH  
LPG Tiến Phát

CTCP  Khí Hóa Lỏng  
Hoàng Anh

Công ty TNHH Đầu tư và 
 Phát triển Tân Đại Phát

CTCP Dầu khí  
Sài Gòn - Hà Nội

Công ty TNHH  
bình khí đốt Hong Vina

Công ty TNHH Khí dầu mỏ  
hóa lỏng Be Ta Gas

Công ty Cổ phần  
LPG Biển Đông

CTCP Sản xuất và Kinh doanh  
Thương mại Thành Đạt
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ (tt)

SƠ ĐỒ ĐIỀU HÀNH 

NHÓM TRỢ LÝ

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG KINH DOANH 

BỘ PHẬN  
KINH DOANH NGUỒN

BỘ PHẬN 
HỖ TRỢ KINH DOANH

BỘ PHẬN KHO VẬN & 
AN TOÀN KỸ THUẬT

PHÒNG TÀI CHÍNH  
KẾ TOÁN PHÒNG PHÁP LÝ

Giải thích sơ đồ điều hành

Nhận mệnh lệnh từ cấp trên trực tiếp xử lý, thực hiện và phản hồi

Quan hệ tương tác giữa các chức năng chuyên môn

PHÒNG TỔ CHỨC 
NHÂN SỰ 

PHÒNG KIỂM SOÁT  
NỘI BỘ

CÔNG TY CON 

BỘ PHẬN NHÂN SỰ

BỘ PHẬN  
HÀNH CHÁNH

BỘ PHẬN HỆ THỐNG 
VÀ KỸ THUẬT 

BỘ PHẬN  
TRUYỀN THÔNG 

BỘ PHẬN ISO

CTCP Dầu khí An Pha

CTCP Thương Mại  
Dịch vụ Minh Thảo

CTCP  Thương mại 
 Gas Bình Minh

Công ty TNHH MTV  
Minh Gia

Công ty TNHH MTV  
Khí đốt Gia Đình

Công ty TNHH  
Thương mại Vinh Quang
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ (tt)

THÔNG TIN CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT 

STT Tên Công ty
VĐL 

(Triệu đồng)
Tỷ lệ sở 

hữu
Địa chỉ công ty

Hoạt động  
kinh doanh chính

Danh sách công ty con trực tiếp

1 Công ty Cổ phần Dầu khí 
An Pha 141.318 98,56%

Lô CN03-07, cụm công nghiệp 
Ninh Hiệp, Xã Phù Đổng, 
Thành phố Hà Nội

Mua bán khí dầu 
mỏ hoá lỏng (LPG)

2 Công ty TNHH MTV  
Khí đốt Gia Đình 417.000 100,00%

Lã Xuân Oai, Khu phố 4, 
Phường Tăng Nhơn Phú, 
Thành phố Hồ Chí Minh

3 Công ty Cổ phần Thương 
Mại Dịch vụ Minh Thảo 20.000 97,99%

Phòng 805, Lầu 08 Tòa 
nhà Saigon Paragon, số 03 
Nguyễn Lương, Phường Tân 
Mỹ, Thành phố Hồ Chí Minh

4 Công ty TNHH Thương 
mại Vinh Quang 2.800 51,00%

Số 34A, đường Nguyễn Khoái, 
Phường Hồng Hà, Thành phố 
Hà Nội

Danh sách công ty con gián tiếp

5 Công ty Cổ phần Thương 
mại Gas Bình Minh 195.712 99,99%

Phòng 805, Lầu 08 Tòa 
nhà Saigon Paragon, số 03 
Nguyễn Lương, Phường Tân 
Mỹ, Thành phố Hồ Chí Minh

Mua bán khí dầu 
mỏ hoá lỏng (LPG)

6 Công ty TNHH MTV  
Minh Gia 3.000 100,00%

Ô 19, Lô B6, Khu dân cư Thuận 
Giao, Khu phố Bình Thuận 2, 
Phường Thuận Giao, Thành 
phố Hồ Chí Minh

STT Tên Công ty
VĐL 

(Triệu đồng)
Tỷ lệ sở 

hữu
Địa chỉ công ty

Hoạt động  
kinh doanh chính

Danh sách công ty liên kết

7 Công ty TNHH bình khí 
đốt Hong Vina 24.515 35% 22 Đường 25A, Phường Bình 

Phú, Thành phố Hồ Chí Minh Sản xuất bình Gas

8 Công ty Cổ phần MT Gas 104.500 40,73% 5/1 Khu Phố 6, Quốc lộ 1A, xã 
Bến Lức, tỉnh Tây Ninh

Mua bán khí dầu 
mỏ hoá lỏng (LPG)

9 Công ty TNHH LPG Tiến Phát 6.000 49,00% Ấp 3, Xã Nhựt Chánh, Huyện 
Bến Lức, Tỉnh Long An

10 Công ty Cổ phần Khí Hóa 
Lỏng Hoàng Anh 30.000 35,00%

Số 148/1A Đường Tân An, Khu 
phố Đông An, Phường Tân 
Đông Hiệp, Thành phố Hồ Chí 
Minh

11 Công ty TNHH Đầu tư và 
Phát triển Tân Đại Phát 4.868 49,00%

Khối 2, Phường Nghi Phú, 
Thành phố Vinh, Tinh Nghệ 
An

12 Công ty Cổ phần Dầu khí 
Sài Gòn - Hà Nội 30.000 33,00%

Tầng 3, Khu dịch vụ Sân bay 
Gia Lâm, Đường Đàm Quang 
Trung, Phường Long Biên, 
Thành phố Hà Nội

13 Công ty TNHH Khí dầu mỏ 
hóa lỏng Be Ta Gas 10.000 49,00%

Số 01, KP 27, Xa Lộ Hà Nội, 
Phường Long Bình, Tinh 
Đồng Nai

14 Công ty Cổ phần LPG 
Biển Đông 80.000 20,00%

39 Đường số 2, Khu phố 7, 
Phường Thủ Đức, Thành phố 
Hồ Chí Minh

15
Công ty Cổ phần Sản xuất 
và Kinh doanh Thương 
mại Thành Đạt

3.000 49,00%
Số 26, ngõ 29, phố Vĩnh Tuy, 
Phường Vinh Phú, Thành phố 
Hà Nội
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN 

Khách hàng là trọng tâm và củng cố vị thế dẫn đầu ngành LPG, khẳng định và duy trì vị thế đơn vị 
bán lẻ LPG hàng đầu tại Việt Nam với mục tiêu cụ thể:
•	 Duy trì tốc độ tăng trưởng sản lượng ổn định từ 5% – 10% mỗi năm trong giai đoạn từ nay đến 

năm 2030.
•	 Đa dạng kênh phân phối: bán buôn, bán lẻ, horeca và cung ứng trực tiếp cho khách hàng công 

nghiệp.

Phát triển kênh khách hàng công nghiệp đối với sản phẩm LNG/CNG bao gồm cung cấp sản phẩm  
cho các nhà máy trong khu công nghiệp, hoặc/và xây dựng các trạm cấp khí trung tâm cho toàn bộ 
các nhà máy trong khu công nghiệp.

Hoàn thiện khung quản trị ESG và quản trị doanh nghiệp theo Bộ Nguyên tắc Quản trị Công ty Việt 
Nam 2026 do Ủy ban chứng khoán nhà nước công bố.

Đẩy mạnh chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ, AI trong hoạt động quản trị, điều hành của Công 
ty: Tập trung hoàn thiện phần mềm ERP trong vận hành doanh nghiệp

Nâng cấp, phát triển đồng bộ  cơ sở hạ tầng và nguồn lực. 

CHIẾN LƯỢC NGẮN HẠN  

Nâng cao trải nghiệm khách hàng thông qua các chương trình đào tạo và phát triển đội ngũ nhân 
viên kinh doanh và đội ngũ giao nhận.

Rà soát, phát triển và mở rộng hệ thống cửa hàng trên toàn quốc nhằm đáp ứng kịp thời nhu cầu 
của khách hàng. 

Từng bước hoàn thiện hệ thống cơ sở hạ tầng nạp/cấp/nén khí LNG/CNG, đồng thời tìm kiếm đối tác.

Tập trung đẩy mạnh doanh thu, sản lượng các phân khúc có biên lợi nhuận cao như khách hàng hộ 
dân, Horeca và các dịch vụ kỹ thuật đi kèm.

Duy trì nghiêm ngặt các tiêu chuẩn an toàn cháy nổ và chất lượng sản phẩm để giảm thiểu rủi ro 
pháp lý và chi phí xử lý sự cố, bảo vệ uy tín thương hiệu Anpha Petrol trên thị trường.

Thiết lập cơ chế kiểm soát dòng tiền và quản trị vốn tập trung đối với hệ thống công ty con và công 
ty liên kết; đảm bảo nguồn lực tài chính được điều phối tối ưu, giảm thiểu rủi ro chéo trong tập đoàn.



ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (tt)
CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực khí dầu mỏ hóa lỏng (LPG), Anpha Petrol không chỉ dừng lại ở 
việc tối ưu hóa hiệu quả kinh doanh mà còn cam kết mạnh mẽ trong việc bảo vệ môi trường. Chúng tôi 
coi phát triển bền vững là kim chỉ nam để xây dựng các giá trị dài hạn cho cộng đồng và hệ sinh thái năng 
lượng xanh

Đối với môi trường

Công ty định hướng giảm thiểu tác động đến môi trường thông qua việc tối ưu hóa hiệu quả sử dụng 
năng lượng, kiểm soát phát thải trong toàn bộ chuỗi hoạt động và từng bước nghiên cứu, áp dụng 
các giải pháp công nghệ thân thiện với môi trường. Đồng thời, Anpha Petrol chú trọng nâng cao ý 
thức bảo vệ môi trường trong toàn hệ thống, hướng tới vận hành an toàn, tiết kiệm tài nguyên và phù 
hợp với xu hướng chuyển dịch năng lượng sạch.

Đối với người lao động 

Công ty cam kết xây dựng môi trường làm việc an toàn, công bằng và chuyên nghiệp, nơi người lao 
động được đảm bảo đầy đủ quyền lợi và có cơ hội phát triển bền vững. Anpha Petrol chú trọng nâng cao 
chất lượng nguồn nhân lực thông qua đào tạo, phát triển năng lực và áp dụng hệ thống quản trị minh 
bạch, tạo động lực để đội ngũ nhân sự gắn bó lâu dài và đóng góp hiệu quả vào sự phát triển chung.

Công ty hướng tới thực hiện trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động an sinh, hỗ trợ cộng đồng và 
lan tỏa các giá trị nhân văn. Các chương trình thiện nguyện, hỗ trợ người dân có hoàn cảnh khó khăn 
được triển khai phù hợp với điều kiện thực tế, góp phần chia sẻ trách nhiệm với xã hội và xây dựng hình 
ảnh doanh nghiệp phát triển gắn liền với lợi ích cộng đồng.

Đối với cộng đồng 
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CÁC RỦI RO 
RỦI RO KINH TẾ Trong năm 2025, môi trường kinh tế toàn cầu đối mặt với nhiều thách thức 

khi tăng trưởng có dấu hiệu chững lại rõ rệt. Theo dự báo của OECD và các tổ 
chức quốc tế, GDP toàn cầu chỉ đạt khoảng 2,3 – 2,9%, phản ánh tác động kéo 
dài từ các rào cản thuế quan, đặc biệt là các chính sách thương mại của Mỹ, 
cùng với sự bất định trong điều hành kinh tế tại các quốc gia lớn. Bên cạnh đó, 
các xung đột địa chính trị như Nga – Ukraine và khu vực Trung Đông tiếp tục 
gây gián đoạn chuỗi cung ứng và dòng chảy thương mại quốc tế, trong khi 
xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng và chiến lược “friend-shoring” khiến 
thương mại toàn cầu tăng trưởng thấp hơn so với giai đoạn trước đại dịch.

Trái với nền kinh tế thế giới có nhiều biến động, nền kinh tế Việt Nam vẫn duy 
trì đà tăng trưởng tích cực nhờ Chính phủ đã thực hiện nhiều giải pháp, tập 
trung thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. Bên cạnh đó, hàng loạt các thể chế, chính 
sách được triển khai như Nghị quyết số 57/NQ-CP về đẩy mạnh công nghiệp 
hóa, hiện đại hóa gắn với đổi mới sáng tạo, và Nghị quyết số 68/NQ-TW về 
phát huy vai trò nòng cốt của khu vực kinh tế tư nhân giúp với GDP đạt 8,02% 
trong năm 2025. Sức mua thị trường ghi nhận sự cải thiện, với tổng mức bán 
lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu dùng đạt khoảng 7.009 nghìn tỷ đồng, 
tăng 9,2% so với năm trước (tăng 6,7% nếu loại trừ yếu tố giá). Các ngành dịch 
vụ và du lịch tiếp tục đóng vai trò động lực tăng trưởng, trong khi hoạt động 
bán lẻ hàng hóa duy trì mức tăng ổn định, tập trung ở các nhóm thiết yếu.

Biến động của môi trường kinh tế vĩ mô có thể tác động trực tiếp đến chi phí 
đầu vào cũng như nhu cầu tiêu thụ LPG trên thị trường nội địa, đặc biệt đối 
với nhóm khách hàng doanh nghiệp và các lĩnh vực dịch vụ như nhà hàng, 
khách sạn. Những yếu tố này không chỉ ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động 
kinh doanh mà còn tạo ra thách thức trong việc triển khai và phát triển sản 
phẩm LNG/CNG của Anpha Petrol. Nhằm kiểm soát và hạn chế các tác động 
bất lợi, Ban Điều hành chủ động theo dõi chặt chẽ diễn biến kinh tế vĩ mô, 
linh hoạt điều chỉnh kế hoạch kinh doanh theo từng giai đoạn, đồng thời thúc 
đẩy đa dạng hóa nguồn doanh thu để giảm sự phụ thuộc và nâng cao khả 
năng chống chịu trước các biến động của nền kinh tế.
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RỦI RO TỶ GIÁ Hoạt động kinh doanh của Anpha Petrol phụ thuộc lớn vào nguồn LPG nhập 
khẩu, do đó Công ty chịu ảnh hưởng đáng kể từ rủi ro tỷ giá. Trong năm 2025, 
tỷ giá USD/VND trên thị trường liên ngân hàng tăng khoảng 3,4% so với đầu 
năm, có thời điểm tỷ giá trung tâm vượt mốc 25.000 VND/USD. Tại các ngân 
hàng thương mại, tỷ giá thường xuyên neo sát trần biên độ cho phép, trong 
khi trên thị trường tự do, tỷ giá có thời điểm tăng lên gần 28.000 VND/USD 
vào giữa và cuối năm.

Diễn biến này làm gia tăng chi phí nhập khẩu LPG do phần lớn giao dịch 
được thực hiện bằng USD, từ đó tạo áp lực trực tiếp lên giá vốn hàng bán và 
biên lợi nhuận của Công ty. Đồng thời, biến động tỷ giá cũng khiến việc lập 
kế hoạch tài chính và định giá bán trở nên kém ổn định, ảnh hưởng đến hiệu 
quả hoạt động kinh doanh. Ngoài ra, sự chênh lệch về thời điểm thanh toán 
giữa các hợp đồng nhập khẩu và thu tiền từ khách hàng trong nước có thể 
làm phát sinh lỗ tỷ giá, đặc biệt trong giai đoạn tỷ giá biến động mạnh.

Để kiểm soát rủi ro, Ban Điều hành chủ động theo dõi sát diễn biến thị trường 
ngoại hối, cân đối dòng tiền ngoại tệ hợp lý và linh hoạt điều chỉnh chính 
sách giá bán theo biến động chi phí đầu vào. Đồng thời, Công ty xem xét áp 
dụng các công cụ phòng ngừa rủi ro tỷ giá khi cần thiết nhằm hạn chế tác 
động tiêu cực đến kết quả kinh doanh.

RỦI RO GIÁ  
NGUYÊN VẬT LIỆU 

Hoạt động kinh doanh của Anpha Petrol chịu tác động trực tiếp từ biến động 
giá LPG do chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu chi phí. Giá LPG trên thị trường 
quốc tế thường xuyên biến động do chịu ảnh hưởng của cung – cầu năng 
lượng toàn cầu, tình hình địa chính trị và biến động giá dầu.

Trong năm 2025, giá LPG có xu hướng giảm dần về cuối năm, với giá CP giảm 
từ khoảng 620 USD/tấn vào đầu năm xuống còn khoảng 467,5 – 490 USD/tấn 
vào cuối năm. Mặc dù xu hướng giảm này góp phần hỗ trợ giảm chi phí đầu 
vào, tuy nhiên biến động giá trong kỳ vẫn tạo ra những thách thức nhất định 
trong công tác quản trị hàng tồn kho và định giá bán. Cụ thể, trong trường 
hợp giá giảm nhanh, Công ty có thể phải đối mặt với rủi ro giảm giá hàng 
tồn kho hoặc thu hẹp biên lợi nhuận nếu không kịp thời điều chỉnh giá bán 
tương ứng.

Ngoài ra, các rủi ro liên quan đến gián đoạn nguồn cung hoặc thay đổi chính 
sách từ các nhà cung cấp quốc tế cũng có thể ảnh hưởng đến khả năng đảm 
bảo nguồn hàng ổn định, từ đó tác động đến hoạt động kinh doanh của Công 
ty.

Để hạn chế rủi ro, Ban Điều hành chủ động theo dõi sát diễn biến giá LPG thế 
giới, linh hoạt điều chỉnh chính sách tồn kho và giá bán theo từng giai đoạn. 
Bên cạnh đó, Công ty tăng cường tối ưu hóa hoạt động mua hàng và quản lý 
tồn kho, đồng thời đa dạng hóa nguồn cung nhằm giảm thiểu tác động bất 
lợi từ biến động giá nguyên vật liệu.
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CÁC RỦI RO (tt)
RỦI RO LÃI SUẤT Hoạt động kinh doanh của Anpha Petrol chịu ảnh hưởng từ rủi ro lãi suất do 

Công ty hiện đang duy trì nhiều khoản vay có giá trị lớn tại các ngân hàng 
trong nước và quốc tế. Trong năm 2025, theo Ngân hàng Nhà nước Việt 
Nam, mặt bằng lãi suất cho vay cơ bản duy trì tương đối ổn định, với lãi suất 
bình quân đối với các khoản vay phát sinh mới ở mức khoảng 6,96%/năm. 
Tuy nhiên, bối cảnh thị trường tiền tệ ghi nhận sự tăng trưởng mạnh của 
tín dụng, với dư nợ toàn hệ thống đạt khoảng 18,4 triệu tỷ đồng (tăng gần 
18% so với đầu năm), đã tạo áp lực đáng kể lên thanh khoản hệ thống ngân 
hàng. Cụ thể, tốc độ tăng trưởng tín dụng cao hơn huy động vốn gần 4 điểm 
phần trăm khiến tỷ lệ cho vay trên huy động (LDR) trên thị trường 1 tăng lên 
khoảng 110%, buộc các ngân hàng phải nâng lãi suất huy động để duy trì 
nguồn vốn. Diễn biến này tiềm ẩn nguy cơ kéo theo xu hướng tăng của lãi 
suất cho vay trong tương lai, đặc biệt đối với các khoản vay có lãi suất thả nổi.

Đối với Anpha Petrol, việc lãi suất gia tăng có thể làm tăng chi phí tài chính, 
ảnh hưởng trực tiếp đến lợi nhuận và dòng tiền của Công ty. Đồng thời, biến 
động lãi suất cũng làm gia tăng mức độ bất định trong công tác lập kế hoạch 
tài chính và quản trị vốn.

Để hạn chế rủi ro, Ban Điều hành chủ động theo dõi sát diễn biến thị trường 
tiền tệ, xây dựng cơ cấu vay hợp lý giữa lãi suất cố định và thả nổi, đồng thời 
tối ưu hóa dòng tiền và kế hoạch sử dụng vốn. Bên cạnh đó, Công ty cân nhắc 
các giải pháp tái cấu trúc nợ và kiểm soát chi phí tài chính nhằm giảm thiểu 
tác động tiêu cực từ biến động lãi suất.

RỦI RO PHÁP LUẬT Hoạt động kinh doanh của Anpha Petrol chịu sự điều chỉnh của nhiều quy định 
pháp luật liên quan đến kinh doanh khí, an toàn phòng cháy chữa cháy, bảo vệ 
môi trường và tiêu chuẩn chất lượng sản phẩm. Do đó, Công ty đối mặt với rủi 
ro phát sinh từ sự thay đổi hoặc siết chặt các quy định của cơ quan quản lý nhà 
nước.

Trong bối cảnh khung pháp lý ngành LPG ngày càng hoàn thiện, các yêu cầu 
về điều kiện kinh doanh, tiêu chuẩn kỹ thuật và an toàn vận hành có thể làm 
gia tăng chi phí tuân thủ và ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động. 

Để hạn chế rủi ro, Anpha Petrol chủ động cập nhật và tuân thủ đầy đủ các quy 
định pháp luật hiện hành, đồng thời tăng cường công tác kiểm soát nội bộ và 
rà soát pháp lý trong toàn bộ hoạt động kinh doanh. Công ty cũng phối hợp 
chặt chẽ với các cơ quan chức năng và đơn vị tư vấn nhằm kịp thời nhận diện, 
phòng ngừa và xử lý các vấn đề pháp lý phát sinh, đảm bảo hoạt động ổn định 
và bền vững.

RỦI RO CẠNH TRANH Hoạt động kinh doanh của Anpha Petrol đối mặt với rủi ro cạnh tranh ngày 
càng gia tăng trong bối cảnh thị trường LPG có dấu hiệu chững lại. Ngoài ra, 
áp lực cạnh tranh về giá bán, chính sách chiết khấu và chất lượng dịch vụ giữa 
các doanh nghiệp trong ngành ngày càng gay gắt, ảnh hưởng trực tiếp đến 
sản lượng tiêu thụ cũng như biên lợi nhuận của Công ty.

Bên cạnh đó, xu hướng chuyển đổi từ sử dụng bếp gas sang bếp điện trong 
khu vực dân dụng cũng phần nào làm suy giảm nhu cầu LPG trong dài hạn. 
Đồng thời, thị trường LPG vẫn tồn tại các hành vi kinh doanh không lành 
mạnh như sang chiết trái phép, buôn bán gas giả, xâm phạm quyền sở hữu trí 
tuệ, gây ảnh hưởng tiêu cực đến uy tín của các doanh nghiệp hoạt động chính 
thức và tiềm ẩn nguy cơ mất thị phần.

Trong năm qua, Anpha Petrol phối hợp với các cơ quan chức năng đã ghi nhận 
nhiều trường hợp xâm phạm quyền sở hữu đối với các nhãn hiệu của Công 
ty, trong đó hai nhãn hiệu “Gia Đình Gas” và “Gas Bình Minh” bị xâm phạm 
nghiêm trọng. Cụ thể, đối với nhãn hiệu “Gia Đình Gas”, tình trạng thu gom, 
mua bán, chiếm giữ trái phép vỏ bình LPG diễn ra phổ biến trên thị trường, 
tạo điều kiện cho các đối tượng thực hiện chiết nạp gas giả, đồng thời làm giả 
niêm màng co và tem chống giả để đưa sản phẩm giả mạo đến tay người tiêu 
dùng. Đối với nhãn hiệu “Gas Bình Minh”, nhiều cá nhân và tổ chức đã sử dụng 
trái phép thương hiệu này thông qua việc in trên nhãn dán bình gas, đưa vào 
các tài liệu quảng cáo, website kinh doanh, cũng như đăng ký các tên miền 
tương tự nhằm gây nhầm lẫn với thương hiệu chính thức của Công ty.

Các hành vi vi phạm ngày càng trở nên tinh vi và phức tạp, không chỉ gây tổn 
hại đến uy tín doanh nghiệp mà còn tiềm ẩn nguy cơ mất an toàn như rò rỉ 
khí, cháy nổ, đe dọa trực tiếp đến tài sản và tính mạng của người tiêu dùng.

Trước những thách thức này, Anpha Petrol đã chủ động triển khai các biện 
pháp nhằm bảo vệ thương hiệu và quyền lợi người tiêu dùng. Trong năm, 
Công ty đã thực hiện giám định tại Viện Khoa học Sở hữu Trí tuệ và tiến hành 
khởi kiện một số đối tượng có hành vi vi phạm tại Tòa án nhân dân Thành phố 
Hồ Chí Minh. Đồng thời, Công ty tiếp tục nâng cao chất lượng sản phẩm, dịch 
vụ và củng cố hệ thống phân phối nhằm tăng cường năng lực cạnh tranh và 
duy trì vị thế trên thị trường.

RỦI RO VẬN HÀNH Hoạt động kinh doanh LPG của Anpha Petrol tiềm ẩn rủi ro vận hành và an 
toàn do đặc tính dễ cháy nổ của sản phẩm khi tiếp xúc với nguồn nhiệt hoặc 
tia lửa. Vì vậy, các khâu lưu trữ, chiết nạp, vận chuyển và phân phối LPG luôn 
đòi hỏi mức độ kiểm soát nghiêm ngặt nhằm đảm bảo an toàn cho người lao 
động, khách hàng và cộng đồng.

Nhận thức rõ các rủi ro này, Công ty đặc biệt chú trọng đầu tư và duy trì hệ 
thống quản lý an toàn theo các tiêu chuẩn, quy chuẩn hiện hành, đồng thời 
thường xuyên rà soát và hoàn thiện quy trình vận hành tại các khâu trọng yếu. 
Công tác kiểm định, bảo dưỡng vỏ bình gas được thực hiện định kỳ nhằm 
đảm bảo chất lượng và an toàn trong quá trình sử dụng. Bên cạnh đó, Anpha 
Petrol tăng cường đào tạo nhân sự, nâng cao nhận thức và ý thức tuân thủ các 
quy định về an toàn lao động
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 TH 2025/ 
TH 2024 (%)  % Thay đổi

1 Doanh thu bán LPG     3.270     3.269,8 99,99% -0,01%

2 Doanh thu tiền đặt cọc vỏ 
bình gas           9,87           9,75 98,78% -1,23%

3 Doanh thu bán hàng hóa và 
cung cấp dịch vụ khác         54,70         37,1 67,82% -47,44%

Doanh thu bán hàng và  
cung cấp dịch vụ 3.335 3.317 99,46% -0,54%

Trong năm 2025, tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ của công ty đạt 3.317 tỷ đồng, giảm nhẹ 0,54% so với 
cùng kỳ năm 2024. Nguyên nhân chủ yếu dẫn đến sự sụt giảm này là do giá nguyên liệu đầu vào giảm, kéo theo sự 
điều chỉnh giảm giá bán để đảm bảo tính cạnh tranh trên thị trường. Cụ thể, mảng kinh doanh cốt lõi là doanh thu 
bán LPG đạt 3.269,8 tỷ đồng, gần như đi ngang so với năm trước (giảm nhẹ 0,01%). Trong khi đó, doanh thu tiền đặt 
cọc vỏ bình gas giảm 1,23% và mảng bán hàng hóa, dịch vụ khác sụt giảm mạnh nhất với mức biến động -47,44% (chỉ 
đạt 37,1 tỷ đồng). Nhìn chung, mặc dù tổng doanh thu có sự sụt giảm nhẹ do tác động từ xu hướng giảm giá đầu vào, 
nhưng công ty vẫn duy trì được sự ổn định trong hoạt động kinh doanh trọng yếu và bảo toàn được thị phần LPG.

Đơn vị: Tỷ đồng 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm

1 Ông Tomohiko Kawamoto Chủ tịch HĐQT 03/07/2024

2 Ông Kobayashi Naoki Thành viên HĐQT kiêm  
Tổng Giám đốc 28/06/2024

3 Ông Sakamoto Shinichiro Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Tổng Giám đốc 28/06/2024

4 Ông Kentaro Jimba Thành viên HĐQT độc lập kiêm  
Chủ tịch Ủy ban kiểm toán 29/08/2024

5 Ông Nitta Kazufuku Thành viên HĐQT độc lập kiêm  
Thành viên Ủy ban kiểm toán 28/06/2024

DANH SÁCH THÀNH VIÊN ỦY BAN KIỂM TOÁN 

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm

1 Ông Kentaro Jimba Chủ tịch Uỷ Ban Kiểm toán 29/08/2024

2 Ông Nitta Kazufuku Thành viên Ủy Ban Kiểm toán 28/06/2024

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH (tính đến ngày 31/12/2025)

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm

1 Ông Kobayashi Naoki Thành viên HĐQT kiêm 
 Tổng Giám đốc 13/05/2024

2 Ông Sakamoto Shinichiro Thành viên HĐQT kiêm  
Phó Tổng Giám đốc 20/05/2024

3 Ông Trần Duy Luân Phó Tổng Giám đốc 26/06/2025

4 Ông Lại Văn Tú Kế toán trưởng 20/04/2019

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2025

STT Thành viên Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là  
thành viên Ban điều hành

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Trần Duy Luân Phó Tổng Giám đốc 26/06/2025 -
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)

Năm sinh 1973

Quốc tịch Nhật Bản

Trình độ chuyên môn Cử nhân Luật

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân Không có

Đại diện phần vốn Không có

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác
	Ů Tổng Giám đốc Công ty Saissan Co., Ltd

ÔNG TOMOHIKO KAWAMOTO

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác

04/1996 - 08/1998 Phòng thương vụ ngoài nước – Rinnai Hong Kong Co.,ltd

09/1998 - 07/2002 Bộ phận tín dụng – Công ty Rinnai Hong Kong Co.,ltd

03/2002 - 08/2002 Phòng Maketing – Công ty Cổ phần Saisan – Nhật Bản

09/2002 - 02/2003 Văn phòng Ageo - Chi nhánh kinh doanh LPG tại Saitama - 
Công ty Cổ phần Saisan – Nhật Bản

03/2003 - 04/2004 Phòng bán hàng khí Gas Công nghiệp và bán khí Gas phục vụ 
lĩnh vực y tế

05/2004 - 08/2005 Trưởng bộ phận bán lẻ LPG thuộc Chi nhánh Saitama - Công ty 
Cổ phần Saisan – Nhật Bản

09/2005 - 10/2006 Trợ lý trưởng phòng Maketing, Công ty Cổ phần Saisan – Nhật 
Bản

11/2006 - 08/2008
Phó trưởng phòng Maketing, Giám đốc quản lý điều hành cấp 
cao- 
Công ty Cổ phần Saisan – Nhật Bản

09/2008 - 10/2009 Trưởng phòng Maketing, Giám đốc điều hành - Công ty Cổ phần 
Saisan – Nhật Bản

11/2009 - 10/2012 Giám đốc điều hành, Công ty Cổ phần Saisan – Nhật Bản

11/2012 - Đến nay Phó chủ tịch, kiêm Giám đốc điều hành, Công ty Cổ phần Saisan 
– Nhật Bản

04/2014 - Đến nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Tập Đoàn Dầu Khí An Pha

Năm sinh 1973

Quốc tịch Nhật Bản

Trình độ chuyên môn Cử nhân luật

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân Không có

Đại diện phần vốn Không có

ÔNG KENTARO JIMBA

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
KIÊM CHỦ TỊCH UBKT 

Quá trình công tác:
Thời gian Đơn vị công tác

10/1996 - 07/2006 Kế toán viên công chứng tại Ernst & Young ShinNihon, chi nhánh Tokyo, 
Nhật Bản

06/2006 - 09/2007 Quản lý Kiểm toán tại Ernst & Young ShinNihon, chi nhánh Tokyo, Nhật Bản

10/2007 - 3/2013 Kế toán viên công chứng tại Công ty kiểm toán Souken Godo, chi nhánh 
Tokyo, Nhật Bản

04/2013 – 08/2015 Quản lý Bộ phận Kế toán & Kiểm soát của Công ty Thành viên, tại trụ sở 
chính của CTCP Saisan

09/2015 - 11/2018 Giám đốc CTCP AnPha Petrol chi nhánh Hà Nội

11/2018 - Đến nay Giám đốc Tài chính & Kế toán tại trụ sở chính của CTCP Saisan, Nhật Bản 

08/2024 - Đến nay Thành viên HĐQT độc lập kiêm chủ tịch UBKT Công ty Cổ phần  
Tập Đoàn Dầu Khí An Pha

Năm sinh 1947

Quốc tịch Nhật Bản

Trình độ chuyên môn Cử nhân Hóa học 
Công nghiệp

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân Không có

Đại diện phần vốn Không có

ÔNG NITTA KAZUFUKU 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
KIÊM THÀNH VIÊN UBKT 

Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác

08/1984 - Đến nay Giám đốc điều hành tại công ty TNHH Metran 

2024 - Đến nay Thành viên HĐQT độc lập kiêm Thành viên UBKT Công ty Cổ phần  
Tập Đoàn Dầu Khí An Pha
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Năm sinh 1982

Quốc tịch Nhật Bản

Trình độ chuyên môn Cử nhân

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân Không có

Đại diện phần vốn Không có

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác
	Ů Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Dầu khí An Pha
	Ů Chủ tịch Công ty TNHH MTV Khí Đốt Gia Đình
	Ů Chủ tịch HĐQT CTCP Thương Mại Gas Bình MinhÔNG KOBAYASHI NAOKI 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
KIÊM TỔNG GIÁM ĐỐC

Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác

2013 – 2014 Nhân viên kinh doanh Công ty TNHH Saisan

12/2014 - 04/2015 Chuyên gia CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

04/2015 - 11/2023 Giám đốc kinh doanh CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

11/2023 đến nay Giám đốc CTCP dầu khí An Pha

05/2024 đến nay Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

6/2024 - Đến nay Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

Năm sinh 1979

Quốc tịch Nhật Bản

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân Không có

Đại diện phần vốn Không có

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác
	Ů Thành viên HĐQT CTCP Dầu khí An Pha
	Ů Giám đốc Công ty TNHH MTV Khí Đốt Gia Đình
	Ů Thành viên HĐQT CTCP Thương Mại Gas Bình MinhÔNG SAKAMOTO SHINICHIRO

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
KIÊM PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác

03/2006 - 06/2013 Phòng Tài chính kế toán công ty Saisan Co., Ltd

06/2013 - 09/2015 Phòng kinh doanh LPG chi nhánh Saitama của công ty Saisan Co., Ltd

09/2015 - 06/2019 Phòng Hành chính Saisan Marketing Co., Ltd.

06/2019 - 10/2023 Phòng Đầu tư nước ngoài Saisan Co., Ltd.

10/2023 - Đến nay Trưởng phòng kiểm toán nội bộ CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

5/2024 - Đến nay Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

6/2024 - Đến nay Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn Dầu khí An Pha

Năm sinh 1990

Quốc tịch Việt Nam

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Chính sách công
Chứng nhận thành viên HĐQT  
của VIOD

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân 1.000.000 cổ phần chiếm 2,68% số 
lượng cổ phiếu đang lưu hành

Đại diện phần vốn Không có

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác
	Ů Thành viên HĐQT Công ty cổ phần khí hóa lỏng Hoàng Anh;
	Ů Thành viên HĐQT Công ty cổ phần dầu khí Sài Gòn – Hà Nội;
	Ů Giám đốc Công ty TNHH thương mại dịch vụ Minh Khôi Group.

ÔNG TRẦN DUY LUÂN

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác

12/2021 – 5/2022 Kế toán trưởng Công ty cổ phần MT Gas

5/2022 – 10/2022 Phó Ban TCKT Công ty cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha

10/2022 – 07/2023 Giám đốc tài chính Công ty cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha

07/2023 – 06/2024 Trợ lý Tổng giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha

6/2025 - Đến nay Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha

Năm sinh 1979

Quốc tịch Việt Nam

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân Không có 

Đại diện phần vốn Không có

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác
	Ů Thành viên HĐQT CTCP Thương mại Dịch vụ Minh Thảo
	Ů Thành viên HĐQT MT Gas

ÔNG LẠI VĂN TÚ

KẾ TOÁN TRƯỞNG 

Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác

2004 – 2008 Nhân  viên kế toán Công ty TNHH DV-TM Khí đốt Gia đình

2009 – 2012 Kế toán trưởng Công ty TNHH DV – TM Khí đốt Gia đình

2013 – 2018 Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV Khí đốt Gia đình, Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần MT Gas

2019 – Đến nay Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha

2025 – Đến nay Thành viên HĐQT  Công ty Cổ phần MT Gas

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)
SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN: tính đến ngày 31/12/2025

STT Tính chất phân loại Số lượng Tỷ trọng

A Theo trình độ lao động

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 80 13%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 131 22%

3 Lao động phổ thông 393 65%

B Theo giới tính

1 Nam 423 70%

2 Nữ 181 30%

C Theo thời hạn hợp đồng lao đồng

1 Hợp đồng có thời hạn dưới 1 năm 8 1%

2 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 224 37%

3 Hợp đồng không thời hạn 372 62%

Tổng cộng 604 100%

THU NHẬP BÌNH QUÂN

Chỉ tiêu 2021 2022 2023 2024 2025

Thu nhập bình quân
(đồng/người/tháng)

13.134.672 15.015.590 11.764.058 12.164.063 14.336.263

Thu nhập bình quân

14.336.263 đồng/người/tháng

70%
lao động nam

30%
lao động nữ

1%

37%

62%

Phân loại theo thời hạn hợp đồng lao động 

Hợp đồng có thời hạn dưới 1 năm

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm

Hợp đồng không thời hạn

13%

22%

65%

Phân loại theo trình độ lao động 

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp

Lao động phổ thông

604 nhân sự 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)
CÔNG TÁC ĐÀO TẠO Công ty xác định nguồn nhân lực là yếu tố then chốt, quyết định đến sự phát 

triển bền vững trong dài hạn; do đó, đầu tư cho con người được xem là đầu 
tư cho tương lai.

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục triển khai các chương trình đào tạo nội bộ 
nhằm nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng làm việc và hiệu quả thực thi 
công việc cho cán bộ, nhân viên. Đồng thời, Công ty tiếp tục tập trung triển 
khai các chương trình đào tạo chuyên sâu, phù hợp với định hướng phát triển 
trong giai đoạn mới, bao gồm các nội dung về phát triển thị trường, chuyển 
dịch năng lượng, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số. Bên cạnh đó, Công ty đẩy 
mạnh tổ chức các khóa đào tạo về ứng dụng công nghệ và trí tuệ nhân tạo 
(AI) trong công việc, góp phần nâng cao hiệu quả vận hành và năng suất lao 
động. Các chương trình đào tạo theo yêu cầu pháp luật, cũng như các khóa 
đào tạo liên quan đến hệ thống An toàn - Chất lượng - Môi trường, được triển 
khai đầy đủ và tuân thủ nghiêm ngặt theo quy định hiện hành.

Song song đó, Công ty luôn tạo điều kiện để cán bộ, công nhân viên phát 
triển nghề nghiệp, với lộ trình thăng tiến rõ ràng, đảm bảo nguyên tắc công 
bằng, minh bạch và gắn với năng lực, hiệu quả công việc.

Bên cạnh các chương trình đào tạo nội bộ, Công ty cũng khuyến khích người 
lao động chủ động nâng cao trình độ thông qua việc tham gia các khóa học 
bên ngoài, góp phần hoàn thiện kỹ năng và đáp ứng yêu cầu ngày càng cao 
của công việc.

Về công tác tuyển dụng, Công ty chú trọng nâng cao chất lượng tuyển dụng 
theo hướng bài bản, hiệu quả và phù hợp với định hướng phát triển. Quy trình 
tuyển dụng được chuẩn hóa, gắn với yêu cầu cụ thể của từng vị trí, đồng thời 
tăng cường ứng dụng công nghệ trong tìm kiếm và sàng lọc ứng viên nhằm 
thu hút nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm và năng lực 
phù hợp. Bên cạnh đó, Công ty từng bước xây dựng thương hiệu tuyển dụng, 
tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch và có cơ hội phát triển, 
qua đó thu hút và giữ chân nhân sự chất lượng cao.

Đặc biệt, với đặc thù hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh khí hóa lỏng (LPG) 
- ngành nghề có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn, Công ty thường xuyên tổ 
chức các chương trình đào tạo, tập huấn về phòng cháy, chữa cháy và an 
toàn lao động. Qua đó, nâng cao ý thức, kỹ năng ứng phó của người lao động, 
góp phần đảm bảo an toàn cho con người, tài sản và hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty.
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CHÍNH SÁCH LƯƠNG,  
THƯỞNG, PHÚC LỢI

Công ty luôn tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật về lao động, bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các chế độ liên quan đối với người lao động, bao 
gồm chế độ nghỉ phép, nghỉ lễ, nghỉ ốm, thai sản và các quyền lợi hợp pháp 
khác. Chính sách lương, thưởng được xây dựng theo nguyên tắc công bằng, 
minh bạch và gắn liền với hiệu quả công việc. Công ty thường xuyên rà soát, 
đánh giá kết quả làm việc của cán bộ, nhân viên nhằm đảm bảo việc chi trả 
thu nhập tương xứng với năng lực và mức độ đóng góp, qua đó tạo động lực 
nâng cao hiệu suất làm việc.

Bên cạnh đó, Công ty chú trọng xây dựng lộ trình phát triển nghề nghiệp rõ 
ràng cho người lao động, tạo cơ hội thăng tiến trên cơ sở năng lực và thành 
tích. Các chính sách khen thưởng tập thể xuất sắc, khuyến khích sáng kiến 
cá nhân cũng được triển khai nhằm thúc đẩy tinh thần đổi mới, sáng tạo và 
nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như công tác quản lý.

Nhờ triển khai đồng bộ các chính sách về lương, thưởng và phúc lợi, Công 
ty đã xây dựng được môi trường làm việc ổn định, tạo sự gắn kết lâu dài với 
người lao động, góp phần giữ chân nhân sự có năng lực và duy trì sự ổn định 
về nguồn nhân lực trong những năm qua.

MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC Công ty đặc biệt chú trọng công tác an toàn, vệ sinh lao động và sức khỏe 
nghề nghiệp, xem đây là một trong những yếu tố trọng yếu nhằm đảm bảo 
môi trường làm việc an toàn, ổn định và bền vững cho người lao động, đồng 
thời duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh liên tục, hạn chế tối đa các sự cố 
phát sinh.

Công tác quản lý an toàn được triển khai nghiêm ngặt tại tất cả các đơn vị, 
nhà máy và cơ sở sản xuất. Người lao động được trang bị đầy đủ phương tiện 
bảo hộ lao động theo quy định, đồng thời được hướng dẫn, đào tạo định kỳ về 
an toàn, vệ sinh lao động nhằm nâng cao nhận thức và kỹ năng phòng ngừa 
rủi ro trong quá trình làm việc.

Bên cạnh đó, Công ty chú trọng xây dựng môi trường làm việc an toàn, tích 
cực và phù hợp với đặc thù của từng vị trí công việc, tạo điều kiện để người 
lao động phát huy năng lực, nâng cao hiệu quả làm việc và gắn bó lâu dài với 
Công ty.

Công ty triển khai đồng bộ các giá trị văn hóa doanh nghiệp trong toàn hệ 
thống, hướng tới xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch, 
đề cao tinh thần trách nhiệm, hợp tác và đổi mới. Văn hóa doanh nghiệp được 
xem là nền tảng quan trọng góp phần nâng cao hiệu quả quản trị và phát 
triển bền vững.

Công ty duy trì và áp dụng nhất quán phương châm hoạt động “An toàn - 
Chất lượng - Môi trường - Năng lượng”, làm định hướng xuyên suốt trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN
CÁC CÔNG TY CON 

1. Công ty TNHH MTV khí đốt Gia Đình

Chỉ tiêu 2024 2025 Tỉ lệ thay đổi (%)

Tổng tài sản 524.016.128.358 509.640.551.904 -3%

Nợ phải trả 175.233.897.126 147.330.843.663 -16%

Vốn chủ sở hữu 417.000.000.000 417.000.000.000 0%

Doanh thu hoạt động tài chính 2.961.491 11.090.568 274%

2. Công ty cổ phần dầu khí An Pha

Chỉ tiêu 2024 2025 Tỉ lệ thay đổi (%)

Tổng tài sản 484.383.574.057 510.376.196.898 5,37%

Nợ phải trả 341.272.793.726 363.795.399.291 6,60%

Vốn chủ sở hữu 143.110.780.331 146.553.704.046 2,41%

Doanh thu hoạt động tài chính 4.236.343.172  2.849.159.263 -32,74%

3. Công ty cổ phần thương mại gas Bình Minh

Chỉ tiêu 2024 2025 Tỉ lệ thay đổi (%)

Tổng tài sản 289.003.253.963 256.040.090.073 -11%

Nợ phải trả 309.087.908.180 295.836.436.531 -4%

Vốn chủ sở hữu -20.084.654.217 -39.796.346.458                            -      

Doanh thu hoạt động tài chính 2.022.780 7.549.566 273%

Đvt: Đồng 

Đvt: Đồng 

Đvt: Đồng 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Thay đổi

1 Tổng giá trị tài sản  1.560.335  1.327.199 -14,94%

2 Doanh thu thuần  3.306.737  3.239.083 -2,05%

3 Giá vốn hàng bán  2.986.483  2.884.414 -3,42%

4 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh  (5.966)  8.303 -

5 Lợi nhuận khác  7.295  16.010 119,47%

6 Lợi nhuận trước thuế  1.329  24.313 1729,42%

7 Lợi nhuận sau thuế 5.339 14.197 161,38%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn: 
(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn)

Lần   0,68  0,69

Hệ số thanh toán nhanh:
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn

Lần   0,62  0,65

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 80,3% 75,15%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 408,1% 302,42%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho
(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân) Vòng   35,38  54,04

Vòng quay tổng tài sản
(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân) Vòng   1,75  2,24

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 0,16% 0,44%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 1,70% 4,46%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 0,28% 0,98%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần % (0,18%) 0,26%

Đvt: triệu đồng 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (tt)
CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH 

0,68

0,62

0,69

0,65

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Anpha Petrol 
trong năm 2025 ghi nhận sự cải thiện tích cực so với năm 
2024. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 0,68 lên 
0,69 và hệ số thanh toán nhanh tăng từ 0,62 lên 0,65.

Kết quả này đạt được nhờ sự quyết liệt trong công tác 
vận hành, đặc biệt là việc xử lý dứt điểm các tồn đọng 
trong hệ thống và linh hoạt điều chỉnh chính sách bán 
hàng trước những diễn biến phức tạp của địa chính trị 
thế giới. Với chiến lược chủ động giảm đòn bẩy tài chính, 
giá trị nợ ngắn hạn của Tập đoàn đã giảm đáng kể từ 1.198 
tỷ đồng xuống còn 920 tỷ đồng (giảm 23,25% so với cùng 
kỳ), trong khi tổng tài sản ngắn hạn chỉ giảm 20,20%. 
Việc tối ưu hóa cấu trúc vốn và giảm áp lực nợ ngắn hạn 
không chỉ giúp cải thiện các chỉ số thanh khoản mà còn 
tạo ra dư địa tài chính an toàn cho các hoạt động kinh 
doanh trong giai đoạn tới.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Việc cân bằng cơ cấu vốn là yếu tố được cân nhắc song 
song với kế hoạch kinh doanh và định vị sản phẩm dịch 
vụ của Anpha Petrol trong chiến lược phát triển dài hạn. 
Theo đó, các chỉ báo về hệ số Nợ/Tổng tài sản và hệ số Nợ/
Vốn chủ sở hữu đều giảm, lần lượt đạt 75,15% và 302,42% 
năm 2025.

Điều này cho thấy, Tập đoàn đang dần hạn chế đòn bẩy 
tài chính hướng đến mục tiêu cân bằng nguồn vốn, chủ 
động tiềm lực tài chính cho việc đầu tư phát triển hạ tầng 
và tăng độ phủ cho các thương hiệu chủ lực của Anpha 
Petrol. Mặt khác, việc kết chuyển lợi nhuận chưa thực 
hiện từ việc bán tài sản cho công ty liên kết góp phần vào 
tăng trưởng lợi nhuận năm 2025, giúp An pha Petrol cải 
thiện quy mô vốn chủ sở hữu, giảm lỗ lũy kế.

80,30%

408,10%

75,15%

302,42%

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho năm 2025 ghi nhận sự tăng 
trưởng mạnh mẽ, từ 35,38 vòng lên 54,04 vòng. Kết quả 
này cho thấy tốc độ luân chuyển hàng hóa đã được đẩy 
nhanh đáng kể, giúp tối ưu hóa vốn lưu động và giảm 
thiểu chi phí lưu kho. Để đạt được thành tựu này, bên 
cạnh các kênh tiếp thị truyền thống, đội ngũ kinh doanh 
của Anpha Petrol đã chủ động mở rộng nhận diện 
thương hiệu và tiếp thị sản phẩm thông qua các trang 
thông tin điện tử và nền tảng số.

Đồng thời, vòng quay tổng tài sản cũng tăng từ 1,75 vòng 
lên 2,24 vòng, phản ánh hiệu quả hiệu suất khai thác tài 
sản. Những con số này là minh chứng cho tính đúng đắn 
của các biện pháp tối ưu hóa vận hành và nỗ lực tái cấu 
trúc tài sản mà Tập đoàn đã quyết liệt triển khai trong 
suốt năm qua.

35,38

1,75

54,04

2,24

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

0,16%

1,70%

0,28%0,44%

4,46%

0,98%

0,26%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Doanh thu thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Vốn chủ sở hữu bình quân

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Tổng tài sản bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt 
động sản xuất kinh doanh/

Doanh thu thuần

Năm 2024 Năm 2025

Năm 2025 ghi nhận sự khởi sắc rõ nét trong các chỉ tiêu về khả năng sinh lời, minh chứng cho sự phục hồi mạnh mẽ 
trong hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Anpha Petrol. Cụ thể, tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu 
thuần tăng từ 0,16% lên 0,44%, phản ánh nỗ lực kiểm soát chặt chẽ chi phí vận hành và cải thiện biên lợi nhuận thực 
tế. Hiệu quả sử dụng nguồn lực cũng được nâng cao đáng kể khi tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu tăng 
từ 1,70% lên 4,46% và tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản tăng từ 0,28% lên 0,98%.

Đặc biệt, điểm sáng đáng chú ý là tỷ suất lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh trên doanh thu thuần, khi chỉ số này đã 
chuyển biến tích cực từ mức âm 0,18% trong năm 2024 sang mức dương 0,26% trong năm 2025. Kết quả này khẳng 
định các mảng kinh doanh cốt lõi của Tập đoàn đã vượt qua giai đoạn thách thức và tạo ra giá trị thặng dư bền vững 
cho cổ đông.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG,  
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN

37.339.542 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

387 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ

CỔ PHẦN PHỔ THÔNG
Loại cổ phần

10.000 đồng/cổ phần

Mệnh giá cổ phần

37.339.929 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu đã phát hành 

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

Stt Tên tổ chức Địa chỉ
Số lượng 
cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu/ 
Vốn điều lệ

1 Saisan Joint Stock Company
Saitama-ken, Saitama-shi, Omiya-ku, 
sakuragi-cho, 1-11-5 – Japan

17.998.426 48,2%

2 Ông Trần Minh Loan
B1 – 17, Lô S14 & S20 Khu phố Mỹ Thái, 
Phường Tân Mỹ,  TP.HCM

2.188.100 5,86%

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại 26/05/2025

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại 26/05/2025

Stt Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị (Đồng) Tỷ lệ sở hữu (%)

I Cổ đông trong nước 19.043.365 190.043.365.000 51,00%

1 Cổ đông nhà nước 0 0 0%

2 Cá nhân 18.897.165 188.971.650.000 50,61%

3 Tổ chức 146.200 1.462.000.000 0,39%

III Cổ đông nước ngoài 18.296.564 182.965.640.000 49,00%

1 Cá nhân 71.818 718.180.000 0.19%

2 Tổ chức 18.224.746 182.256.460.000 48,81%

III Cổ phiếu quỹ 387 387.000 0,00%

Tổng cộng (I + II + II) 37.339.929 373.399.290.000 100,00%

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

Quá trình tăng vốn điều lệ

Thời điểm Vốn điều lệ 
tăng/giảm (đồng)

Vốn điều lệ sau khi 
tăng/giảm (đồng) Hình thức tăng giảm vốn

Năm 2008 126.000.000.000 126.000.000.000 Niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán

Năm 2009

83.999.960.000 209.999.960.000 Phát hành cổ phiếu thưởng để tăng vốn điều lệ từ nguồn 
thặng dư vốn

18.300.000.000 228.299.960.000 Phát hành cổ phiếu riêng lẻ tăng vốn cho cổ đông chiến lược

Năm 2014 145.099.330.000 373.399.290.000 Phát hành cổ phiếu riêng lẻ tăng vốn cho cổ đông chiến lược

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
Trong năm 2025, Công ty Cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha không có thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: không có 

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: không có 
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN  
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tác động đến môi trường Anpha Petrol kiểm soát chặt chẽ các nguồn phát thải để giảm thiểu tối đa tác 
động tiêu cực đến hệ sinh thái. Về phát thải trực tiếp, LPG là nguồn nhiên liệu 
hóa thạch được đánh giá thân thiện với môi trường hơn so với xăng và dầu 
diesel, nhờ đặc tính cháy sạch, hiệu suất cao và mức phát thải thấp. Nhờ đó, 
trong quá trình sử dụng, LPG phát thải lượng CO₂ thấp hơn đáng kể, đồng 
thời hầu như không phát sinh các chất gây ô nhiễm không khí như bụi mịn 
PM2.5, SO₂ và NOx, qua đó góp phần cải thiện chất lượng không khí. Bên 
cạnh đó, Đặc tính bay hơi nhanh của LPG cũng giúp ngăn ngừa nguy cơ ô 
nhiễm đất và nguồn nước trong trường hợp xảy ra rò rỉ.

Về tác động gián tiếp, các nguồn thải phát sinh chủ yếu từ hoạt động vận 
hành tại khối văn phòng, các trạm chiết nạp và hệ thống cửa hàng. Lượng 
phát thải này đến từ việc tiêu thụ điện năng cho hệ thống chiếu sáng, máy 
móc thiết bị và sử dụng nguồn nước trong sinh hoạt, vệ sinh công nghiệp.

Quản lý nguồn  
nguyên vật liệu

Trong hoạt động kinh doanh LPG việc quản trị rủi ro liên quan đến rò rỉ, cháy 
nổ và phát thải trong quá trình tồn chứa, chiết nạp được đặt lên hàng đầu. 
Công ty thực hiện đồng bộ các biện pháp quản lý nghiêm ngặt, lựa chọn 
những nhà cung cấp uy tín có tiêu chuẩn bảo vệ môi trường cao để đảm bảo 
an toàn ngay từ nguồn nguyên liệu đầu vào.

Hệ thống kho trạm và thiết bị chiết nạp hiện đại của Công ty được đầu tư hiện 
đại, đáp ứng các tiêu chuẩn kỹ thuật hiện hành. Hệ thống cảm biến phát hiện 
rò rỉ LPG được lắp đặt tại các kho trạm và kết nối với trung tâm điều khiển, 
cho phép giám sát tự động và cảnh báo sớm. Công tác kiểm tra rò rỉ tại bồn 
chứa, hệ thống van và xe vận chuyển được thực hiện định kỳ và đột xuất, đảm 
bảo mọi sự cố đều được xử lý kịp thời theo quy trình ứng phó khẩn cấp. Các 
phương tiện vận chuyển chuyên dụng cũng luôn tuân thủ nghiêm ngặt quy 
định bảo dưỡng và kiểm định an toàn trong suốt quá trình lưu thông.

Song song với giải pháp kỹ thuật, Anpha Petrol đặc biệt chú trọng đào tạo 
chuyên sâu cho đội ngũ nhân sự vận hành và lái xe. Nhân viên thường xuyên 
được huấn luyện nhận diện rủi ro và diễn tập kỹ năng xử lý tình huống khẩn 
cấp nhằm nâng cao ý thức trách nhiệm bảo vệ tài nguyên và môi trường. Đây 
là nền tảng quan trọng giúp Công ty tối ưu hóa hiệu quả sử dụng nguyên liệu 
và sẵn sàng cho lộ trình triển khai các dòng sản phẩm sạch hơn như LNG và 
CNG.

Tiêu thụ năng lượng Tại Anpha Petrol, các nguồn năng lượng chính bao gồm điện năng sử dụng 
cho thiết bị chiết nạp, hệ thống an toàn – giám sát và chiếu sáng, cùng với 
nhiên liệu phục vụ phương tiện vận chuyển LPG và hoạt động logistics. Công 
ty thực hiện theo dõi và kiểm soát chặt chẽ mức tiêu thụ năng lượng tại từng 
đơn vị vận hành nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng, hạn chế thất thoát và 
giảm thiểu tác động đến môi trường. Thông qua việc đầu tư thiết bị tiết kiệm 
năng lượng, tối ưu hóa quy trình vận hành và nâng cao ý thức sử dụng năng 
lượng của người lao động, Anpha Petrol từng bước cải thiện hiệu suất năng 
lượng trong toàn hệ thống, tạo nền tảng cho mục tiêu sử dụng năng lượng 
hiệu quả và phát triển bền vững trong dài hạn.

Tiêu thụ nước Lượng nước tiêu thụ tại Anpha Petrol chủ yếu phục vụ cho nhu cầu sinh hoạt 
của cán bộ nhân viên và vệ sinh công nghiệp tại các khu vực sản xuất. Trong 
năm qua, Công ty duy trì mức tiêu thụ ổn định và nỗ lực cắt giảm lãng phí 
thông qua việc kiểm tra định kỳ hệ thống đường ống để kịp thời khắc phục 
các điểm rò rỉ. Bên cạnh đó, các chiến dịch tuyên truyền tiết kiệm nước được 
triển khai rộng rãi đến từng nhân viên, giúp nâng cao ý thức sử dụng nguồn 
tài nguyên nước một cách trách nhiệm và hiệu quả nhất trong mọi hoạt động 
vận hành.

Tuân thủ pháp luật  
bảo vệ môi trường

Anpha Petrol cam kết tuân thủ đầy đủ và nghiêm túc các quy định của Luật 
Bảo vệ môi trường, các Nghị định, Thông tư hướng dẫn hiện hành và các quy 
chuẩn kỹ thuật quốc gia về an toàn trong lĩnh vực khí hóa lỏng. Chúng tôi coi 
việc chấp hành các quy định pháp lý không chỉ là nghĩa vụ bắt buộc mà còn 
là thước đo cho sự uy tín và phát triển bền vững của doanh nghiệp đối với các 
bên liên quan.

Trong quá trình vận hành tại các Nhà máy, Trạm chiết và hệ thống Kho bãi, 
Anpha Petrol định kỳ thực hiện công tác quan trắc môi trường và lập báo cáo 
tác động theo đúng quy định. Mọi hoạt động từ chiết nạp đến vận chuyển 
đều được kiểm soát chặt chẽ để đảm bảo không xảy ra các hành vi vi phạm 
về xả thải khí, nước thải hay xử lý chất thải công nghiệp. Bên cạnh đó, Công 
ty luôn chủ động cập nhật các quy định mới nhất về bảo vệ môi trường để 
kịp thời điều chỉnh quy trình vận hành nội bộ, đảm bảo sự tương thích và sẵn 
sàng cho các đợt kiểm tra của các cơ quan chức năng có thẩm quyền.

Nhờ sự phối hợp chặt chẽ giữa Ban lãnh đạo và đội ngũ kỹ thuật trong việc 
giám sát thực thi, trong năm qua, Anpha Petrol không ghi nhận bất kỳ sự cố 
môi trường hay vi phạm pháp luật về môi trường nào dẫn đến việc bị xử phạt. 
Kết quả này thể hiện rõ cam kết và nỗ lực của Công ty trong việc xây dựng 
hình ảnh doanh nghiệp năng lượng có trách nhiệm, đóng góp tích cực vào 
mục tiêu bảo vệ hệ sinh thái và thúc đẩy phát triển kinh tế xanh của quốc gia.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN  
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY (tt)

Chính sách liên quan đến 
người lao động

Tại Công ty, nguồn nhân lực được xác định là yếu tố trung tâm trong mọi hoạt 
động và là nền tảng cho sự phát triển bền vững. Việc đầu tư cho con người 
được triển khai thông qua các chính sách cụ thể, đồng bộ và có định hướng 
dài hạn.

Chính sách đào tạo và phát triển nguồn nhân lực:

Hàng năm, Công ty dành nguồn lực phù hợp để triển khai các chương trình 
đào tạo nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ cho người 
lao động. Công tác đào tạo được thực hiện theo nhu cầu thực tế của từng 
phòng ban, đồng thời chú trọng bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý tiềm năng, 
đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn tiếp theo.

Quản lý hiệu suất và ghi nhận đóng góp:

Công ty xây dựng và áp dụng hệ thống đánh giá hiệu quả công việc (KPIs) 
một cách minh bạch, gắn với kết quả thực hiện nhiệm vụ của từng cá nhân 
và đơn vị. Thông qua đó, đảm bảo việc ghi nhận, khen thưởng tương xứng với 
mức độ đóng góp của người lao động, đồng thời tạo kênh phản hồi hai chiều 
nhằm hoàn thiện chính sách và phương pháp đánh giá.

Bên cạnh đó, Công ty tổ chức các hoạt động vinh danh đối với người lao động 
có thời gian gắn bó lâu dài (từ 10 năm trở lên), góp phần ghi nhận sự cống 
hiến và tăng cường sự gắn kết nội bộ.

Chính sách phúc lợi và chăm sóc đời sống:

Công ty chú trọng xây dựng môi trường làm việc ổn định và chế độ phúc lợi 
cạnh tranh. Người lao động được hưởng đầy đủ các chế độ bảo hiểm theo 
quy định, đồng thời được tham gia bảo hiểm chăm sóc sức khỏe và bảo hiểm 
tai nạn 24/24. Công ty tổ chức khám sức khỏe định kỳ hàng năm, cũng như 
triển khai các hoạt động chăm lo đời sống tinh thần như hội thao nội bộ, hoạt 
động thiện nguyện và các chương trình gắn kết tập thể, góp phần nâng cao 
chất lượng đời sống và sự hài lòng của người lao động.

Công tác an toàn, vệ sinh lao động:

Công ty đặc biệt chú trọng công tác an toàn lao động nhằm đảm bảo môi 
trường làm việc an toàn và duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh liên tục. 
Các quy định về an toàn, vệ sinh lao động được triển khai nghiêm ngặt tại tất 
cả các đơn vị.

Trong năm 2025, Công ty đã phối hợp với cơ quan chức năng tổ chức diễn tập 
phương án phòng cháy, chữa cháy và cứu nạn, cứu hộ. Đây là hoạt động được 
triển khai thường niên nhằm nâng cao nhận thức, kỹ năng ứng phó với các 
tình huống khẩn cấp cho người lao động, qua đó hạn chế rủi ro và đảm bảo 
an toàn trong quá trình làm việc.

Cam kết phát triển nguồn nhân lực bền vững:

Thông qua việc triển khai đồng bộ các chính sách đối với người lao động, 
Công ty hướng tới xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động 
và gắn kết, qua đó thu hút, phát triển và giữ chân nguồn nhân lực chất lượng 
cao. Đây là yếu tố quan trọng góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và đảm 
bảo sự phát triển bền vững của Công ty trong dài hạn.

Chính sách liên quan đến 
người lao động (tt)
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Trong định hướng phát triển bền vững, Anpha Petrol luôn ý thức rõ trách 
nhiệm đối với cộng đồng địa phương. Bên cạnh việc bảo đảm tuân thủ các 
quy định về môi trường, an toàn và vận hành, Công ty chú trọng triển khai các 
hoạt động an sinh xã hội nhằm góp phần nâng cao chất lượng đời sống và 
tạo giá trị tích cực cho cộng đồng.

Trong năm vừa qua, Anpha Petrol phối hợp cùng Gas Bình Minh và Câu lạc bộ 
Từ thiện Huỳnh Mai tổ chức chương trình thiện nguyện “Trao Gửi Yêu Thương” 
tại xã An Hòa, tỉnh Đồng Tháp, với sự chấp thuận và hỗ trợ từ Ủy ban Mặt trận 
Tổ quốc và Hội Chữ thập đỏ địa phương. Chương trình đã trao tặng hàng trăm 
phần quà là các nhu yếu phẩm thiết yếu như gạo, gia vị, dầu ăn, thuốc men và 
vật dụng y tế đến các hộ gia đình có hoàn cảnh khó khăn trên địa bàn.

Bên cạnh các hoạt động thiện nguyện trực tiếp, thương hiệu Gas Bình Minh 
còn tích cực triển khai nhiều chương trình tài trợ và đồng hành cùng cộng 
đồng địa phương. Trong năm, Gas Bình Minh đã tham gia tài trợ cho các sự 
kiện như Ngày hội Đầu bếp Ẩm thực Đồng Nai, chương trình “Bếp nhà bạn 
an toàn – chúng tôi an tâm”, cũng như các hoạt động thiện nguyện như “Bữa 
chay yêu thương” kết hợp trao quà cho các hoàn cảnh khó khăn.

Thông qua các chương trình này, Công ty không chỉ góp phần lan tỏa thông 
điệp về sử dụng gas an toàn trong đời sống hằng ngày mà còn thể hiện trách 
nhiệm xã hội, tinh thần sẻ chia và cam kết đồng hành lâu dài cùng cộng 
đồng.

Báo cáo liên quan đến 
trách nhiệm đối với  
cộng đồng địa phương

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN  
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY (tt)

Trong năm vừa qua, Anpha Petrol chưa phát sinh các hoạt động trực tiếp liên 
quan đến thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty vẫn đang chủ động nghiên 
cứu các giải pháp công nghệ nhằm tối ưu hóa hiệu suất năng lượng và giảm 
phát thải khí nhà kính trong quy trình vận hành, phân phối LPG. Đây là bước 
chuẩn bị nền tảng để Công ty sẵn sàng tích hợp các yếu tố ESG vào chiến 
lược kinh doanh. Anpha Petrol cam kết sẽ nghiêm túc thực hiện và đáp ứng 
đầy đủ các tiêu chí phát triển bền vững khi có những hướng dẫn, quy định cụ 
thể hơn từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN) và các cơ quan quản lý 
trong thời gian tới.

Báo cáo liên quan đến 
hoạt động thị trường vốn 
xanh theo hướng dẫn của 
UBCKNN
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Stt Chỉ tiêu ĐVT Thực hiện 
năm 2024

Kế hoạch 
năm 2025

Thực hiện 
năm 2025

Tỷ lệ TH/
KH 2025(%)

Tỷ lệ TH 2025/  
TH 2024 (%)

1 Sản lượng tiêu thụ Tấn 154.008 157.399 163.383 103,80% 106,09%

2 Doanh thu Tỷ đồng 3.307 3.335 3.239 97,12% 97,94%

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 5,3 15 14,20 94,67% 267,92%

Năm 2025 đánh dấu bước chuyển mình quan trọng của 
Anpha Petrol với sự đồng hành từ Ban lãnh đạo mới và 
đội ngũ nhân sự dày dạn kinh nghiệm trong lĩnh vực kinh 
doanh LPG trong nước và quốc tế. Nhờ sự quyết liệt trong 
điều hành, Công ty đã ghi nhận sự phục hồi mạnh mẽ, sản 
lượng tiêu thụ đạt hơn 157 nghìn tấn, vượt 3,80% so với thực 
hiện năm 2024 và hoàn thành 106,09% kế hoạch năm. Lợi 
nhuận sau thuế đạt 14,20 tỷ đồng, tăng trưởng đột phá 
267,92% so với cùng kỳ, dù mới chỉ đạt 94,67% mục tiêu đề ra 
do những thách thức chung của thị trường.

Dù các chỉ số tài chính còn khiêm tốn so với tiềm lực và vị 
thế thương mại sẵn có, nhưng kết quả này là minh chứng rõ 
nét cho nỗ lực tái cơ cấu bền bỉ của hệ thống. Đây chính là 
nền tảng vững chắc để Anpha Petrol lấy lại đà tăng trưởng, 
tiếp tục khẳng định giá trị thương hiệu và phát triển các 
dòng sản phẩm mới đón đầu xu hướng chuyển dịch năng 
lượng toàn cầu.  

14,20 tỷ đồng
LNST năm 2025

167,92% so với năm 2024

163.383 tấn
Sản lượng năm 2025

6,09% so với năm 2024

Những tiến bộ Anpha Petrol đạt được trong năm 2025:

•	 Ra mắt dòng vỏ bình LPG màu hồng mới, hướng đến phát triển thị trường ven biển như Bà Rịa – Vũng Tàu và Bình 
Thuận; bước đầu ghi nhận sản lượng tăng trưởng tích cực, duy trì ổn định.

•	 Thực hiện tái cấu trúc danh mục đầu tư và tài sản theo hướng tinh gọn, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và tập 
trung vào các lĩnh vực cốt lõi.

•	 Kiện toàn hệ thống Quản trị rủi ro và Kiểm soát nội bộ, tăng cường khả năng nhận diện, phòng ngừa và ứng phó 
với các rủi ro trong hoạt động kinh doanh.

•	 Nâng cao năng lực quản trị và điều hành theo khung thông lệ tốt

•	 Tăng cường đầu tư vào hệ thống phân phối và hạ tầng kho bãi, nâng cao năng lực lưu trữ và đáp ứng nhu cầu thị 
trường.

•	 Đẩy mạnh hoạt động bảo vệ thương hiệu và kiểm soát thị trường, góp phần hạn chế tình trạng gian lận thương 
mại và nâng cao uy tín doanh nghiệp.

•	 Tiếp tục triển khai các hoạt động hướng đến phát triển bền vững, cân bằng giữa hiệu quả kinh doanh và trách 
nhiệm với xã hội, môi trường.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Đvt: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Tỷ trọng thay đổi Tỷ trọng năm 2024 Tỷ trọng năm 2025

Tài sản ngắn hạn 809.261  673.070 -16,83% 51,86% 50,71%

Tài sản dài hạn 751.074  654.129 -12,91% 48,14% 49,29%

Tổng Tài sản 1.560.335  1.327.199 -14,94% 100,00% 100,00%

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của Anpha Petrol ghi nhận 1.327.199 triệu đồng, giảm 14,94% so với năm 2024, với 
cơ cấu tài sản ngắn hạn và dài hạn đều có xu hướng giảm tương ứng. Nguyên nhân chính dẫn đến sự biến động này 
là do Công ty chủ động sử dụng nguồn lực nội tại để tất toán các khoản nợ, nhằm giảm đòn bẩy tài chính và tối ưu 
hóa cấu trúc vốn, khiến giá trị tài sản ngắn hạn đạt 673.070 triệu đồng, giảm 16,83% so với cùng kỳ. Với đặc thù hoạt 
động sản xuất kinh doanh tập trung vào mảng chiết nạp và phân phối LPG, các biến động trong cơ cấu tài sản tập 
trung chủ yếu vào nhóm ngắn hạn để phục vụ vận hành; trong khi đó, tài sản dài hạn giảm 12,91% về mức 654.129 triệu 
đồng, chủ yếu do ảnh hưởng từ việc trích khấu hao tài sản cố định trong kỳ.

809.261

673.070 

751.074

654.129 

Năm 2024

Năm 2025

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Đvt: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Tỷ trọng thay đổi Tỷ trọng năm 2024 Tỷ trọng năm 2025

Tài sản ngắn hạn 1.198.593  972.391 -18,87% 95,60% 97,49%

Tài sản dài hạn 54.641  25.006 -54,24% 4,40% 2,51%

Tổng Tài sản 1.253.235  997.397 -20,41% 100,00% 100,00%

Trong năm 2025, Anpha Petrol đã thực hiện quyết liệt mục tiêu giảm áp lực nợ vay, đưa tổng nợ phải trả về mức 
997.397 triệu đồng, giảm hơn 20% so với năm trước. Điểm sáng lớn nhất trong quá trình này là việc Công ty chủ động 
tất toán các khoản tín dụng, giúp giá trị vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn giảm mạnh từ 581.083 triệu đồng xuống 
chỉ còn hơn 375.816 triệu đồng. Sự sụt giảm đáng kể của các khoản vay ngân hàng không chỉ giúp nợ ngắn hạn giảm 
18,87% mà còn giúp nợ dài hạn giảm sâu 54,24%, về mức 25.006 triệu đồng. Việc ưu tiên sử dụng nguồn vốn nội tại để 
giảm đòn bẩy đã giúp cơ cấu tài chính của Công ty trở nên lành mạnh hơn, dù nợ ngắn hạn vẫn chiếm tỷ trọng lớn 
(97,49%) để đáp ứng nhu cầu vốn lưu động cho hoạt động kinh doanh khí hóa lỏng.

1.198.593

972.391 

54.641

25.006 

Năm 2024

Năm 2025

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ
Trong năm 2025, đối mặt với những thách thức của thị trường, Anpha Petrol đã kiên định thực hiện các mục tiêu 
trọng tâm sau:

•	 Tăng hiệu suất sử dụng tài sản và tối ưu hóa cấu trúc vốn đầu tư.

•	 Tinh gọn bộ máy điều hành để tối ưu hóa chi phí quản lý.

•	 Nâng cao năng lực quản trị rủi ro và tiêu chuẩn an toàn vận hành.

•	 Số hóa và chuẩn hóa hệ thống quản lý hiệu suất nhân sự.

Giải pháp cụ thể để đạt những mục tiêu trên:

Tái cấu trúc danh mục đầu tư và tài sản: 

•	 Thực hiện chuyển nhượng vốn tại công ty con 
nhằm thoái vốn khỏi các mảng kinh doanh không 
trọng yếu, tập trung nguồn lực tài chính vào lĩnh 
vực cốt lõi. Việc này giúp thu hồi vốn, giảm áp lực 
nợ và tăng cường dòng tiền cho các hoạt động đầu 
tư hiệu quả hơn.

•	 Rà soát và tối ưu hóa hiệu suất sử dụng cơ sở hạ 
tầng kho trạm, đảm bảo tài sản được vận hành 
đúng mục đích và hiệu quả.

Nâng cấp hệ thống quản lý an toàn và chất lượng: 

•	 Triển khai hệ thống Quản lý An toàn Công nghệ 
(PSM) với 20 yếu tố cốt lõi, giúp Anpha Petrol chủ 
động kiểm soát rủi ro và nâng cao hiệu quả vận 
hành.

•	 Duy trì nghiêm ngặt tiêu chuẩn ISO 9001 để chuẩn 
hóa mọi quy trình từ sản xuất đến dịch vụ khách 
hàng.

•	 Tự động hóa công tác giám sát thông qua hệ thống 
cảm biến rò rỉ LPG tại các kho trạm, đảm bảo an toàn.

Kiện toàn hệ thống Quản trị rủi ro và Kiểm soát nội bộ: 

Vận hành mô hình quản trị rủi ro “Ba tuyến” theo tiêu 
chuẩn hiện đại để giám sát chặt chẽ mọi hoạt động 
kinh doanh:

•	 Tuyến 1: Các chi nhánh trực thuộc chịu trách nhiệm 
trực tiếp trong việc nhận diện và kiểm soát rủi ro 
phát sinh hàng ngày.

•	 Tuyến 2: Các bộ phận nghiệp vụ thực hiện chức 
năng giám sát độc lập, tư vấn và hỗ trợ nâng cao 
năng lực quản trị.

•	 Tuyến 3: Ban lãnh đạo và Ban Kiểm soát nội bộ thực 
hiện giám sát tối cao, đảm bảo sự tuân thủ, tính 
minh bạch và khách quan trong toàn bộ hệ thống.

Cải tiến chính sách nhân sự và thương hiệu: 

•	 Gắn chặt quản lý hiệu suất với đãi ngộ thông qua hệ 
thống đánh giá hiệu quả công việc một cách minh 
bạch, gắn với kết quả thực hiện nhiệm vụ của từng 
cá nhân và đơn vị.

•	 Đồng bộ hóa nhận diện thương hiệu (trang phục, 
biển hiệu) cho hệ thống Gas Bình Minh, đồng thời 
triển khai các hoạt động tài trợ và truyền thông giúp 
khách hàng dễ dàng phân biệt sản phẩm chính 
hãng và nâng cao uy tín công ty trên thị trường. 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

STT Chỉ tiêu ĐVT
Thực hiện 
năm 2025

Kế hoạch  
năm 2026

Tỷ lệ KH 2026/ 
TH 2025

1 Tổng sản lượng kinh doanh Tấn          	 163.383  165.000  100,99%

•	 Sản lượng Gas Bình Tấn    67.681  70.000  103,43%

•	 SL Gas Công nghiệp & Bồn TM Tấn            95.702  95.000 99,27%

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng    3.239 3.500 108,06%

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 14,20 20,00 140,85%

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026:

Bước sang năm 2026, trong bối cảnh thị trường năng lượng toàn cầu dự báo vẫn còn chịu tác động mạnh mẽ bởi các 
xung đột địa chính trị phức tạp và nguy cơ đứt gãy chuỗi cung ứng, Anpha Petrol xác định chiến lược trọng tâm là 
tăng cường khả năng tự chủ nguồn hàng và tối ưu hóa toàn diện chi phí vận hành.

Về Chủ động nguồn hàng trước 
biến động địa chính trị

•	 Sẵn sàng các kịch bản ứng phó với xung đột quốc tế để tránh đứt gãy chuỗi 
cung ứng.

•	 Duy trì vị thế đơn vị cung ứng ổn định nhờ chiến lược mua bổ sung linh hoạt 
từ thị trường Nam Trung Quốc và Malaysia.

•	 Đưa ra quyết định nhập hàng sớm tại thời điểm giá đầu vào thấp để tối ưu 
chi phí và tăng tính cạnh tranh trên thị trường.

Về Khai thác tối đa hạ tầng kho bãi 
chiến lược

•	 Tận dụng hệ thống kho cảng tại các vị trí đắc địa để chủ động nhập hàng 
hải ngoại khối lượng lớn.

•	 Tại miền Bắc: Vận hành hiệu quả kho Anpha Đình Vũ (1.800 tấn) và kho Hải 
Linh (1.500 tấn).

•	 Tại miền Nam: Phát huy năng lực kho MT Gas (1.250 tấn) và kho Bến Lức 
(1.250 tấn).

Về Tối ưu hóa bộ máy và tiết giảm 
chi phí vận hành

•	 Tiếp tục duy trì và phát huy mô hình hệ thống cửa hàng bán lẻ đã được tinh 
gọn từ năm 2025.

•	 Tập trung cắt giảm các chi phí quản lý không thiết yếu, tinh giản quy trình 
vận hành.

•	 Nâng cao hiệu quả kinh doanh trên từng đơn vị sản phẩm thông qua bộ 
máy quản trị tinh gọn và linh hoạt.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN 
KIỂM TOÁN
không có



Báo cáo và đánh giá của Ban Tổng Giám đốc Báo cáo thường niên 202562 63

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 
CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG 

Công ty cam kết thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường thông qua việc 
triển khai đồng bộ các giải pháp nhằm giảm thiểu tác động tiêu cực từ hoạt 
động sản xuất kinh doanh, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững, bảo vệ sức 
khỏe cộng đồng và tài nguyên thiên nhiên. Toàn bộ hoạt động chiết nạp, tồn 
trữ và vận chuyển khí được tổ chức và kiểm soát chặt chẽ, đảm bảo tuân thủ 
đầy đủ các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường cũng như các tiêu 
chuẩn, quy chuẩn kỹ thuật liên quan. Công ty đặc biệt chú trọng ứng dụng 
các giải pháp kỹ thuật tiên tiến trong vận hành hệ thống khí, nhằm đảm bảo 
an toàn, ổn định và hiệu quả. Việc đầu tư, cải tiến công nghệ không chỉ góp 
phần nâng cao hiệu suất hoạt động mà còn hướng tới giảm thiểu phát thải, 
tiết kiệm năng lượng và hạn chế tối đa các tác động đến môi trường.

Bên cạnh đó, Công ty triển khai các biện pháp kiểm soát và xử lý chất thải 
một cách hiệu quả, bao gồm khí thải, nước thải và chất thải rắn, đảm bảo 
tuân thủ quy định và không gây ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường xung 
quanh. Song song, Công ty đẩy mạnh công tác tuyên truyền nội bộ, đào tạo 
và nâng cao nhận thức của cán bộ, nhân viên về bảo vệ môi trường và phát 
triển bền vững. Các chương trình đào tạo được triển khai thường xuyên nhằm 
đảm bảo đội ngũ nhân sự có đầy đủ kiến thức, kỹ năng trong việc vận hành 
an toàn hệ thống và tuân thủ các quy định về môi trường.

Trong thời gian tới, Công ty tiếp tục nghiên cứu, ứng dụng các giải pháp công 
nghệ phù hợp nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất, giảm phát thải và bảo vệ hệ 
sinh thái, từng bước đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao về môi trường trong 
ngành năng lượng.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 
VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

Công ty thực hiện đầy đủ việc chi trả lương, thưởng, phúc lợi và các chế độ 
chính sách đối với người lao động theo quy định của pháp luật và quy chế 
nội bộ. Đồng thời, Công ty từng bước xây dựng hệ thống đãi ngộ theo hướng 
cạnh tranh trên thị trường lao động, nhằm đảm bảo thu hút và giữ chân 
nguồn nhân lực có chất lượng. Tại Công ty, đời sống của cán bộ, công nhân 
viên luôn được quan tâm một cách toàn diện, từ thể lực đến trí lực, từ điều 
kiện vật chất đến đời sống tinh thần. Các chính sách chăm sóc sức khỏe, phúc 
lợi và môi trường làm việc được triển khai đồng bộ, góp phần nâng cao sự gắn 
kết và mức độ hài lòng của người lao động.

Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về an toàn lao động, đảm 
bảo môi trường làm việc an toàn và ổn định cho toàn thể cán bộ, công nhân 
viên.

Trong dài hạn, Công ty định hướng xây dựng và hoàn thiện hệ thống quản trị 
nguồn nhân lực theo hướng hiện đại, hiệu quả, gắn với chiến lược phát triển 
chung. Đồng thời, đẩy mạnh các chính sách thu hút, phát triển và giữ chân 
nhân tài, hướng tới xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng cao, đáp ứng yêu 
cầu phát triển bền vững và nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN 
ĐẾN CỘNG ĐỒNG

Với vai trò và trách nhiệm của một doanh nghiệp trong lĩnh vực năng lượng, 
Công ty luôn gắn hoạt động sản xuất kinh doanh với trách nhiệm đối với cộng 
đồng và xã hội. Công ty chú trọng thực hiện các biện pháp bảo vệ môi trường, 
đảm bảo an ninh trật tự tại địa phương, đồng thời chủ động phòng ngừa và 
hạn chế tối đa các rủi ro, sự cố liên quan đến an toàn cháy nổ trong quá trình 
hoạt động.

Công ty cam kết cung cấp các sản phẩm đạt tiêu chuẩn chất lượng đã công 
bố, đảm bảo an toàn cho người sử dụng, đặc biệt đối với vỏ bình LPG và hệ 
thống phân phối. Qua đó, góp phần bảo vệ quyền lợi người tiêu dùng và nâng 
cao uy tín của doanh nghiệp trên thị trường.

Bên cạnh đó, Công ty tích cực triển khai các hoạt động an sinh xã hội và hỗ trợ 
cộng đồng. Các chương trình tiêu biểu bao gồm vận động cán bộ, công nhân 
viên tham gia quyên góp, hỗ trợ người dân bị ảnh hưởng bởi thiên tai, bão lũ 
tại các tỉnh miền Trung; tổ chức các hoạt động thiện nguyện, trao tặng quà 
cho các hộ gia đình có hoàn cảnh khó khăn tại Đồng Tháp.

Công ty thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo và tuyên truyền 
nhằm nâng cao ý thức của cán bộ, công nhân viên và các đối tác về bảo vệ 
môi trường, sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả. Song song, Công ty 
xây dựng môi trường làm việc an toàn, không gây tác động tiêu cực đến sức 
khỏe của người lao động, đối tác, khách hàng, và cộng đồng địa phương qua 
đó góp phần tạo dựng môi trường kinh doanh có trách nhiệm và bền vững.

Những nỗ lực trên thể hiện cam kết của Công ty trong việc hài hòa lợi ích giữa 
doanh nghiệp và cộng đồng, đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế – xã 
hội tại địa phương và hướng tới mục tiêu phát triển bền vững trong dài hạn.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt  

hoạt động của công ty 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động  

của Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT  
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đánh giá hoạt động của Anpha Petrol đã có những chuyển biến tích cực. Công ty 
đã từng bước cải thiện hiệu quả kinh doanh, kiểm soát tốt chi phí và ghi nhận sự phục hồi rõ nét về lợi nhuận giúp 
công ty đạt lợi nhuận dương năm thứ 2 liên tiếp. 

Về quản trị và điều hành, Hội đồng quản trị đánh giá cao nỗ lực của Ban điều hành trong việc kiện toàn hệ thống quản 
trị rủi ro, từng bước tiếp cận các chuẩn mực quản trị doanh nghiệp theo thông lệ tốt, đồng thời chú trọng đầu tư vào 
nguồn nhân lực và nền tảng công nghệ nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và vận hành. 

Bên cạnh kết quả hoạt động kinh doanh, Anpha Petrol tiếp tục duy trì môi trường làm việc minh bạch, chú trọng 
chính sách đãi ngộ và đào tạo, qua đó góp phần nâng cao sự gắn kết và chất lượng nguồn nhân lực.

Đồng thời, Công ty cũng tích cực thực hiện trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động an sinh cộng đồng và 
chương trình thiện nguyện. Các chương trình hỗ trợ người dân có hoàn cảnh khó khăn, kết hợp với các hoạt động 
tài trợ và truyền thông về sử dụng năng lượng an toàn, đã góp phần lan tỏa giá trị tích cực và nâng cao hình ảnh của 
Công ty tại các địa phương.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đánh giá cáo tinh thần trách nhiệm và nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc đã điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh một cách chủ động, linh hoạt và bám sát các định hướng chiến lược đã đề ra. Trong 
bối cảnh thị trường còn nhiều biến động, Ban điều hành đã kịp thời triển khai các giải pháp kiểm soát chi phí, tối ưu 
vận hành và tái cấu trúc hoạt động, qua đó góp phần cải thiện hiệu quả kinh doanh và phục hồi lợi nhuận.  

Ban Tổng Giám đốc cũng đã thể hiện vai trò tích cực trong việc củng cố hệ thống phân phối, nâng cao hiệu quả quản 
lý hàng tồn kho và sử dụng tài sản, đồng thời duy trì ổn định hoạt động kinh doanh cốt lõi. Bên cạnh đó, Ban điều 
hành đã chủ động chuẩn bị các điều kiện cần thiết cho việc mở rộng sang các lĩnh vực năng lượng mới như LNG/CNG, 
bao gồm nghiên cứu thị trường, phát triển nguồn nhân lực và xây dựng quan hệ với các đối tác chiến lược. 

Về công tác quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã chú trọng hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro, nâng cao tính minh bạch 
trong điều hành và từng bước tiếp cận các thông lệ quản trị tốt bằng cách cử nhân sự tham gia khóa học quản trị 
công ty.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Bước sang năm 2026, trong bối cảnh thị trường năng lượng toàn cầu đầy biến động bởi các xung đột địa chính trị, 
Anpha Petrol xác định chiến lược trọng tâm là kiên trì mục tiêu tái cấu trúc, lấy việc chủ động nguồn cung và tối ưu 
hóa nội lực làm nền tảng cho sự phát triển bền vững.

Nâng tầm quản trị: Tuân thủ và Minh bạch

Anpha Petrol cam kết không chỉ dừng lại ở việc tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật về 
quản trị công ty niêm yết mà còn hướng tới mục tiêu vượt trên mức tuân thủ cơ bản.

Công khai & Minh bạch: Thực hiện công bố thông tin kịp thời, chính xác và đầy đủ, đảm bảo các cổ đông 
và nhà đầu tư có quyền tiếp cận thông tin công bằng. Hệ thống văn bản quy phạm nội bộ như Điều lệ, 
Quy chế quản trị sẽ liên tục được cập nhật để phù hợp với các chuẩn mực quản trị tốt nhất.

Trách nhiệm giải trình: Kiện toàn hệ thống phân cấp phân quyền và nâng cao vai trò giám sát của Hội 
đồng quản trị, Ủy ban kiểm toán, đảm bảo mọi quyết định điều hành đều được thực hiện dựa trên 
nguyên tắc minh bạch và vì lợi ích tối ưu của Cổ đông.

Đảm bảo an ninh nguồn cung trước biến động địa chính trị

Chủ động nguồn LPG: Xây dựng các kịch bản ứng phó linh hoạt trước tình trạng xung đột chính trị leo 
thang. Tiếp tục duy trì vị thế đơn vị đảm bảo hàng hóa thông suốt nhờ chiến lược nhập khẩu bổ sung từ 
các thị trường lân cận

Tối ưu hạ tầng kho bãi: Khai thác triệt để hệ thống kho cảng chiến lược tại hai miền (Đình Vũ, Hải Linh 
tại miền Bắc và MT Gas, Bến Lức tại miền Nam) để chủ động nhập hàng hải ngoại khối lượng lớn tại thời 
điểm giá thấp, tăng tính cạnh tranh cho sản phẩm.

Phát triển hệ sinh thái năng lượng xanh (LNG/CNG)

Đón đầu xu hướng: Phối hợp chặt chẽ giữa HĐQT và Ban điều hành để hiện thực hóa chiến lược kinh 
doanh sản phẩm LNG/CNG.

Tạo động lực mới: Từng bước hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật, đáp ứng nhu cầu năng lượng sạch của thị 
trường, tạo ra nguồn lợi nhuận bền vững trong trung và dài hạn.

Tối ưu hóa cấu trúc tài chính và vận hành

Giảm đòn bẩy tài chính: Tiếp tục ưu tiên sử dụng nguồn lực nội tại để tất toán các khoản nợ vay ngân 
hàng, giảm chi phí tài chính và nâng cao sức khỏe bảng cân đối kế toán.

Vận hành tinh gọn: Duy trì mô hình cửa hàng bán lẻ tinh giản, tập trung vào hiệu quả kinh doanh thực 
chất trên từng đơn vị sản phẩm và quyết liệt xử lý các khoản đầu tư kém hiệu quả để bảo toàn vốn đầu tư.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ THAY ĐỔI TRONG NĂM: không có

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: Không có

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các cuộc họp Hội đồng quản trị:

Stt Thành viên HĐQT Số buổi họp HĐQT 
tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không  

tham dự họp

1 Ông Tomohiko Kawamoto 19/19 100% -

2 Ông Kobayashi Naoki 19/19 100% -

3 Ông Sakamoto Shinichiro 19/19 100% -

4 Ông Nitta Kazufuku 19/19 100% -

5 Ông Kentaro Jimba 19/19 100% -

Stt Số Nghị quyết/Quyết định Ngày Nội dung

1 01/2025/HĐQT.NQ-ASP 18/02/2025
Về việc ngày đăng ký cuối cùng thực hiện lấy ý kiến 
cổ đông bằng văn bản

2 02/2025/HĐQT.NQ-ASP 28/02/2025
Về việc thay đổi người đại diện theo ủy quyền quản 
lý phần vốn góp, cổ phần tại CTCP Dầu khí Sài Gòn 
– Hà Nội

3 03/2025/HĐQT.NQ-ASP 5/03/2025
Bổ nhiệm chức danh Giám đốc Công ty TNHH Một 
Thành Viên Khí Đốt Gia Đình

4 04/2025/HĐQT.NQ-ASP 11/03/2025 Thông qua tài liệu lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các tiểu ban: Tính đến thời điểm 31/12/2025, ngoại trừ Ủy ban kiểm toán, Hội đồng quản trị không có các tiểu ban 
khác.

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CỦA CÁC CUỘC HỌP

Hội đồng quản trị đã tổ chức các phiên họp với nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương 
ứng như sau:

Stt Số Nghị quyết/Quyết định Ngày Nội dung

5 05/2025/HĐQT.NQ-ASP 13/03/2025
Kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 
niên 2025

6 06/2025/HĐQT.NQ-ASP 21/03/2025
Thay đổi người đại diện theo ủy quyền quản lý cổ 
phần tại Công ty Cổ phần Dầu Khí Sài Gòn – Hà Nội

7 07/2025/HĐQT.NQ-ASP 27/03/2025
Thành lập Ban kiểm phiếu Lấy ý kiến cổ đông bằng 
văn bản năm 2025

8 08/2025/HĐQT.NQ-ASP 23/04/2025
Sửa đổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh và Điều 
lệ Công ty TNHH Một Thành Viên Khí Đốt Gia Đình

9 09/2025/HĐQT.NQ-ASP 8/05/2025
Thay đổi người đại diện theo ủy quyền quản lý cổ 
phần tại Công ty Cổ phần Khí hóa lỏng Hoàng Anh

10 10/2025/HĐQT.NQ-ASP 23/05/2025
Thông qua nội dung họp Đại hội đồng cổ đông 
thường niên 2025

11 11/2025/HĐQT.NQ-ASP 30/05/2025
Chuyển nhượng toàn bộ cổ phần trong Công ty Cổ 
phần Thương mại năng lượng Miền Trung

12 11a/2025/HĐQT.NQ-ASP 02/06/2025

Thông qua Quy chế về việc ủy quyền đại diện quản 
lý phần vốn góp, cổ phần của Công ty cổ phần tập 
đoàn dầu khí An Pha tại các doanh nghiệp được 
đầu tư

13 12/2025/HĐQT.NQ-ASP 26/06/2025
Bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Dầu Khí An Pha

14 12a/2025/HĐQT.NQ-ASP 1/7/2025
Liên quan đến Hợp đồng lao động của Phó Tổng 
Giám đốc Công ty

15 13/2025/HĐQT.NQ-ASP 11/7/2025 Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2025

16 14/2025/HĐQT.NQ-ASP 12/8/2025
Thông qua và ban hành Quy chế hoạt động của Ủy 
ban kiểm toán

17 15/2025/HĐQT.NQ-ASP 10/9/2025
Thông qua và ban hành Quy chế bảo mật thông tin, 
bí mật kinh doanh và bí mật thương mại

18 16/2025/HĐQT.NQ-ASP 14/10/2025 Thông qua giao dịch với bên liên quan  

19 17/2025/HĐQT.NQ-ASP 31/10/2025 Đồng ý sử dụng hạn mức tại ngân hàng Bangkok
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ỦY BAN KIỂM TOÁN

HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN
Trong năm 2025, Ủy ban kiểm toán đã thực hiện đầy đủ và hiệu quả vai trò giám sát đối với HĐQT, Ban điều hành 
theo quy định chi tiết tại Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của Ủy ban kiểm 
toán và các quy định có liên quan, cụ thể:

•	 Giám sát hoạt động của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc qua các cuộc họp phát sinh trong kỳ

•	 Rà soát và thẩm tra tính chính xác, hợp lệ của các hoạt động kế toán;

•	 Thẩm định các Báo cáo tài chính (năm, bán niên, quý);

•	 Giám sát và đưa ra kiến nghị về tình hình hoạt động của công ty;

•	 Giám sát quy trình công bố và trao đổi thông tin;

•	 Rà soát, đánh giá hiệu lực và hiệu quả của Hệ thống kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro của Công ty;

•	 Kiến nghị công ty kiểm toán độc lập, mức thù lao và điều khoản quan trọng trong hợp đồng với công ty kiểm 
toán để HĐQT thông qua trước khi trình lên Đại hội đồng cổ đông thường niên phê duyệt.

•	 Kiến nghị rà soát và giám sát quy trình thực hiện thông báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa theo nghị định 
245/2025/NĐ-CP bổ sung một số điều của Nghị định số 155/2020/NĐ-CP;

CÁC CUỘC HỌP CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN

Trong năm, Ủy ban kiểm toán đã tiến hành tổ chức 2 cuộc họp:

Stt Thành viên HĐQT Số buổi họp  
tham dự

Tỷ lệ  
tham dự họp Tỷ lệ biểu quyết Lý do không  

tham dự họp

1 Ông Kentaro Jimba 02/02 100% 100% -

2 Ông Nitta Kazufuku 02/02 100% 100% -

Nội dung cụ thể các phiên họp được ban hành tương ứng như sau:

STT Số Biên bản Ngày Nội dung

1 01/2025/UBKT.BBH-ASP 09/05/2025 Soát xét tình hình tài chính của Công ty, kiểm kê tồn 
kho, công nợ, các khoản chi phí của Công ty

2 02/2025/UBKT.BBH-ASP 05/12/2025 Báo cáo về tình tình hoạt động của Ủy ban kiểm toán 
năm 2025

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

Họ tên Chức vụ Thù lao Lương Thưởng

I.	 Hội đồng quản trị

Ông Tomohiko Kawamoto Chủ tịch HĐQT 0 0 0

Ông Kobayashi Naoki Thành viên HĐQT 0 0 0

Ông Sakamoto Shinichiro Thành viên HĐQT 0 0 0

Ông Nitta Kazufuku Thành viên HĐQT độc lập 0 0 0

Ông Kentaro Jimba Thành viên HĐQT độc lập 0 0 0

II.	 Ban Tổng Giám đốc

Ông Kobayashi Naoki Tổng Giám đốc 0 546.393.986 0

Ông Sakamoto Shinichiro Phó Tổng Giám đốc 0 558.657.299 0

Ông Trần Duy Luân 
Phó Tổng Giám đốc kiêm 
người phụ trách quản trị Công ty, 
thư ký Hội đồng quản trị

0 1.282.125.569 0

Ông Lại Văn Tú Kế toán trưởng 0 715.709.565 0

III.	   Ủy ban kiểm toán 

Ông Kentaro Jimba Chủ tịch UBKT 0 0 0

Ông Nitta Kazufuku Thành viên UBKT 0 0 0
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GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

HỢP ĐỒNG, GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ 

STT
Tên tổ chức/cá 

nhân

Mối 
quan 

hệ liên 
quan với 
công ty

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 

với công ty

Số Nghị quyết/Quyết 
định của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua 

Nội dung  
giao dịch

Số lượng, tổng 
giá trị giao dịch  

(VND)

1
Công ty Cổ Phần 
Dầu Khí An Pha

Công ty 
con

GCNĐKDN số 
0101639000 
ngày 11/04/2005 
do Sở Tài chính 
Hà Nội cấp

Lô CN 03-07, 
cụm công 
nghiệp Ninh 
Hiệp, Xã Phù 
Đổng, Thành 
phố Hà Nội

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024 &
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Mua LPG 456.217.655.743

Bán LPG, 
cho thuê Vỏ 

bình gas
381.273.764.562

2
Công ty TNHH 
MTV Khí đốt Gia 
đình

Công ty 
con

GCNĐKDN số 
0301687763 
ngày 
13/08/2009 do 
Sở Tài chính 
TP.HCM cấp

Lã Xuân Oai, 
Khu phố 4, 
Phường Tăng 
Nhơn Phú, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024 &
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG, 
cho thuê Vỏ 

bình gas
867.800.253.568

Phí Vận 
chuyển LPG

6.794.367.629

3
Công ty Cổ phần 
Thương Mại Gas 
Bình Minh

Công ty 
con

GCNĐKDN số 
0302309796 
ngày 21/05/2001 
do Sở Tài chính 
TP. HCM cấp

Phòng 805, 
Lầu 8, Tòa 
nhà Saigon 
Paragon, Số 
3 Nguyễn 
Lương Bằng, 
Phường Tân 
Mỹ, Thành phố 
Hồ Chí Minh

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 7.217.388.943

4
Công ty TNHH 
Bình khí đốt 
Hong Vina

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
0300694567 
ngày 
05/06/2007 do 
Sở Tài chính 
TP.HCM cấp

22 Đường 
25A, Phường 
Bình Phú, TP 
Hồ Chí Minh

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Mua vỏ bình 
gas

3.722.613.120

5

Công ty TNHH 
Đầu tư và Phát 
triển Tân Đại 
Phát

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
2900502944 
ngày 
06/05/2002 do 
Sở Tài chính Tỉnh 
Nghệ An cấp

Khối 2, 
Phường Vinh 
Phú, Nghệ An

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP 
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 48.798.952.300

6
Công ty TNHH 
Khí dầu mỏ hóa 
lỏng Be Ta Gas

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
3602566983 ngày 
15/08/2011 do Sở 
Tài chính Tỉnh 
Đồng Nai cấp

Số 01, KP 2, 
Xa Lộ Hà Nội, 
Phường Long 
Bình, Tỉnh 
Đồng Nai

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 10.176.189.744

7
Công ty TNHH 
LPG Tiến Phát

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
1101801470 ngày 
30/09/2015 do Sở 
Tài chính Tỉnh 
Long An cấp

Ấp 3, Xã Bình 
Đức, Tỉnh Tây 
Ninh

01/01/2025 – 
30/06/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024

Cho vay vốn 8.151.782

Stt Người thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ với 
người nội bộ 

Số cổ phiếu  
sở hữu đầu kỳ 

Số cổ phiếu  
sở hữu cuối kỳ 

Lý do tăng, 
giảm (mua, 
bán, chuyển 

đổi, thưởng...) Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ 

 1 Ông Trần Duy Luân   Người nội bộ  0 0  1.000.000  2,68%  Tăng tỷ lệ sở 
hữu 

STT
Tên tổ chức/cá 

nhân

Mối 
quan 

hệ liên 
quan với 
công ty

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 

với công ty

Số Nghị quyết/Quyết 
định của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua 

Nội dung  
giao dịch

Số lượng, tổng 
giá trị giao dịch  

(VND)

8
Công ty Cổ phần 
Khí Hóa Lỏng 
Hoàng Anh

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
3700838402 
ngày 17/10/2007 
do Sở Tài chính 
Tỉnh Bình 
Dương cấp

Số 148/1A 
Đường Tân 
An, Khu phố 
Đông An, 
Phường Dĩ An, 
Thành phố Hồ 
Chí Minh

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 25.523.263.732

9
Công ty Cổ phần 
LPG Biển Đông

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
0303062196 
ngày 
26/08/2003 do 
Sở Tài chính 
TP.HCM cấp

Số 39 Đường 
số 2, khu phố 
7, Phường  
Thủ Đức, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 48.730.818.799

10
Công ty Cổ phần 
Dầu khí Sài Gòn 
- Hà Nội

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
0104120485 
ngày 
19/08/2009 do 
Sở Tài chính TP. 
Hà Nội cấp

Tầng 3, Khu 
dịch vụ Sân 
bay Gia Lâm, 
Đường Đàm 
Quang Trung, 
Phường Long 
Biên, Hà Nội

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 73.436.084.459

11

Công ty Cổ 
phần Thương 
mại Năng lượng 
Miền Trung

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
0401480794 
ngày 09/03/2012 
do Sở Tài chính 
TP. Đà Nẵng 
cấp

Tầng 2-107B 
Phan Thanh, 
Phường  
Thanh Khê, 
Thành phố 
Đà Nẵng

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 51.143.085.104

12
Công ty Cổ phần 
MT Gas

Công ty 
liên kết

GCNĐKDN số 
1100480979 
ngày 12/02/2007 
do Sở Tài chính 
Tỉnh Long An 
cấp

5/1 Khu Phố 6, 
Quốc lộ 1A, Xã 
Bến Lức, Tây 
Ninh

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Phí gửi kho 508.400.820

Bán LPG, 
Phí thuê 

kho
21.922.021.805

13
Công ty TNHH 
Sopet Gas One

Công 
ty liên 
quan

GCNĐKDN số 
3600817399 
ngày 5/05/2006 
do Sở Tài chính 
tỉnh Đồng Nai 
cấp

Ấp 2, Xã Đại 
Phước, Đồng 
Nai

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 30.127.195.037

14 Saisan Co., Ltd
Công 
ty liên 
quan

Số CA6567, 
ngày 10/09/2013, 
do Japan cấp

Japan, 
Saitama ken, 
Saitama Shi, 
Omiya-ku, 
Sakuragi-
cho,1-11-5

01/01/2025 – 
31/12/2025

NQ HĐQT Số:
29/2024/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2024
&
NQ HĐQT Số:
16/2025/HĐQT.NQ-ASP
ngày: 14/10/2025

Bán LPG 2.598.381.787

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH QUẢN TRỊ CÔNG TY
Công ty Cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha luôn tuân thủ và thực hiện đúng theo quy định pháp luật và quy định 
nội bộ về quản trị công ty. Công ty luôn xem xét các thông lệ tốt về quản trị công ty để đáp ứng sao cho phù hợp với 
doanh nghiệp và mang lại hiệu quả hoạt động. Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty đã được ban hành, 
điều chỉnh theo quy định pháp luật hiện hành và tiệm cận với các thông lệ tốt về quản trị. Đồng thời, Công ty duy trì 
và đảm bảo thực hiện công bố thông tin theo đúng quy định của pháp luật.
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính đã được kiểm toán
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Ý KIẾN KIỂM TOÁN 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202582 83



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202584 85



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202586 87



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202588 89



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202590 91



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202592 93



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202594 95



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202596 97



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 202598 99



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025100 101



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025102 103



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025104 105



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025106 107



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025108 109



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025110 111



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025112 113



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025114 115



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025116 117



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025118 119



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025120 121



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025122 123



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 2025124 125



Báo cáo tài chính 126

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY

Kobayashi Naoki 
Tổng Giám đốc

TP. Hồ Chí Minh, ngày 20 tháng 04 năm 2026

Báo cáo tài chính riêng năm 2025 đã được kiểm toán của Công ty Cổ phần Tập đoàn Dầu khí An Pha 
được công bố thông tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty theo website: 
anphapetrol.com  
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CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN DẦU KHÍ AN PHA

Số điện thoại: 028.5413 6338 – 028.5413 6339

Số Fax: 028.5413 6340

Wedsite: anphapetrol.com

Địa chỉ: Phòng 805, tầng 8 tòa nhà Saigon Paragon,  
số 3 Nguyễn Lương Bằng, phường Tân Mỹ, Thành phố Hồ Chí Minh
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