CONG TY CP TIN HOC VIEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc lap — Tu do — Hanh phiic

s62 1 8/PIACOM-BC-BPH

Hé Néi, ngay2 6 thang ()3 nam 2025

CONG TY CO gg'@y Slgn%d by_
TYCOP
PHAN TIN HOC 1IN HOC VIEN THHA(g\lNG

PETROLIMEX V|EN THONG PETROLIMEX
) ) Date: 2025.04.17
BAO CAO

PETROLIMEX 18:10:30+0700'

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Kinh thiea céc Quy Cé déng, cdc Quy vi dai biéu!

Thay mit Ban diéu hanh (BPH), t6i xin trinh bay béo cao két qua thye hién
nhiém vu nim 2024, muc tiéu nhiém vy ndm 2025 cua Cong ty C6 phan Tin hoc
Vién thong Petrolimex (Cong ty), nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024

I. Pic diém tinh hinh
1. Tinh hinh thé giéi va trong nuée nim 2024

Kinh té thé gidi trong nam 2024 duy tri phuc hoi kha & murc khoang 3,2% (tuong
duong nim 2023, theo IMF 10/2024), song khong dong déu, cé su phan héa gifra cac
nudce, gitta linh vue dich vu va san xuat. Lam phat ha nhiét, tao tién d& thuén loi dé
ngan hang trung uong céc nude ha lai sudt, néi long chinh séch tién té nhim hd trg
tang truong, 6n dinh cua thi trueong tai chinh toan cau. Tuy nhién, kinh té thé gidi van
con nhiéu rai ro, thach thirc; dic blet la cang thing dia chinh trj & Trung Dong,
Ukraina con phuc tap; canh tranh vé thuong mai - cong nghé, bao hd va phan manh
thuong mai gia tang, rii ro an ninh ning lugng, luong thuc, an ninh mang va thién tai,
khi hiu cuc doan van thuong truc, trong khi lam phét va lai suat du giam nhung con
cao, khién rui ro tai chinh — tién té van hién hitu.

Tinh hinh trong nwdc:

Kinh té: GDP cua Viét Nam nam 2024 tang 7,09%, vuot muc tiéu dé ra (6-
6,5%) va cao hon du bdo cua cac to chirc quoc té, 1a mic cao nhit ASEAN va
thudc Top 5 tang truong cao cua thé giéi. Quy md nén kinh té dat khoang 476,3 ty
USD. San xudt cong nghiép ting 8,4%, mlrc cao nhét ké tir nam 2020. Kmh té vi md
co ban 6n dinh, lam phat dugc kiém soat tot. Mat bing li suat co ban 6n dinh, tin
dung kha quan, ty gia va ng xAu tang trong tim kiém soat va tinh hinh doanh nghiép c6
nhiéu cai thién tich cuc.

Chinh tri: Nam 2024 Viét Nam trai qua mot s6 thay doi lanh dao quan trong, tlep
tuc 6n dmh va phat trién. Dang, Nha nude quyét tim dot pha thé ché, cach mang vé
tinh gon t6 chirc - b may; Quéc Hoi, Chinh phu day manh hoan thién thé ché, nd luc

Ting 15, tod nha Detech — S6 8C, Ton Thét Thuyét, My Dinh 2, Nam Tir Liém, Ha Ngi

T (024)3518-2072 F (024)3518-2067 W www.piacom.com.vn Trang 1/12

w Al ~



thao g& kho khin, diém nghen ctia nén kinh té; thuc ddy ting trudng, kiém soat lam
phat.

Céc doanh nghiép va dau mdi kinh doanh xing dau déu ding truérc thach thirc
vura phai dap ng quy dinh mé&i cua Nha nudc, vira phai doi moi dé ton tai trén thi
truong. Mot sb khach hang 16n cua Cong ty van dang phai gidi quyét khé khan tir
trudce do.

Céng ty tiép tuc xac dinh thi truong Petrolimex 1a nén ting dé mé rong, phat
trién thi trudng trong nude va nude ngoai; Tap trung kinh doanh cdc san pham: Phén
mém quan ly ctra hang xang dau (EGAS); Phan mém quan tri nguén luc doanh nghiép
(ERP); Céac san phém tu dong hoa kho xdng dau, tu dong hoa bén xuat xang dau; Tu
dong hoa cira hang xdng dau (AGAS); Dich vu hé thong CNTT la céac san pham truyén
thong, dugc thi truong chap nhan dé duy tri va phét trién hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

2. Thuén lgi va khé khin:
a. Thuan lgi:

- Su quyét liét ctia Chinh phu trong minh bach thi trudng kinh doanh xdng dau,
nhu cau s0 héa quan ly, quan tri ctia cdc doanh nghiép xdng dau ngay cang tdng bai
canh tranh va tac dong tir cudc cach mang cong nghiép 4.0 ngay cang séu sac trong
moi mat hoat dong cua doi song kinh té xa hoi.

- Cong ty dugc su quan tam, ung hd cua Tap doan xdng dau Viét Nam, ctia Tf‘mg
Cong ty x4y lap va thuong mai Petrolimex va cac doi tac, khach hang.

- Céc san phdm ctia Cong ty da khing dinh vi thé trén thi truong, khach hang
trong va ngoai Petrolimex.

- Cong ty tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan tri doanh nghiép, Chinh séch
tién luong gin v6i KPI: Chinh séch thu hat ddi ngii nhan sy ¢6 trinh d§ chuyén mén
ky thuit cao, ¢6 kha ning tu van va trién khai cdc du an 16n; Ti€p tuc ndng cap h¢
thong thong tin kinh doanh; Duy tri van hanh hé¢ thong quan ly chat lugng theo tiéu
chuén ISO 9001:2015; Xay dung doi ngii kinh doanh theo huéng chuyén nghiép; Dau
tu ning cp cac san pham cot 16i dé chuan bj trién khai cac du 4n cho cdc nam tiép
theo.

- Tinh hinh méi budc cac doanh nghxep phal thay ddi cach thirc hoat dong san
xuat kinh doanh, ting cudong chuyén doi so dé ton tai va phat trién trong d6 ¢6 ca linh
vuc kinh doanh xing dau.

b. Kho khan:
- Gia tri hop dong chuyén tiép tir nam 2023 sang thap (15.532 triéu dong).
- Poi ngii nhan su nong cbt, nhan sy chuyén gia ctia Cong ty con thiéu.
- Poi ngii kinh doanh con thiéu va chua bt kip v6i yéu cau thi truong.

- Céc khach hang ctia Céng ty bi anh hudng ning né boi dién bién gia xang dau
khé luong trén thé gidi, nhiéu khach hang gidm manh dau tu.
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I1. Két qua thye hién cdc nhiém vu trong tim
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

a. Két qua thuwe hién cdc muc tiéu chi yéu

DVT: Trd
z vlé©
Ké Thyc higa Ty 1€ 5/00‘1;? 2024
hoach
STT Tén chi tiéu -
nam Niam Nam Nam KH
2024 2024 2023 2023 2024
A (A I g Il & 4=2/3 | 5=2/1
1 | Tong doanh thu 137.300 1_6_0.014_ 119, 553 1338 1165
Doanh thu kinh doanh .
1| HHDV L RO k), W) R - TR
- Linh vuee Phan mém & ERP 61.1 97 54430 112,4 it
- Linh vuc Tu dong hoa - 60.225 36.765 163,8
........ - | Linh viee Dich vu hé thong 37.472| 27.276 474y
1.2 | Doanh thu tai chinh | 500] 1.040 |  1.042 998  208,0
1.3 | Thunhgp khac BN SO 4 (I _40) 1975) @0
2 | Loi nhuén truée thué 18.350 | 18.380 | 16.629 1105 100,2
3 | Loi nhuén sau thué 14.130 | 13.989 | 13.164 1063 99,0
4 | Gia tri dau tu 4.000 | 6.888 | 1.244 553,7 172,2
5 | Nop ngin sich 7.500 8.017 5.913 135,6 106,9

Danh gia chung két qua thuc hi¢n:

- Téng doanh thu dat 160.014 triéu dong bang 133,8% nam 2023, dat 116,5%
KH 2024.

- Loi nhudn trudc thué dat 18.380 triéu dong, bang 110,5% nam 2023, dat
100,2% KH2024.

- Doanh thu ngoai khéi Petrolimex dat 43.287 tri¢u dong chiém ty trong 27,3%.

- Doanh thu dich vu dat 92.139 tri¢u déng chiém 58% tf‘)ng doanh thu, ~115,3%
nam 2023.

b. Nhin xét chung vé cong tic kinh doanh

Nam 2024, tinh hinh kinh doanh cia Cong ty ¢6 chuyén blen tich cyc so voi ndm
2023. San pham dich vu va ning luc trién khai ctia Cong ty tiép tuc dugc khing dinh
va dugce thi truong chip nhan. Viée xic tién thanh cong cac hop dong thuong nién va
cac hop dong Egas NXH va TNNQ ¢ giai doan quy 1; ciing nhu céc hop dong trién
khai ERP, tu dong héa kho, cong ngh¢ thdng tin, SMO... ¢ cac quy con lai da giup cho
két qua kinh doanh nam 2024 dat két qua tot.

Gia tri hgp dong ky két méi trong nim la 172.001 trigu dong tuong duong
125.8% ké hoach nam va bing 143,1% so véi cing ky, gié tri ky két hop dong lity ké
dat 187.427 triéu dong tuong duong 137% ké hoach nam. Gia tri ban giao 1a 158.894
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tiéu dong twong duong 116,2% ké hoach nam va bing 134,1% so voéi cung ky Ty 1€
gia tri ky két va ban giao hop dong ngoai nganh vugt ké hoach, chu yéu tir viéc cung
cap trién khai Egas, ERP, TDH Kho cho khéch hang ngoai xa hoi. Cu thé, gia tri
doanh thu ngoai nganh thuc hién dat 43.287 tri¢u dong (chiém ty 1& 27,3% doanh thu),
tuong duong ~211,2% ké hoach nam va 288,7% so véi cung ky. Trong do, doanh thu
xut khau dat 3.929 triéu dong (thi truong Lao), ting 228,6% so v&i ndam 2023.

2. Cong tac ky thudt, cong nghé, san phim

Cong ty tap trung trién khai ddu tu, nang cip san pham chu lyc dé thay thé dan
cong nghé cii da trén 10 nim, néng cao tién ich va trai nghiém khéch hang.

- Hoan thanh nang cap SP Egas theo kién tric va cong nghé méi

- Chuéq héa va quy hoach phién ban PIACOM Erp cho khach hang Thuong
nhéan phan phoi

- Chuan héa San pham Ty dong hoa Kho xang déu theo hinh thirc thué dich vu.

- Hoan thanh va thuong mai héa cic San phim tng dung cong nghé moi
Mobile, BI, Rfid, giai phap thanh toan Qrcode dong
- DPang phat trién (mg dung Cong nghé Al vao céc san pham ctia Cong ty nhim

nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty va dap ung yéu cau cua thi trudng va khach
hang.

3. Cong tac dau tu

Nim 2024, 1dn diu tién sau nhiéu nim gan day, Cong ty hoan thanh vugt mirc ké
hoach dau tu, mic du gid tri dau tu con khiém tén 6.888 triéu ddng, bang 172,2% KH
2024, gap hon 5 lan so véi nam 2023.

Cong ty tiép tuc xéc dinh cong tac dau tu 1a nhi¢ém vy quan trong va dam bao sirc
canh tranh va loi ich trong dai han, bao gbm dau tu xdy dung san pham mdi, ning cép
san pham hién c6 va trang bi ha ting cong nghé thong tin. Trong nam 2024, Cong ty
da trién khai cdc nhém cong viéc:

- Trién khai déu tu san pham Hoan thanh nghién ctru kha thi va trinh phé duyét
dau tu, phdi hgp voi déi téc trién khai dau tu du dn “Xay dung phan mém quan ly cira
hang bén lé xang dau thé hé tht hai (EGAS-II) va quan tri nguon lyc doanh nghiép
(ERP-II)”. Pén cudi nim da hoan thanh 70% viéc xdy dung nén tang cong ngh¢ san
pham.

- Trién khai mua sim hé thong ha tang cong nghé thong tin dé dam bao hé
thdng hoat dong 6n dinh, dam bao an toan an ninh cho toan bd hé thong dir liéu cua
Cong ty va cua khach hang, bao gébm: Thiét bi tuong lra, may chu, thiét bi can bang
tai, thiét bi luu trit mang...

4. Cong tac Marketing

Hoat dong marketing tiép tuc diy manh tiép thi san pham PIACOM, chu trong
dac biét dén quang cdo, xay dung hinh anh, ndi dung san phidm qua céc kénh truyén
thong; tham gia hoi nghi, su kién véi VINPA, hdi nghi khach hang, hoi nghi tap huan
ctia cac Cuc Thué trén ca nudc, hdi nghi gidi thiéu giai phap dép mg hoa don dién tr
theo timg lan ban dugc thyc hién dinh ky hang tudn. ..
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Xdy dung kénh ban hang online.

Hién dau tu ngubn luc cho hoat dong marketing van con khé khiém t6n ca vé tai
chinh va nhan lyc. V& mit truyén thong cdng tac Marketing da dua hinh anh Cong ty
va san phdm gan hon t6i khach hang biét.

Trong nhitng nam té1, Cong ty can danh thém ngén sich va diy manh hoat dong
nay.
5. Céng tac chuyén déi s6 (CPS), ing dung CNTT
~ - bam bao hoat dong 4n dinh an toan hé thong ha tang CNTT, hé thdng trang
thiét bi CNTT, hé thong ing dung CNTT trong toan Cong ty.
- Trién khai Phuong 4n dam bao ha ting Cloud dy phong & backup cho hé théng

Egas NXH: phuong dn dam bao an toan thong tin cho cac hé théng CNTT cia
PIACOM:; Hoan thanh néng cép hé thong bdo cdo quan trj trén HTTT.

Cong tac dam bao an toan thong tin (ATTT) da duoc trién khai bai ban, thanh lap
Ban ATTT, quy hoach lai cdc chinh sach ATTT cho cac h¢ thong CNTT dang str dung
tai PIACOM. Chuén bj céc phuong 4n tng pho sy cb, toi thleu thoi gian downtime
nhu: Xay dung céc kich ban xur ly, dién tap céc tinh huong bi mat ATTT, dam bao ha
ting cho hé thong DR & Backup, xdy dung phuong an kiém dinh ATTT, phuong 4n
tinh huong trudc mit dam bao ATTT hang ngdy sao luu dir liéu du phong cho tinh
hudng bi tan cong ma hoéa dir lidu.
Trién khai hé théng quéan 1y du an, quan Iy nhu cau khach hang CRM va céc (ing
dung quan ly ndi b khéc.
6. Cong tac quan tri
Thay dbi trong cong tdc qudn tri nhan sw
Cong ty da xéc dinh rd va hanh dong manh mé dé thuc hién viéc nang cao chét
lugng ngudn nhén sy, coi day la yéu td co ban nén tang nhét dé phat trién Cong ty. Cu
the da danh gia hién trang nhéan sy ¢ tirng bo phan ky thuat, xac dinh diém yeu la co
céu nhan su chua hop 1y, thleu hut doi ngti nhén su chat lugng cao va da trién khai

chinh sach thu hut va tuyén dung dugc mot sd vi tri chuyén vién cao cap
Network/Security, Chuyén gia Linux/Vmware trong nam 2024.

Cong ty tép trung nang cao chit lugng ngudn nhan luc thong qua cac chuong
trinh dao tao chuyén sau, nhdm phat trién cic k§ ning chuyén mén, ky ning quan ly,
ky nang mém cho CBNYV, dic biét la cac nhan su thudc dién quy hoach, nong cot, co
tiém nang phat trién trong cac linh vuc. Ngoai ra cac chuong trinh dao tao cho nhan
vién méi cling dugc chu trong gitp cho cac nhan su tuyen md&i nhanh chong hoa nhép.
thich nghi véi méi trudng méi, tiép can va dam nhié¢m tot vi tri cong viéc dugc giao.

e S6 Lao dong

-Pau ky 01/01/2024: 126 lao dong

- Tang trong ky: 20 lao dong.

- Giam trong ky: 16 lao dong.

- Lao dong thoi diém 31/12/2024: 130 lao dong.
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Thay déi chinh sdch tién lwong

Nhim khéc phuc ton tai clia co ché lwong nhu: Chua cé tinh phan hoa cao, chua
tap trung vao nhan sy key: Luong thoi gian chlem ty 1€ cao trén 90%, kha nang tao
dong luc cho san xut ngay cang giam; Chua gin chat ché gitta tién luong vao quan ly
san xut, chua phan anh ding véi mirc do dong gop hay hiéu qua lam viée cla timg vi
tri; Cong ty da xay dung va ap dung ché do tién luong 3P: P1 - Position (Vi tri cong
viéc); P2 - Person (Nang luc c4 nhan); P3 - Performance (Hiéu qué cdng vi€c) va ung
dung KPI vao tién luong.

Cong ty da xac dinh rd tdn tai trong cong tac tién luong nhu mirc luong binh
quan Cong ty con thap s0 v6i thi truong nganh CNTT dan dén chay mau chat Xam,

khé thu hat duge nguén luc bén ngoai vé Cong ty. Do vay ndm 2024-2025 tiép tuc
muc tiéu ddy nhanh toc d¢ gia tang thu nhap cho CBNV.

- Tdng Quy tién luong nim 2024: 33.509 triéu dong.

- Tién luong binh quén CBNV dat 22,5 tricu dong/ngudi/thang (dat 111,9%
KH2024 va bang 125,7% TH2023).

Bé sung nhan sy chuyén trdach hoat dpng xay dung vin héa doanh nghiép:

Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién cac gia tri cbt 151, tao dong luc lam viée cho
ngudi lao dong. Tao niém tin cia NLD doi v6i Cong ty, NLD hanh phuc khi dugc lam
viéc va cong hién cho Piacom; Xy dung niém tin ctia khach hang khi lya chon va su
dung san pham dich vu ctia Cong ty. Duy tri thudng xuyén va da dang cac kénh truyén
thong noi b, td chirc céc hoat dong gén két CBNV.

7. Riii ro hién hiru

Cong ng phai thu kéo dai kho thu hdi da giam tir 7.878 triéu ddng (tai ngay
01/01/2024) xudng con 4.585 triéu dong (tai ngay 31/12/2024) tap trung chinh ¢ 3
khach hang Hai Linh (1.790 tri¢u d6ng) va Nam Séng Hau (846 triéu dong) Nam
Song Hau Go Cong (1.864 tri¢u dong). Day la 3 khach hang gap kho khén vé tai chinh,
dac biét 1a Cong ty CP Thuong mai Pau tu Dau khi Nam Séng Héu va Cong ty CP
Kho cang Ngoai quan va Thuong mai Dau khi Nam Séng Hau Go Cong suy giam
dang ké kha nang thanh toan, mét khé nang thuc hién cac cam két va ng thué.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

1. Panh gia tong quat
Nim 2025 duge du bao la giai doan quan trong d6i voi kinh té Viét Nam, danh
diu két thuc Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021-2025 va tao nén tang cho
giai doan tiép theo. Cac chuyén gia kinh té nhan dinh Viét Nam s& dat muc ting
truéng GDP tir 6,5% dén hon 8% trong ndm 2025.

Chinh phu dit muc tiéu ting truong GDP hon 8% trong nam 2025, cao hon chi
tiéu Qu()c héi giao, nham thuc day kinh té phat trién manh mé&. Nhin chung, trién vong
kinh té Viét Nam nam 2025 dugc danh gid tich cuc, voi ky vong dat dugc cac muc tiéu
ting trudng va tlep tuc cai thién vi thé trén trudng quoc té.
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Tién trinh chuyén di sb trong cac doanh nghiép va chinh phu s& tiép tuc duge
thic ddy manh mé, v6i muc tiéu ting ning suét va hiéu qua kinh doanh. Mdi trudng
kinh doanh xang dau ngay cang minh bach, céc yéu cdu quan ly cta nha nude trong
linh vire xang dau dugc trién khai quyét liét, cong tac ap dung céc giai phap nhim ting
cudng quan tri dan dugc quan tam, chu trong hon dbi v&i doanh nghiép xing dau... la
co hoi dé PIACOM cung cap céc san pham giai phap cua minh.

Nganh cong nghé thong tin, Fintech va thuong mai dién tir s€ ting trudng manh,
v6i sy hé trg cia cac chinh sach wu dai tir nha nudc.

San pham va dich vu Cong nghé thong tin va tu dong hoa nganh xing dau cia
Cong ty dd dugc khing dinh thuong hiéu trén thi truong, ngay cang dugc nhiéu khich
hang biét dén va tin tudng str dung.

Rui ro va thach thirc

Céc bién dong kinh té toan céu, bao gdm rii ro tir lam phét quéc té, ap luc ty gia,
cang thing dia chinh tri cling nhu chién tranh thuong mai c6 thé leo thang gitra céc
nén kinh té 16n kéo theo nhiéu dién bién phirc tap khé luong.

Ap luc vé ngudn nhén luc chét luong cao va su canh tranh trong linh vuc Cong
nghé thong tin ngay cang manh trong ndm 2025 khi Viét Nam c6 thé la diém dén cua
nhiéu "Dai bang cong nghé".

Viét Nam nam 2025 dugc dyu bao van la diém sang trong khu vuec, nén kinh té
ti€p tuc xu hudéng phuc hoi tich cuc nhung van tiép tuc dbi mat véi nhiéu kho khan,
thach thirc néu trén. Cac van dé nay cé thé anh huong tdi kha nang quyét dinh dau tu
mua sam cua doanh nghiép.

2. Muc tiéu kinh doanh nam 2025
2.1. Bdi cinh
Kinh té vi mé duge du bao s& tiép tuc gip kho khan, thach thirc véi thuén loi dan

xen. Chinh phu tiép tuc quyet li¢t thyc thi minh bach hoa cong tac quan ly xang dau;
Xu huéng cong nghé, chuyén dbi s di vao tat ca cac mat ctia cudc song.

Viéc nang gid ban khé khin do mirc canh tranh trong linh vyc cong nghé thong
tin ngay cang tang, nhanh va manh mé hon. Pon gié trién khai phin mém, dich vu
ngdy cang bi thu hep, bién lgi nhudn/doanh thu ngay cang giam. Pon gia cung cip
dich vu cho khach hang cii, khich hang ¢6 vén nha nude rat khé diéu chinh ting ma
thuong 1y don gia nam trude ap dung cho ndm sau, nhiéu hop ddng da duy tri tir 5-7
thdm chi 10 ndm trudc van khong ting. Trong khi chi phi ddu vao ngay cang ting
manh, dic biét 1a chi phi nhdn cong trong linh vuc cong nghé¢ thdng tin. Do vay mirc
ROE rét kho duy tri mic ky vong 15-20% nhu hién nay.

Khé khin vé ngudn nhan luc trong viéc gitt ngudn nhan luc nong cbt, thu hut
nhan luc ¢6 kinh nghiém, chit lugng cao, cdc chuyén gia trong cac linh vuc phén
mém, hé thdng. Nguyén nhan mét phan do tién luong binh quan cua Cong ty duy tri &
murc khoang 20 trigu dong/ngudi/thang tir nam 2018 dén nay, thp hon kha nhiéu so
véi cac cong ty ciing nganh nghé. Véi mie luong nay, Cong ty rat khé khin trong \uec
tuyén dung méi ciing nhu giit chan nhan sy c6 nang luc. Vi vy, Cong ty ciing cin
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danh mot phan ngudn luc dé cai thién tién luong cho ngudi lao ddng nham thu hat lao
dong chit luong cao va giit Key.

Céng nghé xdy dung san pham da gan cudi chu ky khai théc, nén tang cong nghé
xay dung mot sb san phém chu luc trén 10 nam; Mot s6 san phém mét dan loi thé canh
tranh, cong téc trién khai, bao tri phirc tap, mit nhiéu thoi gian va ngudn lye. Do do,
Cong ty can danh ngudn luc dé tap trung ddu tu ning cép cac san phdm méi theo
huéng hién dai, hiéu qua. bén canh d6é nghién ctru va img dung cong ngh€ Al vao cac
san pham chu lyuc cia Cong ty.

2.2. Pinh huwéng hoat dong kinh doanh nam 2025

Trén co s& dinh huéng kinh doanh giai doan 2024-2028; xuat phat tir dic diém
kinh doanh tai Cong ty; cin cit huéng dan xay dung ké hoach kinh doanh nam 2025
cta Tap doan, ctia Téng Cong ty, Cong ty xac dinh cdc dinh hudng hoat dong chinh
trong nam 2025 bao gom:

- Tép trung nguon luc cho hoat dong ddu tu nhing cong viéc va trién khai cac
cong viéc dai han, quyét dinh cho giai doan kinh doanh téi: Tiép tuc trién khai dau tu
du 4n EGAS-II, ERP-II theo Béo cdo kha thi da dugc phé duyét trong nura dau nim
2025; Dau tu cong nghé moi Al, dAu tu cho an toan an ninh; Pau tu mé rong tu dong
hoa sang linh vuc moi; Pau tu cho dao tao, phat trién doi ngll nhan sy; Cai thién mirc
thu nhép cho nguoi lao dong.

- V& thi trudng, san phdm kinh doanh: Cong ty tiép tuc xdc dinh thi truong
Petrolimex la nén tang dé mé rong, phét trién thi truong trong nudc va nude ngoai;
Cung ¢b thi trudng trong nudc, phét trién thi truong Lao va timg bude dua céc san
phdm ciia PIACOM ra céc thj truong cac nude khac thong qua hop tac v6i cac doi tac
Viettel da ¢6 kinh nghiém trong phat trién thj trudng quoc té v6i cac san phdm chi luc
hién co.

- Céng ty dat myc tiéu ting trudng vé mat doanh thu, nhung chi tiéu loi nhuén &
muc duy tri, khong ting trong 2025-2026 d& c6 ngudn luc cho déu tu dbi méi Cong
nghé, san pham da cii va dau tu nang cao chat luong nguon nhén sy, cai thién muc tién
lwong dé giir va thu hut nguon lyc lao déng tot. Mt bang luong hién nay cua Cong ty
dang thip & mirc 21trd/ngudi/thang chi bing 61,05% tién luong binh quén linh vuce IT
tai Viét Nam (34.4 trd/ngum/thang) Khi da xdy dung dugc doi ngli nhan sy t6t, dbi
méi duge cong nghé€ va san pham, chic chén ning lyc canh tranh ctia Cong ty sé dugc
nang cao, tir d6 méi duy tri dugce loi ich dai han cho cho C6 dong.

2.3.CAc chi tiéu chi yéu

- Doanh thu béan hang: 176.000 triéu dong, ting 10% so v6i thuc hién ndm 2024;

- Loi nhuan trude thué: 17.000 triéu ddng;

- Ty 1€ tra co tic: >12%/ndm;

- Thu nhép binh quéan: > 23-25 triéu ddng/nguoi/thang;

- Gi4 tri dau tu: 12.500 triéu dong.
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3. Cic nhom giai phap chinh
3.1 Céng tac thi truong va t6 chitc ban hang

- Tang cuong Cong tidc marketing tiép tuc ting ngan sach cho hoat dong
promotion theo muyc tiéu céc chuong trinh ban hang c6 chu dich. Tang cuong hi¢u qua
kénh ban hang online. Dua hé thong CRM vao hoat dong dé nang cao hi¢u qua xur ly
nhu cAu, cham séc khach hang tiém nang va dich vu sau ban hang. Yéu ciu nam 2025
tiép tuc cai thién hiéu qua bén hang.

- M6 rong thi truong quoc té: Muc tiéu nam 2025 mé rong thém it nhit mot thi
truong quoc té ngoai thi truong Lao, hién Cong ty dd cé nhitng bude di hgp tac dau
tién tir cudi nam 2024 véi Viettel va Advantech, véi ké hoach ban hang tai 14 nuéc ma
Viettel da hién dién, day la cach di dugc danh gid 1a phu hop trong diéu kién hién nay.
Pong thoi ma rong cac du an TDH kho cho Cong ty Xiang dau Qudc gia Lao. Xem xét
va danh gia kha nang hop tac vGi ddi tac AIDG Group — Mot Cong ty Top 5 cua Lao
vé viéc phét trién cong nghé quan ly xang dau cho Chinh phu Lao.

- Thi trudng trong nudc: Tlep tuc cing ¢ va ddy manh véi cdc khach hang lon,
quan trong nhu Tép doan Xing dau Viét Nam va cic Cong ty xing dau thanh vién,
Céc Téng Cong ty ¢ phan trong Petrolimex, nhém céc khach hang 16n ngoai nganh
nhu Cong ty Hai Linh, Mipecorp, Petro Binh Minh, DKC, Tin Nghia, Sai Gon Petro,
Petimex E)ong Thap, DFC, STS, SFC, LSFC, Skypec, Bp Castrol va cac dau méi kinh
doanh xing dau 16n khéc.

- Téng cudng tim kiém nhu cdu co hi thi trudng ngoai nganh, tap trung hudng
den viéc cung cap san pham thuong mai cho céc khach hang la cac thuong nhan dau
mdi, thuong nhan phén phdi, cic dai ly/tong dai ly.

- Béi véi linh vue Ty dong hoa: Nam 2025 can thay déi quan diém kinh doanh,
thiét 1ap quan hé thwong mai truc tiép v6i cic hang I6n: Siemen, Honey Well,
Rockwell Automation, Endress+Hauser... dé dugc hd trg manh mé vé chinh sach
thuong mai va hd trg k¥ thuét, giap nang lyc canh tranh ctia Piacom trong tit ca cac du
an TDH 16n va nhd.

3.2 Céng tac ky thudt, cong nghé va san pham:

Tiép tuc quy hoach va phat trién hé sinh thai san pham trén nén tang 3 try ct ky
thudt da c6 thé manh: Phan mém, Tu dong hoéa, Dich vu hé théng. Tap trung ngudn luc
cho cdng tac nang cip nén tang cong nghé, k¥ thuat cho cac san phdm chu lyc, day
manh dau tu xay dung va thuong mai héa céc san pham méi.

Pau tu phat trlen san pham cong nghé du do dé dam bao an toan, an ninh, bao v¢
dir li¢u nguoi dung, can lién két v6i td chtrc bao mét, hop tac véi cc td chic an ninh
mang. Cong tac diu tu can lén ké hoach rd rang vé6i cac hang muyc trong tam. Pong
thoi bd sung nhén su, nang cao chét lugng nhan sy ni bd di manh thong qua cac khoa
dao tao an ninh mang dé doi ngii hiéu va img dung cac quy trinh bao mat.

Nang cao trai nghiém khach hang: Tap trung cai thi¢n giao dién nguoi dung (UI)
va trai nghiém ngudi dung (UX) cua san pham/dlch vu nhim t01 uu héa sy hai long,
hiéu qua va dé str dung. Day la yéu té quan trong gilp ting su gin bo ctia khach hang
vO1 san pham va taora lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.
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Linh vue Dich vu phan mém DVPM va ERP: Can dbi va str dung nhan lyc hiéu
quéa. Tép trung gilt chan nhan sy nong cdt, sir dung chuyén gia cao cap. Pam bao
ngudn luc va chét lugng dbi voi cac du 4n thuong nién. Tap trung xdy dung san pham
Egas thé hé th II, ERP _Thé hé 11, BI, H¢ thong Phan mém quén ly kho TAS va san
ph4m Phin mém kinh doanh, ké toan cho doanh nghiép nho.

Linh vuc Ty dong hoa: Bay manh cong tac xuc tién va xtr ly nhu céu cac dy 4n
tw dong héa (ddc biét cac du an ty dong hoa kho, Tu dong hoa Cira hang). Chuan hoa
san pham theo hinh thic cho thué dich vy, thwong mai héa cic san pham (mg dung
cong nghé méi. Tham gia linh vuc Ty dong héa khac c6 cung Cong nghé tuong dong
nhu nha may dién sir dung Cong nghé¢ Siemem, Khu vuc san xuit sir dung cong nghé
RockWell, Siemen ma ky su Piacom da quen thudc.

Linh vuc Dich vu hé théng: Pam bao ngudn luc, bd sung chuyén gia cao cép ¢o
chuyén méau sau vé Linux/Vmware, Network/Security; dam bao chat luong dich vu céc
du an thudng nién, dam bao an toan an ninh cac hé thdng cia Tap doan va khach hang.
Pt muc tiéu md rong, hd tro van hanh thém nhiéu cac hé théng ciia Cac Téng Cong ty
C phan PA, PGAS, PLC.

3.3 Céng tac quan tri doanh nghiép:

Tai céu trac, bd sung chirc ning nhi¢ém vu va do6i tén phong Cong nghé thong tin
thanh phong Nghién ciru va phat trién san pham, phong chuyén trach va tach biét
voi doi ngil trién khai du én kinh doanh. Viéc thanh 1ap bd phén Phat trlen san phdm
doc 1ap 1a mot bude di chién luge nhdm dam bao san pham dugc phét trién bai ban,
sang tao va khong bi anh hudéng boi ap luc ngin han tir cac du 4n kinh doanh. Véi cac

muc tiéu:

Tép trung vao nghién ciru va phat trién (R&D): Pam bao san pham dugc cai
tién lién tuc, dap ing xu hudng thi truong va nhu cau khach hang.

Thic diy doi méi sang tao: Tach biét véi cac hoat dong kinh doanh hang ngay
dé doi ngii ¢6 thé tap trung hoan toan vao vi¢c sang tao.

Ting téc chu ky phat trién san phim: Giam thoi gian tir y tuong dén khi san
pham hoan thién.

Ting gia tri cdt 16i: Dam bao san pham 14 tai san doc quyén, khac biét so voi
doi thu.

T6i wu héa chuyén mén: Tép hop nhitng chuyén gia vé thiét ké, cong nghé, va
thi truong dé lam viéc chuyén séu hon.

Trién khai mot md hinh quan tri san xuét va quan tri dy 4n méi la mot budc quan
trong dé nang cao hi¢u qua hoat dong va dam bao céc dy an va quy trinh san xuét duge
quan ly to1 vu: Tang nang suét, giam lang phi, ti uu hoa tai nguyén va dam bao chit

lugng san pham Tang cuong kha nang kiém sodt tién dg, chi phi, va chat lugng dy 4n;
cai thién giao ti€p va cdng tac gilra cac nhom.

Ap dung triét dé co ché tién luong méi chi tra tién luong 3P theo vi tri cong tac,
nang luc va két qua cong viéc theo KPI hang thang dam bao thu nhép c6 tinh phin
hoa.

Trién khai chuong trinh dao tao tring dich nhim ning cao chét lugng ngudn
nhén Iyc 12 mot bude di chién luge dé phat trién doi ngli nhan vién phu hop véi muc
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tiéu kinh doanh va dap tmg yéu cau thuc tién. Cu thé: Nang cao nang luc chuyén mon,
k¥ ning mém va kha néng quan ly cua nhén su; Tao doi ngili nhan sy chat luong cao,
dap (ng nhu cau san xuét, kinh doanh va ddi mai cong nghé; Cai thién hiéu sut lam
viéc va kha niing canh tranh ctia t6 chic.

3.4 Cong tdc vng dung CNTT va Chuyén déi so:

Tiép tuc ddu tu nang cdp mé rong va hoan thién Hé thong théng tin quan tri
PIACOM, m¢ réng phén hé cham séc khach hang, quan ly hgp dbng, quan ly du én,
quan tri nhan sy tién luong va bao céo thong minh BL

Té chirc trién khai KH tmg dung CNTT va CDPS nam 2025: Phuong 4n dam bao
ha ting; phuong é4n dam bao an toan thong tin cho cac hé théng CNTT cta Piacom;
Hoan thanh nang cép hé théng béo cao quan trj trén HTTT.

Xay dyng phuong dn t6 chirc thdng tin quan ly nhan su dé phuc vu luong 3P,
trong do kh01 k¥ thuat xdy dung hé théng thong tin vé thoi gian thuc hién cac du an,
tich hop vé HTTT. HTTT xay dung phuong an quan ly luong 3P theo quy ché méi.
Quy 4/2024 vén hanh thir nghiém bing excel & Redmine, ndm 2025 trién khai phan
mém quan ly lvong 3P.

3.5 Cong tdc dau tu:

- Tap trung nguon luc cho hoat dong dau tu nhing cong viée va trlen khai céac
cong viéc dai han, quyét dinh cho giai doan kinh doanh téi: Tiép tuc trién khai dau tu
du 4n EGAS-II, ERP-II theo Béo cdo kha thi da dugc phé duyét trong nira diu nam
2025; Pau tu san phim quan ly kho xéang dau (TAS); Pau tu cong nghé méi Al dau tu
cho an toan an ninh; Pau tu mé rong tw dong hoa sang linh vue méi; Pau tu cho dao
tao, phat trién doi ngii nhan su; Pau tu va cai thién mirc thu nhap cho ngudi lao dong.

-Péu tu nang cip hé thong ha tAng va mua sim trang thiét bi cong nghé thong
tin.
- Ngan sach dau tu nim 2025: 12.500 triéu dong.
3.6 Van héa doanh nghiép:

Vin héa cong ty dong vai tro c6t 161 trong viée dinh hinh hanh vi cia nhan su,
khong chi trong ndi bo & chirc ma con khi ho tuong tic v6i bén ngoai. Mot nén vin
héa virng manh va nhét quéan c6 thé tao nén su gin két, ting hiéu qua lam viéc va xay
dung hinh anh t6t dep cho doanh nghi¢p. Tac dong cia van hoa cong ty den hanh vi
ndi bd gdm: Géin két va dong luc lam viéc; khuyen khich hgp tac va giao tlep cdi mo
s€ giup doi ngli lam vi¢c hi¢u qua hon, chia sé kién thirc va gidi quyet véan dé nhanh
chong; khuyén khich su sang tao va thir nghiém, nhén sy san sang dé xuit y tudng
méi; Vin héa dé cao tinh minh bach, trach nhiém va dao dic s& thic day nhan vién
lam viéc dung nguyén tic, giam nguy co vi pham ndi quy hodc tiéu cyc.

Cich nhan sy tuong téc v6i khach hang, déi tac va cong dong phan anh tryc tiép
gia tri va hinh anh véan hoa cua cong ty.

Cong ty tiép tuc duy tri _va phat trién cac gia tri c6t 15i, tao dong lyc lam viéc cho
nguoi lao dong. Xay dung niém tin cta khach hang khi lya chon va str dung san pham
dich vu cua Cong ty. Duy tri thuong xuyén va da dang céac kénh truyén thong ndi bo,
t6 chuc cac hoat dong gin két CBNV.
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Kinh thua cdc Quy Cé dong va cde Quy vi dai biéu!

Trén day la két qua hoat dong SXKD nam 2024, muc tiéu nhiém vu nam
2025. Thay mat Ban diéu hanh, t3i trén trong gui 16i cam on dén cac Quy vi C6
dong cung dbi tac, khach hang da t1n tuéng va ing ho Coéng ty trong nhiing ndm
qua. Chung t6i cam két sé tiép tuc nd luc hét minh vi su phat trién bén ving cia
PIACOM.

Xin chiic cde Quy cé déng va cdc Quy vi dai biéu sitc khoe, thanh céng va
hanh phuc!

Noi nhan:
- TCTY PGCC (béo cdo);
- TV HBQT, BKS Cty:
- CH dong Cong ty;
- Luu TH, VT.
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CONG TY CP TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Poc lip - Tu do - Hanh phiic

sé:2 19 /PIACOM - BC - BKS Ha Ngi, ngay? 6 thang{) 2 nam 2025

PETROLIMEX

BAO CAO
KET QUA HOAT BQNG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TIN HOC VIEN THONG PETROLIMEX

Kinh thua cdc Quy C6 dong, cdac Quy vi dai biéu!

Thuc hién quyén han, nghia vu ciia Ban kiém soat theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép; Piéu 1é cua Cong ty CP Tin hoc Vién thong Petrolimex; Quy ché To chuc va
hoat dong ctia Ban kiém so4t, Ban kiém sodt xin bdo céo trude Dai hoi dong cb dong
két qua kiém tra giam sat hoat dong ctia Cong ty va tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém
soat trong nam 2024 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu gidm sat hoat dong quan
ly diéu hanh Cong ty dam bao nguyén tic khach quan, trung thuc, cin ctr vao Piéu 1é
ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong (DPHDCD), cua HQI dong quan tri
(HPQT), cac quy dinh phap luat hién hanh. Trong nim 2024 Ban kiém soat da trién

khai mot sé cong viée sau:

- Xéy dung ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sat nim 2024;

- T6 chirc hop Ban kiém soat theo dinh kv;

- Cac thanh vién Ban kiém soat da chi dong thuc hién nhiém vu dugc phén cong,
dinh ky ¢6 bao cao vé linh vuc dugc giao;

- Céc thanh vién Ban kiém soat da tham dy diy du cac cudc hop cia Hoi ddng
quan tri va tham gia y kién doi véi cac van dé dat ra;

- Truong Ban kiém soat da tham gia cac cudc giao ban hang théng, nim sat dién
bién hoat dong kinh doanh va thyc hién cac nhiém vu trong yéu, tham gia cac y kicn
kip thoi véi Ban giam doc;

- Ban kiém soat da t6 chirc giam sét truc tiép két qua trién khai 5 théng va 11
thang vé linh vuc tai chinh ké todn, quan ly lao dong tién luong, dau tu san pham va
kinh doanh.

-Thim dinh Bdo céo tai chinh nam 2024 va chuin bi cac ndi dung lién quan dé to
chirc Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025.
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PHAN II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Thim dinh b4o cio tai chinh nim 2024

Béo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty CP Tin hoc Vién thong Petrolimex da
duoc kiém toén bai Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, phét hanh béo cdo kiém
toan ngay 10/03/2025.

Y kién cua kiém toan vién: Bdo cdo tai chinh téng hop nim 2024 dd phan énh
trung thuc va hgp ly trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty, pht hop véi cic chuin
muc ké toan Viét Nam.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Béo céo tai chinh tong hop nam 2024:

STT Chi tiéu PVT | 31/12/2024
I Tong tai san _ 101.116
Tai san ngén han B Tr dong 86.889
_____ Tai san dai han : Tr dong 14.227
3 |Loithéthwongmei Tr dong
...... II | Tong nguf")glyéﬁw N | 101.116
Nophditra " | Trdéng |  28.388
Nguén von chu so huu ___________ ) N ddng 72.728 |
Loi ich cd dongl_ltll}leu s& " Tr dong i
I | Kha ning thanh toin
] Hé s thanh fbén nhanh | ) Lan 2,8
......... 2 | He sb thanh toan ng‘fm han Lan : 3,1
IV | Co ciu nggon von
1 | No phai tré/Tong néﬁén vén | | % 28,1
_____ 2| Vén chii & hinw/Téng nguon von % 719
v Kha niang smh loi :
I | Loi nhugn sau thué Tr dong I 13.989
2| ROE (T sut LNST/Vén chi & httu binh quan)| % 20,8
3 |ROA (Ty suat LNST{T__Ong tai san binh quan) % 14,3
VI | Lai co ban trén cb piueu Pong 3.587

Qua sé liéu cho thay Tai chinh Cong ty tuong ddi lanh manh, co ciu nguon vbn
phu hop. Tong nguon von va tai san 1a 101.116 trigu dong, trong do tai san ngan han la
86.889 triéu dong chiém 85,9%. tai san dai han la 14.227 triéu dong chiém 14,1%.

V& ngudn von kinh doanh, vén CSH 1a 72.728 triéu dong chiém 71,9%, va ng
phai tra 1a 28.388 tri¢u dong chiém 28,1%.

Kﬁa ning thanh todn tt, it rui ro (Hé sé thanh toén ng ngén han 3,1 1an, H¢ s ng
trén von CSH 0.4 1an).

Coéng ty kinh doanh c6 hiéu qua, hi¢u suét sir dung tai san cao (Ty suat sinh loi
trén VCSH 1a 20,8%, Ty suit sinh lgi cta tai sén 1a 14,3%).
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I Két qua trién khai nghi quyét cia PHPCD va mjt s6 nhiém vu trong tim
1. Két qua kinh doanh nim 2024:
Doanh thu dat 160.014 triéu dong, bang 116,5% ke hoach va bang 133,8% so véi

nam 2023, trong d6 doanh thu ban hang va cung cap dich vu 158.894 triéu dong,
doanh thu ngoai Petrolimex dat 43.287 triéu dong chiém ty trong 27,3%.

Loi nhuan sau thué dat 13.989 triéu dong, bang 99% so voi ké hoach nam va
106,3% nam 2023.

Ty suét loi nhudn trén von diéu 1¢ BQ dat 35,9%, trén von CSH BQ dat 20,8%.

Cé tirc dy kién chi tra: 12%.

o Két qua cu thé ciia tirng linh vure kinh doanh nhuwr sau:

- Linh vuc dich vu phan mém va ERP: Doanh thu dat 61.197 triéu dong bing
112,4% nam 2023.

- Linh vuc tu dong hoa: Doanh thu dat 60.225 triéu dong bing 163,8% nam 2023.

- Linh vuc thiét bi va dich vu mang: Doanh thu dat 37.472 triéu df‘mg bing
137.4% nam 2023.

2. Panh gia két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh

Két qua kinh doanh nam 2024 ¢6 chuyén bién tich cyuc so véi nam 2023, dic biét
vé chi tiéu doanh thu, lgi nhuén vé sat ké hoach va tang truéng chit it so véi nim 2023
do doanh thu linh virc phdn mém ting trudng thip hon nhiéu so véi cc linh vuc khac
chi phi kinh doanh gia ting trong d6 ¢6 chi phi tién luong.

Doanh thu ngoai xa hdi ciing ting truéng manh so véi 2023 do Cong ty diy manh
ban san pham Egas ngoai xa hoi, tuy nhién hiéu qua mang lai chua tuong ximg véi
muc d tang doanh thu.

Ty suét lgi nhuan trén vén BQ ctia CSH dat trén 20%.

I11. Hoat dng cia Hoi dong quan tri

1. Tinh hinh hoat djng cia Hoi dong quan tri

Nam 2024, thanh vién HDQT la 6ng Nguyén Dinh Thanh dai dién vn ctia Tong
cong ty Xay lap va Thuong mai Petrolimex xin tir nhi¢ém theo phan c¢éng nhiém vu cua
TCTy. HPQT di trinh mién nhiém tu cach thanh vién HDQT cua éng Nguyén Dinh
Thanh tai PHCD thang 4/2024. Sau d6, HPQT da phan cong lai nhiém vy, uy quyén
cho Chu tich Cong ty mot s6 ndi dung cong viéc va hoat dong véi s6 lugng 4 thanh
vién cho dén nay.

Hoi dong quan tri Cong ty da té chirc hoat dong theo diing chirc ndng nhiém vu,
Chu tich HPQT thuc hién theo ding phan cép va iy quyén. Céc thanh vién HDQT
hoat dong kiém nhiém chua danh dugc nhiéu thoi gian cho nhiém vu dugc phéan cong.

Trong ndm 2024, HDQT da hop 4 phién va 7 lan liy ¥ kién bing vin ban, da phé
duyét 2 du 4n du tu mang tinh cép thiét: Phan mém quan ly ctra hang xang déu the hé
2 (Egas II) va du 4n phin mém quan Iy kho xdng dau (TAS), da ban hang Quy ché
Tién luong, Tién thudng va Thu lao 4p dung cho phén phoi quy tién lwong nam 2024
va van hanh quan 1y san xuit va phéan phdi tién luong ngay tir dau ndm 2025.
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2. Két qua thue hién cac Nghi quyét cia HPQT va mjt s6 nhiém vu trong tim

- Vé thyc hién nhiém vu SXKD: Nam 2024 da c6 chuyén bién tich cyc so v6i nam
2023, doanh thu tang trudng kha so v6i KH, loi nhuan hoan thanh, thu nhép cia nguoi
lao dong dugc cai thién nhleu so v6i nam 2023, ty suat lgi nhuan trén von CSH van dat
trén 20% du ngudn tra cd tirc theo muc t6i thidu da cam két. Doanh thu ban ra thi
truong ngoai PLX dat 27.3% ting trudng cao so vOi nam trudce va dang tién gin hon
té1 muc tiéu 30%.

- Chi tra ¢ ttrc bing tién 7.800 triéu ddng (ty 1& 20%) theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2024.

- Trlen khai cdc nhiém vu chién luge, trong d6 2 nhiém vu c6 tinh cap bach 1a phat
trién ngudn nhan lyc va diu tu phat trién san pham da duoc trién khai tich cuc va da c6
nhirng tin hiéu kha quan.

I Két qua giam sat dbi véi Ban Giam dbe va cc cian b quin ly khéc

Nim 2024, Ban Gidm déc c6 2 thanh vién gdm Gidm doc Cong ty va 1 Pho Giam
ddc phu trach kinh doanh, luc lugng kha moéng so véi nhu cau quan ly. Gidm dbc Cong
ty da co nhleu nd luc, tap trung thoi gian chi dao va gidm sat nhirng cong viéc trong
yéu va cap béach, da két ndi chit ché voi Tap doan xing dau Viét Nam va céc khéch
hang truyén thong ‘ngoai xa hoi de xtc tién ky két hop dong, thuc hién céc chi tiéu
kinh doanh theo ké hoach dé ra, nd lyc xdy dung va ap dung co ché tién luong méi
nham thay ddi cin ban co ché quan Iy lao dong va phén phdi tién luong.

Viée td chirc san xuét va kinh doanh con boc 16 nhiéu han ché tir khau khao sat
dén to chire thuc hién, khién du 4n kéo dai, hi¢u qua thdp, day 1a mot trong nhirng van
dé trong yéu ma Giam déc Cong ty can quyét liét chi dao glam sat dé tao ra nhiing
thay d6i cin ban nang cao hiéu qua va dam bao su san sang vé nang luc don bét nhirng
co hoi thi truong.

IV. Panh gla swr phm hop hoat dong giira Ban kiém soat voi HPQT, Ban
Giam dbc va co dong

Ban Giam doc Cong ty va cc phong/ ban/ don vi nghiép vu da cung cap théng tin
day du, tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat thyc thi nhiém vu. Céc y kién, kién
nghi ciia Ban kiém soat dugc HDQT va Giam ddc Cong ty ghi nhan, da va dang dugc
trién khai thuc hién.

PHAN IIL. MOT SO KIEN NGHI

Két qua kinh doanh va két qua thyc hién cac nhiém vu chién lugc trong nam 2024
cho thdy hoat dong quan tri va kinh doanh ctia Cong ty da co chuyen bién tich cuc so
v6i nidm 2023. Trude nhiéu co hoi, thach thie va nhitng do6i thay rat nhanh cua mdi
truong Kinh doanh, cuia nhu cau xa hoi, cua khoa hoc cong nghé¢, HDQT va Giam dbe
Cong ty can tap trung vao nhing van dé sau:

- Nhan dién rd co hdi va rui ro, tinh hién thuc va phu hgp cta cac co hdi so sanh
v6i diém manh va diém yéu ctia Cong ty dé huéng dén va lua chon.

- Néng cao nang luc ddp Gng nhitng nhu cau cua ndi tai Petrolimex, viéc xuc tién
trién khai thi truong ngoai xa hoi can khao sat, danh gia ky ludng co hdi va rii ro,
thach thuec;
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- Kién tri van hanh co ché tién luong mdi 3P mot cach dong bo va diéu chinh sira
déi dé co che ngay mot hoan thi¢n; Co céu lai cac Phong, Ban, bd sung nhan sy dép
tng nhu cu phat trién kinh doanh va dau tu san pham;

- Tap trung giam sét va chi dao vén hanh san xuat kinh doanh dam bao céac du an
dugc khao sat ky trude khi trién khai, ké hoach trién khai dugc xéac lap tot va trién khai
dam bao chat lugng va tién do;

- Thuc day tién do va dam bao chét luong 2 du 4n Egas II va TAS trong 6 thang
dau nam 2025 dép Gng nhu cau cua khach hang;

- Tang cudng céc bién phap thu hdi ng khé doi ctia 2 khach hang thuge Hai Linh
va Nam Song Hau, cing c¢6 hd so cong ng dam bao tinh phap 1y, trich lap du phong
day du;

- Xay dung ké hoach tiét giam chi phi kinh doanh trong bdi canh nhiéu khoan muc
chi phi ¢ xu huéng tang manh, kiém so4t mirc do gia ting céc khoan muc giao dich
tiép khach, dich vu mua ngoai, trich lap du phong... danh ngudn luc dé tang tién
luong.

_ Thay mit Ban kiém soat xin chén thanh cam on Ban lanh dao Cong ty, cic quy vi
co dong trong ndm qua da phoi hop, tao diéu kién giup d& Ban kiém soat hoan thanh
tot nhiém vu BPHDCD giao.

Thay mdt Ban kiém sodt, t6i xin kinh chiic cde Quy ¢é dong va cde Quy vi dai biéu -
sirc khoe, thanh céng va hanh phuc!

Noi nhan:

- TCTY PGCC (béo céo);
- HPQT, BGD Cong ty;
-Cb dong;

- Luu VT, BKS.
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CONG TY CP TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX DPic lap — Tw do — Hanh phiic

8é: 22 () /PIACOM —BC — HDQT _
Ha Ngi, ngdy?ﬁ thang 93 nam 2025

PETROLIMEX

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Kinh thiea cde Quy Co dong, cdc Quy vi dai biéu!
Thay mat Ho1 dong quan tri (HDQT), toi xin trinh bay bdo cdo hoat dong cua

HPQT nidm 2024 va dé xuit mot sé dinh huéng hoat dong cua Cong ty C6 phan Tin
hoc Vién thdng Petrolimex nim 2025, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Kinh té thé gi6i vin con nhiéu rai ro, thach thirc, trong nude Chinh phu da nd luc
cao de tao dong luc dot pha dé phat trién kinh té, thu hat vén dau tu tr nude ngoai,
kinh té vi mé dn dinh, cac cin dbi 1én duge dam bao, lam phét dugc kiém soat & muc
phu hop. Trong linh vuc kinh doanh xang dau noi chung cac doanh nghiép va dau moi
kinh doanh xdng dau déu dimg trude thach thirc vira phai dap mg quy dinh méi cua
nha nude, vira phai dbi mai dé ton tai trén thi trudng. Mot sO khéch hang 16n cua Cong
ty van dang phai giai quyet kho khan tir truge do. Cong ty tiép tuc xac dinh thi truong
Petrolimex la nén tang dé md rong, phat trién thi trudng trong nudc va nude ngoai.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Panh gia vé cac mit hoat dong ciia HDQT

1.1 Vé nguyén tic hoat dpng

- Hoi ddng quan tri da tuan thu nghiém ché do hoat dong tap thé, quyét dinh theo
da sd, phan céng nhiém vu cho cdc thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén. Ngoai

céc phién hop dinh ky, ldy y kién bang vin ban, HDQT thudng xuyén trao dbi voi Ban
kiém soat dé danh gia giam sat viéc thyc hién nhiém vu ctia Ban gidm dbc Cong ty.

- Trong nam 2024, HDQT da tién hanh hop céc phién dinh ky gom 4 phién tryc
tiép va 07 lan lay y kién qua van ban. HDQT triéu tdp 01 cudc hop Pai hoi dong C6
dong thudng nién.

- Céc chi dao, dinh hudng, quyét dinh ctia DHDCD da duge HDQT chi dao Ban

Giam déc Cong ty to chirc thuc hién; Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da dugc
Ban didu hanh té chirc thuc hién va bao cdo két qua.

1.2 Céng tdc chi dgo gidm sdt

HDPQT da thuc hién mot cach nghiém tic va c6 hiéu qua cong tac chi dao, giam
sat hoat dong ciia Ban Gidm déc, kip thoi giai quyét nhiing van dé phat sinh thugc
thim quyén cia HDQT nham tao diéu kién thudn lgi cho hoat dong diéu hanh cta Ban
Gidm doc Cong ty. Chu tich HDQT tryuc tiép tham gia Hoi dong ky thuat, Hoi dong
lwong, Hoi dong thi dua khen thuéng, Hoi ddng sang kién; tham gia céc cudc hop
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chuyén d& vé Quan tri nguon nhan lyc, Marketing, Chuyén doi s6, Cong nghé va cac
cugc giao ban hang thang nham cung Ban Giam dbc Cong ty kip thoi phat hién va giai
quyét cac kho khin, vudng méc trong thyc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh cta
Cong ty.

2. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam dbe

2.1 Céng tdc t6 chitc hoat dpng SXKD

Tép thé Ban gidm dbe Cong ty nhit quan thuc hién nguyén tic tap trung, dan chu
va theo ché do Thu truong; Pé cao tinh chi dong, trach nhiém ca nhan ciia mdi ngudi
trong tap thé lanh dao dé chi dao, diéu hanh céc hoat dong cua Cong ty; dong thoi bao
dam su phdi hop va tinh théng nhét cao trong céc van dé trong yéu.

Gidm doc phu trach chung, chiu trach nhi¢m truge phéap luat, PHDCD, HDQT vé
két qua quan ly, diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty. Pho Gidm déc Cong ty chu
dong t6 chirc thyc hién cac nhiém vu va ty chiu trach nhiém trong céc linh vuce duge
Giam ddc Cong ty phan cong phu trach.

Vé cong tac to chirc quan ly: HDQT da dinh huéng, chi dao dam bdo hoat dong
cia HPQT dép tmg yéu cau thyuc hién nhiém vu SXKD; chi dao ra soat, tai co cau to
chitc bd may cac don vi phu hop véi dinh huéng kinh doanh.

Véi sy lanh dao, chi dao cua Giam dbe Cong ty, hoat dong cia Ban Giam dbc
Cong ty da tuan thu cac quy dinh vé quan tri, diéu hanh, bam sat cac muc tiéu, dinh
huéng va trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh dugc PHPCPD va HPQT giao.

o Két qua thyc hién cac muc ti€u chu yeu nhu sau:

Niim 2024
Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2023 Thue hién | So véi 2023
1 | San luong xuit ban M3, tén - - -
2 | Téng doanh thu Triéu dong 119.553 160.014 133,8%
3 | S6 ndp ngédn sach Nha nudc Triéu dong 5913 8.017 135,6%
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 16.629 18.380 110,5%
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 13.164 13.989 106,3%
6 | Vén chu sé hiru cudi nim Triéu dong 69.221 72.728 105,1%
([ Gemetis w | ms) s dwm
8 | Lao dong binh quan Nguoi 123 124 101,1%
9 | Tién luong BQ ngudi/thdng Triéu dong 17,9 225 125,7%

e Ddnh gid chung két qua thuwe hién:

- Téng doanh thu dat 160.013 triéu dong bang 133,8% ndm 2023, dat 116,5%
KH 2024.

- Lol nhuan trudc thué dat 18.380 triéu démg, bf‘mg 110,5% nam 2023, dat
100,2% KH2024.

- Doanh thu ngoai khdi Petrolimex dat 43.287 tri¢u ddng chiém ty trong 27,3%.

- Doanh thu dich vu dat 92.139 triéu ddng chiém 58% tong doanh thu, ~115,3%
nam 2023.
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e Nhin xét chung vé cong tdac kinh doanh

Nam 2024, tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty ¢6 chuyén bién tich cuc so v6i ndm
2023. San pham dich vu va ning luc trién khai ctia Cong ty tiép tuc dugc khing dinh
va dugce thi trudng chip nhan. Viée xuic tién thanh cong cic hop dong terorng nién va
cac hop dong Egas NXH va TNNQ ¢ giai doan quy 1; ciing nhu cac hop déng trién
khai ERP, ty dong hoa kho, cong nghé théng tin, SMO,... & cc quy con lai da gilp
cho két qua kinh doanh nim 2024 dat két qua tot.

e Cng tdc diu ti:

Cong ty hoan thanh vuot 72,2% ké hoach dau tu nam 2024 va gap 5 lan so voi
nam 2024 véi gia tri dau tu 6. 888 triéu dong. Trong nam 2024, Cong ty trién khai dau
tu san pham “Xéy dung phan mém Xay dung phan mém quan ly cira hang ban 1¢ xang
dau thé hé thu hai (EGAS II) va quan tri nguon lyc doanh nghi¢p (ERP- -11)” va trlen
khai mua sim hé théng ha ting cong nghé thong tin dé dam béao he théng hoat dong on
dinh, dam bao an toan, an ninh cho toan by hé thong dir liéu ctia Cong ty va ctia khach
hang.

o Cong tac ky thugt, cong nghé, sdn phiam: Cong ty tap trung trién khai dau tu,
nang cap san pham chi luc dé thay thé dan cong nghé cii da trén 10 ndm, nang cao tién
ich va trai nghiém khach hang. Té chirc bd phan Phat trién san pham doc lap, chuyén
trach va tach biét v&i doi ngii trién khai dy 4n kinh doanh. Viéc thanh lap bd phan
Phat trién san phim dgc lap 1a mot bude di chién luge nham dam bao san pham
duogc phat trién bai ban, sang tao va khong bi anh hudng boi ap luc ngén han tir cac du
an kinh doanh.

e Hoat dong marketing tiép tuc ddy manh tiép thi san pham PIACOM, chu trong
dic biét dén quang cdo, xdy dung hinh anh, ndi dung san phiam qua céc kénh truyen
thong; tham gia hoi nghi, sy kién véi VINPA, hoi nghi khach hang, hoi nghi tap huén
ctia cdc Cuc Thué trén ca nudce, hoi nghi gidi thi¢u giai phap dap ing hoa don dién tu
theo tirng lan ban duoc thuc hién dinh ky hang tudn,.

e Cong tac chuyén doi sé va tmg dung CNTT: Cong ty tip tuc trién khai ké
hoach chuyén dbi sé giai doan 2021-2025: Pam bao Ha ting, tmg dung CNTT; dam
bao hoat dong Hé thong théng tin Piacom va cdc (ng dung dung chung phuc vu Cong
ty va khach hang nhu Hé thong thong tin, Hé théng quan tri vin phong.

Cong tac xay dng Chién luge quan tri va phat trién nguén nhan lyc giai doan
2021-2025: T4 chirc trién khai cac ndi dung cia Chién luge nhan su: Té chirc bd may;
Dinh bién nhéan su; Tuyen dung; Pao tao; Cai tién cong tac KPI; Hoan thanh xay dung
Quy ché tién luong 3P dua vao trién khai thuc hién. Cong tdc quan tri va phat trién
ngudn nhan luc da co nhiéu cai tién dép tng yéu cau hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Thay dbi trong cong tac quén tri nhan su: Cong ty da xéac dinh rd va hanh dong
manh mé& dé thuc hién viéc nang cao chét Iuorng ngudn nhén sy, coi day la yéu t6 co
ban nén tang nhat dé phat trién Cong ty. Cu the da danh gia hién trang nhan sy ¢ ting
bd phén ky thuat, xac dinh diém yeu la co cdu nhéan sy chua hop ly, thiéu hut doi ngi
nhan su chit lugng cao va di trién khai chinh sach thu hit va tuyén dung duge mot s&
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vi tri chuyén vién cao cip Network/Security, Chuyén gia Linux/Vmware trong nim
2024.
2.2 Nhitng viin dé con ton tai, han ché

Céng ty chua khic phuc duge tinh chat mua vy cua cac dy an; Thi truong con
phu thuoc nhiéu vao nhém khach hang 1én. Cong tac kinh doanh con can phai t6 chic,
thic ddy manh m& hon. Chua t6i uu dugc viée ing dung cac cong cu trong cong tac
quan ly cac hoat dong ndi bo.

2.3 Nguyén nhan, bai hoc kinh nghiém

Do anh huéng, khé khin cua tinh hinh kinh té xa hdi trong va ngoéi nudc; Tinh
hinh hoat dong va nhan sy cta Cong ty th1eu hut ngudn nhén luc chit lugng cao, dic
biét nhan lyc quan ly va nhan sy nong cdt khdi ky thuat. Can t6 chic va thic day
manh mé& hoat dong SXKD cua Cong ty nham hoat dong hiéu qua hon.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

1. Dic diém tinh hinh:

Nam 2025 dugc du bdo la giai doan quan trong dbi vai kinh té Viét Nam, dénh
diu két thuc Ke hoach phat trién kinh té - xa héi 5 ndm 2021-2025 va tao nén tang cho

giai doan tiép theo. Cac chuyén gia kinh té nhan dinh Viét Nam sé dat muac ting
trudng GDP tir 6,5% dén hon 8% trong ndm 2025.

Khé khan vé ngudn nhan luc trong viée git ngudn nhan lyc nong cbt, thu hit
nhan luc chat lugng cao, nang cao trinh do nhan luc noi tai. Cong nghé xdy dung san
phdm da gan cudi chu ky khai thac, nen tang cong ngh¢ xdy dung mot s6 san phim
chi luc trén 10 ndm; mot s6 san pham mat dan loi thé canh tranh.

2. Muc tiéu, nhiém vu trong tam va cac giai phap nam 2025

2.1 Cdc chi tiéu chii yéu

- Doanh thu ban hang: 176.000 tri¢u déng, tang 10% so voi thuc hién nam 2024
- Loi nhuén trude thué: 17.000 triéu dong;

- Ty 18 tra c6 tic: >12%/ndm:;

- Thu nhép binh quan: > 23-25 triéu ddng/ngudi/thang;

- Gié tri dau tu: 12.500 triéu dong.

2.2 Cic giai phdp, dinh hudng

HDQT tlép tuc sat sao trong viéc giam sat, chi dao Ban Giam dbc dé thuc hién
thanh cong Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2025. Chi dao céac chu truong, chinh
sach qua cac Nghi quyét cu thé nhim dinh huéng va thic day hoat dong SXKD, cu
thé:

e Gidi phdp vé cong tdc thi truong:
Cung ¢b va ning cao vi thé cua Cong ty la don vi tién phong cung cAp giai phap
Tu dong hoa, CNTT va Chuyén d6i s6 trong Petrolimex, m¢& rong thi trudong ngoai

Petrolimex, m& rdng cung ung san pham, dich vu sang linh vyuc héa dau (Dau nhon,
nhya duong, hoa chét), nang luong méi, ning luong tai tao ddng thoi thiét 1ap, xay
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dung va phét trién thi trudng, khach hang nuéc ngoai. Gia ting ty trong doanh thu
ngoai nganh, doanh thu thi truong nudc ngoai.

e Gidi phdp img dung khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi so:

Tap trung ngudn luc dau tu, hop tic véi cac ddi tac va chuyén gia dau nganh
trong va ngoai nudc trong quy hoach va phat trién san phim chu lue gan vai linh vure
kinh doanh, nhu céu thi trudng va khéch hang: Quy hoach va chuén hoéa nghiép vu san
phdm theo chuén muc Viét Nam va qudc té; Ung dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé
méi (IoT, Automation, BI, Big Data, Al, dién toan dam may, ATAN thong tin....). Gitr
viing va nang cao vi thé cac dong SP chu luc cua Cong ty cung Gng ra thi truong:
Egas, PIACOM ERP, PTAS, Tu dong hoa kho, Ty dong hoa nha may va dich vu ha
ting CNTT.

e Gidi phdp cdi thién, ndng cao ndng luc quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

- Ddi méi, sap xép mé hinh to chirc, md hinh kinh doanh theo hudng tinh gon,
manh, hi¢u lyc va hi¢u qua, giam diu méi, giam thiéu khau trung gian gitp tiét giam
chi phi, gia ting nang suat hiéu qua kinh doanh. Hinh thanh mé hinh kinh doanh mi,
mo hinh kinh doanh gin véi dit liéu nhim dép tng yéu cau ngdy cang cao cua thi
truong, kinh doanh xuyén bién gidi, linh vuc cong nghé va gia ting hi¢u qua cho
doanh nghiép.

- T chirc ra soat, sira ddi, bd sung va ban hanh méi hé thong Co ché, 2
sach nham khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho moi hoat dong cua cdng,
trong tinh hinh méi. Van hanh hi¢u qua He théng quan tri chat lugng ISO 9001:201
hé thong luong 3P, hé théng KPI, hé thong quan tri khung ning luyc CCF va u’ng”&f
cac cdng cu quan tri hién dai vao hoat dong ctia doanh nghiép.

ol

- Néang cao nang lyc lanh dao, quan ly cac cap, phat trién doi ngii nhan sy.atng
ct, cac nhan sy dau nganh vé chuyén mén, . nghiép vu nganh, cac chuyén gia ky thuat
cong nghé. Chu trong cong tac dao tao nguon nhan lyc theo H¢ thong khung ning luc
CCF va 10 trinh nghe nghiép. Ban hanh co che chinh sach hép dén giir va thu hat nhan
tai dam bao ngudn nhan luc chét lugng cao, 6n dinh phuc vu muyc tiéu phat trién Cong

ty.

- Kiém soét tai chinh va phong ngira rii ro: Xay dung cac quy trinh kiém sodt tai
chinh, klern so4t ndi bo dé dam bao minh bach va giam thiéu rui ro; Duy tri can déi
dong tién, kiém soét chi phi va t&i uu héa lgi nhuan; X4y dung Ké hoach quan trj rui
ro, cac bién phap phong ngira va ing pho kip thoi.

- Nang cép toan dién Hé thdng ERP, hé théng vian phong sb, chit ky 50, lién
thong dir liéu phuc vu cdng tic quan trj va tac nghiép cac khau quan trong: Quan tri
cong viéc, Quan tri nhan sy, Quan tri quan h¢ khach hang, Quan trj du an, Hé thong
cham so6c khach hang va Quan tri nha cung cép.

e Cung c6 va phat trién van héa doanh nghiép

- Tiép tuc duy tri, xdy dung va phat trién vin hoa truyén thng, tét dep ctia Cong
ty: Chuyén nghiép, Van minh, Sang tao; Poan két va Khat vong vuon lén. Cong ty
PIACOM ludn chinh truc, hgp tac, trach nhiém va ldy khach hang la trung tim trong
moi hoat dong.

Ting 15, toa nha Detech Tower — S§ 8C, Tén Thit Thuyét, My Dinh 2, Nam Tir Liém, Ha Ngi
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Kinh thiea cde Quy Cé dong va cdc Quy vi dai biéu!

Trén déy la két qua hoat dong cia HDQT ndm 2024, phuong hudéng hoat dong
nam 2025. Thay mat Hoi ddng quan tri, toi tran trong gui 10i cam on dén cac Quy vi
Cb dong cung ddi tac, khach hang da tin tuong va ung hd Cong ty trong nhiing ndm
qua. Chung t6i cam két s& tiép tuc nd luc hét minh vi su phét trién bén ving cua

PIACOM.
Xin chiic cde Quy ¢6 déng va cdc Quy vi dai biéu sitc khoe, thanh céng va hanh
phiic!
Noi nhdn:
- TCTY PGCC (béo céo);
- TV HBQT; TBKS;
- Cb dong;
- Luu TH, VT.

v 7
* \ 1IN o VIEN THONEY/ %/
©\ pETROLIMEZ /7

&
)
T8

Tran Ngoc Tuan
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CONG TY CO PHAN T
S6 1 Kham Thién, P.

VIEN THONG PETROLIMEX

AN POI KE TOAN TONG HQP
Tai ngay 31/12/2024

Don vi tinh: VND

STT CHI TIEU M3 sé Tnl::‘::t 31/12/2024 01/01/2024
TAI SAN
A - |[TAI SAN NGAN HAN 100 86.888.587.524 83.992.842.195
I. |Tién va cac _l_(lﬂlimmg du(mg tién iy} 25.269.180.330 2 24.710.865.723
L Céc khoan _dau tur tai ¢ chmh ngﬁn han 120 3.236.494.035 B 7.539.905.022
L Cic khoan pdan phai thu ngan han - 130 46.909.061.211 | 41.208.213.280
IV. Hang ton kho U _1§0 8.314.457.508 | ] 9.414.655.410
V. |Taisin ngin han khic | 150 3.159.394.440 | 1.119.202.760
B- |TAI SAN DAI HAN 200 | 14.227.478.840 | 10.436.221.567
| Cic khoan phai thu dai han 210 j 589.190.000 | 600.333.073
~ IL |Taisin c6 dinh 220 4.131.465.827 2.190.938.064
Il |Taisan dé dang dai han 250 3.359.511.363 | 1.759.110.000
'IV_.I Bét dong sz_@_ déu tw ) ] i 240 . -
Vi Cic khodn dau tu tai chinh dal han 250 - &
VL. |Tai san dai han khac | 260 6.147.311.650 5.885.840.430
C |LQI THE THUONG MAI 1269 B
TONG CONG TAI SAN 270 101.116.066.364 94.429.063.762
NGUON VON
A- [NOPHAITRA 300 28.388.396.181 25.207.597.112
I. |Ngnginhan | 310 28.268.396.181 25.087.597.112
IL |Nodaihan P 330 120.000.000 | 120.000.000
B- |[NGUON VON CHU SO HU'U 400 72.727.670.183 | 69.221.466.650
L |Vén chii s6 hiru_ 410 72.727.670.183 | 69.221.466.650
C |LQI1iCH CO PONG THIEU SO 439 B '
TONG CONG NGUON VON 440 101.116.066.364 94.429.063.762

Ghi chii: Giri kém bdo cdo kiém todn djc lap




am Thién, Q. Déng Pa, TP. Ha Nbi

TIN HQC VIEN THONG PETROLIMEX

BAO CAO KET QUA KINH DOANH TONG HQP
Tir 01/01/2024 dén 31/12/2024
(Trich bio cido da dwoc kiém toin)

Don vi tinh: VND

A
STT CHI TIEU M8 | Thuy®t | Num 2024 Niim 2023
50 minh

e Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 1 01| 21 |158.894.205.729 | 118.714.157.275
2. |Cic khodn glam trlr_ _ 03 B 242.810.000

3. [Doanh thu thuin vé han hﬁng va cung cap dich va | 10 158.894.205.729 118.471 347.275
4. |Gid von hang bﬁn 11 22 100.660.131.889 | 64.446.218.375
5. |Loi nhuan gop vé ban h:‘mg vé cung cap d;ch va | 20 . 58.234.073.840 | 54.025.128.900

_6. [Doanh thu hoat dgng tai chinh 21| 23 | 1040307553 1.041.814.237
7. |Chi phi tai chinh e 22 24 3_8&2_ 048 11.269.898
~ |Trong dé: Chi phi I Ial vay ] s L&) Tl )

~ 8. |Chi phi ban hang ) | 24 25 40.476.752.783 | 38.466.352.017

9. |Chi phi quin ly doanh nghlgp B | 25 B

10. |L¢i nhuin thuan tir hoat djng kinh doa doanh R k. . 18.759.416.562 | 16.589.321.222
11. |Thu nhip khie e BEN T 79.141.040 | 40.290.093

12. |Chi phi khéc L el 13 27 | 458.125.275 527.895

e Lgn nhuin khic | 40 il (378 984 235) _ 39.762.198

“14. [Phin loi nhujn hoéc 15 troug Cong ty LDLK | 45 A S— -

18, | TOIlg_l{}’l_lﬂ_ll_l_‘gl_l_l ké todn truge thué 1350 - 18.380.432.327 | 16.629.083.420
16. |Chi phi thué TNDN hién hanh B 51 29 4.391.928.794 3.464.709.463
17. [Chi phi !h_ue lel_)_l}‘_hoﬁn lai B 52 s _

'18. |Lgi nhuin sau thué thu nhap doanh nghlgp | 60 13.988.503.533 | 13.164.373.957

18.1|Loi nhuan sau thué ctia c6 dong thiéu so 61 = ]
18.2|Lgi nhuén sau thue cua_Cong ty me. |l e ! L} My
19 |Lai co bén trén cb phiéu 70 30 3.587 2.688

Ghi chii: Giri kém bdo cdo kiém todn djc lip




CONG TY CO PHAN TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 22 1 /PIACOM - BC
Ha Néi, ngay2 6 thang()3 nam 2025

PETROLIMEX
BAO CAO
Vé viéce quyét toan Quy tién lwong va thi lao ciia cic thanh vién
Hoi dong quan tri, cic thanh vién Ban kiém soat nim 2024

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025

Cin cir Diéu 1& T6 chirc hoat dong Cong ty C6 phdn Tin hoc Vién thong
Petrolimex da dugc Dai hi dong c6 dong thong qua ngay 19 thang 04 nam 2021;
_ Cén cir To trinh s6 080/PIACOM ngay 05/12/2024 vé viéc dé xuat phuong én
tién lvong nguoi quan ly tai Piacom;
Can ctr Nghi quyét s6 06/PGCC-HDTV ngay 16/01/2025 cua Téng Cong ty Xay
l&p va Thuong mai Petrolimex vé& viéc phuong 4n tién luong ngudi quan 1y tai Piacom;
Can ctr két qua hoat dong SXKD nam 2024;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hji dong c6 dong thong qua Bio cdo vé
viéc quyét toan quy tién luong va thi lao di vai ctia cac thanh vién HDQT céc thanh
vién BKS ndm 2024 nhu sau:

1. Téng tién luong, thu lao cia HPQT nam 2024 1a: 1.458,4 triéu dong.
2. Téng tién luong, thi lao ctia Ban kiém sodt nam 2024 1a: 252,0 triéu dong.
(Phuwong dan quyét toan QTL va thit lao doi véi thanh vién HPQT, thanh vién
BKS kém theo)
Kinh trinh DHDCD nam 2025 xem xét, thong qua.

Noi nhan:
- TCTY PGCC (béo cao);
- TV HDQT, BKS;
- Cb dong;
- Luu HDQT, VT.

Tran Ngoc Tuan

Téng 15, tda nha Detech Tower — S6 8C, Ton That Thuyét, M§ Dinh 2, Nam Tir Liém, Ha Noi
T(024)3518-2070 F (024)3518-2067 W.www.piacom.com.vn




CONG TY CO PHAN TIN HOC VIEN THONG

(2]

NEX A

A. Cic chi tiéu co ban nim 2024:

Loi nhudn sau thué ké hoach

Loi nhuén sau thué thuc hién

14.130
13.989

Ty suéit Loi nhuan sau thué trén vén chu so hitu ké hoach 20,8%

Ty suét Loi nhuén sau thué trén von chu so hitu thuc hién 20,8%

His Noi, ngay 4 B thinf) nam 2025

triéu dong

triéu déng

* wm@w QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
T/HPTV, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH NAM 2024

22 .1....ngdy2 .62&025 ciia Cong ty Co phén Tin hoc Vién théng Petrolimex)

-1,26

*  Trudmg hop c6 yéu té loai trir trong viée xac dinh ty sudt lgi nhugn sau thué trén von chu s¢ hivu, don vi ¢6 Phy luc giai trinh kém theo

B. Quy tién lwong thye hién nim 2024

Mire Mirc Miic Sb Tidn wong, .
T Ho tén Chire danh (':'L"Ef, '"igﬂ;;“ la':gfﬁ':;n ";'xf thit lao thyre t:;;:g Ghi chii
(tr.d/th) |  (tr.d/th) (rdith) | wwimg| BiER0n0
(1) 2) 3) ) (5) (6) 7) | @)=)x(7) | (9 (10)
I |Hji ddng quéan tri/HDTV 1.458,4
1 |Trin Ngoc Tuén Chu tich HDPQT chuyén trach 46 92,0 92,0 12,0 1.104,0
2 |Hoang Hai Pudng Uy vién HDQT kiém nhi¢m 32 12.8 128 | 12,0 153.6
3 [Nguyén Anh Toan Uy vién HPQT kiém nhi¢m 32 12.8 128 | 12,0 153.6
4 [Nguyén Binh Thanh Uy vién HPQT kiém nhi¢m 32 12.8 12.8 3.7 47,2
II |Ban Kiém soit 252,0
1 |Dang Thi Hong Ha Trudng BKS chuyén trach 15 15.0 15.0 12,0 180.0
2 | Trin Thj Hudng Thanh vién BKS kiém nhiém 15 6.0 6.0 12,0 72,0
3 | D3 Thuy Linh Thanh vién BKS kiém nhiém 15 - 12,0 -
111 [Ban diéu hanh 2.352,0
1 | Nguyén Vin Quy Giam dbc Cong ty 43.5 87.0 87,0 | 12,0 1.044.0
2 | Trin Pang Diing Phé giam déc Cong ty 32 64.0 64,0 | 12,0 768.0
3 | Cao Thi Hong Van K¢ toan trudng 22,5 45.0 450 12,0 540.0




HN HOC VIEN THONG Ha Noi, ngiy 4 Behinf) Snim 2025

O
A«GA

(Kem theo To trini 2 .1...ngd)2.6lﬂ.3/2025 cua Cong ty Cé phin Tin hoc Vién théng Petrolimex)

A. Cac chi tiéu co ban nam 2025:

- Loi nhun sau thué ké hoach: 13.300 triéu dong
- Ty suit Loi nhuan sau thué trén vén chu so hiru ké hoach: 18,0%

B. Quy tién lwong ké hoach nim 2025

< Miie lwong/thu lao ;
m e | et s e i | GO G
hoach (tr.d/th) :
(1) 2) (3) (4) (5) (6)=(3)x(3)x12th (7)
| 1 |Hoidongquantri ] el . Le3x2
| 1 |Chii tich HDQT S ey | M e 1325
| - |Chuyén trach 1l 460 1104 1.325 i o
- [Kiém nhi¢ém — _ 0 o - ] = - B
2 |Thanh vién HBQT S S - - . - 307
- |Chuyén trich T o 3201 - . LBl
- |Kiém nhiém_ SEem— WSS | e L [
_+ |LamvigctaiCongty | 1| | [ 1
+  |Khong lam viée tai Congty 20 o 12,8 307 ey
~II |Ban Klem soit = orui — _ ) - _ . - 252 | . -
1 |Trwong Ban Ktem sodt [Nt L. | | | E— - - 180
- |Chuyén trach Sune L IDTRRSTLL. P | | S 15,00 - 1500 180 .
- |Kiémnhiém o _ N (-
2 |Thanh vién Ban j@_@ P [ | | — [ 72 g
| - |[Chuyéntrdch | 0l - 150] - S - Lo
- |Kiémnphiém | 2 B : _ 72 -
+  |Lam viée tai Congry P I 15,0 | S
.+ |Khong lam viéc tgi Congty | 1| 150] 60 72
1 |Ban di¢u hanh T e gy 8 Ly ajse)
- |Téng gidm dochlam doc — 1 435 - 1044 i 1.253 NE
|- |Phd Tong gidm docfPho g:am doc N .. 32,0 76.8 1843 o 0 __&
- |Ké toan truéng 1 22,5 54,0 648

Ghi chii: - Quf tién lwong, thit lao trén da bao gom thit lao cho Truong Ban kiém sodt (theo thoa thudn);
- Mite thit lao dwoe xdc dinh bing 18% mikc tién lwong ciia chize danh chuyén trach twong ing;
- Thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém dang lam viéc tai Cong ty khong huong thit lao.



CONG TY CO PHAN TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Pic lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 222 /PIACOM - Ttr Ha Nji, ngay) @ thang() 3nam 2025

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé phuong 4n tra lwong, thu lao cho cic thanh vién Hoi dong quan tri
va tra thu lao thanh vién Ban kiém soat nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Can cir Piéu 1& T chirc hoat dong Cong ty C6 phan Tin hoc Vién thong
Petrolimex da dugc Pai hdi dong cd dong thong qua ngay 19 thang 04 nam 2021;

Can cir két qua hoat dong san Xlléi'[ kinh doanh nam 2024, ké hoach SXKD nim
2025 cua Cong ty C6 phéan Tin hoc Vién thong Petrolimex,

Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan Tin hoc Vién thong Petrolimex kinh trinh Dai /-
hoi dong cd dong thong qua phuong 4n tra luong, thil lao cho céc thanh vién HDPQT v / o/

tra thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tin hoc Vién thong | COP
Petrolimex ndm 2025, nhu sau: 1\\

1. Quy tién lwong, thii lao ciia HPQT va thu lao ciia Ban kiém soat nim 2025:

- Téng tién luong va thi lao ciia HDQT ké hoach nam 2025 dugc hudng la: 1.613
triéu dong.

- Téng th lao ctia BKS ké hoach nim 2024 dugc hudng la: 252 tri¢u dong.

- Quy tién lwong, thi lao trén da bao gém thu lao cho Truéng Ban kiém sodt Cong
ty (theo thoa thuan).

(C6 phwrong dn chi tiét tra licong, thit lao cho cdc thanh vién HPQT va tra thit lao
thanh vién Ban kiém soat nam 2025 kem theo)

2. Phwong thire tra tié»n lwong, thu lao cho cac thanh vién HDQT, tra thu lao
cho cac thanh vién Ban kiém soat nam 2025:

Thyc hi¢n tam thanh toén hang thang va duoc quyét todn khi két thuc nam tai
chinh. HPQT s& bao cdo PHDPCD Coéng ty Co6 phan Tin hoc Vién thong Petrolimex
nam 2026 thong qua.

Kinh trinh Pai hi dong cé dong nam 2025 xem xét, thong qua.

Noi nhin: ONG QUAN TRI

- TCTY PGCC (béo cdo);
- Thanh vién HDQT, BKS:
- Cb dong;

- Luu HDQT, VT.

Tran Ngoc Tuan

Téng 15, tda nha Detech Tower - S6 8C, Ton Thét Thuyét, My Dinh 2, Nam T Liém, Ha Ngi
T(024)3518-2070 F (024)3518-2067 W.www.piacom.com.vn




CONG TY CO PHAN TIN HQC VIEN THONG Hii Ni_ngay......thing....ndm 2025
PETROLIMEX

KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH NAM 2025

(Kém theo To trinh sé..222.....ngd}2 6422025 ciia Céng ty Cé phan Tin hoc Vién théng Petrolimex)

A. Cic chi tiéu co ban nam 2025:

- Loi nhuan sau thué ké hoach: 13.260 triéu déng
- Ty suat Loi nhuén sau thué trén von chi so hiru ké hoach : 18.,90%

B. Quy tién lwong ké hoach nim 2025

£ . o P .
- Chie dani T [Meetmegor| L | Qe tike | gy
quin ’ hoach (tr.d/th) 2 ’
(1) (2) (3) 4) (5) (6)=(5)x(3)x12th (7)
1 |Hoidbngquinei | | 4 i
1 |Chii tich HDQOT 1.152
- |Chuyen trich S 96,0 T Ls2 [N\
Ol 1 o PN, s d S : SO\ -
- [Kiém nhi¢m 1 _© o i T Y \\
2 |Thanh vién HDQT | | sttt _ - 461 | " r i _;_11
- |Chuyéntréch NS (V| . . . S IR B 'f-_'fi/j_
- [kiemohigm | 3] | | ee]| A
~ + |Lamviéc tai Congty ' - ) et s o ’}“/’
- Khong lam viéc tai Congty | . 128 5 461
g BanKiél_nsosit__ Se [ L 00 s SEWIC, o BN B b I - 1 .
1 |Truong Ban Kiém soat ] SRS SEEY S 180
- |Chuyén tréch ) e 1] 159 150 180
- [Kiemnhigm | o M RN S
2 |Thanh vién Ban Kiém soit ) ) 72 el
- |Chuyéntrdch _— 15,0 i s =
- |Kiém nhi¢m . . ) 72
Lam vige tai Congty " S __oeof i
Khong lam viée tai Congty 4 _ 6,0 = 72
I |Ban diéu hanh Ry 8 . 3068
- |Téng giam déc/Giam dbc 9 465 93,0 1116
- |Pho Téng giém dbc/Phé giam déc 2 sl 63,0 1.512
- |Ké toan trudng 1 22,5 45,0 540

Ghi chii: - Quy tién heong, thit lao trén da bao gom thit lao cho Trudng Ban kiém sodt (theo thoa thudn);
- Mikc thit lao ¢é dinh ciia TV HPQT va BKS;
- Thanh vién BKS kiém nhié¢m dang lam viéc tai Cong ty khong hwonmg thu lao.




CONG TY CP TIN HOC VIEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Poc lap - Tu do - Hanh phiic

sé: 22 3/PIACOM - TTr Ha Néi, ngay 2 6 thangg) anam 2025

) _ TO TRINH g
PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2024
(Trinh DHDCP niim 2025)

I. Nguyén tic phan phdi lgi nhuin
- Cancu Diéu 1é Cong ty Co ph?m Tin hoc Vién thong Petrolimex dugc Dai hoi

dong ¢ dong thong qua ngay 19/04/2021;

_ Cin cir Nghi quyét sé: 283/PIACOM-NQ-DHDCP dugc Dai hoi dong b
dong thuong nién nim 2024 thong qua ngay 17/04/2024;

- Cin cir Béo cdo tai chinh tong hop nam 2024 cia Cong ty CP Tin hoc Vién
thong Petrolimex da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

- Can ctr két qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2024,

II. Phwong dn phan phdi cu thé nhw sau:

1. L¢i nhuén sau thué dwoc phan phéi: 16.229,5 triéu dong

1.1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi lity ké: 2.240.9 trigu dong

1.2. Loi nhudn sau thué nam 2024: 13.988.5 triéu dong

2. Phan phdi lgi nhudn sau thué

2.1.Chi tra ¢d tirc nam 2024

- Chi tra 6 tire nam 2024: 7.020 triéu dong. Mikc chia ¢é tire 1.800 dong/co

phan.

- Thoi gian thiee hién: Dy kién quy III nidm 2025.

2.2. Trich quy dau tu phat trién: 1.398,9 tri¢u dong.

2.3.Phan phéi hai qu§ khen thuéng, phiic lgi: 5.008.8 triéu dong.

2.4.Quy khen thuéng ngudi quan 1y, kiém soat vién: 507.8 triéu dong.

3. Lg¢i nhudn sau thué chwa phén phéi liy ké: 2.294 triéu dong

(Phy biéu 56 liéu chi tiét kém theo)

Kinh trinh DPHDCD ndam 2025 thong qua.

Noi nhin: M. HOT] :
- TCTY PGCC (bio céo); /s Y conc 7L )]
- TV HDBQT, BKS; {l ::'-.I cO PHAN A}
- Cf) déng; l\l * ‘K ! HOC VIEN THI3
- Luu HPQT, VT. \° \ PETROLIMEL )T
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PHU BIEU: PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2024
STT Chi tiéu Sﬁ ﬁé,“ Ghi chil
(Triéu dong)
I | Loinhuin chwa phin phdi liiy ké nim 2023 2.240,9
" 11 | Phan phéi loi nhudn nim 2024
1 | Loi nhuan thuc hién nam 2024 18.380,4 | 1=la+tlb
la | Loinhuén hoat ddng kinh doanh 18.380,4
1b | Lai chénh léch ty gid chua thuc hién
lc | Loinhuan chiu thué TNDN 19.265,1 | 1c=1+1d
1d | Chi phi chiu thué TNDN 884.6
2 | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
3 | Thué TNDN nim 2024 3.853,0
3a | Tu hoat dong kinh doaﬁh 3.853,0 | 4a=4-4b
3b | Thué TNDN tir 14 CLTG chua thuc hién 4b=2b x% (Thué) j
4 | Loi nhuén sau thué nam 2024 13.988,5 | 4=1-3
""""" 4a | LNST tir hoat dong kinh doanh 139885 |
4 | LNST tir 6 CLTG chua thuc hien 4b=1b-3b Wk \ 3 Tz
|5 | Chitra cb tirc 7.020 | Ty 18 18%/nam ,1 "f;;- /l
| Chi trd 6 ke bang tién 7.020 | ~10,3% VCSH bin _,qnag/
Chi tré ¢6 tikc béng C6 phiéu : =
6 | Quy dhu tu phat trién 1398.9 | 6=4*15%
7 | Quy khen thuong, phic loi 5.008.8 igﬂ‘;‘ﬁolggzg bink qudn
8 | Quy thuéng ngudi quan 1Y, kiém sodt vién 507.8 11333 ht;’igg lrong, thd lao
III | Loi nhugn chwa phan phdi liy ké " 2.294,0

Tang 15, téa nha Detech = sé 8C, Tén Thét Thuyét, My Dinh 2, Nam T Liém, Ha N&i
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CONG TY CP TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Péc lap - Tu do - Hanh phiic

s6: 22 4/PIACOM — TTr — BKS Ha Noi, ngay 2 6 thand) 3 ném 2025

PETL]MEX
TO TRINH
Vé viéc Lua chon don vi kiém toian Bio cao tai chinh tong hop nim 2025
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
Cian ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi khoa 14 thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020;
Cin ot Diéu 1€ td chirc hoat dong Cong ty CP Tin hoc Vién thong Petrolimex,

Ban kiém so4t trinh DPHPCP ciéc tiéu thic lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai
chinh tong hop nam 2025 va sodt xét Béo cdo tai chinh tong hop ban nién cta Cong ty
CP Tin hoc Vién thong Petrolimex nhu sau:

1. Cc tiéu thirc lya chon Céng ty kiém todn doc 1ap

- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chiing khoan Nha
nude chip thuan kiém todn cho céc cong ty niém yét nam 2025;

- C6 kinh nghiém kiém todn d6i v6i céc cong ty dai chung tai Viét Nam;
- Co uy tin vé chét lugng kiém toén;
- B6i ngti kiém toén vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;
- Pap (g yéu céu ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;
_ - C6 mure phi kiém toan hop ly phi hop véi chét luong kiém toan, va pham vi
kiém toan.
2. Danh sich cic cong ty kiém todn dé xuat

Can cur cac tiéu thace tren, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ) dong thong
qua danh sach céc cong ty kiém toan du diéu kién kiém toan Béo céo tai chinh tong
hgp ndam 2025 cia Cong ty CP Tin hoc Vién thong Petrolimex, gbm:

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét (AnViet);
- Cong Ty TNHH KPMG (KPMG);
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét Nam).

D& nghi Pai hoi dong c dong ty quyen cho Hoi ddng quan tri lva chon don vi
kiém toan Bdo céo tai chinh tong hgp ndm 2025 cua Cong ty dam bao dung quy dinh
hi¢n hanh.

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét, ﬂwng qua./.

Noi nhin:

- TCTY PGCC (Béo cdo):-
- HBQT, BGD Cong ty;

- Co dong;

- Luu VT, BKS.
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