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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

GENERAL
INFORMATION

- Transaction Name: LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

- English Name        : LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY 

- Stock Code            : LHC                        

- Business Registration Certificate: No. 5800000424 was first issued by the Department of Planning     

and Investment of Lam Dong province on 27/07/2000 and  

- Vốn điều lệ       : 144.000.000.000 VND

- Address             : No. 87 Phu Dong Thien Vuong, Ward 8, Da Lat City, Lam Dong, Viet Nam  

registered for the 15th change on 25/11/2024

LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION 
JOINT STOCK COMPANY

(0263) 3821 854

(0263) 3832 542

www.lhc.com.vn 
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY GENERAL INFORMATION

PERIOD 1976 - 2023

The company increased its charter 
capital to VND 10 billion through
a share bonus to existing
shareholders at the rate of 1/1.5055.

Changed its name to Irrigation Works 
Construction Enterprise under Lam
Dong Department of Irrigation

Irrigation Construction 
Company was established,
formerly known as the 
known as the 
Construction Team under  
Irrigation Company,
which is an independent
accounting company, with a
concentrated workforce from  
the youth force volunteering
to build a new economic zone.

The company transformed into 
a Joint Stock Company model 
according to Decision N0. 82/2000/QĐ-UB
dated 27/06/2000 of the Chairman of 
Lam Dong Provincial People's  
Committee, officially named Lam Dong

The company increased 
its charter capital to
VND 4 billion through 
the issuance of shares
to existing shareholders
and strategic shareholders.

Irrigation Construction Joint Stock Company

1981

2003

2000

2007

Renamed as Irrigation Works Construction 
Enterprise under the Lam Dong 
Union of Irrigation Enterprises

1993

The company increased 
its charter capital to VND
billion through the issuance
of shares to existing  
shareholders, strategic 
partners and public auction. 

2008

PROCESS OF FORMATION AND DEVELOPMENT

1976

Renamed as Irrigation Works Construction 
Enterprise under the Lam Dong 
Union of Irrigation Enterprises

1987

The company increased its charter 
capital to VND 36 billion.

The company officially
listed 2 million shares 
on the Hanoi
Stock Exchange.

The company
increased its charter 
capital to VND 72
billion through a
share issuance plan 
to increase share
capital from equity

The company continues to improve 
service quality, successfully complete 
bidding projects and record 
positive profit margin growth

2015

2023 - present

2010

2020
The company officially became the parent 
company of Lam Dong Minerals and Building 
Materials Joint Stock Company with  
a holding rate of 55.16%.

2013

The company moved its head office to
87 Phu Dong Thien Vuong, Ward 8,
Da Lat City, Lam Dong Province

2019

The company increased its charter
capital to VND 144 billion through 
a share issuance plan to  
increase share capital from equity. 

2022

Maxsys
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

YEAR GIẢI THƯỞNG

2010

The enterprise has been recognized and awarded a certificate of merit by the 
Ministry of Finance for its excellent achievements in complying with tax law 
policies. Also in this year, the Ministry of Construction awarded the Vietnam  
Construction Quality Gold Cup to the Ka La Reservoir project in Di Linh district, 
Lam Dong province, proving the quality of the company's projects.

2015 - 2016 Following the successes, in 2015 and 2016, the Hanoi Stock Exchange 

honored the enterprise as one of the 30 most transparent enterprises. 

2022
Businesses continue to be highly appreciated when they become candidates  
for the IR Voting round by capitalization group announced on July 11, 2022, 
showing interest in investor relations activities.

TYPICAL AWARDS
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CHAPTER 1

Name of business line Name of business line
Codes of 

business lines

Short-stay service..

Details: hotel.
5510

Freight transportation by road.

Details:

- Transportation of goods by specialized cars;

- Transportation of goods by automobiles of other types (except for specialized cars);

- Transporting goods by other road vehicles.

4933

Motorized car rental.
Details: rental of cars, other motor vehicles.

7710 

Real estate business, land use rights belonging to owners, users or leased 

Details: real estate business; leasing of working houses, offices, houses. (Except for 
investment in the construction of infrastructure of cemeteries and graveyards for the 
transfer of land use rights associated with infrastructure).

6810

Consulting, brokerage, real estate auction, land use right auction.
Details: real estate brokerage services, real estate valuation, real estate trading floor, 
real estate consulting, real estate advertising, real estate management.

6820

Construction of other civil engineering works.

Details: Construction of civil, industrial, transport, irrigation, water supply and 
drainage works (Except for the construction and operation of multi-purpose  
hydropower and nuclear power of special socio-economic significance).

4299 (Main)

Rental of machinery, equipment and other tangible items without a driver.

Details: leasing construction machinery and equipment; machinery, equipment and  
other tangible items have not been classified anywhere.

7730

Manufacturing and installation of mechanical engineering specialized in irrigation and 
transportation. Production and supply of building materials. Spraying cement mortar, concrete 
works, drilling mortar spraying, solutions of all kinds. Mineral exploitation and processing.

(Enterprises must strictly comply with the provisions of the law on land, construction, 
fire prevention and fighting, environmental protection, other provisions of current law 
and business conditions for conditional business lines)

Industries and trades 
that have not 

matched the code 
with the system of

BUSINESS AREA: The enterprise operates nationwide.

BUSINESS SCOPE AND BUSINESS AREA

Maxsys
economic sectors 

of Vietnam
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY GENERAL INFORMATION

INFORMATION ABOUT THE GOVERNANCE MODEL, 

BUSINESS ORGANIZATION AND MANAGEMENT APPARATUS

SUPERVISORY BOARD
COMPANY LHC

GENERAL MEETING OF  

SHAREHOLDERS OF COMPANY LHC

BOARD OF DIRECTORS
COMPANY LHC

CHIEF FINANCIAL OFFICER
OF THE GROUP

COMPANY 40.10

CORPORATE
OFFICE

CORPORATE
OFFICE

SITE COMMAND
BOARDS

SITE COMMAND
BOARDS

BOARD OF DIRECTOR 
COMPANY LHC

HIỆP THỊNH
PHÁT ONE

MEMBER CO., LTD

COMPANY LBM

LBM ĐĂK NÔNG
CONCRETE

ONE MEMBER 
CO., LTD

HIỆP THÀNH
BRICK 

CO., LTD

LBM LỘC SƠN
ONE MEMBER 

CO., LDT THE COMPAN

AFFILIATES OF
LBM TÂN PHÚ
ONE MEMBER

CO.,LTD

Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company is organized and operates in accordance 
with the current Law on Enterprises and has a governance model as of December 31, 2024 as follows:

GOVERNANCE MODEL

General Meeting of Shareholders

Includes all shareholders with voting rights, which 
is the highest authority of the Company.

Board Of Directors

As the Company's governing body, it has the full 
right to decide on all matters related to the purposes 
and interests of the Company on behalf on the  
Company, except for matters under the jurisdiction of
the General Meeting of Shareholders.

Supervisory Board

Perform the task of controlling all business activities, 
governance and administration activities of the
Company on behalf of shareholders.

It is the body that runs the day-to-day operations of
the Company and is responsible to the Board of
Directors for the implementation of its assigned
rights and duties.

Board of General Directors

STRUCTURE OF THE MANAGEMENT APPARATUS

INTERNAL AUDIT
COMMITTEE
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY GENERAL INFORMATION

INFORMATION ABOUT THE GOVERNANCE MODEL,  

BUSINESS ORGANIZATION AND MANAGEMENT APPARATUS(Next)

GENERAL MEETING 
OF SHAREHOLDERS

BOARD OF DIRECTORS

GENERAL DIRECTOR                       DEPUTY GENERAL DIRECTOR

SUPERVISORY BOARD

ORGANIZATION – 

DEPARTMENT

PLANNING – 

DEPARTMENT

ACCOUNTING –  

DEPARTMENT

NO
Direct Owned 
Subsidiaries 

Address
Main production and 

business fields

Charter 
capital 

(million VND)

Capital 
contribution 

rate

1

Lam Dong Minerals  
 and Building Materials

Joint Stock Company 
(LBM)

Phu Dong Thien Vuong, 
Ward 8, Da Lat City, 
Lam Dong Province.

Mineral exploitation, 
production and trading of 
building materials 

400.000 64,90%

2
40 Investment  and

Construction  Joint Stock 

Company (L40) (*)

201/58 Nguyen Xí, Ward 26, 
Bình Thạnh District, 
Ho Chi Minh Ctity

Construction and 
installation of civil,  
industrial, traffic,irrigation, 
domestic water works.

36.000 51,00%

3
40.10 Investment  and 

Construction  Joint Stock  
Company (L40.10)

201/58 Nguyen Xi, Ward 26, 
Bình Thạnh District,
Ho Chi Minh City

Construction of civil  
engineering works, 
irrigation, hydropower 
works, pumping stations; 
civil, industrial and traffic 
works; underground and 
underwater works, water 
supply and drainage 
works

18.100 99,45%

SUBSIDIARIES DIRECTLY AND INDIRECTLY OWNED 

(*) Note: On 07/03/2025, Lam Dong Irrigation Investment and Construction Joint Stock Company has  
successfully matched the order to sell 1,836,000 L40 shares (holding ratio after sale: 0%) and is no longer the 
parent company of 40 Investment and Construction Joint Stock Company from 07/03/2025.

NO
Indirectly owned 

subsidiary 
Address

Main production and 
business fields

Charter  
capital  
(million 

VND)

Capital  
contribution  

rate

Rate of 
Benefit 

1
Hiep Thinh Phat 
One Member 
Co., LTD

87 Phu Dong Thien Vuong 
Ward 8, Da Lat City, 
Lam Dong Province 

Quarrying stone, 
sand, gravel, clay

5.000 100% 64,90%

2
Hiep Thanh 
Brick 
Co., LTD

No. 14, Hiep Thanh 1 Village, 
Tam Bo Commune, Di Linh 
District, Lam Dong Province.

Production of building 
materials from clay

12.600 94,39% 61,26%

3
LBM Dak Nong 
Concrete One 
Member Co.,LTD

Village 12, Nhan Co 
Commune, Đắk R’Lấp District, 
Dak Nong Province.

Production of concrete 
and cement and gypsum 
products

50.000 100% 64,90%

4
LBM Tan Phu
One Member
Co., LTD

Land parcel 239, 289  
Phu Hop B hamlet, Phu Binh 
Bình Commune, Tan Phu
District, Dong Nai Province

Production of concrete  
and cement and gypsum 
products

30.000 100% 64,90%

5
LBM Loc Son
One Member 
Co., LTD

Loc Son Industrial Park, 
Lộc Sơn Ward, Bao Loc 
City, Lam Dong Province

Concrete production  
and trading

30.000 100% 64,90%

INTERNAL AUDIT
COMMITTEE

Maxsys
ADMINISTRATION

Maxsys
TECHNICAL

Maxsys
FINANCE

Maxsys
CONSTRUCTION TEAM NO. 1

Maxsys
CONSTRUCTION TEAM NO. 2

Maxsys
CONSTRUCTION TEAM NO. 3

Maxsys
CONSTRUCTION TEAM NO. 4

Maxsys
CONSTRUCTION TEAM NO. 5
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• To become a quality, safe, effective construction unit 
and a prestigious brand in the market. 

• Bringing optimal value to customers; 
Creating future value.

• L: Growing Constantly

• H: Completed on schedule 

• C: Top Quality

• Striving to become one of the 
leading irrigation infrastructure 
development enterprises 
in Vietnam.

• Bringing a lot of value to the  
community and society.

VISION, MISSION, CORE VALUES
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CHAPTER 1

MAIN 

OBJECTIVES 

OF THE 

COMPANY

 Strengthening the position and developing the core business:                 »
Continue to affirm  position in the field of irrigation construction,
especially in the Southeast and Central Highlands. Promote strategic
production and business activities at subsidiaries to optimize efficiency.

» Accomplishing goals and improving management capacity:                 
Implementing  objectives approved by the General Meeting of Shareholder
To build a strict and effective management apparatus and invest in training
high-quality human resources to improve construction productivity.

 Creating value for employees and stakeholders:                                   »
Creating more opportunities  stable job associations for employees.
Optimize profits to increase benefits for shareholders and stakeholders.

 Ensuring shareholders' interests and complying with the law:         »
Protecting rights  legitimate and legitimate interests of shareholders and 
investors. Strictly comply with the regulations on information disclosure  
to build trust and prestige in the market.

MEDIUM  

AND LONG

TERM

DEVELOPMENT 

STRATEGY 

 » Strengthening the position and expanding interna: Enhancing the prestige in 

the construction industry, especially in the field of irrigation, optimizes production and

business capacity and seeks opportunities for international investment cooperation.

» Optimize investment efficiency and diversify developm: 
Improve investment efficiency at affiliated units, promote strategic
cooperation and expand into potential business areas  sustainable
growth.  

 » Developing high-quality human resources: Prioritize training and  
developing a team of professional and skilled personnel to meet the 
the industry and create an ideal working environment.

 » Applying technology and improving construction capac: 
Increasing investment in advanced technology and equipment, 
ensuring periodic maintenance, cost optimization and labor safety.

 » Improve project efficiency and cost managemen: 
Focus on completing projects on time with competitive costs,
optimizing the bidding and management process, improving the
quality of products and design consulting services.

 » Restructuring and optimizing costs: Restructuring payroll,
renovating machinery and equipment to reduce production costs, 
bringing the best project value at competitive prices.

DEVELOPMENT ORIENTATION 

VISION

MISSION                       CORE VALUES

0101

0101

0202

0202

0303

0303

0404

0404
0505

0606
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

DEVELOPMENT ORIENTATION (Next)

Goals for the environment
• Sustainable and environmentally responsible construction activities. 

This is reflected in absolute compliance with environmental protection 
regulations, proactively minimizing negative impacts on the 
environment through measures to control emissions, wastewater and waste. 

• The company aims to build "green, clean and safe" buildings, creating 
a good working environment for employees. The environmental 
strategy also includes the application of advanced technology to reduce 
emissions, use sustainable energy and materials efficiently, towards 
reducing the carbon footprint and harnessing renewable energy.

• Environmental inspection and monitoring are given top priority to ensure 
compliance with the law and prevent potential pollution risks.

Objectives for society and the community
•     The company is committed to actively contributing to the development 

of society and the community through supporting social security programs, 
creating stable job opportunities for local people from infrastructure projects. 
We are always ready to participate in charity activities, contribute to social
funds and support the construction of great solidarity houses, contributing to
improving the quality of life of the community.

• The enterprise is oriented to develop projects that not only bring  
economic benefits but also solve social problems, towards building 
a civilized community. We fully comply with our tax and social obligations, 
and create good working conditions, increase income and improve the 
lives of our employees, aiming for the goal of community and social 
security stability in the area where we operate.

Objectives for employees
• The company is committed to creating a professional, safe and friendly working 

environment where every employee has the opportunity to develop comprehensively 
in terms of skills and career. The primary goal is to ensure competitive and
fair remuneration, along with comprehensive welfare, health care and mental
life policies for employees.

• The company focuses on building a culture of learning, encouraging 
creativity and contribution of each individual, creating conditions for 
employees to stick with and develop with the company for a long time.

ANNUAL REPORT 2024               19

CHAPTER 1

Goals 
for the  

environment

Objectives for 
society and the 

community

Objectives 
for 

employees 
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY GENERAL INFORMATION

Risks

ECONOMIC RISKS

Theo Ngân hàng Thế giới (WB), nền kinh tế toàn 
cầu đang từng bước ổn định sau những biến động 
do đại dịch COVID-19, xung đột địa chính trị, lạm 
phát và chính sách tiền tệ thắt chặt. Tuy nhiên, tốc 
độ tăng trưởng vẫn thấp hơn đáng kể so với giai 
đoạn trước đại dịch. Theo đó, tăng trưởng toàn cầu 
năm 2024 đạt 2,6% và dự báo tăng nhẹ lên 2,7% 
trong giai đoạn 2025-2026, thấp hơn mức trung 
bình 3,1% của thập kỷ trước COVID-19. Điều này 
cho thấy hơn 80% dân số thế giới và GDP toàn cầu 
sẽ tăng trưởng chậm hơn so với giai đoạn trước 
năm 2020.

Tại Việt Nam, nền kinh tế tiếp tục có những bước 
tiến tích cực mặc dù đối mặt với nhiều khó khăn 
và thách thức. Theo báo cáo của Tổng cục Thống 
kê, Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân năm 2024 
tăng 3,63% so với năm trước, vượt mục tiêu kiểm 
soát lạm phát do Quốc hội đề ra, đồng thời phản 
ánh sự ổn định vĩ mô, tạo điều kiện thuận lợi cho 
tăng trưởng kinh tế. GDP cả năm 2024 đạt mức 
tăng 7,09%, cao hơn mục tiêu đề ra, với tốc độ tăng 
trưởng từng quý đều gia tăng mạnh mẽ (quý I tăng 
5,98%; quý II tăng 7,25%; quý III tăng 7,43%; quý IV 
tăng 7,55%). Điều này giúp Việt Nam nằm trong 
nhóm ít quốc gia có tốc độ tăng trưởng cao trong 
khu vực và trên thế giới.

Tuy nhiên, một trong những thách thức lớn đối với 
nền kinh tế Việt Nam là hiệu quả giải ngân vốn đầu 
tư công. Tổng vốn đầu tư từ ngân sách Nhà nước 
đạt thấp, ảnh hưởng đến tiến độ giải ngân vốn đầu 
tư công. Cụ thể, Tổng vốn thực hiện năm 2024 đạt 
661,3 nghìn tỷ đồng, tương đương 84,6% kế hoạch 
năm và chỉ tăng 3,3% so với năm trước, mức tăng 
trưởng thấp nhất kể từ năm 2016, ngoại trừ năm 
2021 khi đầu tư công giảm 7,1% do ảnh hưởng của 
đại dịch.

Trong môi trường cạnh tranh khốc liệt, để thành 
công trong quá trình đấu thầu, doanh nghiệp không 
chỉ cần chứng minh năng lực vượt trội về cơ sở vật 
chất, trang thiết bị, đội ngũ nhân sự và tài chính mà 

LEGAL RISKS

Hoạt động trong lĩnh vực xây lắp và niêm yết trên Sở 
Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX), Công ty Cổ 
phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng (LHC) 
phải đối diện với một hệ thống pháp lý phức tạp và 
biến động. Phạm vi điều chỉnh pháp luật bao gồm 
Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Kế toán, 
Luật Quản lý Thuế, và các văn bản hướng dẫn chi 
tiết. Đặc biệt, lĩnh vực xây dựng thủy lợi đòi hỏi sự 
tuân thủ nghiêm ngặt các quy định đặc thù như Luật 
Đầu tư, Luật Đất đai, Luật Bảo vệ môi trường, và Luật 
Tài nguyên nước,…Việc tuân thủ các quy định liên 
quan đến thủ tục đầu tư, giải phóng mặt bằng, cấp 
phép xây dựng, bảo vệ môi trường là yếu tố quan 
trọng, nếu vi phạm có thể dẫn đến đình chỉ dự án 
hoặc chịu chế tài xử phạt hành chính. 

Hiện nay, quy định pháp luật liên tục thay đổi, đặc 
biệt là các quy định liên quan đến đấu thầu, đầu tư 
công, môi trường và an toàn lao động ngày càng 
chặt chẽ, đòi hỏi Công ty phải liên tục cập nhật và 
điều chỉnh hoạt động để đảm bảo tuân thủ pháp 
luật. Việc không kịp thời thích ứng có thể khiến 
doanh nghiệp mất cơ hội tham gia các dự án lớn 
hoặc chịu chế tài từ cơ quan quản lý nhà nước.

Ngoài ra, theo Luật Lao động, Công ty phải thực 
hiện đầy đủ nghĩa vụ về hợp đồng lao động, bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm tai nạn lao động và đảm 
bảo an toàn lao động tại công trường, bởi rủi ro tai 
nạn trong lĩnh vực xây dựng là đáng kể, có thể gây 
tranh chấp lao động hoặc gián đoạn hoạt động kinh 
doanh. Trong lĩnh vực tài chính, theo Luật Quản lý 
thuế, LHC phải thực hiện đúng nghĩa vụ kê khai, nộp 
thuế giá trị gia tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp và 
các loại thuế khác, tránh rủi ro bị truy thu, xử phạt 
hành chính hoặc điều tra vi phạm thuế. Đồng thời, 
là doanh nghiệp niêm yết, Công ty phải tuân thủ các 
quy định của Luật Chứng khoán về công bố thông 
tin tài chính, đảm bảo minh bạch, chính xác, tránh vi 
phạm làm ảnh hưởng đến uy tín và giá cổ phiếu. Sự 
thay đổi liên tục của hệ thống pháp luật đặt ra nhiều 
thách thức, đặc biệt là yêu cầu cập nhật và tuân thủ 

còn phải thể hiện uy tín qua số lượng, giá 
trị các công trình trúng thầu. Trong đó, nền 
tảng tài chính vững mạnh đóng vai trò quan 
trọng, giúp đảm bảo tiến độ, chất lượng thi 
công. Các chủ đầu tư thường đánh giá năng 
lực doanh nghiệp dựa trên quy mô vốn, khả 
năng huy động vốn ngắn hạn và dài hạn. Bên 
cạnh đó, việc sở hữu trang thiết bị hiện đại 
và công nghệ tiên tiến cũng là yếu tố quan 
trọng, tổng giá trị tài sản cùng mức độ hiện 
đại của máy móc quyết định lợi thế cạnh 
tranh trong ngành.

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy 
lợi Lâm Đồng (LHC) hoạt động trong lĩnh vực 
xây lắp thủy lợi và thi công các công trình 
xây dựng nên luôn chịu tác động trực tiếp 
từ tình hình kinh tế. Trước bối cảnh kinh tế 
và chính trị thế giới cũng như Việt Nam biến 
động khó lường, LHC luôn theo dõi sát sao 
việc nhận định về tình hình kinh tế, chính 
trị của thế giới và trong nước để có những 
quyết sách chiến lược phù hợp. Đồng thời, 
Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy 
lợi Lâm Đồng (LHC) không ngừng nâng cao 
năng lực cạnh tranh, đầu tư vào công nghệ, 
trang thiết bị hiện đại và xây dựng đội ngũ kỹ 
sư giàu kinh nghiệm. 

các quy định mới như Luật số 56/2024/QH15 
(ban hành ngày 29/11/2024, có hiệu lực từ 
01/01/2025) sửa đổi, bổ sung một số điều của 
Luật Chứng khoán, Luật Kế toán, Luật Quản lý 
Thuế,v.v.. và Thông tư 68/2024/TT-BTC (ban 
hành ngày 18/09/2024, có hiệu lực kể từ ngày 
02/11/2024), trong đó có quy định bắt buộc 
doanh nghiệp niêm yết phải công bố thông tin 
định kỳ bằng tiếng Anh kể từ ngày 01/01/2025. 
Việc không kịp thời cập nhật và thực hiện theo 
các quy định mới có thể dẫn đến nguy cơ vi 
phạm pháp luật và bị xử phạt.

Để giảm thiểu rủi ro pháp lý, LHC đã triển khai 
các biện pháp như thường xuyên cập nhật quy 
định mới, hợp tác với đơn vị tư vấn pháp lý, đầu 
tư vào công nghệ, đào tạo nhân sự và thực hiện 
giám sát định kỳ để đảm bảo tuân thủ đầy đủ 
các quy định pháp luật. Việc thực hiện nghiêm 
túc các yêu cầu pháp lý không chỉ giúp Công ty 
giảm thiểu rủi ro mà còn nâng cao uy tín, năng 
lực cạnh tranh và tạo nền tảng phát triển bền 
vững trong tương lai.

Maxsys


According to the World Bank (WB), the global economy is gradually stabilizing after fluctuations caused by the COVID-19 pandemic, geopolitical conflicts, inflation and tight monetary policy. However, the growth rate is still significantly lower than in the pre-pandemic period. Accordingly, global growth in 2024 will reach 2.6% and is forecast to increase slightly to 2.7% in the period 2025-2026, lower than the average of 3.1% in the decade before COVID-19. This shows that more than 80% of the world's population and global GDP will grow more slowly than in the pre-2020 period.



In Vietnam, the economy continues to make positive strides despite facing many difficulties and challenges. According to the report of the General Statistics Office, the average Consumer Price Index (CPI) in 2024 will increase by 3.63% compared to the previous year, exceeding the inflation control target set by the National Assembly, and at the same time reflecting macro stability, creating favorable conditions for economic growth. GDP for the whole year of 2024 will increase by 7.09%, higher than the set target, with the growth rate increasing sharply each quarter (first quarter up 5.98%; second quarter up 7.25%; third quarter up 7.43%; fourth quarter up 7.55%). This helps Vietnam be among the few countries with high growth rates in the region and in the world.



However, one of the major challenges for Vietnam's economy is the efficiency of public investment capital disbursement. The total investment capital from the State budget is low, affecting the progress of disbursement of public investment capital. Specifically, the total realized capital in 2024 will reach VND 661.3 trillion, equivalent to 84.6% of the year plan and only increased by 3.3% compared to the previous year, the lowest growth rate since 2016, except for 2021 when public investment decreased by 7.1% due to the impact of the pandemic.

In a fiercely competitive environment, to succeed in the bidding process, businesses not only need to prove outstanding capacity in terms of facilities, equipment, personnel and finance but also
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it must also show prestige through the number and value of bid-winning works. In particular, a strong financial foundation plays an important role, helping to ensure the progress and quality of construction. Investors often assess business capacity based on capital size, ability to mobilize short-term and long-term capital. In addition, the ownership of modern equipment and advanced technology is also an important factor, the total asset value and the level of sophistication of machinery determine the competitive advantage in the industry.



Lam Dong Irrigation Construction and Investment Joint Stock Company (LHC) operates in the field of irrigation construction and construction works, so it is always directly affected by the economic situation. In the context of unpredictable fluctuations in the world economy and politics as well as Vietnam, the LHC always closely monitors the assessment of the economic and political situation of the world and the country to make appropriate strategic decisions. At the same time, Lam Dong Irrigation Investment and Construction Joint Stock Company (LHC) is constantly improving its competitiveness, investing in modern technology and equipment and building a team of experienced engineers.
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Operating in the field of construction, installation and listing on the Hanoi Stock Exchange (HNX), Lam Dong Irrigation Construction and Investment Joint Stock Company (LHC) faces a complex and volatile legal system. The scope of legal regulation includes the Law on Enterprises, the Law on Securities, the Law on Accounting, the Law on Tax Administration, and detailed guiding documents. In particular, the field of irrigation construction requires strict compliance with specific regulations such as the Law on Investment, the Law on Land, the Law on Environmental Protection, and the Law on Water Resources,... Compliance with regulations related to investment procedures, site clearance, construction licensing, and environmental protection is an important factor, if violated, it may lead to project suspension or administrative sanctions. 



Currently, legal regulations are constantly changing, especially regulations related to bidding, public investment, environment and occupational safety are increasingly strict, requiring the Company to continuously update and adjust its operations to ensure compliance with the law. Failure to adapt in time can cause businesses to lose the opportunity to participate in large projects or be sanctioned by state management agencies.



In addition, according to the Labor Law, the Company must fully fulfill its obligations on labor contracts, social insurance, occupational accident insurance and ensure occupational safety at the construction site, because the risk of accidents in the field of construction is significant, which may cause labor disputes or disruption of business activities. In the financial sector, according to the Law on Tax Administration, the LHC must strictly fulfill the obligation to declare and pay value-added tax, corporate income tax and other taxes, avoid the risk of arrears, administrative sanctions or investigation of tax violations. At the same time, as a listed enterprise, the Company must comply with the provisions of the Securities Law on financial information disclosure, ensure transparency and accuracy, avoid violations that affect the reputation and stock price. The constant change of the legal system poses many challenges, especially the requirement to update and comply


Maxsys
new regulations such as Law No. 56/2024/QH15 (promulgated on 29/11/2024, effective from 01/01/2025) amending and supplementing a number of articles of the Law on Securities, the Law on Accounting, the Law on Tax Administration, etc. and Circular 68/2024/TT-BTC (issued on September 18, 2024, effective from November 2, 2024), which requires listed enterprises to disclose periodic information in English from January 1, 2025.

   

Failure to promptly update and comply with new regulations may lead to the risk of violating the law and being sanctioned.



To mitigate legal risks, the LHC has implemented measures such as regularly updating new regulations, cooperating with legal consultants, investing in technology, training personnel and conducting periodic monitoring to ensure full compliance with legal regulations. The strict implementation of legal requirements not only helps the Company reduce risks but also improves its reputation and competitiveness and creates a foundation for sustainable development in the future.	
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG THỦY LỢI LÂM ĐỒNG GENERAL INFORMATION

COMPETITIVE RISK

Ngành thi công công trình dân dụng là lĩnh vực có 
mức độ cạnh tranh cao, chịu tác động từ nhiều yếu 
tố như quy mô thị trường, năng lực tài chính, trình 
độ công nghệ và biến động của chính sách pháp 
luật. Để tồn tại và phát triển trong môi trường này, 
các doanh nghiệp cần chuẩn bị toàn diện, bao 
gồm năng lực cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện 
đại và đội ngũ nhân lực chuyên nghiệp, giàu kinh 
nghiệm nhằm đáp ứng tốt các yêu cầu ngày càng 
cao từ phía khách hàng và chủ đầu tư.

Đặc thù ngành xây dựng yêu cầu nguồn vốn đầu 
tư lớn, trong khi dòng tiền thường bị chiếm dụng 
trong thời gian dài trước khi dự án được bàn 
giao và thanh toán. Nếu không có năng lực tài 
chính vững mạnh và quản trị vốn hiệu quả, doanh 
nghiệp có thể gặp khó khăn trong việc duy trì hoạt 
động và thực hiện các dự án đã ký kết. Bên cạnh 
đó, xu hướng hiện nay cho thấy các chủ đầu tư 
ngày càng ưu tiên lựa chọn nhà thầu có sở hữu 
hệ thống máy móc hiện đại và công nghệ thi công 
tiên tiến, đảm bảo phù hợp với đặc thù về điều 
kiện địa lý, khí hậu và yêu cầu kỹ thuật của từng 
dự án. 

Ngoài ra, rủi ro cạnh tranh còn đến từ chiến lược 
cạnh tranh về giá, điều này có thể làm giảm biên 
lợi nhuận và ảnh hưởng đến chất lượng công trình. 
Việc tham gia đấu thầu với mức giá thấp tạo ra áp 
lực tài chính lớn, tiềm ẩn nguy cơ không đảm bảo 
tiến độ hoặc không đáp ứng yêu cầu kỹ thuật, dẫn 
đến tổn thất về uy tín và năng lực cạnh tranh dài 
hạn của doanh nghiệp.

Nhận thức rõ những thách thức này, Công ty Cổ 
phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng 
(LHC) đã không ngừng cải thiện năng lực cạnh 
tranh thông qua đầu tư vào công nghệ và trang 
thiết bị hiện đại, đào tạo đội ngũ nhân viên kỹ 
thuật có chuyên môn cao và tối ưu hóa quy trình 
quản lý chi phí. Đồng thời, Công ty luôn nỗ lực cập 
nhật nhu cầu thị trường và xu hướng của ngành, 
từ đó xây dựng chiến lược kinh doanh linh hoạt, 
nâng cao vị thế và uy tín trong lĩnh vực thi công 
xây dựng.

RISKS (next)

Trong quá trình thi công xây dựng, Công ty cần 
thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường, đảm 
bảo an toàn cho người lao động và cộng đồng 
xung quanh. Các yếu tố rủi ro môi trường mà 
doanh nghiệp có thể đối mặt bao gồm phát sinh 
từ nước thải, khí thải hoặc chất thải xây dựng, 
có nguy cơ gây ảnh hưởng nghiêm trọng đến tài 
nguyên thiên nhiên và môi trường địa phương. 
Quá trình giải phóng mặt bằng và thi công cũng 
tiềm ẩn những tác động không mong muốn đến 
môi trường sống của cư dân gần khu vực công 
trình.

Nhận thức rõ điều này, LHC không ngừng cải 
thiện các chính sách và quy trình bảo vệ môi 
trường. Công ty đã chủ động triển khai các biện 
pháp giảm thiểu tác động môi trường, như kiểm 
soát tiếng ồn, hạn chế thi công vào ban đêm tại 
khu vực đông dân cư, và xử lý nước thải theo 
đúng tiêu chuẩn quy định, nhằm đảm bảo hoạt 
động thi công tuân thủ đầy đủ các yêu cầu pháp 
lý, đồng thời góp phần xây dựng môi trường làm 
việc xanh, sạch và bền vững.

ENVIRONMENTAL RISKS                                     RAW MATERIAL RISK
Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm 
Đồng (LHC) hoạt động trong lĩnh vực Thi công xây 
dựng, do đó chịu ảnh hưởng trực tiếp từ biến động 
giá nguyên vật liệu, đặc biệt là thép, xi măng và vật 
liệu xây dựng – các yếu tố đầu vào quan trọng quyết 
định chi phí thi công. Biến động giá nguyên vật liệu 
có thể làm gia tăng chi phí, ảnh hưởng đến biên lợi 
nhuận của doanh nghiệp, đặc biệt đối với các hợp 
đồng có đơn giá cố định hoặc thời gian thi công kéo 
dài.

Theo Báo cáo của Hiệp hội Thép Việt Nam (VSA) 
năm 2024, giá thép trung bình trong năm có xu 
hướng giảm, với giá thép cây CB300 vào cuối năm 
khoảng 13,7 triệu đồng/tấn, giảm so với 14,4 triệu 
đồng/tấn vào đầu năm. Trên thị trường quốc tế, giá 
quặng sắt trung bình năm 2024 đạt 109,4 USD/tấn, 
giảm 8,7% so với năm 2023, trong khi giá thép phế 
liệu giao dịch tại cảng Đông Á vào tháng 12/2024 ở 
mức 342,1 USD/tấn, giảm 13,2% so với cùng kỳ năm 
trước. Mặc dù giá nguyên liệu đầu vào có xu hướng 
giảm, nhưng sự biến động này vẫn tiềm ẩn rủi ro lớn 
đối với doanh nghiệp do ảnh hưởng của cung – cầu 
thị trường và các yếu tố kinh tế vĩ mô khác.

Bên cạnh đó, thị trường xi măng Việt Nam năm 2024 
ghi nhận sự biến động đáng kể về giá cả do ảnh 
hưởng của chi phí sản xuất và biến động cung cầu. 
Ngày 17/12/2024, Bộ Xây dựng đã ban hành Quyết 
định số 1202/QĐ-BXD, công bố Chỉ số giá xây dựng 
quốc gia năm 2024, phản ánh mức độ biến động của 
giá xây dựng công trình trên phạm vi cả nước. Trong 
bối cảnh thị trường Bất động sản rơi vào trạng thái 
trầm lắng, sản xuất và tiêu thụ các mặt hàng vật liệu 
xây dựng lại thể hiện những tín hiệu trái chiều, phản 

ánh rõ rệt sự mất cân đối giữa cung - cầu. 

Cụ thể, đối với mặt hàng xi măng, Bộ Xây 
dựng ghi nhận sản lượng sản xuất năm 2024 
đạt 91 triệu tấn, tăng 2% so với năm 2023; 
lượng tiêu thụ khoảng 91 triệu tấn, tăng 2%. 
Trong đó, tiêu thụ nội địa ở mức 60 triệu 
tấn, tăng khoảng 6%; xuất khẩu sản phẩm xi 
măng và clinker khoảng 31 triệu tấn với giá 
trị xuất khẩu đạt 1,1 tỷ USD. Đối với gạch ốp 
lát, sản lượng sản xuất trong năm 2024 đạt 
khoảng 450 triệu m2, tăng 15%; sản lượng 
tiêu thụ ở mức 405 triệu m2, tăng 15% so 
với năm trước,… Một số vật liệu khác có sản 
lượng sản xuất giảm như sản lượng sản xuất 
và tiêu thụ vôi đạt 2,2 triệu tấn, giảm 5%; đá 
ốp lát đạt khoảng 11 triệu m2; tấm lợp fibro 
xi măng đạt khoảng 32 triệu m2; vật liệu xây 
đạt 23 tỷ viên.

Trước những rủi ro này, LHC đã triển khai 
nhiều giải pháp nhằm kiểm soát tác động 
của biến động giá nguyên vật liệu. Công ty 
thực hiện giám sát chặt chẽ hàng tồn kho, 
duy trì lượng dự trữ hợp lý để tránh thiếu hụt 
hoặc mua vào thời điểm giá cao. Đồng thời, 
LHC chủ động ký kết hợp đồng dài hạn với 
các nhà cung cấp chiến lược, giúp ổn định 
giá mua và đảm bảo nguồn cung bền vững. 
Đặc biệt, Công ty tận dụng lợi thế cung ứng 
nguyên vật liệu từ Công ty con là LBM, giúp 
LHC đảm bảo nguồn cung đầu vào ổn định 
với giá cả cạnh tranh, từ đó giảm thiểu rủi ro 
biến động giá nguyên vật liệu.
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The civil construction industry is a highly competitive field, affected by many factors such as market size, financial capacity, technological level and fluctuations in legal policies. In order to survive and develop in this environment, businesses need to be comprehensively prepared, including the capacity of facilities, modern equipment and a team of professional and experienced human resources to meet the increasing requirements from customers and investors. 



The peculiarities of the construction industry require large investment capital, while cash flow is often occupied for a long time before the project is handed over and paid. Without strong financial capacity and effective capital management, businesses may have difficulty maintaining operations and implementing signed projects. 

In addition, the current trend shows that investors are increasingly prioritizing the selection of contractors with modern machinery systems and advanced construction technology, ensuring suitability for the characteristics of geographical conditions, climate and technical requirements of each project.    



In addition, competitive risks also come from price competition strategies, which can reduce profit margins and affect the quality of works.



Participating in bidding at low prices creates great financial pressure, potentially risks not ensuring progress or not meeting technical requirements, leading to losses in the reputation and long-term competitiveness of enterprises.



Aware of these challenges, Lam Dong Irrigation Construction and Investment Joint Stock Company (LHC) has continuously improved its competitiveness through investing in modern technology and equipment, training highly qualified technical staff and optimizing the cost management process. At the same time, the Company always strives to update market needs and trends of the industry, thereby building a flexible business strategy, improving its position and reputation in the field of construction.	
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During the construction process, the Company needs to fulfill its responsibility to protect the environment, ensure the safety of employees and the surrounding community. Environmental risk factors that businesses may face include those arising from wastewater, exhaust gases or construction waste, which have the potential to have a serious impact on natural resources and the local environment.



The process of site clearance and construction also has potential unwanted impacts on the living environment of residents near the construction area.



Aware of this, the LHC is constantly improving its environmental protection policies and procedures. The company has proactively implemented measures to reduce environmental impacts, such as noise control, limiting construction at night in densely populated areas, and treating wastewater in accordance with regulatory standards, in order to ensure that construction activities fully comply with legal requirements.  at the same time, contributing to building a green, clean and sustainable working environment.
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Lam Dong Irrigation Construction and Investment Joint Stock Company (LHC) operates in the field of Construction and Construction, so it is directly affected by fluctuations in the price of raw materials, especially steel, cement and construction materials - important input factors that determine construction costs. Fluctuations in raw material prices can increase costs, affecting the profit margin of businesses, especially for contracts with fixed unit prices or long construction periods. 

According to the Report of the Vietnam Steel Association (VSA) in 2024, the average steel price in the year tends to decrease, with the price of CB300 rebar at the end of the year about 13.7 million VND/ton, down from 14.4 million VND/ton at the beginning of the year. In the international market, the average iron ore price in 2024 reached 109.4 USD/ton, down 8.7% compared to 2023, while the price of scrap steel traded at Dong A port in December 2024 was at 342.1 USD/ton, down 13.2% over the same period last year. Although the price of input materials tends to decrease, this fluctuation still poses a great risk to businesses due to the influence of market supply and demand and other macroeconomic factors.



In addition, Vietnam's cement market in 2024 will record significant price fluctuations due to the impact of production costs and fluctuations in supply and demand. 



On December 17, 2024, the Ministry of Construction issued Decision No. 1202/QD-BXD, announcing the National Construction Price Index in 2024, reflecting the volatility of construction prices nationwide. In the context of the real estate market falling into a quiet state, the production and consumption of building materials show mixed signals, clearly reflecting the imbalance between supply and demand.
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Specifically, for cement products, the Ministry of Construction recorded that production output in 2024 will reach 91 million tons, up 2% compared to 2023; consumption is about 91 million tons, up 2%. 



In which, domestic consumption was at 60 million tons, up about 6%; exports of cement and clinker products are about 31 million tons with an export value of 1.1 billion USD. For tiles, production output in 2024 will reach about 450 million m2, up 15%; consumption output was at 405 million m2, up 15% compared to the previous year,... Some other materials had a decrease in production output such as lime production and consumption reached 2.2 million tons, down 5%; paving stones reached about 11 million m2; fibro cement roofing sheets reached about 32 million m2; building materials reached 23 billion tablets.



In the face of these risks, the LHC has implemented many solutions to control the impact of fluctuations in raw material prices. The company performs close monitoring of inventory, maintaining a reasonable amount of reserves to avoid shortages or buying at times of high prices. At the same time, LHC proactively signs long-term contracts with strategic suppliers, helping to stabilize purchase prices and ensure sustainable supply. 



In particular, the Company takes advantage of the supply of raw materials from its subsidiary, LBM, helping LHC ensure a stable supply of inputs at competitive prices, thereby minimizing the risk of fluctuations in raw material prices.
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OCCUPATIONAL SAFETY RISKS

Ngành xây dựng, với đặc thù công việc phức tạp 
và tiềm ẩn nhiều nguy cơ, luôn được xếp vào nhóm 
ngành có nguy cơ cao về tai nạn lao động và bệnh 
nghề nghiệp. Các hoạt động thi công, sửa chữa, và 
vận hành thiết bị trong ngành này thường tiềm ẩn 
nhiều rủi ro, đòi hỏi sự tuân thủ nghiêm ngặt các quy 
định về an toàn lao động. Đặc biệt, trong lĩnh vực thi 
công các công trình xây dựng, người lao động phải 
làm việc trong các điều kiện khắc nghiệt như thời 
tiết xấu, sử dụng máy móc thiết bị nặng, huy động 
nhiều nhân công và thi công với tiến độ ngắn, dẫn 
đến nguy cơ cao về tai nạn lao động. Ngoài ra, công 
ty còn chịu trách nhiệm đảm bảo an toàn cho các 
công trình phụ cận.

Sự thiếu sót trong công tác giám sát an toàn lao 
động có thể gây ra cho các nhà thầu như LHC những 
tổn thất lớn về tài chính và uy tín khi xảy ra sự cố. 

Nhằm giảm thiểu rủi ro về an toàn lao động, LHC 
đã triển khai xây dựng các quy trình và quy định an 
toàn nghiêm ngặt. Công ty bố trí người hướng dẫn 
tại các công trình, lắp đặt các biển cảnh báo nguy 
hiểm, đồng thời thường xuyên bảo dưỡng, bảo trì 
máy móc và thiết bị thi công. LHC cũng đầu tư mới 
vào các trang thiết bị hiện đại, đảm bảo cung cấp 
đầy đủ đồ bảo hộ lao động và triển khai các gói bảo 
hiểm cho nhân viên để giảm thiểu tác động với các 
rủi ro có thể xảy ra.

RISKS(Next)

Việt Nam là một trong những quốc gia chịu ảnh 
hưởng nặng nề của biến đổi khí hậu, với các hiện 
tượng thời tiết cực đoan như bão, lũ lụt và sạt lở đất 
xảy ra thường xuyên. Những sự kiện này không chỉ 
gây thiệt hại trực tiếp đến các công trình xây dựng 
mà còn làm gián đoạn tiến độ thi công, tăng chi phí 
và giảm hiệu quả kinh doanh. Ngoài ra, mặc dù đại 
dịch COVID-19 đã được kiểm soát, nhưng nguy cơ 
bùng phát các dịch bệnh mới vẫn hiện hữu, có thể 
dẫn đến thiếu hụt lao động, gián đoạn chuỗi cung 
ứng và làm giảm nhu cầu thị trường, ảnh hưởng 
nghiêm trọng đến hoạt động của các doanh nghiệp 
xây dựng nói chung và đến LHC nói riêng.

Bên cạnh các rủi ro về thiên tai và dịch bệnh, Công 
ty còn đối mặt với những rủi ro bất khả kháng khác 
như động đất, chiến tranh hay khủng hoảng kinh tế 
toàn cầu. Mặc dù những rủi ro này không thường 
xuyên xảy ra, nhưng khi xuất hiện, chúng có thể gây 
thiệt hại nghiêm trọng về người và tài sản, làm ảnh 
hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
doanh nghiệp. Chính vì vậy, việc phòng ngừa và 
giảm thiểu tác động của các rủi ro bất khả kháng 
luôn được coi là nhiệm vụ ưu tiên hàng đầu.

Nhận thức được điều này, Hội đồng quản trị và Ban 
Tổng Giám đốc đã không ngừng triển khai các biện 
pháp phòng ngừa. Các biện pháp bao gồm truyền 
thông linh hoạt, lập kế hoạch và xây dựng các 
phương án ứng phó cần thiết, nhằm hạn chế tối đa 
tổn thất có thể xảy ra và duy trì hoạt động ổn định 
trong bối cảnh nhiều thách thức khó lường.

OTHER RISKSPROJECT RISKS

Rủi ro dự án trong ngành thi công công trình xuất phát 
từ những vấn đề phát sinh trong quá trình đấu thầu và 
triển khai các công trình xây dựng. Đặc thù ngành thi 
công đòi hỏi thời gian thực hiện các hợp đồng kéo dài, 
dẫn đến ảnh hưởng độ nghiệm thu và gây ra khó khăn 
trong việc quản lý vốn của doanh nghiệp. Điều này đặt 
các công ty vào tình trạng vòng quay vốn chậm, đặc 
biệt là các dự án có quy mô lớn như thủy lợi và thủy 
điện, rủi ro dự án là một thách thức không thể tránh 
khỏi, khi phải đảm bảo đủ nguồn lực tài chính lớn để 
chi trả chi phí trong thời gian dài trước khi hoàn thành 
và bàn giao.

Các doanh nghiệp xây dựng phải linh hoạt trong việc 
tìm kiếm các giải pháp tài chính linh hoạt, ví dụ như 
nguồn tài trợ từ ngân hàng hoặc các kênh tài chính 
khác. Tuy nhiên, sự biến động của lãi suất và điều 
kiện tín dụng có thể ảnh hưởng trực tiếp đến khả năng 
tiếp cận vốn, làm gia tăng áp lực tài chính lên doanh 
nghiệp. Đặc biệt là khi lãi suất tăng cao hoặc điều kiện 
tín dụng thắt chặt, doanh nghiệp gặp thêm nhiều khó 
khăn trong việc duy trì hoạt động cũng như là duy trì 
dòng tiền ổn định để đảm bảo tiến độ thi công.

Ngoài ra, các dự án thi công công trình dân dụng 
và thủy lợi thường đối mặt với rủi ro về tiến độ 
do các yếu tố khách quan như điều kiện thời 
tiết, thay đổi trong quy trình phê duyệt hồ sơ 
thiết kế, chậm trễ trong công tác giải phóng mặt 
bằng hoặc những điều chỉnh từ phía chủ đầu tư. 
Những yếu tố này có thể làm tăng chi phí phát 
sinh, ảnh hưởng đến kế hoạch tài chính và hiệu 
quả kinh doanh của doanh nghiệp.

Nhằm giảm thiểu những rủi ro này, LHC đã tập 
trung tối ưu hóa quản lý dòng vốn lưu động, đẩy 
mạnh công tác thu hồi công nợ và đảm bảo cung 
ứng đầy đủ vật tư, thiết bị phục vụ các công trình 
một cách kịp thời và hiệu quả. Công ty cũng tăng 
cường năng lực tài chính thông qua hợp tác 
với các tổ chức tín dụng, xây dựng chiến lược 
sử dụng vốn hợp lý nhằm giảm thiểu tác động 
từ biến động thị trường tài chính và duy trì sự 
ổn định trong hoạt động triển khai dự án. Ngoài 
ra, Công ty cũng thực hiện kiểm soát chặt chẽ 
tiến độ, chi phí và dòng tiền nhằm đảm bảo hiệu 
quả kinh doanh và nâng cao năng lực cạnh tranh 
trong ngành.

Những  dự  án  BĐS  thường  có  tiến  độ  triển  khai  dài  
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với  các  nhóm  rủi  ro  được  phân  loại,  cập  nhật  thường  
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi  ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt  và  chặt  
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí,  quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự  án  đang  trong  giai  đoạn  thi  công  xây  dựng  và  vận  
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC  Land  luôn  tuân  thủ  nghiêm  ngặt  việc  áp  dụng  các  
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ  chức các  chương trình đào tạo hướng  
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi  công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì  chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên,  chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định  an  toàn  trong  lao  động,  duy  trì  sức  khỏe  cho  đội  
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài  ra,  TTC  Land  đã  thực  hiện  lắp  đặt  đưa  vào  sử  
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment  và  Jamona  Golden  Silk,  Quận  7  và  tiếp  tục  
triển  khai  cho  các  dự  án  khác  để  hướng  TTC  Land  trở  
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị  cùng  ngành  là  rủi  ro  khó  tránh  khỏi  trong  công  tác  
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú  trọng  việc  xây  dựng  nguồn  dữ  liệu  ứng  viên  tiềm  
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài  ra,  Công ty  cũng có có chính sách đãi  ngộ cạnh 
tranh  và  minh  bạch,  các  chương  trình  triển  khai  hoạt  
động văn hóa tạo sự gắn kết,  các chương trình thi  đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS,  HĐKD  của  Công  ty  được  điều  chỉnh  chặt  chẽ  bởi  
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản  hướng  dẫn  thi  hành….  Do  vậy,  nếu  việc  quản  trị  
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng  như  tạo  điều  kiện  thuận  lợi  trong  việc  kiểm  tra,  
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật  hoặc điều chỉnh,  
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH
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Maxsys


Project risks in the construction industry stem from problems arising in the bidding process and implementation of construction works. The specifics of the construction industry require a long time to perform contracts, leading to an impact on acceptance and difficulties in managing the capital of enterprises. This puts companies in a situation of slow capital turnover, especially large-scale projects such as irrigation and hydropower, project risk is an inevitable challenge, when it is necessary to ensure sufficient large financial resources to cover costs for a long time before completion and handover.



Construction businesses must be flexible in seeking flexible financial solutions, such as financing from banks or other financial channels. However, fluctuations in interest rates and credit conditions can directly affect access to capital, increasing financial pressure on businesses. Especially when interest rates rise or credit conditions tighten, businesses face more difficulties in maintaining operations as well as maintaining stable cash flow to ensure construction progress.


Maxsys


In addition, civil and irrigation construction projects often face progress risks due to objective factors such as weather conditions, changes in the design approval process, delays in site clearance or adjustments from the investor. 



These factors can increase the costs incurred, affecting the financial plan and business performance of the business.



In order to mitigate these risks, LHC has focused on optimizing the management of working capital flows, promoting debt recovery and ensuring the adequate supply of materials and equipment for projects in a timely and effective manner. The company also strengthens its financial capacity through cooperation with credit institutions, develops a rational capital use strategy to minimize the impact of financial market fluctuations and maintain stability in project implementation activities. In addition, the Company also strictly controls schedule, costs and cash flow to ensure business efficiency and improve competitiveness in the industry.


Maxsys


The construction industry, with its complex work characteristics and many potential risks, is always classified as an industry with a high risk of occupational accidents and occupational diseases. Construction, repair, and operation of equipment in this industry are often risky, requiring strict compliance with occupational safety regulations. In particular, in the field of construction works, workers have to work in harsh conditions such as bad weather, use of heavy machinery and equipment, mobilize many workers and carry out construction with short schedules, leading to a high risk of occupational accidents. In addition, the company is also responsible for ensuring the safety of nearby works.



Deficiencies in occupational safety supervision can cause major financial and reputational losses to contractors such as the LHC in the event of an incident. 



In order to minimize occupational safety risks, the LHC has implemented strict safety procedures and regulations. The company arranges instructors at the works, installs danger warning signs, and regularly maintains and maintains construction machinery and equipment. The LHC also makes new investments in modern equipment, ensures adequate supply of protective equipment and deploys insurance packages for employees to minimize the impact on possible risks.


Maxsys


Vietnam is one of the countries severely affected by climate change, with extreme weather events such as storms, floods, and landslides occurring frequently. These events not only cause direct damage to construction works, but also disrupt construction progress, increase costs and reduce business efficiency. In addition, although the COVID-19 pandemic has been controlled, the risk of outbreaks of new epidemics still exists, which can lead to labor shortages, supply chain disruptions and reduce market demand, seriously affecting the operations of construction enterprises in general and the LHC in particular.



In addition to the risks of natural disasters and epidemics, the Company also faces other force majeure risks such as earthquakes, wars or global economic crises. Although these risks do not occur frequently, when they appear, they can cause serious damage to people and property, greatly affecting the production and business activities of enterprises. Therefore, preventing and mitigating the impact of force majeure risks is always considered a top priority.



Aware of this, the Board of Directors and the Board of Directors have constantly implemented preventive measures. Measures include flexible communication, planning and development of necessary response plans, in order to minimize possible losses and maintain stable operations in the context of many unpredictable challenges.
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OPERATION SITUATION IN THE YEAR

PRODUCTION AND BUSINESS ACTIVITIES

Năm 2024, nền kinh tế toàn cầu và trong nước tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức do suy thoái và xung đột 
địa chính trị, tạo ra những áp lực lớn cho hoạt động phát triển. Mặc dù Chính phủ đã nỗ lực thúc đẩy kinh tế, 
đặc biệt là thông qua giải ngân đầu tư công, ngành xây dựng vẫn gặp nhiều khó khăn về giá nguyên vật liệu, 
thị trường vốn và tăng trưởng tín dụng. Tiến độ giải ngân vốn đầu tư công cũng còn nhiều trở ngại. Năm 2024, 
giải ngân vốn đầu tư công ước đạt 84,47% kế hoạch, tương đương 93,06% kế hoạch Thủ tướng Chính phủ 
giao, với tổng số vốn giải ngân khoảng 635.579,9 tỷ đồng.

147,2 VƯỢT   42,24%

No         Targets - Consolidation KH 2024 TH 2024 TH 2023 % TH 2024/ 
KH 2024

% TH 2024/ 
TH 2023

1 Net sales 1.100.000 1.204.784 1.119.271 109,53% 107,64%

2 Cost of goods sold  -  982.365 842.466  -   116,61%

3  Profit from business activities      -        121.711    155.869     -     78,09%

4 Profit before tax 103.500 147.214 161.293 142,24% 91,27%

5 Profit after tax - 116.936 126.275 - 92,60%

RESULTS OF PRODUCTION AND BUSINESS ACTIVITIES IN 2024

BILLION VND

PROFIT BEFORE TAX IN 2024          compared to the 2024 PLAN

Trong bối cảnh thị trường biến động, đặc biệt trong lĩnh vực xây dựng công trình dân dụng và thủy lợi, Ban lãnh 
đạo LHC đã chủ động điều chỉnh chiến lược kinh doanh, tối ưu hóa chi phí và tìm kiếm cơ hội tăng trưởng, từ 
đó đạt được kết quả khả quan. Doanh thu từ hoạt động thi công xây dựng tăng so với cùng kỳ nhờ mở rộng 
thêm một số công trình mới. Cụ thể, doanh thu thuần từ bán hàng và cung cấp dịch vụ đạt 1.204.784 triệu 
đồng, tăng 7,64% so với năm 2023 và đạt 109,53% so với kế hoạch ĐHĐCĐ đầu năm, phần lớn nhờ vào mảng 
thi công xây dựng.

Mặc dù doanh thu tăng trưởng, nhưng biến động mạnh của giá nguyên vật liệu xây dựng đã tạo áp lực lên giá 
vốn. Giá vốn hàng bán tăng 139.899 triệu đồng, tương đương tăng hơn 16% so với cùng kỳ năm 2023 (trong 
khi đó doanh thu thuần chỉ tăng gần 10%), dẫn đến kết quả lợi nhuận trước thuế và lợi nhuận sau thuế lần lượt 
chỉ đạt 147.214 triệu đồng và 116.936 triệu đồng, đồng loạt giảm -8,73% và -7,40% so với cùng kỳ năm trước.

Units: Million VND
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1.206,8  + 7,77%

REVENUE STRUCTURE OF EACH SEGMENT IN 2024

BILLION VND

REVENUE IN 2024 vs TH 2023

Units: Million VND

No                Targets - Consolidation
2023 2024 % TH 

2024/ TH 
2023Value Density Value Density

1 Construction revenue 993.715 88,74% 1.077.728 89,31% 108,45%

2 Revenue from building materials and mining   44.252     3,95% 52.306 4,33% 118,20%

3 Brick Revenue  1.394  1,91%   13.503 1,12% 63,12%

4 Refractory Ceramics Sales 32.241 2,88% 32.413 2,69% 100,53%

5 Kaolin Revenue  23.938 2,14% 17.841 1,48% 74,53%

6 Electricity Revenue 4.268 0,38% 13.001 1,08% 304,62%

  Total 1.119.808 100,00% 1.206.792 100,00% 107,77%

Hoạt động thi công, xây dựng tiếp tục là nguồn thu chính của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi 
Lâm Đồng trong năm 2024, đóng góp 89,31% vào tổng doanh thu, tương đương 1.077.728 triệu đồng. So với 
năm trước, doanh thu từ mảng này tăng 8,45% (84.013 triệu đồng), có tác động tích cực đến tổng doanh thu, 
chủ yếu do doanh thu thi công công trình tăng 9% nhờ việc triển khai lại các công trình đình trệ do giải phóng 
mặt bằng.

Doanh thu từ hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng và khai thác mỏ tại Công ty con LBM đạt 52.306 triệu 
đồng trong năm 2024, tăng 18,20% (8.054 triệu đồng) so với năm 2023. Tuy nhiên, kết quả này bị ảnh hưởng 
bởi khó khăn trong kinh doanh vật liệu xây dựng do thời tiết tiêu cực tại Lâm Đồng và xu hướng giảm nhu cầu 
vật tư xây dựng chung của thị trường.

Bên cạnh đó, các hoạt động sản xuất khác có sự biến động. Đáng chú ý, doanh thu điện năng lượng mặt trời 
tăng mạnh 304,62% (từ 4.268 triệu đồng lên 13.001 triệu đồng) nhờ khai thác tối đa công suất kho bãi, văn 
phòng. Thành công trong năm 2024 là kết quả của sự chủ động của Ban lãnh đạo, sự chỉ đạo sát sao của 
HĐQT và nỗ lực của toàn thể CBCNV, giúp Công ty phát triển mạnh mẽ và nâng cao hiệu quả trong lĩnh vực 
xây dựng và thi công công trình.

Maxsys
BEYOND

Maxsys
In 2024, the global and domestic economies will continue to face many challenges due to recession and geopolitical conflicts, creating great pressures for development activities. Despite the Government's efforts to boost the economy, especially through public investment disbursement, the construction industry still faces many difficulties in terms of raw material prices, capital markets and credit growth. The progress of disbursement of public investment capital also has many obstacles. In 2024, the disbursement of public investment capital will reach 84.47% of the plan, equivalent to 93.06% of the plan assigned by the Prime Minister, with a total disbursed capital of about VND 635,579.9 billion.

Maxsys


In the context of market fluctuations, especially in the field of civil and irrigation construction, the LHC Board of Directors has proactively adjusted its business strategy, optimized costs and sought growth opportunities, thereby achieving positive results. Revenue from construction activities increased over the same period thanks to the expansion of a number of new works. Specifically, net revenue from sales and service provision reached VND 1,204,784 million, up 7.64% compared to 2023 and reaching 109.53% compared to the plan of the General Meeting of Shareholders at the beginning of the year, largely thanks to the construction segment.

Despite the growth of revenue, the sharp fluctuation of the price of construction materials has put pressure on the cost price. Cost of goods sold increased by VND 139,899 million, equivalent to an increase of more than 16% over the same period in 2023 (while net revenue only increased by nearly 10%), leading to pre-tax profit and profit after tax of only VND 147,214 million and VND 116,936 million, respectively, down -8.73% and -7.40% over the same period last year.


Maxsys
Construction and construction activities continue to be the main source of revenue for Lam Dong Irrigation Construction and Investment Joint Stock Company in 2024, contributing 89.31% to total revenue, equivalent to VND 1,077,728 million. Compared to the previous year, revenue from this segment increased by 8.45% (VND 84,013 million), having a positive impact on total revenue, mainly due to the construction revenue increasing by 9% thanks to the redeployment of stalled works due to site clearance.



Revenue from construction materials trading and mining at LBM's subsidiary will reach VND 52,306 million in 2024, up 18.20% (VND 8,054 million) compared to 2023. However, this result was affected by difficulties in building materials trading due to negative weather in Lam Dong and the general trend of decreasing demand for construction materials in the market.



In addition, other production activities have fluctuated. Notably, solar power revenue increased sharply by 304.62% (from VND 4,268 million to VND 13,001 million) thanks to the maximum exploitation of warehouse and office capacity. Success in 2024 is the result of the initiative of the Board of Directors, the close direction of the Board of Directors and the efforts of all employees, helping the Company to develop strongly and improve efficiency in the field of construction and construction.
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HUMAN RESOURCES

No Name  Duty
Number of Shares Owned (*)

Ownership Rate Note
Individual      Represent

1 Lê Văn Quý General Director 91.600 - 0,64% -

2 Trần Đại Hiền                 Deputy General Director                    0 - 0% -

3 Nguyễn Văn Sơn           Deputy General Director                    0                       -                   0%                    -

4 Hầu Văn Tuấn Chief Financial Officer               4.900 - 0,03% -

5
Nguyễn Thị Thu 
Hương

Chief Accountant 25.004     -  0,17%  -

As of 31/12/2024

(*) Pursuant to the list of shareholders of the AGM as of 20/03/2025

EXECUTIVE BOARD LIST

CHANGES IN THE EXECUTIVE BOARD IN 2024: 
Resolution of the Board of Directors No. 10/2024/NQ-HĐQT/LHC dated 05/11/2024: Appointment of the 
title of Deputy General Director of the Company to Mr. Nguyen Van Son from 05/11/2024.
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07/1999- 07/2007 
Head of Planning – Technical Department of Lam Dong Irrigation Works  
Exploitation Company

08/2007 - 01/2012 
Deputy Director of Planning - Engineering Department  - Lam Dong Investment  
and Hydraulic Construction Joint Stock Company (LHC Conpanay)

02/2012 - 07/2020 Deputy General Director LHC Conpanay 

04/2016 - Present               Member of the Board of Directors of Lam Dong Minerals and Building Materials 

04/2016 - 04/2021 Member of the Board of Directors of LHC Company

07/2020 - Present              General Director of LHC Company

Work history: 

MR. LÊ VĂN QUÝ

General Director 

Year of birth: 1976 
Qualifications: Master of Irrigation Construction
Birthplace: Nam Định Province 

HUMAN RESOURCES(Next)

PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Positions held at other organizations: Member of the Board of Directors of Lam Dong Minerals and 
Building Materials Joint Stock Company (LBM Company).

Number of shares held as of 20/03/2025:           

Personal Ownership: 91,600 shares, accounting for 0.64% of charter capital.
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08/2002 - 06/2004 Head of Technical Department of 40 Investment and Construction Joint Stock Company

07/2004 - 05/2005 Head of Works Department of 40 Investment and Construction Joint Stock Company

06/2005 - 09/2009 Go to graduate school

10/2009 - 10/2011 Foreman of Mechanical Workshop, Mechanical Enterprise of An Giang Province

11/2011 - 2/2013 Head of the Steering Committee of 40 Investment and Construction Joint Stock Company

03/2013 - 11/2021 Deputy General Director of 40 Investment and Construction Joint Stock Company

12/2021 - Present              General Director of 40 Investment and Construction Joint Stock Company

05/11/2024 - Present        Deputy General Director LHC Conpanay

Work history: 

MR. NGUYỄN VĂN SƠN 

Deputy General Director

Year of birth: 20/4/1970 
Qualifications: Master of Irrigation Construction

Joint Stock Company

Birthplace: Hà Tĩnh Province

Positions held at other organizations: 

+ General Director of 40 Investment and Construction Joint Stock Company.

+ General Director of 40.10 Investment and Construction Joint Stock Company.

Number of shares held as of 20/03/2025:          

Personal Ownership: 0 shares, accounting for 0.00% of charter capital.
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30/06/2012 - Present
Member of the Supervisory Board of Lam Dong Minerals and and Building Materials 
Joint Stock Company

01/10/2023 - Present         Chief Accountant of LHC Company

Work history:  

MS. NGUYỄN THỊ THU HƯƠNG

Chief Accountant

Year of birth: 1987 
Qualifications: Bachelor of Business Administration
Birthplace: Sơn La Province

Positions held at other organizations: Member of the Supervisory Board of Lam Dong Minerals and and Building Materials 
Joint Stock Company

Number of shares held as of 20/03/2025:  

Personal Ownership: 35.504 shares, accounting for 0.25% of charter capital.

08/2013 - 01/2022:
Deputy General Director of LBM CompanyLam Dong Minerals and and Building Materials  
Joint Stock Company

04/2017 - Present:              Member of the Supervisory Board of Hiep Thanh Brick Co., Ltd.

02/2022 - Present:              Deputy General Director of LHC Company

Work history: 

MR. TRẦN ĐẠI HIỀN 

Deputy General Director

Year of birth: 1972 
Qualifications: Bahelor's degree in industrial  production 

and business management
Birthplace: Hue City

Positions held at other organizations: Member of the Supervisory Board of Hiep Thanh Brick Co., Ltd

Number of shares held as of 20/03/2025:

Personal Ownership: 0 shares, accounting for 0.00% of charter capital.

HUMAN RESOURCES(Next)

PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS(Next)
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No Quota
2023 2024

Number
Persons) Density (Person) Density

I      According to labor level                                                      56           100,00%                      52        100,00% 

1        Undergraduate and post-graduate qualifications                                 20                    35,71%                                 21                         40% 

2        Junior and Technical Workers                                                                       28                     50,00%                               24                        50%

3      Unskilled workers                                                                               8              14,29%                         7                 10%  

II        By gender                                                                                                                                                                                                                                                                                   56                                  100,00%                                                                           52                  100,00%  

1 Male 51  91,07%   47 91,07%  

2 Female 5 8,93%  5 8,93%

III              According to the term of the labor contract                                                                       56                                        100,00%                                                                        52                          100,00%  

1         Short-term contracts of less than 1 year                                                        9                          16,07%                                      3                            6%   

2       Indefinite-term contract                                                                            47                       83,93%                            49                 94%   

Total      57  100,00%  52 100,00%

Quota Year 2021 Year 2022 Year 2023 Year 2024

Total number of employees (persons)                    55                  57                  56                  52        

Average income (VND/person/month)                           9.200.000          11.000.000          10.400.000        10.200.000 

NUMBER OF OFFICERS AND EMPLOYEES

AVERAGE INCOME
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OPERATION SITUATION IN THE YEAR

ABOUT RECRUITMENT
Chính sách tuyển dụng đóng vai trò then chốt trong 
việc xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng, tạo sự 
gắn kết lâu dài với Công ty và nâng cao hiệu quả hoạt 
động. Một chiến lược tuyển dụng hiệu quả không chỉ 
giúp doanh nghiệp thu hút nhân tài và đáp ứng nhu 
cầu nhân lực, mà còn góp phần nâng cao hình ảnh 
thương hiệu LHC trên thị trường lao động, tạo lợi thế 
cạnh tranh.

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm 
Đồng (LHC) xây dựng chính sách tuyển dụng như 
một quá trình chiến lược, được thực hiện theo các 
tiêu chí rõ ràng và quy trình chuyên nghiệp. Mỗi vị 
trí công việc tại Công ty đều được mô tả cụ thể, yêu 
cầu năng lực rõ ràng và được tuyển dụng dựa trên 
khung năng lực tiêu chuẩn, nhằm lựa chọn ứng viên 
phù hợp nhất với yêu cầu chuyên môn và văn hóa 
doanh nghiệp.

Với định hướng tuyển dụng lao động từ địa phương, 
LHC chú trọng mở rộng cơ hội việc làm, đồng thời 
góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế tại khu vực 
nơi Công ty hoạt động, đặc biệt là tỉnh Lâm Đồng. 
Bên cạnh đó, Công ty không ngừng cải tiến chính 
sách tuyển dụng và đào tạo, nhằm nâng cao chất 
lượng nhân sự, cải thiện năng suất lao động và xây 
dựng đội ngũ nhân viên trở thành giá trị cốt lõi cho 
doanh nghiệp.

Để đảm bảo tính minh bạch, công bằng trong tuyển 
dụng, đồng thời tối ưu hóa quy trình tuyển dụng và 
tiếp cận nguồn nhân lực chất lượng, Công ty công 
khai thông tin tuyển dụng trên website chính thức và 
các kênh tuyển dụng uy tín, góp phần nâng cao uy 
tín thương hiệu trên thị trường lao động, tạo lợi thế 
cạnh tranh và thúc đẩy sự phát triển bền vững trong 
dài hạn.

Đào tạo nhân sự đóng vai trò cốt lõi trong việc xây 
dựng nguồn nhân lực chất lượng, đáp ứng yêu cầu 
phát triển bền vững của doanh nghiệp. Do đó, mỗi 
doanh nghiệp, trong đó có LHC, cần có chiến lược 
đào tạo bài bản nhằm nâng cao trình độ chuyên môn 
và kỹ năng làm việc cho đội ngũ nhân viên.

Tại LHC, công tác đào tạo được triển khai theo hướng 
tự đào tạo, đặc biệt chú trọng vào đội ngũ cán bộ 
trẻ. Mục tiêu dài hạn của công ty là xây dựng đội 
ngũ nhân viên có tác phong làm việc chuyên nghiệp, 
linh hoạt và có khả năng thích nghi tốt với các đề án 
do Ban lãnh đạo đề ra. Nhân viên không chỉ được 
đào tạo chuyên môn mà còn được khuyến khích tinh 
thần trách nhiệm, cống hiến vì sự phát triển chung 
của tập thể.

Đặc thù ngành thi công công trình đòi hỏi đội ngũ kỹ 
sư và nhân viên phải có kiến thức chuyên môn vững 
chắc và kinh nghiệm thực tế. Vì thế, LHC thường 
xuyên tổ chức các khóa đào tạo, bồi dưỡng và rèn 
luyện kỹ năng nhằm rút ngắn thời gian thích nghi với 
công việc của nhân viên mới, đồng thời chuẩn hóa 
đội ngũ cán bộ cấp trung.

Ngoài ra, LHC khuyến khích sự chia sẻ kinh nghiệm 
giữa các nhân viên thông qua các buổi trao đổi và 
thảo luận, giúp thúc đẩy văn hóa học hỏi và phát 
triển không ngừng trong tổ chức. Mô hình đào tạo 
này không chỉ nâng cao năng lực cá nhân mà còn 
góp phần xây dựng một tập thể vững mạnh, sẵn 
sàng thích nghi với những thách thức mới.

ABOUT TRAINING 

HUMAN RESOURCE(Next)

HR POLICY

Trong thị trường lao động đầy cạnh tranh, ngoài chế 
độ đãi ngộ và thu nhập hấp dẫn, môi Ngoài chế độ 
đãi ngộ và thu nhập hấp dẫn, LHC hiểu rằng môi 
trường làm việc là yếu tố quan trọng để thu hút và 
giữ chân nhân viên. Do đó, Công ty luôn chú trọng 
đầu tư vào cơ sở vật chất tiện nghi, đáp ứng đầy đủ 
nhu cầu làm việc của nhân viên. Đặc biệt, LHC đặt 
an toàn lao động lên ưu tiên hàng đầu, trang bị đầy 
đủ thiết bị bảo hộ để giảm thiểu rủi ro cho người lao 
động, tạo điều kiện làm việc an toàn và yên tâm.

LHC cũng xây dựng một văn hóa doanh nghiệp đoàn 
kết, tạo điều kiện để mỗi nhân viên phát huy năng 
lực, thể hiện trách nhiệm và cùng hướng đến thành 
công chung. Công ty coi trọng sự phát triển và hạnh 
phúc của nhân viên, tạo ra một môi trường làm việc 
mà mỗi cá nhân đều tự hào là một phần.

Để tạo điều kiện tốt nhất cho nhân viên, LHC không 
ngừng xây dựng một môi trường làm việc lành mạnh, 
cung cấp nhiều cơ hội để nhân viên rèn luyện, phát 
triển bản thân và thăng tiến trong sự nghiệp.

LHC luôn đặt chế độ lương, thưởng và phúc lợi cho cán 
bộ, công nhân viên lên hàng đầu, đặc biệt trong bối cảnh 
kinh tế còn nhiều biến động. Công ty thường xuyên điều 
chỉnh chính sách đãi ngộ để phù hợp với từng trường hợp 
và đáp ứng nhu cầu của nhân viên. Quỹ khen thưởng và 
phúc lợi được trích lập theo đúng quy định, nhằm đảm 
bảo đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động, từ 
đó thúc đẩy sự gắn bó và đóng góp của nhân viên.

Quyền lợi của người lao động được đảm bảo bằng chế độ 
làm việc theo Luật Lao động và quy định nội bộ, với thời 
gian làm việc không quá 48 giờ/tuần, cùng với các chế độ 
nghỉ Lễ, Tết và nghỉ có lương theo quy định. Chính sách 
làm thêm giờ được áp dụng đúng luật đối với các trường 
hợp làm việc vào ngày nghỉ.

Để tạo ra một môi trường làm việc tốt nhất cho nhân viên, 
ban lãnh đạo LHC luôn lắng nghe và thấu hiểu tâm tư, 
nguyện vọng của họ, từ đó không ngừng hoàn thiện và 
nâng cao các chính sách phúc lợi.

ABOUT THE WORKING ENVIRONMENT 
REGARDING SALARY, BONUS AND 
REMUNERATION POLICIES

Maxsys


Recruitment policies play a key role in building a quality workforce, creating long-term cohesion with the Company and improving operational efficiency. An effective recruitment strategy not only helps businesses attract talents and meet human resource needs, but also contributes to improving LHC's brand image in the labor market, creating a competitive advantage.



Lam Dong Irrigation Construction and Investment Joint Stock Company (LHC) develops a recruitment policy as a strategic process, which is implemented according to clear criteria and professional processes. Each job position at the Company is specifically described, has clear competency requirements and is recruited based on a standard competency framework, in order to select candidates who are most suitable for the professional requirements and corporate culture.



With the orientation of recruiting local workers, LHC focuses on expanding job opportunities, and at the same time contributing to promoting economic growth in the area where the Company operates, especially Lam Dong province. 



In addition, the Company is constantly improving recruitment and training policies, in order to improve the quality of personnel, improve labor productivity and build a team of employees to become the core value for the business.



In order to ensure transparency and fairness in recruitment, and at the same time optimize the recruitment process and access to quality human resources, the Company discloses recruitment information on its official website and reputable recruitment channels, contributing to improving brand reputation in the labor market.  creating competitive advantages and promoting sustainable development in the long term.


Maxsys


Human resource training plays a core role in building quality human resources, meeting the requirements of sustainable development of enterprises. Therefore, each business, including the LHC, needs to have a methodical training strategy to improve the professional qualifications and working skills of the staff.



At LHC, the training is implemented in the direction of self-training, especially focusing on young cadres. The company's long-term goal is to build a team of employees with a professional, flexible working style and good ability to adapt to the projects set out by the Board of Directors. Employees are not only professionally trained but also encouraged to take responsibility and dedicate themselves to the common development of the collective.



The specifics of the construction industry require a team of engineers and employees to have solid professional knowledge and practical experience. Therefore, the LHC regularly organizes training, fostering and skill training courses to shorten the time to adapt to the work of new employees, and at the same time standardize the contingent of mid-level staff.



In addition, LHC encourages the sharing of experiences among employees through exchanges and discussions, which helps to promote a culture of continuous learning and development in the organization. This training model not only improves individual capacity but also contributes to building a strong team, ready to adapt to new challenges.




Maxsys


LHC always puts the salary, bonus and welfare regime for officials and employees first, especially in the context of many economic fluctuations. The company regularly adjusts its remuneration policy to suit each case and meet the needs of employees. The reward and welfare fund is set up in accordance with regulations, in order to ensure the material and spiritual life of employees, thereby promoting the attachment and contribution of employees.



The interests of employees are guaranteed by the working regime according to the Labor Law and internal regulations, with working hours not exceeding 48 hours/week, along with holidays, Tet and paid leave regimes as prescribed. The overtime policy is applied in accordance with the law for cases of working on holidays.



In order to create the best working environment for employees, LHC's management always listens and understands their thoughts and aspirations, thereby constantly improving and improving welfare policies.


Maxsys


In a competitive labor market, in addition to attractive remuneration and income, the environment In addition to attractive remuneration and income, LHC understands that the working environment is an important factor to attract and retain employees. Therefore, the Company always focuses on investing in comfortable facilities, fully meeting the working needs of employees. In particular, LHC puts occupational safety as a top priority, fully equipped with protective equipment to minimize risks for employees, creating safe and secure working conditions.



LHC also builds a corporate culture of solidarity, creating conditions for each employee to promote their capabilities, show responsibility and work together towards common success. The company values the development and well-being of its employees, creating a work environment that every individual is proud to be a part of.



In order to create the best conditions for employees, LHC constantly builds a healthy working environment, providing many opportunities for employees to train and develop.
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01.  CONSTRUCTION AND REPETITION OF EQUIPMENT NO. 6A: DREDGING AND
REINFORCING THE MAIN BRANCH STREAM FROM K10+889 TO K12+891.6

•       Project                                  Dredging and reinforcing Cai stream from Tho Ut bridge to Dong Nai river.              
•        Investor                                         Project Management Board of Agriculture and Rural Development of Binh Duong Province.

•      Contractors                           Joint Venture of Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock       
Company and Nguyen Cat Investment and Construction Co., Ltd.

•     Main Works                             Dredging and reinforcing the main branch of Suoi Cai route from K10 + 889 to K12 + 891.6.    

•   The value of the  
contract performance 
guarantee for the contractor is:

12,832,897,490 VND (5% of the contract value). In which, LHC implemented the
contract performance storm of VND 3,843,452,799 (29.95% of the security value).

•   Commencement date    25/12/2024.    
•   Contract 

performance time 540 days from the date of commencement of construction..

•   Contract Value                 256,657,949,799 VND (including all services and expenses).                 
• Contract signing date 21/12/2024.

02. CONSTRUCTION AND INSTALLATION OF EQUIPMENT NO. 4: DREDGING AND  
REINFORCING THE MAIN BRANCH STREAM FROM K6+608 TO K10+409.

•          Project                                             Dredging and reinforcing Cai stream from Tho Ut bridge to Dong Nai river.              

•         Investor                                   Project Management Board of Agriculture and Rural Development of Binh Duong Province.

•    Contractors         Joint Venture of Dai Phong Infrastructure Construction Joint Stock Company
and Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company

•        Main Works                         Dredging and reinforcing the main branch of Suoi Cai route from K6+608 to K10+409.         

•  The value of the  
contract performance 
guarantee for the contractor is:

16.973.485.449 VND (5% of the contract value). In which, LHC implemented the
contract performance storm of 7.755.185.502 (45,69% of the security value).

•      Commencement date 25/12/2024.
•   Commencement date  

Contract  540 days from the date of commencement of construction.

•       Contract Value                 339.469.708.989 VND (including all services and expenses).                 
•      Contract signing date 21/12/2024.  

INVESTMENT AND PROJECT IMPLEMENTATION

SOME CONSTRUCTION BIDDING PACKAGES
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CHAPTER 2
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INVESTMENT AND PROJECT IMPLEMENTATION(Next)

03.  PACKAGE 15: MAIN CHANNEL SECTION K13+630 TO K17+400.

SOME CONSTRUCTION BIDDING PACKAGES

•         Project                                   Irrigation of the western area of Vam Co Dong river phase 2.            

•        Investor                                   Project Management Board of Agriculture and Rural Development of Tay Ninh  Province.                      

•       Contractors                       Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company                          
•       Main Works                     Main channel section K13+630 to K17+400.         

•  The value of the  
contract performance 
guarantee for the contractor is:

10% of the contract value.

•    Commencement date  
Contract  

18 month

•     Contract Value  30.648.184.000 VND (10% VAT).         
•     Contract signing date 02/10/2024.

04.  CONSTRUCTION OF TAN LAP STREAM DREDGING PROJECT, DA TEH DISTRICT

•      Commencement date 01/08/2022
•         Project                                           Dredging Tan Lap Stream, Da Teh District             

•       Contractors                            Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company                          

•        Investor                                     Da Teh District Public Works Construction Investment Project Management Board                                     

•     Implementation progress Completed               
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CHƯƠNG 2

DREDGING TAN LAP STREAM, DA TEH DISTRICT
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OPERATION SITUATION IN THE YEAR

CONSTRUCTION OF DONG THANH RESERVOIR, LAM HA DISTRICT

INVESTMENT AND PROJECT IMPLEMENTATION(Next)

SOME CONSTRUCTION BIDDING PACKAGES

05. NUPGRADING THE MAIN CANAL OF DA RON; LEVEL 1 CAM LY THUONG
CANAL AND N3 DA DON CANAL

- Construction and upgrading of Da Ron main canal; Level 1 Cam Ly Thuong Canal and N3 Da Don Canal
•      Commencement date 10/09/2021
•         Project                                     Upgrading the Da Ron main canal; Level 1 Cam Ly Thuong Canal                          

and N3 Da Don Canal
•    Contractors             Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company   
•   Investor           Project Management Board for Investment in Construction of  

•     Implementation progress Completed               

06.  CONSTRUCTION OF DONG THANH RESERVOIR, LAM HA DISTRICT
- Construction and installation of equipment for key work clusters and management and operation works

•      Commencement date After 10 days from the date the investor handed over the construction site
•         Project                                       Construction of Dong Thanh Reservoir, Lam Ha district                   
•    Contractors              Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company (undertaking the    

construction of flood overflow including mechanical implementation and part of the dam), Joint  

Agricultural Works and Rural Development of Lam Dong Province  

•        Investor                                     Lam Ha District Public Works Construction Investment Project Management Board                                     

• Implementation progress Ongoing
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OPERATION SITUATION IN THE YEAR

07.  CONSTRUCTION OF KA ZAM RESERVOIR, DAN DUONG DISTRICT
- Construction and installation of equipment and cluster of focal works

SOME CONSTRUCTION BIDDING PACKAGES

•      Commencement date 23/11/2023
• Project    Construction of Ka Zam Reservoir, Don Duong district               
• Contractors            Joint Venture of Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company     

40 Investment and Construction Joint Stock Company - 47 Construction Joint Stock Company
•        Investor                             Don Duong District Public Works Construction Investment Project Management Board                                     

•        Implementation progress Ongoing          

INVESTMENT AND PROJECT IMPLEMENTATION(Next)

08. PACKAGE 10: BN (1, 2, 3, 4) IRRIGATION CANAL AND T (1, 2, 3)
IRRIGATION CANAL. PROJECT: TAN LONG PUMPING STATION

- Contract for construction and construction of works.
•  Investor Project Management Board of Agriculture and

 Rural Development of Tay Ninh  Province.                      
• Project                                          Tan Long Pumping Station.
•         Contractors                                                         Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company   
•        Main Works                                               BN (1, 2, 3, 4) Irrigation canal and T (1, 2, 3) Irrigation canal.                                       
• Validity Period                            18/01/2024 (contract signing date).
• Contract performance guarantee 3% of the contract value.
• Contract Value 12.585.745.000 VND (VAT included).
• Commencement date           450 days

09. BIDDING PACKAGE: EQUIPPED WITH A RAW GARBAGE RAKE SYSTEM
AT THE RIVER WATER COLLECTOR OF HOA PHU PUMPING STATION

•       Project                             Equipped with a raw garbage rake system at the river water                               

•        Investor                               Saigon Water Supply Corporation – One Member Limited (SAWACO).        
•        Contractors                     Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company   
•  Contract Value              4.698.100.000 VND (including all services and expenses).       
• Validity Period 13/12/2023.
•      Contract  

performance guarantee
3% of the contract value.

• Commencement date 

collector of Hoa Phu pumping station.

180 days.

- Contract for supply and installation of goods
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

INVESTMENT AND PROJECT IMPLEMENTATION(Next)

10. PACKAGE 10: CONSTRUCTION AND INSTALLATION OF KEY WORKS EQUIPMENT AND
SHRINKAGE AND SANITATION OF THE LAKE BED IN TA HOET RESERVOIR, DUC TRONG DISTRICT

•         Project                                Construction of Ta Hoet reservoir, Duc Trong district, Lam Dong province.                  
•          Investor                               Department of Agriculture and Rural Development of Lam Dong province.                                                
•     Contractors           Joint Venture HC – ICCO40 – CC47 – 68. Joint Venture Leader: LHC            
•  Contract Value        319.416.079.547 VND       
•       Contract signing date       20/12/2021.
• Contract  

performance guarantee
9,500,000,000 VND. In which: LHC guarantees the performance of the 
contract of 2,400,000,000 VND.  

•    Commencement date
hợp đồng

18 months from the date the Principal handed over the premises.

11. PACKAGE 18: CONSTRUCTION AND INSTALLATION OF EQUIPMENT FOR CANAL 
SYSTEM ITEMS AND WORKS ON CANALS

•  Project           Construction of Dong Thanh reservoir, Lam Ha district, Lam Dong province.
•       Investor      Management Board of construction investment projects and public works of Lam Ha district
•       Contractors                                    Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock Company   
• Contract Value        72.051.846.901 VND
•      Commencement date        10/01/2023.
• Contract  

performance guarantee 1.442.000.000 VND.

•      Contract 
performance time 

17 months from the date of commencement of construction.

•      Contract signing date    27/12/2022.

- Contract for construction and installation of equipment for canal system items and works on the canal.

12.  INVESTMENT: SAP B1 ENTERPRISE HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM PROJECT

• Service Provider         FOXAI Technology Joint Stock Company
• Contract Value    10.697.935.760 VND
•      Contract signing date   17/02/2025.

- Contract to provide software licenses and enterprise performance management software deployment services.

SOME CONSTRUCTION BIDDING PACKAGES
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OPERATION SITUATION IN THE YEAR

 

No Target – Consolidation Year 2023 Year 2024 % 2024/2023

1       Charter capital                                                      200.000             400.000             200,00%   

2                      Total Asset Value                                                                                                                                                                     769.876                                              813.953                                           105,73%                                                              

3                   Net sales                                                                                                                          901.724                             873.041                              96,82%       

4 Gross profit on sales and service provision 263.447 192.442 73,05%

5            Other Profits                                                                                                         599                                 -415                           -69,28% 

6       Profit before tax                                          159.877             104.123              65,13% 

7       Profit after tax                                                    125.241                82.616               65,97%  

Unit: Million VND

LAM DONG MINERALS AND BUILDING MATERIALS JOINT STOCK COMPANY: Production and 
business results in 2024

FINANCIAL SITUATION OF DIRECT SUBSIDIARIES:

STT Chỉ tiêu – Hợp nhất Năm 2024

1            Charter capital                                                                                                            36.200              

2          Total Asset Value                                                                                 53.737            

3           Doanh  thu  thuần                                                                                       20.674             

4                  Gross profit on sales and service provision                                                                                                      1.407                      

5          Other Profits                                                                                                   -              

6        Profit before tax                                                                       416          

7         Profit after tax                                                                                      333          

Unit: Million VND

40 INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY: Production and business results

INVESTMENT AND PROJECT IMPLEMENTATION(Next)

 

No          Target - Consolidation      Year 2023    Year 2024    % 2024/2023

1            Charter capital                                                                                 36.000                       36.000                       100,00% 

2          Total Asset Value                                                            185.797                 184.183                     99,13% 

3                          Doanh  thu  thuần                                                                                                                                                                                       110.598                                                  254.785                                                       230,37%    

4 Gross profit on sales and service provision  5.849 14.231 243,31%

5              Other Profits                                                                                                                              3.174                                   46.723                           1.472,05% 

6              Profit before tax                                                                                                                          1.395                                     53.715                         3.850,54% 

7             Profit after tax                                                                                                                         1.111                                 42.586                       3.833,12% 

Unit: Million VND

40.10 INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY: Production and business results
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

STT Chỉ tiêu – Hợp nhất Năm 2023 Năm 2024 % 2024/2023

1 Tổng giá trị tài sản 1.098.510 1.196.612 108,93%

2 Doanh thu thuần 1.119.271 1.204.784 107,64%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 155.869 121.711 78,09%

4 Lợi nhuận trước thuế 161.293 147.214 91,27%

5 Lợi nhuận sau thuế 126.275 116.936 92,60%

Unit: Million VND

1.204.784 116.936
    NET REVENUE            PROFIT AFTER TAX  

 Million VND Million VND

FINANCIAL SITUATION

FINANCIAL SITUATION

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,81 1,45

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,42 1,11

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 37,23 37,64

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 59,30 60,36

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động  

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 5,70 6,88

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,05 1,05

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời  

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 11,28 9,71

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) % 19,39 16,29

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROA) % 11,86 10,19

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh 
thu thuần

% 13,93 10,10

MAIN FINANCIAL INDICATORS
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ASSESSMENT/ASSESSMENT OF THE FINANCIAL SITUATION IN 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán: Các chỉ số thanh 
toán của Công ty cho thấy xu hướng giảm nhẹ so 
với năm 2023. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn 
giảm từ 1,81 xuống còn 1,45, và hệ số thanh toán 
nhanh giảm từ 1,42 xuống còn 1,11. Điều này chủ 
yếu xuất phát từ việc tài sản ngắn hạn của Công 
ty giảm 8,07% trong khi nợ ngắn hạn tăng 14,71% 
so với năm trước. Sự sụt giảm về tài sản ngắn hạn 
do khoản trả trước cho người bán giảm hơn 60 tỷ 
đồng. Ngoài ra, mức tăng của nợ ngắn hạn đến từ 
việc LHC vay tại Ngân hàng Thương mại cổ phần 
Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Lâm 
Đồng với giá trị trên 50 tỷ đồng nhằm hỗ trợ hoạt 
động sản xuất kinh doanh trong năm 2024.

Nhìn chung, mặc dù thanh khoản có dấu hiệu giảm, 
nhưng các chỉ số thanh toán vẫn duy trì mức an 
toàn trên 1, đảm bảo sự ổn định tài chính của Công 
ty. LHC cam kết sẽ tiếp tục theo dõi chặt chẽ các 
khoản phải thu và quản lý dòng tiền, nhằm duy trì 
khả năng thanh toán vững chắc trong thời gian tới.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn: Vào ngày 31/12/2024, cơ cấu 
vốn của công ty cho thấy một sự thay đổi nhẹ so 
với cùng kỳ năm trước. Hệ số nợ trên tổng tài sản 
tăng từ 37,23% lên 37,64%, và hệ số nợ trên vốn chủ 
sở hữu tăng từ 59,30% lên 60,36%. Sự gia tăng các 
hệ số này chủ yếu do nợ phải trả tăng nhanh hơn so 
với tổng tài sản và vốn chủ sở hữu. Cụ thể, sự gia 
tăng nợ phải trả đến từ việc gia tăng các khoản vay 
từ Ngân hàng (như đã đề cập ở phần chỉ tiêu khả 
năng thanh toán) và một khoản thanh toán cho đối 
tượng khác với giá trị tăng thêm hơn 30 tỷ đồng so 
với cùng kỳ năm trước.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động: Năm 2024, các hệ 
số năng lực hoạt động của LHC có dấu hiệu tăng 
trưởng nhẹ. Cụ thể, hệ số vòng quay hàng tồn kho 
tăng thêm 1,18 vòng, và hệ số vòng quay tổng tài 
sản giữ nguyên. Sự cải thiện ở vòng quay hàng 
tồn kho đến từ giá vốn hàng bán đạt 982.365 
triệu đồng, tăng 16,61% so với năm 2023, chủ yếu 
do giá nguyên vật liệu leo thang, kéo theo chi phí 
thi công công trình xây dựng tăng đáng kể. Bên 
cạnh đó, hệ số vòng quay tổng tài sản gần như 
không đổi vẫn duy trì ở mức 1,05 đã phản ánh 
kết quả kinh doanh tích cực của LHC trong thời 
kỳ nền kinh tế vẫn đang khó khăn, cụ thể doanh 
thu thuần tăng 7,64% so với cùng kỳ, phần lớn nhờ 
các công trình xây dựng góp phần cải thiện đáng 
kể tình hình kinh doanh của công ty.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời: Kết thúc năm 2024, các chỉ số sinh lời của LHC cho thấy xu hướng giảm nhẹ so 
với cùng kỳ năm trước. Cụ thể, chỉ số ROS, ROE và ROA giảm lần lượt 1,76%, 3,12% và 1,67% so với năm 2023. 
Mặc dù doanh thu thuần tăng hơn 85 tỷ đồng (tương ứng mức tăng 7,64%), thể hiện sự tích cực trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh, nhưng sự gia tăng mạnh mẽ của giá vốn (16,61%) đã tạo áp lực lớn, dẫn đến lợi 
nhuận sau thuế giảm hơn 9 tỷ đồng, tức giảm 7,40%, bất chấp những nỗ lực kiểm soát chi phí hiệu quả của 
ban lãnh đạo.
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10.000
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OTHER SECURITIES: None
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STT Đối tượng Số lượng Số cổ phần 
(CP) Giá trị (Đồng) Tỷ lệ sở hữu

1 Cổ đông trong nước 382 14.319.420 140.319.420.000 99.44%

- Cá nhân 380 13.557.620 130.557.620.000 94.15%

- Tố chức 2 761.800 7.618.000.000 5.29% 

2 Cổ đông nước ngoài 19 80.580 80.580.000 0,56%

- Cá nhân 15 40.000  400.000.000 0,28%

- Tổ chức 4 40.580 405.800.000 0,28%

Tổng cộng 401 14.400.000 144.000.000.000 100,00%

STT Tên Số CMND/Hộ chiếu/ĐKKD Số lượng cổ phiếu 
(CP) Tỷ lệ sở hữu 

1 Trần Việt Thắng 027073000522 1.285.600 8,93%

2 Nguyễn Thị Mai Lan 027147006093 1.213.600 8,43%

3 Lê Đình Hiển 034064023979 1.072.000 7,44%

4 Bùi Hữu Quỳnh 001062047134 803.400 5,58%

5
Công ty Cổ phần Phước 
Hòa

3700793085 760.800 5,28%

Tổng cộng 5.135.400 35,66%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

CÁC CỔ ĐÔNG LỚN

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA: Căn cứ theo Công văn số 2811IUBCK-PTTT ngày 16/05/2022 
của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về việc Hồ sơ thông báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty Cổ 
phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng, tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư nước ngoài tối đa của Công ty là 50%.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không có

Căn cứ Danh sách cổ đông tại ngày 20/03/2025

Căn cứ Danh sách cổ đông tại ngày 20/03/2025
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SHAREHOLDER STRUCTURE(Next)

Thời điểm Vốn điều lệ tăng 
thêm (đồng)

Vốn điều lệ sau khi 
tăng/ giảm (đồng) Hình thức tăng/ giảm vốn

Năm 2000 2.779.900.000 Cổ phần hoá.

Năm 2002 1.211.300.000 3.991.200.000

1. Phát hành cho cổ đông hiện 
hữu. 
2. Phát hành cho cổ đông chiến 
lược.

Năm 2007 6.008.800.000 10.000.000.000
Thưởng cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu tỷ lệ 1/1,5055

Năm 2008 10.000.000.000 20.000.000.000
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu, đối tác chiến lược và 
đấu giá ra công chúng.

Năm 2015 16.000.000.000 36.000.000.000

Chào bán cổ phiếu ra công chúng 
(Phát hành cổ phiếu để tăng vốn 
điều lệ từ nguồn vốn chủ sở hữu; 
Phát hành cho người lao động; 
Phát hành cho đối tác chiến lược; 
Đấu giá công khai).

Năm 2020 36.000.000.000 72.000.000.000
Phát hành cổ phiếu để tăng vốn 
cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu

Năm 2022 72.000.000.000 144.000.000.000
Phát hành cổ phiếu để tăng vốn 
cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu

BÁO CÁO QUÁ TRÌNH TĂNG VỐN
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The LHC identifies economic growth, environmental 
protection and social responsibility as the three core pillars 
of the sustainable development strategy. The company not
only focuses on strong development, but also pays special 
attention to social and environmental goals, ensuring a 
stable, long-term growth process and bringing sustainable 
benefits. At the same time, LHC aims to corporate 
governance according to ESG (Environmental, Social, and 
Governance) standards to build a comprehensive development..
In order to implement an effective sustainable development 
strategy, the Executive Board of LHC always follows the 
orientation and direction of the Board of Directors, ensuring 
consistency in planning and implementing policies. 
Practical activities have been carried out, including 
ensuring the welfare of workers, protecting the 
environment during construction, and actively participating 
in community programs to create positive value for society.
With the orientation of sustainable development, LHC not 
only improves its competitiveness but also affirms its role 
in promoting socio-economic development, protecting 
environmental resources and improving the quality of life 
for the community

•     Impact on the environment 
•     Water consumption 
•     Energy consumption
•    Material source management 
•    Compliance with environmental protection laws

•      Report responsibility to the local community               
• Policies related to employees  
•   Reports related to capital market activities under

the guidance of the State Securities Commission

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

Lĩnh vực xây dựng công trình dân dụng vốn 
tiềm ẩn nhiều tác động tiêu cực đến môi 
trường, bao gồm ô nhiễm không khí, ô nhiễm 
nguồn nước và tiếng ồn ảnh hưởng đến cộng 
đồng xung quanh. Tuy nhiên, LHC luôn nỗ 
lực giảm thiểu tối đa những tác động này 
để đảm bảo hoạt động thi công diễn ra một 
cách bền vững.

Để đạt được mục tiêu này, LHC chủ động đề 
xuất và triển khai các sáng kiến bảo vệ môi 
trường, tập trung vào các biện pháp chống 
bụi, chống ồn thông qua việc bao che công 
trình, thu dọn hiện trường sạch sẽ và xử lý 
phế thải đúng quy định.

Thông qua những biện pháp này, LHC không 
chỉ đảm bảo chất lượng công trình mà còn 
góp phần quan trọng vào việc bảo vệ môi 
trường, giảm thiểu tác động đến cộng đồng 
và tuân thủ các quy định của cơ quan chức 
năng tại địa phương.

ENVIRONMENTAL
AND SOCIAL IMPACT
REPORT
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QUẢN LÝ  
NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU
Quản lý hiệu quả nguồn nguyên liệu đầu vào đóng 
vai trò then chốt không chỉ đối với LHC mà còn đối 
với toàn bộ ngành công nghiệp xây dựng và đầu 
tư. Việc tối ưu hóa chi phí nguyên vật liệu mang lại 
lợi ích kép: vừa nâng cao biên lợi nhuận cho doanh 
nghiệp, vừa góp phần tiết kiệm tài nguyên, giảm 
thiểu lãng phí cho xã hội và bảo vệ môi trường. LHC 
có lợi thế cạnh tranh khi sở hữu Công ty con khai 
thác khoáng sản và sản xuất vật liệu xây dựng, từ 
đó tối ưu hóa quy trình quản lý nguyên liệu đầu vào, 
hạn chế thất thoát và đảm bảo nguồn cung ổn định 
cho các dự án.

Việc kiểm soát chặt chẽ nguồn nguyên liệu không 
chỉ mang lại hiệu quả kinh tế cho LHC mà còn có ý 
nghĩa lớn trong việc bảo vệ tài nguyên thiên nhiên, 
giảm thiểu sự phụ thuộc vào các nguồn cung bên 
ngoài và đảm bảo tính bền vững trong hoạt động 
sản xuất.

Trong các dự án, LHC luôn cam kết đảm bảo chất 
lượng công trình ở mức cao nhất, đồng thời ưu tiên 
sử dụng các vật liệu xanh thân thiện với môi trường 
thay vì các nguyên liệu truyền thống, nhằm giảm 
tác động tiêu cực đến môi trường mà vẫn duy trì 
chất lượng thi công. Với định hướng phát triển lâu 
dài, LHC không ngừng đổi mới và ứng dụng các giải 
pháp công nghệ trong quản lý nguyên liệu, đảm bảo 
hiệu quả kinh tế, tiết kiệm tài nguyên, bảo vệ môi 
trường và đáp ứng xu hướng phát triển bền vững 
của ngành xây dựng.

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

Việc sử dụng năng lượng hiệu quả và tiết kiệm 
không chỉ góp phần cải thiện hiệu quả kinh doanh 
mà còn có vai trò quan trọng trong việc bảo vệ môi 
trường và giảm thiểu phát thải khí nhà kính. Trong 
hoạt động sản xuất kinh doanh, LHC tiêu thụ các 
nguồn năng lượng chính như điện, xăng, dầu... để 
phục vụ cho các hoạt động tại văn phòng và các 
công trình xây dựng.

Để tối ưu hóa việc sử dụng năng lượng, Công ty đã 
triển khai nhiều chính sách nhằm đảm bảo phát 
triển bền vững và tiết kiệm năng lượng trong quá 
trình hoạt động. LHC áp dụng các tiêu chuẩn và quy 
định cụ thể về việc tiêu thụ năng lượng như điện, 
nước, xăng, dầu sao cho phù hợp với từng mục đích 
sử dụng. Công ty cũng khuyến khích nhân viên nâng 
cao ý thức tiết kiệm năng lượng trong công việc 
hàng ngày, hướng tới xây dựng văn hóa sử dụng 
năng lượng hiệu quả.

Bên cạnh đó, Công ty thường xuyên kiểm tra các 
hệ thống điện và bảo trì, sửa chữa máy móc có dấu 
hiệu hỏng hóc tại văn phòng và công trình, nhằm 
đảm bảo hiệu suất hoạt động tối ưu. Các thiết bị 
cũ, tiêu tốn nhiều năng lượng mà hiệu quả không 
cao sẽ được thay thế bằng những thiết bị mới, tiết 
kiệm năng lượng hơn, góp phần giảm thiểu lãng phí 
và nâng cao hiệu quả sử dụng. Với định hướng phát 
triển bền vững, LHC tiếp tục cải thiện hiệu quả sử 
dụng năng lượng và bảo vệ môi trường trong suốt 
quá trình hoạt động.

TRAO CHẤT LƯỢNG - GIỮ NIỀM TIN
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TIÊU THỤ NƯỚC

Nước là nguồn tài nguyên thiết yếu cho cả sinh 
hoạt và sản xuất kinh doanh. Việc tiết kiệm nước 
không chỉ giúp Công ty giảm chi phí vận hành mà 
còn đóng góp vào mục tiêu bảo vệ tài nguyên 
nước, hạn chế khai thác quá mức và nguy cơ cạn 
kiệt. LHC luôn nhận thức rõ trách nhiệm trong việc 
tối ưu hóa nguồn tiêu thụ nước, đặc biệt trong lĩnh 
vực xây dựng công trình, và chú trọng đến việc xử 
lý nước thải một cách hợp lý.

Để tăng cường hiệu quả sử dụng nước, Công ty 
triển khai các biện pháp cụ thể như kiểm tra và thay 
thế đường ống nước bị hư hỏng, áp dụng các thiết 
bị vòi nước tự ngắt, nhằm giảm thiểu tối đa sự thất 
thoát nước trong quá trình hoạt động.

Những nỗ lực này không chỉ giúp tiết kiệm nguồn 
tài nguyên nước quý giá mà còn nâng cao hiệu quả 
vận hành, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh 
bền vững theo định hướng phát triển dài hạn của 
Công ty.

REPORTING ON   
RESPONSIBILITY TO LOCAL COMMUNITIES

In order to achieve sustainable development, businesses 
 not only focus on business results but also focus on
 business ethics, social responsibility, and environmental
 protection. The company is committed to implementing
 business ethics to promote sustainable economic 
development and improve the quality of life for employees,
local communities and the whole society. A specific example  

of cohesion, sharing and responsibility to the community.

of this commitment is the organization of a football 
tournament to celebrate the 79th anniversary of the irrigation 

industry, a sporting event that demonstrates the spirit 

The company always pays attention to social security 
and environmental issues, and puts a balance between
economic benefits and social responsibility, aiming 
to build a reputable and professional brand.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN 
 NGƯỜI LAO ĐỘNG
Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm 
Đồng xác định chính sách đối với người lao động là 
yếu tố then chốt để đảm bảo quyền lợi, nâng cao chất 
lượng làm việc và xây dựng mối quan hệ gắn bó lâu 
dài giữa nhân viên và doanh nghiệp. Chính sách này 
được xem là một phần không thể thiếu trong chiến 
lược phát triển bền vững của Công ty.

LHC tạo dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, 
đồng thời xây dựng chế độ phúc lợi cạnh tranh để thu 
hút và giữ chân nhân tài, thể hiện sự quan tâm của 
Ban lãnh đạo đến đời sống nhân viên và đặt chiến 
lược phát triển nguồn nhân lực lên hàng đầu. Điều 
này được chứng minh qua mức lương trung bình của 
người lao động tại LHC tăng qua từng năm. Tính đến 
31/12/2024, Công ty có 56 người lao động, với mức 
lương trung bình đạt 10.700.000 triệu đồng/tháng.

Ngoài chế độ lương thưởng cạnh tranh, LHC còn áp 
dụng chính sách khen thưởng và phúc lợi hấp dẫn để 
tạo động lực cho nhân viên. Công ty cũng chú trọng 
đầu tư vào đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, thông 
qua các chương trình đào tạo, bồi dưỡng được tổ chức 
định kỳ, nhằm nâng cao kiến thức, kỹ năng và trình độ 
chuyên môn cho người lao động.

ENVIRONMENTAL AND 
SOCIAL IMPACT REPORT (Next)
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BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG 
THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG 
DẪN CỦA UBCKNN
Hiện tại, Công ty chưa triển khai các hoạt động thị trường 
vốn xanh. Tuy nhiên, LHC luôn theo dõi sát sao các thông 
tin liên quan đến lĩnh vực này và sẵn sàng tích cực tham 
gia khi có hướng dẫn từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI 
TRƯỜNG
Với nhận thức về xu hướng ô nhiễm môi trường và yêu 
cầu ngày càng cao từ xã hội, các doanh nghiệp cần điều 
chỉnh hoạt động sản xuất kinh doanh để tuân thủ các 
chuẩn mực bảo vệ môi trường. Đồng thời, Nhà nước cũng 
tăng cường các quy định trong Luật Bảo vệ môi trường 
để ngăn ngừa các tác động tiêu cực và hậu quả xấu đến 
cộng đồng.

LHC thể hiện trách nhiệm của mình bằng việc chủ động 
xây dựng các chủ trương tuân thủ nghiêm ngặt các quy 
định pháp luật về bảo vệ môi trường. Công ty thực hiện 
đánh giá tác động môi trường cho các dự án lớn và triển 
khai các biện pháp giảm thiểu tác động, đồng thời cam 
kết xử lý nước thải và rác thải theo đúng quy trình.

Kết quả là, nhờ sự chỉ đạo sát sao của Ban lãnh đạo và 
ý thức của đội ngũ nhân viên, LHC luôn duy trì tuân thủ 
các quy định về ô nhiễm môi trường. Trong suốt quá trình 
hoạt động, Công ty chưa từng bị nhắc nhở hay xử phạt, 
cho thấy cam kết vững chắc đối với bảo vệ môi trường và 
phát triển bền vững.
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Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai
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Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội
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NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC: 

Mặc dù kinh tế năm 2024 còn nhiều khó khăn, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy Lợi Lâm Đồng (LHC) 
đã ghi nhận một năm thành công với những kết quả kinh doanh vượt trội so với kế hoạch. Doanh thu thuần 
hợp nhất đạt 1.204.784 triệu đồng, vượt 9,53% so với mục tiêu, và lợi nhuận trước thuế đạt 147.214 triệu đồng, 
cao hơn tới 42,24% so với kế hoạch. Thành tích này là minh chứng cho sự điều hành linh hoạt, chiến lược quản 
lý tài chính hiệu quả, sự tận tâm của đội ngũ nhân viên và sự chỉ đạo sát sao của HĐQT. Bên cạnh đó, LHC còn 
chú trọng đến chất lượng công trình, đời sống người lao động và các hoạt động vì cộng đồng.

THUẬN LỢI

KHÓ KHĂN

Công ty nhận thêm một số dự án mới trong năm đã khẳng 
định được uy tín cũng như tầm nhìn chiến lược của ban lãnh 
đạo trong việc mở rộng hoạt động kinh doanh. Đây không chỉ 
là dấu hiệu tích cực cho sự phát triển dài hạn, mà còn là minh 
chứng cho năng lực cạnh tranh vững chắc của công ty trên 
thị trường.

Với đội ngũ cán bộ, công nhân viên sở hữu trình độ chuyên 
môn cao, kinh nghiệm dày dặn và kỹ năng vững vàng, công ty 
đã có nền tảng vững chắc để vượt qua các thách thức trong 
năm. Sự đóng góp quan trọng của yếu tố con người đã đảm 
bảo tiến độ thực hiện các dự án và duy trì chất lượng công 
trình ở mức tối ưu.

Tình hình tài chính của công ty, dù có sự suy giảm nhẹ về tính 
thanh khoản do chi phí đầu vào gia tăng, vẫn được đánh giá 
là ổn định tương đối so với mặt bằng chung của ngành. Nền 
tảng tài chính này đóng vai trò then chốt, giúp công ty tự tin 
thực hiện các kế hoạch kinh doanh và đầu tư trong tương lai, 
hướng tới sự phát triển bền vững.

Sự gia tăng mạnh mẽ của giá vật liệu xây dựng là một trong 
những thách thức lớn mà lĩnh vực thi công xây dựng công 
trình đang phải đối diện. Điều này gây ra nhiều khó khăn 
trong công tác quản lý nguyên vật liệu đầu vào, dẫn đến sự 
tăng đáng kể của giá vốn hàng bán, chủ yếu do những biến 
động trên thị trường nguyên vật liệu. Các yếu tố khách quan 
như gián đoạn chuỗi cung ứng toàn cầu, chi phí vận chuyển 
tăng và thay đổi chính sách thương mại đã trực tiếp tác động 
tiêu cực đến chi phí sản xuất, làm giảm biên lợi nhuận của 
doanh nghiệp, dù doanh thu vẫn có sự tăng trưởng so với 
năm trước.

Dù có sự hỗ trợ từ nguồn vốn đầu tư công quy mô lớn cho 
các công trình hạ tầng kỹ thuật, ngành xây dựng vẫn gặp phải 
tình trạng phân bổ vốn hạn chế do yêu cầu khắt khe của nhà 
thầu. Tình hình càng trở nên khó khăn hơn khi đơn giá định 
mức của Nhà nước chưa được điều chỉnh kịp thời theo giá thị 
trường, khiến các doanh nghiệp xây dựng đứng trước nguy 
cơ thua lỗ, đặc biệt khi giá vật liệu vẫn tiếp tục biến động 
mạnh.

Ngoài ra, mặt bằng lãi suất tuy có xu hướng giảm nhưng 
vẫn còn tương đối cao, tạo ra những rủi ro đáng kể cho các 
khoản vay dài hạn của doanh nghiệp. Việc duy trì chi phí tài 
chính ổn định trở nên thách thức hơn khi chi phí đầu vào 
không ngừng gia tăng, điều này có thể ảnh hưởng tiêu cực 
đến khả năng cân đối nguồn vốn và hiệu quả hoạt động kinh 
doanh của công ty.Á66 ANNUAL REPORT 202466
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STT Chỉ tiêu - Hợp nhất KH 2024 TH 2024 TH 2023
% TH 

2024/ KH 
2024

% TH 
2024/ TH 

2023
1 Doanh thu thuần 1.100.000 1.204.784 1.119.271 109,53% 107,64%

2 Lợi nhuận từ HĐKD 121.711 155.869 78,09%

3 Lợi nhuận trước thuế 103.500 147.214 161.293 142,24% 91,27%

4 Lợi nhuận sau thuế 116.936 126.275 92,60%

ĐVT: Triệu đồng

(Million VND                                                                           (Million VND)
NET REVENUE            PROFIT BEFORE TAX

1.204.784 147.214

ĐÁNH GIÁ TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

EVALUATION OF BUSINESS RESULTS 
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FINANCIAL SITUATION

Quota
31/12/2023 31/12/2024

Change
Value Density Value Density

Short-term assets                     660.825            60,16%         607.501        50,77%         -8,07%     

Long-term assets                                 437.685                39,84%           589.112              49,23%          34,60%    

Total assets           1.098.510      100,00%    1.196.612    100,00%    8,93%   

Unit: Million

Trong năm 2024, cơ cấu tài sản của LHC đã có sự điều chỉnh đáng chú ý, thể hiện ở việc tỷ trọng giữa 
tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn tiến gần hơn đến trạng thái cân bằng. Cụ thể, tài sản ngắn hạn 
chiếm 50,77% tổng tài sản, trong khi tài sản dài hạn là 49,23%.

Tính đến ngày 31/12/2024, LHC ghi nhận tổng tài sản đạt 1.196.612 triệu đồng, tăng 8,93% so với năm 
trước. Sự tăng trưởng này chủ yếu được thúc đẩy bởi sự gia tăng ấn tượng của tài sản dài hạn, đạt 
mức 34,60% (tương đương 151.426 triệu đồng so với cuối năm 2023). Nguyên nhân chính của sự gia 
tăng này là việc Công ty đẩy mạnh đầu tư vào các khu đất đang trong quá trình xây dựng, đáng chú ý 
là khu đất tại xã Liên Hiệp - Đức Trọng, dẫn đến sự mở rộng của khoản mục tài sản dở dang dài hạn.

Trong khi đó, tài sản ngắn hạn không có sự sụt giảm nhẹ, chỉ giảm 53.324 triệu đồng, tương đương 
8,07% so với thời điểm 31/12/2023.

PROPERTY SITUATION                   LIABILITIES

Tính đến cuối năm 2024, cơ cấu nợ phải trả của LHC tiếp tục cho thấy sự chiếm ưu thế của nợ ngắn 
hạn với tỷ trọng 92,84%, tương ứng 418.160 triệu đồng. Nguyên nhân chính dẫn đến sự gia tăng nhẹ 
của khoản nợ này là do Công ty đã chủ động tăng cường vay vốn để tài trợ cho việc triển khai các dự 
án kinh doanh đang được thực hiện. 

Nợ dài hạn của LHC trong kỳ ghi nhận mức 32.259 triệu đồng, giảm 27,33% so với năm trước. Cơ cấu 
nợ dài hạn bao gồm 12.130 triệu đồng là các khoản vay dài hạn, chủ yếu từ Ngân hàng BIDV – Chi 
nhánh Lâm Đồng. Nguồn vốn này đóng vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ hoạt động sản xuất kinh 
doanh và thi công xây dựng của Công ty thông qua việc đầu tư vào máy móc, thiết bị và phương tiện 
vận tải.

Quota
31/12/2023 31/12/2024

Change
Value Density Value Density

Short-term debt               364.538     89,15%        418.160       92,84%     14,71%    

Long-term debt              44.389     10,85%        32.259       7,16%      -27,33%  

       Total liabilities                         408.927         100,00%            450.419         100,00%           10,15%    

Unit: Million
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Year 2023 Year 2023Year 2024 Year 2024

Maxsys
In 2024, the asset structure of the LHC has undergone a remarkable adjustment, reflected in the proportion between short-term assets and long-term assets approaching a state of equilibrium. Specifically, short-term assets accounted for 50.77% of total assets, while long-term assets accounted for 49.23%.



As of December 31, 2024, LHC recorded total assets of VND 1,196,612 million, up 8.93% compared to the previous year. This growth was mainly driven by an impressive increase in long-term assets, reaching 34.60% (equivalent to VND 151,426 million compared to the end of 2023). The main reason for this increase is the Company's promotion of investment in land areas under construction, notably the land in Lien Hiep - Duc Trong commune, leading to the expansion of long-term unfinished assets.



Meanwhile, short-term assets did not have a slight decline, only down VND 53,324 million, equivalent to 8.07% compared to December 31, 2023.






Maxsys
By the end of 2024, LHC's debt structure continues to show the dominance of short-term debt with a proportion of 92.84%, equivalent to VND 418,160 million. The main reason for this slight increase in debt is that the Company has actively increased borrowing to finance the implementation of ongoing business projects. 



LHC's long-term debt in the period was recorded at VND 32,259 million, down 27.33% compared to the previous year. The long-term debt structure includes VND 12,130 million of long-term loans, mainly from BIDV Bank - Lam Dong Branch. This capital plays an important role in supporting the Company's production, business and construction activities through investment in machinery, equipment and means of transportation.
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• Trong năm 2024, LHC đã khẳng định chiến lược quản trị hiệu quả là yếu tố then chốt trong việc nâng cao 
năng suất và thúc đẩy sự tăng trưởng bền vững. Để củng cố hệ thống tổ chức, Công ty không ngừng duy 
trì và phát huy vai trò của Giám đốc tài chính trực thuộc Hội đồng quản trị – người phụ trách tham mưu, 
giám sát và điều hành toàn diện các hoạt động tài chính, kế toán và kiểm toán trong toàn hệ thống. Sự 
điều chỉnh này đã giúp LHC nâng cao năng lực quản lý nguồn vốn, tài sản, cũng như các hoạt động kế 
toán và kiểm toán, không chỉ trong nội bộ mà còn có tác động tích cực đến Công ty Cổ phần Đầu tư và 
Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng và các công ty con khác.

• Ngoài ra, cơ cấu tổ chức và hệ thống phân cấp đã được tối ưu hóa nhằm đảm bảo mỗi bộ phận có nhiệm 
vụ cụ thể, tạo điều kiện cho sự phối hợp nhịp nhàng giữa các phòng ban. Chất lượng nguồn nhân lực cũng 
được nâng cao thông qua việc phân công công việc hợp lý và khai thác tối đa năng lực cá nhân, đồng thời 
công tác quản trị nhân sự luôn được chú trọng với các chương trình đào tạo định kỳ, phổ biến văn hóa 
doanh nghiệp, và các giá trị cốt lõi cùng nhiệm vụ của từng vị trí.

• Đặc biệt, LHC tiếp tục đẩy mạnh các chương trình đào tạo kết hợp, góp phần nâng cao cả kỹ năng chuyên 
môn và kỹ năng mềm cho toàn bộ nhân viên, hướng tới phát triển toàn diện đội ngũ. Đồng thời, việc ứng 
dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý và đào tạo được tăng cường, giúp nâng cao năng suất 
lao động và tối ưu hóa kết quả hoạt động của Công ty.

IMPROVEMENTS IN ORGANIZATIONAL STRUCTURE, 
POLICY, MANAGEMENT

VỀ NGUỒN NHÂN LỰC

• Với định hướng phát triển bền vững, Công ty luôn ưu tiên đảm bảo mức lương và thưởng cạnh tranh, đồng 
thời tuân thủ đầy đủ các quy định của Luật Lao động, nhằm mang lại sự an tâm về kinh tế và tinh thần cho 
người lao động. Bên cạnh đó, Công ty luôn chú trọng đến đời sống của nhân viên thông qua các chương 
trình cụ thể, nhằm cung cấp sự chăm sóc toàn diện. Cụ thể, trong công tác nâng cao đời sống người lao 
động, Công ty đã thực hiện các biện pháp thiết thực như: đảm bảo 100% người lao động tham gia bảo 
hiểm xã hội, kèm theo bảo hiểm thân thể 24/24 với 3 suất/người/năm, nhằm bảo vệ quyền lợi sức khỏe 
của nhân viên. Hàng năm, tất cả người lao động đều có cơ hội nghỉ dưỡng, giúp tái tạo năng lượng và nâng 
cao tinh thần làm việc. Công ty luôn nỗ lực cải thiện môi trường làm việc, tạo điều kiện thuận lợi nhất để 
bảo vệ sức khỏe và nâng cao hiệu quả công việc của nhân viên.

VỀ LƯƠNG, THƯỞNG, PHÚC LỢI VÀ CHẾ ĐỘ ĐÃI NGỘ

VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ KỸ THUẬT
• Ban lãnh đạo Công ty luôn tạo ra môi trường thuận lợi để nhân viên phát huy khả năng sáng tạo, khuyến 

khích họ đưa ra những ý tưởng cải tiến kỹ thuật đột phá. Công ty cũng triển khai các chương trình truyền 
thông nhằm nâng cao nhận thức của đội ngũ về tầm quan trọng của sáng kiến và cải tiến trong việc nâng 
cao chất lượng công việc.

• Bên cạnh đó, Công ty áp dụng chế độ khen thưởng và tuyên dương đối với những cá nhân có sáng kiến 
khả thi và ứng dụng cao, qua đó thúc đẩy tinh thần đổi mới sáng tạo và đóng góp tích cực vào sự phát 
triển chung. Những nỗ lực này không chỉ cải thiện hiệu suất làm việc mà còn xây dựng một môi trường 
làm việc năng động, thử thách và đầy động lực.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

• Lĩnh vực thi công xây dựng công trình hiện đang gặp nhiều khó khăn do giá vật liệu xây dựng tăng cao. 
Tại Công ty mẹ LHC và Công ty con L40, công ty tập trung hoàn thành các công trình với đơn giá thấp, cố 
định để bàn giao. Trong thời gian tới, cần phải lựa chọn kỹ càng các dự án để đấu thầu với giá tốt nhất, 
đồng thời sắp xếp lại biên chế và đổi mới máy móc thiết bị nhằm giảm thiểu tối đa chi phí sản xuất, từ đó 
tạo ra giá thành công trình hợp lý nhất.

• Trong lĩnh vực sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng tại Công ty con LBM, công ty tiếp tục đầu tư mở 
rộng sản xuất và nghiên cứu đầu tư vào các ngành nghề mới khi có thời cơ thích hợp và lợi thế cạnh tranh.

• Công ty cũng triển khai dự án số hóa toàn bộ tập đoàn và dự kiến sẽ chạy thử từ năm 2026.

KẾ HOẠCH TRUNG VÀ DÀI HẠN

Chỉ tiêu
Năm 2025

Công ty mẹ Hợp nhất

Doanh thu thuần 245 1.190

Lợi nhuận trước thuế 90,775 158,94

Cổ tức cho cổ đông 15% - 25%

Đầu tư mua sắm TSCĐ 4 - 10

Khấu hao TSCĐ 3 - 6

Đầu tư vào Công ty con Tối đa 150

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN
Ban Tổng Giám đốc không có ý kiến

ĐVT: Tỷ đồng
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ENVIRONMENTAL AND SOCIAL 
RESPONSIBILITY ASSESSMENT REPORT

• Quản lý hiệu quả nguồn nguyên vật liệu là yếu tố then chốt để tối ưu hóa chi phí sản xuất, nâng cao hiệu 
quả kinh doanh và đảm bảo tính bền vững của doanh nghiệp trong ngành xây dựng. LHC có lợi thế cạnh 
tranh lớn nhờ sở hữu mạng lưới nhà cung cấp nguyên liệu uy tín, cùng với việc sở hữu Công ty con chuyên 
khai thác khoáng sản và sản xuất vật liệu xây dựng (LBM), giúp Công ty chủ động đảm bảo sự ổn định 
trong nguồn cung cấp nguyên vật liệu đầu vào cho các dự án thi công.

• Bên cạnh đó, LHC chú trọng ứng dụng khoa học kỹ thuật vào quản lý tiêu thụ nguyên vật liệu, nhằm tối ưu 
hóa chi phí mà vẫn đảm bảo chất lượng thi công ở mức cao nhất. Công ty áp dụng các công nghệ tiên tiến 
để giảm thiểu lãng phí nguyên liệu, đồng thời bảo vệ tài nguyên thiên nhiên, và không ngừng cải tiến các 
phương pháp quản lý, nâng cao hiệu quả vận hành trong toàn bộ chuỗi cung ứng nguyên vật liệu.

• Với chiến lược quản lý nguyên vật liệu chặt chẽ và toàn diện, LHC không chỉ nâng cao hiệu quả kinh doanh 
mà còn đảm bảo tính bền vững cho mỗi dự án mà Công ty triển khai, góp phần vào sự phát triển bền vững 
của doanh nghiệp.

RELATED REVIEWS

MANAGEMENT OF RAW MATERIALS

• Tiết kiệm năng lượng hiệu quả là yếu tố quan trọng giúp tối ưu hóa chi phí vận hành, bảo vệ môi trường 
và duy trì sự phát triển bền vững. Nguồn năng lượng chính mà Công ty sử dụng trong quá trình hoạt động 
là điện năng, phục vụ cho việc vận hành các kho lưu trữ, quản lý và vận chuyển hàng hóa. Tiết kiệm năng 
lượng không chỉ giảm thiểu chi phí vận hành mà còn góp phần bảo vệ môi trường và tiết kiệm tài nguyên 
quý giá.

• Hiện nay, LHC đã áp dụng các giải pháp tiết kiệm năng lượng thông qua việc vận hành hệ thống quản lý 
kho thông minh. Công ty sử dụng các thiết bị và công nghệ tiên tiến để giảm thiểu thất thoát năng lượng 
trong quá trình sử dụng. Bên cạnh đó, LHC cũng tích cực tìm kiếm và áp dụng các giải pháp tái chế tài 
nguyên, nhằm giảm thiểu lượng chất thải ra môi trường và nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên.

RELATED REVIEWS 

ENERGY CONSUMPTION

• Công ty ý thức sâu sắc tầm quan trọng của tài nguyên nước sạch trong thi công xây dựng và luôn tuân 
thủ nghiêm ngặt Luật Bảo vệ môi trường số 72/2020/QH14. Công ty đặc biệt chú trọng bảo vệ nguồn 
nước trong mọi giai đoạn thi công, thể hiện qua các biện pháp cụ thể: không gây ảnh hưởng đến hệ thống 
đường ống nước khu vực, thực hiện giải phóng hạ tầng cẩn thận và chuyên nghiệp, sử dụng nước tiết 
kiệm và điều chỉnh lượng dùng phù hợp, cũng như sử dụng nhiên liệu vận hành thiết bị, máy móc sao cho 
không gây tác động tiêu cực đến môi trường. Những hành động này góp phần bảo vệ tài nguyên nước và 
môi trường tự nhiên.

RELATED REVIEWS  

WATER CONSUMPTION

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 73

CHAPTER 3

ANNUAL REPORT 2024            73

LỚN MẠNH KHÔNG NGỪNGTRAO CHẤT LƯỢNG - GIỮ NIỀM TINLỚN MẠNH KHÔNG NGỪNGTRAO CHẤT LƯỢNG - GIỮ NIỀM TIN



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202474 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 75

EVALUATION REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

            ANNUAL REPORT 202474 ANNUAL REPORT 2024               75
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• Công ty xác định bảo vệ môi trường là một phần quan trọng trong phát triển bền vững. Điều này được thể 
hiện qua việc kiểm tra tác động từ hoạt động thi công lên môi trường, thực hiện đầy đủ các quan trắc theo 
quy định và triển khai các biện pháp, quy định nghiêm ngặt về vệ sinh môi trường cho nhân viên và các khu 
vực hoạt động. Công ty cũng chủ động nâng cao hệ thống xử lý chất thải và thay thế bằng các sản phẩm 
thân thiện với môi trường, hướng đến bảo vệ thiên nhiên và giảm thiểu ô nhiễm. Việc này không chỉ đáp 
ứng yêu cầu của xã hội mà còn mang lại lợi ích cho doanh nghiệp.

RELATED REVIEWS  

COMPLIANCE WITH ENVIRONMENTAL PROTECTION LAWS

RELATED REVIEWS  

POLICIES RELATED TO EMPLOYEES

• Số lượng nhân viên hiện tại của Công ty: 56 người. 

• Mức lương trung bình: 10.700.000 đồng/tháng/người.

• Chế độ phúc lợi tại LHC được xây dựng một cách toàn diện, không chỉ đảm bảo quyền lợi vật chất mà 
còn chú trọng đến yếu tố tinh thần, nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống và trải nghiệm làm việc của 
nhân viên. Công ty đặc biệt quan tâm đến việc xây dựng chính sách lương thưởng cạnh tranh, kết hợp với 
chương trình chăm sóc sức khỏe định kỳ hàng năm, giúp nhân viên luôn cảm nhận được sự quan tâm và 
hỗ trợ thiết thực trong công việc.

• LHC cũng áp dụng chế độ khen thưởng công bằng, tương xứng với năng lực và thành tích cá nhân, tạo 
động lực để nhân viên phát huy tối đa khả năng, đóng góp vào sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. 
Bên cạnh đó, công ty triển khai hệ thống an sinh xã hội toàn diện, bao gồm bảo hiểm xã hội, bảo hiểm hưu 
trí và bảo hiểm y tế, nhằm đảm bảo sự ổn định và an tâm lâu dài cho người lao động.

• Môi trường làm việc tại LHC được xây dựng theo hướng chuyên nghiệp, dân chủ và tôn trọng lẫn nhau, tạo 
ra không gian làm việc lành mạnh, thân thiện và gắn kết. Đồng thời, công ty luôn chú trọng đến an toàn 
lao động bằng việc cung cấp đầy đủ trang phục bảo hộ, tổ chức các khóa huấn luyện về an toàn vệ sinh 
lao động, phòng cháy chữa cháy và diễn tập ứng phó sự cố, cũng như trang bị bảo hiểm và thực hiện kiểm 
định xe, máy móc thiết bị theo đúng quy định, góp phần bảo vệ tối đa sức khỏe và sự an toàn của người 
lao động.

RELATED REVIEWS  

LABOR POLICY TO ENSURE THE HEALTH, SAFETY AND
WELFARE OF EMPLOYEES



CAM KẾT TÍNH TRUNG THỰC VÀ HỢP LÝ 
CỦA BÁO CÁO

Cam kết tính trung thực và hợp lý báo cáo thường niên niên độ 
2021 (01/01/2021 - 31/12/2021), Ban KTNB Công ty CP Đầu tư 
và Thương mại TNG với mục tiêu đảm bảo các rủi ro trọng yếu 
được quản lý và kiểm soát, giảm thiểu rủi ro trong hoạt động 

sản xuất kinh doanh, nâng cao công tác quản trị rủi ro, cải tiến hệ thống 
cũng như quy trình quản trị, từ đó giúp Công ty hoạt động năng suất và 
hiệu quả hơn.

Trong vai trò, trách nhiệm của ban KTNB, chúng tôi cam kết:

Các nội dung được trình bày trong BCTN niên độ 2021 (01/01/2021 - 
31/12/2021) đáp ứng các quy định về CBTT cụ thể theo yêu cầu của 
Thông tư 96/2021/TT-BTC trên TTCK. Chúng tôi nhận thấy Công ty đang 
nỗ lực hướng đến các thông lệ tốt trên thị trường cũng như các tiêu 
chuẩn quốc tế cao hơn như:

 Quy tắc quản trị công ty của Tổ chức hợp tác và phát triển kinh tế OECD

 Bộ tiêu chuẩn quốc tế về lập Báo cáo Phát triển bền vững toàn cầu GRI

 Thẻ điểm quản trị Công ty Khu vực ASEAN

 Báo cáo tích hợp theo chuẩn mực quốc tế IIRC

Ban Lãnh đạo Công ty đã thiết lập quy trình thực hiện và Ban KTNB 
đã thực hiện kiểm soát để đảm bảo sự hợp lý và chính xác của các chỉ 
số được lựa chọn và trình bày trong BCTN niên độ 2021 (01/01/2021 - 
31/12/2021).

Ban KTNB nhận thấy BCTN niên độ 2021 (01/01/2021 - 31/12/2021) của 
Công ty đã trình bày một cách trung thực, hợp lý, nhằm phản ánh các 
thông tin về tình hình hoạt động SXKD trong niên độ, hướng tới mục tiêu 
bảo vệ quyền lợi của Cổ đông, Nhà đầu tư và các bên liên quan.

Trưởng ban KTNB

ĐÀO ĐỨC THANH
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ENVIRONMENTAL AND SOCIAL  
RESPONSIBILITY ASSESSMENT REPORT(Next)

• Công ty xác định đào tạo nhân sự là một trong những hoạt động quan trọng hàng đầu. Ban lãnh đạo luôn 
chú trọng đầu tư vào đào tạo nhằm tạo cơ hội cho người lao động nâng cao năng lực và trình độ, từ đó 
không chỉ nâng cao chất lượng công việc mà còn cải thiện chất lượng cuộc sống của họ một cách bền 
vững. Công ty hiểu rằng, việc tích hợp và cập nhật những kiến thức, kỹ năng mới nhất trong quá trình đào 
tạo là cần thiết để đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của thị trường lao động. Đào tạo không chỉ là chìa khóa 
để phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao mà còn là động lực để nâng cao hiệu quả công việc và đảm 
bảo sự phát triển lâu dài của doanh nghiệp

RELATED REVIEWS  

EMPLOYEE TRAINING ACTIVITIES

• Bên cạnh mục tiêu kinh doanh, LHC luôn đặt sự bền vững và trách nhiệm với xã hội, cộng đồng làm ưu 
tiên. Trong quá trình giải phóng mặt bằng và thi công công trình, Công ty đặc biệt chú trọng đến việc bảo 
vệ môi trường xung quanh, không ngừng nỗ lực duy trì không khí trong lành và hạn chế tối đa các tác 
động tiêu cực đến địa bàn hoạt động.

• Không chỉ tập trung vào công việc chuyên môn, LHC còn tích cực tham gia vào các hoạt động cộng đồng 
tại địa phương. Các hoạt động này bao gồm tổ chức từ thiện, xây dựng nhà tình nghĩa và trao quà vào các 
dịp lễ cho cựu chiến binh, người cao tuổi, người tàn tật và trẻ em. LHC cũng luôn sẵn sàng hỗ trợ cộng 
đồng khi khu vực gặp khó khăn do thiên tai, lũ lụt hay dịch bệnh, thể hiện tinh thần đoàn kết và cam kết 
trách nhiệm.

• Những hoạt động này không chỉ khẳng định hình ảnh của một doanh nghiệp có trách nhiệm với xã hội mà 
còn góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống cho người dân địa phương, đồng thời tạo dựng mối gắn kết 
chặt chẽ giữa doanh nghiệp và cộng đồng.

RELATED REVIEWS  

TO THE RESPONSIBILITY OF BUSINESSES TO THE LOCAL
COMMUNITY
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TỔNG QUAN VỀ BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG NĂM 2022

ENVIRONMENT

SOCIETY

ECONOMIC

Báo cáo tổng quan hoạt động phát triển bền vững của Công ty Cổ phần 
Đầu tư và Thương mại TNG được thực hiện nhằm xem xét và đánh giá lại 
các nguyên tắc thực hành phát triển bền vững tại Công ty mẹ và các Công 
ty con. Nội dung báo cáo thể hiện cách tiếp cận của TNG đối với các vấn 
đề phát triển bền vững, đề cập đến những vấn đề trọng yếu mang tính chất 
chiến lược, thể hiện rõ mục tiêu chiến lược phát triển trung và dài hạn của 
Công ty. Dữ liệu và thông tin trình bày trong báo cáo bao gồm: Những hoạt 
động liên quan đến Phát triển bền vững đã được thực hiện trong năm 2022, 
chiến lược phát triển trong những năm tiếp theo và cam kết của TNG đối 
với các bên liên quan.

Tại Báo cáo thường niên, TNG trình bày tóm tắt cơ sở xác định và các lĩnh 
vực trọng yếu trong năm 2022 theo 3 chủ đề Kinh tế - Xã hội - Môi trường 
đồng thời tóm tắt việc thực hiện 17 mục tiêu Phát triển Bền vững của Liên 
Hợp Quốc năm 2022. Các thông tin chi tiết về hoạt động phát triển bền 
vững, vui lòng tham khảo Báo cáo Doanh nghiệp Bền vững năm 2022 của 
TNG (báo cáo và xuất bản thành cuốn riêng).

VỮNG BỀN PHÁT TRIỂN
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG THỦY LỢI LÂM ĐỒNG

EVALUATION OF THE BOARD OF DIRECTORS 
OF THE COMPANY'S ACTIVITIES

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có 
đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty

Các kế hoạch và định hướng của Hội đồng quản trị

04
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tương đương mức giảm 21,07%. Nguyên nhân chính là do Công ty đã thanh toán lãi cho các khoản vay, giúp 
giảm bớt gánh nặng tài chính.

Chi phí bán hàng tăng mạnh, đạt 4.951 triệu đồng trong năm 2024, trong khi năm 2023 ghi nhận mức thấp 
hơn (tăng 1.789 triệu đồng, tương đương 56,58%). Sự gia tăng này chủ yếu đến từ chi phí nguyên vật liệu và 
dịch vụ mua ngoài.

Chi phí quản lý doanh nghiệp tiếp tục chiếm tỷ trọng lớn, nhưng đã có sự cắt giảm đáng kể. Cụ thể, chi phí này 
giảm từ 119.002 triệu đồng xuống còn 95.469 triệu đồng, tương đương mức giảm 19,78% vì trong năm Công 
ty đã hoàn nhập chi phí dự phòng nợ phải thu khó đòi do đã thu hồi được nợ.

Năm 2024, nền kinh tế toàn cầu nói chung và Việt Nam nói riêng đối diện với nhiều thách thức, bao gồm áp lực 
lạm phát, đồng tiền mất giá, chi phí đầu vào tăng cao do xung đột địa chính trị trong bối cảnh kinh tế thế giới 
còn nhiều biến động sau đại dịch COVID-19. Trước những khó khăn đó, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám 
đốc đã chủ động điều hành, đưa ra nhiều chiến lược quản trị hiệu quả nhằm đảm bảo kết quả kinh doanh tốt 
nhất cho Công ty và cổ đông.

  BOARD REPORTS AND EVALUATIONSLAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Kết thúc năm 2024, Công ty ghi nhận: 

• Doanh thu thuần đạt 1.204.784 triệu đồng, vượt 109,53% so với kế hoạch.

• Lợi nhuận trước thuế đạt 147.214 triệu đồng, vượt 142,24% so với kế hoạch.

Các chi phí trong kỳ bao gồm: 

Chi phí tài chính giảm nhẹ, từ 4.671 triệu đồng trong năm 2023 xuống còn 3.687 triệu đồng trong năm 2024, 

VỀ SẢN XUẤT KINH DOANH

EVALUATION OF THE BOARD OF DIRECTORS OF
THE COMPANY'S ACTIVITIES

STT Chỉ tiêu - Hợp nhất Đơn vị tính KH 2024 TH 2024 % TH 2024/  KH 
2024

1 Doanh thu thuần Triệu đồng 1.100.000 1.204.784 109,53%

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 103.500 147.214 142,24%

3 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng - 116.936 -
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VỀ VIỆC THỰC HIỆN TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ

VỀ VIỆC LỰA CHỌN ĐƠN VỊ KIỂM TOÁN BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2024:

VỀ LAO ĐỘNG - TIỀN LƯƠNG

VỀ VIỆC CHI TRẢ CỔ TỨC

VỀ TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI

ĐẦU TƯ VÀ THANH LÝ TÀI SẢN CỐ ĐỊNH

Không có

Hội đồng quản trị quyết định thống nhất chọn Công ty TNHH Kiểm toán & Tư vấn RSM Việt Nam là đơn vị thực 
hiện tư vấn, kiểm toán báo cáo tài chính riêng năm 2024 và báo cáo tài chính hợp nhất năm 2024.

Lương bình quân của người lao động năm 2020: 9.000.000 đồng/người/tháng. 
Lương bình quân của người lao động năm 2021: 9.200.000 đồng/người/tháng. 
Lương bình quân của người lao động năm 2022: 11.000.000 đồng/người/tháng.
Lương bình quân của người lao động năm 2023: 10.400.000 đồng/người/tháng.
Lương bình quân của người lao động năm 2024: 10.700.000 đồng/người/tháng.

Ngày 20/04/2024, Công ty đã tiến hành Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ 24 năm 2024, Đại hội đồng 
cổ đông đã thông qua kế hoạch chi trả cổ tức 15-25%, tùy theo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

Hoàn tất việc điều chỉnh ngành nghề và tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài tối đa của Công ty Cổ phần 
Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng, tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư nước ngoài tối đa là 50%.

Xem thông tin phần II - Tình hình đầu tư, thực hiện dự án.
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Bộ máy tổ chức Công ty trong năm 2024 như sau:

• Ban Tổng Giám đốc điều hành gồm 03 thành viên: Tổng Giám đốc và 02 Phó Tổng Giám đốc.

• Phòng nghiệp vụ: gồm 03 phòng: Phòng Tổ chức - Hành chính; Phòng Kế toán - Tài vụ; Phòng Kế h

 OF THE COMPANY

• Các công trường trực thuộc Công ty.

• Công ty con trực tiếp:

• Công ty Cổ phần Khoáng sản và Vật liệu xây dựng Lâm Đồng (LBM) do LHC nắm giữ 64,9% cổ phiếu đa 
lưu hành.

• Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40 (L40) do LHC nắm giữ 51% cổ phiếu đang lưu hành.

• Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40.10 (L40.10) do LHC nắm giữ 99,45% cổ phiếu đang lưu hành.

• Công ty con gián tiếp:

• Công ty TNHH Gạch Hiệp Thành do LBM nắm giữ 94,39% vốn điều lệ.

• Công ty TNHH Một thành viên Hiệp Thịnh Phát do LBM nắm giữ 100% vốn điều lệ.

• + Công ty TNHH MTV Bê tông LBM Đắk Nông do LBM nắm giữ 100% vốn điều lệ.

• + Công ty TNHH Một thành viên LBM Tân Phú do LBM nắm giữ 100% vốn điều lệ.

• + Công ty TNHH Một thành viên LBM Lộc Sơn do LBM nắm giữ 100% vốn điều lệ.

EVALUATION OF THE BOARD OF DIRECTORS ON 
THE OPERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS
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• Trong năm 2025, Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục ưu tiên đổi mới và nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp, 
đồng thời phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng Giám đốc để triển khai thành công kế hoạch sản xuất kinh 
doanh đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

• Hội đồng quản trị sẽ tập trung nghiên cứu và sắp xếp cơ cấu tổ chức một cách khoa học, tinh gọn bộ máy 
quản lý nhằm tối ưu hóa nguồn lực, tăng cường tính linh hoạt trong điều hành, tiết giảm chi phí và khai 
thác hiệu quả nguồn nhân lực, từ đó nâng cao năng suất lao động. 

• Hội đồng quản trị cam kết tổ chức đầy đủ các cuộc họp định kỳ, cập nhật kịp thời tình hình hoạt động và 
đưa ra những chỉ đạo sát thực tế, giúp Công ty vận hành hiệu quả và thích ứng nhanh chóng với những 
thay đổi của thị trường. Mọi hoạt động của HĐQT sẽ luôn dựa trên nguyên tắc bảo đảm lợi ích cao nhất 
cho cổ đông và Công ty, tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật và cam kết minh bạch trong quản lý.

• Với mục tiêu phát triển bền vững, Công ty tập trung vào 
các trụ cột chính: nâng cao hiệu suất đầu tư, tinh gọn bộ 
máy quản lý, tối ưu hóa chi phí và đẩy mạnh sản xuất kinh 
doanh. Đồng thời, Công ty chú trọng mở rộng thị phần 
sang các khu vực lân cận, tăng cường quảng bá thương 
hiệu để củng cố vị thế trên thị trường. 

• Để tối ưu hóa hiệu suất, Công ty tiếp tục nâng cấp quy 
trình thi công và ứng dụng khoa học kỹ thuật tiên tiến, 
từ đó tăng cường khả năng cạnh tranh và hiệu quả kinh 
doanh. Đặc biệt, Công ty tập trung vào các lĩnh vực kinh 
doanh ổn định và có tiềm năng sinh lời cao, nhất là đầu 
tư và quản lý mảng vật liệu xây dựng tại các công ty con, 
nhằm tối đa hóa lợi nhuận và năng lực cạnh tranh. 

• Cuối cùng, Công ty tăng cường khả năng thích ứng với 
thị trường bằng cách theo dõi sát sao các diễn biến, điều 
chỉnh kịp thời chi phí quản lý và giá vốn để bảo vệ biên 
lợi nhuận và đảm bảo tăng trưởng ổn định trong dài hạn.

ABOUT THE OPERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS

PLANS AND ORIENTATIONS OF THE BOARD OF 
DIRECTORS

• See information in part III - Future development plans.

ABOUT PRODUCTION AND BUSINESS ACTIVITIES
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG THỦY LỢI LÂM ĐỒNG
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(Tính tại ngày 20/03/2025)

(*) Căn cứ danh sách cổ đông ĐKCC tại ngày 20/03/2025

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

        BOARD OF DIRECTORS

STT Họ tên Chức vụ
Số lượng 

CP sở hữu 
(*)

Tỷ lệ sở 
hữu Ghi chú

1 Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT 1.072.000 7,44%

2 Trần Việt Thắng
Phó Chủ tịch 
HĐQT không 

điều hành
1.234.400 8,57%

3 Lý Chủ Hưng
Thành viên 

HĐQT không 
điều hành

2.000 0,01%
Đã nộp đơn từ nhiệm 
và có hiệu lực từ ngày 

10/07/2024

4 Phan Công Ngôn
Thành viên 

HĐQT độc lập
0 0%

5 Ngô Thu Hương
Thành viên 

HĐQT không 
điều hành

127.500 0,89%

10/1986 – 09/1987 Nhân viên kỹ thuật Trung tâm ĐH2 Đại học Thủy lợi Hà Nội

10/1987 – 04/1996 
Phó Giám đốc Xí nghiệp SX vật liệu xây dựng cơ bản - Công ty công nghiệp Đá 
xuất khẩu Lâm Đồng

05/1996 – 03/1998 Quyền Giám đốc Công ty Xây dựng Thủy lợi I Lâm Đồng

04/1998 - 07/2000 Giám đốc Công ty Xây dựng Thủy lợi I Lâm Đồng

08/2000 - 06/2020 Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

04/2006 - 03/2011 Thành viên HĐQT Công ty CP Khoáng sản và Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng

04/2011 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Khoáng sản và Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng

12/2015 - 06/2020 Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 40

07/2020 – nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

07/2020 – nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 40

12/2023 - nay Thành viên HĐQT Công ty CP Phước Hòa

Quá trình công tác: 

MR LÊ ĐÌNH HIỂN

Chairman of the Board of Directors

Năm sinh: 1964  
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi
Nơi sinh: Thái Bình  

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Khoáng sản và Vật liệu xây dựng Lâm Đồng, 

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 40

• Thành viên HĐQT Công ty CP Phước Hòa.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:

Sở hữu cá nhân:  1.072.000 cp , chiếm 7,44% vốn điều lệ 

BOARD OF DIRECTORS PROFILE
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      BOARD OF DIRECTORS(Next)

BOARD OF DIRECTORS PROFILE(Next)

2007 - 2012 Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Ladofoods (VDL)

2012 - 2018 Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Dược liệu Trung ương 2 Phytopharma

2015 - 2019 Trưởng Ban Kiểm soát Công ty GTN FOODS

2015 - 2019 Trưởng Ban Kiểm soát VinaTea

2015 - 2020 Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Miền Nam

02/2021 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty Phân bón Vinacafe

25/04/2021 – 20/04/2022 Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

... - na
- Phó Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP Sách và Thiết bị Trường học Long An

- Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP Anphatek

21/04/2022 – nay Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Quá trình công tác: 

MR TRAN VIET THANG

Vice Chairman of the Board of Directors 

Năm sinh: 1973   
Trình độ chuyên môn: Cử nhân tài chính kế toán
Nơi sinh: Bắc Ninh 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

• Phó Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP Sách và Thiết bị Trường học Long An.

• Chủ tịch HĐQT tại Công ty CP Anphatek

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:

Sở hữu cá nhân: 1.234.400 cp , chiếm 8,57% vốn điều lệ

2000 - 2007 Nhân viên phòng kế toán phòng tài chính kế toán CTCP tư vấn Xây dựng thủy lợi II

2007 Kế toán trưởng, CTCP Tư vấn Xây dựng Phước Hòa

2008 - 2013 Kế toán trưởng, CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2013 - 2016 Thành viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng, CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2016 - 2022
Thành viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng, CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Thành viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng CTCP Phước Hòa

2022 - nay
Kế toán trưởng, CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Thành viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng, CTCP Phước Hòa

… – nay Kế toán trưởng tại Công ty CP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

… – nay Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng tại Công ty CP Phước Hòa

… – nay Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV AE

… – nay Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV T&K

… – nay Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Best Farm

… – nay Kế toán trưởng tại Công ty CP Năng lượng xanh Sông Cầu

2024 – nay
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm 
Đồng.

Quá trình công tác: 

MS NGO THU HUONG

Member of the Board of Directors 

Năm sinh: 1977    
Trình độ chuyên môn: Kế toán
Nơi sinh: TP. Hà Nội

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

• Kế toán trưởng tại Công ty CP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II;

• Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng tại Công ty CP Phước Hòa;

• Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV AE;

• Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV T&K;

• Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Best Farm;

• Kế toán trưởng tại Công ty CP Năng lượng xanh Sông Cầu

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:
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RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI  
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM

    BOARD OF DIRECTORS(Next)

• Tờ trình: Miễn nhiệm chức vụ TV HĐQT Trần Hùng Phương và bầu thành viên thay thế.

• Thông qua thông tin ứng viên bà Ngô Thu Hương để đưa vào danh sách bầu cử bổ sung Thành viên Hội 
đồng quản trị theo nhiệm kỳ còn lại của Hội đồng quản trị đương nhiệm (2021-2025).

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
• Hội đồng quản trị đã hoạt động hiệu quả theo đúng Điều lệ Công ty, Luật Doanh nghiệp và các quy định 

pháp luật hiện hành, bám sát các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các mục tiêu, kế hoạch đã đề ra. 

• Hội đồng quản trị luôn chỉ đạo sát sao mọi hoạt động của Công ty, đảm bảo tính nghiêm túc và phù hợp 
với tình hình thực tế. Đặc biệt, HĐQT đã trực tiếp chỉ đạo công tác chuẩn bị và tổ chức thành công phiên 
họp Đại hội đồng cổ đông, bảo vệ quyền lợi của cổ đông và định hướng phát triển dài hạn cho Công ty 
theo đúng quy định. 

• Bên cạnh đó, HĐQT đã chủ động rà soát, cập nhật hệ thống văn bản quản lý để đảm bảo tuân thủ pháp 
luật và kiện toàn bộ máy tổ chức, nâng cao hiệu quả lãnh đạo và điều hành. Công tác giám sát các dự án 
đầu tư theo kế hoạch phê duyệt cũng được HĐQT thực hiện nghiêm ngặt, đảm bảo tuân thủ mọi quy định. 
Các thành viên HĐQT luôn hoàn thành tốt trách nhiệm, bảo vệ quyền lợi cổ đông và duy trì sự cân bằng lợi 
ích giữa Công ty và người lao động.

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
• HĐQT chưa thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT. Tuy nhiên HĐQT đã phân công các thành viên Hội 

đồng quản trị phụ trách từng lĩnh vực: Nhân sự, tiền lương, đầu tư phát triển, kinh doanh, định mức kinh 
tế kỹ thuật, tài chính kế toán… 

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM
• Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã điều hành hoạt động của Công ty một cách hiệu quả, tuân thủ 

nghiêm ngặt Điều lệ, Luật Doanh nghiệp và các quy định pháp luật hiện hành. HĐQT đã bám sát các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) để chỉ đạo chặt chẽ mọi mặt hoạt động, đảm bảo các nhiệm vụ, 
chương trình và kế hoạch được triển khai nghiêm túc, minh bạch và đạt hiệu quả cao. HĐQT đã trực tiếp 
chỉ đạo thành công phiên họp ĐHĐCĐ thường niên 2024, bảo vệ quyền lợi cổ đông và định hướng phát 
triển dài hạn phù hợp với tình hình thực tế. Công tác rà soát, cập nhật hệ thống văn bản quản lý cũng được 
HĐQT chú trọng, đảm bảo tuân thủ pháp luật. 

• Hội đồng quản trị đã giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban Tổng Giám đốc và các đơn vị trực thuộc, đảm 
bảo triển khai công việc theo đúng định hướng và nghị quyết. Các cuộc họp HĐQT được tổ chức đầy đủ, 
đúng quy chế, với sự thảo luận kỹ lưỡng và đưa ra các quyết sách tối ưu.

• Các thành viên HĐQT đã thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, hành động vì lợi ích của cổ đông, Công ty và 
người lao động, luôn đảm bảo tuân thủ pháp luật trong mọi quyết định. Đặc biệt, HĐQT đã chỉ đạo thành 
công Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ 24 và đưa ra các giải pháp quản trị kịp thời, hỗ trợ Ban điều 
hành vượt qua khó khăn, hoàn thành các chỉ tiêu kinh doanh và lợi nhuận năm 2024, thực hiện tốt nghĩa 
vụ với Nhà nước, mang lại hiệu quả cho cổ đông và thu nhập ổn định cho người lao động. Công tác giám 
sát Ban Tổng Giám đốc được thực hiện chặt chẽ, đảm bảo hoạt động của Công ty đi đúng chiến lược và 
có điều chỉnh linh hoạt khi cần thiết.

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ
Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự

Tỷ lệ tham 
dự họp Ghi chú

1 Ông Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT 11/11 100%

2 Ông Trần Việt Thắng Phó Chủ tịch HĐQT 11/11 100%

3 Ông Trần Hùng Phương Thành viên HĐQT 0 0%

Từ nhiệm từ 
01/10/2023
Miễn nhiệm từ 
20/4/2024

4 Ông Lý Chủ Hưng Thành viên HĐQT 4/4 100%
Đã nộp đơn từ nhiệm 
và có hiệu lực từ ngày 
10/07/2024

5 Ông Phan Công Ngôn
Thành viên HĐQT 

độc lập
9/11 81,8%

Không tham dự do có 
việc gia đình; Ủy quyền 
Chủ tịch HĐQT.

6 Bà Ngô Thu Hương
Thành viên HĐQT 
không điều hành

8/8 100% Bổ nhiệm từ 20/4/2024

1991 - 1994 Quản lý Kỹ thuật thuộc Viện Quy hoạch tổng hợp Lâm Đồng

1994 - 2018 Chi cục Thủy lợi thuộc Sở Nông nghiệp và PTNT Lâm Đồng

25/04/2021 – nay Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Quá trình công tác: 

MR  PHAN CONG NGON

Member of the Board of Directors 

Năm sinh: 1958     
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi
Nơi sinh: Đà Lạt 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:

Sở hữu cá nhân:  17.900 cp , chiếm 0,12% vốn điều lệ

CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
không có
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TT Số Nghị quyết Thời gian Nội dung

1 Nghị quyết 
HĐQT số: 

01a/2024/NQ-
HĐQT/LHC

02/02/2024 Ghi chú: Kế hoạch lợi nhuận Công ty mẹ 7,5 tỷ đồng không bao gồm các khoản 
chi phí, lợi nhuận có được đã tính trong báo cáo quản trị phân tích lợi nhuận 
hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023.

Điều 3: Thống nhất bổ nhiệm nhân sự Bộ phận Kiểm toán nội bộ trực thuộc Hội 
đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng gồm:

1. Ông Hầu Văn Tuấn, Giám đốc tài chính trực thuộc HĐQT Công ty, là Người 
phụ trách kiểm toán nội bộ.

2. Các nhân sự khác là người làm công tác kiểm toán nội bộ sẽ do ông Hầu Văn 
Tuấn trưng tập nhân sự nội bộ của Công ty hoặc thuê bên ngoài để thực hiện 
công việc kiểm.

Nhân sự nội bộ hiện có của Công ty đảm bảo quy định bao gồm:

TT Họ tên Chuyên môn
1 Đặng Thị Hằng – 

Phó TP Kế hoạch 
– Kỹ thuật

Kỹ sư kinh tế XD

2 Cù Tuấn Nam – Đội 
trưởng

Kỹ sư thủy lợi

3 Nguyễn Nhật 
Hoàng – Đội trưởng

Kỹ sư thủy lợi

4 Nguyễn Đức Toàn – 
Đội trưởng

Kỹ sư thủy lợi

5 Lê Văn Giáp – Cán 
bộ kỹ thuật 

Kỹ sư thủy lợi

6 Hầu Thế An – Cán 
bộ kỹ thuật

Kỹ sư thủy lợi

7 Trần Xuân Phương 
– Cán bộ kỹ thuật

Kỹ sư thủy lợi

Nhiệm kỳ: Theo nhiệm kỳ của Hội đồng quản trị đương nhiệm hoặc khi có 
quyết định khác thay thế.

Điều 4: Thống nhất kế hoạch triệu tập Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2024 và thanh toán cổ tức đợt hai (10%) năm 2023 như sau:

- Ngày chốt danh sách cổ đông để thực hiện quyền tham dự Đại hội và thanh 
toán cổ tức đợt 2 năm 2023: 20/3/2024. 

- Ngày thanh toán cổ tức: 17/4/2024.

- Ngày tổ chức Đại hội đồng cổ đông: 20/4/2024.

Điều 5: Các thành viên HĐQT, Ban kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và các cá 
nhân có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này

     BOARD OF DIRECTORS(Next)

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CỦA CÁC CUỘC HỌP HĐQT
TT Số Nghị quyết Thời gian Nội dung

1 Nghị quyết 
HĐQT số: 

01a/2024/NQ-
HĐQT/LHC

02/02/2024 Điều 1: Thống nhất kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 như sau:

1.Kết quả sản xuất kinh doanh riêng Công ty mẹ:

TT Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Tỷ lệ
1 Doanh thu  thuần 180 tỷ đồng 131,3 tỷ đồng 72,94%
2 Lợi nhuận trước thuế 28,3 tỷ đồng 36 tỷ đồng 127,2%

3 Cổ tức 15-25% Đã tạm ứng đợt 
1 - 15%

4 Đầu tư TSCĐ 7-10 tỷ đồng 1,15 tỷ đồng
5 Khấu hao TSCĐ 7-10 tỷ đồng 3,70 tỷ đồng
6 Đầu tư vào Cty con Max 150 tỷ 

đồng
145 tỷ đồng

2. Kết quả sản xuất kinh doanh Hợp nhất

TT Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Tỷ lệ
1 Doanh thu  thuần 180 tỷ đồng 131,3 tỷ 

đồng
72,94%

2 Lợi nhuận trước 
thuế

28,3 tỷ đồng 36 tỷ đồng 127,2%

3 Cổ tức 15-25% Đã tạm ứng 
đợt 1 - 15%

4 Đầu tư TSCĐ 7-10 tỷ đồng 1,15 tỷ đồng
5 Khấu hao TSCĐ 7-10 tỷ đồng 3,70 tỷ đồng
6 Đầu tư vào Cty 

con
Max 150 tỷ 
đồng

145 tỷ đồng

Điều 2: Thống nhất kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư để trình ĐHĐCĐ 
năm 2024 như sau:

TT Chỉ tiêu
Kế hoạch 2024

Công ty mẹ
(Tỷ đồng)

Hợp đồng
(Tỷ đồng)

1 Doanh thu thuần 200 1.100
2 Lợi nhuận trước thuế 28,8 103,5

- LN từ SXKD 7,5
- Cổ tức từ LBM (15%) 19,47
- Cổ tức từ L40 (10%) 1,83

3 Đầu tư TSCĐ 4-10 tỷ đồng
4 Khấu hao TSCĐ 4-10 tỷ đồng
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     BOARD OF DIRECTORS(Next)

CONTENT AND RESULTS OF THE BOARD OF DIRECTORS MEETINGS

TT Số Nghị quyết Thời gian Nội dung TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

2 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
01b/2023/

NQ-
HĐQT/LHC

20/02/2024 3. Quỹ lương Văn phòng Công ty: 3.939.600.000 đồng. 

Tạm giữ lại 900 triệu đồng chưa chi phần quỹ lương Văn phòng Công ty. Sau khi 
thu hồi được công nợ từ Công ty Đông Nam sẽ cho chi phần 900 triệu giữ lại 
này. 

Điều 3: Thống nhất xóa các khoản nợ phải thu khó đòi đã trích lập dự phòng 
của các đơn vị sau:

1. Ban QLDA Đầu tư và xây dựng CTCC huyện Đạ Tẻh: 2.033.760.000 đồng

Lý do xóa nợ: Đơn vị sự nghiệp không được UBND tỉnh bố trí vốn để thanh toán. 

2. Công ty Cổ phần 508: 57.338.000 đồng.

Lý do xóa nợ: Công ty liên tục thay đổi địa chỉ. 

3. Ban QLDA Hồ Tuyền Lâm: 89.104.790 đồng.

Lý do xóa nợ: Cấn trừ khoản nợ phải trả với Công ty Tuổi trẻ. 

Tổng cộng: 2.180.202.790 đồng. 

Thời gian xử lý xóa nợ: Từ 31/12/2023.

Ban Điều hành tiếp tục lập sổ theo dõi thu hồi và hạch toán theo quy định hiện 
hành của Nhà nước.

Điều 4: Thống nhất thông qua nội dung xóa các khoản nợ phải trả tồn đọng lâu 
ngày của các đơn vị sau:

1. Công ty CP Đầu tư và Công nghệ Tuổi Trẻ: 290.814.262 đồng. 

2. Công ty CP Tư vấn Xây dựng Cơ khí TM Sóng Thần: 22.100.330 đồng. 

3. CN Tổng Công ty Xây dựng Sông Hồng: 100.005.000 đồng.

4. Công ty TNHH Phước Tiến: 416.630.156 đồng.

5. BQL DA ĐT và XD Thành phố Bảo Lộc: 5.130.000 đồng.

Tổng cộng: 834.679.748 đồng. 

Ban Điều hành tiếp tục lập sổ theo dõi và hạch toán theo quy định hiện hành 
của Nhà nước.

Điều 5: Thống nhất thông qua việc điều chỉnh, bổ sung mức lương đóng bảo 
hiểm xã hội bắt buộc cho người lao động thống nhất trong toàn hệ thống. Bao 
gồm: Điều chỉnh, bổ sung số bậc lương; bổ sung hệ số lương; điều chỉnh hệ số 
phụ cấp chức vụ; điều chỉnh thời gian giữ bậc lương. 

Chi tiết như sau:

1. Bổ sung “Số bậc lương”: Bổ sung số bậc lương cho các chức danh có 05 bậc 
hiện hành lên thành 08 bậc.

2. Bổ sung “Hệ số lương”: Bổ sung Hệ số thang lương, bảng lương theo 8 bậc 
lương như sau: 

2 Nghị quyết HĐQT Số: 
01b/2023/NQ-

HĐQT/LHC

20/02/2024 Điều 1: Thống nhất phê duyệt quỹ lương văn phòng, mức 
lương Ban Điều hành, Kế toán trưởng và điều kiện tăng giảm 
lương như sau:

* Quỹ lương văn phòng Công ty

Quỹ lương văn phòng Công ty được trích 3% trên doanh thu 
thuần. Quỹ lương được chi cho văn phòng Công ty bao gồm:

- Tổng Giám đốc điều hành theo mức lương được HĐQT 
thông qua ngày 20/01/2022;

- Phó Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng: TGĐ xem xét và trả 
lương hàng tháng không vượt quá 50.000.000 đồng/người/
tháng.

- Cán bộ CNV văn phòng Công ty do TGĐ xem xét chi trả.

Điều kiện tăng giảm lương: 

- Nếu lợi nhuận trước thuế tăng vượt mức 7,5 tỷ đồng so với 
kế hoạch giao (không bao gồm các khoản chi phí, lợi nhuận 
có được tính trong báo cáo quản trị phân tích lợi nhuận 
hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023) thì lương Ban 
Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng được chi tăng với tỷ lệ 1,5 
lần tỷ lệ tăng lợi nhuận (tính từ mức tăng vượt 7,5 tỷ đồng). 

- Nếu lợi nhuận trước thuế giảm từ 6 tỷ đồng trở xuống so 
với kế hoạch giao, thì lương Ban Tổng Giám đốc và Kế toán 
trưởng sẽ giảm tương ứng theo tỷ lệ tương ứng của lợi 
nhuận giảm (tính từ mức giảm 6 tỷ đồng).

Điều 2: Thống nhất phê duyệt quyết toán quỹ lương văn 
phòng Công ty năm 2023 và các khoản chi khác với tổng số 
tiền là 5.165.225.000 đồng. Bao gồm:

1. Chi nghỉ dưỡng năm 2023 (3,75 triệu đồng/người):

217.500.000 đồng.

2. Lương tháng 13 (2,5 tháng lương đóng BHXH):

1.008.125.000 đồng.
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2 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
01b/2023/

NQ-
HĐQT/LHC

20/02/2024

STT
 Nhóm/chức danh/

công việc

 Hệ số lương
Bậc 

1 
Bậc 

2 
Bậc 

3 
Bậc 

4 
Bậc 

5 
Bậc 

6 
Bậc 

7 
Bậc 

8 
1 Chủ tịch HĐQT Áp dụng mức lương tối đa theo quy định của Luật 

BHXH 2014 
2 Giám đốc tài chính 

trực thuộc HĐQT 
2,67 2,83 2,97 3,12 3,28 3,45 3,63 3,82 

3 Tổng Giám đốc 3,17 3,33 3,50 3,68 3,87 4,07 4,28 4,49 
4 Phó Tổng Giám 

đốc;
Kế toán trưởng 

2,17 2,60 2,73 2,87 3,02 3,18 3,35 3,53 

5 Trưởng phòng; Đội 
trưởng; Trưởng 
BCHCT

1,56 1,64 1,73 1,82 1,92 2,02 2,13 2,24 

6 Phó trưởng phòng; 
Phó đội trưởng; 
Phó trưởng BCHCT

1,56 1,64 1,73 1,82 1,92 2,02 2,13 2,24 

7 Nhân viên trình độ 
đại học 

1,56 1,64 1,73 1,82 1,92 2,02 2,13 2,24 

8 Nhân viên trình độ 
cao đẳng 

1,32 1,39 1,46 1,54 1,62 1,71 1,80 1,89 

9 Nhân viên trình độ 
trung cấp 

1,22 1,29 1,36 1,43 1,51 1,59 1,67 1,76 

10 Lái xe văn phòng 1,14 1,20 1,26 1,33 1,40 1,47 1,55 1,63 
11 Nhân viên văn thư, 

phục vụ, tạp vụ, 
bảo vệ 

1,07 1,13 1,19 1,24 1,31 1,38 1,45 1,53 

12 Công nhân lái xe 
thi công công trình 
thủy lợi 

        

12.1 Lái xe tải, xe cẩu 
dưới 3,5 tấn

1,17 1,23 1,30 1,37 1,44 1,52 1,60 1,68

12.2 Lái xe tải, xe cẩu 
từ 3,5 tấn đến dưới 
7,5 tấn 

1,23 1,30 1,37 1,44 1,52 1,60 1,68 1,77 

12.3 Lái xe tải, xe cẩu từ 
7,5 tấn trở lên 

1,29 1,36 1,43 1,51 1,59 1,67 1,76 1,85 

13 Công nhân vận 
hành máy đào, máy 
xúc lật thi công 
công trình thủy lợi 

TT Số Nghị quyết Thời gian Nội dung
2 Nghị quyết 

HĐQT Số: 
01b/2023/NQ-

HĐQT/LHC

20/02/2024

STT  Nhóm/chức 
danh/công việc

 Hệ số lương
Bậc 

1 
Bậc 

2 
Bậc 

3 
Bậc 

4 
Bậc 

5 
Bậc 

6 
Bậc 

7 
Bậc 

8 
13.1 Dung tích gầu nhỏ 

hơn 0,3 m3 1,17 1,23 1,30 1,37 1,44 1,52 1,60 1,68

13.2 Dung tích gàu từ 
0,3 m3/gàu đến 
nhỏ hơn 0,5 m3/
gàu 

1,23 1,30 1,37 1,44 1,52 1,60 1,68 1,77 

13.3 Dung tích gàu từ 
0,5 m3/gàu trở lên 1,29 1,36 1,43 1,51 1,59 1,67 1,76 1,85 

14 Công nhân vận 
hành máy ủi thi 
công công trình 
thủy lợi 

        

14.1 Máy ủi nhỏ hơn 
140 CV 1,23 1,30 1,37 1,44 1,52 1,60 1,68 1,77 

14.2 Máy ủi từ 140 CV 
trở lên 1,29 1,36 1,43 1,51 1,59 1,67 1,76 1,85 

15 Công nhân vận 
hành máy đầm, 
máy lu thi công 
công trình thủy lợi 

1,29 1,36 1,43 1,51 1,59 1,67 1,76 1,85 

16 Công nhân kỹ 
thuật/Lao động 
thủ công thi công 
công trình thủy lợi 

1,12 1,20 1,26 1,33 1,40 1,47 1,55 1,63 

3. Điều chỉnh “Hệ số phụ cấp chức vụ”: Điều chỉnh hệ số phụ cấp chức vụ như sau:

TT Họ tên Hệ số
hiện 
hành

Hệ số
điều chỉnh 

mới
1 Tổng Giám đốc 0,30 0,50÷1,00
2 Giám đốc Tài chính trực thuộc HĐQT 0,30 0,50

3 Phó TGĐ; Kế toán trưởng 0,20 0,50
4 Trưởng phòng; Đội trưởng; Trưởng BCHCT 0,20 0,50
5 Phó trưởng phòng; Phó đội trưởng; Phó 

TBCHCT
0,10 0,30

Đối với Tổng Giám đốc, “Hệ số phụ cấp chức vụ” được xếp theo Doanh thu của 
năm trước liền kề với các mức như sau:

Nhỏ hơn 500 tỷ/năm Từ 500 tỷ đến 1.000 
tỷ/năm

Lớn hơn 1.000 tỷ/năm

0,50 0,70 1,00

Tổng Giám đốc đương nhiệm: Hệ số lương bậc 2 được nâng lương theo thời gian 
02 năm kể từ ngày được bổ nhiệm.

TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung
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TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

2 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
01b/2023/

NQ-
HĐQT/LHC

20/02/2024 4. Điều chỉnh “Thời gian giữ bậc lương”:

- Đối với các chức danh Tổng Giám đốc; Giám đốc Tài chính trực thuộc Hội đồng 
quản trị; Phó Tổng Giám đốc; Kế toán trưởng: 02 năm kể từ ngày được bổ nhiệm.

- Đối với các chức danh quản lý và chức vụ Trưởng, Phó trở lên, Nhân viên trình độ 
đại học: 03 năm kể từ ngày làm việc trong hệ thống công ty.

- Đối với các chức danh thấp hơn khác: 02 năm kể từ ngày làm việc trong hệ thống 
công ty.

* Xác định mức lương đóng BHXH:

- Mức lương đóng bảo hiểm xã hội = (Hệ số bậc lương + Hệ số phụ cấp chức vụ) 
x Mức lương tối thiểu vùng II (thành phố Đà Lạt). 

- Mức lương tối thiểu vùng sẽ thay đổi từng thời kỳ theo quy định của Chính phủ.

 Hội đồng quản trị giao cho Tổng Giám đốc Công ty ban hành Hệ thống thang 
lương, bảng lương và các quy chế kèm theo phù hợp và đúng quy định của pháp 
luật. 

 Thời gian áp dụng: Từ 01/01/2024.

Điều 6: Hội đồng quản trị chưa thông qua nội dung của tờ trình của TGĐ về việc 
người lao động có nguyện vọng đóng BHXH bắt buộc theo lương thực nhận hàng 
tháng. 

Hội đồng quản trị giao TGĐ triển khai thuê đơn vị tư vấn và trình HĐQT trong phiên 
họp tới. 

Điều 7: Hội đồng quản trị thống nhất chủ trương thanh lý hệ thống thiết bị khoan 
cọc bê tông đất. Hội đồng quản trị ủy quyền Chủ tịch HĐQT triển khai thực hiện.

Điều 8: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân có 
liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.

03 Quyết định 
HĐQT Số: 

01/2024/QĐ-
HĐQT/LHC

02/02/2024 Điều 1. 

1.Bổ nhiệm Ông Hầu Văn Tuấn - Giám đốc Tài chính trực thuộc HĐQT Công ty, là 
Người phụ trách kiểm toán nội bộ.

  Nhiệm kỳ: Theo nhiệm kỳ của Hội đồng quản trị đương nhiệm hoặc khi có quyết 
định khác thay thế.

2.Ông Hầu Văn Tuấn có quyền trưng tập nhân sự nội bộ của Công ty hoặc thuê 
bên ngoài để thực hiện công việc kiểm toán nội bộ theo quy định của Pháp luật.

Điều 2. Chức năng và nhiệm vụ của Bộ phận Kiểm toán nội bộ được quy định tại 
“Quy chế kiểm toán nội bộ Công ty”.

Điều 3. Hiệu lực thi hành

 Quyết định này có hiệu lực kể từ ngày ký.

 Quyết định này thay thế cho Điều 3 Nghị quyết số 01a/2024/NQ-HĐQT/LHC ngày 
02/02/2024 của Hội đồng quản trị Công ty.

 Các thành viên Hội đồng quản trị, Thành viên Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, 
trưởng các Phòng/Bộ phận, đơn vị trực thuộc Công ty, Bộ phận/Kiểm toán nội bộ 
và cá nhân liên quan chịu trách nhiệm thi hành quyêt định nàỵ

TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

04 Nghị quyết 
HĐQT Số: 

02/2024/NQ-
HĐQT/LHC

28/03/2024 Điều 1: Thống nhất 100% nội dung các tài liệu trình Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2024, bao gồm:

1. Báo cáo công tác quản trị Công ty năm 2023. 

2. Tờ trình: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2023;

3. Tờ trình: Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2023; 

4. Tờ trình: Quyết toán thù lao, thưởng HĐQT và BKS 2023; Phương án 
chi thù lao 2024; 

5. Tờ trình: Kế hoạch SXKD, mức chia cổ tức và đầu tư năm 2024; 

6. Tờ trình: Chọn Công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024;

7. Tờ trình: Miễn nhiệm chức vụ TV HĐQT Trần Hùng Phương và bầu 
thành viên thay thế.

8. Thông báo mời họp ĐHĐCĐ;

9. Quyết định thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông phục vụ Đại hội 
gồm:

- Ông Trần Đại Hiền - Phó TGĐ: Trưởng ban

- Ông Vũ Việt Dũng - Phòng Tổ chức – Hành chính: Thành viên

- Bà Nguyễn Thị Thủy - Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Thành viên

- Bà Lê Thị Thùy - Phòng Tổ chức – Hành chính: Thành viên

10. Dự thảo Chương trình Đại hội;

11. Dự thảo Quy chế làm việc và thể lệ biểu quyết của Đại hội;

12. Dự thảo Quy chế bầu cử bổ sung TV HĐQT;

13. Dự thảo Nghị quyết Đại hội;

14. Nội dung Phiếu – Thẻ biểu quyết.

Điều 2: Thống nhất đề cử

Bà: Đặng Thị Hằng. Sinh ngày 15/12/1988.

Số CCCD: 042188005143. Ngày cấp: 21/5/2021 tại Cục CS QLHC về TTXH.

Địa chỉ thường trú: 211/40 Đa Thiện, P8, TP Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng. 

Trình độ học vấn: 12/12. Chuyên ngành: Kỹ sư, ngành Kinh tế Xây dựng. 

Là ứng viên bầu bổ sung Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Khoáng 
sản và Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng theo nhiệm kỳ của Ban Kiểm soát đương 
nhiệm (2021-2025). 

Điều 3: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân 
có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.
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TT Số Nghị quyết Thời gian Nội dung
05 Nghị quyết 

HĐQT Số: 
03a/2024/NQ-

HĐQT/LHC

15/4/2024 Điều 1: Thống nhất 100% trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 V/v 
điều chỉnh điều 28 Điều lệ hiện hành Công ty như sau:

Điều lệ Công ty hiện hành Đề nghị chỉnh sửa
Điều 28. Thù lao, thưởng và lợi 
ích khác của thành viên Hội 
đồng quản trị 

2. Thành viên Hội đồng quản trị 
được hưởng thù lao công việc 
và thưởng. Thù lao công việc 
được tính theo số ngày công 
cần thiết hoàn thành nhiệm vụ 
của thành viên Hội đồng quản 
trị và mức thù lao mỗi ngày. Hội 
đồng quản trị dự tính mức thù 
lao cho từng thành viên theo 
nguyên tắc nhất trí. Tổng mức 
thù lao và thưởng của Hội đồng 
quản trị do Đại hội đồng cổ 
đông quyết định tại cuộc họp 
thường niên.

3. Thù lao của từng thành viên 
Hội đồng quản trị được tính vào 
chi phí kinh doanh của Công ty 
theo quy định của pháp luật về 
thuế thu nhập doanh nghiệp, 
được thể hiện thành mục riêng 
trong báo cáo tài chính hằng 
năm của Công ty và phải báo 
cáo Đại hội đồng cổ đông tại 
cuộc họp thường niên.

Điều 28. Tiền lương, thù lao, 
thưởng và lợi ích khác của 
thành viên Hội đồng quản trị 

2. Thành viên Hội đồng quản 
trị được hưởng tiền lương, 
thù lao công việc và thưởng. 
Tiền lương, thù lao công việc 
được tính theo số ngày công 
cần thiết hoàn thành nhiệm vụ 
của thành viên Hội đồng quản 
trị và mức tiền lương, thù lao 
mỗi ngày. Hội đồng quản trị 
dự tính mức tiền lương, thù 
lao cho từng thành viên theo 
nguyên tắc nhất trí. Tổng mức 
tiền lương, thù lao và thưởng 
của Hội đồng quản trị do Đại 
hội đồng cổ đông quyết định 
tại cuộc họp thường niên.

3. Tiền lương, thù lao của từng 
thành viên Hội đồng quản trị 
được tính vào chi phí kinh 
doanh của Công ty theo quy 
định của pháp luật về thuế thu 
nhập doanh nghiệp, được thể 
hiện thành mục riêng trong 
báo cáo tài chính hằng năm 
của Công ty và phải báo cáo 
Đại hội đồng cổ đông tại cuộc 
họp thường niên.

Điều 2: Thống nhất 100% phương án trả thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm 
soát được Đại hội đồng cổ đông thông qua hàng năm đã bao gồm: Tiền lương, 
thù lao, thưởng và lợi ích khác của thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm 
soát. Riêng Chủ tịch Hội đồng quản trị không bao gồm tiền đóng bảo hiểm xã 
hội bắt buộc từ 01/7/2020 đến nay.

TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

05 Nghị quyết 
HĐQT Số: 

03a/2024/NQ-
HĐQT/LHC

15/4/2024 Điều 3: Thống nhất 100% việc phân chia thu nhập thực trả cho người lao động 
thành các nhóm thu nhập:

- Lương cơ bản theo công việc/chức danh: Theo mức lương thang bảng lương 
do Công ty ban hành.

- Các khoản thu nhập không bắt buộc đóng bảo hiểm: Sự chuyên cần, hiệu quả 
công việc…

- Khoản tiền phải trả cho người lao động tương đương tiền đóng BH bắt buộc 
(nếu có). 

  Hàng năm, Ban Tổng Giám đốc trình HĐQT thông qua mức lương thay đổi 
của thang bảng lương tùy điều kiện kinh doanh (nếu có).

Điều 4: Thống nhất 75% điều chỉnh dự thảo Nghị quyết để bổ sung tài liệu họp 
Đại Hội cổ đông thường niên năm 2024.

Điều 5: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân 
có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.

06 Nghị quyết 
HĐQT Số: 

04/2024/NQ-
HĐQT/LHC

18/4/2024 Điều 1: Hội đồng quản trị thống nhất 100% thông qua kết quả kinh doanh quý 
1/2024:

1. Kết quả tại Công ty mẹ:

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Hoàn thành
Doanh thu thuần 200 tỷ đồng 7,437 tỷ đồng 2,72%
Lợi nhuận trước thuế 28,8 tỷ 

đồng
0,677 tỷ đồng 2,35%

Điều 2: Hội đồng quản trị thống nhất thông qua việc ủy quyền Tổng Giám đốc 
Công ty ký hợp đồng, giao dịch có giá trị dưới 35% tổng tài sản của Công ty 
theo Báo cáo tài chính đã kiểm toán tại thời điểm 31/12/2023 với các đối 
tượng sau:
1. Công ty CP Khoáng sản và Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng.
2. Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 40.
3. Công ty CP Phước Hòa.
4. Công ty TNHH Gạch Hiệp Thành.
5. Công ty TNHH MTV Bê tông LBM Đắk Nông.
6. Công ty TNHH MTV LBM Tân Phú.
7. Công ty TNHH MTV LBM Lộc Sơn.
8. Công ty TNHH MTV Hiệp Thịnh Phát.
* Nội dung thực hiện và giao dịch:
- Mua bán hàng hóa, nguyên nhiên vật liệu xây dựng phục vụ sản xuất, xây 
dựng công trình;
- Mua bán thiết bị, máy móc phục vụ sản xuất kinh doanh;

- Thuê, cho thuê máy móc, thiết bị cơ giới, thiết bị phục vụ sản xuất;

- Nhận thầu và giao thầu phục vụ nhiệm vụ sản xuất kinh doanh
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TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

06 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
04/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

18/4/2024 Điều 3: Hội đồng quản trị thống nhất thông qua các nội dung điều chỉnh, bổ 
sung tài liệu phục vụ Đại hội cổ đông thường niên năm 2024, bao gồm: 

1. Điều chỉnh “Dự thảo chương trình 2 Đại hội”;

2. Tờ trình 06: Bổ sung 01 đơn vị Kiểm toán Báo cáo tài chính: Công ty TNHH 
Kiểm toán và Tư vấn A&C; 

3. Tờ trình 07: Phương án tiền lương, thưởng HĐQT và BKS;

4. Tờ trình 10: Trình ứng viên đưa vào danh sách bầu bổ sung thành viên 
HĐQT; 

5. Tờ trình 11: Trình bổ sung sửa đổi Điều 28 Điều lệ Công ty;

6. Tờ trình 12: Đề xuất của HĐQT trình Đại hội đồng cổ đông năm 2024 về đơn 
kiến nghị lần 2 của cổ đông lớn về việc điều chỉnh khoản 1 Điều 26 và khoản 
2 Điều 25 điều lệ Công ty.

  Hội đồng quản trị thảo luận nội dung kiến nghị nêu trên, nhận thấy:

- Việc kiến nghị sửa đổi Điều lệ nêu trên là phù hợp với quy định của 
Luật Doanh nghiệp và Điều lệ công ty.

- Do Đại hội đồng cổ đông năm 2024 không thực hiện kịp. Hội đồng 
quản trị kiến nghị:

+ Nâng số Thành viên HĐQT từ 05 người lên 07 người.

+ Thời điểm thực hiện: Trình Đại hội biểu quyết lựa chọn thời gian thực hiện là 
tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 hoặc Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2026.

7. Cập nhật Dự thảo Nghị quyết trình Đại hội.

Điều 3: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân 
có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.

07 Quyết định 
HĐQT Số: 
06/2024/

QĐ-
HĐQT/LHC

24/04/2024 Điều 1: Ban hành kèm theo Quyết định này là Điều lệ Công ty Cổ phần Đầu 
tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng năm 2024 đã được Đại hội đồng cổ đông 
thông qua ngày 20/04/2024.

Điều 2: Quyết định này có hiệu lực từ ngày ký và thay thế cho Điều lệ Công ty 
Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng ban hành theo Quyết định số: 
12/2023/QĐ-HĐQT/LHC ngày 21/04/2023. 

Điều 3: Các Thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, Trưởng 
phòng nghiệp vụ công ty, Giám đốc các đơn vị trực thuộc, các Công ty con và 
các bộ phận, cá nhân liên căn cứ Quyết định thi hành.

TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

08 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
05/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

24/04/2024 Điều 1: Hội đồng quản trị thống nhất chọn Công ty TNHH Kiểm toán & Tư vấn RSM 
Việt Nam là đơn vị thực hiện tư vấn, kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024 của 
Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng và kiểm toán báo cáo tài 
chính hợp nhất.

Hội đồng quản trị giao Tổng Giám đốc tiến hành thương thảo, ký kết đồng với đơn 
vị kiểm toán nêu trên. 

Điều 2: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân có 
liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này. 

09 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
06/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

22/6/2024 Điều 1: 

   Hội đồng quản trị thống nhất sử dụng tài sản là 7.500.000 Cổ phiếu Công ty Cổ 
phần Khoáng sản và Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng, Mã chứng khoán “LBM” thuộc sở 
hữu của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy Lợi Lâm Đồng, đang niêm yết 
trên sàn chứng khoán HOSE dùng làm tài sản đảm bảo cho nghĩa vụ vay vốn/bảo 
lãnh/cấp hạn mức tín dụng của các công ty con. 

TT Tên Công ty con
Số lượng cổ phiếu 

LBM thế chấp
Mục đích

1 Công ty Cổ phần Đầu tư 
và Xây dựng 40

4.900.000

Trong đó: 150.000
Thế chấp tại Ngân hàng 

BIDV Lâm Đồng
4.750.000 Thế chấp tại Ngân hàng 

BIDV Gia Định
2 Công ty Cổ phần Đầu tư 

và Xây dựng 40.10
2.600.000 Cấp hạn mức tín dụng tại 

Ngân hàng BIDV Gia Định
Tổng cộng 7.500.000

Điều 2: Người đại diện Công ty thương thảo, đàm phán, thông qua, ký kết hợp đồng 
với Ngân hàng.

1. Giao Ông Lê Văn Quý - Tổng Giám đốc, đồng thời là người đại diện theo pháp luật 
của Công ty, đại diện Công ty: Thương thảo, đàm phán, thông qua, ký kết và thực 
hiện các hợp đồng, hồ sơ, văn bản liên quan đến việc thế chấp cổ phiếu, cầm cố tài 
sản với Ngân hàng và các bên có liên quan. 

2. Hội đồng quản trị Công ty chịu trách nhiệm về toàn bộ các văn bản, hợp đồng, 
tài liệu do Ông Lê Văn Quý đại diện Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi 
Lâm Đồng ký kết với Ngân hàng và các bên liên quan phù hợp với các nội dung nêu 
tại Nghị quyết này.

Điều 3: Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký. Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm 
soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị 
quyết này. 
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TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

10 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
07/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

05/08/2024 Điều 1: Hội đồng quản trị thống nhất 100% thông qua kết quả kinh doanh quý 2 và 
6 tháng năm 2024:

1. Kết quả tại Công ty mẹ:

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Hoàn thành

Doanh thu thuần 200 tỷ đồng  37,832 tỷ đồng 18,91%
Lợi nhuận trước thuế 28,8 tỷ đồng 22,619 tỷ đồng 78,54%

2. Kết quả hợp nhất:

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Hoàn thành

Doanh thu thuần 1.100 tỷ đồng   532,01 tỷ đồng 48,36%
Lợi nhuận trước thuế 103,5 tỷ đồng  66,37 tỷ đồng  64,12% 

Điều 2: Hội đồng quản trị đã nhận đơn từ nhiệm của ông Lý Chủ Hưng - thành viên 
HĐQT nhiệm kỳ 2021 – 2025. Hội đồng quản trị chấp thuận đơn từ nhiệm và đã 
công bố theo quy định. 

Hội đồng quản trị thống nhất trình ĐHĐCĐ đơn từ nhiệm theo nguyện vọng của ông 
Lý Chủ Hưng. Việc phê duyệt miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên sẽ được thực 
hiện tại cuộc họp ĐHĐCĐ gần nhất.

Điều 3: Hội đồng quản trị thống nhất thông qua tạm ứng cổ tức đợt 1/2024 như 
sau:

- Tỷ lệ tạm ứng cổ tức bằng tiền đợt 1/2024 là 15% (tương ứng1.500đ/cổ phiếu). 

- Ngày chốt danh sách: 29/8/2024. 

- Ngày thanh toán: 16/9/2024.

Điều 4: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và các cá nhân 
có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này. 

TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

11 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
08/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

05/08/2024 Điều 1. Thông qua việc vay vốn, bảo lãnh, mở L/C.

Thông qua việc vay vốn, bảo lãnh, mở L/C của Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 
Thủy lợi Lâm Đồng tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam - Chi 
nhánh Lâm Đồng (sau đây gọi tắt là “Ngân hàng”) để phục vụ hoạt động sản xuất 
kinh doanh theo hình thức hạn mức tín dụng/theo món. Cụ thể như sau:

- Hạn mức tín dụng: 250.000.000.000 đồng (Bằng chữ: Hai trăm năm mươi tỷ 
đồng), bao gồm:

+ Hạn mức vay vốn lưu động: 50.000.000.000 VNĐ (Bằng chữ: Năm mươi tỷ 
đồng).

+ Hạn mức cấp bảo lãnh: 200.000.000.000 VNĐ (Bằng chữ: Hai trăm tỷ đồng). 

- Mục đích: Vay vốn lưu động, phát hành bảo lãnh, mở L/C phục vụ nhu cầu hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Thời hạn vay: Theo quy định của Ngân hàng.

- Lãi suất vay và điều kiện vay vốn: Theo quy định của Ngân hàng và thỏa thuận 
tại Hợp đồng tín dụng ký giữa Công ty và Ngân hàng.

Điều 2. Thông qua biện pháp bảo đảm tiền vay.

Thông qua việc cầm cố, thế chấp các tài sản thuộc quyền sử dụng, sở hữu của 
Công ty và các tài sản khác huy động của bên thứ ba (nếu có) tại Ngân hàng để 
bảo đảm thực hiện nghĩa vụ thanh toán với Ngân hàng đối với khoản vay/bảo 
lãnh/L/C nêu trên.

Cụ thể các tài sản gồm:

- Các tài sản thuộc quyền sở hữu của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy 
lợi Lâm Đồng là toàn bộ phương tiện vận tải, phương tiện thi công cơ giới, máy 
móc thiết bị, dây chuyền sản xuất.

- 10.000.000 cổ phiếu LBM niêm yết trên sàn HOSE thuộc quyền sở hữu của Công 
ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng.

- Hợp đồng tiền gửi kỳ hạn.

Điều 3. Người đại diện Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng 
thương thảo, đàm phán, thông qua, ký kết hợp đồng với Ngân hàng.

1. Giao Ông Lê Văn Quý - Tổng Giám đốc, đồng thời là người đại diện theo pháp 
luật của Công ty đại diện Công ty: Thương thảo, đàm phán, thông qua, ký kết và 
thực hiện các hợp đồng, văn bản liên quan đến việc vay vốn, thế chấp, cầm cố 
tài sản tại Ngân hàng bao gồm nhưng không giới hạn: Giấy đề nghị vay vốn; Giấy 
đề nghị phát hành bảo lãnh, mở L/C; Hợp đồng tín dụng hạn mức; Hợp đồng cấp 
bảo lãnh; Bảng kê rút vốn/Hợp đồng tín dụng cụ thể; Giấy đề nghị giải ngân; Bảng 
phân khai kế hoạch giải ngân; Đơn đăng ký giao dịch bảo đảm; Biên bản giao 
nhận hồ sơ chứng từ liên quan đến từng lần giải ngân; Biên bản định giá tài sản 
và các văn bản, tài liệu khác có liên quan…
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TT Số Nghị quyết Thời gian Nội dung

11 Nghị quyết HĐQT Số: 
08/2024/NQ-
HĐQT/LHC

05/08/2024 2. Ông Lê Văn Quý được quyền ủy quyền lại cho người khác 
đại diện Công ty thực hiện các công việc nêu trên. Việc uỷ 
quyền này được lập thành văn bản riêng.

3. Hội đồng quản trị Công ty chịu trách nhiệm về toàn bộ các 
văn bản, hợp đồng, tài liệu do Ông Lê Văn Quý hoặc người 
được Ông Lê Văn Quý uỷ quyền đại diện Công ty Cổ phần Đầu 
tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng ký kết với Ngân hàng phù 
hợp với các nội dung nêu tại Nghị quyết này.

Điều 4. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký.

Điều 5. Các Ông (Bà) thành viên HĐQT, Ban kiểm soát, Ban 
Tổng Giám đốc và các Phòng ban trực thuộc công ty chịu 
trách nhiệm thi hành Quyết định này.

12 Nghị quyết HĐQT Số: 
09/2024/NQ-
HĐQT/LHC

05/08/2024 Điều 1: Hội đồng quản trị thống nhất sử dụng tài sản là 
15.000.000 cổ phiếu Công ty Cổ phần Khoáng sản và Vật 
liệu Xây dựng Lâm Đồng, Mã chứng khoán “LBM” thuộc sở 
hữu của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy Lợi Lâm 
Đồng, đang niêm yết trên sàn chứng khoán HOSE dùng làm 
tài sản đảm bảo cho nghĩa vụ vay vốn/bảo lãnh/cấp hạn mức 
tín dụng của các công ty con. Cụ thể như sau:

TT Tên Công ty con
Số lượng cổ phiếu 

LBM
thế chấp

Mục đích

1 Công ty Cổ 
phần Đầu tư và 

Xây dựng 40

9.800.000

Trong đó: 300.000

Thế chấp tại 
Ngân hàng 
BIDV Lâm 

Đồng
9.500.000 Thế chấp tại 

Ngân hàng 
BIDV Gia 

Định
2 Công ty Cổ 

phần Đầu tư và 
Xây dựng 40.10

5.200.000 Cấp hạn mức 
tín dụng tại 
Ngân hàng 
BIDV Gia 

Định
Tổng cộng 15.500.000

TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

12 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
09/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

05/08/2024 Điều 2: Người đại diện Công ty thương thảo, đàm phán, thông qua, ký kết hợp 
đồng với Ngân hàng.

1. Giao Ông Lê Văn Quý - Tổng Giám đốc, đồng thời là người đại diện theo pháp 
luật của Công ty, đại diện Công ty: Thương thảo, đàm phán, thông qua, ký kết và 
thực hiện các hợp đồng, hồ sơ, văn bản liên quan đến việc cho vay cổ phiếu, thế 
chấp cổ phiếu với Công ty con và các bên liên quan. 

2. Hội đồng quản trị Công ty chịu trách nhiệm về toàn bộ các văn bản, hợp 
đồng, tài liệu do Ông Lê Văn Quý đại diện Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 
Thủy lợi Lâm Đồng ký kết với Ngân hàng và các bên liên quan phù hợp với các 
nội dung nêu tại Nghị quyết này.

Điều 3: Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký và thay thế cho Nghị quyết 
số 06/2024/NQ-HĐQT/LHC ngày 22/6/2024. Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm 
soát, Ban Tổng Giám đốc, các cá nhân có liên quan có trách nhiệm thi hành 
Nghị quyết này.

13 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
10/2024/

NQ-
HĐQT/LHC

05/11/2024 Điều 1: Hội đồng quản trị thống nhất 100% thông qua kết quả kinh doanh quý 3 
và 9 tháng năm 2024:

1. Kết quả tại Công ty mẹ:

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Hoàn thành

Doanh thu 
thuần

200 tỷ đồng 52,51 tỷ đồng 26,25 %

Lợi nhuận 
trước thuế

28,8 tỷ đồng  23,23 tỷ đồng 80,69 %

2. Kết quả hợp nhất:

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Hoàn thành

Doanh thu 
thuần

1.100 tỷ đồng 813,40 tỷ đồng 73,95 %

Lợi nhuận 
trước thuế

103,5 tỷ đồng  89,56 tỷ đồng 86,53 % 

Điều 2: Hội đồng quản trị thống nhất 100% bổ nhiệm nhân sự giữ chức vụ Phó 
Tổng Giám đốc Công ty. Nhân sự được bổ nhiệm như sau:
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TT Số Nghị 
quyết

Thời gian Nội dung

13 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
10/2024/

NQ-
HĐQT/

LHC

05/11/2024 Điều 2: Hội đồng quản trị thống nhất 100% bổ nhiệm nhân sự giữ chức vụ Phó 
Tổng Giám đốc Công ty. Nhân sự được bổ nhiệm như sau: 

Họ và tên: NGUYỄN VĂN SƠN

- Ngày sinh: 20/4/1970 

- Dân tộc: Kinh 

- Quốc tịch: Việt Nam

- Số CCCD: 042070013606, cấp ngày: 10/7/2021 tại Cục QLHC về TTXH

- Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ xây dựng công trình thủy.

- Địa chỉ thường trú: 649/24B Điện Biên Phủ, Phường 25, Bình Thạnh, TP. Hồ Chí 
Minh.

- Được bổ nhiệm: Phó Tổng Giám đốc Công ty. 

- Thời hạn bổ nhiệm: Từ ngày 05/11/2024 đến 30/4/2026 theo nhiệm kỳ còn lại 
của Hội đồng quản trị đương nhiệm 2021-2025, hoặc khi có quyết định khác thay 
thế. 

- Quyền lợi: Hưởng lương, thưởng, chế độ và quyền lợi khác tại Công ty CP Đầu tư 
và Xây dựng 40.  

Điều 3: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và các cá nhân 
có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.

14 Nghị quyết 
HĐQT Số: 
11/2024/

NQ-
HĐQT/

LHC

25/11/2024 Điều 1: Hội đồng quản trị thống nhất 100% thông qua chủ trương mua cổ phiếu 
của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40.10 – “Công ty L40.10” (Công ty con 
của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40 – “Công ty L40”) sau khi được Đại 
hội đồng cổ đông bất thường ngày 26/11/2024 của Công ty L40 thông qua.

- Giá mua : 10.000đ/cổ phiếu.

- Số lượng mua : 1.800.000 cổ phiếu/1.810.000 cổ phiếu của Công ty 
L40.10, tương ứng 99,45% vốn Điều lệ Công ty L40.10.

Điều 2: Hội đồng quản trị thống nhất 100% thông qua chủ trương chuyển nhượng 
51% cổ phiếu của Công ty tại Công ty L40 (1.836.000 cổ phiếu) sau khi tìm được 
đối tác để giao dịch thỏa thuận nhận chuyển nhượng cổ phiếu L40 với giá trên 
40.000đ/cổ phiếu. 

Điều 3: Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và các cá nhân 
có liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này. 

ORGANIZATION OF THE ANNUAL  GENERAL
 MEETING OF SHAREHOLDERS

Ngày 19/04/2024, Công ty đã tiến hành Đại hội đồng cổ đông thường 
niên lần thứ 24 năm 2024, Đại hội đồng cổ đông đã thông qua:
• Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị và 

hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023.
• Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát năm 2023.
• Thông qua Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2023.
• Thông qua phương án phân phối lợi nhuận Công ty mẹ năm 2023.
• Thông qua kế hoạch sản xuất - kinh doanh, chia cổ tức và đầu tư 

năm 2024.
• Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 

2024.
• Thông qua phê duyệt tổng mức thù lao Hội đồng quản trị và Ban 

kiểm soát năm 2023 và quyết định mức tiền lương, thù lao Hội 
đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2024.

• Thông qua nội dung: Không thực hiện chia cổ tức tại Công ty LBM 
65% lợi nhuận sau thuế năm 2023 để duy trì hoạt động kinh doanh.

• Thông qua Miễn nhiệm thành viên Hội đồng quản trị và bầu bổ 
sung thành viên HĐQT.

• Thông qua thông tin ứng viên bà Ngô Thu Hương để đưa vào danh 
sách bầu cử bổ sung Thành viên Hội đồng quản trị theo nhiệm kỳ 
còn lại của Hội đồng quản trị đương nhiệm (2021-2025).

• Thông qua kết quả trúng cử bổ sung Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 
2021-2025.

• Thông qua sửa đổi khoản 2, khoản 3, điều 28 Điều lệ công ty.
• Thông qua nội dung nâng số Thành viên Hội đồng quản trị công ty 

từ 05 (năm) người lên 07 (bảy) người.
• Thông qua Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên lần thứ 24 năm 2024.

     BOARD OF DIRECTORS(Next)

CONTENT AND RESULTS OF THE BOARD OF DIRECTORS MEETINGS
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(Tính tại ngày 20/03/2025)

(*) Căn cứ danh sách cổ đông tại ngày ĐKCC 20/03/2025

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2024

STT Thành viên BKS Số buổi họp 
tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự họp

1 Lê Huy Sáu
Trưởng Ban kiểm 

soát
2/2 100%

2 Hoàng Thị Lụa Thành viên BKS 2/2 100%

3 Nguyễn Thị Liên Thành viên BKS 2/2 100%

RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT NĂM 2024
Không có thay đổi trong cơ cấu thành viên Ban Kiểm soát trong năm 2024

STT Họ tên Chức vụ Số lượng CP 
sở hữu (*) Tỷ lệ sở hữu Ghi chú

1 Lê Huy Sáu Trưởng Ban kiểm soát 205.000 1,42% -

2 Hoàng Thị Lụa Thành viên BKS 328.000 2,28% -

3 Nguyễn Thị Liên Thành viên BKS 165.000 1,15% -

       SUPERVISORY BOARD 

(Tính tại ngày 31/12/2024)

PROFILE OF MEMBERS OF THE SUPERVISORY BOARD

1992 - 1997 Cán bộ Thủy lợi Phòng Kinh tế huyện Đạ Tẻh tỉnh Lâm Đồng

1997 - 2000 Cán bộ Công ty Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

2000 - 2020 Cán bộ Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

25/04/2021 – nay Trưởng Ban Kiểm soát Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Quá trình công tác: 

MR LE HUY SAU

Head of the Supervisory Board

Năm sinh: 1968    
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi
Nơi sinh:Thanh Hoá 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:

Sở hữu cá nhân: 205.000 cp , chiếm 1,42% vốn điều lệ

01/10/1989 - 31/05/1993
Nhân viện Kế toán tại Xí nghiệp Quản lý và Khai thác Công trình thuộc Liên 
hiệp Xí nghiệp Thủy lợi Lâm Đồng

01/06/1994
Nhân viên Kế toán tại Xí nghiệp Khai thác và chế biến Đá ốp lát thuộc Công ty 
Công nghiệp Đá xuất khẩu Lâm Đồng

29/06/1998 - 30/06/2018
Nhân viên Thủ quỹ Công ty Xây dựng Thủy lợi 1 Lâm Đồng nay là Công ty Cổ 
phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

25/04/2021 - nay Thành viên BKS Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Quá trình công tác: 

MS HOANG THI LUA

Member of the Supervisory Board 

Năm sinh: 1967     
Trình độ chuyên môn: Trung cấp Kế toán
Nơi sinh:Thái Bình 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:

Sở hữu cá nhân:  328.000 cp , chiếm 2,28% vốn điều lệ

01/1995 - 06/1997 Kế toán thanh toán tại Công ty Phát triển Kinh tế Lâm Đồng

07/1997 - 02/2007
Kế toán trưởng Trung tâm lữ hành - Đơn vị thành viên thuộc CT Dịch vụ Du lịch 
Đà Lạt - Nay là CTCP Dịch vụ Du lịch Đà Lạt

03/2007 - 09/2008 Chuyên viên phòng Kiểm soát nội bộ CTCP Dịch vụ Du lịch Đà Lạt

10/2008 - 02/2010 Giám đốc Khu du lịch Prenn - Đơn vị thành viên thuộc CT Dịch vụ Du lịch Đà Lạt

03/2010 - 09/2010 Phó phòng Đầu tư và Kiểm soát nội bộ CTCP Dịch vụ Du lịch Đà Lạt

10/2010 - 03/2011 Trưởng phòng Tài chính Kế toán CTCP Sacom Tuyền Lâm Đà Lạt

04/2016 – 04/ 2021 Trưởng BKS Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

25/04/2021 - nay Thành viên BKS Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Quá trình công tác: 

MS NGUYEN THI LIEN

Member of the Supervisory Board 

Năm sinh: 1972     
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán
Nơi sinh: Bắc Giang 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 20/03/2025:

Sở hữu cá nhân: 165.000 cp , chiếm 1,15% vốn điều lệ
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ASSESSMENT OF THE SUPERVISORY BOARD ON THE RESULTS
OF PRODUCTION AND BUSINESS ACTIVITIES AND FINANCIAL SITUATION

•    Production and business results of the parent company: In 2024, revenue does not complete
the plan and profit exceeds the plan set by  the General Meeting  of Shareholders.

of: VND 36 billion

•  Consolidated production and business results: In 2024, revenue and profit will
exceed the plan set by the General Meeting of Shareholders.

• Financial situation: The financial situation is stable, promptly meeting the
demand for capital for production and business activities. 

• Through the audited financial statements for 2024, the Supervisory Board did not  
detect any irregularities in production and business activities. The financial statements 
fully and clearly reflect the company's healthy financial situation. 

•     The Supervisory Board agrees with the report of the Board of Directors on corporate 
governance in 2024.Regarding the situation of profit distribution and dividend payment in 2024

•    The company has distributed profits in 2024 according to the Resolution of the General Meeting of 

Shareholde paid dividends in 2024 in cash to shareholders at the rate of 25% with the amount 

Meeting of Shareholders.

ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD IN THE YEAR

In 2024, the Supervisory Board has carried out the work contents according to  
the functions and tasks of the Supervisory Board specified in the Company's Charter. 
Specifically, the activities carried out by the Supervisory Board in 2024 are as follows:
• Participate in meetings of the Board of Directors with the General Director and the Board 

of Directors of the Company. Representatives of the Board of Directors participate in the 

•    Checking books, recording and archiving accounting vouchers and documents related to 
the Company's production and business activities at the company's office and affiliated 
units.  

•     Evaluate the operational results, management situation, legality of projects                    
implemented at the parent company and subsidiaries.

•   Supervise the implementation of the contents approved in the Resolution of the General

Meeting of Shareholders and the Resolution of the Board of Directors (BOD) in 2024.

•  Supervise the compliance with legal regulations, Charter, internal regulations and  
processes of the Company as well as the reasonableness in issuing resolutions and 
decisions of the Board of Directors and the Company's Executive Board. Oversee the 
financial management and other regulations of the company.

•  Supervise business operations, resource allocation, capital balance to implement  
business plans and profit distribution of the Company. 

•    Supervise transactions between the Company and related persons of the Company in
 accordance with the provisions of law and the Charter. 

•  Supervise the payment of salaries, bonuses, remuneration, and benefits of the
Company's managers in accordance with the plan approved at the 2024 Annual General 
Meeting of Shareholders.

•    Supervise the company's financial and accounting situation. To examine and supervise  
the annual financial statements in order to assess the legality, completeness  
and truthfulness of financial figures.

•    Supervise the selection of an independent auditor to audit the Company's Separate and
Consolidated Financial Statements. Accordingly, RSM Vietnam Auditing and Consulting 
Co., Ltd. was selected as the auditing unit for the Company in 2024

•   Review the reports of the audit unit.             

•     Discuss and agree on the report of the Supervisory Board to be submitted to the General 

•   Perform other tasks in accordance with the Law on Enterprises and the company's charter.

Company's periodic briefings.

ANNUAL REPPRT 2024       113
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT ĐỐI VỚI HOẠT 
ĐỘNG CỦA HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN QUẢN LÝ CÔNG TY 
TRONG NĂM 2024

For the Board of Directors

        SUPERVISORY BOARD (Next)

• Năm 2024, công ty mẹ không hoàn thành kế hoạch doanh thu 
do tình hình khó khăn chung của thị trường xây dựng nhưng 
lợi nhuận vượt kế hoạch. Về hợp nhất, doanh thu và lợi nhuận 
vượt kế hoạch do ĐHĐCĐ năm 2024 đề ra. 

•    Trong quá trình điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, 
Ban Tổng Giám đốc đã chủ động đưa ra các giải pháp nỗ lực 
để tiết giảm chi phí. Kết quả kinh doanh xây lắp năm 2024, 
Doanh thu thuần thực hiện chỉ đạt 49,22% so với kế hoạch, tuy 
nhiên Lợi nhuận trước thuế từ hoạt động SXKD đã đạt được 
102,32% kế hoạch đề ra.

• Doanh thu năm 2024 đạt thấp là do các gói thầu đã ký hợp 
đồng nhưng Chủ đầu tư chưa tháo gỡ được các vướng mắc 
về mặt bằng để triển khai thi công:

+ Gói thầu số 10: Cụm đầu mối Hồ Ta Hoét vướng mặt bằng 
và công tác an ninh.

+ Gói thầu số 13: Cụm đầu mối Hồ Đông Thanh đang tạm 
dừng thi công chờ phê duyệt phương án xử lý sạt trượt.

+ Gói thầu số 18: Kênh và CTTK Đông Thanh chờ bàn giao mặt 
bằng thi công.

• Ban điều hành đã làm việc với tinh thần trách nhiệm, cẩn trọng 
trong việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, 
HĐQT, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày 
tuân theo các quy định của pháp luật và quy định của Công ty.

• Hoạt động công bố thông tin thực hiện kịp thời, tuân thủ theo 
các quy định liên quan áp dụng cho công ty niêm yết.

• HĐQT công ty năm 2024 có 05 thành viên, trong đó 
có 01 thành viên độc lập đảm bảo cơ cấu thành viên 
HĐQT theo quy định. Ngày 02/07/2024, 01 thành viên 
trong HĐQT là Lý Chủ Hưng đã nộp đơn xin từ nhiệm 
kể từ ngày 10/07/2024 vì lý do cá nhân.

• HĐQT công ty đã tổ chức họp định kỳ hàng quý và 
họp bất thường khi cần thiết do Chủ tịch HĐQT chủ 
trì.

• HĐQT thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ 2024. Các Nghị quyết của HĐQT ban hành 
phù hợp với chức năng và quyền hạn theo quy định 
của pháp luật và Điều lệ công ty.

• Thực hiện đúng chế độ công bố thông tin theo quy 
định Luật Chứng khoán.

• HĐQT Công ty đã chỉ đạo, giám sát và hỗ trợ tốt cho 
Ban Tổng Giám đốc điều hành công việc sản xuất 
kinh doanh của công ty.

• BKS đánh giá hoạt động của HĐQT tuân thủ các 
quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty và quy chế 
quản trị doanh nghiệp. HĐQT đã chỉ đạo, giám sát 
việc thực hiện các kế hoạch, mục tiêu và theo sát mọi 
hoạt động Công ty với tinh thần trách nhiệm cao.

For the Board of Directors
and managers

Maxsys
• In 2024, the parent company did not complete the revenue plan due to the general difficult situation of the construction market, but the profit exceeded the plan. Regarding consolidation, revenue and profit exceeded the plan set by the General Meeting of Shareholders in 2024. 



• In the process of operating production and business activities, the Board of Directors has proactively come up with solutions to reduce costs. Construction and installation business results in 2024, Net revenue will only reach 49.22% of the plan, but Profit before tax from production and business activities has reached 102.32% of the plan.



•  Low revenue in 2024 is due to the contracted bidding packages but the Investor has not yet removed the obstacles in the ground to implement the construction: + Package No. 10: Ho Ta Hoet focal cluster is entangled with the site and security. 



+ Package No. 13:  Dong Thanh Lake focal cluster is temporarily suspending construction pending approval of the landslide treatment plan. 



+ Package No. 18: Canal and Dong Thanh Railway Station are waiting for the handover of the construction site. 



• The Board of Directors has worked with a sense of responsibility and prudence in implementing the Resolutions of the General Meeting of Shareholders and the Board of Directors, administering daily production and business activities in accordance with the provisions of law and the Company's regulations.



•  Information disclosure activities are carried out in a timely manner and comply with relevant regulations applicable to listed companies.


Maxsys
•  The Board of Directors of the company in 2024 has 05 members, including 01 independent member to ensure the structure of the Board of Directors members as prescribed. On July 2, 2024, 01 member of the Board of Directors, Ly Chu Hung, submitted his resignation from July 10, 2024 for personal reasons. 



• The Board of Directors of the Company has held quarterly and extraordinary meetings when necessary chaired by the Chairman of the Board of Directors. 



• The Board of Directors strictly implements the Resolutions of the 2024 General Meeting of Shareholders. The Resolutions of the Board of Directors are issued in accordance with the functions and powers prescribed by law and the company's Charter. 



•  Strictly comply with the information disclosure regime in accordance with the provisions of the Securities Law. 



•  The Board of Directors of the Company has directed, supervised and supported the Board of Directors to operate the company's production and business. 



• The Supervisory Board assesses that the Board of Directors' activities comply with the provisions of the Law, the Company's Charter and corporate governance regulations. The Board of Directors has directed and supervised the implementation of plans and objectives and closely monitored all activities of the Company with a high sense of responsibility.


Maxsys
RESULTS OF SUPERVISORY ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD ON THE ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS, THE BOARD OF DIRECTORS AND THE COMPANY'S MANAGEMENT BOARD IN 2024
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ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HĐQT, TỔNG GIÁM 
ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG
Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc đã thực hiện nghiêm túc việc cung cấp thông tin, tạo điều kiện cho BKS 
tiếp cận với các thông tin một cách trung thực, khách quan trên cơ sở các tài liệu đã được kiểm tra hoặc 
thông qua hệ thống báo cáo tài chính của Công ty.

• BKS được mời tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị. Tại các cuộc họp, BKS đã thảo luận 
đối với các vấn đề về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình quản trị của công ty trong phạm 
vi chức năng của BKS.

• BKS thông báo kịp thời những kết quả hoạt động của BKS và những kiến nghị cần thiết đến HĐQT, Ban 
điều hành trong phạm vi nhiệm vụ của mình.

• Trong năm, BKS không nhận được bất cứ đơn thư khiếu nại hoặc yêu cầu kiểm tra các vấn đề tài chính 
cũng như công tác quản lý từ Cổ đông.

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CỦA CÁC CUỘC HỌP
Trong năm 2024, BKS triệu tập 02 cuộc họp trực tiếp để thảo luận các vấn đề sau: 

 Cuộc họp 1. Xem xét kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 2024 của 
công ty. 

• Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm hợp nhất đã thực hiên 532,01 tỷ, hoàn thành 
48,36% kế hoạch doanh thu và 66,37 tỷ, hoàn thành 64,12% kế hoạch lợi nhuận trước thuế.

• Hoạt động quản lý điều hành công ty 6 tháng đầu năm 2024 của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc công ty là 
minh bạch, phù hợp với các quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty. 

• Đề nghị HĐQT và Ban Tổng Giám đốc có biện pháp tích cực thúc đẩy SX- KD trong thời gian 6 tháng cuối 
năm để hoàn thành kế hoạch đề ra trong năm 2024.

• Tạm ứng cổ tức bằng tiền mặt đợt 1 năm 2024 tỷ lệ 15%. Ngày chốt danh sách 29/8/2024. Ngày thanh 
toán 16/9/2024.

• HĐQT thống nhất trình ĐHĐCĐ đơn từ nhiệm theo nguyện vọng của ông Lý Chủ Hưng tại cuộc họp ĐHĐCĐ 
gần nhất.

•  Cuộc họp 2. Xem xét báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh của công ty trong năm 2024 và kế hoạch sản 
xuất kinh doanh của công ty trong năm 2025.

• BKS thống nhất với số liệu trên BCTC của công ty, qua đó ghi nhận một số chỉ tiêu chính của niên độ kế 
toán 2024 như sau:

+ Năm 2024 công ty mẹ chỉ đạt 98,45 tỷ doanh thu hoàn thành 49,22% kế hoạch doanh thu và lợi nhuận trước 
thuế đạt 53,1 tỷ hoàn thành 184,39% kế hoạch.

+ Nguyên nhân do tình hình khó khăn chung của thị trường xây dựng, Chủ đầu tư chưa tháo gỡ được các 
vướng mắc về mặt bằng của các gói thầu thi công. 

• Định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 trình ĐHĐCĐ.

• Đề nghị HĐQT và Ban Tổng Giám đốc có biện pháp tích cực thúc đẩy SX- KD để hoàn thành kế hoạch 
ĐHĐCĐ đề ra trong các năm tiếp theo.

• Đánh giá về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024. Thảo luận và thống nhất trình báo cáo BKS tại Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2025.

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025
Kiến nghị của BKS đối với HĐQT và Ban điều hành năm 2025

• Công ty cần thúc đẩy việc khảo sát, nghiên cứu nhằm tìm kiếm dự án mới đồng thời với việc tháo gỡ các 
vướng mắc các dự án đang triển khai để thúc đẩy phát triển lĩnh vực kinh doanh xây dựng.

• Xây lắp là lĩnh vực truyền thống của Công ty mẹ nhưng ngày càng khó khăn và đạt hiệu quả thấp. Do đó, 
HĐQT cần nghiên cứu cơ chế mới phù hợp hơn với lĩnh vực xây lắp để quản lý và cải thiện hiệu quả hoạt 
động.

• HĐQT cần chú trọng nhiều hơn đến việc tuyển dụng, đào tạo thế hệ kế cận, đảm bảo việc phát triển bền 
vững của công ty.

Phương hướng hoạt động của BKS trong năm 2025

• Tiếp tục duy trì tốt chức năng kiểm tra, giám sát các chỉ tiêu, nội dung kinh tế kế hoạch mà nghị quyết 
ĐHĐCĐ thông qua, đảm bảo tính hiệu quả, minh bạch, công khai vì lợi ích của cổ đông và Công ty;

• Phối hợp với Bộ phận kiểm toán nội bộ nhằm thu thập thông tin, đưa ra kiến nghị với HĐQT và Ban điều 
hành về công tác kiểm soát chi phí và kiểm soát vốn tại các Công ty con.

• Phối hợp với Bộ phận kiểm soát nội bộ, Bộ phận đảm bảo chất lượng và an toàn lao động để soát xét chi 
phí, đánh giá hiệu quả kinh tế của một số công trình hoàn thành. Trong trường hợp cần thiết có thể đề 
nghị sử dụng tư vấn độc lập là các công ty kiểm toán độc lập.

Maxsys
EVALUATING THE COORDINATION BETWEEN THE SUPERVISORY BOARD AND THE BOARD OF DIRECTORS AND THE GENERAL DIRECTOR DIRECTORS AND SHAREHOLDERS

The Board of Directors and the General Director have seriously implemented the provision of information, creating conditions for the Supervisory Board to access the information in an honest and objective manner on the basis of documents that have been checked or through the Company's financial reporting system. 



• The Supervisory Board is invited to attend all meetings of the Board of Directors. At the meetings, the Supervisory Board discussed the issues of production and business results and the company's governance situation within the scope of the Supervisory Board's functions. 



• The Supervisory Board shall promptly notify the results of the Supervisory Board's activities and necessary recommendations to the Board of Directors and the Executive Board within the scope of its duties. 



• During the year, the Supervisory Board did not receive any complaint letters or requests to check financial and management issues from Shareholders.



CONTENT AND RESULTS OF MEETINGS



In 2024, the Supervisory Board will convene 02 face-to-face meetings to discuss the following issues: Meeting 1. Considering the results of production and business activities, the company's financial statements for the first 6 months of 2024. 



• The results of production and business activities in the first 6 months of the consolidated year were VND 532.01 billion, completing 48.36% of the revenue plan and VND 66.37 billion, completing 64.12% of the profit before tax plan.



•  The company's management and administration activities in the first 6 months of 2024 of the Board of Directors and the Board of Directors of the company are transparent, in accordance with the provisions of the Law on Enterprises and the company's Charter. 



• Request the Board of Directors and the Board of Directors to take active measures to promote production and business in the last 6 months of the year to complete the plan set out in 2024. 



• Cash dividend advance in phase 1 of 2024 at the rate of 15%. The closing date of the list is 29/8/2024. Payment date 16/9/2024. 



• The Board of Directors unanimously submitted to the General Meeting of Shareholders a letter of resignation according to the wishes of Mr. Ly Chu Hung at the latest  General Meeting of Shareholders.



•  Meeting 2. Consider the report on the company's production and business results in 2024 and the company's production and business plan in 2025. 



• The Supervisory Board agrees with the data on the company's Financial Statements, thereby recording some of the main indicators of the accounting year 2024 as follows: 



+ In 2024, the parent company will only reach VND 98.45 billion in revenue, completing 49.22% of the revenue plan and profit before tax will reach VND 53.1 billion, completing 184.39% of the plan. 



+ The reason is that due to the general difficult situation of the construction market, the Investor has not been able to remove the problems in the ground of the construction bidding packages. 



• Orientation of the production and business plan in 2025 to be submitted to the General Meeting of Shareholders. 



• Request the Board of Directors and the Board of Directors to take active measures to promote production and business to complete the plan of the General Meeting of Shareholders in the following years. 



• Evaluation of production and business results in 2024. Discuss and agree to submit the Supervisory Board report at the 2025 Annual General Meeting of Shareholders.


Maxsys
OPERATION PLAN OF THE SUPERVISORY BOARD IN 2025



Recommendations of the Supervisory Board to the Board of Directors and the Board of Directors in 2025



• The company needs to promote surveys and research to find new projects and at the same time remove obstacles in the ongoing projects to promote the development of the construction business. 



• Construction is the traditional field of the parent company but it is increasingly difficult and inefficient. Therefore, the Board of Directors needs to study a new mechanism that is more suitable for the construction and installation sector to manage and improve operational efficiency. 



•  The Board of Directors needs to pay more attention to recruiting and training the next generation, ensuring the sustainable development of the company.





Orientation of the Supervisory Board in 2025



• Continue to maintain the function of inspecting and supervising the economic targets and economic contents of the plan approved by the Resolution of the General Meeting of Shareholders, ensuring efficiency, transparency and publicity for the benefit of shareholders and the Company; 



• Coordinate with the Internal Audit Department to collect information and make recommendations to the Board of Directors and the Board of Directors on cost control and capital control at subsidiaries. 



• Coordinate with the Internal Control Department, the Labor Quality and Safety Assurance Department to review costs and evaluate the economic efficiency of a number of completed projects. In case of necessity, it is possible to propose the use of independent consultants who are independent audit firms.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 

SALARY, BONUS, REMUNERATION, BENEFITS

STT Thành viên Chức vụ Năm 2023 Năm 2024

THÙ LAO CỦA TV HĐQT

1 Ông Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT 1.345.611.727 777.100.000

2 Ông Trần Việt Thắng Phó Chủ tịch HĐQT 120.000.000 120.000.000

3 Bà Ngô Thu Hương Thành viên HĐQT - 40.000.000

4 Ông Trần Hùng Phương Thành viên HĐQT (đã miễn nhiệm) 45.000.000 -

5 Ông Lý Chủ Hưng Thành viên HĐQT 60.000.000 30.000.000

6 Ông Phan Công Ngôn Thành viên HĐQT độc lập 60.000.000 60.000.000

Tổng cộng 1.630.611.727 1.027.100.000

THU NHẬP CỦA TV BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Ông Lê Văn Quý Tổng Giám đốc 1.117.588.000 1.119.252.000

2 Ông Trần Đại Hiền Phó Tổng Giám đốc 603.540.000 579.172.000

3 Ông Kim Ngọc Đảng
Phó Tổng Giám đốc (đã miễn 
nhiệm)

10.000.000 -

4 Ông Hầu Văn Tuấn Giám đốc tài chính 559.988.000 400.908.000

5 Bà Nguyễn Thị Thu Hương Kế toán trưởng 259.428.000 455.658.000

Tổng cộng 2.550.544.000 2.554.990.000

LIST WITH STAKEHOLDERS

Bên liên quan khác Mối quan hệ

Công ty Cổ phần Khoáng Sản và Vật Liệu Xây Dựng Lâm Đồng Công ty con

Công ty Cổ phần Đầu Tư và Xây Dựng 40 Công ty con
Công ty TNHH MTV Hiệp Thịnh Phát Công ty con gián tiếp

Công ty TNHH MTV Bê Tông LBM Đắk Nông Công ty con gián tiếp

Công ty TNHH Gạch Hiệp Thành Công ty con gián tiếp

Công ty TNHH MTV LBM Tân Phú Công ty con gián tiếp

Công ty TNHH MTV LBM Lộc Sơn Công ty con gián tiếp

Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát Nhân sự quản lý chủ chốt

Unit: VND

BALANCES RECEIVABLE (PAYABLE) WITH RELATED PARTIES

Chỉ tiêu Tại ngày 31/12/2024

Phải thu khách hàng ngắn hạn

Công ty Cổ phần Đầu Tư và Xây Dựng 40 2.157.967.483

Trả trước thương mại

Công ty Cổ phần Đầu Tư và Xây Dựng 40 9.998.553.000

Phải thu về cho vay ngắn hạn

Công ty Cổ phần Khoáng Sản và VLXD Lâm Đồng 15.000.000.000

Phải thu lãi cho vay

Công ty Cổ phần Khoáng Sản và VLXD Lâm Đồng 43.315.068

Phải trả cho người bán ngắn hạn

Công ty Cổ phần Khoáng Sản và VLXD Lâm Đồng (1.302.535.622)

Góp vốn đầu tư vào Công ty con

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40.10 36.000.000.000

Công trình và cung cấp dịch vụ

Công ty TNHH MTV LBM Lộc Sơn 9.336.569.000 

Công ty Cổ phần Đầu tư Và Xây dựng 40 5.093.974.000 

Công ty CP Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng 45.318.071 

Tổng cộng 14.475.861.071 

Bán vật tư

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40 1.120.416.333 

Công ty Cổ phần Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng 72.709.051 

Tổng cộng 1.193.125.384

Lãi cho vay

Công ty Cổ phần Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng 611.568.493

Nhận cổ tức

Công ty Cổ phần Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng 45.430.602.000

Mua lại phần vốn góp

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40 18.000.000.000

Vốn đầu tư vào công ty con

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40.10 18.000.000.000

Maxsys
TRANSACTIONS, REMUNERATION AND BENEFITS
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STT Thành viên Chức vụ Năm 2023 Năm 2024

CỔ TỨC ĐÃ CHIA CHO TV HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Ông Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT 2.144.000.000 1.072.000.000

2 Ông Trần Việt Thắng Phó CT HĐQT 1.679.900.000 432.600.000

3 Ông Trần Hùng Phương Thành viên HĐQT (đã miễn nhiệm) 146.500.000 -

4 Bà Ngô Thu Hương Thành viên HĐQT - 127.500.000

5 Ông Lý Chủ Hưng Thành viên HĐQT 20.850.000 2.000.000

6 Ông Lê Văn Quý Tổng Giám đốc 183.200.000 91.600.000

7 Ông Hầu Văn Tuấn Giám đốc tài chính 69.000.000 37.000.000

8 Bà Nguyễn Thị Thu Hương Kế toán trưởng 42.008.000 21.004.000

Tổng cộng 4.285.458.000 1.783.704.000

TIỀN LƯƠNG VÀ CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG CỦA TV BKS

1 Ông Lê Huy Sáu Trưởng Ban Kiểm soát  60.000.000   60.000.000

2 Bà Hoàng Thị Lụa Thành viên Ban Kiểm soát  24.000.000   24.000.000

3 Bà Nguyễn Thị Liên Thành viên Ban Kiểm soát  24.000.000   24.000.000

Tổng cộng 108.000.000   108.000.000

CỔ TỨC ĐÃ CHIA CHO TV BKS 

1 Ông Lê Huy Sáu Trưởng Ban Kiểm soát  444.000.000   222.000.000

2 Bà Hoàng Thị Lụa Thành viên Ban Kiểm soát  656.000.000   328.000.000

3 Bà Nguyễn Thị Liên Thành viên Ban Kiểm soát  330.000.000   165.000.000

Tổng cộng 1.430.000.000   715.000.000

SALARY, BONUS, REMUNERATION, BENEFITS (Next)

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH(tt)

       Unit: VND

GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN ĐỐI VỚI CỔ 
PHIẾU CỦA CÔNG TY NIÊM YẾT

STT Người thực 
hiện giao dịch

Người nội bộ 
và người có 

liên quan người 
nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu cuối 
kỳ

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 
chuyển đổi, 
thưởng,...)

Số cổ 
phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ 

1 Lê Thị Thùy
Em gái của 
CT HĐQT

5.200 0,04% 8.300 0,06%
Mua 3.200 CP

Bán 100 CP

2 Đinh Văn Diện
Em rể của 
CT HĐQT

83.000 0,58% 73.600 0,51%
Mua 3.000 CP

Bán 12.400 
CP

3
Nguyễn Thị Thu 
Hương

Kế toán trưởng 21.004 0,15% 25.004 0,17% Mua 4.000 CP

4 Hầu Văn Tuấn
Giám đốc
Tài chính

37.000 0,26% 4.900 0,03%
Mua 1.000 CP

Bán 33.100 
CP

5
Nguyễn Thị 
Sương

Vợ của Giám đốc 
Tài chính

0 0% 600 0,0042% Mua 600 CP

6 Lê Huy Sáu Trưởng BKS 222.000 1,54% 205.000 1,42%
Bán 17.000 

CP

7 Trần Xuân Tâm
Thư ký, Người 
phụ trách quản 
trị công ty

0 0% 200 0,001% Mua 200 CP

8 Nguyễn Thị Oanh
Vợ của Ông Phan 
Công Ngôn - 
Thành viên HĐQT

17.500 0,12% 10.000 0,07%
Mua 500 CP

Bán 8.500 CP

9 Lê Cao Quang
Người nội bộ của 
Công ty con LBM

159.000 1,10% 186.100 1,29%
Mua 27.100 

CP

10
Trần Thị Thanh 
Huyền

Chị dâu của Ông 
Lê Cao Quang

106.500 7,40% 99.700 6,92% Bán 6.800 CP

11 Trần Việt Thắng Phó CT HĐQT 934.900 6,49% 1.285.700 8,93%
Mua 350.800 

CP

12
Nguyễn Thị Mai 
Lan

Mẹ của
PCT HĐQT

973.400 6,76% 1.213.600 8,43%
Mua 240.200 

CP

13 Phan Minh Đạt
Chồng của TV 
BKS Nguyễn Thị 
Liên

42.960 0,30% 47.460 0,33% Mua 4.500 CP

14 Phan Minh Hiếu
Con của TV BKS 
Nguyễn Thị Liên

163.800 1,14% 181.800 1,26%
Mua 18.000 

CP

15 Nguyễn Thị Liên TV BKS 165.000 1,15% 165.000 1,15%
Mua 9.000CP
Ban 9.000CP

Maxsys
TRANSACTIONS, REMUNERATION AND BENEFITS (Next)
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH (tt)

GIAO DỊCH CỦA CỔ ĐÔNG LỚN ĐỐI VỚI CỔ PHIẾU  
CỦA CÔNG TY NIÊM YẾT

STT Người thực hiện 
giao dịch

Người nội bộ và 
người có liên 

quan người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 
chuyển đổi, 
thưởng,...)

Số cổ 
phiếu Tỷ lệ Số cổ 

phiếu Tỷ lệ 

1 Shih Kuan Tung Cổ đông lớn 2.103.500 14,6% 0 0%

Mua 208.100 
CP
Bán 

2.311.600 CP

2 Trần Việt Thắng Cổ đông lớn 934.900 6,49% 1.285.700 8,93%
Mua 350.800 

CP

3
Nguyễn Thị Mai 
Lan

Cổ đông lớn 973.400 6,76% 1.213.600 8,43%
Mua 240.200 

CP

4

Nhóm cổ đông 
lớn: Nguyễn 
Khắc Hùng, 
Ông Nguyễn 
Ngọc Thủy Anh, 
Nguyễn Thị Định, 
Ông Ngọc Khoát

Nhóm cổ đông lớn 2.311.600 16,05% 691.200 4,8%

Mua 
2.311.600 CP

Bán 
1.620.400 CP
(Không còn là 
cổ đông lớn 
kể từ ngày 

04/07/2024)

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÔNG TY MÀ THÀNH VIÊN HĐQT, THÀNH VIÊN 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH ĐÃ VÀ ĐANG LÀ THÀNH VIÊN SÁNG LẬP 
HOẶC THÀNH VIÊN HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH TRONG THỜI GIAN 
BA (03) NĂM TRỞ LẠI ĐÂY: Không có

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÔNG TY MÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA THÀNH 
VIÊN HĐQT, THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT, TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH LÀ 
THÀNH VIÊN HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH: Không có

CÁC GIAO DỊCH KHÁC CỦA CÔNG TY CÓ THỂ MANG LẠI LỢI ÍCH VẬT CHẤT 
HOẶC PHI VẬT CHẤT ĐỐI VỚI THÀNH VIÊN HĐQT, THÀNH VIÊN BAN KIỂM 
SOÁT, TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH: Không có
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ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng luôn chú trọng đến việc quản trị công ty theo đúng 
quy định của pháp luật, điều lệ và quy chế quản trị nội bộ. Để đảm bảo quyền lợi và lợi ích cho cổ đông cũng 
như các nhà đầu tư, Công ty tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động kinh doanh và tình hình tài 
chính của công ty.

Công ty cũng cam kết công bố thông tin đầy đủ, kịp thời và rõ ràng, giúp cổ đông và các bên liên quan có cái 
nhìn minh bạch về tình hình hoạt động của công ty. Ban lãnh đạo luôn nỗ lực hoàn thiện bộ máy quản trị, phù 
hợp với bản sắc và giá trị cốt lõi của doanh nghiệp, từ đó nâng cao hiệu quả và tính bền vững trong mọi hoạt 
động.

Ngoài ra, Công ty không ngừng nâng cao năng lực quản trị cho các thành viên trong Ban lãnh đạo, nhằm đảm 
bảo hoạt động quản trị mang lại hiệu quả cao, thúc đẩy sự phát triển và thịnh vượng lâu dài của Công ty.

Maxsys


TRANSACTIONS BETWEEN THE COMPANY AND COMPANIES THAT MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS, MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS HAVE BEEN FOUNDING MEMBERS OR MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS, GENERAL DIRECTORS OF THE COMPANY IN THE PAST THREE (03) YEARS: None 



COMPANY-TO-COMPANY TRANSACTIONS IN WHICH RELATED PERSONS OF MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS, MEMBERS OF THE SUPERVISORY BOARD, AND THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER ARE MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER: NONE 



OTHER CORPORATE TRANSACTIONS THAT MAY BRING MATERIAL BENEFITS 

OR NON-MATERIAL FOR MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND MEMBERS OF THE AUDIT COMMITTEE 

REVIEW, CEO: None




Maxsys
EVALUATION OF THE IMPLEMENTATION OF CORPORATE GOVERNANCE REGULATIONS



Lam Dong Irrigation Investment and Construction Joint Stock Company always focuses on corporate governance in accordance with the provisions of law, charter and internal management regulations. In order to ensure the rights and interests of shareholders as well as investors, the Company facilitates the supervision of the company's business activities and financial situation.



The company is also committed to disclosing complete, timely and clear information, helping shareholders and stakeholders have a transparent view of the company's operations. The Board of Directors always strives to improve the management apparatus, in line with the identity and core values of the business, thereby improving efficiency and sustainability in all activities.



In addition, the Company constantly improves the management capacity of members of the Board of Directors, in order to ensure that governance activities bring high efficiency, promote the long-term development and prosperity of the Company.
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TRANSACTIONS, REMUNERATION AND BENEFITS (Next)


Maxsys
TRANSACTIONS OF MAJOR SHAREHOLDERS FOR SHARES OF LISTED COMPANIES
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AUDITED FINANCIAL STATEMENTS
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Audit opinion



Audited Financial Statements 2024
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LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY GENERAL INFORMATION



LAM DONG INVESTMENT AND HYDRAULIC CONSTRUCTION JOIN STOCK COMPANY 

No. 87 Phu Dong Thien Vuong, Ward 8, Da Lat City, Lam Dong

0263 3821854 -  0263 3832542

xdthuyloild@gmail.com

www.lhc.com.vn
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