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Công ty Cổ phần LIZEN (LIZEN), mã chứng khoán
LCG, tiền thân là Công ty Cổ phần Licogi 16
(Locogi 16) được thành lập vào năm 2001, đến
nay đã có hơn 20 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực
xây dựng tại Việt Nam.

Với các giá trị cốt lõi “Trách nhiệm - Nhân văn -
Sáng tạo”, LIZEN tự tin vững bước với tầm nhìn
trở thành Doanh nghiệp Đầu tư Xây dựng Công
trình Giao thông - Hạ tầng kỹ thuật và Công
nghiệp hàng đầu Việt Nam và khu vực.

Hiện tại, LIZEN hoạt động chính trong 3 lĩnh vực:
Hạ tầng giao thông, Bất động sản, Năng lượng tái
tạo & Xây dựng dân dụng – Công nghiệp.

Với triết lý kinh doanh “Đồng hành kiến tạo giá
trị”, LIZEN đã xây dựng được uy tín, niềm tin từ
khách hàng và đối tác qua các dự án đã và đang
thi công.

1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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Tên tiếng Việt:

Tên tiếng Anh:

Tên viết tắt: 

Giấy ĐKKD số:

Mã cổ phiếu:

Địa chỉ niêm yết:

Địa chỉ trụ sở:

Điện thoại: 
Fax:

Email: 
Website:

Thời gian niêm yết: 2008

Sàn Giao dịch chứng khoán
Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM-
HOSE

24A Phan Đăng Lưu, phường 7, quận Bình Thạnh, 
TP.Hồ Chí Minh

028.38411375
028.38411376
info@lizen.vn
lizen.vn

VỐN ĐIỀU LỆ: 1.950.911.700.000 đồng.

TỔNG SỐ CỔ PHIẾU: 195.091.170 cổ phiếu.

VỒN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU: 12.591.111.832.752 đồng.

CÔNG TY CỔ PHẦN LIZEN
LIZEN JOINT STOCK COMPANY
LIZEN
0302310209 cấp lần đầu ngày 
02/06/2006 và thay đổi lần thứ
27 ngày 07 tháng 01 năm 2025

LCG
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2001
Công ty Xây dựng số 16
được thành lập trên cơ
sở tổ chức lại Chi
nhánh tại TP.Hồ Chí
Minh của Tổng Công ty
Xây dựng và Phát triển
Hạ tầng LICOGI

2003
Được tổ chức UKAS cấp
chứng chỉ quản lý chất
lượng ISO 9001 – 2000

2006
- Chính thức chuyển mô
hình hoạt động từ
doanh nghiệp Nhà nước
thành Công ty Cổ phần

- Đón nhận Bằng khen
của Thủ tướng chính
phủ dành cho đơn vị có
thành tích trong công
tác từ 2001–2005, góp
phần vào sự nghiệp xây
dựng CNXH và bảo vệ
Tổ quốc

2008
- LICOGI 16 chính thức 
niêm yết cổ phiếu tại 
SGDCK TP.HCM với mã 
chứng khoán LCG

- Đầu tư thiết bị sản 
xuất bê tông đầm lăn 
(RCC) hiện đại nhất Việt 
Nam phục vụ thi công 
Thủy điện Bản Chát với 
tổng kinh phí là 230 tỷ 
đồng

2009
Góp vốn thành lập Công 
ty Cổ phần Điện lực 
LICOGI 16

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN                                        
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2018
- Thành lập Công ty Cổ
phần Đầu tư Năng
lượng tái tạo LICOGI 16

- Thành lập Xí nghiệp
Bê tông nhựa nóng –
Chi nhánh Công ty Cổ
phần LICOGI 16

- Thành lập Xí nghiệp
sản xuất và thương mại
Vật liệu xây dựng
LICOGI 16 – Chi nhánh
Công ty Cổ phần LICOGI 
16 tại Lạng Sơn

2019
- Cao tốc Bắc Giang-
Lạng Sơn được đưa vào 
sử dụng.

- Khánh thành Nhà máy 
điện mặt trời Chư Ngọc-
Gia Lai

2020
Khánh thành Nhà máy 
điện mặt trời Solar Farm 
Nhơn Hải

2022
Thay đổi nhận diện 
thương hiệu chuyển từ
LICOGI 16 thành Công 
ty Cổ phần LIZEN
(“LIZEN”)

2023
- LIZEN ghi dấu ấn 
mạnh mẽ là doanh 
nghiệp hàng đầu trong 
lĩnh vực thi công hạ 
tầng giao thông, khẳng 
định thương hiệu qua 
các công trình trọng 
điểm quốc gia: Cao tốc 
Vũng Áng – Bùng, Cao 
tốc Vân Phong – Nha 
Trang, Cao tốc Biên Hòa 
– Vũng Tàu giai đoạn 1, 
Cụm dự án Hưng Yên…

- Top 20 doanh nghiệp
có Báo cáo thường niên 
tốt nhất tại Cuộc bình
chọn Doanh nghiệp
niêm yết năm 2023

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN                                        
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2024
- Cao tốc Vân Phong – Nha Trang:
Tiến độ nhanh nhất trong 12 dự án cao tốc Bắc – Nam, dự kiến hoàn thành
trước ngày 30/04/2025, vượt 8 tháng kế hoạch. Doanh thu 2024 đạt 988
tỷ đồng, vượt 16% kế hoạch.
- Dự án đường Vành Đai 4:
Hoàn thành 23/33,85km nền đường, 12km mặt đường, đạt 100% công địa
có mặt bằng. Giải ngân 396 tỷ đồng, vượt 160 tỷ đồng so với kế hoạch.
Doanh thu 359 tỷ, đồng vượt 10% kế hoạch.
Tại Hội nghị Tổng kết năm 2024 của Sở Giao thông vận tải tỉnh Hưng Yên
tổ chức, LIZEN là nhà thầu thi công duy nhất được nhận Bằng khen của
Chủ tịch UBND tỉnh Hưng Yên.
- Dự án Tân Phúc – Võng Phan:
Khởi công ngày 30/11/2023, đã thảm 14km, trong đó có 8km tuyến nhánh
N2. Dự án là tuyến đường trọng điểm, kết nối kinh tế vùng Đồng bằng sông
Hồng. Doanh thu dự án đạt 346 tỷ đồng, vượt 9% kế hoạch.
- Cao tốc Biên Hòa – Vũng Tàu:
Khởi công ngày 04/03/2024, đẩy nhanh tiến độ, dự kiến thảm nhựa từ
15/01/2025 và cơ bản hoàn thành phần việc trước ngày 30/04/2025.
Doanh thu dự án đạt 101 tỷ đồng, vượt 44% kế hoạch.
- Cao tốc Bắc Nam đoạn Quốc Lộ 45 - Nghi Sơn:
Thi công phần đường, tuyến nối, nút giao Vạn Thiện, các cầu Hòa Bình,
Quần Bội, Kênh N2 và hệ thống chờ hạ tầng ITS.
Công ty CP Lizen vừa được nhận bằng khen của Bộ trưởng Bộ GTVT khi
thực hiện dự án cao tốc Bắc - Nam đoạn QL45 - Nghi Sơn.
- Công ty đã liên kết tổ chức các khóa học về đường sắt, tiếng Trung Quốc
và trí tuệ nhân tạo nhằm nâng cao chuyên môn, mở rộng hợp tác quốc tế
và ứng dụng công nghệ vào thực tiễn, góp phần phát triển đội ngũ cán bộ,
công nhân viên.
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● Huân chương Lao động hạng ba năm 2007.
● Chứng nhận“Thương hiệu Chứng khoán uy tín 2009” và

danh hiệu “Top 100 Doanh nghiệp niêm yết hàng đầu
VN” dành cho các doanh nghiệp tiêu biểu trên thị
trường chứng khoán Việt Nam.

● Chứng nhận “Thương hiệu chứng khoán uy tín – 2010”
dành cho doanh nghiệp tiêu biểu trên thị trường chứng
khoán Việt Nam.

● Chứng nhận “Top 500 doanh nghiệp tư nhân lớn nhất
Việt Nam năm 2011”.

● Huân chương Lao động hạng nhì năm 2011.
● Cờ truyền thống của UBND TP.HCM năm 2011.
● Cờ truyền thống của UBND Đồng Nai năm 2011.
● Chứng nhận Top 50 Công ty kinh doanh hiệu quả

nhất Việt Nam năm 2012.
● Cờ thi đua của Chính phủ năm 2015.
● Chứng nhận “Top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt

Nam” năm 2019, 2020, 2021, 2022.
● Top 20 doanh nghiệp có Báo cáo thường niên tốt

nhất tại Cuộc bình chọn Doanh nghiệp niêm yết năm
2023.

11BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024
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HẠ TẦNG GIAO THÔNG

Hạ tầng giao thông là ngành nghề cốt lõi trong suốt chặng đường
phát triển của LIZEN. Với hệ thống máy móc, thiết bị hiện đại, đồng
bộ tạo sức mạnh cạnh tranh, xây dựng thương hiệu LIZEN đứng
trong Top 5 các nhà thầu thi công đường giao thông hàng đầu tại
Việt Nam, và cũng là nhà cung ứng bê tông nhựa thương phẩm có
uy tín cho thị trường trong nước.

HẠ TẦNG DÂN DỤNG - CÔNG NGHIỆP VÀ NĂNG 
LƯỢNG TÁI TẠO

LIZEN là một trong những doanh nghiệp hàng đầu Việt Nam trong
lĩnh vực xây dựng các công trình hạ tầng dân dụng - công nghiệp,
được các Chủ đầu tư tin tưởng giao làm nhà thầu chính thi công
các công trình có giá trị lớn và có yêu cầu về mặt tiến độ cũng
như kỹ thuật cao.

BẤT ĐỘNG SẢN

Quỹ đất lớn tại các vị trí chiến lược trên địa bàn các tỉnh Đồng
Nai, Lâm Đồng, Thanh Hóa với nhiều dự án đang được triển khai
thực hiện.

2. LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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3. THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH 
QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH 
DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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“Hãy tự hào và tự tin 
để nói rằng: tôi là 
người của LIZEN”

- Năm sinh: 1958

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 3,03%

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư đô thị

Quá trình công tác:

- 04/2001 – 01/2006: Giám đốc Công ty Xây dựng số 16 thuộc 
Tổng Công ty Xây dựng và Phát triển Hạ tầng (LICOGI).

- 02/2006 – 06/2007: Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần LICOGI 16.

- 07/2007 – 03/2013: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần LICOGI 16.

- 04/2013 – 12/2017: Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần
LICOGI 16.

- 01/2018 – nay: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần LICOGI 16 nay là Công 
ty Cổ phần LIZEN.

Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:

- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng tái tạo LICOGI 16.

- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Hạ tầng LIZEN.

Ông BÙI DƯƠNG HÙNG
Chủ tịch HĐQT

3.1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Ông TĂNG QUỐC THUỘC
Phó Chủ tịch HĐQT

- Năm sinh: 1977
- Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,64%
- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng, Cử nhân Kinh tế và QTKD
Quá trình công tác:
- 2006 – 2009: Chỉ huy trưởng công trình, Phó phòng KT–KH Công ty 

Cổ phần LICOGI 16.
- 2009 – 2010: Phó Giám đốc Công ty Cổ phần LICOGI 16.1.
- 2012 – 2015: Giám đốc Công ty Cổ phần LICOGI 16.1.
- 05/2016 – 04/2017: Phó Tổng Giám đốc, Giám đốc thi công Công ty 

Cổ phần LICOGI 16.
- 05/2017 – 12/2017: Tổng Giám đốc, Giám đốc KT–KH Công ty Cổ phần 

LICOGI 16.
- 01/2018 – 05/2020: Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần LICOGI 16.
- 06/2020 – 04/2022: Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần LICOGI 16.
- 04/2022 - nay: Phó Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần LIZEN.
Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang - Lạng Sơn - Hữu Nghị.
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Bất động sản LIZEN.
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Tiện ích LICOGI 16.
- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang – Lạng Sơn.
- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cao tốc Hữu Nghị - Chi Lăng. 16BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024
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ÔngDƯƠNG KIM NGỌC
Thành viên HĐQT

• Năm sinh: 1964
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0%
• Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ Quản 

lý kinh tế, Cử nhân Tài chính

Quá trình công tác:
• 03/1988 – 12/1989: Bộ đội Cục hầu cần - Quân đoàn 3.
• 01/1990 – 10/1991: Nhân viên Ngân hàng Đầu tư và PTVN - 

Chi nhánh Vĩnh Phú.
• 10/1991 – 1994: Phó Kế toán trưởng Tổng Công ty Sông Đà.
• 1994 – 1997: Kế toán trưởng Công ty TVTK Sông Đà.
• 1997 – 2001: Kế toán trưởng Công ty Sông Đà 8.
• 2001 – 2002: Kế toán trưởng Công ty Sông Đà 3.
• 2002 – 2005: Kế toán trưởng Đại diện TCT Sông Đà tại miền 

Trung.
• 2005 – 2006: Phó Kế toán trưởng Tổng Công ty Sông Đà.
• 2006 – 2014: Kế toán trưởng-Phó TGĐ Công ty Cổ phần Sông Đà 

9.
• 2014 – nay: Trưởng phòng XDCB và MSTS Vietinbank.
• 04/2023 – nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần LIZEN.

Quá trình công tác:

Ông NGUYỄN VĂN NGHĨA
Thành viên HĐQT,

Thành viên Ủy ban Kiểm toán
• Năm sinh: 1963
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 5,10%
• Trình độ chuyên môn: Đại học

• 2005 – 2006: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Prime Vĩnh 
Phúc.

• 2006 – 2008: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Prime 
Group.

• 2009 – 2016: Phó Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT Công ty Cổ 
phần Prime Group.

• 2016 – nay: Chủ tịch .zHĐTV Công ty TNHH Thương mại Xây 
dựng Vận tải Thành Long.

• 04/2020 – 10/2021: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần 
Gạch men Tasa.

• 06/2020 – nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần LICOGI 
16 nay là Công ty Cổ phần LIZEN.

Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:
• - Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng AMECC.
• - Chủ tịch .zHĐTV Công ty TNHH Thương mại Xây dựng Vận tải 

Thành Long.
17BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024
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Ông PHAN NGỌC HIẾU
Thành viên HĐQT độc lập

• Năm sinh: 1975
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0%
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư

Quá trình công tác:
• 1997 – 2015: Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần Cơ khí Kết 

cấu thép Sóc Sơn.
• 2010 – nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cơ khí và Xây 

dựng Thương mại Đại Dũng; Thành viên HĐQT Công ty 
Cổ phần Điện lực LICOGI 16.

• 05/2016 – nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần LICOGI 16 
nay là Công ty Cổ phần LIZEN.

Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng 

tái tạo LICOGI 16.
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Dây cáp điện VN.
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cơ điện Miền Trung.
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cơ khí XD Thương 

mại Đại Dũng.

Ông BUDIMAN SATRIO
SUDONO LIEM

Thành viên HĐQT độc lập

• Năm sinh: 1961
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,05%
• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế 

toán, Thạc sĩ Quản trị kinh doanh

Quá trình công tác:
• 1993 – nay: Phó Chủ tịch cấp cao Công ty Chứng 

khoán Nikko Indonesia.
• 04/2016 – nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần LICOGI 16  

nay là Công ty Cổ phần LIZEN.
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3.2. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
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3.3. CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT

Tỷ lệ biểu 
quyết (%)

Vốn điều lệ thực
góp (đồng)

Lĩnh vực 
kinh doanh chínhĐịa chỉCông ty con

95,0047.500.000.000Đầu tư và phát triển
hạ tầng

24A Phan Đăng Lưu, Phường 7, 
Quận Bình Thạnh, Thành phố Hồ 
Chí Minh

1. Công ty Cổ phần Đầu tư hạ tầng
Lizen

75,0075.000.000.000Khai thác và xử lý
nước

24A Phan Đăng Lưu, Phường 7, 
Quận Bình Thạnh, Thành phố Hồ 
Chí Minh

2. Công ty Cổ phần Đầu tư Tiện ích
Licogi 16

80,0085.878.880.000Đầu tư phát triển
BĐS

21/3C Khu phố 4, Phường Hiệp 
Thành, Quận 12, Thành phố Hồ Chí 
Minh

3. Công ty TNHH Xây dựng Thương
mại 12

97,0035.760.000.000Đầu tư và phát triển
năng lượng tái tạo

24A Phan Đăng Lưu, Phường 7, 
Quận Bình Thạnh, Thành phố Hồ 
Chí Minh

4. Công ty CP Đầu tư Năng lượng tái
tạo Licogi 16

95,0028.500.000.000Đầu tư phát triển
BĐS

24A Phan Đăng Lưu, Phường 7, 
Quận Bình Thạnh, Thành phố Hồ 
Chí Minh

5. Công ty CP Bất động sản Lizen

98,00127.413.710.000Đầu tư và phát triển
điện mặt trời

Quốc lộ 25, Buôn B'Lang, Xã Chư 
Ngọc, Huyện Krông Pa, Tỉnh Gia Lai

6. Công ty Cổ phần Điện mặt trời Chư
Ngọc
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Tỷ lệ biểu
quyết (%)

Vốn điều lệ thực
góp(đồng)

Lĩnh vực kinh doanhĐịa chỉ
Công ty liên kết và các đơn vị

khác

22,00123.508.733.758
Sản xuất và kinh doanh
nhiên liệu sinh học bio-
ethanol, bio-diesel

Ấp 8, Xã Minh Hưng, Huyện
Bù Đăng, Tỉnh Bình Phước

1. Công ty TNHH Nhiên liệu Sinh học
Phương Đông

35,8373.022.400.000Đầu tư và phát triển hạ
tầng

Phòng số 311, Tầng 3, Khu văn
phòng tòa CT2 Chung cư Ban
Cơ, Phường Nhân Chính,
Quận Thanh Xuân, Hà Nội

2. Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang -
Lạng Sơn – Hữu Nghị 

22,55527.589.030.000Đầu tư và phát triển hạ
tầng

278 Thụy Khuê, Phường Thuỵ
Khuê, Quận Tây Hồ, Hà Nội

3. Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang
Lạng Sơn

20,0013.344.000.000Đầu tư và phát triển hạ
tầng

Số 22 Đinh Liệt, Phường Vĩnh
Trại, Thành phố Lạng Sơn,
Lạng Sơn

4. Công ty Cổ phần cao tốc Hữu 
Nghị - Chi Lăng

12,0059.611.760.000Khai thác và xử lý nước
Thôn Bích Sơn, Xã Tam Xuân
II, Huyện Núi Thành, Quảng
Nam

5. Công ty Cổ phần BOO Nhà máy
nước Phú Ninh

19,0047.500.000.000Đầu tư và phát triển hạ
tầng

Km 10+900 quốc lộ 38, làng
Chi Hồ, Xã Tân Chi, Huyện
Tiên Du, Bắc Ninh

6. Công ty Cổ phần BOT 38

3.3. CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT
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LIZEN đặt mục tiêu phát triển bền vững, dung hòa ba
yếu tố quan trọng: kinh tế, công bằng xã hội và bảo
vệ môi trường. Để đạt được điều này, LIZEN đã xây
dựng một chiến lược phát triển cụ thể đến năm
2035, tập trung vào các lĩnh vực hạ tầng giao thông,
bất động sản và năng lượng tái tạo. Chiến lược này
không chỉ hướng đến việc thúc đẩy tăng trưởng kinh
tế mà còn thể hiện trách nhiệm của doanh nghiệp đối
với cộng đồng và môi trường.

4.1. CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA 
CÔNG TY
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LIZEN hoạch định kế hoạch doanh thu đến năm 2025 cụ thể như sau:
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4.2. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
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KH 2025/
TH 2024

TH 2024/
TH 2023KH 2025TH 2024TH 2023CHỈ TIÊU

106,5%140%3.000 2.817 2.008 Doanh thu

115,3%117%140,00121,47103,61Lợi nhuận sau thuế

4,67%4,31%5,16%Biên lợi nhuận ròng



Hạ tầng giao thông
 Trong lĩnh vực hạ tầng giao thông, LIZEN tập trung vào việc tham gia đấu 

thầu các dự án hạ tầng giao thông trọng điểm, đặc biệt là các dự án phục 

vụ liên kết kinh tế vùng. Để phục vụ cho công tác thi công, LIZEN sẽ đầu 

tư bổ sung hệ thống máy móc thiết bị hiện đại, đồng bộ với hệ thống hiện 

có. Điều này giúp nâng cao năng lực cạnh tranh và đảm bảo chất lượng 

công trình.
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Bất động sản
Đối với lĩnh vực bất động sản, LIZEN sẽ hoàn thiện các thủ tục 

pháp lý cho quỹ đất hiện hữu để đưa vào khai thác kinh doanh. 

Đồng thời, công ty tiếp tục nghiên cứu và đề xuất đầu tư các dự 

án bất động sản tiềm năng tại các khu vực như Ninh Thuận, 

Thanh Hóa, Lâm Đồng. LIZEN sẽ triển khai các dự án đã hoàn 

thành thủ tục pháp lý trước, đồng thời song song thực hiện các 

bước lập hồ sơ đề xuất, thiết kế bổ sung quy hoạch, lập FS dự án, 

thu mua quỹ đất và giải phóng mặt bằng.
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Năng lượng tái tạo

Trong lĩnh vực năng lượng tái tạo, LIZEN tập trung vào việc thực

hiện và phát triển các dự án điện mặt trời, điện gió và các lĩnh vực

năng lượng khác. Công ty đã và đang hợp tác với các đối tác có

năng lực và kinh nghiệm về kỹ thuật và tài chính để triển khai đầu

tư các dự án điện gió. Việc tham gia vào các dự án năng lượng tái

tạo không chỉ thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội mà còn thể hiện

trách nhiệm đối với môi trường.
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LIZEN cam kết mục tiêu phát triển bền vững, dung hòa 3 yếu tố: kinh tế,

công bằng xã hội và bảo vệ môi trường. LIZEN tham gia vào các dự án

phát triển ngành công nghiệp điện năng, năng lượng tái tạo không chỉ

góp phần vào việc thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội của các địa

phương mà còn thể hiện trách nhiệm đối với môi trường của doanh

nghiệp khi khai thác các giải pháp năng lượng tái tạo, sử dụng tài

nguyên hiệu quả và bền vững.

Chiến lược phát triển đến
năm 2035
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Quan tâm đến môi trường

Trong hoạt động xây dựng, LIZEN đầu tư vào hệ thống máy móc

thiết bị đồng bộ và hiện đại, thể hiện mối quan tâm đến môi

trường bằng cách hạn chế lượng khí thải và giảm thiểu sản phẩm

không đạt yêu cầu. LIZEN luôn nỗ lực giảm thiểu tác động tiêu

cực đến môi trường, tuân thủ các tiêu chuẩn chất lượng xây dựng

của Việt Nam và quốc tế, đồng thời không để xảy ra khiếu kiện về

vấn đề an toàn môi trường.
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Trách nhiệm với xã hội
Ban lãnh đạo LIZEN hiểu rằng thành quả kinh doanh có

được đều có sự song hành hỗ trợ từ cộng đồng. Vì thế,

LIZEN xác định nghĩa vụ đóng góp và có trách nhiệm với

xã hội là một việc làm tất yếu. Công ty quan tâm đến đội

ngũ người lao động, chăm lo và tạo điều kiện mọi mặt

cho nhân viên, đảm bảo an toàn lao động. LIZEN đóng

góp vào quỹ học bổng ĐH Thủy Lợi và trao quà Tết cho

người nghèo xã Ngư Lộc, Thanh Hóa.
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Trong bối cảnh kinh tế xã hội liên tục chuyển biến, các yếu tố rủi 

ro luôn tồn đọng và có ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh 

doanh của công ty. Một số rủi ro chính mà LIZEN phải đối mặt bao 

gồm: rủi ro từ thị trường ngân hàng và trái phiếu, giá cả nguyên 

vật liệu tăng cao, và biến đổi khí hậu. Để giảm thiểu các rủi ro này, 

LIZEN tăng cường tuyển dụng nhân lực có trình độ chuyên môn, 

đào tạo nhân viên hiện hữu, áp dụng hệ thống quản lý doanh 

nghiệp ERP và cải tiến quy trình hồ sơ qua phần mềm E-office, 

đẩy mạnh công nghệ hoá tong công tác điều hành cũng như trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh
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Tổng quan hoạt động sản
xuất kinh doanh năm 2024

Trong bối cảnh kinh tế xã hội năm 2024 còn nhiều

khó khăn, LIZEN đã tập trung vào các dự án đầu tư

công, cụ thể LIZEN tiếp tục thi công các dự án năm

trước chuyển tiếp như cao tốc Vũng Áng – Bùng,

cao tốc Vân Phong – Nha Trang, cao tốc Biên Hòa

– Vũng Tàu giai đoạn 1, cụm dự án tỉnh Hưng Yên

và tham gia thực hiện dự án cao tốc Hữu Nghị - Chi

Lăng với vai trò vừa là nhà đầu tư vừa là nhà thầu.
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KẾT QUẢ KINH DOANH VƯỢT KẾ HOẠCH

2.817
Doanh thu (Tỷ VNĐ)

Hoàn thành 117,4% kế hoạch, tăng 40% so với năm 2023.

121,47
Lợi nhuận (Tỷ VNĐ)

Hoạt động xây lắp vẫn là cốt lõi, mang lại nguồn công việc và doanh thu chính cho LIZEN, doanh thu chính cho LIZEN. Các dự án hạ tầng giao

thông chiếm tỷ trọng doanh thu cao gồm: Dự án Cao tốc Vân Phong – Nha Trang tổng doanh thu đạt 1.221 tỷ đồng, Dự án cao tốc Vũng Áng -

Bùng với tổng doanh thu đạt 398 tỷ đồng, Dự án Vành đai 4 đạt 359 tỷ đồng, Dự án Tân Phúc Võng Phan đạt 346 tỷ đồng.

Hoàn thành 92,7% kế hoạch, tăng 17% so với năm 2023.

TH 2024/
KH 2024

TH 2024/
TH 2023TH 2024KH 2024TH 2023CHỈ TIÊU

117,4%140%2.817 2.400 2.008 
Doanh thu

92,7%117%121,47131,00103,61
Lợi nhuận sau thuế

4,31%5,46%5,16%
Biên LN ròng

34

1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH



Ông CAO NGỌC PHƯƠNG
Tổng Giám đốc

• Năm sinh: 1986
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,16%
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kỹ 

thuật công trình
Quá trình công tác:
• 2007 – 2009: Kỹ sư QS Công ty CP XD Nhựt Tiến và Công 

ty TNHH Xây dựng GTC.
• 09/2009 – 07/2015: Trưởng phòng Quản lý chi phí, đấu 

thầu Công ty CP XD Việt Đăng.
• 07/2015 – 02/2017: Quản lý Thương mại Tập đoàn MESA 

Group.
• 02/2017 – 08/2019: Kỹ sư quản lý chi phí – hợp đồng – 

khối lượng – đấu thầu cấp cao Công ty Arcadis Việt Nam.
• 08/2019 – 06/2021: Trưởng phòng Kế hoạch – Vật tư Cty 

CP LICOGI 16.
• 06/2021 –04/2022: Phó Tổng Giám đốc Cônty CP LICOGI 16
• 04/2022 – nay : Tổng Giám đốc Công ty CP LIZEN.
Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Điện mặt trời Chư Ngọc.

• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng tái 
tạo LICOGI 16.

Bà LÊ THỊ PHƯƠNG NAM
Phó Tổng Giám đốc

Quá trình công tác:
• 2002 – 2010: Trợ lý Ban Tổng Giám đốc, Trưởng 

phòng Pháp chế Công ty Hoàng Quân.
• 2013 – 11/2018: Trưởng phòng Pháp chế Cty CP 

LICOGI 16.
• 11/2018 – 11/2019: Trưởng phòng Pháp chế, Giám 

đốc Hành chính – Quản trị Công ty CP LICOGI 16.
• 12/2019 – nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP 

LICOGI 16 nay là Công ty CP LIZEN.
Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác:
• Thành viên HĐQT Công ty CP Bất động sản 

LIZEN.

• Năm sinh: 1976
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,25%
• Trình độ chuyên môn: Luật sư
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2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
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Ông PHÍ NGỌC ANH
Phó Tổng Giám đốc

• Năm sinh: 1972
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,06%
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư 

đường bộ

Quá trình công tác:
• 05/2002 – 06/2009: Chuyên viên KTCL – KQLĐB VII – Tổng 

cục Đường bộ Việt Nam.
• 06/2009 – 11/2011: Chuyên viên ĐHDA 2 – BQLDA 7 (PMU7) – 

Tổng cục Đường bộ Việt Nam.
• 12/2011 – 2015: Trưởng phòng Xây dựng, Giám đốc BĐHDA 

Formosa, Giám đốc Xây dựng Công ty CP LICOGI 16.
• 2016 – 04/2017: Giám đốc Kinh tế – Kế hoạch Cty CP LICOGI 16
• 04/2017 – 11/2019: Giám đốc thi công Công ty CP LICOGI 16
• 12/2019 – nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP LICOGI 16 nay là 

Công ty CP LIZEN.
Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
• Thành viên HĐQT Công ty CP BOT Bắc Giang - Lạng Sơn - Hữu 

Nghị.

Ông NGUYỄN VĂN VIỆT
Phó Tổng Giám đốc 

Quá trình công tác:
• 2008 – 2012: công tác tại Công ty CP Pin Ắc quy Miền Nam.
• 2013 – 4/2024: Kế toán tổng hợp, Kế toán trưởng Công ty CP 

LICOGI 16 nay là Công ty CP LIZEN.

• 05/2024 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần LIZEN.

Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác: 

• Thành viên HĐQT Công ty CP Bất động sản LIZEN.

• Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư Hạ tầng LIZEN.

• Năm sinh: 1985
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,26%
• Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Kinh tế
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Ông BÀNH VĂN ANH
Phó Tổng Giám đốc

• Năm sinh: 1983
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,03%
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư 

Xây dựng DD &CN

Quá trình công tác:
• 2007 - 2012: Làm việc tại Ban Giám sát dự án công ty CP Xi 

măng Hà Tiên 1.
• 2012 - 04/2024: Công tác tại Công ty CP LICOGI 16 nay là Công 

ty Cổ phần LIZEN. 
• 05/2024 – nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP LIZEN.
Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
• Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Hạ tầng 

LIZEN. 

Ông ĐỖ VĂN HƯỞNG
Kế toán trưởng

Quá trình công tác:

• 2011 - 2018: Công tác tại Công ty cổ phần Pin ắc quy Miền Nam.
• 2018 - 04/2024: công tác tại Công ty CP LICOGI 16 nay là Công 

ty CP LIZEN.

• 05/2024 – nay: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần LIZEN.

• Năm sinh: 1987
• Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,01%
• Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Kinh tế
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Năm 2024, bổ sung 2 thành viên ban điều hành và thay đổi 
Kế toán trưởng
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2.2. SỐ LƯỢNG CÁN BỘ NHÂN VIÊN
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Năm 2024, LIZEN tiếp tục khẳng định vị thế là doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực hạ tầng giao 
thông và năng lượng tái tạo. Không chỉ dẫn đầu về quy mô và chất lượng các dự án, LIZEN còn đặc biệt 
chú trọng đến việc phát triển nguồn nhân lực, xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, tạo điều kiện 
để mỗi cá nhân phát huy tối đa năng lực và gắn bó lâu dài.

Với phương châm "Con người là tài sản quý giá nhất của doanh nghiệp", LIZEN đã đạt được 
những kết quả ấn tượng trong việc thu hút, đào tạo và giữ chân nhân tài, góp phần quan trọng vào sự 
phát triển bền vững của công ty. LIZEN luôn tin rằng, để đạt được thành công bền vững, doanh nghiệp 
cần phải xây dựng một đội ngũ nhân sự vững mạnh, có động lực và được tạo điều kiện để phát triển 
không ngừng.

Các chỉ số nhân sự nổi bật năm 2024:
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Chính sách nhân sự: Với mục tiêu tạo dựng môi trường làm việc 
chuyên nghiệp, công bằng và có tính cạnh tranh cao, LIZEN luôn đi 
đầu trong việc áp dụng các chính sách đãi ngộ hấp dẫn, đào tạo 
chuyên sâu và tạo cơ hội thăng tiến rõ ràng cho nhân viên.

1. Chính sách lương, thưởng và phúc lợi

 Điều chỉnh mức lương trung bình tăng 4,5%, đảm bảo cạnh 
tranh trên thị trường lao động.

 Hệ thống thưởng linh hoạt:

o Thưởng tháng 13, thưởng các ngày Lễ, Tết.

o Thưởng hiệu quả sản xuất kinh doanh và thưởng theo dự 
án.

  2.3. TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG
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o Đặc biệt: Dự án cao tốc Vân Phong – 
Nha Trang hoàn thành vượt tiến độ 8 
tháng, LIZEN chi thưởng 20 tỷ đồng cho 
CBCNV tham gia.

o Vinh danh Cá nhân, Quản lý, Tập thể tiêu 
biểu với mức thưởng từ 50 - 150 triệu 
đồng

 Chế độ phúc lợi mở rộng:

o Khám sức khỏe định kỳ hàng năm.

o Bảo hiểm tai nạn 24h, giúp nhân viên an 
tâm công tác.

o Hỗ trợ nhà ở, phương tiện di chuyển 
cho nhân viên làm việc tại công trường.

o Hỗ trợ ăn ca: Từ 45.000 - 60.000 
VNĐ/ngày.

o Tham gia đầy đủ BHXH, BHYT, BHTN theo 
quy định của Nhà nước
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Đào tạo và phát triển nguồn 
nhân lực

Nhằm nâng cao chất lượng 
nhân sự, LIZEN không ngừng 
đầu tư vào các chương trình 
đào tạo, giúp nhân viên nâng 
cao kiến thức chuyên môn và 
kỹ năng mềm. Các chương 
trình đào tạo được thiết kế 
dựa trên nhu cầu thực tế, giúp 
CBCNV phát triển toàn diện.

Các chương trình đào tạo tiêu biểu năm 2024:

Khóa đào tạo "Tuy duy phản biện" dành cho các cán bộ chủ 
chốt trong Công nhằm trang bị cho đội ngũ cán bộ lãnh 
đạo, quản lý của Công ty kỹ năng lãnh đạo 360 độ nhằm 
phát triển tối đa tiềm năng của các cấp độ, vị trí công 
việc trong tổ chức.
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 Khóa đào tạo ngắn hạn về AI, về thuyết trình, tiếng Trung, an 
toàn lao động: Trang bị kỹ năng giao tiếp chuyên nghiệp, giúp nhân 
viên tự tin trong các cuộc họp, hội nghị và làm việc với đối tác.

 Hơn 50 khóa đào tạo nội bộ kết hợp với các trường đại học hàng 
đầu, giúp nâng cao chuyên môn cho nhân viên.

 Triển khai nền tảng e-learning, cho phép nhân viên học tập mọi 
lúc, mọi nơi.
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Đào tạo văn bằng 2 chuyên 
ngành đường sắt tốc độ cao.

Việc đào tạo nhân lực đón đầu 
cho dự án đường sắt tốc độ cao 
Bắc-Nam là một nhiệm vụ cấp 
thiết và quan trọng trong chiến 
lược phát triển của Công ty trong 
10 năm tới.
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 Ứng dụng AI vào tuyển dụng và đào tạo: 
Giúp cá nhân hóa lộ trình đào tạo, tối ưu 
hiệu quả phát triển nhân lực.

 Khóa đào tạo kỹ năng lãnh đạo trẻ, giúp 
nhân viên có tiềm năng phát triển nhanh 
chóng lên các vị trí quản lý.

LIZEN tin rằng, đầu tư vào con người là đầu tư 
cho sự phát triển bền vững của doanh nghiệp.

Môi trường làm việc và văn hóa doanh nghiệp:
Không chỉ chú trọng vào đãi ngộ và đào tạo, LIZEN còn xây 
dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động, tạo 
điều kiện để nhân viên phát huy tối đa năng lực của mình,
Mô hình làm việc linh hoạt, giúp nhân viên cân bằng giữa 
công việc và cuộc sống.
Tổ chức teambuilding, thể thao thường xuyên, nâng cao 
sức khỏe tinh thần và gắn kết đội ngũ.
Ứng dụng công nghệ số trong quản trị nhân sự, tối ưu 
hóa hiệu suất làm việc.
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Hỗ trợ chỗ ở tại công trường với tiện nghi 
đầy đủ: máy lạnh, máy giặt, Internet tốc độ 
cao.

Ban lãnh đạo công ty thường xuyên thăm 
hỏi, động viên CBCNV tại công trường, ghi 
nhận những đóng góp của đội ngũ nhân sự.

Với những chính sách nhân sự chuyên 
nghiệp – minh bạch – hiệu quả, LIZEN 
không chỉ thu hút và giữ chân nhân tài mà 
còn tạo dựng một môi trường làm việc lý 
tưởng, nơi mỗi cá nhân có thể phát triển và 
cống hiến hết mình.

LIZEN – Nơi hội tụ nhân tài, kiến tạo 
tương lai!
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Sự kiện nổi bật:

• Thủ tướng Phạm Minh 
Chính: 5 lần thăm và 
động viên CB, Người lao 
động tại các công 
trường của LIZEN.

• LIZEN tiếp tục khẳng 
định năng lực qua việc 
triển khai thi công các 
công trình trọng điểm 
quốc gia.

  2.3. TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG



CƠ CẤU ĐẦU TƯ VỐN

HẠ TẦNG GIAO THÔNG

60% tổng vốn đầu tư

NĂNG LƯỢNG TÁI TẠO VÀ TIỆN ÍCH

30% tổng vốn đầu tư

BẤT ĐỘNG SẢN

10% tổng vốn đầu tư

85.9
28.5

527.6

73.0
14.3

72.5
127.4

75.0 59.6 35.8 47.5

CT12 LCLand BOT BGLS BOT BGLSHN BOT HNCL BOT 38 LCE Gia Lai LCU BOO Phú Ninh LCE LZI

Tổng hợp vốn đầu tư tại các đơn vị thành viên 
(tỷ đồng)
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3. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

3.1 TỔNG QUAN ĐẦU TƯ
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BẤT ĐỘNG SẢN: TÍN HIỆU PHỤC HỒI
Dự án Long Tân

Tiến hành các thủ tục pháp lý quan 

trọng liên quan đến điều chỉnh quy 

hoạch và giao đất

Nam Phương City

Hoàn thành một phần lớn việc xây dựng 

và đang trong quá trình cấp giấy chứng 

nhận quyền sở hữu cho cư dân.

Khu dân cư Hiệp Thành
Hoàn thành cơ bản việc cấp giấy chứng 

nhận quyền sử dụng đất cho nhiều khách 

hàng.

Thị trường bất động sản Việt Nam đang phục hồi tích cực, đặc biệt trong quý IV năm 2024. Việc sửa đổi các luật quan trọng như Luật 

Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh bất động sản và Luật Các tổ chức tín dụng đã góp phần thúc đẩy quá trình này. 
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DỰ ÁN NĂNG LƯỢNG TÁI TẠO

CHÍNH SÁCH HỖ TRỢ

Đảng và Chính phủ đã ban hành các văn bản thể hiện rõ định hướng, 

hướng dẫn thực hiện chính sách, cơ chế nhằm khuyến khích phát 

triển năng lượng tái tạo.

DỰ ÁN TIỀM NĂNG
LIZEN cùng với các đối tác đang tiến hành các công tác phát triển 

dự án, hoàn thiện hồ sơ đấu thầu nhà đầu tư dự án Thăng Hưng và 

Đình Lập.

LIZEN đang tiến hành các công tác phát triển dự án năng lượng tái 

tạo, hoàn thiện hồ sơ đấu thầu và thu xếp nguồn vốn cho các dự án 

Thăng Hưng và Đình Lập.
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DỰ ÁN HẠ TẦNG GIAO THÔNG

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024

1 Bắc Giang - Lạng Sơn

Điều chỉnh giảm vốn góp còn 35.83%.

2 BOT 38

Thực hiện quyết toán các hạng mục 

còn lại và nghiên cứu phương án đề 

nghị nhà nước mua lại dự án.

3 Cao tốc Hữu Nghị - Chi Lăng

Chuyển tiếp giá trị đã góp 19,2 tỷ đồng.

LIZEN tập trung vào các dự án hạ tầng giao thông 

trọng điểm, điều chỉnh vốn góp và thực hiện quyết 

toán các hạng mục còn lại của dự án.
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Số đầu nămSố cuối năm
Lĩnh vực 

kinh doanh chính
Tình trạng
hoạt độngTên công ty liên kết Tỷ lệ sở

hữu (%)
Giá trị ghi sổ

(VND)
Tỷ lệ

sở hữu (%)
Giá trị ghi sổ

(VND)

95,0047.500.000.00095,0047.500.000.000Đầu tư và phát triển hạ
tầngĐang hoạt động1. Công ty Cổ phần Đầu tư hạ

tầng Lizen

75,0075.000.000.00075,0075.000.000.000Khai thác và xử lý nướcĐang hoạt động2. Công ty Cổ phần Đầu tư
Tiện ích Licogi 16

80,0085.878.880.00080,0085.878.880.000Đầu tư phát triển BĐSĐang hoạt động3. Công ty TNHH Xây dựng
Thương mại 12

97,0035.760.000.00097,0035.760.000.000Đầu tư và phát triển
năng lượng tái tạoĐang hoạt động4. Công ty CP Đầu tư Năng

lượng tái tạo Licogi 16

95,00142.500.000.00095,0028.500.000.000Đầu tư phát triển BĐSĐang hoạt động5. Công ty CP Bất động sản
Lizen

98,00127.413.710.00098,00127.413.710.000Đầu tư và phát triển
điện mặt trờiĐang hoạt động6. Công ty Cổ phần Điện mặt

trời Chư Ngọc

514.052.590.000400.052.590.000TỔNG CỘNG

3.2. CÁC CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT

Chi tiết về khoản đầu tư vào các công ty con như sau:
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Số đầu nămSố cuối năm

Lĩnh vực 
kinh doanh chính

Tình trạng
hoạt độngTên công ty liên kết Tỷ lệ

sở hữu
(%)

Giá trị ghi sổ
(VND)

Tỷ lệ
sở hữu (%)Giá trị ghi sổ (VND)

22,00123.508.733.75822,00123.508.733.758
Sản xuất và kinh doanh
nhiên liệu sinh học bio-
ethanol, bio-diesel

Đang hoạt động1. Công ty TNHH Nhiên liệu
Sinh học Phương Đông

35,8389.250.000.00035,8373.022.400.000Đầu tư và phát triển hạ
tầngĐang hoạt động2. Công ty Cổ phần BOT Bắc 

Giang - Lạng Sơn – Hữu Nghị 

--22,55527.589.030.000Đầu tư và phát triển hạ
tầngĐang hoạt động3. Công ty Cổ phần BOT Bắc 

Giang - Lạng Sơn

--20,0013.344.000.000Đầu tư và phát triển hạ
tầngĐang hoạt động4. Công ty Cổ phần cao tốc

Hữu Nghị - Chi Lăng

212.758.733.758737.464.163.758TỔNG CỘNG

Chi tiết về khoản đầu tư vào các công ty liên kết như sau:
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Số đầu nămSố cuối năm

Lĩnh vực 
kinh doanh

chính

Tình trạng
hoạt độngTên công ty Tỷ lệ

sở hữu
%

Dự phòng
(VND)

Giá gốc đầu tư
(VND)

Tỷ lệ
sở hữu

(%)

Dự phòng
(VND)

Giá gốc đầu tư
(VND)

16,870-378.447.030.000Đầu tư và phát
triển hạ tầng

Đang hoạt
động

Công ty Cổ phần BOT
Bắc Giang – Lạng Sơn

12,004-59.611.760.00012,00459.611.760.000Khai thác và xử
lý nước

Đang hoạt
động

Công ty Cổ phần BOO 
Nhà máy nước Phú Ninh

19,000-47.500.000.00019,000-47.500.000.000Đầu tư và phát
triển hạ tầng

Đang hoạt
độngCông ty Cổ phần BOT 38

-485.558.790.00
0-107.111.760.000TỔNG CỘNG

Chi tiết về khoản đầu tư góp vốn vào các đơn vị khác như sau:
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BÁO CÁO HỢP NHẤT
Chỉ tiêu

Tăng trưởngNăm 2023Năm 2024 
A. Kết quả kinh doanh

40,36%2.0072.817Doanh thu thuần

17,91%134158LN từ hoạt động kinh doanh

62,50%1,62.6LN khác

17,04%135158LN trước thuế

18,81%101120LN sau thuế

17,48%103121LN thuộc về Cổ đông công ty mẹ

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
B. Bảng cân đối kế toán

0,69%5.9796.020Tổng tài sản

-4,42%4.8204.607Tài sản ngắn hạn

21,92%1.1591.413Tài sản dài hạn

0,69%5.9796.020Tổng nguồn vốn

-0,35%3.4413.429Nợ phải trả

2,09%2.5382.591Vốn chủ sở hữu

4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

4.1. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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Báo cáo hợp nhất
Chỉ tiêu

Năm 2023 Năm 2024 
Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Hệ số thanh toán ngắn hạn

1,471,42(Tài sản ngắn hạn/ nợ ngắn hạn)
Hệ số thanh toán nhanh

1,020,78(Tài sản ngắn hạn-hàng tồn kho/ nợ ngắn hạn)

Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn

0,580,57Nợ/ Tổng tài sản
1,361,32Nợ/ Vốn chủ sở hữu

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho

1,301,4Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân
Vòng quay tổng tài sản

0,40,5Doanh thu thuần/ Tổng tài sản bình quân
Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời

0,050,04LN/ Doanh thu thuần (ROS)
0,020,02LN/ Tổng tài sản (ROA)
0,040,05LN Vốn chủ sở hữu (ROE)
0,070,06LN từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần
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֎   Tên cổ phiếu:  Cổ phiếu Công ty Cổ phần LIZEN

֎  Mã Chứng khoán: LCG

֎  Sàn giao dịch: HOSE

֎ Ngày giao dịch đầu tiên của cổ phiếu niêm yết trên HOSE:   

18/11/2008

֎  Vốn điều lệ: 1.950.911.700.000 đồng

֎  Mệnh giá cổ phiếu: 10.000 đồng/cổ phiếu

֎  Số lượng cổ phiếu niêm yết: 195.091.170 cổ phiếu

֎  Số lượng cổ phiếu lưu hành: 193.090.832 cổ phiếu

֎  Cổ phiếu được tự do chuyển nhượng:  191.641.170  cổ phiếu

֎ Cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 3.450.000 cổ phiếu do 

hạn chế chuyển nhượng theo Quy chế phát hành cổ phiếu 

ESOP 2023.

5.1. THÔNG TIN CƠ BẢN CỔ PHIẾU
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֎ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG THEO ĐỊA LÝ

Tỷ lệSố cổ phiếu sở
hữu

Số lượng cổ
đông

Tiêu chí

97,92191.055.716263771. TRONG NƯỚC

95,94187.191.63226321a. Cá nhân

1,983.864.08456b. Tổ chức

2,084.035.4541332. NƯỚC NGOÀI

0,661.258.820113a. Cá nhân

1,422.776.63420b. Tổ chức

100195.091.17026.510Tổng cộng

Ghi chúTỷ lệ

(%)

Số lượng cổ 
phiếu sở hữu

Loại cổ đôngStt

Không có0%0Cổ đông nhà nướcI

5,1%9.782.506Cổ đông lớnII

5,1%9.782.506Ông Nguyễn Văn Nghĩa1

Ghi chúTỷ lệSố lượng cổ
phiếu

Loại cổ phiếuStt

100%195.091.170Cổ phiếu phổ thông1

Trong năm
không có phát
sinh giao
dịch cổ phiếu
quỹ.

1.03%2.000.338Cổ phiếu quỹ2

98.97%193.090.832Cổ phiếu đang lưu hành3

Theo danh sách cổ đông chốt ngày 11/11/2024

֎ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG LỚN TRÊN 5%, CỔ ĐÔNG NHÀ NƯỚC

֎ CƠ CẤU THEO LOẠI CỔ PHIẾU
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Cơ quan chấp thuận/
Cơ sở pháp lý

Hình thức tăng vốnVốn điều lệ
sau khi phát

hành

Mức vốn điều
lệ phát hành

thêm

Thời điểm

Nghị quyết ĐHĐCĐ ngày 07/02/2007.

Bán cho cán bộ nhân viên, Cổ 
đông hiện hữu, Cổ đông chiến 
lược, Bán riêng lẻ cho các nhà 
đầu tư tiềm năng.

56,5 tỷ đồng25 tỷ đồngNgày 30/06/2007

Giấy chứng nhận chào bán cổ phiếu ra công chúng số
232/UBCK-GCN của UBCKNN ngày 29/11/2007.

Chào bán ra công chúng.136 tỷ đồng56,5 tỷ đồngNgày 30/03/2008

Thông báo số 355/TB-SGDHCM ngày 12/06/2009.Phát hành cổ phiếu trả cổ tức. 204 tỷ đồng136 tỷ đồngNgày 26/07/2009

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 41/LICOGI16-ĐHĐCĐ ngày
18/09/2009; Thông báo phát hành thành công số 420/BC-
LICOGI16-KT ngày 02/11/2009.

Phát hành riêng lẻ. 250 tỷ đồng204 tỷ đồngNgày 02/11/2009

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 24/NQ-LICOGI16-ĐHĐCĐ ngày 
17/04/2011 ; Nghị quyết HĐQT số 05/QĐ-HĐQT-LICOGI16 
ngày 05/05/2011 về việc phát hành cổ phiếu thưởng năm 
2010 cho cổ đông của Công ty ; Nghị quyết ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2011 số 01/2014/NQ-ĐHĐCĐ ngày 20/04/2014 
của Công ty ; Nghị quyết HĐQT số 02/QĐ-LICOGI16 - HĐQT 
ngày 28/04/2014 về việc triển khai phương án phát hành 
riêng lẻ ; Nghị quyết HĐQT số 03/QĐ-LICOGI16 - HĐQT ngày 
18/06/2014 của Công ty.

Phát hành cổ phiếu cho cổ
đông hiện hữu. 562,5 tỷ đồng250 tỷ đồngNgày 06/07/2011

Năm 2024, Công ty thực hiện đợt tăng vốn do phát hành cổ phần ESOP tăng vôn điều lệ từ 1.916,41 tỷ đồng lên 1.950,91 tỷ đồng.
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Cơ quan chấp thuận/
Cơ sở pháp lý

Hình thức tăng vốnVốn điều lệ sau
khi phát hành

Mức vốn điều
lệ phát hành

thêm

Thời điểm

Nghị quyết HĐQT số 24/QĐ-LICOGI16 - HĐQT ngày 
05/09/2014 về việc triển khai phương án phát hành riêng lẻ 
; Nghị quyết HĐQT số 26/NQ-LICOGI16 ngày 20/09/2017 ; 
Công văn số 6539/UBCK-QLCB ngày 02/10/2017 của 
UBCKNN về việc chấp thuận hồ sơ phát hành riêng lẻ của 
LICOGI 16 

Phát hành cổ phiếu riêng lẻ762,5 tỷ đồng562,5 tỷ đồngNgày 30/09/2014

Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2017 số 01/2017/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 26/04/2017 

Phát hành cổ phiếu theo 
chương trình lựa chọn cho 
người lao động (ESOP)

780 tỷ đồng762,5 tỷ đồngNgày 16/10/2017

Công văn số 5389/UBCKNN-QLCB ngày 14/12/2017 của 
UBCKNN về việc chấp thuận hồ sơ chào bán cổ phiếu riêng 
lẻ của Công ty ; Công văn số 1070/UBCK-QLCB ngày 
28/02/2018 về việc báo cáo kết quả chào bán cổ phiếu 
riêng lẻ của LCG2 ; Nghị quyết ĐHĐCĐ số 07/2019/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 13/04/2019 

Phát hành cổ phiếu riêng lẻ1.000 tỷ đồng780 tỷ đồngNgày 30/01/2018

Nghị quyết HĐQT số 21/QĐ-LICOGI16-HĐQT ngày
20/09/2019; Báo cáo kết quả phát hành số 462/2019/TB-
LCG ngày 20/12/2019 ; Công văn số 7771/UBCK-QLCB ngày
27/12/2019 về việc báo cáo kết quả phát hành cổ phiếu để
trả cổ tức

Phát hành cổ phiếu để trả cổ
tức1.049,99 tỷ đồng1.000 tỷ đồngNgày 13/12/2019

Nghị quyết ĐHĐCĐ bất thường ngày 27/06/2019; Nghị
quyết HĐQT số 16/NQ-LICOGI16-HĐQT ngày 20/07/2019 ; 
Giấy chứng nhận chào bán ra công chúng số 120/GCN-
UBCKNN

Phát hành cổ phiếu cho cổ
đông hiện hữu1.049,02 tỷ đồng1.049,99 tỷ

đồng
Ngày 28/02/2020
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Cơ quan chấp thuận/
Cơ sở pháp lý

Hình thức tăng vốnVốn điều lệ
sau khi phát

hành

Mức vốn điều
lệ phát hành

thêm

Thời điểm

Nghị quyết HĐQT số 24/QĐ-LICOGI16-HĐQT ngày 
05/09/2019; Báo cáo kết quả phát hành số 118/LICOGI16-
CN&TT ngày 11/03/2020; Công văn số 2021A/UBCK/QLCB 
ngày 25/03/2020 về việc nhận được báo cáo kết quả phát 
hành của UBCKNN; Nghị quyết ĐHĐCĐ số 07/2020/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 30/06/2020 ; Nghị quyết HĐQT số 13/NQ-
LICOGI16-HĐQT ngày 29/07/2020 ; Báo cáo kết quả phát 
hành số 481/LICOGI16-CN&TT ngày 15/09/2020 ; Công văn 
số 5687/UBCK-QLCB ngày 22/09/2020 về việc báo cáo kết 
quả phát hành cổ phiếu để trả cổ tức.

Phát hành cổ phiếu để trả cổ
tức.

1.172,49 tỷ đồng1.049,02 tỷ đồngNgày 10/09/2020

Nghị quyết số 05/NQ-LICOGI 16 –ĐHĐCĐ ngày 03/4/2021.

Công văn số 8291/UBCK-QLCB ngày 09/12/2021 của
UBCKNN về báo cáo kết quả chào bán thêm của LCG.

Chào bán cổ phiếu ra công
chúng cho cổ đông hiện hữu
Phát hành cổ phiếu để chi trả
cổ tức.

1.744,05 tỷ đồng.1.172,49 tỷ đồngNgày 02/12/2021

Nghị quyết số 01/NQ-LICOGI 16 –ĐHĐCĐ ngày 16/4/2022.

Công văn số 8291/UBCK-QLCB của Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước  về việc nhận được tài liệu báo cáo kết quả chào 
bán cổ phiếu ra công chúng Báo cáo kết quả số 
479/LICOGI16-CN&TT ngày 02/12/2021.

Phát hành cổ phiếu để chi trả
cổ tức .1.916,41 tỷ đồng.1.744,05 tỷ đồng.Ngày 10/08/2022
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5.4 GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

5.5 CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

Trong năm 2024, LIZEN không có giao dịch cổ phiếu quỹ.

Cơ quan chấp thuận/
Cơ sở pháp lý

Hình thức tăng vốnVốn điều lệ
sau khi

phát hành

Mức vốn
điều lệ phát
hành thêm

Thời điểm

Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2023 số 01/NQ-LIZEN-
ĐHĐCĐ ngày 22/4/2023, Nghị quyết HĐQT số 03/NQ-
LIZEN-HĐQT ngày 01/3/2024, Nghị quyết HĐQT số 04/NQ-
LIZEN-HĐQT ngày 06/3/2024, Nghị quyết HĐQT số 05/NQ-
LIZEN-HĐQT ngày 26/3/2024, Nghị quyết HĐQT số 06/NQ-
LIZEN-HĐQT ngày 03/5/2024.

Công văn số 3317/UBCK-QLCB ngày 28/5/2024 của
UBCKNN về việc báo cáo kết quả phát hành cổ phiếu ESOP

Phát hành cổ phiếu theo chương 
trình lựa chọn cho người lao 
động (ESOP)

1.950,91 tỷ đồng1.916,41 tỷ đồngNgày 14/05/2024
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LIZEN tham gia vào các dự án phát
triển ngành công nghiệp điện năng,
đặc biệt trong lĩnh vực năng lượng
tái tạo không chỉ góp phần thúc kinh
tế - xã hội của địa phương ngày một
đi lên mà còn thể trách nhiệm môi
trường của doanh nghiệp khi khai
thác các giải pháp năng lượng tái
tạo, sử dụng tài nguyên hiệu quả và
bền vững. Hệ thống máy móc thiết bị
đồng bộ và hiện đại được đầu tư thể
hiện mối quan tâm của doanh nghiệp
đến môi trường khi hạn chế lượng
khí thải trong vận hành ra môi trường
hay giảm thiểu chất lượng sản phẩm
không đạt yêu cầu sản xuất. Cụ thể
đang áp dụng hệ thông cung cấp
điện mặt trời tại các Ban điều hành
thi công, thử nghiệm máy thi công
chạy bằng điện…
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LIZEN và Năng Lượng Tái Tạo

1 QHĐ7 & QHĐ8

2 550MW

3 Hợp Tác

LIZEN đã được chấp thuận nghiên cứu, khảo sát
các dự án đện gió với tổng công suất gần 550MW.
Hợp tác với các tập đoàn lớn trên thế giới: Tập
đoàn Tokyo Gas (Nhật Bản) và Tập đoàn Enertrag
(Đức)

Ghi chú:
- QHĐ 7: Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia giai đoạn 2011 - 2020 có xét đến năm 2030,
- QHĐ 8 Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050
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Nằm trong Top 100 Doanh nghiệp ESG Việt Nam Xanh
(ESG100) và Top 10 Doanh nghiệp ESG Việt Nam
Xanh trong các ngành (ESG10) do Viet Research phối
hợp cùng Báo Đầu tư nghiên cứu và công bố như có
mục tiêu Net Zero, có chính sách chuyển đổi sang hoạt
động xanh sử dụng năng lượng điện gió, điện mặt trời;
áp dụng các biện pháp giảm thiểu tiêu thụ giấy và tăng
cường chuyển đổi số; công khai báo cáo môi trường
theo tiêu chuẩn quốc tế (GRI, SASB)…

Có các chương trình hỗ trợ cộng đồng như hỗ trợ về
giáo dục đóng góp vào quỹ khuyến học, tặng học bổng
cho các học sinh nghề vượt khó, đóng góp xóa nhà tạm,
nhà dột nát xây dựng nhà mới, cụ thể: Công ty phối hợp
cùng UBND huyện Chi Lăng trao tặng hơn 2,4 tỷ đồng
kinh phí hỗ trợ xây dựng 22 căn nhà mới; phối hợp cùng
Ủy ban MTTQ tỉnh Hòa Bình trao tặng 1,0 tỷ đồng kinh
phí hỗ trợ xây dựng 20 căn nhà mới; 100 triệu đồng ủng
hộ quỹ khuyến học Đại học Thủy lợi… Công ty cũng đã
chủ động, tích cực trong các hoạt động đóng góp, thực
hiện công tác xã hội trao quà Tết cho người nghèo xã
Ngư Lộc, Thanh Hóa, thăm và tặng quà tại điểm trường
tại các dự án công ty đang triển khai, cùng nhiều hoạt
động khác thể hiện trách nhiệm với xã hội.
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- Trong ngành xây dựng, hai nhóm đối
tượng phát sinh khí nhà kính lớn nhất là
sản xuất vật liệu xây dựng và phát thải
trong các toà nhà. Để thực hiện nghĩa vụ
giảm 74,3 triệu tấn CO2 tương đương,
dự kiến Bộ Xây dựng sẽ ban hành Kế
hoạch thực hiện giảm phát thải khí nhà
kính lĩnh vực quản lý của ngành xây
dựng.

- Kế hoạch hành động ứng phó với biến
đổi khí hậu đến năm 2030 của Bộ Xây đã
đưa ra các nhiệm vụ ưu tiên về kiểm kê
khí nhà kính, thực hiện đo đạc, báo cáo,
thẩm định (MRV) giảm nhẹ phát thải khí
nhà kính…

- Với sự hỗ trợ của một số tổ chức quốc tế và tư vấn trong nước, Bộ Xây dựng đã xây dựng dự thảo hướng dẫn
kiểm kê khí nhà kính và MRV giảm nhẹ phát thải khí nhà kính đối sản xuất vật liệu xây dựng, dự kiến sắp ban
hành. Bộ Xây dựng cũng đang nghiên cứu xây dựng Kế hoạch thực hiện giảm phát thải khí nhà kính lĩnh vực
quản lý của ngành xây dựng thực hiện theo quy định tại Nghị định 06/2022/NĐ-CP và dự kiến Văn bản sẽ ban
hành trong thời gian tới.
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6.1. KẾ HOẠCH THỰC HIỆN GIẢM PHÁT THẢI KHÍ NHÀ KÍNH 
LĨNH VỰC QUẢN LÝ CỦA NGÀNH XÂY DỰNG



1. LIZEN chủ động đổi mới, thay thế các máy móc, thiết
bị công nghệ lạc hậu; liên tục đầu tư mới máy móc,
thiết bị thi công như máy đào, máy ủi, máy xúc, máy
san, xe cẩu, máy lu từ những thương hiệu chất lượng
cao, đáp ứng tiêu chuẩn nghiêm ngặt về khí thải môi
trường nhằm giảm thiểu phát thải khí nhà kính từ việc
đốt nhiên liệu hóa thạch (xăng, dầu) trong vận hành
máy móc, thiết bị phục vụ thi công; dùng nhiên liệu
sạch thay thế như máy điện…

2. Giải pháp sử dụng bộ tiết kiệm nhiên liệu
và bảo vệ môi trường ECO SYSTEMS với các
lợi ích mang lại như sau:
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6.2. CÁC SÁNG KIẾN VÀ BIỆN PHÁP GIẢM THIỂU PHÁT THẢI KHÍ NHÀ KÍNH



3. Chất thải nguy hại trong quá trình thi công
được thu gom, phân loại và xử lý bởi các đơn vị
có năng lực, tuân thủ đúng theo quy định pháp
luật Việt Nam về vận chuyển, lưu giữ và xử lý chất
thải nguy hiểm và bảo vệ môi trường.

Thêm công suất:

Thêm công việc

____________

Ít thời gian

Bộ ECO cho nhiên liệu đi qua một ma trận các bề mặt, nơi các phân tử hydrocarbon tương
tác với những kim loại đặc trưng làm cho nhiên liệu nhiễm điện. Việc thêm điện tích này làm
tăng áp suất hơi, nhờ đó làm giảm độ trễ khi đánh lửa và dẫn truyền ngọn lửa nhanh hơn,
trơn tru hơn.
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PHẠM VI ỨNG DỤNG

ỨNG DỤNGTƯƠNG THÍCHMODEL

Tất cả các loại xe du lịch, xe Jeep

Động cơ có dung tích dưới 5
lít
Đường kính ống nhiên liệu
5/16” hoặc 3/8”

ECO#2

Tất cả các loại xe Jeep và xe tải
chở hàng

Động cơ có dung tích từ 5 –
13 lít;
Động cơ có công suất dưới
400HP

ECO#4

Máy phát điện, cần cẩu, đầu kéo,
máy nông nghiệp, máy xây dựng,
Mercedes, CAT, VOLVO…

Động cơ có công suất từ
400 – 825HP
Đường kính ống nhiên liệu
lên đến 1/2”

ECO#5

Tất cả các loại động cơ công suất
cao (HHP), máy khai thác mỏ, đầu
đốt công nghiệp

Đường kính ống nhiên liệu
lên đến 3/4”ECO#6

Tất cả các loại động cơ công suất
cao (HHP), máy khai thác mỏ, đầu
đốt công nghiệp

Đường kính ống nhiên liệu
từ 3/4” – 1 ½”ECO#7

Tùy theo từng loại động cơ/thiết
bị, có các bộ kết nối tương ứng

Đường ống và các khớp kết
nối giữa động cơ và bộ ECOBộ kết nối
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Khối lượngĐơn vị tínhVật liệu

2.992.000m3Đất đắp K95, K98
148.850m3Cát

1.260.320m3Đá các loại
11.584TấnThép các loại

LIZEN tuân thủ nghiêm ngặt hướng dẫn khai thác khoáng sản
làm vật liệu xây dựng thông thường, phục vụ các dự án xây dựng
công trình đường bộ cao tốc được áp dụng cơ chế đặc thù.

Để hoạt động khai thác khoáng sản đạt được mục tiêu đảm bảo
an toàn và thân thiện với môi trường, Công ty sẽ tăng cường các
hoạt động giám sát, quản lý Nhà nước về kỹ thuật an toàn trong
khai thác và chế biến khoáng sản; tăng cường tuyên truyền nâng
cao nhận thức cho tập thể CB-CNV về lợi ích trong việc tuân thủ
các quy định của Luật Khoáng sản; tiếp tục nâng cao trách
nhiệm trong công tác bảo vệ môi trường; cam kết trách nhiệm
khai thác, chế biến khoáng sản luôn đi đôi với công tác bảo vệ
môi trường, đảm bảo giữ vững môi trường tốt nhất cho đời sống
vật chất, tinh thần và sức khỏe cho mọi người dân trên địa bàn…

 Các tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng
gói các sản phẩm và dịch vụ chính trong năm: Đặc thù là công ty xây
dựng tập trung giao thông đường bộ, trong năm, nhu cầu sử dụng
lượng lớn vật liệu thô như đất, đá, cát và sắt thép. Số liệu thống kê vật
liệu chính mà LIZEN đã sử dụng trong năm 2024 như sau:
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6.3. QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU



 Báo cáo tỷ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản xuất sản phẩm và dịch vụ chính

Hoạt động xây dựng của Công ty năm 2024 đang tập trung vào công trình giao thông, vật liệu tái chế
phục vụ chuyên ngành này chưa được phổ biến trên thị trường vật liệu. Tuy nhiên, để giúp giảm thiểu
tác động ô nhiễm môi trường, Công ty tăng cường đầu tư các trang thiết bị hiện đại, đồng bộ, khắc
phục tiếng ồn, khói bụi, chất thải, đạt tiêu chuẩn khắt khe về môi trường của nhà sản xuất và đáp ứng
quy định trong phạm vi cho phép của cơ quan chức năng trong nước.

: <20 mg/s m3Lượng khói

: < 500 ppmCO2

: NoneSOX

: < 200 ppmNOX
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Cam kết thiết bị trạm trộn
được thiết kế tuân thủ theo
các tiêu chuẩn về môi trường:
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6.3. QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU



Với dây chuyền trạm trộn bê tông
nhựa Speco, bụi được thu hồi để
sử dụng thay thế cho bột khoáng,
vừa tiết kiệm chi phí, vừa đáp ứng
tiêu chí hoạt động thân thiện với
môi trường. Bụi do đá, cát, sỏi khi được rang nóng trong Lò

rang sẽ được thu gom qua thiết bị hút bụi sơ cấp
được đặt gần kề Lò rang. Sau đó bụi sẽ được đưa
vào Hệ thống túi lọc để xử lý. Bằng hệ thống van
rung tạo áp suất xung liên tục đối với từng hàng
túi lọc, bụi sẽ được thu hồi đến 99,83%. Bằng các
van nạp khí trong lực, bụi thu hồi sẽ được giũ
xuống và được vận chuyển bằng hệ thống vít tải
nằm phía dưới và sau đó được chuyển vào Silo
chứa bụi thu hồi để sử dụng lại.

 Báo cáo tỷ lệ phần trăm nguyên vật liệu
được tái chế được sử dụng để sản xuất
sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức
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6.3. QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU



Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: Như đã nêu trong phần phát thải khí nhà kính gián tiếp, lượng điện tiêu thụ điện từ dự án
cao tốc Vân Phong – Nha Trang, đường song hành vành đai 4 vùng Thủ đô Hà Nội khoảng 935.000 kwh, không xét đến lượng điện tiêu
thụ của văn phòng thuê tại Hồ Chí Minh và Hà Nội khoảng 90.000kwh.

Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả: Toàn bộ hệ thống chiếu sáng của văn phòng
làm việc được sử dụng bóng đèn LED góp phần giảm đáng kể lượng điện tiêu thụ so với các bóng đèn truyền thống; kết hợp tận dụng
tối đa ánh sáng tự nhiên trong bố trí nơi làm việc giúp lượng điện tiêu thụ giảm ở mức dao động từ 20% đến 30%. Hệ thống máy lạnh
điều khiển trung tâm của tòa nhà có thể kiểm soát tự động giờ chạy trong ngày, khắc phục rủi ro khu vực thuê quên tắt máy lạnh khi ra
về.
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 Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng
(cung cấp các sản phẩm và dịch vụ tiết kiệm
năng lượng hoặc sử dụng năng lượng tái tạo);
báo cáo kết quả của các sáng kiến này

LIZEN cùng với các đối tác đang tiến hành các
công tác phát triển dự án, thực hiện nghiên cứu
khả thi, thu xếp nguồn vốn từ các định chế tài chính
trong và ngoài nước cho các dự án Thăng Hưng và
Đình Lập. Về mặt pháp lý, cả 2 dự án đã được Bộ
Công Thương và UBND tỉnh thống nhất trình Chính
phủ để bổ sung vào danh mục các dự án điện gió
trong kế hoạch triển khai quy hoạch điện VIII, giai
đoạn 2021-2030. Bên cạnh đó, LIZEN cũng bám sát
các thông tin, quy định liên quan về khung giá mua
bán điện năng lượng tái tạo (cơ chế giá sau FIT 1)
phục vụ công tác thỏa thuận mua bán điện với các
cơ quan có thẩm quyền. Đối với các Dự án điện gió
khác thì cũng song song thực hiện các bước tương
tự như dự án Thăng Hưng và Đình Lập để đưa vào
bổ sung quy hoạch điện VIII.
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6.4. QUẢN LÝ NĂNG LƯỢNG TIÊU THỤ



Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng

Đặc thù của công trình giao thông là địa lý trải dài theo tuyến, nguồn nước phục vụ được ban điều hành sử dụng là nước thủy cục, ở
những địa bàn chưa có mạng lưới nước máy thì sử dụng nguồn nước giếng khoan.

Hiện tại, LIZEN chưa có số liệu thống kê đầy đủ lượng nước ngầm được khoan khai thác sử dụng theo tuyến cũng như nguồn nước thủy
cục sử dụng cho nhà Ban điều hành công trường và hoạt động SXKD tại dự án. Riêng Dự án cao tốc Vân Phong – Nha Trang, lượng nước
mua từ nhà máy nước sử dụng trong 2024 được tổng hợp vào khoảng 13.560 m3.

Khối văn phòng (thuê cao ốc văn phòng) tiêu thụ trung bình khoảng 100 m3 trong năm 2024.

Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng

Với những công trường cách xa khu dân cư, ở những địa hình trắc trở, nguồn nước sử dụng là nguồn nước ngầm. Công tác xây dựng cơ
bản dọc tuyến chưa áp dụng nguồn nước tái sử dụng và không tái chế nước.

LIZEN tuyên truyền, tập huấn cho người lao động các biện pháp chống ô nhiễm nguồn nước như:
- Không xả nước thải chưa qua xử lý trực tiếp xuống hệ thống thoát nước hoặc ao hồ xung quanh khu vực công trình xây dựng.

- Các công trình xây dựng bố trí các biện pháp xử lý nước thải tạm thời, hệ thống thoát nước có lắng cặn để giữ lại các chất thải trong
quá trình xây dựng như rác, vật liệu xây dựng dư thừa trước khi cho chảy ra bên ngoài.

- Sau quá trình thi công, tập kết và chuyên chở vật liệu xây dựng dư thừa và chất thải sau xử lý ra nơi quy định để không gây ô nhiễm

- Xây dựng các quy định thu gom và bố trí bãi rác trung chuyển tạm thời để tránh công nhân phóng uế, vứt rác sinh hoạt bừa bãi gây ô
nhiễm môi trường.
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Trong năm, Công ty không có các hình phạt/tiền phạt hành chính và tư pháp do không tuân thủ luật pháp và quy định về môi trường
của các cơ quan có thẩm quyền.

72

6.5. TIÊU THỤ NƯỚC

6.5. TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG



- Với nhân viên khối văn phòng, hay nhân viên công trường, Công ty vẫn duy trì các hoạt động thể chất
như bóng đá, bóng bàn, cầu lông, Pickleball tạo tinh thần gắn kết, kết hợp nâng cao đời sống tinh thần
cho tập thể con người LIZEN. Giao lưu bóng đá giữa các ban điều hành dự án vẫn thường xuyên được
khuyến khích.

- Ở địa bàn có dự án, Ban lãnh đạo chủ trương xây dựng các Nhà ban điều hành khang trang, cơ sở vật
chất đầy đủ đáp ứng cao trong công tác hội họp, lưu trú và sinh hoạt.

- LIZEN đóng góp vào quỹ học bổng của ĐH Thủy Lợi niên khóa 2024 - 2025, khuyến khích tinh thần học
tập vượt khó của sinh viên. Đây là một minh chứng cho sự quan tâm và đầu tư của LIZEN vào nguồn
nhân lực chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu phát triển của công ty.

- Công ty phối hợp cùng UBND huyện Chi Lăng trao tặng hơn 2,4 tỷ đồng kinh phí hỗ trợ xây dựng 22 căn
nhà mới; phối hợp cùng Ủy ban MTTQ tỉnh Hòa Bình trao tặng 1,0 tỷ đồng kinh phí hỗ trợ xây dựng 20
căn nhà mới; 100 triệu đồng ủng hộ quỹ khuyến học Đại học Thủy lợi…

- Duy trì trao quà Tết cho người nghèo xã Ngư Lộc, huyện Hậu Lộc, tỉnh Thanh Hóa.
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6.7. BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG



III. BÁO CÁO BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC

-56-



Năm 2024, hoạt động xây lắp vẫn là hoạt động cốt lõi mang lại

nguồn công việc, doanh thu chính cho LIZEN. Các dự án hạ tầng giao

thông chiếm tỷ trọng doanh thu cao gồm: Dự án Cao tốc Vân Phong

– Nha Trang tổng doanh thu đạt 1.221 tỷ đồng, Dự án Cao tốc Vũng

Áng - Bùng với tổng doanh thu đạt 398 tỷ đồng, Dự án Vành đai 4

đạt 359 tỷ đồng, Dự án Tân Phúc - Võng Phan đạt 346 tỷ đồng.

Doanh thu năm 2024 tăng trưởng vượt kế hoạch 17.4%, tăng 40%

so với cùng kỳ và lợi nhuận tăng 17% so với cùng kỳ.

Chi tiết doanh thu năm 2024

Cơ cấu doanh thu năm 2024

STT Dự án Thực hiện Kế hoạch
% hoàn thành 

kế hoạch

1 Vân Phong Nha Trang 1.221              850               143,6%

2 Vũng Áng Bùng 398               388               102,6%

3 Vành đai 4 359               326               110,1%

4 Tân Phúc Võng Phan 346               318                108,8%

5 Biên Hòa Vũng Tàu 59                 70                 84,3%

6 Hữu Nghị Chi Lăng 45                 70                 64,3%

7 Dự án khác 312                279               111,8%

8 Công ty Thành viên 77                  99                 77,8%

TỔNG CỘNG 2.817             2.400           117,4%

43%

14%

13%

12%

2%

2% 11%
3%

Cơ cấu doanh thu

VPNT VA-B V.ĐAI 4 TP -VP BH-VT HN CL D.A Khác Cty T.V

2,008 

2,400 

2,817 

103.61 131.00 121.47

5.16%
5.46%

4.31%
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6.00%

 -
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1. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH



Tình Hình Tài Sản và Nợ Phải Trả

Tài Sản
Giá trị MMTB đã đầu tư: 1.063 tỷ đồng, giá trị sổ 

sách sau khấu hao: 435 tỷ đồng, đánh giá lại so 

với giá thị trường: 638 tỷ đồng.

Nợ Phải Trả
Dư nợ cuối năm là 997 tỷ đồng, tăng 55% so với 

đầu năm. Nợ vay ngắn hạn tăng 64% và nợ vay 

dài hạn tăng 21%.

Hiệu quả đầu tư thể hiện rõ qua giá trị MMTB. Dư nợ trong năm tăng chủ yếu từ nợ vay ngắn hạn, sử dụng 

cho hạn mức vay chung và hạn mức dự án.
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2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH



Tổng giá trị MMTB đã đầu

tư: 1.063 tỷ đồng, giá trị

sổ sách sau khấu hao:

435 tỷ đồng, Đánh giá lại

so với giá thị trường: 638

tỷ đồng qua đó thấy rõ

được hiệu quả của đầu tư.

Ngoài ra việc đầu tư thiết

bị đã đồng bộ hoàn thiện

trên 90% dây chuyền thi

công nền và mặt đường

đáp ứng trên 70% nhu

cầu thiết bị tại các dự án,

đảm bảo việc chủ động

trong công tác thi công.
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2.1. TÌNH HÌNH TÀI SẢN



Tổng dư nợ của công ty tăng đáng kể trong năm, chủ yếu là do nợ vay ngắn hạn. Cuối năm, dư nợ đạt 997 tỷ đồng, tăng 55% so với
đầu năm. Trong đó, nợ vay ngắn hạn tăng mạnh 64%, lên 826 tỷ đồng, do vay vốn lưu động tại TPBank để tài trợ cho các dự án Vành
đai 4 và Tân Phúc Võng Phan. Khoản nợ này dự kiến sẽ giảm khi nhận thanh toán từ chủ đầu tư.
Nợ vay dài hạn cũng tăng 21%, đạt 171 tỷ đồng, chủ yếu là do vay thuê mua tài chính để đầu tư máy móc thiết bị, phục vụ cho các dự
án cao tốc trúng thầu. Việc đầu tư này nhằm đồng bộ hóa dây chuyền thiết bị, đáp ứng yêu cầu chất lượng và tiến độ dự án.

Báo cáo hợp nhất
Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Năm 2023Năm 2024

0.580.57Nợ/Tổng tài sản

1.361.32Nợ/Vốn chủ sở hữu

Hầu hết khoản nợ phải trả người bán là trong nước nên
không chịu ảnh hưởng chênh lệch tỉ giá hối đoái đến các
khoản nợ phải trả.

 Tín dụng trong kỳ

Hoạt động tín dụng trong kỳ chủ yếu vẫn trên cơ sở quan hệ tín dụng với ngân hàng BIDV và TPB sử dụng cho hạn mức vay chung và
hạn mức dự án. Riêng đối với thuê mua tài chính sử dụng đến tài trợ đầu tư tài sản máy móc thiết bị. 

Bảng tổng hợp tình hình biến động
dư nợ

Đơn vị tính: tỷ đồng
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2. TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ



Trong năm 2024 tiếp tục tuân thủ thực hiện việc điều chỉnh Hợp đồng theo chủ trương của Công ty trong định hướng chống tiêu cực;
yêu cầu các Phòng ban tuân thủ, thực hiện đúng quy định, quy trình trong các giao dịch, Hợp đồng.

Kiện toàn, bổ sung 2 thành viên Ban Tổng
Giám đốc, xây dựng đội nghĩ kế thừa bằng
việc giao nhiệm vụ/phân quyền nhiều gắn
với trách nhiệm nhằm rèn luyện bản lĩnh,
trách nhiệm; Tiếp tục hoàn chỉnh hệ thống
quản trị doanh nghiệp, tạo nền tảng văn
hóa doanh nghiệp theo tiêu chí Trách
nhiệm – Nhân văn – Sáng tạo xuyên suốt
từ lãnh đạo cấp cao nhất trong từng hành
động, từng nhiệm vụ. Cơ cấu bộ máy
chuyên môn hóa theo từng lĩnh vực nhằm
phát huy tối đa năng lực và phát triển
chuyên sâu.

Luôn thể hiện văn hóa trong nội bộ và bên
ngoài trong đó đặt thương hiệu uy tín của
LIZEN lên trên hết, chia sẻ cởi mở trên
tinh thần hợp tác bình đẳng vì mục tiêu
chung.
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3. NHỮNG CẢI TIẾN CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ



KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 
NĂM 2025

Doanh Thu

Dự kiến 3,000 tỷ đồng.

Lợi Nhuận

Dự kiến 140 tỷ đồng.

Đóng Góp Chính

Các dự án giao thông và xây lắp điện 

(99% tổng kế hoạch năm).

Năm 2025 dự kiến là năm bứt phá thực hiện các 

mục tiêu kế hoạch giai đoạn 2021-2025, tập trung 

vào các dự án giao thông và xây lắp điện.
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4. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI



Căn cứ theo tình hình các dự án chuyển tiếp năm 2024,

các dự án đang thực hiện nộp hồ sơ thầu và dự kiến đầu

thầu cũng như kế hoạch khai thác các dự án đầu tư của

công ty thì kế hoạch doanh thu dự kiến năm 2025 cụ thể

như sau:

 Cơ sở dự phóng doanh thu kế hoạch năm 2025

Năm 2025 dự kiến sẽ là năm bứt phá thực hiện các mục
tiêu kế hoạch giai đoạn 2021-2025. Đóng góp doanh thu
năm tập trung chính ở các dự án giao thông và xây lắp
điện, giá trị 2.970 tỷ đồng, chiếm 99% tổng kế hoạch
năm.
Doanh thu từ các đơn vị thành viên công ty con dự kiến
30 tỷ đồng.

KH 2025/
TH 2024

TH 2024/
TH 2023KH 2025TH 2024TH 2023CHỈ TIÊU

106,5%140%3.000 2.817 2.008 

Doanh thu

115,3%117%140,00121,47103,61

Lợi nhuận sau thuế

4,67%4,31%5,16%
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4.1.KẾ HOẠCH 2025



Nhiệm vụ trọng tâm năm 2025

Hạ tầng giao thông

Hoàn thành các dự án dở dang, tham

gia đấu thầu các dự án lớn.

Năng lượng tái tạo

Triển khai dự án điện gió, đánh giá dự 

án tiềm năng.

Bất động sản

Hoàn tất thủ tục pháp lý, triển khai 

dự án mới.
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4.1.KẾ HOẠCH 2025



1 Đánh giá danh mục

Tiếp tục đánh giá và quản lý danh mục vốn đã đầu tư.

2 Tìm kiếm dự án

Tìm kiếm các dự án mới tiềm năng và khả thi.

3 Triển khai đầu tư

Triển khai đầu tư trong giai đoạn 2025-2030.

Định hướng chiến lược đầu tư của công ty đến năm 2030, tập trung vào việc đánh

giá và quản lý danh mục vốn hiện tại, đồng thời tìm kiếm các dự án mới tiềm năng. 

Kế hoạch đầu tư cụ thể sẽ được trình bày chi tiết theo từng lĩnh vực, bao gồm bất

động sản, năng lượng tái tạo, hạ tầng giao thông và các tiện ích khác.

Định Hướng Chiến Lược Đầu Tư 
Đến Năm 2030
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4.2.ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030



4.2.1 ĐẦU TƯ BẤT ĐỘNG SẢN
Dự án tiềm năng:

• Mũi Dinh (Ninh Thuận): 47ha

• Khu đô thị trung tâm Hòa Lộc (Thanh Hóa): 100ha

• Khu dân cư ven hồ Trưng Phát (Thanh Hóa): 11ha

• Nhà ở xã hội Trúc Lâm (Thanh Hóa): 8ha

Giai đoạn phát triển:

Các dự án đang trong giai đoạn lập mới hoặc điều chỉnh 

quy hoạch, dự kiến hoàn tất pháp lý vào năm 2025. Từ 

năm 2026, sẽ đủ điều kiện đấu thầu lựa chọn nhà đầu tư.

Công ty Cổ phần LIZEN đã tích cực nghiên cứu và tìm kiếm các dự án mới từ năm 2020, tập trung vào các tỉnh Lâm

Đồng, Ninh Thuận và Thanh Hóa. Bốn dự án tiềm năng đang trong quá trình hoàn thiện pháp lý và quy hoạch để chuẩn bị

cho giai đoạn đấu thầu và triển khai đầu tư từ năm 2026.
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4.2.ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030



4.2.2 NĂNG LƯỢNG TÁI TẠO

Điện mặt trời

Nhà máy điện mặt trời Chư Ngọc (Gia Lai): 25MWp

Nhà máy điện mặt trời Ninh Sơn 1 (Ninh Thuận): 

100MWp

Điện gió

Nhà máy điện gió Thăng Hưng (Gia Lai): 100MW

Nhà máy điện gió Ia Tor: 100MW

Nhà máy điện gió Licogi 16 Quảng Trị 48 MW

Nhà máy điện gió LCG Hướng Hóa 2 48 MW

Nhà máy điện gió Đình Lập 100MW

Công ty đã đề xuất khảo sát và phát triển các dự án điện gió và điện mặt trời với tổng công suất lên đến 500MW. Trong

đó, 142MW đã được bổ sung vào Quy hoạch điện VIII, bao gồm dự án điện gió Thăng Hưng (42MW) và điện gió Đình Lập

(100MW).

1 Dự án đã quy hoạch

Hoàn tất thủ tục pháp lý, lựa chọn nhà đầu tư, thiết 

kế và phê duyệt thiết kế, lập kế hoạch ngân sách và 

triển khai xây dựng.

2 Dự án đang xem xét

Thực hiện thủ tục bổ sung quy hoạch, bám sát cập 

nhật dự án, hợp tác với đối tác có năng lực và kinh 

nghiệm.
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4.2.ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030



4.2.3 TIỆN ÍCH VÀ CÁC LĨNH VỰC KHÁC

Thoái vốn

Tìm kiếm các đơn vị để thoái vốn 

các dự án trong lĩnh vực tiện ích.

Dự án PNW

Tìm các phương án cải thiện sản 

lượng và tái cấu trúc nợ của 

Công ty.

Công ty con

Xem xét lại mục tiêu chiến lược 

để điều chỉnh vốn cho phù hợp và 

hiệu quả.

Công ty sẽ tìm kiếm các đơn vị để thoái vốn các dự án trong lĩnh vực tiện ích. Đối với dự án PNW, công ty sẽ tìm các 

phương án cải thiện sản lượng và tái cấu trúc nợ. Các công ty con trong lĩnh vực xây lắp sẽ xem xét lại mục tiêu chiến 

lược để điều chỉnh vốn cho phù hợp.
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4.2 ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030

5. GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN:    Không có.



Trong hoạt động sản xuất kinh doanh đặc thù của ngành xây
dựng, Công ty luôn ý thức việc trực tiếp hoặc gián tiếp chung
tay với cộng đồng để xây dựng một môi trường trong sạch, an
toàn và bền vững cho thế hệ tương lai. Cụ thể, khi đầu tư máy
móc thiết bị thi công, công ty ưu tiên lựa chọn dòng sản phẩm
tiên tiến, thân thiện với môi trường như tiết kiệm năng lượng,
giảm khí thải, chất thải, hay có thêm công năng tái sử dụng
nguyên liệu cũ. Hệ thống MMTB của LIZEN đang sở hữu là thiết
bị có nguồn gốc Đức, Nhật có niên hạn khấu hao >10 năm, thực
tế 70% là thiết bị mới được sử dụng <03 năm.

Ban an toàn lao động không chỉ kiểm soát chặt chẽ trên diện
rộng còn kết hợp tăng cường tuyên truyền công tác vệ sinh
công trường như che chắn khu vực thi công, vệ sinh mặt bằng
thi công để giảm ảnh hưởng tiêu cực của khói, bụi, tiếng ồn. Với
hệ thống trạm trộn SPECO đang sử dụng, thiết bị tiên tiến này
có thể giảm lượng bụi ở mức khoảng 15 m3/1.000 tấn thảm. Xử
lý bụi thi công bằng phương pháp phun nước.

Các cuộc họp giao ban tại văn phòng, công trường thường
xuyên tuyên truyền công tác tiết kiệm điện, nước và giấy.

.
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6. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

6.1.LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG



Để thực hiện được nhiệm vụ doanh thu, lợi nhuận kế hoạch và phát triển bền vững do HĐQT đề ra, Ban Tổng Giám đốc xác định Người
lao động là yếu tố hạt nhân để thúc đẩy việc phát triển công ty. Do vậy LIZEN luôn quan tâm xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và nhân
viên chuyên nghiệp. Bên cạnh việc trẻ hóa đội ngũ, hướng tới công tác đào tạo thông qua việc tổ chức các khóa đào tạo, cập nhật kiến
thức, trải nghiệm thực tế trong quá trình làm việc; LIZEN sử dụng các nhân sự với nhiều năm kinh nghiệm để tiến tới hình thành một bộ
máy hài hòa có sự tương trợ lẫn nhau. LIZEN định hướng và thực hiện việc đào tạo cho cán bộ công nhân viên nắm bắt các công nghệ
tiên tiến, hiện đại, phù hợp với năng lực cốt lõi của Công ty để thực hiện các dự án có hiệu quả cao và phát triển Công ty theo hướng
bền vững trong thời gian tới.

LIZEN luôn chú trọng việc nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho công nhân viên thông qua việc áp dụng phương pháp 3P (People –
Profit – Plannet) ; tổ chức khám sức khỏe định kỳ; xây dựng nhà điều hành, ký túc xá cho người lao động tại công trường; mua sắm
trang thiết bị sinh hoạt, trang bị dụng cụ thể dục thể thao, tổ chức bữa trưa tập thể, thường xuyên ghé thăm, động viên, khích lệ tinh
thần của công nhân viên ở công trường...
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Trong năm, 2024, LIZEN đẩy mạnh công
tác đào tạo, tổ chức các Khóa đào tạo,
thực hiện hoạt động đào tạo nội bộ như
Kỹ năng tư duy phản biện, Lớp học giao
lưu của Ban lãnh đạo và cán bộ quản lý;
cập nhật kiến thức cho dự án đường sắt
tốc độ cao cho cán bộ công nhân viên;
đào tạo nội bộ thông tin về hoạt động
sản xuất kinh doanh cho cán bộ công
nhân viên.
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6.2.ĐÁNH GIÁ VẤN ĐỀ LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG



Ngày càng để lại nhiều dấu ấn của thương hiệu LIZEN, 
khẳng định hành trình vươn xa bền vững, xây dựng 
những công trình trọng điểm quốc gia, mang lại giá trị 
thật cho người dân và sự phát triển của cộng đồng.

LIZEN đã và đang áp dụng hệ thống quản lý trách nhiệm 
xã hội hướng tới mục tiêu 3P để trở thành một doanh 
nghiệp phát triển bền vững, đảm bảo trách nhiệm đối với 
cộng đồng, xã hội. Bên cạnh việc sản xuất kinh doanh, 
LIZEN còn quan tâm đến các hoạt động an sinh xã hội. 

Trong năm 2024, LIZEN đã trao tặng kinh phí hỗ trợ xây 
dựng mới 22 căn nhà tại huyện Chi Lăng, tỉnh Lạng Sơn; 
trao tặng 200 triệu đồng cho bà con giáo dân tại xã Mễ 
Sở, huyện Văn Giang, tỉnh Hưng Yên. LIZEN cũng ủng hộ 
100 triệu đồng cho Quỹ Khuyến học Đại học Thủy Lợi 
năm học 2024-2025. Trong từng dự án tham gia, LIZEN 
luôn chứng tỏ là đối tác tin cậy, sẵn sàng sát cánh, chia 
sẻ quyền lợi cùng khách hàng, đối tác, góp phần phát 
triển kinh tế xã hội của các địa phương.
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LIZEN ủng hộ 100 triệu đồng cho Quỹ Khuyến học Đại học Thủy Lợi
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY



Năm 2024 là một năm nhiều khó khăn và thách thức đối nhóm ngành xây dựng, bất động sản nói chung và LIZEN cũng chịu ảnh hưởng 
chung trong nhóm ngành bất động sản. Tuy nhiên, hoạt động xây lắp lại thuận lợi cho những Doanh nghiệp có năng lực thực hiện hạ tầng 
giao thông như LIZEN, góp phần vào việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

HĐQT công ty đã kịp thời, linh hoạt chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc tiếp tục thực hiện theo định hướng chiến lược 2021-2025 đã được thông 
qua như sau:

 Hoạt động xây lắp

LIZEN tiếp tục khẳng định vị thế là một trong
những đơn vị hàng đầu trong lĩnh vực thi công
hạ tầng giao thông thông qua việc thi công 5
dự án trọng điểm quốc gia là Cao tốc Vân
Phong - Nha Trang, Cao tốc Vũng Áng - Bùng,
Cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu, Cao tốc Hữu Nghị
- Chi Lăng, Đường Vành đai 4 - Thủ Đô và 1 dự
án trọng điểm tỉnh Hưng Yên (Đường Tân Phúc-
Võng Phan).

Hoạt động xây lắp tiếp tục là hoạt động cốt lõi
mang lại nguồn công việc và doanh thu chính
cho LIZEN. Các dự án hạ tầng giao thông chiếm
tỷ trọng doanh thu cao gồm Cao tốc Vân Phong
- Nha Trang, Vũng Áng - Bùng, Dự án Vành đai
4, Dự án Tân Phúc - Võng Phan với tổng doanh
thu đạt đạt 2.324 tỷ đồng trên 2.817 tỷ đồng
tổng doanh thu.

 Hoạt động bất động sản

Năm 2024, lĩnh vực bất động
sản vẫn đang trong giai đoạn
phục hồi chậm, do đó LIZEN
tập trung thực hiện hoàn
thiện hồ sơ pháp lý đối với
các dự án đang triển khai,
đồng thời Công ty làm việc
với các cơ quan chức năng,
ban ngành, đề xuất chủ
trương đầu tư các dự án tiềm
năng tại Lâm Đồng, Ninh
Thuận, Thanh Hoá nhằm tạo
quỹ đất để khai thác trong
giai đoạn sắp tới.

 Hoạt động đầu tư

Lũy kế đến hết năm 2024, tỷ trọng vốn của LIZEN 
trong lĩnh vực Hạ tầng giao thông là 60%, Năng 
lượng tái tạo và tiện ích là 30%, Bất động sản là 
10%, cho thấy tỷ trọng vốn góp của LIZEN trong lĩnh 
vực hạ tầng giao thông được duy trì và chiếm tỷ 
trọng chính trong hoạt động đầu tư vốn của công ty.

Xác định để trúng thầu, được giao thầu các công 
trình trọng điểm và để đạt chất lượng hiệu quả thi 
công, HĐQT nhất quán chủ trương đầu tư máy móc 
thiết bị theo đề xuất của Ban Tổng Giám đốc. Theo 
đó, hệ thống máy móc thiết bị đến năm 2024 đã 
được đầu tư mới, đồng bộ, hiện đại phục vụ công tác 
thi công các công trình hạ tầng, danh mục tài sản tập 
trung chủ yếu tại nhóm máy móc thiết bị và phương 
tiện vận tải phục vụ cho hoạt động xây lắp hạ tầng 
giao thông chính là hoạt động cốt lõi của Công ty. 
Đánh giá hoạt động đầu tư máy móc thiết bị là hoàn 
toàn phù hợp và hiệu quả.
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1. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1.1. HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH



Năm 2024 về tổng thể dư nợ trong năm tăng chủ yếu từ nợ vay ngắn hạn. Nợ vay ngắn hạn tăng 64% so với đầu năm và nợ vay dài hạn
tăng 21% so với đầu năm. Vay ngắn hạn chủ yếu vay vốn bổ sung vốn lưu động cho các dự án. Khoản vay dài hạn chủ yếu tập trung ở
khoản vay thuê mua tài chính có thời hạn 4 năm để phục vụ cho việc đầu tư hệ thống máy móc thiết bị, đồng bộ hóa toàn bộ dây chuyền
thiết bị.

LIZEN tham gia vào các dự án phát triển ngành công nghiệp điện năng, đặc biệt trong lĩnh vực năng lượng tái tạo không chỉ góp phần
thúc kinh tế - xã hội của địa phương ngày một đi lên mà còn thể hiện trách nhiệm môi trường của doanh nghiệp khi khai thác các giải
pháp năng lượng tái tạo, sử dụng tài nguyên hiệu quả và bền vững.

LIZEN chú trọng trang bị các thiết bị, máy móc tân tiến châu Âu, điển hình là máy rải VOGELE S1880L, trạm nghiền đá - trạm trộn bê tông
xi măng- trạm bê tông nhựa nóng Benninghoven, xe lu Hamm...Hệ thống máy móc thiết bị đồng bộ và hiện đại được đầu tư thể hiện mối
quan tâm của doanh nghiệp đến môi trường khi hạn chế lượng khí thải trong vận hành ra môi trường hay giảm thiểu chất lượng sản
phẩm không đạt yêu cầu sản xuất.

Về nguồn nhân lực, năm 2024 LIZEN tập trung điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ, tập trung xây dựng, đào tạo đội ngũ của các đơn vị phù
hợp với định hướng phát triển, nâng cao năng suất lao động.

Về trách nhiệm xã hội: Trong năm vừa qua Công ty cũng đã chủ động, tích cực trong các hoạt động đóng góp vào quỹ học bổng Đại học
Thủy lợi, thực hiện công tác xã hội trao quà Tết cho người nghèo xã Ngư Lộc, Thanh Hóa, trao quà cho bà con giáo dân tại xã Mễ Sở,
huyện Văn Giang, tỉnh Hưng Yên, đóng góp vào quỹ chương trình mục tiêu quốc gia xây dựng nông thôn mới, trao tặng tỉnh Hoà Bình chi
phí xây dựng xoá dột nát 20 căn nhà, trao tặng kinh phí hỗ trợ xây dựng mới 22 căn nhà tại huyện Chi Lăng, tỉnh Lạng Sơn cùng nhiều
hoạt động khác thể hiện trách nhiệm với xã hội.
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1. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1.2.HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH TÍN DỤNG

1.3. TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI



- Ban Tổng Giám đốc luôn bám sát các chỉ tiêu kế hoạch, nghị quyết,
quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT, chủ động triển khai kế hoạch sản
xuất kinh doanh, tổ chức thực hiện một cách tích cực và kết quả là
đã vượt mục tiêu kế hoạch đề ra.

- Ban Tổng Giám đốc đã đề ra nhiều kế hoạch, giải pháp thiết thực
nhằm tăng cường công tác quản lý tài chính, kiểm soát chi phí, giao
khoán cho các công trường nhằm giảm thiểu chi phí, đảm bảo
nguồn vốn và tình hình tài chính phục vụ cho các hoạt động của
Công ty.

- Ban Tổng Giám đốc chủ động tổ chức đánh giá khó khăn, thuận lợi
trong hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý, chỉ rõ những hạn
chế và tồn tại nhằm tìm giải pháp khắc phục.

- Năm 2024, Ban Tổng Giám đốc đẩy mạnh hoạt động chống tham ô
hối lộ trong toàn hệ thống, ứng dụng công nghệ trong hoạt động
quản lý, kiểm tra. Đây là chủ trương HĐQT ghi nhận và đánh giá
cao, đề nghị Ban Tổng Giám đốc phát huy hơn trong việc phát hiện
và xử lý các hành vi tiêu cực trong toàn hệ thống Công ty, xây dựng
hình ảnh đội ngũ nhân sự có tầm có tâm, nâng cao uy tín của
Doanh nghiệp với đối tác, khách hàng, cổ đông.

- Đẩy mạnh công nghệ hoá trong công tác điều hành cũng như trong
hoạt động sản xuất kinh doanh.
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2. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC



Năm 2025, LIZEN tiếp tục hoạch định chiến lược phát triển dài hạn với 03 (ba) lĩnh vực chính phù hợp với xu thế phát triển chung của tình
hình kinh tế - xã hội, bao gồm: Hạ tầng giao thông, Hạ tầng dân dụng – công nghiệp và năng lượng tái tạo, Bất động sản.

Theo đó, LIZEN tập trung:
 Đối với lĩnh vực cốt lõi trọng tâm xuyên suốt là hạ tầng giao thông, LIZEN sẽ tiếp tục hoàn thiện việc thi công và đưa vào khai thác các

dự án trọng điểm trong năm 2025 và đầu năm 2026. Đồng thời, công ty sẽ tiếp tục đấu thầu các dự án đầu tư công, mở rộng việc đầu
tư trong lĩnh vực PPP và dự án tư nhân có quy mô lớn. Mục tiêu doanh thu bình quân hàng năm trong lĩnh vực này trên 2.000 tỷ đồng.

 Quản lý kiểm soát chi phí chặt chẽ, có giải pháp kịp thời đảm bảo hiệu quả theo hoạch định.
 Thực hiện cơ chế giao khoán đến các Ban điều hành Dự án, thực hiện kiểm soát dòng tiền và quản trị hiệu quả tổng thể.
 Xây dựng và bồi đắp văn hoá doanh nghiệp, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và nhân viên chuyên nghiệp, có các chính sách khuyến

khích người lao động gắn bó với Công ty.
 Chỉ đạo tiếp tục triển khai các giải pháp pháp nâng cao chất lượng công tác quản trị, quản lý điều hành của Công ty và các đơn vị trực

thuộc.
 Đẩy mạnh việc tái cấu trúc Công ty theo định hướng:

• Ban Tổng Giám đốc: phân quyền, trao quyền cụ thể cho Ban Tổng Giám đốc, nâng cao cơ chế quản lý kiểm soát nhằm tăng 
cường hoạt động điều hành, nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

• Triển khai đẩy mạnh áp dụng công nghệ trong hoạt động điều hành và hoạt động sản xuất kinh doanh trong toàn hệ thống.
• Chú trọng vào công tác xây dựng đào tạo nguồn nhân lực chất lượng, phù hợp với văn hóa và chiến lược kinh doanh.
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3. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



V. QUẢN TRỊ 
CÔNG TY 2024
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Chức danh quản lý 
tại đơn vị khác

Nắm giữ chứng
khoán khác do tổng
công ty phát hành

Số lượng cổ phần/ tỷ lệ  
sở hữu cổ phần

Chức danhThành viênStt

Không có5.800.052 cp
tương ứng 2,97%

Chủ tịch HĐQT

Thành viên HĐQT không điều hành
Ông Bùi Dương Hùng1

Không có
1.232.263 cp

tương ứng 0,63%
Phó Chủ tịch HĐQT

Thành viên HĐQT không điều hành
Ông Tăng Quốc Thuộc2

Không có9.782.506 cp

tương ứng 5,01 %
Thành viên HĐQT không điều hànhÔng Nguyễn Văn Nghĩa3

Không có24 cp tương ứng 0%
Thành viên độc lập HĐQT 

Thành viên HĐQT không điều hành
Ông Phan Ngọc Hiếu4

Không có

97.915 cp

tương ứng 0,05 %
Thành viên độc lập HĐQT 

Thành viên HĐQT không điều hành

Ông Budiman Satrio
Sudono Liem5

Không có0 cp tương ứng 0%
Thành viên độc lập HĐQT 

Thành viên HĐQT không điều hành
Ông Dương Kim Ngọc6

Chức danh quản lý 
của từng thành 
viên HĐQT nắm 
giữ tại các công ty 
khác (xem thông 
tin mục Mô hình 
quản trị).
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1.1 THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (HĐQT)



- LIZEN thực hiện mô hình quản trị Ủy ban Kiểm toán thuộc HĐQT Công ty. Ủy ban hoạt động theo nhiệm vụ được giao, hỗ trợ
hiệu quả cho HĐQT trong công tác giám sát, tổ chức và quản trị thuộc thẩm quyền của HĐQT.

- Ủy ban Kiểm toán tuân thủ đẩy đủ các nguyên tắc mà Quy chế hoạt động quy định.

Trình độ chuyên môn
Ngày bắt đầu là thành viên Ủy ban 

Kiểm toán
Chức vụ

Thành viên Uỷ ban Kiểm
toán

STT

Kỹ sư01/03/2024Trưởng banÔng Phan Ngọc Hiếu1

Cử nhân Kinh tế26/01/2022Thành viênÔng Nguyễn Văn Nghĩa2
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Trong năm 2024, Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần LIZEN đã tổ chức các cuộc họp vào các ngày: 29/02/2024, 01/03/2024,
06/03/2024, 19/03/2024, 26/03/2024, 03/04/2024, 03/05/2024, 16/05/2024, 04/07/2024, 03/12/2024.

Lý do không tham dự họpTỷ lệ tham dự họpChức danhThành viên HĐQTSTT

100%Chủ tịchÔng Bùi Dương Hùng1

100%Phó Chủ tịchÔng Tăng Quốc Thuộc2
Bận công tác70%Thành viênÔng Budiman Satrio Sudono Liem3

100%Thành viênÔng Nguyễn Văn Nghĩa4

100%Thành viênÔng Phan Ngọc Hiếu5

100%Thành viênÔng Dương Kim Ngọc6

1.2 CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1.3 HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT



Tỷ lệ
thông qua

Nội dungNgày
Số Nghị quyết/       

Quyết định
ST
T

100%
Nghị quyết về việc chốt danh sách cổ đông Công ty Cổ phần LIZEN để thực
hiện quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024.

29/02/2024
01/ NQ-LIZEN-

HĐQT
1

100%

Nghị quyết về việc thông qua đầu tư máy móc thiết bị với tổng mức đầu tư được
phê duyệt không quá 121,578 tỷ đồng; thông qua chủ trương đầu tư Dự án tuyến
cao tốc cửa khẩu Hữu Nghị - Chi Lăng theo hình thức Hợp đồng BOT; điều chỉnh
tăng nguồn vốn đầu tư để xây dựng hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật của Dự
án Khu dân cư Long Tân, tỉnh Đồng Nai từ 150 tỷ đồng lên 250 tỷ đồng; chuyển đồi
công nợ 122 tỷ đồng mà Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang – Lạng Sơn (“Công ty
BOT BGLS”) còn phải thanh toán thành vốn góp tại Công ty BOT BGLS; điều chỉnh
tiến độ thực hiện Dự án Khu dân cư đường Lý Thường Kiệt, tỉnh Lâm Đồng thêm 12
tháng tính từ ngày được UBND tỉnh Lâm Đồng ban hành Quyết định cho gia hạn
thời gian đưa đất vào sử dụng; thông qua việc nhận chuyển nhượng 23 căn hộ tại
Dự án Toà nhà phức hợp cao tầng, nhà ở chung cư và dịch vụ thương mại Khu tái
định cư Đê Đông tại Quy Nhơn, Bình Định do Công ty Cổ phần Đầu tư và xây dựng
Vina2 làm Chủ đầu tư. Nguồn tiền chuyển nhượng từ cấn trừ công nợ với Vina2;
chấp thuận việc mua lại 45% vốn điều lệ Công ty Cổ phần Đầu tư năng lượng Tái
tạo Licogi 16 Gia Lai (“LCE Gia Lai”) với tổng giá trị mua lại là 75 tỷ đồng, đồng thời
tiếp tục tìm kiếm đối tác để chuyển nhượng 100% vốn điều lệ LCE Gia Lai; kiện
toàn nhân sự Ủy ban kiểm toán: ông Phan Ngọc Hiếu – Trưởng ban, ông Nguyễn
Văn Nghĩa – Thành viên; chủ trương về việc ký kết và thực hiện các giao dịch, hợp
đồng với các bên liên quan của Công ty trong năm 2024.

01/03/2024
02/ NQ-LIZEN-

HĐQT
2

Nội dung và kết quả các cuộc họp:
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1.3 HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT



Nội dung và kết quả các cuộc họp:
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Tỷ lệ
thông qua

Nội dungNgày
Số Nghị quyết/       

Quyết định
ST
T

100%

Nghị quyết về việc triển khai phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa
chọn cho người người lao động (ESOP) năm 2023 theo Nghị quyết số 01/NQ-
LIZEN-ĐHĐCĐ ngày 22/04/2023 của Đại hội đồng cổ đông; ban hành Quy chế
phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động năm 2023.

01/03/2024
03/ NQ-LIZEN-

HĐQT
3

100%

Nghị quyết về việc thông qua danh sách người lao động được tham gia mua cổ
phiếu phát hành theo chương trình lựa chọn cho người lao động (ESOP) năm 2023;
phương án đảm bảo việc phát hành cổ phiếu ESOP năm 2023 đáp ứng quy định về
tỷ lệ sở hữu nước ngoài.

06/03/2024
04/ NQ-LIZEN-

HĐQT
4

100%

Nghị quyết về việc thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế phát hành theo chương
trình lựa chọn cho người lao động năm 2023; danh sách người lao động được tham
gia mua cổ phiếu phát hành theo chương trình lựa chọn cho người lao động năm
2023 trong đó xác định số lượng cổ phiếu được phân phối cụ thể cho từng người
lao động.

26/03/2024
05/ NQ-LIZEN-

HĐQT
5

100%

Nghị quyết về việc thông qua kết quả phân phối cổ phiếu phát hành theo chương
trình lựa chọn cho người lao động trong Công ty năm 2023 (ESOP 2023) trong thời
gian từ ngày 10/04/2024 đến ngày 02/05/2024; phương án xử lý số lượng cổ
phần ESOP 2023 chưa phân phối hết.

03/05/2024
06/ NQ-LIZEN-

HĐQT
6

100%

Nghị quyết về việc bổ nhiệm ông Bành Văn Anh giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc
phụ trách lĩnh vực thi công; miễn nhiệm chức vụ Kế toán trưởng đối với ông
Nguyễn Văn Việt để nhận nhiệm vụ mới; bổ nhiệm ông Nguyễn Văn Việt giữ chức
vụ Phó Tổng Giám đốc phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán; bổ nhiệm ông Đỗ Văn
Hưởng giữ chức vụ Kế toán trưởng.

13/05/2024
07/ NQ-LIZEN-

HĐQT
7

1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



Nội dung và kết quả các cuộc họp:
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Tỷ lệ
thông qua

Nội dungNgày
Số Nghị quyết/       

Quyết định
STT

100%

Nghị quyết về việc thông qua chủ trương đầu tư mua sắm máy móc thiết bị thi
công phần cầu và bổ sung thiết bị đào, vận chuyển; hoàn thành mua lại 45% vốn
điều lệ Công ty CP Đầu tư Năng lượng tái tạo Licogi 16 Gia Lai (“LCE Gia Lai”);
thông qua việc chuyển nhượng 100% vốn điều lệ LCE Gia Lai cho 03 Công ty Việt
Nam có vốn đầu tư Singapore; về việc góp 20% vốn điều lệ Công ty Cổ phần Cao
tốc Hữu Nghị - Chi Lăng và cử ông Tăng Quốc Thuộc làm người đại diện quản lý
phần vốn góp của Công ty tương ứng 20% vốn điều lệ Công ty Cổ phần Cao tốc
Hữu Nghị - Chi Lăng; cử ông Tăng Quốc Thuộc, Phó Chủ tịch HĐQT làm người đại
diện quản lý toàn bộ phần vốn góp của Công ty tại Công ty CP BOT Bắc Giang -
Lạng Sơn; dừng đầu tư, lên kế hoạch thoái vốn tại Công ty CP Đầu tư tiện ích
LICOGI 16 và Dự án Nhà máy nước Đông Nam Quảng Trị của Công ty CP Cấp nước
Khu Kinh tế Đông Nam Quảng Trị; cử nhân sự tham gia trực tiếp vai trò điều hành
chính tại Công ty Cổ phần BOT 38 để giải quyết các vấn đề tồn đọng hiện tại của
Dự án BOT Quốc lộ 38; chủ trương dừng triển khai các thủ tục pháp lý liên quan
Dự án Điện mặt trời Chư Ngọc giai đoạn 2 25MWp.

16/05/2024
08/ NQ-LIZEN-

HĐQT
8

100%
Nghị quyết về việc thông qua kết quả phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa
chọn cho người lao động trong Công ty năm 2023, thông qua việc đăng ký tăng
vốn điều lệ của Công ty từ 1.916.411.700.000 đồng lên 1.950.911.700.000 đồng.

16/05/2024
09/ NQ-LIZEN-

HĐQT
9
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

- HĐQT có 06 thành viên, trong đó có 03 thành viên độc lập, các thành viên HĐQT đều tham gia tích cực vào các hoạt động hoạch định, 
kiểm soát tuân thủ, xây dựng chiến lược, đảm bảo tốt các thông lệ quản trị công ty đại chúng. 
- Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 11 cuộc họp chính. Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực hiện tuân thủ quy định tại Điều 
lệ Công ty và quy định của pháp luật. Nội dung các cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng để đưa ra 
những quyết định đem lại lợi ích cho Công ty.
- Các vấn đề liên quan đến kế hoạch sản xuất kinh doanh, tài chính, văn hóa doanh nghiệp, mô hình tổ chức trong Công ty đều được thảo 
luận, kiểm soát chặt chẽ giữa HĐQT và Ban Tổng giám đốc. Đặc biệt hoạt động đầu tư máy móc thiết bị đồng bộ, hiện đại phục vụ thi công 
cho các dự án trọng điểm đã được HĐQT xem xét, chỉ đạo kịp thời.
- Các thành viên HĐQT cũng tham dự một số cuộc họp định kỳ và bất thường của Ban Tổng giám đốc. Các quyết định quan trọng của Ban 
Tổng giám đốc đều được phân tích đánh giá, tham vấn ý kiến từ các thành viên HĐQT nhằm bảo đảm lợi ích của Công ty.
- Các thành viên HĐQT chủ động hỗ trợ, chia sẻ kinh nghiệm, trao đổi đối với Ban Tổng giám đốc về hoạt động quản trị Công ty.

Hoạt động của Uỷ ban kiểm toán trong HĐQT

Lý do không
tham dự họp

Tỷ lệ biểu quyết
Tỷ lệ tham

dự họp
Số buổi họp

tham dự
Thành viên Ủy ban Kiểm toánSTT

100%100%2Ông Phan Ngọc Hiếu
1

100%100%2Ông Nguyễn Văn Nghĩa2

1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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- Nội dung các cuộc họp: Tập trung rà soát, đánh giá giao dịch với người liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT; đánh
giá kết quả giám sát và thông qua chương trình hoạt động của ủy ban kiểm toán.
- Ủy ban kiểm toán hoạt động theo nhiệm vụ được giao, hỗ trợ hiệu quả cho HĐQT trong công tác giám sát, tổ chức và quản trị
thuộc thẩm quyền của HĐQT.
- Ủy ban kiểm toán luôn phối hợp chặt chẽ và hỗ trợ hiệu quả đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và các
cán bộ quản lý khác.

Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên HĐQT tham gia các chương
trình về quản trị công ty trong năm: không có.

 Ông Nguyễn Văn Nghĩa – Thành viên HĐQT, Thành viên Ủy ban Kiểm toán (xem nội dung I)

Cơ cấu của UBKT gồm hai thành viên:

 Ông Phan Ngọc Hiếu – Thành viên độc lập HĐQT, Trưởng ban Ủy ban Kiểm toán (xem nội dung I)

1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

2. ỦYBANKIỂM TOÁN



4.570.400.0001. Thù lao HĐQT

2.001.400.000+ Ông Bùi Dương Hùng - Chủ tịch HĐQT 

1.849.000.000+ Ông Tăng Quốc Thuộc - Phó Chủ tịch HĐQT

180.000.000 + Ông Nguyễn Văn Nghĩa - Thành viên HĐQT

180.000.000 + Ông Phan Ngọc Hiếu - Thành viên HĐQT

180.000.000+ Ông Dương Kim Ngọc - Thành viên HĐQT

180.000.000 + Ông Budiman Satrio Sudono Liem – Thành viên HĐQT

456.531.000 2. Ngân sách hoạt động cho HĐQT, người quản trị Công ty, ban thư ký

6.992.000.0003. Lương thưởng Ban Tổng Giám đốc

1.920.000.000 + Tổng Giám đốc - Ông Cao Ngọc Phương

5.072.000.000+ Các thành viên khác của Ban Tổng Giám đốc

12.018.931.000            Tổng

Đơn vị tính: đồng
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3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HĐQT, BAN GIÁM ĐỐC VÀ ỦY BAN KIỂM TOÁN

3.1. LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH



3.2.1 Cổ phiếu nắm giữ của người nội bộ và người liên quan của người nội bộ

Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu

cổ phiếu
cuối kỳ

Số cổ phiếu sở
hữu cuối kỳ

Chức vụ tại công ty 
(nếu có)

Họ tênSTT 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊI

2,97%5.800.052Chủ tịch HĐQTÔng BÙI DƯƠNG HÙNG1
Cha--Ông Bùi Đình Cẩn1.1
Vợ--Bà Nguyễn Thị Nga1.2

Con--Bà Bùi Hà Thanh1.3
Con--Bà Bùi Phương Thanh1.4
Em--Ông Bùi Đình Sơn1.5
Em--Bà Bùi Thị Hương1.6
Em--Bà Bùi Thị Tuyết1.7
Em--Ông Bùi Văn Sinh1.8
Em--Bà Bùi Thị Mai1.9

Tổ chức có liên quan--
Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng tái tạo
LICOGI 16

1.10

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Đầu tư Hạ tầng LIZEN1.11
Không còn là Tổ chức có liên 
quan từ ngày 16/05/2024

--Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang – Lạng Sơn1.12
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3.2.GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ 



Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu cổ

phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công

ty (nếu có)
Họ tênSTT 

0,63%1.232.263
Phó Chủ tịch
HĐQT 

Ông TĂNG QUỐC THUỘC2

Cha--Ông Tăng Văn Đặng2.1

Vợ--Bà Huỳnh Phương Ngọc2.2

Con--Bà Tăng Ngọc Lam Anh2.3

Con--Bà Tăng Ngọc Bảo Anh2.4

Chị--Bà Tăng Tuyết Nhung2.5

Chị--Bà Tăng Tuyết Thu2.6

Em--Ông Tăng Quốc Trung2.7

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Bất động sản LIZEN2.8

Không còn là Tổ chức 
có liên quan từ ngày  
03/05/2024.

--
Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng tái tạo
LICOGI 16

2.9

Tổ chức có liên quan--Công ty Cô ̉phần Đầu tư Tiện ích LICOGI 162.10
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3.2.GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ 



Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu cổ

phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ

Chức vụ
tại công ty 
(nếu có)

Họ tênSTT 

0,63%1.232.263
Phó Chủ

tịch HĐQT 
Ông TĂNG QUỐC THUỘC2

Không còn là Tổ chức 
có liên quan từ ngày  
03/05/2024.

--Công ty Cổ phần Đầu tư Hạ tầng LIZEN2.11

Tổ chức có liên quan 
Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang – Lạng Sơn – Hữu 
Nghị

2.12

Tổ chức có liên quan 
từ ngày 16/5/2024

Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang – Lạng Sơn2.13

Tổ chức có liên quan 
từ ngày 16/5/2024

--Công ty Cổ phần Cao tốc Hữu Nghị - Chi Lăng2.14

Tổ chức có liên quan--Công ty TNHH Xây dựng và Thương mại 122.15

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024
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3.2.GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ 



Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu

cổ phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công ty 

(nếu có)
Họ tênSTT 

5,1%9.782.506Thành viên HĐQTÔng NGUYỄN VĂN NGHĨA3

Vợ--Bà Phạm Thị Hồng Nhung3.1
Con--Ông Nguyễn Minh Tuấn3.2
Chị--Bà Nguyễn Thị Hợp3.3
Chị--Bà Nguyễn Thị Hải3.4
Em--Bà Nguyễn Thị Tình3.5
Em--Bà Nguyễn Thị Kim Thanh3.6
Em--Ông Nguyễn Văn Tâm3.7

Tổ chức liên quan--
Công ty TNHH Thương mại Xây dựng Vận
tải Thanh Long

3.8

Tổ chức liên quan--Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng Amecc3.9
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3.2.GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ 



Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu

cổ phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công ty 

(nếu có)
Họ tênSTT 

0,00%24Thành viên HĐQTÔng PHAN NGỌC HIẾU4

Cha--Ông Phan Ngọc Diệm4.1

Mẹ--Bà Nguyễn Thị An4.2

Vợ--Bà Nguyễn Thị Thanh Mai4.3

Con--Ông Phan Trọng Duy4.4

Con--Ông Phan Minh Đăng4.5

Con--Ông Phan Minh Đức4.6

Em--Bà Phan Ngọc Thảo4.7

Tổ chức có liên quan--
Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng
Thương mại Đại Dũng

4.8

Tổ chức có liên quan--
Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng tái
tạo LICOGI 16

4.9

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Dây cáp điện Việt Nam4.10

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Cơ điện Miền Trung4.11
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3.2.GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ 



Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu cổ

phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công

ty (nếu có)
Họ tênSTT 

0,05%97.915Thành viên HĐQTÔng BUDIMAN SATRIO SUDONO LIEM5

Vợ--Bà Lie Dhamadinna Swan Tju5.1

Con--Bà Nadya Putri Amalia Sudono5.2

Con--Ông Christopher Putra Dharma Sudono5.3

--Thành viên HĐQTÔng DƯƠNG KIM NGỌC6

Vợ--Bà Quách Thị Mai Anh6.1

Con gái--Bà Dương Phương Mai6.2

Con rễ--Ông Nguyễn Trung Thu Linh6.3

Con trai--Ông Dương Đức Huy6.4

Chị ruột--Bà Dương Thị Minh Châu6.5

Anh rễ--Ông Lê Công Lương6.6

Chị ruột--Bà DươngThị Bích Nguyên6.7

Anh rễ--Ông Tạ Văn Thức6.8

Bố vợ (Đã mất)--Ông Quách Văn Ngự6.9

Mẹ vợ--Bà Quách Thị Khang6.10
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3.2.1 Cổ phiếu nắm giữ của người nội bộ và người liên quan của người nội bộ

Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu
cổ phiếu cuối

kỳ

Số cổ phiếu
sở hữu cuối kỳ

Chức vụ tại
công ty (nếu

có)
Họ tênSTT 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐCII

0,16%307.700
Tổng Giám 

đốc
Ông CAO NGỌC PHƯƠNG1

Cha--Ông Cao Văn Dũng1.1

Mẹ--Bà Trần Thị Diễm1.2

Mẹ vợ--Bà Lê Thi ̣Út1.3

Vợ--Bà Nguyễn Thị Thủy1.4

Con--Bà Cao Nguyễn Bảo Quyên1.5

Con--Ông Cao Qúy Hải1.6

Chị--Bà Cao Thị Ái Xuân1.7

Em--Bà Cao Thị Ái Thanh1.8

Em--Bà Cao Thị Ái Châu1.9

Em--Ông Cao Ngọc Trung1.10

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Điện mặt trời Chư Ngọc1.11

Tổ chức có liên quan--
Công ty Cổ phần Đầu tư Năng lượng tái tạo 
LICOGI 16

1.12
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Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu

cổ phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công ty 

(nếu có)
Họ tênSTT 

0.25%497.900

Phó Tổng Giám đốc, 
Người được UQ 
CBTT; Người quản
trị công ty

Bà LÊ THỊ PHƯƠNG NAM2

Cha--Ông Lê Thọ Kia2.1
Mẹ--Bà Nguyễn Thị Thời2.2
Con--Ông Phạm Nam Anh2.3
Con--Bà Phạm Lê Anh Thy2.4
Anh--Ông Lê Thọ Sinh2.5
Anh--Ông Lê Thọ Viên2.6
Anh--Ông Lê Thọ Việt2.7

Không còn là Tổ chức 
có liên quan từ ngày 
02/07/2024

--Công ty CP Bất động sản LIZEN2.8
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Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu

cổ phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công ty 

(nếu có)
Họ tênSTT 

0,06%107.307Phó Tổng Giám đốcÔng PHÍ NGỌC ANH3

Cha--Ông Phí Ngọc Bái3.1

Mẹ--Bà Trịnh Thị Bé3.2

Vợ--Bà Phan Thị Vân Anh3.3

Con--Ông Phí Gia Bảo3.4

Con--Ông Phí Ngọc Gia An3.5

Em--Bà Phí Thị Hồng Yến3.6

Em--Bà Phí Thị Khánh Uyên3.7

Em--Bà Phí Ngọc Khanh3.8

Em--Bà Phí Thị Bình3.9

Em--Ông Phí Ngọc Thanh3.10

Tổ chức có liên quan--
Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang – Lạng 
Sơn – Hữu Nghị

3.11
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Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu cổ

phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công ty 

(nếu có)
Họ tênSTT 

Bổ nhiệm
ngày 13/05/2024

0.26%516.948Phó Tổng Giám đốcÔng NGUYỄN VĂN VIỆT4

Mẹ--Bà Phan Thị Rang4.1
Vợ--Bà Nguyễn Thị Hồng Lý4.2

Con--Bà Nguyễn Bích Phong4.3
Con--Ông Nguyễn Phúc Thịnh4.4
Chị--Bà Nguyễn Kim Loan4.5
Chị--Bà Nguyễn Kim Phượng4.6
Anh--Ông Nguyễn Văn Phương4.7
Chị--Bà Nguyễn Kim Lan4.8
Anh--Ông Nguyễn Văn Trung4.9

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Đầu tư Hạ tầng LIZEN4.10
Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Bất động sản LIZEN4.11
Tổ chức có liên quan--Công ty TNHH Xây dựng và Thương mại 124.12
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Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu
cổ phiếu cuối

kỳ

Số cổ phiếu
sở hữu cuối kỳ

Chức vụ tại công
ty (nếu có)

Họ tênSTT 

Bổ nhiệm
ngày 13/05/2024

0.03%55.560
Phó Tổng Giám

đốc
Ông BÀNH VĂN ANH5

Cha--Ông Bành Chí Công5.1
Mẹ--Bà Nguyễn Thị Trường5.2
Vợ--Bà Vũ Thị Khi5.3

Con--Bà Bành Vũ Anh Ngọc5.4
ConÔng Bành Vũ Huy Hoàng5.5

Tổ chức có liên quan--Công ty Cổ phần Đầu tư Hạ tầng LIZEN5.6

KẾ TOÁN TRƯỞNGIII

Miễn nhiệm
ngày 13/05/2024

(Xem 4. II Ban Tổng
Giám đốc)

0.20%387.248Kế toán trưởngÔng NGUYỄN VĂN VIỆT1
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Ghi chú
Tỷ lệ sở hữu

cổ phiếu cuối kỳ
Số cổ phiếu

sở hữu cuối kỳ
Chức vụ tại công ty 

(nếu có)
Họ tênSTT 

KẾ TOÁN TRƯỞNGIII

Bổ nhiệm
ngày 13/05/2024

0.01%16.600Kế toán trưởngÔng ĐỖ VĂN HƯỞNG2

Vợ--Bà Thái Thị Thanh Mai 2.1
Cha ruột--Ông Đỗ Văn Hân2.2
Mẹ ruột--Bà Đàm Thị Nhàn2.3
Em gái--Bà Đỗ Thanh Huyền2.4
Em rể--Ông Nguyễn Tuấn Anh2.5

Cha vợ--Ông Thái Văn Tấn2.6
Mẹ vợ--Bà Nguyễn Thị Mười Hai2.7

Không còn là Tổ chức 
có liên quan từ ngày 
05/12/2024

--Công ty Cổ phần Bất động sản LIZEN2.8
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Lý do tăng, giảm
(mua, bán, chuyển

đổi, thưởng...)
Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳSố cổ phiếu sở hữu đầu kỳQuan hệ với

người nội
bộ

Người thực hiện giao
dịch

STT 

Tỷ lệSố cổ phiếuTỷ lệSố cổ phiếu

Tăng tỷ lệ nắm giữ0,16%307.700 0,12%221.100Người nội bộÔng Cao Ngọc Phương1

Tăng tỷ lệ nắm giữ0,25%497.900 0,20%374.000Người nội bộBà Lê Thị Phương Nam2

Tăng tỷ lệ nắm giữ0,06%107.307  0,02%28.807Người nội bộÔng Phí Ngọc Anh3

Tăng tỷ lệ nắm giữ0,26%516.948 0,20%387.248Người nội bộÔng Nguyễn Văn Việt4

3.2.2 Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ phiếu của Công ty
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Năm trướcNăm nayNội dung nghiệp vụBên liên quan

125.750.000.000 16.227.600.000 Hoàn vốn góp
Công ty CP BOT Bắc Giang - Lạng 
Sơn - Hữu Nghị

-114.000.000.000 Hoàn vốn gópCông ty CP Bất Động Sản LIZEN

-149.142.000.000 Góp vốn
Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang -
Lạng Sơn

-17.663.597.603 Góp vốn
Công ty CP Cao tốc Hữu Nghị Chi 
Lăng

 Nhữnggiao dịch trọng yếu của Công ty với các bên liên quan trong năm nay và năm trước bao gồm (đơn vị: đồng)

 Vào ngày kết thúc kỳ kế toán năm, các khoản phải thu và phải trả các bên liên quan như sau (đơn vị: đồng):

Phải thu ngắn hạn của khách hàng

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

135.925.322.916 513.786.718 Cung cấp dịch vụ xây dựng
Công ty Cổ phần BOT Bắc Giang -
Lạng Sơn

11.878.702.365 11.878.702.365 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty CN NLSH Phương Đông

-40.776.177.279 Cung cấp dịch vụ xây dựng
Công ty CP Cao Tốc Hữu Nghị - Chi 
Lăng

100.000.000 100.000.000 Chuyển nhượng vốnÔng Phí Ngọc Anh
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Phải thu ngắn hạn của khách hàng

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

79.642.152.583 79.642.152.583 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty Cổ phần BOO Nhà máy Nước 
Phú Ninh

28.293.236.718 28.293.236.718 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty Cổ Phần BOT 38
-68.783.609.343 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty TNHH XDTM 12

38.979.996.465 38.979.996.465 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư Hạ Tầng LIZEN
15.503.259.182 11.130.090.545 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16

 Vào ngày kết thúc kỳ kế toán năm, các khoản phải thu và phải trả các bên liên quan như sau (đơn vị: đồng):

Trả trước cho người bán ngắn hạn

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

386.145.312 386.145.312 Mua dịch vụ xây dựngCông ty CN NLSH Phương Đông
21.754.485.670 21.754.485.670 Mua dịch vụ xây dựngCông ty TNHH XDTM 12
14.571.657.025 18.451.214.025 Mua dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư Hạ Tầng LIZEN
18.385.916.238 22.081.602.519 Mua dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16
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Phải thu về cho vay ngắn hạn

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

4.839.993.444 14.356.779.364 Cho vayCông ty CP Đầu Tư Hạ Tầng LIZEN
4.113.243.627 -Cho vayCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16
8.316.972.059 14.369.511.293 Cho vayCông ty CP Bất động sản Lizen

 Vào ngày kết thúc kỳ kế toán năm, các khoản phải thu và phải trả các bên liên quan như sau (đơn vị: đồng):

Phải thu ngắn hạn khác

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

-2.000.000.000 Phải thu khácCông ty CP Cao Tốc Hữu Nghị - Chi Lăng
34.695.811 968.544.888 Lãi cho vayCông ty CP Đầu Tư Hạ Tầng LIZEN
28.092.491 -Lãi cho vayCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16

388.904.322 1.537.889.396 Lãi cho vayCông ty CP Bất động sản Lizen

Phải trả cho người bán ngắn hạn

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

884.993.078 1.079.393.078 Mua dịch vụ xây dựngCông ty TNHH XDTM 12
45.053.122.909 50.707.903.289 Mua dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư Hạ Tầng LIZEN
53.038.656.971 79.118.535.940 Mua dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16
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 Vào ngày kết thúc kỳ kế toán năm, các khoản phải thu và phải trả các bên liên quan như sau (đơn vị: đồng):

Người mua trả trước tiền

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

-4.683.763.914 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty CP Cao Tốc Hữu Nghị - Chi Lăng
34.420.551.184 82.087.742.140 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty TNHH XDTM 12
4.884.740.165 1.495.538.329 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16

74.400.000.000 74.400.000.000 Cung cấp dịch vụ xây dựngCông ty Cổ phần Điện mặt trời Chư Ngọc

Phải trả khác ngắn hạn

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

1.053.483.016 1.151.546.222 Lãi đi vayCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16
10.065.753.576 12.589.130.285 Lãi đi vayCông ty CP Đầu tư Tiện ích Licogi 16
2.528.582.575 4.068.951.233 Lãi đi vayCông ty Cổ phần Điện mặt trời Chư Ngọc

Phải trả cho vay ngắn hạn

Số đầu nămSố cuối nămNội dung nghiệp vụBên liên quan

5.520.471.271 5.520.471.271 Gốc đi vayCông ty Cổ Phần BOT 38
19.101.153.975 85.300.616 Gốc đi vayCông ty CP Đầu Tư NLTT LICOGI 16

50.500.000.000 50.180.000.000 Gốc đi vayCông ty CP Đầu tư Tiện ích Licogi 16
48.005.000.000 48.005.000.000 Gốc đi vayCông ty Cổ phần Điện mặt trời Chư Ngọc

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 120

3.2.GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ 



3.2.2 Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
- Các quy định quản trị công ty về vai trò, quyền, nghĩa vụ của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc được tuân thủ tốt.
- Công ty tiếp tục hoàn thiện quản trị công ty để có thể đáp ứng đầy đủ quản trị công ty theo tiêu chuẩn CG Code.
- Các nghị quyết của HĐQT được 100% thành viên tham gia dự họp thông qua. HĐQT làm việc đúng theo nguyên tắc tập thể, các thành
viên HĐQT chịu trách nhiệm cá nhân về phần việc của mình và cùng chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ, trước pháp luật về các nghị quyết,
quyết định của HĐQT đối với sự phát triển của Công ty.
- Tách bạch chức năng Chủ tịch HĐQT và TGĐ. HĐQT giao trách nhiệm cho TGĐ tổ chức, điều hành thực hiện các nghị quyết, quyết định
của HĐQT.
- Công ty có công bố chi tiết liên lạc của cán bộ phụ trách quan hệ cổ đông/ quan hệ nhà đầu tư là cầu nối liên lạc, có thể kịp thời tiếp
nhận thông tin, thắc mắc và phản hồi cho nhà đầu tư quan tâm tình hình hoạt động của Công ty.
- Tiếp tục tăng cường hoạt động của Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT để tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị công ty.
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VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 









Xem nội dung BCTC hợp nhất 2024, BCTC riêng 2024 đầy đủ tại website: lizen.vn
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