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A. THONG DIEP

"THONG BIEP CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI"

Kinh thua Quy c6 dong, Quy daéi tac, Quy khach hang cung toan thé can bd céng nhan
Vvién,

Nam 2024, du kinh té toan cau con nhiéu bién déng, Viét Nam van ghi nhan nhing
két qua tich cuc v8i GDP tang trudng 7,09% va thang du thuong mai ky luc. Bay la
minh chdng cho su phuc héi manh mé clda nén kinh té cling nhu suc bat cla doanh
nghiép Viét Nam.

Daoi vai Cong ty C6 phan Bau tu Phat trién Thanh Bat, nam 2024 la mot nam duy tri 6n
dinh vé&i cac du an dang trién khai. Doanh thu nam 2024 tai Bao cao tai chinh riéng
tdng hon 25,3% so v3i cung ky nam trudc, tuy nhién két qua kinh doanh hgp nhat chua
dat dugc ké hoach dé ra, nguyén nhan cha yeu la do Céng ty Bong Van Il mac du da
cé doanh thu nhUng chua du diéu kién dé cap nhat vao doanh thu tai chinh nam 2024.
Vi vay, phal chuyén doanh thu sang nién do tai chinh ndm 2025. Va dinh hudng chién
lugc cua Ban lanh dao trong nam nay khéng tham gia dau thau du an ma&i ma tap
trung nguon luc cho viéc xay dung va kinh doanh cac du an da co. Muc tiéu trong tam
|a §&m bao tién d6 va chat lugng thi céng, qua doé cung ¢ uy tin va gia tri ldu dai cua
doanh nghiép. Mac du doanh thu khong tang trudng, cong ty van duy tri hoat déng én
dinh, van hanh hiéu qua, dong thai no luc giai quyét cac du an treo, chua nghlem thu,
nham dam bdo hoan thanh va ban giao theo dung cam két. Chung téi tin rang day Ia
budc di can thiét dé tao nén tang ving chac cho su phat trién bén ving trong cac
nam tiép theo.

Budc sang nam 2025, Cong ty cé chu trucng quay lai tap trung vao cac linh vuc mui
nhon, co Igi thé cla Céng ty la Iinh vuc thi cong, xay lap, tham gia ddu thau cac du an
dau tu cong. Cac du an mai sé dugc trién khai déng bd véi cam két cai tién lién tuc vé
chat lugng va hiéu qua. Béi v8i mang dau tu tai chinh va bat déng san, Cong ty sé tiép
tuc phat huy Igi thé tu cd tdc cla cac don vi truc thudc, ddng thdi can nhac ma réng
dau tu vao céc linh vuc cé tiém nang cao trong bdi canh thi trudng khdi sac.

Nam 2025, Cong ty tap trung vao khai thac t6i da nhing hoat dong san xuat kinh
doanh muUi nhon va chién lugc nhu Cang Yén |énh Bac, cac dich vu luu trd, hoan thién
cac du an dau tu xay dung dé thu vén dau tu vé. Khong dé ton dong, kéo dai, sap xép
CG3 cau td chuc chuyén doéi cong tac quan ly theo cong nghé k¥ thuat sé, cong nghé
nang cao nang suat lao dong,...

Chung téi xin chan thanh cdm an Quy co déng, déi tac va khach hang da luén déng
hanh. Thanh Bat cam két sé khéng ngung nd luc, sdng tao va cong hién dé mang lai
gia tri bén ving cho cong déng va xa hoi, dong thai tao ra Igi ich téi uu cho Quy cb
dong va dai tac.
Kinh chdc Quy vi mot nam mdi doi dao suc khae, tran day nang lugng va thanh cong
ruc ré.
Tran trong cam on!

Coéng ty C6 phan Pau tu Phat trién Thanh Pat

Chu tich HDQT

(Pa ky)

Nguyén Huy Cudng
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A. THONG DIEP

< TAM NHIN

(

Cong ty Co phan Dau tu Phat trien Thanh Dat hién dang la moét trong nhiing don vi
xay dung hang dau tinh Ha Nam. Muc tiéu cla Coéng ty la mang thuong hiéu Thanh
Pat tdi cac tinh 1an can, xa hon la phat trién trén lanh tho Viét Nam. Dac biét |3 1ay
mMuc tiéu hiéu quad kinh doanh dat Igi ich clla Doanh nghiép, cla cd déong lén trén hét.
CTCP Dau tu Phat trien Thanh Dat sé tréd thanh biéu tucng clia chat lugng va an toan

&S0 MENH

Khach hang la nhan t& quan trong cla su phat trién, xay dung moi quan hé bén
vng trén ca sd hai bén cung cd Igi. Bat Igi ich va quyén Igi ctia Co déng |én trén
hét. Xay dung thuang hiéu uy tin cla doanh nghiép la muc tiéu lau dai.

$GIA TRI COT LOI

- Uy tin:

Uy tin la yéu té quan trong nhat dan tdi thanh cong cia moét doanh nghiép hoat
dong trong Iinh vuc xay dung. Vi vay, Ban I&nh dao cung toan thé thanh vién CTCP
Pau tu Phat trién Thanh Dat ludén no luc trd thanh biéu tugng clia uy tin, chat
lucng.

- Chat lugng:

Chat lugng cé nghia la chat lugng cong viéc, chat lugng trong dich vu, chat lugng
cUa cac bd phan, chat lugng con ngudi ké ca cong nhan, k¥ su, gidm doéc va vién
chuc diéu hanh, chat lugng clia cong ty, chat lugng cldia cac muc tiéu.

- Tién doé:

Thdai gian la tién bac cda khach hang, cong ty, nhan vién cong ty va cla xa hoi.
Trong du an xay dung, viéc dam bao tién dé tao ra gia tri gia tang cho cac bén
tham gia du an.

- An toan:

An toan ludn la yéu té dudc dat |én hang dau. CTCP Dau tu Phat trien Thanh Dat
ludn tap trung vao viéc ddm bdo an toan doéi véi cac cong trinh xay dung, dac biét
la an toan laoc dong.
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1.1/ THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY

NN

Y
T —
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- Tén doanh nghiép:

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT

- Tén doanh nghiép quoc té:
THANH DAT DEVELOPMENT INVESTMENT JSC

—

- Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0700194008 cap
lan dau ngay 07/05/2001, dang ky thay déi |an thd 29 ngay
04/10/2024.

- Von diéu lé:
574.887.850.000 VND

- Ma chidng khoan: DTD

- Dia chi:
Pudng Nguyén Thi Binh, phudng Thanh Chau, thanh phé Phu
Ly, tinh Ha Nam.

- S6 dién thoai:
03513850936

- Website:
http://thanhdathanam.vn/
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1.2/ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

07/05/2001

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat dugc thanh 1ap va hoat
dong dudi tén goi Cong ty Xay dung Thanh Bat, véi nganh nghé chinh
la xay dung cac cong trinh xay dung cac céng trinh dan dung, san lap
mat bang va xay dung ha tang.

22/11/2006

Cong ty dudc chuyén doéi thanh Cong ty TNHH hai thanh vién trd |én va
doi tén thanh Cong ty TNHH X3y dung Thanh Dat véi s6 von diéu 1é |a
6.500.000.000 dong,.

27/11/2015

Cong ty TNHH Xay dung Thanh Dat dugdc chuyén déi loai hinh trg thanh
Cong ty Co phan vdi tén goi Cong ty Co phan Bau tu Phat trién Thanh

Dat, s6 von diéu 1é theo dang ky kinh doanh dat muc 120.000.000.000
dong.

05/2016

Do nhu cau mad rong san xuat kinh doanh, céng ty quyét dinh tang von
diéu lé thém 30.000.000.000 dbéng lén muc 150.000.000.000 déng
théng qua phat hanh cd phiéu cho cé déng hién hiiu.

01/08/2016

“Cong ty thay doi dang ky kinh doanh lan thd 15, nang tong s6 von
diéu 1é 1én 200.000.000.000 dong,.

15/06/2017

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat to chidc Dai hdi dong co
dong thudng nién quyét dinh niém yét co phiéu Céng ty trén S3 Giao
dich Ching khoan Ha N&i (HNX).

28/06/2017

Cong ty Co6 phan Pau tu Phat trien Thanh Dat chinh thdc dugdc chap
thuan niém yét tai S3& giao dich Ching khoan Ha No6i (HNX) — Ma chuing
khoan: DTD.

12/11/2018

Cong ty CO phan Dau tu Phat triéen Thanh Dat niém yét bo sung
2.000.000 c6 phiéu dé tang von diéu |é tu von chd htu dua tdng so von
diéu |é cla Cong ty Ién 220.000.000.000 déng.
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1.2/ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

23/08/2019

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat niém yét bd sung 2.199.997
c6 phiéu dé tang von diéu lé tu von chd h{iu dua tong s6 von diéu |1é cua
Cong ty 1én 241.999.970.000 déng.

22/11/2019

‘ DTD niém yét bd sung 381.000 cb phiéu do phat hanh cb phiéu thudng
theo chudng trinh lua chon cho ngudi lao déng, nang von diéu |é clda
Cong ty 1én 245.809.970.000 dong,.

01/09/2020

Cong ty Co6 phan Bau tu Phat trién Thanh Dat chinh thic tdng von [én
270.390.530.000 dong sau khi tién hanh tang von diéu |é tu von chu sd
hu.

19/10/2020

DTD phat hanh thanh céong 456.500 c6 phiéu do phat hanh co phiéu
thudng theo chudng trinh lua chon cho ngudi lao déng, nadng von diéu
|&é cua Cong ty Ién 274.955.530.000 dong.

30/07/2021

UBCKNN chap thuadn phat hanh 2.749.472 c6 phiéu tU phat hanh tu

nguodn von chd s3d hliu, nang von diéu |&é Cong ty |én 302.450.250.000
dong.

phiéu chi trd co tuc, ndng von diéu |é cong ty 1én 362.681.870.000 dong.
21/12/2022

DTD niém yét bd sung thanh céng 6.147102 cb phiéu tU chao ban
thém cb6 phiéu ra céng chung, nadng von diéu & Céng ty lén
424.152.890.000 dong.

31/10/2023

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat chinh thic tang von [én
493.444160.000 dong sau khi tién hanh phat hanh co phiéu tra co tdec.
10/07/2024

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat chinh thic tang von 1én
567.452.850.000 dong sau khi tién hanh phat hanh c6 phiéu dé tra co

tlc va phat hanh cb6 phiéu thudng theo chuong trinh lua chon cho
Ngudi lao déng
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Dia ban kinh doanh

Trong sudt nhiing nam hinh thanh va phat
trién, CTCP Dau tu phat trién Thanh Dat hoat
dong chu yéu tap trung tai khu vuc Ha Nam
va cac tinh lan can. Viéc tap trung kinh doanh,
xay dung cac du an trong diém cua doanh
nghiép tai Ha Nam gidp Thanh Pat tan dung
Igi thé vé thi trudng, ngudn luc, cd s3 ha
tang;...

Nganh nghé kinh doanh

STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky Ma nganh
1 |[Xay dung nha dé a 4101
2 |Xay dung nha khéng dé 3 4102
3 |Xay dung coéng trinh dudng sat 4211
4 | Xay dung cdng trinh dudng bd 4212

Xay dung coéng trinh dién

Chi tiét: Xay dung céng trinh dién dén dung
5 |(Khoéng xdy dung céng trinh thuay dién da muc 4221
tiéu va dién hat nhan cé y nghia ddc biét vé
kinh té xd hoi)

6 |Xay dung cbng trinh cap, thoat nudc 4222
. l);écy dung codng trinh vién théng, thong tin lién 4993
8 |Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
9 |Xay dung cong trinh thuy 4291
10 [Xay dung cdéng trinh khai khoang 4292
11 [Xay dung cbng trinh ché bién, ché tao 4293
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Nganh nghé kinh doanh

. Ma
STT |Té anh hé kinh d h da y X
én nganh, nghé kinh doanh dang ky nganh
Xdy dung céng trinh ky thudt dan dung khac
Chi tiét: Xay dung céng trinh: Dan dung, céng nghiép,
gigo théng, thuy Igi, cbéng trinh dién co dp dung tu 35KV
tré xuéng, xay lap va chuyén giao tram cdp nudc sinh
. . . A x A . 4299
12 |hoat, Thi céng san nha cong nghiép; Thi cébng phong g
- N x. . . . (chinh)
chong va xu ly muoi, mot cac cdng trinh xdy dung
(Khéng xay dung va van hanh cong trinh dién co y
nghia ddc biét quan trong vé kinh té, quéc phong, an
ninh)
13 San xuat bé tong va cac san pham tu bé tong, xi mang va 5295
thach cao
Cho thué may mac, thiét bi va dé dung htu hinh khac
14 R . D # 7730
khéng kem ngudi dieu khién
15 |Dich vu luu trd ngan ngay 5510
16 |Cd sd Iuu tru khac 5590
17 |Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
Cung cap dich vu an uéng theo hgp dong khéng thudng
18 N AN s 5621
xuyén vaéi khach hang
19 |Dich vu an uéng khac 5629
20 |Dich vu phuc vu dé uong 5630
21 [Khaithac d3, cat, soi, dat sét 810
22 |Khaithac, xU ly va cung cap nudc 3600
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Nganh nghé kinh doanh

STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky Ma nganh
23 |San xuat go dan, go lang, van ép va van mong khac 1621
24 |San xuat do go xay dung 1622

Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh,
25 [ngoai thanh (tr van tai bang xe buyt) 493]
Chi tiét: Van tdi hanh khdch du lich.

Ban budn vat liéu, thiét bi 13p dat khac trong xay

4663
dung

26

San xuat cac cau kién kim loai
27 |Chi tiét: San xudt va dung lap khung nha vi kéo sat 2511
thép cac loaqi.

Chuan bi mat bang

e . : . . 4312
Chi tiet: Khéng kinh doanh dich vu né min

28

29 |Cho thué xe c6 déng ca 7710

Kinh doanh bat dong san, quyén s dung dat thudc
chu s3 hu, chu st dung hoac di thué

30 |Chi tiét: Khéng bao gom xdy dung ha tang nghia 6810
trang, nghia dia dé chuyén nhuong quyén s dung
dat gan vdéi ha tang

31 |Ban budn 6 t6 va xe c6 dong cad khac 4511
32 |Van tai hang héa bang dusng bd 4933
33 |Van tai hang héa dudng thuy noi dia 5022
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Nganh nghé kinh doanh

STT | Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky Ma nganh

Hoat dong kién truc va tu van k¥ thuat cé
lién quan
34 |[Chi tiét: Thi nghiém vat liéu xay dung, thi 7110
nghiém nén tinh va kiém dinh chdat ludgng
coéng trinh.

e oo |Nganh nghé chua khé
San xuat 13p dat cac thiét bi xU ly nudc mat ganh nghe chua Khop

. a v8i Hé tho anh
35 va NuSGc ngam m? vl e thong Zgen
Viét Nam
36 |Kho baiva luu tri hang hda 5210
37 |Boc xép hang hoda 5224

Hoat déng dich vu ho trg khac lién quan dén
38 |van tai 5229
Chi tiét: Bai ly ban vé xe khach

Ban budn nhién liéu ran, long, khiva cac san

. a 4661
pham lién quan

39

Ban |é do ngl kim, son, kinh va thiét bi lap
40 |dat khac trong xay dung cac cla hang 4752
chuyén kinh doanh

41 |Ban budn dé dung khac cho gia dinh 4649

42 Ba'n buc?n may Mmaoc, thiét bi va phu tung 4659
may khac

43 |Van tai hanh khach dudng b6 khac 4932

4 Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van 5991

tai dudng sat

Hoat déng dich vu ho trg truc tiép cho van
45 |tdi dudng bo 5225
Chi tiét: BéEn xe khdch, xép d& hang hoa
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QUAN TRI CONG TY

M6 hinh to chuc

Dan vi truc thuodc, cac
cong ty con, cong ty
lién két

Nhan su chu chot
Dinh hudng phat trién

Rui ro va quan tri rui ro
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2.1 MO HINH
TO CHUC

PAI HOI PONG

cO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

BAN

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM DOC

L

L

TONG GIAM BOC TONG GIAM BOC
PHU TRACH BIEU HANH PHU TRACH KY THUAT
| :
Y ¥ L 4 ¥ l
. 4 . . PHONG KE .
- o . PHONG
e ot PHONG K7 HOACHBRU | | oy e s
: g THUAT TU VA KINH T
CHINH TOAN DOANH
L 4
¥ - + - ¥
Bon vi Bon vi
. san xuat kinh
07 Boi &i
o ?4;?' NVL: Dii cor doanh
Y aUng xay dung tram tron khi, van khéc: B&n Phong dur
cac cong cac cing A . A,
. . . : beton, taiva xe, cay anwva dau
trinh dan trinh thuy T C o . .
N ] mo khai may thi xdng, nha tw
sut, dién I, giao . - .
. : thac céng may
nuwoc théng . .
khoang ALrdc,
5an khach san
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2.2 DON VI TRU'C THUQC, CAC CONG TY CON,

CONG TY LIEN KET

Coéng ty con: Céng ty C6 phan Pau tu phat
_ trién Ha tang KCN Dong Van Il tinh Ha Nam
+ M3 so thué: 0700769376
+ Dija chii: Khu céong nghiép Béng Van llI,
phudng Bong Van, thi xa Duy Tién, tinh Ha
Nam.
+Von diéu 1&é: 303 ty doéng.
} + Ty 1€ s6 hiu: 65%.
/ + Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung
cong trinh ky thuat dan dung khac

Cong ty lién két: Céng ty Cé phan Tan cang
- Pong Van Ha Nam

+ M3 sO thué: 0700792992.

+ Dia chi: Khu céng nghiép Bong Van Il
phudng Dong Van, Thi xa Duy Tién, Tinh Ha
Nam.

+Von diéu 1&:100 ty dong.

+ Ty 1é sé h(tu: 39%.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Cac hoat
dong dich vu ho tra lién quan dén van tai (van
tai dudng bién, van tai da phuong thuc, v.v..);
dich vu cho thué ha tang khu céng nghiép,
cho thué kho - bai, kho ngoai quan, ICD.

B6 phan san xuat: Nha may nudc sach Liém
Tuyén

+ Nha may da di vao van hanh tU thang 2/2015
+Tong kinh phi du an: 46,6 ty dong.

+ Ty 1é s& hTu: 40%

+ CONg suat 4500 m3/ngay — dém.
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2.2 DO'N VI TRUC THUOQC, CAC CONG TY CON, CONG

TY LIEN KET

B6 phan san xuat: Tram tron bé téng

+ BO phan san xuat doc lap

+ Thiét ké: 03 silo

+ CoNng suat: 90 m3/h va 120 m3/h

+ Phucdng tién: 02 xe tai bom bcom KCPRZ va
15 chuc xe bon.

+ Dia chi: Xa Thanh Thuy, Huyén Thanh Liém,
Tinh Ha Nam

Don vi truc thudc: Té hgp Thuong mai, bén
xe Thanh bat

+ Dia chii Budng L& Duan, Phudng Liém
Chinh, Tp Phu Ly, Tinh Ha Nam.

NUt giao trung tdm Liém Tuyén, Thanh Liém,
Ha Nam va déi dién 2 bénh vién Bach Mai CS 2
va Bénh vién HOu nghi Viét Buc CS 2

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong
dich vu ho trg khac lién quan dén van tai, Khu
lUu trd, mua ban nguyén vat liéu xang dau.

Don vi truc thudéc: Khach san Pong Van

+ Quy mo: 8 tang vai 03 khu vuc chinh: Khu
Trung tam thuong mai, san dich vu cho thuég,
Khu khach san luu trd ngan ngay, Khu can ho
dich vu cho thué dai han.

+ Dia chi: Khu Cong Nghiép Bbéng Van, Thi
= Tran Dong Van, Thi xa Duy Tién, Ha Nam, Viét
Nam

B phan san xuat: Cang Yén Lénh Bac

+ Chinh thuc di vao hoat ddng tu ngay
25/1/2024

+ Vi tri: xa M6c Nam, Xa Chuyén Ngoai, Huyén
Duy Tién, Tinh Ha Nam

+ Tong muc dau tu: 468.424.000.000 déng
+Dién tich: 296.575m2
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2.3/ NHAN SU’ CHU CHOT

Ho&i dong Quan tri (HDQT) la ¢cd quan quan ly
cla Cong ty, coé toan quyén nhan danh Cbéng
ty quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
khéong thudc tham quyén cla Dai hdi dong co
dong (BHBCD) va/hoac quyét dinh cac cong
viéc khi dugc BHDCD giao. Tinh dén thai diém
31/12/2024, H6i déng quan tri clia Céng ty gém
05 thanh vién. Hién tai, cong ty khéng thanh
lap cic Tiéu ban thudc HDQT.

OH1E€¢

Ong: Nguyén Huy Cudng
Chu tich H6i déng quan tri

Ba: Nguyén Thanh Tam
Thanh vién HPQT

3

Ong: Tran Viét buc
Thanh vién HDQT
Téng gidm déc

|41 NUn

Ong: Nguyén Hitu Thuyét Ong: Tran Van Thang
Thanh vién HDQT Thanh vién HPQT déc IGp
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Nguyén Huy Cucsng- Chu tich Héi déng quan tri

Ong Nguyén Huy Cudng dadm nhiém vi tri Chd tich Hoi
dong quan tri tU thang 11/2015 va tiép tuc dudc tin nhiém
bau vao nhiém ky 2020-2025. Trong sudt thdi gian gil chic
vu, 6ng da hoan thanh xuat sdc nhiém vu clia minh.

V3&i gan 30 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, 6ng
Nguyén Huy Cudng la ngudi cé nén tang thuc tién ving
chac, am hiéu sau rong va toan dién vé nganh Quan ly tai
chinh. Trudc khi thanh Iap Cong ty TNHH Xay dung Thanh
Pat - dan vi tién than cda CTCP Dau tu Phat trién Thanh
Pat, 6ng tung cbng tac tai UBND xa Thanh Tam tu nam
1987 dén 2001.

Dudi su lanh dao clda 6ng, cong ty khdng nging phat trién
nh3 dinh hudng chién lugc ré rang va tdam nhin dai han.
Ong 13 nha quan ly nhiét huyét, quyét liét trong cdng tac
quan tri va diéu hanh, luén dan dat doanh nghiép hudng
t8i Nhng muc tiéu tang trudng bén ving.

OHIE€¢

Tran Viét Buc - Thanh vién HDQT, Tong Giam déc

Ong Tran Viét Buc dugc bau lam thanh vién Hoi déng quan
tri cong ty nhiém ky 2020 - 2025 tai Dai héi dong c6 déng
thudng nién nam 2020.

La cU nhan Dai hoc Tai chinh - Ké todn, 6ng Tran Viét Buc cé
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va quan ly
doanh nghiép. Trudc khi gia nhap Cong ty CP Dau tu Phat
trien Thanh Dat, 6ng tung dam nhiém nhiéu vi tri quan
trong nhu: Phé phong ké todn Tong cdng ty Vat tu Khoa hoc
Ky thuat, Gidm déc Cong ty TNHH Ung dung KTTM A Chau,
Giam doéc Céng ty TNHH May tinh Thanh Vinh, va Tong Gidm
doc CTCP Dau tu — Xay dung HT Thanh An.

Nam 2014, 6ng gia nhap Thanh Dat vai vai tro Phoé Gidm doc.
DEén nam 2019, 6ng dudc bd nhiém lam Tong Gidm doc
cdng ty. Nam 2020, 6ng ti€p tuc dugc bau vao HbOi dong
quan tri va dén nam 2022, 6ng dudgc tai boé nhiém gilt chuic
Tong Gidm déc. Hién tai, 6ng Tran Viét Blc dang dam
nhiém dong thdai hai vai trd quan trong: Thanh vién Hoi
dong quan tri kiém Téng Gidm doc cong ty.

3
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Nguyén H{iu Thuyét - Thanh vién HPQT

Ong Nguyén HOu Thuyét dudc bau vao H6i déng quan tri cla
Cong ty l1an dau tién vao nam 2015 va dén nam 2020, tai Dai hoi
dong cd dbéng, 6ng tiép tuc nhan dugc su tin nhiém khi dudc
chon gilt chuc thanh vién H6i déng quan tri cho nhiém ky 2020-
2025.

Trude khi gia nhap CTCP Bau tu Phat trién Thanh Dat, 6ng da cé
thdi gian cbng tac tai Quan chung Phong khong cua Khoéng
guan va sau do lam viéc tai Cong hoa Lién Bang Buc. TU nam
2015 cho dén nay, 6ng luén dam nhiém vi tri thanh vién Ho6i
déng quan tri clia Cong ty. Ong cling tét nghiép dai hoc Vdi
chuyén nganh ky su xay dung.

Nguyén Thanh Tam - Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thanh Tam dugc bau vao Hoi dong quan tri cla
CTCP Pau tu Phat trién Thanh Pat 1an dau vao nam 2015, sau do
ba ti€p tuc Nnhan dudc su tin nhiém cda Dai hdi dong cd ddng va
tai dac cd nhiém ky 2020-2025.

La cd nhan Khoa Ké toan tai Dai hoc Cong nghiép Ha Noi, ba co
chuyén mon sau trong linh vuc ké toan. Trudc khi tham gia Hoi
déng quan tri vao thang 11/2015, ba tung cdng téc tai Cong ty Co
phan Chan nudi Thanh Tan.

Véi k¥ ndng quan ly tét va nén tdng chuyén mén ving chac, ba
gop phan quan trong vao hoat dong cuda Hbi dong quan tri, ho
trg cong ty trong viéc dinh hudng va phat trién bén ving.

OH1E€¢

3

Tran Van Thang - Thanh vién HPQT déc lap

Tai Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2024, 6ng Tran Van Thang
dudc tin tudng bau lam thanh vién HDQT dbc lap CTCP Pau tu
Phat trién Thanh Dat nhiém ky 2020-2025. DU thgi gian gan bd
v38i cobng ty chua lau, 6ng da c6 nhing dong gdép quan trong,
dua ra nhiéu sang kién gia tri gilp nang cao hiéu qua hoat dong
cla Hoi dong quan tri cling nhu su phat trién chung clia cong
ty.

Ong Tran Van Thang tét nghiép dai hoc chuyén nganh Kinh té.
Trudc khi dudc bau vao HPQT vao thang 04/2024, 6ng da coé
nhiéu nam kinh nghiém lam viéc va diéu hanh tai cac don vi
khac nhau nhu: Chuyén vién, lanh dao van phong tai Van phong
Uy ban nhan dan tinh Ha Nam (2006-2016); Chanh van phong tai
Tinh Uy tinh Ha Nam (2016-2020).

|41 Nun
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Trong nam 2024, tinh hinh nhan su Ban Kiém soat cla Cong ty khéong co
suU thay doéi so véi nam trudc. Hién tai, Ban kiém soat (BKS) cé 03 thanh
vién.

Ong Pham Van Ha - Truéng BKS

Ong Pham Van Ha 13 c nhan Pai hoc Luat, dudc bau bd sung vao thanh
vién BKS tU nam 2019, tung giltl chlc vu Quan ly van tai tai Cong ty. Trong
sudt nhiém ky, 6ng Pham Van Ha da cé nhing déng goép thiét thuc nham
cai thién va phat triéen Cong ty. Do vay, nam 2022, 6ng da dudc bd nhiém
lam Trudng Ban kiém sodt va giti chulic vu nay cho dén thdi diém hién tai.

Ong Nguyén Khac Du - Thanh vién BKS

Ong Nguyén Khac Du bat dau céng tac tai Cong ty va dam nhiém vi tri
Pho Bi thu chi bd - Chu tich Cong doan tU nam 2011. DEn nam 2014, 6ng
dugc bé nhiém lam Quan ly Nha may nudc sach Liém Tuyén cla Coéng ty.
Ong dudc bd nhiém lam thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2020
— 2025.

Ba Nguyén Thi Thay Van - Thanh vién BKS

Ba Nguyén Thi Thuy Van dudc bau lam thanh vién BKS tU thang 04/2022.
Mac du mdi tham gia vao BKS, ba Nguyén Thi Thiy Van da cé nhing déng
gop thiét thuc nham cai thién hoat ddng cla Céng ty.

S
.y

e
THANH DAT




Trong nam 2024, Ban Tong Giam déc clia Cong ty khéng cdé su thay doéi vé
nhan su. Hién nay, nhan su cla Ban Tong Gidm déc bao gom mot TGP 1a
ong Tran Viét Buc va mot Phé Tong Gidm déc 1a 6ng Nguyén Quang Tri.
Ban Tong Gidm déc thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat dong kinh doanh
theo muc tiéu, ké hoach dudc HDQT phé duyét. TGD Céng ty do HDPQT bd
nhiém, chiu su gidm sat cua HDQT va chiu trach nhiém trudc BDHDCD,
HDQT va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugdc
giao. Do vay, hoat dong cua Cong ty lubn dam bdo su phan cap phan
guyén, dung trach nhiém, chuyén mon, déong thdi dam bao tinh nhat quan
trong hoat ddng, tranh chdéng chéo, lang phi.

Ong Tran Viét buc - Thanh vién HPQT - Téong Giam déc

Thoéng tin vé 6ng Tran Viét Dldc da dudc trinh bay tai phan 3.1 vé thanh vién
Hoi déng quan tri.

Ong Nguyén Quang Tri - Phé Tong Giam déc

Ong Nguyén Quang Tri dudc bé nhiém gil chiic vu Phé Téng Giam Baéc
CTCP Pau tu Phat trién Thanh Pat vao ngay 17/07/2021.

Ong Nguyén Quang Tri 1a ngudi cé trinh dé hoc van va chuyén mon cao.
Ong da lam viéc tai Céng ty tU ndm 2014 va tung nam gill cac chuc vu
nhu: Chuyén vién phong Ky thuat, Chuyén vién phong dau tu, Trg ly Chu
tich HDPQT. Hién nay éng gill chlc Phdé Tong Gidm déc CTCP Dau tu Phat
trién Thanh Dat.

Ba Dudng Thi Thu Hién

Ba Dudng Thi Thu Hién dugc bo nhiém lam Ké toan trudng CTCP Bau tu
Phat trién Thanh Dat vao thang 07/2021. Ba Dudng Thi Thu Hién la CUu
nhan chuyén nganh Ké toan va da cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh
vuc nay. Trudc khi tré thanh Ké toan trudng, Ba Hién da la nhan vién lau
nam cula cdng ty gild cac chidc vu nhan vién, phdé phong ké toan
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Nam 2025, CTCP Dau tu phat trién Thanh Dat ti€p tuc tap trung vao
cac linh vuc cot 16i [a xay dung, thi cong cong trinh va phat trién ha
tang. Cong ty dat muc tiéu tang cusng tim kiém khach hang tiém
nang, trién khai cac du an madi, tham gia dau thau cac du an dau tu
cdng va ma rong quan hé hgp tac, dac biét tai tinh Ha Nam - dia ban
cd nhiéu du an da trién khai thanh céng.

Ngoai viéc duy tri mdoi quan hé vai cac déi tac chién lugc, Thanh bat
clng hudng dén viéc md réong thi trudng sang cac tinh 1an can, xay
dung mang lugi hgp tac bén ving. Bong thdi, cong ty cam két cai tién
cdng nghé, t6i uu quy trinh thi cdng, nang cao chat lugng cdéng trinh
va hiéu qua lao déng.

V&i chién lugc ré rang va su tap trung vao gia tri cot 16i, Thanh Dat ky
vong s& ma réong vi thé, dong gép vao su phat trién bén viing cla xa
hoi va mang lai gia tri lau dai cho cac bén lién quan.

©)

TAP TRUNG

LINH VUC THE
MANH: XAY
DUNG VA XAY
LAP HA TANG

PAU TU
VAO SAN
PHAM GTGT
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2.4/DINH HUONG

PHAT TRIEN i

2.4.1 TAP TRUNG THE MANH: XAY DUNG VA XAY LAP HA TANG

Trong nam 2025, Thanh Bat dat muc tiéu tham gia dau thau cac du an L
dau tu cébng va trién khai thém céac du an mai. Nhiing du an I8n da trién

khai khong chi khang dinh vi thé va thanh céng clia Céng ty ma con gép

phan dam bado doanh thu 6n dinh va tao viéc lam cho ngugi lao déng.

Trong nam 2025, Cong ty sé tap trung téi da vao cobng
tac xay 1ap trong Quy IV déi véi Trung tdm Thudng
mai Dong Van Ill, ddm bao quyét todn theo hgp dong.
Dong thdi, hoan thién nghiém thu va quyét toan du
an xay dung ha tang Bénh vién H{u Nghi Viét Buc va
Bénh vién Bach Maicasd |l

— BAO CAO THUONG NIEN 2024 | 22



2.4/DINH HUONG

PHAT TRIEN  ::ii

2.4.2 DINH HUGSNG DOI VSl BAU TU TAI CHINH VA BPS

Trong linh vuc dau tu tai chinh va bat déng san, Cong ty khéng chi tao
ra ngudn doanh thu én dinh hang nam ma con tadn dung hiéu qua Igi
ich tU co tdc. Trudc bdi canh thi trudng nam 2024 va du bdo xu hudng
nam 2025, Thanh Dat cé ké hoach ma3 rong hoat dong trong linh vuc
nay. Theo phuang an dinh hudng la hoan thién mot sé du an da dugc
phé duyét dau tu, va du kién tham gia dau tu mang nha 3 xa hoi, nha &
cdng nhan hudng Ung kéu goi cia Chinh Phu va cuda Tinh.

Vé dau tu tai chinh, Cong ty sé tiép tuc diéu chinh chién lugc tai cac dan
vi truc thudc va lién két, trien khai ké hoach thodai von tai CTCP Tan Cang
Pong Van Ha Nam. CTCP Pau tu Phat trién Ha tang KCN Bong Van Il -
Mot cdng ty con cla Thanh Dat - van duy tri da tang trudng tot, du kién
mang lai doanh thu khodng 360 ty dong trong nam 2025.

Daoi vai lIinh vuc bat dong san, doanh thu du kién sé dugdc ghi nhan trong
nam 2025 khi cac du an Khu Thugng mai, Dich vu va Nha & Thanh Pat
cung Khu Nha & D6 thi Van Xa hoan thanh va thu hoi von dau tu.

. rHHU rmc, '*iErHIEP HO TR{,i PONG VAN 111

HUYEN DY TIEN - TINH HA MAM
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2.4/DINH HUONG

PHAT TRIEN i

2.4.3 DAU TU SAN PHAM KHAC

Trong thdi gian t3di, ching téi sé ti€ép tuc duy tri va phat trién cac hang
muc. Dac biét, Cong ty sé dua Cang Yén L&énh B3c vao sU dung khai
thac, du kién doanh thu tang 200% trong nam 2025. Bong thdi, cdng ty
dang I1én ké hoach nang cap nha may nudc dé phuc vu tot han cho hai
bénh vién I8n trong khu vuc.

Nhing budc di nay khong chi gidp Thanh Dat van hanh hiéu qua ma
con khang dinh cam két ludn nd luc mang lai gia tri thiét thuc va bén
ving cho khach hang, doi tac.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.1 RUI RO KINH TE

Nam 2024, nén kinh té Viét Nam dat tang trudng GDP 7,09%, vudt muc tiéu dé
ra, v8i quy mo dat 476,3 ty USD. Khu vuc cdng nghiép va xay dung tang 8,35%,
dong gép hon 44% vao tang trudng chung. DU bdo nam 2025, GDP cé thé dat
506 ty USD v8i muc tang 6,1%, cao han muc trung binh khu vuc.

Dau tu nudc ngoai dat 25,35 ty USD, tang 9,4%. Tuy nhién, nhu cau tiéu dung
trong nudc suy yéu, ty Ié sd hllu cua nha dau tu nudc ngoai trén thi truéng
ching khoan gidm con 15,96% dau nam 2025. Gia nha dat tang cao, dong von
tu nhan khong con doi dao cling anh hudng dén sdc mua cla ngudi dan.

Lai suat duy tri 6n dinh nhung cé xu hudng tang. Cac doanh nghiép vua va
nho gap khé khan véi cd ché chinh sach. Lai suat lién ngan hang ky han 6
thang la 5,74%/nam. DPay |a yéu té anh hudng truc ti€p dén hoat dong san xuat,
dac biét v8i nganh xady dung vén phu thudc nhiéu vao nguoén von vay.

Trong bdi cdnh nay, Cong ty C6 phan dau tu phat trién Thanh Bat chid dong
kiém sodt chi phi |1di vay, duy tri muc vay hop ly va theo doi sat bién déng kinh
té. Mdc du con nhiéu thach thdc, nén kinh té van cé nhiéu tin hiéu tich cuc,
dac biét véi su day manh dau tu cong trong giai doan 2025-2026, hla hen tao
dong luc tang trudng mdi cho nganh xay dung.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.2 RUI RO THI TRUGNG KINH DORNH

Thi trudng bat déng san hién déi mat véi nhiéu khé khan nhu thiéu vén trung
dai han, 1ai suat vay cao, thu tuc phap ly phuc tap, lam anh hudng dén tién doé
trién khai du an va hiéu qua kinh doanh cuda chd dau tu. Mat can déi cung -
cau, dac biét gitta cac phan khuc, khién thi trudng tré nén kém hap dan va
thiéu dong von dau tu mai.

TU thang 11/2024, 1ai suat vay mua nha duy tri tU 4,6-9,5%/nam. Nha nudc da
trién khai chuong trinh ho trg vay uu dai cho chi dau tu va ngudi dan mua
nha & xa hoi, véi lai suat, gdép phan kich cau va thu hep khoang cach cung -

cau.

DU nganh cé nhiing chuyén bién tich cuc, mic do canh tranh van rat cao do
sU gia nhap cua nhiéu doanh nghiép nho. DTD dang chu dong ndng cao nang
luc thi cong va dau tu vao cac du dn mang tinh chuyén déi nham giadm thiéu
rdi ro va tang tinh canh tranh.

Trong nhiing ndm qua, rao can I8n nhat déi véi cac doanh nghiép van la co
ché chinh sach thiéu déong bo, cé nhiéu bat cap gitta cac Luat, Nghi dinh, chua
co su dieu chinh thdo g& dong bd. Nén phan I8n cac doanh nghiép déu vudng
mac dan dén du an kéo dai, pha vd KHSX kinh doanh ctia Doanh nghiép.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.3 RUI RO LURT PHAP

Moi trudng hoat dong cla Thanh Bat chiu su chi phoi cda rat nhiéu quy
dinh phap luadt nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Bau tu,
Luat Xay dung, Thué va Bao hiém xa hoi. Nning van ban phap luat nay lién
quan dén cac linh vuc kinh doanh ma céng ty dang hoat déng dén céac
chinh sach lién quan quan nhu chinh sach thué, lao dong hay tién lucong
cla Nha nudc va dac biét |a cac chinh sach lién quan dén dat dai do nha
nudc va dia phuong ban hanh coé tdc ddng manh mé dén cac du an dau tu
cla cobng ty.

Dac biét doanh nghiép chu y dén chinh sach thay

déi thué GTGT tU 1/7/2025 déi v8i nganh xay dung. TU \
8% thué gid tri gia tang nam 2024, thay déi thanh 3
muc thué khac nhau la 0%, 5% va 10% dudgc trién khai \
tU 1/7/2025. Trong thai gian t8i, doanh nghiép quan

sat va tap trung nghién cldu cac thay doi vé luat va
chinh sach dé diéu chinh sao cho phu hop véi chién
lugc phat trién va tinh trang kinh doanh ctia cong ty.

Luat Bat dai 2024 cling danh dau mot budc tién I8n trong viéc dinh giad dat
bang cach loai bd khung gid dat va ap dung bang giad dat hang nam, cung
v3i cac phudng phap dinh giad cu thé, nham dam bao gia dat phan anh ddng
gia tri thi trusng. V38i nhiing thay déi nay, Luat Bat dai 2024 dugc ky vong sé
tao ra moét thi trudng bat déng san lanh manh, bén ving, gép phan thdc day
tang trudng kinh té, dong thdi bdo vé quyén Igi cia ngudi dan va doanh
nghiép. Tuy nhién vé viéc thém cac luadt mdi, viéc xét duyét ho sa sé kéo dai
lam anh hudng tdi tién doé va chi phi clia cic du an.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.4 RUI RO GANH TRANH

Linh vuc hoat dong chinh cla Cong ty la xay dung va xay lap ha tang. Su

canh tranh cla cac doanh nghiép trong nganh cé thé dan dén giam Igi
nhuan va dat ap luc Ién gid ca. Nhan thudc dudc diéu do, Cong ty da tién
hanh chd déng diéu chinh chién lugec dé duy tri két qua kinh doanh va tinh
canh tranh trén thi trudng. Céong ty da trién khai moét loat cac bién phap chi
dong: tap trung vao xay dung thuang hiéu vaéi khach hang déng thai toi uu
hoéa quy trinh va chi phi dé tang Igi thé canh tranh.

Ha Nam dang trién khai nhiéu du an I8n nhu
tuyén dudng két noi tu Quodc 16 1A dén cao
toc Cau Gié — Ninh Binh véi tong von dau tu
4950 ty dong, ké hoach von nam 2025 la
800 ty déong . Nhing du an nay thu hat su
guan tam cua cac nha thau I8n tU Ha Noi va
cac tinh 1an can, tao ra ap luc canh tranh
dang ké cho cac doanh nghiép xay dung dia
phuadng.

Ngoai ra, cong ty ti€p tuc tham gia vao linh vuc dau tu va moét sé linh vuc
khac nham da dang hdéa ngudn doanh thu, giam thiéu rdi ro canh tranh.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO

k) nT o~ ol
2.9.9 RUI RO BIEN BONG GIA
]

Anh hudng tu bién ddng gid ca, cac thay déi vé chinh
sach, cac phat sinh ngoai ké hoach hay ngudn von cua
chu dau tu déu co tac dong khong nhd dén su thanh
cbng cla du an. Bé giam thiéu rui ro vé bién déng gia
nguyén vat liéu, cdng ty da trién khai da dang ngudn
cung, thuc hién gidm sat, kiém soat chat lugng, gid ca
ngay tai dau ngudn khi cé hoat ddng mua nguyén vat
liéu nham tao dung Maéi quan hé chat ché véi cac nha
cung cap, lua chon nhitng nha cung cap coé uy tin, tiém
luc tai chinh tot dé dam bao qua trinh hoat déng kinh

doanh dudc dién ra lién tuc.

2.5.6 RUI RO THANH TOAN CHAM

Hiéu qua tai chinh cac du an dang chiu ap luc do dong
tién bi anh hudng bdi viéc thanh toan, quyét todn cham
tU chud dau tu. Ngoai ra, cac van dé ndi tai nhu bao cdo tai
chinh chua chinh xac hoac quyét toan chi phi phat sinh
sai hgp dong cling gdy cham thu hoi cdng ng, anh hudng
dén su 6n dinh tai chinh va hoat déng cla cong ty. Trudc
tinh hinh do, cong ty da chu doéng diéu chinh chién lugc
dé duy tri hiéu qua kinh doanh va tang kha ndng canh
tranh. Bén canh xady dung ha tang, cong ty ma réng sang
dau tu va céac linh vuc khac nham da dang hda doanh
thu, giam rui ro. V38i cac du an xay dung, ngoai chat lugng
va uy tin, can dam bao tién dé dé han ché rui ro tang gia
dau vao.

N
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TINH HINH HOAT DPONG
TRONG NAM

Téng quan nén kinh té Viét
Nam va nganh xay dwng, BDPS
khu cong nghiép nam 2024

Tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh

Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
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3.1/ TINH HINH KINH TE il

THANH DAT

Trong Nnhiing nam qua, Chinh phu Viét Nam da trién khai nhiéu bién phap
nham thuc day tang trudng kinh t&, phan bé ngudn luc hdp ly va ho trg
nén kinh té dat dudc nhiing budc tién dang ké so véi trudc day cling nhu
SO V@i cac nudc trong khu vuc.

Tang trudng GDP toan cau cé dau hiéu phuc héi nhung van 3 muc thap
hon tiém nang. Cac t6 chdc nhu OECD du bdo tang trudng GDP toan cau
nam 2024 dat khoang 3,2%, nhinh han so v8i nam 2023. Ngugc lai v38i xu
hudng toan cau. GDP Viét Nam tang trudng an tugng 7,09%, vust muc tiéu
6-6,5% ma Chinh phu dat ra, dua quy mo nén kinh té dat 476,3 ty USD. Vé
st dung GDP quy IV/2024, tiéu dung cudi cung tang 7,54% so va3i cung ky
nam trudc; tich [0y tai san tang 7,98%; xuat khau hang hda va dich vu tang
11,35%; nhap khau hang hda va dich vu tang 13,49%. Trong nam 2025 tdi, IMF
du bdo nén kinh té€ Viét Nam sé dat muc 506 ty d6 trong nam 2025, vd3i
muUc du dodn tang trudng 6.1% cao han cac nudc trong khu vuc.
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Hinh : Toc dé tang GDP va VA cdc khu vuc theo quy ndm 2024 (%)

Ngubn : Téng cuc Théng ké Viét Nam
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3.1/ TINH HINH KINH TE

3.1.2 TINH HINH NGANH

v NAM 2024

Nganh xay dung Viét Nam da ghi nhan nhiéu thanh tuu an tugng véi toc do
tang trudng dat tU 7,8% dén 8,2% — muc cao nhat ké tU nam 2020. Téng san
pham nganh (GDP) cung céc chi sé kinh té khac nhu ty 1&é dé thi hda (44,3%)
va dién tich nha 3 binh quan (26,5 m2/ngudi) déu vuct chi tiéu dé ra, gép
phan 6n dinh va thuc day tiéu dung noi dia.

Dadi vaéi dia ban tinh Ha Nam, Von dau tu phat trién trén dia ban tinh udc dat
hon 45.678 ty déong, tang 7,2% so véi nam 2023.

Khu vuc cong nghiép va xady dung chiém 65,6% trong cd cau GRDP quy
/2025, tang so v3i 65,3% cung ky nam trudc.

Tinh thu hut 89 du 4n dau tu, bao gom 29 du an FDI v3i s6 von dang ky 252,9
triéu USD va 60 du an trong nudc vai s6 von dang ky 10.870,7 ty déng.

DU BAO v

Nganh xay dung ti€p tuc duy tri da tang trudng véi muc tang trudng du kién
tU 8,5% dén 10%, dugc thuc day bdi cdc du an ca s ha tang trong diém nhu
giai doan 2 cla dudng cao toc Bac — Nam, cao téc Bién Hoa - Ving Tau, va
san bay Qudc té Long Thanh giai doan 1, véi tdng muc dau tu tU hang tram
triéu dén vai ty USD.

Trong nam 2025, nha nudc clng trien khai khdi céng 12 du an giao théng
trong yéu. Bén canh do, nha nudc khuyén khich tang trudng doé thi hoda vdi
chuang trinh “Dau tu xay dung 1 triéu can hé nha 3 xa hoi” duge day manh
nham hoan thanh trén 100.000 can nha 3 xa hoi, dap Ung nhu cau cla Ngudi
thu nhap thap va cong nhan khu céng nghiép. Cac du an quy mo I8n tai khu
cdbng nghiép va doé thi thong minh cling dugc ky vong sé tao thém nhiéu cg
hoi dau tu, thic day chuyén doi sé va cai cadch hanh chinh, qua dé gép phan
dinh hudng phat trién bén viing cho toan nganh xay dung trong thgi gian tdi.
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3.2/ TINH HINH HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH
3.2.1 MANG XAY LAP

XAY DUNG HA TANG

KCN DONG VAN III

Phia Bac: Gidp thi tran Béng
Van;

DuU an dau tu “Xay dung va kinh
doanh ha tadng KCN ho trg Boéng
Van Il tinh Ha Nam” dugc chia
thanh 2 giai doan, chu yéu tap
trung phuc vu cac déi tudng
doanh nghiép Nhat Ban va cac
doanh nghiép FDI, v8i quy mé dién
tich 300 ha . KCN ho trg ©ong Van
Il dudc dinh hudng 1a KCN hé trg, * Phia Tay: Giap dudng quéc 16 1A,
bao gbm cac nganh san xuat cac

loai sdn pham céng nghé cao, it

anh hudng téi moi trusng.

Phia Nam: Giap khu dé thi dai
hoc Nam Cao;

Phia Béng: Giap khu dudng
cao téc Phap Van - Cau Gié
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3.2/ TINH HINH HOAT BONG

il
THANH DAT

SAN XUAT KINH DOANH

Quy mo du an:

Ranh gidi du an giai doan Il dugc xac dinh trén ban vé:

- Quy mo dién tich giai doan 1: 131,59 ha - uu dai danh riéng cho cac doanh
nghiép Nhat Ban, thdi gian cho thué 70 nam

- Quy mo dién tich giai doan Il: 168,41 ha - khéng gidi han doanh nghiép
FDI, thdi gian cho thué la 50 nam

Tién do du an

-Gidi phdng mat bang va dau tu xay dung: tién doé trong nam 2024 da gan
hoan thién, con Mot sé hdé dan cu du kién di dai trong Quy - Quy 111/2025
bao gobm 21 ho, dién tich tusng dudng 3ha.

- Tién d6 cho thué dat tai Khu cong nghiép: du kién ty |1é cho thué dat 99%
trong nam 2025.

- Day manh tap trung xay dung Khu Thuagng mai dich vu ©éng Van lll, bao
gom khu Thuang mai dich vu, nha & cho chuyén gia thué. Du kién dau tu
khoang 800 ty dong, ké hoach hoan thanh vao Quy IV/2025. DTD truc tiép
thi cong cac goi thau, cac hang muc chinh clia du an nay, tU dé tao doanh
thu, viéc lam cho Cong ty va dé dam bao quan ly chat lugng céong trinh.

- DU kién sau nam 2025, Bong Van Il sé& bat dau c6é doanh thu tu hoat
déng thusng mai, dich vu dat khoang 100 ty déng/ nam.

KHU CONG NGHIEP
PONG VAN
Yy 4
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3.2/ TINH HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.1 MANG XAY LAP

*Xay dung ha tang KCN Déng Van |

Du an Bau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang khu céng nghiép dong
van | ma rong phia Béng Bac nut giao Vuc Vong, giai doan | tinh Ha Nam chu
yéu thi cdng vé san nén va lam dudng, khach hang la Céng ty c6 phan Xay
dung PLC. DU an gép phan cai tao va ndng cap cd sd vat chat cho dia phuadng,
tang chat lugng dai séng cho nhan dan va cho tinh Ha Nam.

Vi tri va ranh gidi du’ an

e Phudng Bach Thudng, Thi Xa Duy Tién, Tinh Ha Nam
e Quy moé dién tich du an:170ha

Tong mirc dau tu du an

Du an dugc ky két vai tong muc dau tu 150 ty déng vai tong 05 goi
thi céng do Thanh Bat thuc hién

Tién do du an

Du an da thi cdbng hoan thanh 05 goi thi coéng va hoan thanh nghiém
thu, thanh quyét toan trong nam 2024.
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3.2/ TINH HINH HOAT BDONG i

THANH DAT

SAN XUAT KINH DOANH

Chu dau tu du an: Lién danh Tong Céng ty Bau

tu Phat trién nha va doé thi Nam Ha Nobi (60%) va

Cong ty C6 phan Bau tu Phat trién Thanh Bat  XAY DUNG (BT)
i o i _ DUONG KET NOI
Muc tiéu dau tu du an: Nham xay dung tuyén 3 =~ =
dudng ndi tU nut giao ngd ba Hoa Mac dén TU NGA"‘,BA H9A
dusdng BHO5 nham tUng budc hoan chinh MAC DEN DPUONG
mang lugi ha tang giao théng, tao thuan Igi cho PHOS

viéc phat trién kinh té — xa hoi, tao tién dé cho

su phat trién cac khu dan cu, khu céng nghiép,

cac lang nghé truyén théng phu hgp véi chu

truang, 10 trinh xay dung phat trién doé thi Duy

Tién theo quy hoach

QUY MO Quy mo va dién tich: Du an xay

= dung tuyén dusng ndi tu nut giao

%%% 0 nga ba Hoa Mac dén dusng BHOS.
. 0 - Quy mo6 céng trinh: budng lién
B Quiestini khu vuc, tong chiéu dai 2.560m

Oalane) - Quy mo6 mat cach ngang: gom 2
g o= | doan, chiéu rong khoang 33M
: %9& ) Pia diém: budng két ndi tU Nga
i ba Hda Mac dén dusng BHOS5 thi
xa Duy Tién, tinh Ha Nam.
= - Téng muc dau tu: 145,17 ty déong

TIEN DO

Tién do thuc hién: Dén thai diém hién tai da thi cong xong phan nén dudng,
thi cong xong toan bd hé thong thoat nudc ngang dudng. Cac hang muc khac
dang dudc nha dau tu tiép tuc trién khai. DU kién Thang 6/2025 sé co ban hoan
thanh trt nhing chd vudng chua giai phdng dugc mat bang dé nghiém thu
quyét toan thu hoi véon dau tu.

-«
-« i T
.

-

]
&

-
¥ i

<>
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3.2/ TINH HINH HOAT BONG

=
THANH DAT

SAN XUAT KINH DOANH

VI TRI

Liém Tuyén, Thanh Liém, Ha Nam

TIEN DO DU AN Viéc nghiém thu du an cham so véi
i ; ké hoach, tuy nhién theo chi dao
cla Thu tudng Chinh phu, du kién
dén thang 10/2025 sé& hoan tat
quyét toan. Chinh phu da ban hanh
Nghi quyét vé cd ché, gidi phap xu
ly khé khan, vuéng mac, dé thdo gd
khé khan, ddm bao hoan thanh
dau tu xay dung du an trong nam

Goi thau cla Thanh Dat co ban

da xong khoéng vudng mac.
Cobng ty dang tién hanh cac thu
tuc nghiém thu, quyét toan khoi
lugng va slia chta moét s6 hang
muc xudéng cap, nadng cap nha
may nudc dé phuc vu hoat déng
cho 2 bénh vién.
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3.2 TINH HINH HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

Véi Igi thé la mot doanh nghiép
hang dau trong linh vuc xay dung
cO ban vdéi rat nhiéu cébng trinh
mang tinh trong diém & khu vuc
Nam Ha Noi. Cung v38i dé nguon
luc ngay cang I8n manh cua
Céng ty c6 phan Pau tu Phat
trién Thanh Dat. Ban lanh dao
cho rang nganh bat déng san la
mot nganh cé nhiéu du dia dé
phat trién va rat phu hgp dé Céng
ty c6 phan Bau tu Phat trién
Thanh Pat cd thé dau tu.

Cho tdi nay, Cong ty da tham gia
vao thi trudng day tiém nang nay
va da phan phdi nhing san pham
Nnhu van phong cho thué, can hg,
mat bang ban 1é, dat nén, nha pho
va biét thu.

Ban lanh dao Cong ty nhan thay
bén canh viéc dau tu dé tao su
khac biét cho san pham trong moét
thi trudng da lau ddi, viéc cham
chdt cho cdc diém tiép xuUc Vdai
khach hang trong sudt quy trinh
ban hang cd vai tro rat quan trong
trong viéc thu hut doi tudng
khach hang tiém nang cldng nhu
chuyén déi thanh doanh thu thuc
té cho doanh nghiép.




3.2 TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC PAU TU BBS

- KHU THUGNG MAI, DU LICH VA NHA & THANH DAT

I cHipiu Ty "1 1dNG MiTC DAY TU
Cong ty Co6 phan Dau tu 120,9
Phat trién Thanh Dat - ~

ty dong

n - o~ kJ 2
"=1| DIEN TicH BAT SU DUNG 3 binpiEm
Xa Liém Tuyén - Liém

87.092 2 Tiét, thanh phé Pha Ly

5 I

Cu thé hda Quy hoach chi tiét xay dung ty & 1/500 d3
dugc phé duyét, hoan thién hé théng giao thong va ha
tang k¥ thuat do thi, tao quy dat 3 mdi dap Ung nhu cau
Nngugdi dan
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3.2 TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC PAU TU BBS

KHU NHA G DO THI VAN XA

I
k] ~ ~ - ~

I cuipiuTy "2 T0NG Mic BA TU

Lién doanh Tong Cong ty

Phat trién Nha va D6 thi 23213

Nam Ha N&i (60%) va Cong 2 N

ty Co phan Bau tu Phat ty dOﬂg

trién Thanh Dat (40%).

~ - ~ k] )

"=1| DIEN TicH BAT SU DUNG 3 binpiEm

Phudng Yén B3c, thi xa

151 .388 m2 Duy Tién, tinh Ha Nam

5 WA "1 TEN B3 DY AN

Quy 11/2025 da hoan thanh

tuyén dudng dudc ban
giao dat dé nghiém thu
theo tién doé du an va xin
tong duyét doi Ung giao 1
phan dat cho du an dé nha
dau tu thu hoi 1 phan von,
dong thdi tiép tuc xin cd
ché thuc hién phan con lai
vao nam 2026.
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3.2 TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC PAU TU BBS

KHU NHA 3 CHO LUCNG

k] ~ o - ~
B} chubduTv "1 1iiNG mic piv T
Lién doanh Téng Cong ty
Phat trién Nha va Do thi 273,8
Nam Ha N&i (60%) va Cong t > d_ A
ty CO phan Dau tu Phat
trién Thanh Dat (40%). y on g

n - o~ kJ 2
"=1| DIEN TicH BAT SU DUNG 3 binpiEm
X& Yén Bac, huyén Duy

197.750 m2 Tién, tinh Ha Nam

B wuc i [ TIEN B DY AN

) Du kign Quy IV/2025 s& hoan
Tung budc dua Khu D6 thanh cc ban cac hang muc
Thi Chg Ludng thanh nai va xin tinh ¢ ché thanh toan.
hoi tu day du “gia tri Trudc mat thu héi 100% vén
song tron ven” cho dau tu vao doanh thu cua
ngugi dan Ha Nam. nam 2025, Igi nhuan dudc

tinh vao nam 2026.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 41



3.2 TINH HINH HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH

Linh vuc nay dudc cbng ty can
nhac dau tu ki luéng chu yéu la
cac du an, nganh nghé kinh
doanh dich vu tap trung cac linh
vuc ma cong ty cé thé manh nhu
phat trién ha tang, xay dung va to
chuc thi cong, cung cap céac dich
vu thiét yéu nham phuc vu nhan
dan trong dia ban va cac chuyén
gia NnUdc ngoai dén tinh Ha Nam
lam viéc. Céng ty nam bat dudc
nhu cau, va dinh huédng phat trién
cua dia phucong, nhd dé mang
dau tu tai chinh cling dem lai
khodn Igi nhuan dang ké.

Ngoai ra, cong ty sé cd co hdi
dén dugc ngudn tién dau tu tu
Nnudc ngoai (Khu Céng nghiép,
Cang,..) va cac hoat dong thuadng
mai dich vu.




3.2.3 LINH VUC PAU TU TAI CHINH

CTCP DAU TU PHAT TRIEN HA TANG KCN DONG VAN Il
La mot trong hai khu céng nghiép ho trg tai khu vuc mién Bac Viét Nam, dugc

Chinh Phu phé duyét, KCN Bong Van Il dudc dinh hudng la KCN ho trg, bao
gdom cac nganh: dién td, vién théong san xuat 1ap rap 6 to, ca khi ché tao va cac
san pham céng nghiép cong nghé cao, véi thai gian hoat dong 1a 70 nam ké
tU ngay cé quyét dinh thanh lap.

n CHU BAU TU

e Phudng Bong Van, xa Hoang Bong, xa Tién No6i — Thi xa Duy Tién, tinh Ha
Nam.

e Nam lién ké v8i QLIA, dusng cao tdéc Ha Noi — Ninh Binh, Quéc 16 38,
dudng sat Bac Nam.

e Cach trung tdm Ha N&i 48km, san bay Noi Bai 75 km va cach cang Hai
Phong 109km

TONG MUC PAU TU

e Dién tich quy hoach dén 2021: 300ha

e Dién tich dat khu céong nghiép (giai doan 1): 131,59 ha (dat coéng nghiép
92,56 ha)

e Dién tich dat khu céong nghiép (giai doan 2): 168,41 ha (dat cong nghiép
17,71 ha

— — —
_n CAC LINH VYC THU HUT BAU TU

Pay la khu cong nghiép ho trg véi cac chinh sach uu dai dac biét duge chinh
phu Viét Nam phé duyét véi cac linh vuc nhu:
e Co khiché tao, lap rap 6 to, xe may
e Dién, dién tu, vien thong, cdéng nghé thong tin
Cobng nghiép phu trg, vat liéu madai.
Du &n dau tu dén thai diém hién tai: 40 du an
FDI: 36 du an Nhat Ban, tong von dau tu 305,496 triéu USD
DDI: 04 du an, tong von dau tu 431,35 ty

DIA DIEM

e Gidi phdng mat bang va dau tu xay dung: tién dé trong nam 2024 da gan
hoan thién, con moét sé6 hd dan cu du kién di ddi trong Quy |- Quy 111/2025.

e Ti€n db cho thué dat tai Khu cdng nghiép: du kién ty |é cho thué dat 99%
trong nam 2025.

e Day manh tap trung xay dung Khu Thudgng mai dich vu Déng Van lll, bao
gom khu Thuagng mai dich vu, nha & cho chuyén gia thué. Du kién dau tu
khoang 800 ty déng, k& hoach hoan thanh vao Quy 1V/2025. DTD truc tiép
thi cdng cac gdi thau, cac hang muc chinh cla du an nay, tU doé tao doanh
thu, viéc [am cho Céng ty va dé dam bao quan ly chat lugng cdng trinh.

e Du kién sau nam 2026, BDong Van Il sé bat dau cé doanh thu td hoat déng
thusng mai, dich vu dat khoang 100 ty déng/ nam.
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3.2.3 LINH VUC PAU TU TAI CHINH

ICD Tan Cang vai dich vu khai thué hai quan ngay tai ICD trong khu céong nghiép,
nham phuc vu tét nhat cho hoat déng cua cac doanh nghiép trong khu céng
nghiép. V3i vi tri dia ly thuan Igi, cong vai viéc la thanh vién trong hé théng tan
cang Sai Gon, Tan Cang Ha Nam dugc thtia hudng céac Igi thé vé cang bién, kho
bai, phuong tién va maoi quan hé trong toan hé théng, trai dai t Nam ra Bac, cling
nhu ho trg tU cac déi tdc nudc ngoai, cadc vendor cung cap dich vu khac.

DICH VU CUNG CAP n

e Dich vu cho thué kho-bai, kho ngoai quan, ICD

e Dich vu khai thué Hai quan

o Khaithac cac dich vu container

e Van tai ndi dia va qudc té, van chuyén hang hda, container bang dudng
sat, dudng b6 va thay ndi dia.

e Van tai da phudng thuc.

= - ]
_n KE HOACH NAM 2025

Can c vao Nghi quyét cla Hoi déng quan tri va Dai hdi déng cb déng,
Cong ty Co phan Tan Cang Ha Nam cé ké hoach thodai von. K& hoach
thang 7/2025 chao ban céong khai trén san giao dich, Cong ty Cé phan
Thanh Dat cé 39% cb phan da dugc Bai héi dong cd déng théng qua ch
truong thodi von dé thu hoi von vé dé dau tu vao linh vuc khac cé hiéu qua
va chu déng hon ma khéng phu thudc vao Céong ty Tan Cang. Néu thoai
von thanh cong sé thu vé Thanh Bat mot lugng tién dé bd sung vao
nguodn von dau tu va tra ng ngan hang.
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TINH HINH HOAT DONG
SAN KUAT KINH DOANH

3.2.4 DAU TU VAO DICH VU GIA TANG KHAC

Ngoai cdc mang kinh doanh trén, Thanh Dat con phat trién cac dich vu gia tang
nham hoan thién chudi cung Ung trong linh vuc xay lap va ha tang, déong thai dap
Ung nhu cau clia ngudi dan tai Ha Nam va cac khu vuc 1an can.

TO HOP KHACH SAN - BEN XE - CAY XANG THANH DAT

Gidi thiéu:
T6 hgp dich vu gdm Khach san — BEn xe — Cay xang Vdi vi tri thuan Igi, ky vong sé hoat
déng hiéu qua, cung cap dich vu cho ngugdi dén tham kham tai 2 bénh vién.
Pia diém:
e Dusng Lé Duan, Phudng Liém Chinh, Tp Phu Ly, Tinh Ha Nam.
e DGidién 2 bénh vién Bach Mai CS 2 va Bénh vién Hu nghi Viét Buc CS 2

Cac dich vu chinh

Quan ly va khai thac bén xe
T6 hgp thuong mai, khach san
e Nha diéu hanh két hgp dich vu va nha chd khach (6 tang dién tich san xay dung 9.865
m?2) v3i 113 phong nghi: (tang 1, tang 2 dich vu, thuong mai, tang 3.4.5.6 phong nghi.)
Cay xang Thanh bat
e TONg ludng xang tiéu thu khoang 2.000m3/nam, dau Diesel khodng 5920 m3, dau
nhdét khodng 800 m3.
e Dich vu sla chla, bao dudng, dai tu xe 6 t6: S6 lugng khach hang khoang 450 xe/ nam.
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TINH HINH HOAT DONG
SAN KUAT KINH DOANH

CANG YEN LENH BAC

Dién tich cang: 296.575m2, tdng von dau tu: 468.424.000.000 déong (Bon tram sadu mudi
tam ty bén tram hai muaci bén triéu dong)

Muc tiéu du an: Muc tiéu dén nam 2030 cdng suat van chuyén hang hoéa dat 2,68 triéu
tan/ ndm nham dap Ung nhu cau van chuyén hang hda theo dusng thuy ndi dia trén dia
ban tinh va khu vuc phia Bac; st dung hiéu qua dat dai, giai quyét viéc lam cho lao déng,
dong gép ngan sach nha nudc tu thué, phi cac loai.

Vi tri thuc hién du an: B3 HJOu song Hong doan tU km 60 + 700 km dén 62+ 200 tai xa
Moc Nam, Chuyén Ngoai, thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam.

Co vi tri thuan Igi vé dudng thuy va dudng bo:

Vé dudng thuy: nam trén séng Hong thudc tuyén hanh lang dudng thuy sé 3 - tuyén
cap1

Vé dudng bd: gan cac tuyén dudng QL38, QL39, cao téc Cau Gié — Ninh Binh, quéc 16
1A..).

Nam gidp ranh Ha Nam va Hung Yén - khu vuc cé nhiéu khu cdng nghiép phat trién -
cbng ty da kip thai chuyén hudng sang van tai dudng thly bang cach dau tu xay dung
cang Yén Lénh Bac. Sau 2 nam tap trung nguodn luc, du dn da cs ban hoan thanh va
budc dau mang lai hiéu qua, v8i kha nang sinh Igi cao va thdi gian thu héi von dung nhu
du kién.

Coéng suat van chuyén hang héa: Doi tau qua cang Yén L&nh B3c c6 thé khai thac hiéu
qua Vv8i doan sa lan dén 4x600 tan va phudng tién thuy noi dia cé trong tai 1.000 tan, cac
sa lan container cé sdc chd dén 84TEU, mdn nudc day tai khdng qua 5m.

Ti€n dd thuc hién du an Cang Yén Lénh Bac:

Hién cong ty dang van hanh t6i da cdng suat vaéi 2 ca lién tuc, dat muc tiéu doanh thu
nam 2025 dat 80 ty déong, gap dobi so véi nam 2024. Pay la thai diém thuan Igi khi Ha
Nam tré thanh "dai cdng trusng" véi nhiéu du an I8n vé khu cong nghiép, doé thi va ha
tang giao théng.

Fy A
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TINH HINH HOAT DONG
2 SAN XUAT KINH DOANH

TRUNG TAM THUONG MAI KHACH SAN DICH VU

Gidi thiéu:
Khach san Thanh Bat Dong Van toa lac gita nga 4 trung tdm phudng Bong Van, thi xa
Duy Tién, tinh Ha Nam, ngay canh |6i vao Khu Céong nghiép Dong Van | va Il, cach KCN
Poéng Van Il Tkm. Khach san la dia diém luu trd thudng xuyén clia chuyén gia, can bd
NgUGSi Nnudc ngoai cla cac doanh nghiép FDI trong dia ban thi xa. V&i quy md 8 tang bé
thé, trong doé chia ra lam 03 khu vuc chinh: Khu Trung tam thugng mai, san dich vu cho
thué, Khu khach san Iuu trd ngan ngay, Khu can hé dich vu cho thué dai han. Vi tiéu
chuan 3 sao, khach san dang ngay cang khang dinh chat lugng, xiing tam véi vi tri dac
dia gilia trung tam thi xa Duy Tién.
Quy mo

e Tang 1, 2, 3: Trung tdm thusng mai va san dich vu cho thué.
Hién co: Vietinbank Duy Tién, Coffee shop Maxko, OCEAN Edu, Phong Gym, nha hang
Thanh Pat...
Tang 4+8: Cho thué phong 3 cho khach nudc ngoai.

NHA MAY NUGC

Nha may nudc sach Liém Tuyén dugc thiét k& nham phuc vu nhu cau clia ngudi dan
trong khu vuc va trong tdm la cung cap nudc sach cho 02 Bénh vién Viét Bulc va Bach
Mai co s3 2.

Can cU vao Quyét dinh sé: 1055/QB-UBND ngay 03/10/2014 clia Uy ban nhan dan tinh Ha
Nam, Cong ty c6 phan Dau tu phat trién Thanh Dat |a don vi dugc UBND tinh Ha Nam
lua chon la don vi quan ly, van hanh va khai thac cong trinh nay.

Pay 1a nha may c6 tédng kinh phi du an |én dén 46,6 ty dong véi cdng suat 4500 m3/ngay
—dém, bé chla nudc dung tich 500 m3. Kinh phi du an dudc Nha nudc ho trg 60%, con
lai 1a cla dan vi quan ly, 8 day la Cong ty c6 phan Dau tu phat trién Thanh Pat.

Hién tai cé khoang 3.000 h6 dan dang sU dung dich vu cia nha may lugng nudc tiéu thu
binh quan 27.000 m3/thang. Nguén nudc sach, dap Ung dudc tiéu chuan quy dinh (3
thang 11an xét nghiém theo tiéu chuan 02 B y té tai trung tam y té du phong tinh).
Ngudn nudc lay nudc mat tai sbng Chau Giang, hé thong san xuat nudc sach hoat déong
tot, hé théng dusng 6ng on dinh.

Cong ty hién dang cé dinh hudng nang cap nha may nudc sach Liém Tuyén dé phuc vu
cho 2 bénh vién va phuc vu 1s6 khu dé thi mai vung Liém Tuyén, Liém Tiét.
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3.3 CACCHITIEU _
TAlI CHINH CHU YEU
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Pon Nam
Vi ployZA

n Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh todn ngan han (Tai san ngan
han/Ng ngan han)

1.1 lan 2,77 3,46

Hé sé thanh todn nhanh (Tai san ngan

1.2 . . E 2,46 3,02
han - Hang ton kho)/NG ngan han an ' '

21 Toéng ng/Vén chu sd hiu lan 0,77 0,68

2.2 Toéng ng/Tong tai san lan 0,44 0,40

Vong quay hang ton kho (Gid vén hang <

3.1

R | 3,41 2,70
ban/Hang ton kho binh quan) an ' '
3.2 \Vong quay tong tai san lan 0,37 0,22
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

Hé sb Igi nhuan sau thué/Doanh thu

4] R % 41,25%  35,62%
thuan (ROS) ° 27 e
Hé s6 Lai nhuan sau thué/Vén chi sé o o o
4.2 HE 57 S (2O % 29,26% 13,80%
Hé sb Igi nhuan sau thué /Téng tai san o o .
4.3 7 GUET (RO % 15,35% 8,01%
4.4  EPS vnd/cp 6.063  3.298

[
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3.3 CACCHITIEU _
TAI CHINH CHU YEU
BAO CAO TAI CHINH RIENG

n Chi tiéu vé kha nang thanh

Hé sé thanh todn ngan han (Tai san ngan

1 han/NG ngan han)

lan 2,12 2,40

Hé sé thanh todn nhanh (Tai san ngan

1-2 han - Hang ton kho)/NG ngan han Kl 133 177
n Chi tiéu vé cd cau von

21 Téng nd/Vén chl sd hiiu lan 0,29 0,28

2.2 Tong ng/Tong tai san lan 0,23 0,22

Vong quay hang tén kho (Giad vén hang <

3.1 . | 2,20 2,10
ban/Hang ton kho binh quan) an ' '

3.2 \Vong quay tong tai san lan 0,30 0,27

Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

Hé s& I6i nhudn sau thué/Doanh thu

4. L ' % 28,38 67,95
thuan (ROS) > ' ’
Hé s6 Ldi nhuan sau thué&/Vén chud sa hiiu .

42 Sl 6 e (IR0 % 11,45 23,38
Hé s I6i nhudn sau thué& /Téng tai san .

4.3 SR GUET (RO % 8,66 18,19

4.4  EPS vnd/cp 1368 3336

[
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4.1
4.2
4.3

BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

Két qua hoat dong nam 2024
Ké hoach nam 2025

Kién nghi cua Ban kiém soat
voi DPHDCD
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4.1/ KET QUA HOAT DONG NAM 2024

Ban Kiém soat cla Céong ty gom 03 thanh vién. Trong dé:
- Trudng ban: Ong Pham Van Ha

- Thanh vién: Ong Nguyén Khic Du

- Thanh vién: Ba Nguyén Thi Thay Van

Giam sat, kiém tra déi véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Tong Gidm doéc
tuan thu day du cac quy dinh cla phap luat trong cong tac quan ly hanh
chinh, trong cac giao dich va thuc hién dung chuc nang, nhiém vu dugc giao
theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép, Diéu |é cong ty va Nghi quyét Dai hoi
dong co dong.

Gidm sat va kiém tra viéc quan ly, thuc hién k& hoach Igi nhuan ndm 2024 cua
Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Tong Giam doc, dong thdi danh gia tinh hgp
phap, hdp ly cla cac hoat dong kinh doanh theo cac nghi quyét cua Dai hoi
dong cb6 déng nam 2024.

Theo déi viéc tuan thd phap luat va quy dinh néi bd nham dam bao cong ty
hoat dong dung theo quy dinh phap luat, diéu |é va cac quy ché ndi bo.

Kiém tra va gidm sat qua trinh ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT
va Ban Tong Gidam doc.

Tham dinh tinh chinh xac, hop ly, hap phap cling nhu dam bao su trung thuc,
minh bach trong cong tac ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh. Xem xét
bao cao tai chinh 6 thang va bao cao tai chinh nam 2024 sau khi da dugc soat
xét va kiém toan.

Dong goép vy kién trong cac cudc hop quan trong khi can su tham van cua
HDQT va Ban Tong Giam doc.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat (BKS) da to chuc cac cudc hop dé danh gia
hoat déng ké toan, tai chinh, két qua kinh doanh clng nhu céng tac quan tri
va diéu hanh cua cong ty trong 6 thang dau nam va ca nam 2024.
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4.1/ KET QUA HOAT DONG NAM 2024

Két qua giam sat doi véi thanh vién H3i dong quan tri, thanh vién Ban
Téng Giam déc va cac can bd quan ly:

e Trong nam 2024, HDQT va Ban Tong Gidm déc da thé hién trach nhiém va
can trong trong viéc quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh, luén dat Igi
ich cong ty Ién trén hét. HDQT da tuan thu day du cac quy dinh phap luat,
thuc hién dung chidc nang, nhiém vu theo Luat Doanh nghiép, Diéu lé
cobng ty va nghi quyét Dai hdi déng co dong.

o Cac nghi quyét cua HPQT dudc ban hanh hgp 1€, can cU vao bién ban hop
va dung tham quyén theo Biéu |é cong ty. HDPQT tap trung trién khai nghi
quyét Pai hoi dong co déng kip thai va dung chic nang quan ly. Ban Téong
Giam doéc da bam sat cac nghi quyét, linh hoat trong quyét dinh va thuc
hién nhiéu gidi phap dé dat muc tiéu da dé ra.

Lucng va thu lao cho HPQT, BKS nam 2024:

STT N&i dung S6 tién 1thang | SO tién ca nam 2024
1 Thu lao Chu tich HBQT 4.000.000 48.000.000
5 Thu Iao\ Thanh viéen HDPQT G 144.000.000
(03 nguai)
3 Thu lao thanh vién BKS 2.000.000 OO
Téng cong 264.000.000
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4.1/ KET QUA HOAT DONG NAM 2024

Panh gia su phdi hgp giita BKS véi H6i dong quan tri, Ban Tong Giam doéc
va co6 doéng:

e Trong Nnam 2024, su phdi hdp gitta Ban Kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban
Tong Gidam doc va cb dong da dién ra hiéu qua, dadm bao tinh minh bach,
tuan thu phap luat va dat dudc muc tiéu chung cua céng ty.

o BKS da gidm sat va dong gop y kién vao cac quyét dinh cua HDPQT, dam
bao tuan thd nghi quyét va quy dinh phap luat.

o Ban Tong Gidam déc da cung cap day du théng tin va phdi hgp chat ché
v3i BKS trong viéc trién khai cac quyét dinh va gidm sat hoat doéng.

e BKS bdo vé quyén Igi c6 déng, cung cap théng tin minh bach va tham gia
giadi dap thac mac trong cac cudc hop c6 dong. Nam 2024, khdéng cd van
bdn Nnao clia cd6 ddng hodc nhdm cbd déng gui vé Ban kiém soat dé yéu cau
kiém tra cac van dé lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh cla Hbi
dong quan tri, Ban Téng Gidm doc, Bao cdo tai chinh clia Cong ty.

i
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CUA BKS NAM 2025

Pé hoan thanh nhiém vu kiém soat
theo Luat Doanh nghiép va biéu lé
Cong ty, BKS trinh Dai hdi ké hoach lam
viéc nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc kién toan, déi mdi hoat déng
BKS, hé théong kiém soat, kiém toan noi
bd trén ca sd ké thua va phat huy cac
diém d& dat ducc va khac phuc cac
diém con han ché clua BKS nhiém ky
2020 - 2025.

- Phoi hgp chat ché véi HPQT, Ban TGD
trong trién khai nhiém vu trén cd sd
théng nhat co ché lam viéc gitta BKS va
HBDQT, Ban TGH.

- Lap bdo cdo hoat ddng cuia BKS

- Theo doéi cdng tac kiém toan bdo cdo
tai chinh nam 2024 va phéi hdp Vvdi
kiém toan doc lap.

- Kiém tra, kiém soat doét xuat theo
chuyén dé khi cé yéu cau cua HDQT,
cla cb6 déng hodac nhém cd déng theo
Diéu 115 Luat doanh nghiép 2020.

ai - == - me
4.2.2 KE HOACH LAM VIEC

4.2/ KE HOACH NAM 2025
4.2.1 CG CAU NHAN SU BKS 2025

Nam 2025, Ban kiém sodat sé bau lai Ban kiém soat cho nhiém
ky mdi 2025 - 2030, s6 luong thanh vién BKS khéng thay déi so
v3i nhiém ky trudc, bao gom 3 thanh vién.

4.2.3 KIEN NGHI CUA BAN
KIEM SOAT V3| PHDPCD

ce—— ;.

Trén ca s két qua hoat dong cuia Ban
Kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025, Ban
kiém soat kién nghi nhu sau:

- Duy tri uy tin va thudng hiéu cua
Doanh nghiép tai dia ban tinh Ha
Nam, dong thdi ma rong hoat dong
kinh doanh tai cac khu vuc lan can;

- Quan ly rui ro hiéu qua trong cac du
an, nham han ché téi da cac su cd va
thiét hai co thé xay ra;

- Cai thién chat lugng déi ngl nhan
vién, trién khai cac chinh sach phat
trién nguon nhan luc va dap Ung nhu
Ccau ngay cang cao cla hoat déng san
xuat kinh doanh;

- Nang cao nang luc du bao, 1ap ké
hoach chién lugc dai han phu hop vdi
XU hudng phat trién cla nganh xay
dung va nhu cau thi truéng.
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5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU CG BAN TRONG SXKD

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

K& hoach 770.000.000.000
Doanh thu
Thuc hién 494.682.619.709
Pat 64,24%
K& hoach 268.000.000.000
Ldi nhuan sau
thué
ue Thuc hién 176.202.189.653
Pat 65,75%
ROA 8,01%
ROE 13,80%

Trong boi canh nén kinh té 2024 con nhiéu khé khan, kinh té thé gidi
con nhiéu bién déng, K&t qua hoat dong nam 2024 cua Céng ty dat
64,24% ké hoach da dé ra. Doanh thu ghi nhan gidam & khoan cho
thué co s3 ha tang quan ly va khoan xay lap, theo dé, dan dén Igi
nhudn sau thué cda Cong ty cling giam so v3&i cung ky va dat 65,75%
ké& hoach da dugc Dai hoi dong cd dong théng qua..

Chi s6 ROA dat 8% cho thay kha nang sd dung tai san 8 muc vUa
phai. Chi s6 ROE gan 14% cho thay kha nang tao Igi nhuan tu von chu
s h{iu tuong doi tot.
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5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CG BAN TRONG SXKD

BAO CAO TAI CHiINH HGP NHAT

Doanh thu thuan

ROA
STT Chi tiéu
1 Tong gia tri tai san
2 Doanh thu thuan
3 L]i nhuan tu hoat
dong kinh doanh
4 Ldi nhuan khac
Ldi nhuan trudc
5 -
thué
6 Ldi nhuan sau thué
. Ty Ié Igi nhuan tra

co tuc

Nam 2023

2.185.086.640.302

785,048,400,575

411.868.831.539

-563.027.837

411.305.803.702

323.868.503.839

15,00%

Lgi nhuan sau thé

ROE

Nam 2024

2.213.793.416.540

494.682.619.709

220.388.531.323

-609.439.375

219.779.091.948

176.202.189.653

15,00%

% tang
giam

1,31%

-36,99%

-46,49%

8.24%

-46,57%

-45,59%

Doanh thu thuan gidm khoadng 37% so v3&i 2023 cung V3i viéc chi dat 64% so
v3i du kién cho thay Cong ty can cé giadi phap ddm bao doanh thu 6n dinh
hon. Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh gidm gan 50% do doanh thu tai
chinh khéng chénh [éch nhiéu so véi 2023 nhung gid von hang ban, chi phi
ban hang, chi phi tai chinh van 8 muc cao, cho thay Céng ty chua toi uu hda

chi phi.
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5.1/ DANH GIA KET QUA

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

| ] [

5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU CG BAN TRONG SXKD

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ké hoach 400.000.000.000
Doanh thu
Thuc hién 262.305.870.799
Pat 65,58%
Ké hoach 68.000.000.000
Ldi nhuan sau
thué
" Thuc hién 178.235.913.554
Pat 262,11%
ROA 18,19%
ROE 23,38%

Doanh thu dat 65%, Lgi nhudn sau thué dat 262% so v3i ké hoach, DT
dat muUc hoan thanh thap va Igi nhuan vugt xa ki vong.

ROA cao cho thay doanh nghiép sU dung tai san hiéu qua dé tao ra
|IGi nhuan.

ROE cao, thé hién kha nang tao Igi nhuan trén vén chud sd hiiu cao
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5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CG BAN TRONG SXKD

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Doanh thu thuan Ldi nhuan sau thé
ROA ROE
o ex
STT Chi tiéu N&m 2023 N&m 2024 e
giam
1 Tong gia tri tai san 869.773.121.608 1.090.059.538.421 25,33%
2 Doanh thu thuan 257.626.059.277 262.305.870.799 1,82%

Ldi nhuan tu hoat

3 | gong Kinh doanh 72509101783 |  182.990.073.061 | 152,37%

4 Ldi nhuan khac 605.738.910 1265.042.320 | -14376%

5 Loi nhuan trudc 73114840693 | 182725030741 | 149,92%
thueé

6 | Lginhuan sau thué 73114.840.693 178235913554 | 143,78%

g | TYI&ldinhuantra 15,00% 15,00%

co tuc
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5.1/ DANH GIA KET QUA

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

5.1.2. KET QUA BAT BUGC TRONG CONG TAC

QUAN LY VA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH
a. Két qua trong lanh dao, diéu hanh

Ban TGP tiép tuc khang dinh vai tro 1anh dao dan dat cac hoat déng SXKD
cung Vv3i su no luc ¢6 gang va nang luc clia doi ngl can bd quan ly cac
Phong, Ban Cong ty, su cd gang cla cac dan vi thanh vién, ctia can bd CNV
toan Cong ty, thuc hién cac muc tiéu chién lugc, tiép tuc khang dinh vi thé,
hinh anh DTD trén thi trudng, kiém sodat, khac phuc khé khan va kiém soat
cac hoat déng cua Cong ty, theo dé mobt s6 két qua quan trong dat dudc
nhu sau:

e Ludn phat huy gia tri cot 16i Cong ty, tao dong luc phat trien gop phan
tich cuc trong gidi quyét khé khan va thuc day Cong ty dat dugc cac chi
tiéu quan trong.

e Diéu hanh, Ung dung cac gidi phap thi cong tién tién, dau tu va van
hanh hiéu qua may moc, thiét bi mdi, phat trién sdn pham madi trong
san xuat va thi cong.

e Kién dinh va chi dao sat sao muc tiéu dau tu bat dong san, khu cong
nghiép theo ké hoach dai han va chi tiéu cu thé nam 2024.

b. Céng tac té chtc, quan ly

- Nam 2024, Cong ty van gili nguyén cd cau toé chuc va chinh sach quan ly
dong bd, nhat quan theo dinh hudng chung da dudc dinh ré cla Pai hoi
c6 doéng va BLD.

- CoNg ty ti€ép tuc van hanh theo md hinh danh gia xép loai CBNV, tU doé
xay dung thang bang lugng theo hiéu qua cong viéc. Day la ca sd dé nha
quan ly danh gid thanh tich cda phong ban, ciua nhan vién va dua ra
nhing khuyén khich phu hgp cho tung phong ban.

- Thanh Bat tiép tuc thuc hién viéc trién khai dp dung céng nghé sé nham
toi Uu hda hoat ddng quan ly va trién khai cac cong nghé dién td, nham
phu hgp v3i viéc ti€p can vai cac doi tac Nhat Ban, Bai Loan, Trung Quoc -
nhing déi tugng khach hang quan trong ctuia Cong ty.

- Ban Tong Gidm déc da bam sat cac nghi quyét, quyét dinh cla HDQT,
vUa kién tri v8i muc tiéu dinh hudng, via cé quyét dinh phu hgp vdi thuc
tién, thuc hién nhiéu gidi phap vé quan ly, k¥ thuat.. nham thuc hién cac
muc tiéu ma BDHDCD giao.
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Bdo cdo tai chinh riéng

" Ty trong trén
% Tan . : 2e . o
2024 . s o/ tong no phai tra
glam 2023

TONg NQ tang tu 42 ty dong, tudng ducong 21,4%, trong dé ng dai han giam nhe va
N3 Nngan han tang, chd yéu dén tU khodan ngudi mua tra tién truéc ngan han.
Tong tai san tang cao han tdng ng, cho thay doanh nghiép dang duy tri ¢ cau tai
chinh lanh manh, v&i kha nang tu chu tai chinh tét.

Bdo cdo tai chinh hop nhat

Ty trong trén
2024 tong nag phai tra
2023

- NJ dai han 642,3 639,4 | -0,44% 71,61%

TOng NG trong nam 2024 gidm 56 ty dong, tucsng dudng gidm 6,21% so véi nam
2023, cho thay doanh nghiép dang dudc giam bdt ap luc tU nghia vu ng.

NG dai han gap 2,52 1an so v3i ng ngan han nam 2024 va gidm nhe so véi 2023,
Cong ty uu tién vay dai han dé khéng lam ap luc tai chinh trong ngan han.
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5.2/ NHU’NG CAI TIEN VE CO’' CAU

TO CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

5.2.1. Panh gia céng tac quan ly

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 mac du gap nhiéu khé khan nhung ca
ban van dién ra 6n dinh, phat trién, cé hiéu qua cao; Cong ty van duy tri viéc kiém
sodt chi phi nguyén liéu dau vao 6n dinh. B3 trién khai dong bd cac gidi phap
quyét liét dé gidam thiéu rui ro, duy tri dudgc hoat déng déu dan, ddm bao cong an
viéc lam va thu nhap cho ngudi lao déng.

5.2.2. Céng tac ké hoach

- Chién lugc rdé rang, nhat quan. Cong ty da xay dung ké hoach hang thang, quy
kip thai, tinh kha thi cao, bdm sat véi cac chién ludc kinh doanh cot 18i.

- Ap dung cac dinh muc kinh té& k{ thuat vao ting giai doan trién khai cdia du an.
Thudng xuyén theo ddi gidm sat chat ché chi phi trong toan Cong ty. Quan ly tot
chat lugng san pham, to chic san xuat hgp ly va khoa hoc.

- Quan ly tot gid thanh san xuat, 6n dinh, ddm bao vé chat lugng, chi phi tot nhat

5.2.3. Coéng tac t6 chuc lao déng - hanh chinh

- Cong tac tuyén dung: Phu hop véi nhu cau si dung.

- Cong tac tién luong: dam bado tinh todn chinh xac Igi ich cho ngugi lao déng,
dong vién khen thudng kip thdai.

- Dam bao dgi song cho can bd céng nhan vién trong toan Céng ty.
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5.2/ NHU’NG CAI TIEN VE CO’' CAU

TO CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

5.2.4. Cong tac diéu hanh tai cac cong trinh

- Quan ly tét chat luogng san pham, cong cu dung cu, may moc thiét bi. Khac
phuc may mac thiét bi khi hong hoc.

- Ap dung cé hiéu qua quy trinh quy pham trong xay dung. Bam bao an toan
trong qua trinh thi céng.

5.2.5. Céng tac quan ly tai chinh

- Cong tac hach todn ké todn dung nguyén tac, phu hdp vai quy ché quan ly tai
chinh. Cap nhat kip thadi cac van ban, chinh sach thué mdi.

- Bam bdo nguon von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, phat huy
hiéu qua s dung dong von. Quan ly tét chi phi.

- Dam bao tién luang, tién thudng va cac quyén Igi khac cho ngudi lao déng -
Dam bdo dudc cong tac thu hoi cdng na.

5.2.6. Cong tac thuc hién nghi quyét DPHDCD va HDQT
Thuc hién dudng, day du cac nghi quyét H6i dong C6 déng va nghi quyét Hoi
dong Quan tri nam 2024.

.l W | S RISTR SN~ 1 NLE
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6.1/ KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2024

6.1.1. HOAT DGNG GIAM SAT cUR HDQT BOI VI BAN TGD

Trong Nam 2024, HPQT tap trung giam sat Ban
TGD nham dam bao hoat déng hiéu qua, minh
bach va tuan thud phap luat, quy dinh va chién
lugc cong ty. Viéc giam sat dudc thuc hién qua
nhiéu hinh thdc, ddm bdo Ban TGP tuan thu va
thuc hién chi dao trong diéu hanh:

e Tham gia cac phién hop dinh ky va bat
thudng cua Ban TGD: HDQT thudng tham gia
vao cac cudc hop chién ludc, bdo cdo tinh
hinh kinh doanh, hodac hop dinh ky dé& nam
bat va gidm sat tinh hinh hoat déng;

e Xem xét va phé duyét ké hoach: HDQT xem
xét cac ké hoach tai chinh, kinh doanh, va
chién lugc do Ban TGD dé xuat, ddm bdo cac
ké hoach nay phu hdp v8i muc tiéu chung
cla cobng ty;

e« Tham van va ho trg: HDPQT cung cap y kién,
tham van va ho trg Ban Tong Gidm déc trong
viéc dua ra cac quyét dinh quan trong;

e Nh3c nhd va dén déc: Khi phat hién cac van
dé hoac su cham tré, HBbQT sé& nhac nhd va
don déc Ban TGD thuc hién cdng viéc theo
dung tién dbé va muc tiéu;

e Danh gid hiéu qua lam viéc: HDQT thuc hién
danh gia hiéu qua lam viéc cua Ban TGD dua
trén cac chi s, bado cdo va két qua thuc té;

e Quan ly rdi ro: HDQT gidm sat Ban Tong Gidm
doc trong viéc nhan dién va xu ly cac rdi ro
cla cong ty;

o Kiém tra va gidm sat tai chinh: Theo doéi cac
bao cao tai chinh.

Hoat déng cla céac tiéu ban thudéc HO6i déng
quan tri: Khong co.
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6.1/ KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2024

6.1.2. KET QUA TRONG CONG TAC QUAN LY, BIEU HANH DOANH NGHIEP CUA

HDQT

Dugi su chi dao cla HPQT cung su no luc cla tap thé Ban Tong Gidm doéc va toan
thé CBCNYV, trong nam 2024 Céng ty da phan dau thuc hién va dat mot sé két qua

Nnhu sau:

Két qua kinh doanh tai BCTC Cong ty me nam 2024:

Dadn vi tinh: Bong

nam 2023 (da thuc

hién trong nam 2024)

15%

Chi tiéu (Bao cao K& hoach nam Thuc hién nam Mhl.:)Cé(:Q
riéng) 2024 2024 thanh (%)
Doanh thu 400.000.000.000 262.305.870.799 65,58%
Lgi nhuan sau thué 68.000.000.000 178.235.913.554 262,11%
Chi tra c6 tuc cua
15% 100%

Két qua kinh doanh tai BCTC Hgp nhat nam 2024:

Daon vi tinh: Béng

nam 2023 (da thuc
hién trong nam 2024)

15%

S < i « ena Muc dé
Chi tiéu (Bao cao hdgp Ké hoach nam Thuc hién nam hu:égg
nhat) 2024 2024 thanh (%)
Doanh thu 770.000.000.000 494.682.619.709 64,24%
Ldi nhuan sau thué 268.000.000.000 176.202.189.653 65,75%
Chi tra c6 tuc cua
15% 100%
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6.2/ PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

Can cU vao tinh hinh kinh doanh hién tai, H6i déng quan tri trinh BHDCD
thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

e CONg ty ti€p tuc trién khai ké hoach phat hanh tang vén, ndng von
diéu |é Cong ty theo phudng an phat hanh co phiéu chi tra co tuc tai
PHDPCD nam 2025.

e CONg ty chd truosng quay lai phat trién nganh nghé cét 16i la xay dung
va xay 1ap cébng trinh, ha tang, tham gia dau thau cic du an dau tu
cbng, tap trung téi da hoan thanh cdc du an xay |1ap dang dang daé. Cu
thé:

Linh vuc dau tu vao Coéng ty con/ Cdng ty lién két:
CTCP Pau tu phat trién Ha tang Khu céng nghiép Pong Van lll:

o Gidi phong mat bang va dau tu xay dunag:

trong r)ém 2024 da gan hoén thién, con & 1@ NHA ﬂll:':ll HANH
Mot s6 hé dan cu du kién di doi trong KN = e
Quy Il- Quy 111/2025, gém 21 hé dién tich .~ HOTRUGONG VAN
tusng dudng 3ha. PG BUGHE 1 - KCH 4O TR0 BONE VEN 18- 1. DUY TiEM - T HAN

e Tien do6 cho thué dat tai Khu cbng
nghiép: du kién ty |é cho thué dat 99%
trong nam 2025. Nhu vay sau nam 2025
cbng ty chuyén sang kinh doanh phuc vu
lam dich vu thucong mai.

« Day manh tdp trung xay dung Khu Thuong mai dich vu Bong Van lll, bao
gom khu Thuagng mai dich vu, nha & cho chuyén gia thué. Du kién dau tu
khodang 800 ty dong, k& hoach hoan thanh vao ndm Quy 4/2025. DTD truc
tiép thi cong cac gdi thau, cdc hang muc chinh cda du an nay, tu do tao
doanh thu va Igi nhuan cho Thanh bat.

« Du kién sau nam 2025, Bong Van Il sé bat dau cé doanh thu tu hoat déng
thusnhg mai, dich vu dat khodng 100 ty déng/ nam.

CTCP Tan Cang Pong Van - Ha Nam:
H6i dong quan tri dang ti€ép tuc trién
khai viéc thodi von tai CTCP Tan Cang
Dong Van - Ha Nam, chd thong bdo tu
phia Tan Cang Sai Gon. Hién Céng ty Tan
J Cang Sai Gon da hoan thanh cac thu tuc
thodi von cho ké& hoach niém yét trén S
Giao dich Chung khoan.Du kién trong
~ Quy I1/2025 sé hoan thién viéc thoai von.
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6.2/ PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025

Linh vuc xay dung va xay lap ha tang

VGi Igi thé ddi ngl can bd ky thuat cé trinh do, kinh nghiém, da tung xay dung
cac cong trinh cé quy Mo 18n, dugec BO xady dung cap chidng chi thi cong cac du
an cé quy mo cap 1, trong nam 2025, Cong ty cd chu trusng trién khai day manh
cac du an xay lap, von la thé manh cua Céng ty. Trong nam 2025, nhiéu du an
tiép tuc dugc trién khai, tao tién dé dé on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh,
tao cong an viéc lam cho can bé nhan vién cua Cong ty. Cu thé:

Du an Bénh vién Bach Mai va Bénh vién Viét
Puc Ca sé 2: 02 du an nay du kién dugc dua
vao hoat déng trong nam 2025. Chinh phu da
ban hanh Nghi quyét vé ca ché, gidi phap xU
ly khé khan, vudng mac, dé thdo gé kho khan,
dam bao hoan thanh dau tu xay dung hai du
an trong nam 2025. Hién nay, BO Y té dang chi
dao chu dau tu, cdc nha thau, hai bénh vién
va cac dan vi lién quan khan trusng thuc hién

cac thu tuc diéu chinh hdp déng, té chic thi cong, mua sam, va 1ap dat thiét biy
té, dam bao hoan thanh xay dung 2 du an nay trong nam 2025. Hién cong ty da
hoan thanh tién ddé nghiém thu, quyét todn du kién két thdc T10/2025. Ngoai
phan doanh thu da thuc hién, khi trién khai ti€p hai du an nay, cong ty sé co thé
thu thém mot khoan doanh thu. Bay la ca hoi tét cho cong ty hoan thanh va ban
giao gdi thau cla minh, giam ganh nang chi phi ldi bao 1anh tam Ung ma Doanh
nghiép phai tra cho ngan hang.

Nha & Van Xa - Chg Ludng: Du kién Quy V/2025 sé hoan thanh cd ban mét s6
hang muc va xin c¢d ché thanh todn nghiém thu giai doan dé thanh toan va tra
cho nha dau tu déi Ung bang quy dat dé nha dau tu thu hdoi von dau tu. Trudc
mat thu hdi 100% von dau tu vao doanh thu moét phan clia nam 2025, I6i nhuan
sé dudgc tinh vao nam 2026.

Pudng két néi ti nga ba Hoa Mac dén dudng PHO5: du kién nghiém thu trong
thang 6/2025. Cac hang muc d& dudc chu dau tu ban giao mat bang va quyét
toan dé dé nghi tdng nghiém thu déi Ung dé thu hdi vén dau tu.

Du an khu nha 8 Thanh Pat: Du an Ha tang Ky thuat khu Thuong mai va nha &
Thanh Bat do Thanh Bat lam chd dau tu, cé dién tich 8,7ha, tai xa Liém Tuyén,
phudng Liém Tiét, Tp. Phu Ly. DU an hoan thanh sé cung cap thém 6,2ha dat é va
dich vu, ddp Ung nhu cau phat trién khdéng gian dé thi cta TP. Phu Ly. Du kién
trong nam 2025 hoan thanh xay dung va nghiém thu trong nam 2026. Hién tai
du adn da dugc hoan thién cac thu tuc phap ly va ban giao dat dé trién khai du an.
Song do anh hudng quy hoach dudng sat téc dé cao nén du an phai chd quy
hoach cla dudng sat mai dudc giao dat.

Tap trung trién khai cac du an dang thuc hién, dong thai tham gia dau thau céac
du an mdi, trong tdm nam 2025 1a linh vuc xay 1ap.
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6.2/ PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

Dich vu gia tang khac

Tap trung hoan thién gdi thau xay 13p va ha tang Khu trung tdm thusng mai
dich vu va nha & cho chuyén gia thué theo dung tién ddé Hgp dong da ky trong
Quy 111/2025. Du kién hoan thanh ban giao cho chd dau tu, tdp trung thanh
quyét todn vao Quy 1V/2025 tao doanh thu va I6i nhuan I8n cho DTD.

Cang Yén Lénh Bac hién nay dang tap trung khai thac van hanh téi da cong
suat thiét ké: lam 2 ca ngay dém, phan dau doanh thu nam 2025 tang gap doi
nam 2024 (200%). Doanh thu udc dat 80 ty déng/nam. Pay 13 thai co va Igi thé
khi Ha Nam dang cé nhiéu du an I8n cho cac Khu cong nghiép, Khu dé thi, ha
tang giao théng, Ha Nam dang dugc xem la dai cong trudng cho viéc dau tu
xay dung.

Cong ty TNHH Dich vu thuong mai bén xe Thanh Pat - T6 hgp khach san bén
xe Thanh Dat da sap nhap vdi cong ty me doanh thu nam 2025 udc dat 10 ty
dong, tang gap 2 lan nam 2024.

Tang cudng hiéu qua hoat dong cla cac don vi ho trg va kinh doanh nhu
Trung tdm thuong mai Thanh Dat Plaza. Tiép tuc dau tu cung Bong Van lll vao
linh vuc nha & cong nhan tai Khu Céong nghiép Béng Van dé ma réng khong
gian dich vu thuong mai.

Cac chitiéu ké hoach 2025 du kién nhu sau:

Dan vi tinh: dong

BCTC riéng BCTC hdp nhat
Chi tiéu
Thuc hién 2024 Ké hoach 2025 Thuc hién 2024 Ké hoach 2025
Doanh
thu 262.305.870.799 | 420.000.000.000 700.000.000.000 700.000.000.000
Lai
nhuan 178.235.913.554 170.000.000.000 260.000.000.000 260.000.000.000
sau thué
Co tuc
15% 16% 15% 16%
(%) 5% 6% 5% 6%
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7.1/ CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGU'O'I LAO DONG

Cong ty thuc hién dau tu toan dién vao phat trién ngudn nhan luc; cac ché doé
cla ngudi lao ddng vé dam bdo suc khoe, an toan lao déng, phuc Igi xa hai,
nang cao nghiép vu tiép tuc dudc cong ty duy tri 6n dinh va phat trién. Bén
canh do, cong ty khéng ngung hoan thién modi trudng lam viéc chuyén
nghiép, khuyén khich su sang tao va phat huy téi da nang luc cua mdi ca
nhan. Cong ty clng tao ra viéc lam cho hang tram lao dong thai vu trén dia
ban tinh va cac vung lan can, gép phan cai thién an sinh xa hoi tai dia
phuadng.

7.1.1. CHINH SACH PHUC LOI

Pam bao sic khde va an toan cho ngugi lao déng

Tuan thu day du quy dinh phap luat: Cong ty nghiém tuc thuc hién cac chinh
sach phuc Igi theo Luat Lao déng, bao gdm bao hiém xa hoi, bdo hiém vy té,
bdo hiém that nghiép va té chidc khdm sulc khode dinh ky cho toan bd can bo,
cdng nhan vién (CBCNV) theo quy dinh cia Nha nudc.

%ﬂ Duy tri va phat trién chinh sach phuc Igi

Chinh sach phtc Igi ma réng: Bé&n canh viéc tuan thu cac ché dé phdc Igi
theo quy dinh, cong ty con chld dong xay dung cac chinh sach ho trg bd sung
nhu trg cap dién thoai, xang xe, phuong tién dua dén, bla an trua va cho 3.
Nh{ng chinh sach nay nham dam bao diéu kién lam viéc tot nhat cho ngudgi
lao ddng, giup ho duy tri sdc khoe va an toan trong cong viéc.

Phat trién va duy tri phuc Igi: Cong ty t chiic cac chuang trinh nghi dudng,
du lich vao dip 1&, Tét nham gitup CBCNV phuc hdéi nang lugng, tdng cudng
tinh than doan két va gan két ndi bd. Ngoai ra, cdng ty con quan tam dén con
em cla CBCNV bang cach to chuic tdng qua nhan dip Qudc té Thiéu nhi, Tét
Trung thu va tuyén dudng cic em cé thanh tich hoc tap xuat sac. Nhiing hoat
dong nay khong chi thuc day tinh than lam viéc ma con déng gép vao phong
trao khuyén hoc cua dia phuong.

Nhg cai tién quan tri va tiét kiém chi phi, mdt sé dan vi cé diéu kién ndng cao
phuc Igi cho ngudi lao déng, gép phan dam bao slc khoe, tinh than va tang
nang suat. Cac chinh sach nay giup CBNV cam nhan su quan tam tuU cong ty,
dong gop vao thanh tich thi dua lao déng gidi va xay dung Céng doan ving
manh qua cac nam.
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7.1/ CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGU'O'I LAO DONG

7.1.2 CHINH SACH PAO TAO

CTCP DPau tu Phat trién Thanh Dat xac dinh con ngudgi l1a ngudn luc, la diém
mau chat, |a yéu té quyét dinh su phat trién clia doanh nghiép.

Cong ty va cac dan vi thanh vién luén chu trong dén chinh sach dao tao nhan
su, tap trung xay dung déi ngl chuyén gia co6 trinh db cao va lao dong lanh
nghé. Cong ty khuyé&n khich va hd tré nhan vién tham gia cadc khda dao tao
phu hop vai 16 trinh phat trién su nghiép, gidp ho cd co hoi trai nghiém nhiéu
vi tri cdng viéc khac nhau, tao nén tang ving chac cho viéc hoc hoi va phat
trién thuc tién.

Khi d@m nhan céng viéc mai, ngudi lao ddng dudc dao tao chuyén sau va thuc
hanh nghiép vu ngay sau khi tuyén dung, déng thdi dudgc huan luyén vé an
toan lao déng. Ngoai ra, cdng ty duy tri chucong trinh dao tao ndi bd vai thdi
lugng 12 gid Moi Nam, tap trung vao k¥ ndng quan ly va té chuc céong viéc. Doi
Vv3i cac ky nang chuyén mon, cong ty thuc hién cap nhat dinh ky hang thang
nham dam bao chat luosng nhan su ludn dudc nang cao.

Nh{ng nod luc nay gép phan gitp Cong ty tréd thanh moét trong nhiing Doanh
nghiép cé moi trudng lam viéc hang dau va la nai thu huat, phat trién tai nang

tré cua Viét Nam
:";" *
L
THANH DAT &

]
’_,-"'
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7.1.3 QUY CHE PHAT HANH CO PHIEU BOI VSI NGUGSI LAO BPONG

Trong cdc nam gan day, Céng ty Co6 phan Bau tu Phat trién Thanh Bat déu
thuc hién phat hanh cé phiéu thudng theo chuong trinh lua chon ngugi lao
ddong nham thu hat lao déng cé trinh dd cao, tao su gan bd va gan két Igi ich
Ngugdi lao dong vai IGi ich cong ty, tao dong luc cho can bd quan ly, ngugi lao
dong trong viéc phat trién san xuat cho Cong ty.

Nguyén tac xac dinh sé ¢6 phiéu thudng dudc phan phéi cho ting doi
tudng tai dot phat hanh ESOP gan nhat:

e Nguyén tac thudng theo tham nién dudc xét theo 02 yéu to: (1) Theo
thai gian lam viéc tai cong ty theo hdp déng lao déng chinh thuc, cé
xét dén yéu to cdng dén nam cong tac va (2) Theo chiic vu tai thdi
diém xét thudng;

e - Thudng cb phiéu cho ngugi lao ddng theo mdc thai gian lam viéc 1a
bdi s6 clia 05 Nam (tdc 5 nam, 10 nam, 15 nam...). Tai Moi Maoc thdi
gian thudng, moi CBCNV dudc thudng cbd phiéu theo thdm nién dugc
hudng 01 1an. Trong ddt phat hanh nam 2024, ngudi lao ddng nao
dén moc thai gian, hodac da qua moc thdi gian ma chua dudc thudng
cO phiéu tai cdc nam trudc thi dugdc thudng co phiéu vao ky nay.

e - Thudng co phiéu theo thai gian lam viéc cd xét dén yéu to vi tri cdng
tdc clla CBCNV tai thdi diém dudc xét thudng. Moi cap vi tri cdng tac
dudgc xét thudng chénh Iéch +/- 500 c6 phiéu/cap.

e SO lugng cd phan ESOP trong 03 nam gan nhat clia Cong ty nhu sau:

. So lao dong So c6 phan s tA oz s
Nam i . Ty lé phat hanh
a nhan thuong yle phatha

2023 -

2024 58 743.500 1,31%
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7.2/ MOI TRUO'NG VA XA HOI

7.2.1. MOl TRUONG

V3i hon 20 nam phat trién, Céong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thanh Bat da
khang dinh vi thé trong linh vuc dau tu va xay dung, tréd thanh mot trong
nhing doanh nghiép hang dau tai Ha Nam va Viét Nam, dong thdi chu trong
tao ra va gin git cac gia tri cho cbng dong.

Pé tiép tuc M3 réng va nang cao nang luc canh tranh trén thi trudng, Thanh
Pat dat muc tiéu phat trién bén ving, duy tri hoat déng san xuat kinh doanh
hiéu qua, dong thai dam bao cac yéu t6 vé moi trusng va trach nhiém xa hoi.
Day ducc xem la mbt trong nhing dinh hudng chién ludc quan trong giup
cbng ty ngay cang ving manh.

@ Tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng

Trong qua trinh hoat dong, dac biét nam 2024, Cong ty ludn tuan thu nghiém
cac quy dinh phap luat vé bao vé mabi trudng, dudc quan triét tu khadi dong dén
hoan thanh du an, ddm bao moi cap tU quan ly dén céng nhan thuc hién dung
quy dinh.
Nh& thuc hién tét cdng tac bdo vé modi trudng, nam 2024 Cong ty khéong ghi
nhan su c6 hay vi pham nao va tuan thu day du nghia vu tai chinh lién quan.
Diéu nay thé hién ré cam két va trach nhiém cla Céng ty doéi véi quy dinh phap
luat vé moi trusng.
e SO lan bi xd phat vi pham do khéng tuan thd luat phap va cac quy dinh vé
mMoi trudng: khéng.
« TONQg s6 tién do bi x phat vi pham do khong tuan thu luat phdp va cac quy
dinh vé maéi trusng: khong.

% Bao vé va gili gin canh quan méi truéng

e Do dac thu hoat dong trong linh vuc xay dung, cac du an cua Cong ty coé
thé anh hudng dén moi trudng dia phuang. Nhan thdc ré diéu nay, Cong ty
Co phan Dau tu Phat trién Thanh Dat ludn chd trong téi uu hoda viéc su
dung nguyén vat liéu, tiét kiém tai nguyén va tai ché khi cé thé, nham
giam thiéu tdc déng moi trudng trong cac hoat déng clia minh, khuyén
khich CBNV tham gia cac hoat dong bao vé mai trudng cling nhu chia sé
trach nhiém xa hoi. bong thai, Cong ty ban hanh cac quy dinh nghiém
ngat nham dam bdo qua trinh thi cong tuan thud chat ché thiét ké dudc
phé duyét.
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7.2.1. MOl TRUGNG

e CONg ty chu trong bdo vé canh quan, ha tang va duy tri vé sinh céng trinh,
quan ly vat liéu, rac thai khoa hoc dé dam bao my quan va gidm tac dong
mMoi trudng. Trong thiét ké, Cong ty tan dung diéu kién tu nhién va ap dung
gidi phap kién trdc hai hoa véi mai trusng.

« Bén canh do, Cong ty nghién cldu va ap dung cac phusng phap st dung tai
nguyén hiéu qua, két hdp gidi phap k¥ thuat tién tién dé tiét kiém nang
luong, giam khi thai. Moi du an déu dugc quy hoach bai ban, ddm bao bao
vé moi trudng va phat huy Igi thé khéng gian tu nhién. Sau khi van hanh,
Céng ty gidm sat nghiém ngat chat lugng moi trudng nham dam bao
khoéng gian séng trong lanh cho céng déng.

e Trong qua trinh thi cong, Céng ty ap dung cac bién phap kiém soat 6
nhiém nhu che chan khu vuc bui, tudi nudc gidam bui mua kho, phu bat xe
chd vat liéu va gidm sat chat ché daon vi thi cong dé dam bdo tuan thd quy
dinh bao vé moi trudng

@ Pién

Céng ty ap dung nhiéu chinh sach nham tiét kiém nang lugng va khuyén
khich cac dan vi trong toan hé théong thuc hién cac sang kién su dung dién
hiéu qua: Thuc hién viéc tat toan bod cac thiét bi dién khong can thiét nhu: binh
nong lanh khi thai tiét am ap, giam bdt thiét bi chi€éu; Tang cudng truyén
théng néi bo, khuyén khich CBNV ap dung thuc hanh tiét kiém dién va dé
xuat cac sang kién s dung dién nang hiéu qua trong cac hoat déng cua Céng
ty. Ngoai dién dung trong thi cdng va san xuat thi Cong ty cé s dung xang,
dau phuc vu cac phuong tién van chuyén, may mac thiét bi thi cong tai cac
cdng trudng va van hanh may phat dién khi can thiét.
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7.2.1. MOI TRUGNG
@ Nudc

e CONg ty hién dang chiu trach nhiém quan ly, vdn hanh va khai thac nha
ma&y nudc sach theo quyét dinh clia Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam. Nha
may nudc sach Liém Tuyén cd tdng muc dau tu 46,6 ty dong, véi cong suat
4500 m3/ngay — dém va bé chla nudc dung tich 500 m3, ddm bao cung cap
ngudn nudc sach on dinh cho ngudi dan trong khu vuc. Du dn dugc Nha
nudc hod trg 60% kinh phi, phan con lai do Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién Thanh Bat dau tu.

e« TU Nnam 2014, Cong ty da chinh thuc ti€p nhan va khai thac nha may vdi
muc tiéu chinh la dadm bdo an sinh xa hoi va cung cap ngudn nudc sach cho
cdng doéng. Mac du doanh thu tU hoat déng kinh doanh nudc sach khoéng
cao, chi dao déng khoang 300-500 triéu déng/thang, nhung viéc quan ly va
van hanh nha may da gép phan nang cao hinh anh ctia Céng ty trong mat
Nngudi dan dia phudng. Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién bao tri va
nang cap nha may, nang cong suat [én 800 m3/ngay.

7.2.2. XA HOI

&
&4y Ngudi lao dong

Thanh Dat tu hao la don vi tao viéc lam cho han 150 lao déng thudng xuyén
cung hang tram lao dong thai vu, gép phan mang lai nguén thu nhap 6n dinh
cho can bd cdng nhan vién. MUc ludng trung binh cda ngudi lao dong dat
8.500.000 dong/thang, cung vai dé, Cong ty dam bao thuc hién day du cac ché
dd phuc Igi, bdo hiém, thai san, huu tri, va sd hliu c6 phiéu theo quy dinh.

Bén canh ché dbé dai ngd, Cong ty chu trong dén viéc khen thudng, dao tao
chuyén mon va ndng cao nang luc cho nhan vién. Cong tac huan luyén ludn
dugc dat lén hang dau vdéi quan diém rang moi ngudi lao déng déu la mot
nhan t6 quan trong trong viéc dam bdo an toan lao dong tai cong trusng. Do
do, Cong ty thudng xuyén to chic cac budi tuyén truyén va dao tao nham nang
cao y thuc ky luat, ddm bdo an toan lao dong, vé sinh moi trudng, déng thdi
ngan ngla tai nan va bénh nghé nghiép cho ngugi lao dong.
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7.2.3. CONG BDONG

{:} Cong dong

Trong sudt qua trinh phat trién, ching téi tin rang Mot Thanh Bat viing manh
la gép phan vao phat trién bén ving cong déong. Vi vay, Cong ty khéng nging
tao viéc lam cho ngugi lao dong tai Ha Nam va vung 1an can, v3i nhiéu vi tri
phu hdp cho cac trinh dé tu phoé théng dén sau dai hoc.

Bén canh viéc tao céng an viéc lam, Cong ty con tich cuc tham gia vao cac
hoat dong khuyén hoc, khuyén tai va cac chuang trinh vi cong dong trong
nam 2024. Hoat dong tai dia phuong, Thanh Dat la mdt trong nhing doanh
nghiép tién phong thuc day su phat trién cla nganh xay dung bat déng san,
gop phan thay doi dién mao khu vuc. Vi vay, tiéu chi cét 16i clia Cong ty la tao
nén tang phat trién bén viing, mang dén nhiéu cs hoéi kinh té cho cu dan dia
phudng, déng thai dadm bdo moi du an déu cé gia tri thiét thuc doi vaéi dai
sdng cong déng va phu hop vaéi dinh hudng phat trién cua tinh.

Nh3 nhiing déng goép tich cuc trong phong trao thi dua khuyén hoc, khuyén
tai, Ban 1anh dao Cong ty da vinh du nhan dudc giay khen tt Ban Chap hanh
Hoi Khuyén hoc Viét Nam.

(o]
8@% An toan va suc khée khach hang

Suc khde va an toan clia khach hang ludn |a Uu tién hang dau trong moi du an
va dich vu do Cong ty C6 phan Dau tu Phat triéen Thanh Dat thuc hién. Chinh vi
vay, Cong ty khéng ngiing nang cao chat lugng xay dung va quan ly dich vu
nham dam bao muc d6 an toan cao nhat cho khach hang, déng thai déng gép
vao su phat trién bén viing cda cong déng. Cac cong trinh do Cong ty dau tu va
phat trién ludn tuan thd nghiém ngat cac tiéu chuan vé an toan, bao gobm
phong chdy chla chay, an ninh va vé sinh moi truéng, nham mang dén khéng
gian séng va lam viéc an toan, tién nghi cho cu dan va dai tac.

B3ao cdo lien quan dén thi trudng vén xanh theo hudng dan ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc: Khéng co.
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8.1. THONG TIN cO PHAN

BANG THONG TIN CO PHAN TAI NGAY 31/12/2024

STT Loai c6 phan Selehan (':;‘6 thong
1 Ménh gid 10.000 dong
2 Tong s6 cb phan dang luu hanh 57.488.785
3 Tong s6 co phan dang giao dich 57.488.785
4 Co phan chuyén nhugng tu do 57.488.785
5 Co6 phan han ché chuyén nhugng 743.500
6 Co phiéu quy 0

(*) Trong nam, Cong ty khéong thuc hién cac giao dich mua/ban co
phiéu quy.
8.2. CO CAU CcO PONG

CG CAU cO PONG TAI NGAY 31/12/2025

STT Loai c6 déng S6 ludgng HDE I Ty 1& 56

sé hitu (CP) | hitu (%)
1 Nha nuéc o) o o
2 | Toéchuc 28 720.027 1,26
21 | Trong nudc 21 572.253 0,995
2.2 | Nudc ngoai 7 147.774 0,26
3 | Canhan 5.850 57.341.011 98,74
31 | Trong nudc 5.826 56.670.093 98,57
32 | Nudc ngoai 24 98.665 17,16
Téng 5.878 = 57.488.785 100
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8.2. CO CAU cO bONG

BANG THONG TIN CO PONG LGN TAI NGAY 31/12/2024

STT Tén co6 déng S6 cd phan sé hitu Ty lé sé hiiu (%)
1 Nguyén Huy Cucng 16.795.861 2922
2 Nguyén Thanh Tam 3.353.603 5,83
3 Nguyén Quang Tri 3.031.446 527

V3i muc tiéu phat trién bén ving, tu khi niém yét (nam 2017) dén nay, cong
ty luén tuan thud cac nguyén tac quan tri va minh bach. Déng thdgi, trong
hoat dong quan tri, Cong ty ludn nod luc va cé gang trong viéc tao ra su hai
hoa vé mat Igi ich. Muc tiéu ma céng ty luén hudng tdi la viéc cac nha dau
tu, c6 déng cé thé kiém soat viéc diéu hanh cong ty nham dem lai hiéu qua
cao nhat. Mat khac, trong hoat dong céng bd thong tin, Cong ty da va dang
cdng bo thong tin moét cach minh bach, chu déng va kip thai, website céng
ty dé st dung va mang dén cho nha dau tu nhiing théng tin hu ich. Do 1a
nén tang dé tat ca nha dau tu co thé dé dang thu thap dudc théong tin vé
hoat dong cong ty.

Ngoai ra, dé dap lai su tin nhiém clia quy c6 dong va nha dau tu - nhing
Ngudsi da dat niém tin vao Céng ty, Thanh Dat da chu déng tao ra cac kénh
lién lac dé dang, nhanh chéng, véi mong mudn ho trg kip thdi va toan dién
cung cap thong tin day du, nhanh chéng va chinh xac dén cac cé déng va
nha dau tu.
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Bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh riéng da
duwoc kiém toan 2024

Bdo cdo tai chinh hop nhat
da duoc kiém toan 2024
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

T

CONG TY CP DAU T PHAT TRIEN THANH BAT

Bao cao tai chinh riéng 43 duge kidm toan
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

Géng ty TNHH Kiém Toan va Binh gia Quéc té n Hﬂ
International Auditing and Valuation Company Limited

S IB0BSZ0Z4BCTCAANY
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gir: Céc b déng
H&i @dng quan tri, Ban Kiém soit vh Ban Téng Giam dc
Céng ty CP Bdu tw Phit tribn Thinh Dat

Ching 15 5 kiden todn Bao cao tai chinh riéng kém theo clka Cong ty CP Béu trr Phat trién Thanh Bat (goi tat
& *Cang ty"), duoe 1ap ngay 26 thang 03 ndim 2025, tir trang 05 dén trang 42, bao gdm Bang cén 6 ké todn
riéng tal ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cao kit qud hogt ddng kinh doanh ridng, Bao cdo kru chuydn ln
B& riéng cho nam tai chinh dt thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cac thuydt minh Bao cio 13§ chinh riéng
kiem the,

Trdch nhikm cia Ban Téng Glam déec

Ban Téng Gidm dbc Cang ty chiu tréch nhidm wh vide 13p va irinh by trung thue v herp i Béo edo ti ehinh
niéng cia Cong ty theo chudn murc ké todn, ché 39 ké todn doanh nghidp Vidt Nam va céc quy dinh phap iy
ol ien quan 3in viec Bip va trinh bay Bao céo 13l chinh riéng va chiu irich nhigm wh kibm sodt ndi b md
Thng Gidrm dde xdc dinh b chn thidt dé ddm bio cho vigc 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh néng khing cd
sai st trong yéu do gian tn hodc nhim tin

Trach nhigm cia Kibm todn viin

Trach nhiém cia chang 13 1 dua ra ¥ kifn vl Bao céo tl chinh riéng dara trén kit qua cla cudc kidm todn.
Ching t&i 44 tidn hanh kidm foan thee cés Chudn myre Kibm todn Vel Nam, Cac Chudn myc ndy yéu clu
chiing 1l tusn thi chudn muc wa cac quy dinh vé dao dirc nghd nghiép, Hp ki hoach vis thire hidn culc kigm
todn &b dat duge sir 3hm bdo hop i v visc by Bao cdo 1l chinh riéng cla Cong ty cb cbn sal sét trong ylu
hay khing.

Cang vibe kidm todn bao ghm thirc hién céc thi te nhdm thu thip céc bing chirng kibm oan vé cic sé biu
v thuydt minh trén Béo cio ta chinh ribng. Cac thi tye kibm bodn duee lya chon dya trén xét dodn cla kidm
todin vién, bao ghm dénh gid ril ro ob sal 54t trong yéu trong Bao cdo i chinh niéng do gian 1jn hode nhdm
&n. Khi thyre hién danh gid cae ri ro nay, kidm toan vien 32 xem xét kidém sodt ndi bd cla Cong ty §én quan
kn vis 18p va trinh bay Bao céo ti chinh ridng trung thire, hep i nhdm thidt ké cac thi tue kiém todn phi
herp wivi fink hilnh thige B, tuy ntién khdng nhdm myc dich dua ra § kidn vé hidu qué cda kidm sodt ndi b9 cla
Céng ty, Cong viéc kidm lodn clng bao gbm danh gid tinh thich hep cla céc chinh sach ké toan duoc dp
dyng va tinh hop i clia céc wédo tinh ké todn cia Ban Tdng Gidm dbc cling nhar Janh g vige trinh bay thng
th& Bido cao tai chinh rigng,

Chiing &i tin hrdmg ring cac bang chimg kidm todn ma ching 1 44 thy thap duoe 13 by 40 va thich hp
l&m oo adr cho y Kign kidm f0an cia ching b

¥ kblin cia Kikm todn vikn

Thea § kibn ching i, Bao cdo 1l chinh rigng &8 phan &nh trung thire va hop 1, trlin cac khia canh trong yéu
tinh hinh t3i chinh cda Céng ty tai ngdy 31 thang 12 nam 2024, cOng nhur két gud hoat d4ng kinh doanh rién
v finh Binh fuu chuyén tidn b iéng cho ndm tai chinh kit thoe cing ngdy, phi hop vidi cde Chudn mye
todn Vigt Mam, Ché 80 ké toan doanh nghiép Vit Nam va cac quy dinh phap i ¢4 ién quan 3én viéc 1p vé
trinh bay Bao céo 141 chinh riéng

LK1 Ky nhd & Bba HA_ Pruntmg 840 Lae, Gulin He Bdng, TR Hi bl
LK Bae Ha Aasicontial A, Mo Lao Ward, Ha Dy Destiel, Hanoi Gy 3
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

i

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tilp theo)
Wiln b khic

Béo cdo tai chinh rigng cia Cong ty CP Bdu fr Phat tidn Thanh Bat cha ndm i chinh két thic ngay 31 théng
12 ndm 2023 43 dirge KIEm bodn b mét cing ty kidm ingn 850 [4p khac. KiEm loan vién 45 dra m § kidn
nhdin toan phan a8 véi Bao cho tai chinh ndy vao ngay 29 thang 03 ném 2024,

ol

-

il
ot
-

o TOMG T e ) i
,f.L'*ff THHH Y, _— )
3| weEh TOAN VA f--" !_,_,r"'

-\ DINH GIA
N OUOC T

TRAN THANH TRUNG NGUYEN Ki ANH
Phé Giam ddc Kiém todn vien
54 Gidy CHBHHN kidm lodn: 4427-2021-263-1 S8 Gilly CHEKHN kidrn bodn: 3331-2022-283-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BJNH GIA audc TE
Ha M4, ngay 26 thang 03 ndm 2025
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TIF PHAT TRIEN THANH BAT

Miu b B 01 - DN

BANG CAN BOI KE TOAN RIENG
Tal nody 31 thang 12 nlim 2024
M3 Thuydt Sd cudi ndm 84 dbu ndm

TAI SAN sd  minh VND VND
A, TAI SAN NGAN HAN 100 416.121.826.172 251.103.624.4594
.. Thin va cac khodn tong duong tén 110 4.1 212.681.770.479 22.284.569.848
1. Tibn 111 102,276 800 588 22 264 580, 848
2. Cac khodn twrong duong ibn 112 20.404.960,801 -
I B tore tal chinh ngdn han 120 B.014.255.412 5.671.801.351
1. Bdu tr ndm gilr dén ngdy ddo han 123 42 6.014.255 412 5.671.801.351
. Cac khedn phal thu ngdn han 130 67.376.443.137 110.959.863.183
1. Phéi thu ngdn han cda khach hang 131 4.3 80,618,523, 341 117.160.627 537
2. Trd treedre cho ngudd ban ngdn han 132 44 15.709.851.036 10,837.555.523
3. Phal thu ngdn han khic 138 45 . 87304381
4. Dy phong phai thu ngén han khé dai 137 4.8 (28948, 732_140) {16,925 624_258)
V. Hang thn kho 140 4.7 110.212.487.135 93.975.626.745
1. Hang itn kho 141 110.212 487135 093,975 626,746
V. Tal sdnm ngan han khac 150 19,833.672.009 18,291.743.366
1. Chi phi trd trude ngén han 151 4.8 897.780.614 200 665.203
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 17,508 318,997 17.326.913.940
s Twbwicic khodnkhecphlituind .. L 930 762,308 503,064,183

G
B. TAISAN DAI HAN 200 673.837.710.249 618.665.497.114
I, Céc khodn phal thu dai han 20 53.082.015.955 52.794,438.637
1. Phdd B cldi I'I-.'h!"l khis 216 4.5 53.0B2 015855 52,794 438 837
I Taisén cb dinh prli 325.003,854,350 184,834,636.584
1. Téd sén t:b dirih hudu hink 21 4,10 325 903 654350 184 834 535 584

- Mguydn gid 222 448.053. 715 371 259 880 479168

- Gid trj hao mon Idy ki 223 (122.150.067.021)  (105.045.942 584)
M Bt ddng san diu tw 230 . .
V. Taisén dér dang dai han 240 49,550,056.432 134.171.615.023
1. Chi pl iy dyng oo bdn dir dang 242 411 46,550 056,432 134.171.615.023
V. Bau tuwr tai chinh dai han 250 4,12 246.401.963.512 242.358.163.095
1. ©ibu b vho cong by con 251 227 674.000,000 37 674,900,000
2. Ddutr vbo cong ty kén doanh, kén kil 252 308, 000.000.000 ¥0.000.000.000
3 D phéng ddu b tal chinh dal han 254 (21,272 916 488) {24.318.746,905)
Wl Tal sdn dai han khic 260 - 4.512.752.776
1. Chi phi trd truedre dii han M 48 - 4.512.753.775

TONG CONG TAI SAN

(270 = 100 + 200} 270 1.090.059,538.421 869.773.121.608
Cibe: thuydt misth kébvm o 1 mid B3 phiin hop thanh ciln Bio cio 140 chinh ridng niy 5
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP DAL TU PHAT TRIEN THANH BAT
Burémg Nguy&n Thi Binh, Phirémg Thanh Chau, Thanh phi Phii Ly, Tinh Ha Nam, Viat Nam

Miu 54 B 01 - DN

BANG CAN BOI KE TOAN RIENG (tiép theo)
Tipl ngdy 31 thdng 12 nim 2024

MA  Thuydt 86 cudi ném S4 diu ndm

NGUOM VON & - vy D VND
€. NGFPHAI TRA 300 238.659.098.029 196.608.504.770
. Ng ngéin han 310 173.025.218.8962 118.354.604.620
1. Phai wrd ngurin ban ngdn han M1 413 7.000.853.738 25.814.077.740
2. hguddi mua trd Bdn rede ngdn han 312 4.4 113,204, 786, 152 THETD, 869,050
3. Thud vi cic khodn phdii ndp Mha mede 33 4.9 2.845.213.734 3832 657.781
4,  Phili rd ngudi ko dong 314 2.715.041 864 .
&  Chi phi phal d ngdin han 315 415 127222222 146,500, 000
6. Doanh thu chara thirc hién ngdn han 318 418 1.012.349.081 732,500,000
7. Phal ird ngln han khac 319 447 - 264.000.000
B.  “ay va ng thud t3i chinh ngdn han 320 418 46,028, 752,261 7. 804000000
I Mg dal han 330 65.633.079.167 78,253.590.150
1. Phdi trd ddi han khac 3T 447 22.020.184.017 22,098.776.000
2. Way va ng thud 6 chinh dai han 33 418 43.604.665.150 56.155.214.150
D, VON CHU & HOU 400 851.400,.440.392 673.164.526.838
L Wén chi s hiru 410 4.19 851.400.440.392 673.164.526.838
1. Vin gdp cla chd s& hifu 411 574_BAT B50.000 493,444, 160,000

) G‘iif"““”mj g o quyén bide 574,887, 850.000 493.444.160.000
2. Lgi nhufin sau thud chua phan phbi 421 276,512 560302 179.720.366.838

- LNST chira phan phéi 13y ké dén

o kg 4218 98.276.676.838 106, 606526, 145

- LNST chura phdn phii nm nay 4210 178,235 913,554 73.114.840.692
I Ngudn kinh phi va quit Khic 430 . z

TOMG CONG NGUON VON

(440u3005400) 440 1.090,059.538.421 £69.773.121.608

ﬁ:@:gd%ﬂ
vl :V’ P .
& CONG TY
/ I\ PHAT TRIEN Z
5 . ) \\TathFl Bral :
- == A, ___,4{ ; =
Ngwed 13p bidu Ké todn trudmg Téng Gidm abde
Binh Thj Phuwong Thao Dwong Thi Thu Hikn Trdn Viit Dive
Ha Mam, Vigt Nam
Ngay 26 thing 03 ndm 2025

G it i kvy theo 1 mdd B plviin hop it cia Bdo céo 147 chinh g mdy &
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CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Burémg Nguyén Thi Bjnh, Phardmg Thanh Chéu, Thanh phd Phi Ly, Tinh Ha Nam, Viét Nam

BAO CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

Mflu sd B 02-DN

Cho cho nm (4 chink kit thic ngay 31 thang 12 nlim 2024

CHi TIEU

4 Deanh thu bin hing v cung cip dich

Wi
2. Cac khodn gidm irlr doanh thu

% edp dieh vy (10 = 01 - 02)

4. Gih whn hing ban

g LeA nhiudn gép v bin hdng vi cung
' ghp dich vy (20 = 10 - 11)
6. Doanh thu hoal déng 1 chinh

¥, Che phi 13i chink
Tiroung ol SRl bl 181wy
8, Chi phi ban hang
8. Chi phi guén Iy doanh nghidp

ik Lo nhudin thudn tir hoat déng kinh
" doanh {30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)}

11, Thu nhip khjc
12 Chi phi khic
13. Ledd nhdin (L&) khdc (40 = 31 - 332)

Téng g nhudn kb todn trudee thub
(50=30+40}

15, Chi phi thud THOM hign hanh
16, Chi phi thud THRDMN hodn gl

17, Legrl nhudin sau thud thu nhip doanh
nghkip (60 = 50 — 51 - 52}

s

"
s

14,

Doanh thu thudn wh ban hing vA cung

Wi Thuyit
ah  minh
o1 51
o2
10
11 5.2
20
21 5.3
22 54
23
25 55
28 58
aad
31 &7
iz &8
iy
50
51 5.8
52
G0

Bilim nay M truede
WND VD
D62 305 870,799 Z5T. B2E.050.277
262305870758 257.626.0659.277
214.752.151.680 220 147, 358 078
AF.563.719.109 28.478.6803.199
162.304.279.162 BO.G&E DE.E39
2.600.380.775 8 554 515,489
5.646.271.182 2. 229,822,830
2.245. 750,827 .
22,107, T 604 27.081.950, 565
182.990.073.064 T2508.904.783
20 B22.316.581
265,042 550 216.577.781
| 265.042.320) 605,738.010
182, 725,030,741 T3,114.840.693
4 488 117187 -
178.235.013.554 T3.114.840,893

Ngué 1ip bidu
Binh Th| Fhwong Thao

Ké todn trrdng
Dwong Thi Thu Hidn

Thng Glam dbe

Trdn Vidt Bic

Ha Nam, Villt Mam

MNgay 26 thang O3 nlm 2025

i thiryd! minf kdm oo W mdt bi phin hop Minh coa Bao cho W chinh rdng nay

e — =
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TUF PHAT TRIEN THANH DAT
Burmg Mguy&n Thi Binh, Phudmg Thanh Chéu, Thanh phd Phi Ly, Tinh Ha Nam, Viét Nam

Miu eé B 03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Cho che nlim & chinh kit thic ngay 31 thing 12 nim 2024

(theo phuong phap gidn tép)
M Thuryét Mim nay Nim trudre
CHI TIEU
st minh YND VND
p LUU CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG KINH
DOANH
1. Lot nhufn trovde thed o1 182.725.030.741 73.114.840.695
2. Ditu chinh cho cic khodn
« Khdku hao i sdn of dinh, bit déng sén diu b 02 17.093.883,770 16.241.233.573
- Céc khodn dy phéng 03 B.977.277.465 21,423,888, 148
- L 1B br hoat dgng diu b 05 (162304 279.162) (81,450, 760.463)
= Chi phi Bi vay 06 5.646.211.182 2.229.822 830
- G Khvodin didu chinh ki o7 f9,591,983 -
tir b
3. m”m lw"'ﬂ#ﬁ“ DGO 52147715989 30.550,024.781
- Tang, gidm cis khodn phii th 09 30354531614 (25,380,676, 17E)
- Téng, gidim hang tn kho 10 {16,236,860,389) 22 B37. 7109402
- Téng. gidm cac khodn phii trd (Khing ki 13
vay phai trd, thud thu nhdp doanh nghidp phdi 11 13354821881 (72.273.365.353)
ndp)
- Téng, gidm chi phi ird e 12 3 B0S B28.364 26.819.302
« T Bhi vary 94 brdd 14 (5.646.211.182) {2,220 522 830
- Thué thu nhép doanh nghiép A4 ndp 15 (1.447.261.083)  (3.448.092.233)
Eﬁ”‘*“" tn thudn tr hopt Ring ki o, 76.302.505.214  (49.915.393.429)
L LU CHUYEN TIEM TUF HOAT BONG BAL
w
1, a:’;:é mua shm, dy dyng TSCE vl cée TSDH (73.541.442.545)  (30.192.413.021)
Thau fir thanh b, rihigng bdn TSCE b ede
2 TSOH ki . 22 - 840,033,670
3, E:ﬁ" G W i s BT BN TR SR A o (150,342 454.061) (264,548,568}
4. Thu héi cho vay, bén i cde cong cu ng khae 24 150, 000,000,000 3
8. Tién thu hdi ddu tr gop vdn vao don v khac 25 - 336.784.177
8 ::: thu B cho vay, ¢4 tirc vd lpi nhudn duge. 162384279162  B0.65.003.639
Lurs chuydn tidn thudn tir hoat déng diu e 30 BS.510.382.156 51,366.739.897
S thuyed amralt i v 48 st B3 plins P Dadireh cuia Bdbo oo BT bl g iy 8
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP DAL TUF PHAT TRIEN THAMH DAT Miu 56 B 03 - DN
Bardrg Mguyln Thi Binh, Phuémg Thanh Chaw, Thanh phé Phi Ly, Tinh Ha Ham, Viét Mam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG (tiép theo)
Cho cho ndm 181 chinh k&f hic ngdy 31 théng 12 ndm 2024

{thea pheong phap gidn Lidp)
Mi Thuytt Mam nay Niim trure
CHiTEY 25  minh VD VND
w Ly CHUYEN TIEN T(F HOAT BONG TAI
CHINH
1. Tién thus tir i vay 33 42.543.072.118 45088 481,150 _
2. Tikn trd ngy ghe ay 4 {16.958.838.857) (42 158.549,000) I’
Luw chuyén tidn thudn tir hot ddng tal chinh 40 25.584.233.261 2.929.912.150 =
Lwru chuyén tién thudn trong ndm
(50=20+30+40) 50 100,397, 180,631 4.401.258.618
Tilin va tuomg dwong tiln diu ndm B0 22.284.580.848 17.883,331.230
Anh hurdmg ot thay d4i ty gis hdi dodi quy A8 - i -
ngoai ¥
Tilin v turomg dwomng tidn cudi ndm
(T0=50+60+61) 70 212.681.770. 119_ 22.284.580,848
- i"'l‘l l'-‘du.:,;_‘x
L
i 2 ' -:_.-..‘:-N \\“
ﬂ[l‘i = { ' ' cp AU U
,.f”"“--- ..,u ;’”“ TR
W —
Nowid 1ip bidu K toan trrdng
Binh Thi Phweng Thao Dwong Thi Thu Hikn Triin Vigt Birc
Ha Mam, \fiét Nam
Nody 26 [héng 03 ndm 2025
m{:m«drmnmmnmmmmmmnmammmmmmm; g
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN THANH DAT

Bao cdo tai chinh hop nhat 44 dugc kidm toan
cho ném tal chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

Céng ty TNHH Kiém Toan va Binh gia Quéc & naﬂ
International Auditing and Valuation Company Limited

AUDIT AND VALUATION

Sb: 26065.01/2024/BCTCNAY

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: Cic cb dbng
Hol dbng quin tr, Ban Kidm soat va Ban Téng Giam dbc
Céng ty CP Biu tw Phit trién Thanh Dat

Chiing i @4 kiém toan Bao cdo ti chinh hop nhit kém theo cda Céng ty CP BAu tr Phét tridn Thanh Dat I
(goi tit 1a "Céng ty"), duoc Ip ngdy 26 thang 03 ndm 2025, tir trang 05 dén trang 52, bao gbm Bang can adi .
ké toan hop nhit tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhit, Bao cdo

lru chuyén tidn t& hop nhét cho ndm tai chinh két thic ciing ngay vi cac thuyét minh Bao cdo tai chinh hop
nhét kém theo.

Trach nhigm cia Ban Téng Giam débc

Ban Téng Gidm abc Cong ty chiu trach nhiém vé vidc 14p va trinh bay trung thue va hop Iy Bo cao tai chinh
hop nhdt clia Céng ty theo chudn mure ké todn, ché &% ké toan doanh nghiép Viét Nam v céc quy dinh phap
ly € lién quan dén viéc 1p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit va chiu trach nhiém vé kidm soat ndi bd
ma Tang Gidm dbc xac dinh 13 cdn thidt a& ddm bdo cho viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhét
khéng cé sai s6t trong yéu do gian 1an hoac nhim 1Bn,

Trich nhigm cia Kidm toan vién

Trach nhigm ciia ching 15i la dua ra ¥ kién v& Bao cao tai chinh hop nhét dya trén két qua cia cudc kidm
todn. Ching téi 42 tidn hanh kiém todn theo cac Chudn myc Kidm todn Viét Nam. Cac Chudn myc ndy yéu
chu ching 181 tuan thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 13p k& hoach va thue hign cube
kim todn dé dat dugre sur ddm bdo hop i vé viée igu Bao cdo 1l chinh hop nhét cla Céng ty cb con sal st
trong yéu hay khéng.

Cong viée kidm todn bao gbm thure hign céc thil tue nhiim thu thip céc béing chirng kibm toan vh cac s lidu
va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh hop nhit. Cac thi tuc kidm todn dugc lya chon dira trén xét dodn cla
kidm todn vién, bao gdm danh gid rili ro cd sai sot trong ybu trong Bao c4o tai chinh hop nhit do gian 1an hodc
nhdm tn. Khi thyre hign danh gia céc ri ro ndy, kidm todn vién d3 xem xét kidm soat ndi bd clia Cong ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét trung thire, hop Iy nhdm thidt ké cac thi tue kidm
toan phit horp v tinh hinh thue 18, tuy nhign khang nhdim muyc dich dura ra ¥ kidn vé higu qua cla kiém soat
ndi bd ciia Céng ty. Cong viéc kidm loan clng bao gbm danh gid tinh thich hop cla cac chinh sach ké todn
duge dp dung va tinh hop If cla cac ude tinh ké toan cla Ban Tdng Gidm abc cling nhir dénh gid viéc trinh
béy thng thé Bao cdo tAi chinh hop nhit.

Ching t8i tin twémg rang cac bang chimg kiém toan ma chang 15 84 thu thip duge 18 ddy a0 va thich hop
lam cor 5& cho i kidn kidm todn clda ching 180
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)

¥ kién coa Kidm todn vién

Theo y kién cda ching toi, Bao cdo tai chinh herp nhit 44 phdn anh trung thire va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh ti chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, clng nhu két qua hoat ddng kinh .
doanh vé tinh hinh leu chuyén tién & cho nam tai chinh két thic cing ngay, phid hop véi cac Chudn myc ké i
todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Vit Nam va cac quy dinh phap i oo lién quan dén viee Bp va !
trinh bay Bao cao tai chinh hop nhit |
vin ab khic

Bao c4o tai chinh hop nhét cho nam i chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 44 dugc kidm todn bdi
mdt cong ty kiém todn dde 1ap khac. Kiém todn vién 38 dua ra ¢ kién chiip nhan todn phin 881 vai Bao céo tai
chinh hop nhét nay vao ngay 29 thang 03 nim 2024,

/
/

TRAN THANH TRUNG /" NGUYEN Ki ANH

Phé Gidm abe Kidm todn vién
S Gidy CN DKHN kidm todn: 4427-2021-283-1 54 Gidy CN DKHN kidm toan: 3331-2022-283-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOC TE
Ha Ngi, ngay 26 thang 03 nam 2025
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9.2 BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN THANH BAT

Miu s B 01 - DN/HN

Butmg Nguyén Thi Binh, Phwdng Thanh Chau, Thanh phd Pha Ly, Tinh Ha Nam, Viét Nam

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va céc khoan (wong dwrong
tién

Tién

Cac khodn tuong dsong Hén

Biu tw 14l chinh ngdn han

Edu twr ndm gilr 3én ngay dac han
Céc khodn phal thu ngdn han
Phdi thu ngan han cita khach hang
Tré trudre cha ngudi ban ngln han
Phai thu ngan han khac

Du phing phdi thu ngdn han khé dbi
Hang tén kho

Hang tn kho

Tai san ngdn han khic

Chi phi trd trurére ngén han

Thué GTGT duge khau trir

Thué v cac khodn khac phai thu Nha
NAuFe

TAI SAN DAl HAN

Cac khodn phai thu dai han
Phii thu dai han khac

Tai san cb djnh

Tai sdn cd dinh hiru hinh

- Nguyén gié

- Gid trj hao mdn Iy ké

m. Bit dsng san ddu tw

- Nguydn gia

- Gid tri hao mdn IGy ké

Tai s4n dér dang dal han

Chi phi xy dung co ban dé dang
Bdu tw tal chinh dai han

Bhu tr vao cong ty kén doanh, idn kit
Tai sdn dai han khic

Chi phi tré trurdre ddi han

Tail sdn thud thu nhip hodin ki

Lo thé thurong mai

TONG CONG TAI SAN

(270 = 100 + 200)

- »

&

W NSCAZTAUNAEAEN-

R

R k-
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M3 Thuyét
sd mink
100
110 4.1
111
112
420
123 4.2
130
131 4.3
132 44
136 4.5
137 4.6
140 4.7
141
160
151 4.8
152
153 4.9
200
0
218 45
220
221 410
222
223
230 4.1
231
232
240
242 412
250 413
252
Z60
281 4.8
262 4.14
269 4,15
270

5é cudl ndm 54 diu ndm
VND VND
876,169.210.658 857.558.880,104
242.507.970.844 62.319.588.462
222 103,009,853 57.319.588.462
20,404.960. 891 5.000.000.000
365.100.142.716 569.037.705.630
365,100, 142.716 568.037.705.830
136.207.211.036 113.851.438.170
118.996.174.141 155,390, 155,608
82 382.062.185 11.378.541.523
150.861.099 237.965.480
(66.321.686.350) (53.153.224.441)
110.308.627.362 94.042.644.973
110.308.627.362 o4.042.644.973
23.045.268.701 18.307.502.869
1.049.935.314 386,624,706
21.064.560.689 17.326.913.880
930.762.398 563,964,183

1.337.624. 205882
586.016.538.007
5BS.016.538.007
353.472.347.5651
153,472 347.551
497,272 370 965

(143 800.023.414)
2.002 405,737

1.196 822 065 208
{1,194 810.650.471)
268.447.695.018

1.327.527.760.198
585.537.730.689
585.537.730.689
208.619.101.133
208.619.101.133
331.298.687.007
(122 679.585.874)
2.351.772.961
1.120. 767 470,734
{1.118.415.697.773)
500.031.711.235

368.447,695.018 500.031.711.235
17.727.083.512 14.681.253.095
17.727.083.512 14.681.253.095
0,958 136.057 16.306.191.085
12.059.028 4.512.754.T75
1.108.619.393 744, 115.266
B.B30 457 835 11.049,322 044
2.213.793.416,540 2.185.086,640.302




9.2 BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH BAT

Miu s B 01 - DN/HN

Buéng Nguydn Thi Binh, Phudmg Thanh Chéu, Thanh phd Phd Ly, Tinh Ha Mam, Viét Nam

BANG CAN BOI KE TOAN HQ'P NHAT (tiép theo)
Tai ngay 371 thang 12 ndm 2024

M Thuyit Sé cubl ndm S& ddu ndm
NGUON VON sb  minh VND VND
C. NQ PHAI TRA 300 §92.997.957.991 952.144.486 587
L. Ne¢r ngdn han 310 253.561. 840,591 309.890.749.278
1. Phai trd ngurdrl ban ngén han 31 418 10.805.660.880 30.834.114 496
2. Ngudi mua trd tidn trede ngdn han 32 417 81.452 889 349 80.106.715.266
3, Thud va cac khodn phii ndp Nha nuge 313 4.9 9.314,664. 947 50.5065.595.340
4. Phai trd ngud lao dbng 314 2.998,379.422 252 166.447
5. Chi phi phai trd ngdn han 315 4.18 127.222.222 148.500.000
6. Doanh thu chua thye hidén ngdn han 318 4,19 1.012.349,091 732.500.000
7. Phdi ird ngdn han khac 319 420 92 587,530 260 132.557.785.135
8. Vay va ng thud ti chinh ngdn han 320 421 46.028.752.261 7.894.000.000
9. Ouj khen thudmng, phic ki 322 9.234.002.150 6.771.392.504
I Ne dai han 330 639.436.117.402 642.253.737.309
1. Chi phi phai rd dai han 333 4.18 273.355.394 687 278.077.204.451
2. Phai trd dai han khac 337 420 46,788.325.810 46.857.917.793
3. Vay va ng thud tai chinh dai han 338 421 43,604.695.150 56.155.214.150
4. Thud TNDN hoan lgi phai trd 341 414 4.254.583.208 4. B63.749,381
5. Dy phong ng phal tré dai han 342 422 271.433.118.457 266,299.651.534
D. VON CHU s& HOU 400 1.320.795.458.547  1.232.942.153.715
L Vén chi sé hiru 410 423 1.320.795.458.547 1,232.942.153.715
1. Vbn gdp cla chid sé hiru 411 574.887.850,000 493,444 160.000
mﬁ_‘i’:’"‘*’” phé thong co quyén bibu .\ 574, 887,850,000 493 444,160,000
2 Quy d8u b phat tridn 418 152.262.985.748 114.638.545.830
3 Loi nhufn sau thué chua phan phéi 421 349,725.590.313 350.357.191.545
Gﬂi:;w phiitay ké ddn o 229, 308.629.091 133 168.038 202
- LNST chura phin phdi ndm nay 421k 120.416.761.222 217.189.153.343
4. Lei ieh e d8ng khidng kidm soat 426 243.910.032.4856 274.502.255.340
I. Mgudn kinh phiva quj khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400) 440 2.213. mmmﬂh 2.185.086.640.302
] f-h,rf CONGTY S
A ‘[ ) - r‘“ CP BAHT
45 L e " . PHAT mu‘}-‘].
/ W . nmmun ~ ;
- x "1‘ L e 1_""' 4
Nguwri 1ap bidu Ké todn trudmg “Ténig Giam déc
Dinh Thj Phwong Thiao Dwong Thj Thu Hién Trin Vigt Dire
Ha Nam, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2025
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN THANH DAT Miu sé B 02 - DN/HN
Budng Nguyén Thi Binh, Phuréng Thanh Chau, Thanh phd Phi Ly, Tinh Ha Nam, Vigt Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HQOP NHAT

Che nam 1ai chinh két thic ngay 31 théng 12 ndm 2024
M3 Thuybt Nim nay N#m trundre
cHiMEu sb minh VND VND
1. T“" thubinhingvhcungcpdich .. ., 494.682.619.700  785.048.400.575
2. Cée khodn gidm irir doanh thy 02 . .
Doanh thu thudn vé ban hang va cung
3. ciip dich vy (10 = 01 - 02) 10 494,682.619.709 785.048.400.575
4. Gia vbn hang béan 11 52 276.009.708.978 357.763.080.566
Levi nhudn gdp vh bén hing va cung
5. oo dich i (20 = 10 4 n 20 218.672.910.731 427.286.320.009
6. Doanh thu hoat dgng 14i chinh 21 53 36.161.371.433 34.111.514.286
7. Chi phi ti chinh 22 54 5.710.142.923 2.352.128.620
Trong &&: Chi phi I&i vay 23 5.646.211.192 2.350.131.686
; : .
8. I"‘é"‘ ':"i;n“‘m hodic B trong cong ty ién 3.045.830.417 (9.974.610.819)
9. Chi phi ban hang 25 55 3.700.292 566 5.566.666.104
10, Chi phi quén I doanh nghiép 26 58 28.081.145.769 31.834.597.123
L nhugn thudn tir hoat ddng kinh
11. doanh {30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 220.388.531.323 411.868.831.539
26)}
12. Thu nhép khac M 57 200 822,334,985
13. Chi phi khac 32 58 609,439,575 1.385.362 622
14. LS khéc (40 = 31 - 32) 40 (609.439.375) (663.027.837)
Téng I nhudn ké todn trude thub
15. ; ;
(80u30+40) 50 219.779.091.948  411.305.803.702
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 58 44.548.572.505 76.344,245 961
17. Chi phi (Thu nhap) thué TNDN hodin sl 52 5.10 {971.670.210) 11.093.053.902
Led nhudin sau thué thu nhiip doanh _
18, it (60 50 ~ 81 - 52) 60 176.202.189.653 323.868.503.839
19. Lei nhudn sau thué cia céng ty me 61 120.416.761.222 217.189.153,343
20, L9 nhufn sau thub cla cd Ging khong ¢, 55785428431  106.679.350.496
Kiém soat
18. L&l cor bdn trén cb phibu 70 511 2447 4.915
A7 o0 0,
18, Ll suy ghim trén cb phibu 511 A g aar 4.915

III.-.5||I |:.'_i_l |_'"'_|ﬁ.|.!

S/ CONG TY \!

|. pHAT "|'R'|{" i

|

£ 1 'I.II.I.Il"}\._.Mlll_ E].I:!-. i
- N
Nguwéd 13p bidu Ké todn trrémg O Téng G
Binh Thj Phuong Thio Dwong Thi Thu Hibn ' VigtDoe
Ha Ham,:‘ﬂﬁt Nam
Ngay 26 Hising 03 ffim 2025
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN THANH DAT Miu sé B 03 ~ DN/HN
Burémng Nguydn Thi Binh, Phurdmg Thanh Chéu, Thanh phé Phi Ly, Tinh Ha Nam, Vigt Nam

BAO CAO LLFU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho ndm 14 chinh kél thoc ngdy 31 thang 12 ndm 2024

(theo phuong phap gidn tidp)
Ma MNam n MNim trudee
cHITIEU -
sd VND VHD

LUU CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG KINH DOANH |
. Lo¥ nhugn trude thud o1 219.779.091.948 411.305.803,702 :
. Bibu chinh cho céc khodn :

- Khéu hao t8i san cb dinh, bit 38ng sdn dhu tr 02 99.724.028.979 164 463.179.705

- Céc khodn dir phang 03 13.168.461.949 57.329.226.939

- L&, 5 chénh igch ty gla hdi doal do danh gia lai

céc khodn myc tidn 18 o6 gbe ngos 18 o 20.175.560 -

- L&i M tir hoat dding du twr 05 {36.161.371.433) (34,193 507 675)

- Chi phi 13i vay 06 5.646.211.192 2.350.131.685

Logd nhudn tle hoat ddng kinh doanh trede thay
* ddivén heu ddng 08 302.176.598.215 631.254.834.357

- Tang, gidm cac khodn phail thu 09 (37.874.132 BDB) (44,803 362.487)

- Tang, gidm héng tbn kho 10 (16 265 982 385) 21.940.806.527

- Téng, gidm cac khodn phai trd (Khing ké i vay

phi trd, thud thu nhap doanh nghidp phai ndp) 1" (50.015.017.131) (174.772 643.448)

- Téng, gidm chi phi trd trudre 12 3.837.384.130 1.968.623.572

- Tidn 184 vay 4 trd 14 (5.646.211,192) (2.350,131,688)

- Thud thu nhilip doanh nghidp da ndp 15 (81.311.341.703) (81.791.602.004)

- Tidn chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 (583.813.717) -

""'"I “", uyén tién thudn tir hopt dong kinh 20 114.317.483.416 371.446.614.833
. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU
: “I hi 38 mua sdm, xay dyng TSCD v c4c TSDH (114.489.721.423) (120.477275.792)

Thau iir thanh iy, nhurgng ban TSCE va cac TSDH
* khde 22 - 840.033.670

Ti ]

i I"*“E chichovay,macicedngcyng cladony o5 (4 539395 181.464) (746,027 936.408)
4. Thu hbi cho vay, ban lai céc cong cy ngy khac 24 1.443.322.744.278 382,397.383.562
5. Tidn thu I8 cho vay, ob tirc vé kyi nhudin dugrc chia 27 36.161.371.423 34.111.514 286

Lerw chuyén tién thedn e hogt ding ddo tur 30 125.609.212.924 {449.156.280.683)
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2024

CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN THANH DAT Miu 56 B 03 - DN/HN
Budmg Nguyén Thi Binh, Phurérng Thanh Chau, Thanh phd Phi Ly, Tinh Ha Nam, Viét Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tifp theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngéy 31 thang 12 nam 2024

{theo phuong phap gidn tidp)

cHi TIEU Ma Nam nay Nim trudre
sb VND VND

. LUU CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG TAI CHINH
1, Tiln thu tir di vay 33 42 543.072.118 52 876.461.150
2. Tibnird no ghe vay +H (16.958 838.857) (48.217.932 000)
3, Cd tre, kri nhudn 34 tré cho chd 5& hiru 38 {B5.302.371.839) (42,9685 846.037)

Lirw chuyén tién thudn tor hoat #ong tal chinh 40 (59.718.138.378) (38.337.316.887)

Luwru chuyén tién thudn trong ndm

(50=20+30+40) 50 180.208.557.962 (116.046.982.737)

Tibn v twong dwong tién diu nam 60 62.319.588. 462 178.366.571.199

Anh huding ol thay abi ty gia hii dodi quy abi

rgoel 19 61 {20.175.580) -

Tiln v twong dwong tibn cudi ndm

(T0=50+60+61) 70 242.507.970.644 62.319.588.462

TN
a T aEn . NS
= Ll } ':t:f[':J_}NE- -
;‘%L" o= cPBAUTU
. # PHAT TRIE!
- \ THAN
Nguréri lip bidu Ké todn trwdmg S TE Ay Giam abe
Binh Thj Phueng Thio Dwong Thj Thu Hidn Trdn Vigt Bire
Ha Nam, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2025
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Trén day la toan van Bao cao thudng nién nam 2024 cua
CTCP PAU TU PHAT TRIEN THANH PAT
Dugc lap va cong boé theo quy dinh vé Quan tri Cong ty dai chidng, niém yét

Ngay 17 thang 04 nam 2025
XAC NHAN CUA TO CHUC NIEM YET
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