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THONG PIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Chung ta khéng chi budc tiép - ma sé but phd.
Cung nhau, chung ta sé kién tao gid tri bén vitng va chinh phuc

nhitng dinh cao mdi!

Kinh glii Quy C6 ddéng, Quy Khach hang, cac don vi Dai tac va toan thé Can bd céng Nhan

vién Coéng ty C6 phan Xay dung 1369,

Nam 2024 danh dau mét chang dudng quan trong trong su phat trién clia Cong ty C6 phan Xay dung
1369. Trong bdi canh thi trudng xay dung cé nhiéu bién déng va thach thic, ching ta da cung nhau kién
cudng vugct qua khoé khan, dat duge nhiing thanh tuu dang tu hao va ti€p tuc khang dinh vi thé cda minh
trong nganh. Pay clng la ndm th( tu trong 16 trinh chuyé&n déi 05 ndm (2021-2025), nci chidng ta kién
dinh véi dinh huéng “Clung cé nang luc ndi tai — linh hoat thich Ung” dé vugt qua nhiing tadc dong tu tinh

hinh kinh té toan cau va su phuc hdi con nhiéu bat én cla téng cau.
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Trong nam 2024, Céng ty da dat dugc nhiing thanh tuu dang k&, thé hién su phat trién vugt bac va vi
thé ngay cang viing chac trén thj trusng. Cong ty da hoan thanh dung tién dé va chat lugng nhiéu du
an trong diém, khang dinh ndng luc thi céng, quan ly du an chuyén nghiép, hiéu qua. Déng thai, nhing
thanh céng nay da gép phan nang cao ndng luc canh tranh, ti€p tuc khang dinh uy tin va thusng hiéu
clia Cong ty C6 phan Xay dung 1369 trong nganh xay dung.

Mac du doanh thu ndm 2024 chi dat 90% so v3i k& hoach dé ra, Cong ty da dat dudc két qua kinh doanh
an tugng khi Igi nhuan sau thué hoan thanh chi tiéu k& hoach. Biéu nay cho thdy nhing né luc khéng
ngung cla tap thé can bd nhan vién trong viéc téi uu hda chi phi, ndng cao hiéu qua hoat déng va quan
ly du &dn moét cach hiéu qua. Day la minh chiing cho kha nang Ung bién linh hoat, vugt qua thach thic dé

dat dugdc muc tiéu dé ra clia cong ty.

“Kién tao gia tri — Dan 16i thanh céng” khdng chi la moét khau hiéu, ma con 1a kim chi nam cho moi hoat
déng cuia Cong ty C8 phan Xay dung 1369. Chung téi tin rang, gia tri thuc su khéng chi dén tU nhing
cong trinh kién ¢d, nhiing du an quy Mo, ma con tU su tan tdm, déi mai va trach nhiém trong tiing budc
di. Trong mdi du an, ching téi khdng ngling ndng cao chat lugng, ap dung céng Nnghé tién tién va téi uu
hda quy trinh dé tao ra nhiing san pham bén ving, hiéu qua, dap tng nhu cau ngay cang cao clda khach
hang va cong déng. V@i tinh than tién phong, cong ty khéng chi xady dung nhiing céng trinh ma con xay
dung niém tin, uy tin va su phat trién bén viing. Hanh trinh dan 18i thanh cdng khéng thé tach rai su déng
hanh clia déi tac, khach hang va toan thé can bd nhan vién. Bang su kién dinh vai gid tri c6t 16i, chuing toi
cam két tiép tuc phat trién manh mé, khéng nging vuan xa, tao dung nhiing thanh tuu mdi, dong goép

tich cuc cho nganh xay dung va nén kinh té Viét Nam.

Nam 2025 sé la ndm cula but pha va vuadn xa. Chung ta sé tié€p tuc téi uu hda thé manh coét 16i, md rong
thi trudng, ndng cao chat lugng céng trinh va Ung dung céng nghé hién dai dé tao ra nhing gia tri
VUGt tréi. Dac biét, Cong ty sé tap trung dau tu vao ngudn nhan luc - yéu té then chét quyét dinh thanh
cébng - nham xay dung mot ddi ngl chuyén nghiép, nang dong va day khat vong. Hon ca mét doanh
nghiép, Cong ty sé tréd thanh mot hé sinh thai viing manh, ngi moéi ca nhan déu co co hdi phat trién, clng

nhau chinh phuc nhiing dinh cao mdi.

Thay mat Hoi déng Quan tri, toi xin gui I3i tri an sdu sdc dén Quy C6 déng, Quy Khach hang va Déi tac da
ludn déng hanh cung chung téi. Dac biét, tdi mudn danh su cam an chan thanh nhat dén toan thé can
b6 nhan vién — nhiing ngudi da khéng ngung né luc, céng hién va gép phan lam nén mot Céng ty Co

phan Xay dung 1369 manh mg, kién cudng. Kinh chuic Quy vi stc khde, hanh phic va thanh céng!

Thay mét Hdi dong quan tri,

Chu tich

LE MINH TAN
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DIEM NHAN 2024

BAN GIAO DU AN VA CONG TRINH XAY DUNG GOP VON

Quy 1/2024 B3 sung gop von dau tu vao céng ty lién két - C8 phan C3 dién Néng Nghiép Hai Dusng tu 13
ty dong Ién 28,8 ty dong chiém 48% von diéu |é clia cong ty Co phan Co dién Nong Nghiép
Hai Ducng.

- Hoan thién géi thau Budng lién xa
Mudsng Lum - Yén Chau qua sudi di Tan

Lap Mbéc Chau (giai doan 1).
B sung gop von dau tu vao Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Vacvina 35 ty dong chiém 17,5%

. Sifa chifa 16 nung xi nghiép 3 - Cong ty von diéu |é clia Cong ty TNHH Dich vu K¥ thuat Vacvina.

Cé phan Gém Xay dung Giéng Day
Quang Ninh.

GIAI THUGNG

Quy FARINOR. T w8 F oy
. A A PN ~ >, * * H el
- Thi cong xay dung cbng trinh Toa ‘ - mT:::m . H .
nha thuong mai, dich vy, van phong CHUNG NHAN » raarsed | T
CERTIFICATE k. * i
Cong ty C6 phan Ca dién Néong nghiép I i é

TOP 50 DOANH NGHIEP
By TANG TRUSMS EUAT SAC VIIT Mam 1389

TOF 35 VETRAR HERT GRACIWT 3
1265 CONSTRUCTION JOINT STOCH COMPANY
? RECCHRIZEDY i

Hai Duong.

G TY CPXAN NG e H ASEAN OLALITY
CRETA o ST EERE LI RO .

1348 ETHEE

- Hoan thanh chuyén nhugng va thuc

hién cac dgt ban giao gidy ching nhan L \;;"‘
quyén sU dung dat cho mot sé khach 5. i Caiia o
hang mua nha tai Du an thon Ca Bong N ~ . .
. ~ ~ R L. Top 500 doanh nghiép Top 50 doanh nghiép San pham -
Coi, huyén Thuan Thanh, Bac Ninh. . . . ) i
tang trudng nhanh tang trudng xuat sac Dich vu chat lugng
nhat Viét Nam 2024. nhat nam 2024. ASEAN 2024.
- Hoan thién géi thau Budng giao théng E B o - S g Sy
. R i CONG T 00 PHAR XAY DUNG 1168 -
Pacop Van Haé. E T e |
. Céc cong trinh khac phuc sau bao Yagi.
. Cac céng trinh phu trg M6 da Bac nui Bang khen cua Chu tich UBND tinh Bang khen cua Chu tich UBND tinh
Cha Bang (xa Phudc Nam, huyén Thuan Hai Duagng vé Céng tac tu thién, an sinh xa Hai Ducng vé Hoat déong san xuat, kinh
hoi trén dia ban tinh. doanh nam 2024.

Nam, tinh Ninh Thuan).
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TONG TAI SAN (ty VND)
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CO CAU TAI SAN (%)
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THONG TIN KHAI QUAT
VE DOANH NGHIEP

(&)
4
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=)
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O

Tén giao dich

Tén tiéng Viét CONG TY €6 PHAN XAY DUNG 1369
Tén tiéng Anh 1369 CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY - a

Trd thanh mot trong
M3 c6 phiéu C69 nhing céng ty hang dau

trong linh vuc xay 1ap,

bat déng san,

Giay phép dang ky kinh doanh s6 0800282385 dugc cap bdi S Ké hoach va Pau tu

xuat nhap khau.
tinh Hai Ducng

Ding ky lan déu 15/08/2003 SU MENH

Tao lap nhing gia tri

Sura d6i lan tha 20 02/01/2024

bén ving vi su phat trién

Vén diéu lé 617.999.720.000 déng cla doanh nghiép va

Thong tin chung
Pia chi S6 37,38 phd Da Tugng, phudng Lé Thanh Nghi,
thanh phé Hai Duong, tinh Hai Duong Uy tin
Chat lugng
pién thoai 0220 3891898 -
Hgp tac cung phat trién
Email cpxd1369@1369.vn
Website www.cpxdl1369.com.vn
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LICH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

(&)
4
o]
=)
I
(0]

2016 Pat dau méc quan trong 2022 Khang dinh vi thé&
- V@i von diéu lé 50 ty dong, Cong ty chinh - Tré thanh chd dau tu du an ha tang Cum
thlc trd thanh Céng ty dai chiung, khing cdng nghiép Ludng Dién 2 (51,9 ha).
dinh vi thé trén thi trudng. - M&A thanh céng Cong ty TNHH Toan
Thang (dai ly 3S Hyundai dan dau thi phan
tai Hai Duang).
- Lot Top 50 doanh nghiép tang trudng xuat
® Ghi danh trén Bung né véi sac nhat Viét Nam nam tha 2 lién tiép.
2003 Kh&i nguén viing chic 2017 san chung khoan 2020 chién lugc M&A
) . R - 5 triéu c6 phiéu C69 niém yét trén HNX vai . . . .
. Cong ty C6 phan Xay dung 1369 ra ddi ti nén i B 00 e - M&A cac doanh nghiép tiém nang:
L giad tham chiéu 10. ong/cé phiéu. R = R o ) 50 &l
tang clia HOp tac xa Tan Son, véi vén diéu e o N > Cong ty CP Gom xay dung Giéng Bay 2023 ZD::‘;:‘ phat trién
) \ - Ky hgp dong thi cong ha tang u do : .
l& ban dau 3,5 ty déng. Linh vuc hoat déng - - - 5 i ol Quang Ninh (42,1%)
N o . i Ma3i tai LAm Doéng vaéi tdng gia tri trén 2 7a A ha ag .
chinh: Van tai, Béc xuc, Khai thac ma. _ > Cong ty CP Ca dien Nong nghiép Hai - 3 ndm lién tiép ndm trong Top 50 doanh
100 ty dong. Ducn (43 scy) . . . . .
g (43,57 nghiép tang trudng xuat sac nhat Viét Nam.
2007 . A I ; »Cong ty TNHH Tu van & Xay dung - Von diéu 1& nang lén 618 ty dong, tiép tuc
Mg rong tam voc A A 9
Bong A (22%) M3 rong quy Mo.
. Vén didu 16 ting Ien 95 1 ddng, danh Binh hinh chign lugc - Phat trién njanh mé v4i loat du a,n quy
dau budc chuyén minh quan trong trong 2018 bat dong san Mo I6n tai Dall< I\fong (Khu'SegletBe a8t
chién lugc ma réng hoat déng san xuat . - . . . ha, Kiu o tEeRager? ha): S ph? va
cinh g . - Bang ky giao dich b6 sung 5 triéu co phiéu, . Lot Top 500 doanh nghiép tang trudng vucn tam khu vuc
’ nang téng lugng cé phiéu trén san Ién 10 St \id .
] < ~ g- o = R e nhanh nhat Viét Nam. - Vinh danh “San pham - Dich vu chat lugng
triéu, von diéu |é tang 1én 100 ty dong. L x N . . .
" y e " ASEAN 2024" tai Dién dan hgp tac kinh té
2 xp g < - Khgi cong du an Khu dan cu thén Ca Bon
2009 Budc ngoat dot pha ) g dt ) 9 Viét Nam — ASEAN (Singapore).
Cbi (Bac Ninh) — budc di dau tién trong linh . . - .
X o . - Nam thd 4 lién tiép nam trong Top 500
- Ky hgp déng xay dung tri gid 62 ty dong cho vuc bat dong san. A , e\ e a
) s ) doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét
du an Khu dé thi va thuogng mai cau Sén 2021 N 2 Ton 50 d h hidD 5 trud
) ) . ) ] A = am op oanh nghiép tang truéng
(Ubng Bi, Quang Ninh), khang dinh nang luc Vucn [én manh mé o .
hi c6 518 xuat sac nhat.
thi cdng quy mo 18n. . s .
S - Xép hang 88/500 doanh nghiép tang - Nhan bang khen cla Chu tich UBND tinh
a " trudng nhanh nhat Viét Nam. 3 & tha 1 jé ié
it 2019 M3 roGIey e } gA, iy R Hai Dusng vé thanh tich tiéu bidu trong
2010 thi trudng mién Béc - Tang von diéu |é Ién 600 ty dong. Cong tac tU thién, an sinh x& hoi trén dia
- Tiép tuc niém yét bd sung 5 triéu cé phiéu, - M&A nang s8 hiru Cong ty TNHH Tu van & ban tinh va Hoat déng san xuat, kinh doanh.
- Von diéu lé tang lén 20 ty dong, ma réong nang von diéu |é 1&n 150 ty dong. Xay dung Béng A |én 78%. . Pau tu md rong vao Ca dién Néng nghiép
linh vuc thi cdng xay dung, vudn xa ra nhiéu - Khai cong du an Khu dan cu Ninh X4, Thuan - Trad thanh chu dau tu dy an Khu dé thj Hai Duong & Dich vu Ky thuat Vacvina, tiép
tinh thanh phia Bac. Thanh, Bic Ninh (2,8 ha). mdi tai Binh Giang, Hai Dusong (9,9 ha). tuc chién lugc da nganh bén viing.
14 BAO CAO THUGNG NIEN 2024 BAO CAO THUONG NIEN 2024 15
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NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Xay lap,

thi cong xay dung

Nam 2024, Ce9 lién tuc trdng

thau va trién khai thi cong

nhiéu du an quy mo Idn,
bao gom:

« Ha tang giao thong - Tiéu
biéu 1a Du an dudng giao
théng Pacép Van Ho, gép
phan hoan thién mang Iugi
giao théng khu vuc.

« Khu db thi & nha & — N&i bat
v3i Khu nha & tai vi tri tru sé
Kho bac Nha nudc cl (Mbéc
Chau), mang dén khong
gian séng hién dai, tién ich.

V8i nang luc thi céng ving

chac, C69 cam k&t mang dén

nhing céng trinh chat lugng
cao, ddm bao tién doé va téi uu
chi phi dau tu.

© Thudng mai & Dich vu
Thuong mai vat liéu xay dung:

La don vi tién phong trong
linh vuc bat déng san, C69 da
va dang phat trién hang loat
du an quy mo I8n tai cac tinh
thanh trong diém nhu Bac
Ninh, Hai Dugng, Pak Néng,
Son La, Quang Ninh.. vgi
chién lugc tap trung vao:

. Bat dong san dan cu &
thuong mai - Xay dung
nhing khu dé thi hién dai,
tién nghi.

« Batddéngsancoéng nghiép
- Poén dau xu hudng phat
trién ha tang san xuat &
logistics.

« Bat déng san van phong
& ban lé — Téi uu hoéa gid
tri dau tu véi phap ly minh
bach.

« Bat dong san nghi dudng
& luu trd — M3 rong sang
phan khuc giau tiém

nang trong tudng lai.

« Cung Ung vat lieu xay dung chat lugng cao, téi uu
gid thanh cho hé sinh thai C69 va thi trusng.

« Day manh chién lugc dau tu - tai cau tric doanh

nghiép vat liéu xay dung, ma réong hé théng san

xuat va phan phai.

Thudng mai 6 to:

« Phat trién hé théng dai ly phan phdi & stia chita

6 t6 chinh hang, dap Ung tiéu chuan dich vu

cao cap.

« M3 réng mang Iudi kinh doanh, gia tang thi phan,

khang dinh vi thé C69 trong nganh 6 té Viét Nam.

16 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

DIA BAN KINH DOANH

C69 ghi dau an manh mé tai nhiéu dia phuong, dac biét |15 cac tinh thanh phia Bac, nci cong ty khéng
ngung M3 rong quy mo, kién tao nhiing céng trinh chat lugng va déng gép vao su phat trién ha tang
bén viing, bao gom:

« Hai Duong - Trung tam phat trién chién lugc.

« Bac Ninh - Thu phd cong nghiép phia Bac.

« Quang Ninh - Thj trudng tiém nang véi téc d6 tang trudng cao.

« SAn La - Binh hudng ma réng vai nhiéu co hdi mai.

« D3k Néng - Thi trudng tiém nang phat trién kinh té da dang.

« Ninh Thudn - Vung dat tiém nang véi nén kinh té phat trién bén ving.
V@i tam nhin dai han va chién lugc phat trién bén viing, C69 khdng ngiing md rong quy mo, da dang
hoéa Iinh vuc kinh doanh, khang dinh vi thé doanh nghiép dan dau trong linh vuc xay dung & bat

doéng san tai Viét Nam.

Bac Ninh

Quang Ninh

L .
sonla Hai Duong

Ninh Thuan
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MO HINH QUAN TRI
VA TO CHUC KINH DOANH
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MO HINH QUAN TR

PHONG PHAP LY

DAI HOI PONG
cO PONG

PHONG KE TOAN

PHONG KY THUAT

BAN HOI DPONG
KIEM SOAT QUAN TRI

J o\

~N

PHONG HANH CHiNH, NHAN Sy

N\ [

PHONG KE HOACH VAT TU

BAN
TONG GIAM POC

J \___J

N\ [

PHONG QUAN HE NHA PAU TU

-

PHONG KINH DOANH
PHAT TRIEN DU AN

/L

CONG TY CON
« Cong ty C6 phan khu céng nghiép 1369.
« Cong ty TNHH Tu van va Xay dung

CONG TY LIEN KET
. Congty C6 phan Gém Xay dung Giéng

Day Quang Ninh.

boéng A.

« Cong ty TNHH Toan Thang.

. Cong ty C6 phan thuc hién du an Khu dé
thi mai td 4 phudng Nghia Duc.

« Cong ty C6 phan Ca dién Néng nghiép
Hai Duang.
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GIOI THIEU BAN LANH PAO

CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

TU moét doanh nghiép hoat déng don nganh, thdng qua cac hoat déng mua ban, sdap nhap

(&)
4
O
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I
O

doanh nghiép (M&A), Cong ty CO phan Xay dung 1369 da téi cau trdc doanh nghiép theo mé hinh

hoat ddng da nganh.

HOI BONG QUAN TR

Qua gan 5 nam thuc hién déi mai toan dién, tdp hgp cac doanh nghiép riéng lé, dén nay Coéng ty Co H&i déng quan tri (“HDQT") I3 cd quan quan Iy cdng ty, c6 toan quyén nhan danh céng ty dé quyét dinh,

phan Xay dung 1369 da dinh hinh hé sinh thai doanh nghiép cé sic manh tédng thé, ho trg lan nhau phat thuc hién quyén va nghfa vu clia cdng ty, trif cac quyén va nghia vu thudce tham quyén ctia Dai hoi déng

trién. Cong ty hién c6 4 cong ty con, 2 cong ty lién két, mot s6 chi nhanh va van phong giao dich & Ha Noi, cb6 déng. HDQT con cé nhiém vu xac dinh va xay dung cac k& hoach va chinh sach nhu chinh sach quan

Quang Binh, véi trén 400 can bo, cong nhan vién. ly kinh doanh, chién lugc kinh doanh va céc ké hoach phat trién chung ctia C69.

Thai diém Ty lé sé hitu Chuc vu S6 c6 phan sé hitu Ty Ié s3 hiiu
o g e TR A cua C69
bia chi tré thanh  Von diéu Ié (truc tiép Ang LE MINH TAN Chd tich HDQT 2.060.000 333%
: Cong ty con (triéu VND) ho.'?;c ua
> ¢ q Ong LE TUAN NGHIA Thanh vién HBQT 5170.342 8,36%
cuia C69 " 9
= coéng ty con)
CONG TY CON Ba TIEU THI BACH DUOCNG Thanh vién HBQT 1.030.000 1,67%
Ba VU TH| THU HIEN Thanh vién HDQT 0 0%
Coéng ty C6 phan . . .
. A Xa Giao Yén, huyén Giao
1 g&; congnghiép L v ik Nam Binh 25/12/2020 135000 70% Ba VU LE HOA Thanh vién HDQT déc lap 0 0%
R S6 50 phé Hoang Ngan,
Cong ty TNHH Tu N . B ~ s <
RN , Nhiing thay do6i cua HBQT trong nam 2024:
2 vanva Xay dung phh\ucjhngthml Xa, . 30/09/2021  200.000 78% g thay Q 9! ,
Péng A t ah“ pho BEC Ninh, . Nam 2024, C69 da thuc hién bau HDQT nhiém ky 2024-2029, két qua cac thanh vién ctia HDQT dudng
tinh Bac Nin ;
nhiém da tai dac ct cho nhiém ky 2024-2029.
S6 nha 245A, dudng
R Nguyén Luong Bang,
3 %’:r?%;:HH phudng Thanh Binh, thanh  01/06/2022 60.000 51%
9 phé Hai Duang, tinh Hai
Duong
Cong ty C6 phan T6 dan pho 4,
thuc hién du an phudng Nghia Buc, o
& Khu d6 thi méité 4, thanh phé Gia Nghia, 200820 195000 35%
phudng Nghia Blc  tinh Bak Nong
CONG TY LIEN KET
congycopninca %377 S5 s Novn
1 dién Nong nghiép ng Bang, phEng Fhe 06/10/2020 60.000 48%
H3i Duan NgU Lao, thanh pho Hai
9 Dudng, tinh Hai Duang
gz:r?;é ng)nhan Phusng Giéng Day,
2 omiA<y Gbing thanh phé Ha Long, 07/10/2020 23.760 421%
SISi) 2k tinh Quang Ninh
Quang Ninh 9
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

GIOI THIEU BAN LANH DAO (tiép)

Ong LE MINH TAN
Chu tich H6i déong quantri

\

La ngugi sang lap va linh hon cda C69, 6ng Lé Minh Tan da danh tron

"Ngudi ddt nén madng - D&n dat C69 vuon xa"

tam huyét dé dua céng ty phat trién manh mé sudt hon hai thap ky
qua. Tu moét doanh nghiép khdi dau vai linh vuc van tai va khai thac mo,
éng da dinh hudng C69 trd thanh thusng hiéu viing chac trong nganh
xay dung va bat dong san. V3i tu duy chién lugc sac bén, ban Iinh kién
dinh, dng khéng chi dan dat céng ty vudt qua nhiing thang tram cla
thi trudng ma con dat nén tang ving chac dé Ce9 tiép tuc mad rong
quy M6, nang cao nang luc thi cdng va phat trién bén viing. Ong luén

tam niém: "Gia tri doanh nghiép khéng chi do bang Igi nhuan, ma con

)

bang uy tin va nhiing céng trinh trudng tén theo thai gian".

Ong LE TUAN NGHIA
Thanh vién Hoi dong quantri

"Thé hé k& thlia - Suc tré, ban linh va tdm nhin dét pha"

La thé hé lIanh dao thU hai cua C69, 6ng Lé Tuan Nghia mang dén
lubng gié Mai vai tinh than déi mai, sdng tao va quyét tdm nang tam
doanh nghiép. Bugdc dao tao bai ban vé quan tri tai chinh va chién
lugc kinh doanh, 6ng khéng chi ké thlia nhiing gia tri cot 16i ma con
tién phong trong Ung dung céng nghé va téi uu héa quan tri dé gidp
C69 thich Ung vai xu hudng phat trién mai. V3i tu duy nhay bén, quyét
doéan, 6ng tap trung vao ma rong thi trudng, nadng cao hiéu suat hoat
déng va gia tdng nang luc canh tranh cla cong ty. Ong tin rang: "Su

but pha clia doanh nghiép dén tu kha nang dam nghi, dam lam va

lién tuc déi mai". /

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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Ba TIEU THI BACH DUGNG
Thanh vién H6i déng quan tri

\

V3i nén tang ving chac trong quan tri tai chinh va diéu hanh doanh

"Ki€n trdc su tai chinh - Ngudi gitt nhip vdn hanh"

nghiép, ba Bach Dugng déng vai tro quan trong trong viéc téi uu hda
chién lugc tai chinh, quan tri dong vén va kiém soat rui ro ctia C69. La

Ngudi quyét dodn, sac bén, ba khong ngling thuc day tinh minh bach,

hiéu qua van hanh va ndng cao nang luc tai chinh nham dua coéng ty
“‘ dat dugc su tang trudng 6n dinh. Bac biét, véi su nhay bén trong quan

_"N tri nhan su, ba da gép phan xay dung déi ngl nhan su chat lugng cao,
v tao nén mong cho su phat trién dai han clia C69. V3i ba, "Mt doanh

nghiép viing manh |a doanh nghiép cé nén tai chinh én dinh, chién

)

lugc ré rang va con ngudi phu hgp".

Ba VU THI THU HIEN
Thanh vién HGi dong quantri

\

"Nha I&dnh dao linh hoat - Gép phan md réng hé sinh thdi C69"
La Gidm doéc Biéu hanh Cong ty TNHH Toan Thang - Hyundai Hai
Dugdng, dan vi thanh vién cltia C69, ba Vi Thi Thu Hién s3 hiiu bé day
kinh nghiém trong tai chinh, quan tri doanh nghiép va diéu hanh hé
théng kinh doanh. Su nhay bén clia ba trong md réng thi phan, téi
Uu van hanh va nang cao gia tri thusng hiéu da giup hé sinh thai Ce9
phat trién manh mé. V3i kha nang thich Ung linh hoat va tdm nhin xa,
ba déng vai tro quan trong trong viéc két ndi cdc don vi thanh vién,
tao chudi gia tri khép kin va nang cao hiéu qua kinh doanh. Vgi ba,
"Mot doanh nghiép khéng thé thanh cong néu thiéu su phéi hap nhip

nhang gilia chién ludc, tai chinh va van hanh'. j

Ba VU LE HOA
Thanh vién H6i dong quan tri doc lap

\

"Ngudi gdc céng minh bach - Cé van chién lugc bén viing"

La Tién si chuyén nganh Hdéa thuc pham tai Dai hoc Néng nghiép Vac-
sa-va (Ba Lan) va chuyén gia luat kinh té&, ba VU Lé Hoa mang dén goéc
nhin khach quan, sac bén vé quan tri rui ro, tai chinh va chién lugc
phat trién. V38i kinh nghiém quan ly tai nhiéu tap doan I8n va vai tro
c6 van IPO, ba ddm nhan trach nhiém giam sat doc l1ap, dam bao tinh
minh bach tai chinh, céng bang Igi ich c6 dong va tuan thu chuan
muc quan tri doanh nghiép qudc té. V3i ba, "Mot doanh nghiép thanh
cong khong chi dén tu su tang trudng, ma con tU su minh bach va
bén ving'. /
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

GIGI THIEU BAN LANH DAO (tiép)

BAN DIEU HANH

Ban diéu hanh cong ty bao gém Ban Téng Gidm ddéc va Ké todn trudng, Ban diéu hanh chiu trach nhiém
quan ly cdng viéc hang ngay cla C69 theo Diéu & cong ty, chiu trach nhiém gidm sat va kiém soat
viéc thuc hién cac chién lugc va hoat dong théng qua cac kiém soat bao gom kiém sodt moi trudng,
hoat déng, tai chinh, tuan thu,.. La ndi chiu trach nhiém chinh tudng tac va phdéi hgp gitia cac bén lién
quan, tU nha dau tu, luat phap, dén khach hang va céng dong. Hoat déng ctia Ban diéu hanh chiu

sU gidm sat ctia HDQT.

Chuc vu
Ong TRAN XUAN BAN Téng Giam déc 306.798 0,49%
Ong PHAM TIEN QUYNH Phé Téng Gidm déc ki thuat 1.426.581 2,31%
Ba NGUYEN THI THUY Phé Téng Gidm déc tai chinh 0 0%

Pho Téng Giam déc

0,
phat trién du an 600.000 G

Ong PHAM VAN TUNG

Ba TRAN TH| TUYET K& toan trudng 0 0%

Nhitng thay déi cGa BDH trong nam 2024:
- Ong Lé Tuan Nghia mién nhiém vi tri Téng Gidm déc ké ti ngay 02/01/2024.
- Ong Tran Xuan Ban dudc bé nhiém 1a Téng Gidm déc ké ti ngay 02/01/2024.

e

"‘ﬂ'
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KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat la cd quan do Dai hdéi dong cd déng bau ra, thuc hién kiém toan ndi bd, giam sat viéc

chap hanh cac quy dinh cla phap luat quy dinh ndi bo, Diéu 1&, Nghi quyét, Quyét dinh cla Dai hdi dong

cb6 dong, Hoi dong quan tri.

Chuc vu S8 c6 phan sd hiiu Ty 1é sé hitu
Ba LAI TH| LY Trudng BKS 0 0%
Ba PHAM TH| DOAN Thanh vién BKS 2.060 0,003%
Ba NGUYEN TH| HONG NHUNG Thanh vién BKS 0 0%

Nhiing thay déi cua BKS trong nam 2024:
- Nam 2024 Ce69 da thuc hién bau BKS nhiém ky 2024-2029, két qua cac thanh vién cla BKS duadng
nhiém da tai dac cli cho nhiém ky 2024-2029.

-
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369 KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

GIGI THIEU BAN LANH DAO (tiép)

Ong TRAN XUAN BAN
Tong Giam déc

\

"Ldnh dao tré - Tu duy dét phd - biéu hanh ban linh"

V@i nhiéu ndm kinh nghiém trong quan ly va diéu hanh doanh
nghiép, 6ng Tran Xuan Ban la nhan té quan trong dua C69 vao giai
doan chuyén déi manh mé va tang trudng bén viing. S3 hlu tu
duy chién lugc sac bén, cung kha ndng danh gia, xt ly tinh huéng
nhanh nhay, 6ng khéng ngiing déi maéi phudng thic quan tri, toi
uu hoéa hiéu suat van hanh va nang cao nang luc canh tranh cua
cébng ty. Dudi su dan dat clia 6ng, C69 khong chi tap trung vao phat
trién cac du an ha tang va bat dong san, ma con ting budc ma
rébng sang cac linh vuc mdi, tao nén tang viing chac cho su phat
trién 1au dai. Ong tin rang "Thanh céng cla doanh nghiép khéng

chi dén tU tam nhin I8n, ma con tU cach van hanh hiéu qua tung

chi tiét nhd nhat". /

Ong PHAM TIEN QUYNH
Phé Tong Giam doc ky thuat

\

Binh hinh nhing céng trinh bén ving"

"Chuyén gia ha tang

V3i han 15 nam kinh nghiém trong quan ly xay dung va phat trién
ha tang ky thuat, 6ng Pham Tién Quynh la nhan té quan trong
trong viéc nang cao chat lugng thi cong va téi uu hda quy trinh
k{ thuat tai C69. Ong dam bao médi du an déu dap Ung tiéu chuan
khat khe vé ki thuat, tién do va an toan, déng thai tién phong Ung
dung céng nghé xay dung hién dai vao thuc tién. Dudi su chi dao
cla 6ng, C69 da thuc hién thanh céng nhiéu du an giao théong, khu
doé thi, cong trinh dan dung, gép phan nang cao uy tin thugng hiéu
trén thi trusng. V3i 6ng, "Mot céng trinh khéng chi 1a nhiing vién

gach xép chong, ma la mot cam két vé chat lugng, su bén viing va

Ba NGUYEN THI THUY
Phé Tong Giam déc Tai chinh .

\

Ngudi diéu phdéi dong vén chién luoc”

"Kién truc su tai chinh

Nhanh nhen, linh hoat va nhay bén vdi tai chinh doanh nghiép, ba
Nguyén Thi Thuy la ngugi chiu tradch nhiém diéu phai va téi uu hoa
nguon luc tai chinh ctia C69. V&i tu duy chién lugc va kha nang
kiém soat dong tién chat ché, ba da gitp céong ty duy tri su én dinh
tai chinh, téi Uu vén dau tu va dam bao kha nang thanh khoan bén
ving. DUgi su diéu hanh cua ba, C69 khéng chi van hanh hiéu qua
ma con M3 réong cac kénh huy dong von, téi uu chi phiva nang cao
Igi nhuan. Ba tin rang "Dong tién 1a huyét mach cta doanh nghiép.
Quan tri tai chinh hiéu qua chinh la chia khda gidp doanh nghiép

J

trudng tén va phat trién".

Ong PHAM VAN TUNG
Phé Téng Gidm déc phat trién du an

"Nha khai phd cd héi - Binh hudng chién lugc dau tu"

La ngudi cé tu duy kinh doanh sac bén, 6ng Pham Van Tung déng
vai trd quan trong trong viéc tim kiém, md rong va phat trién cac
du an mgai clia Ce9. V3i kha nang phan tich thi trudng nhanh nhay,
oéng luén nham dén nhiing co héi dau tu tiém nang, dam bao tinh
kha thi va gia tri bén viing cla cac du an. Ong da giup céng ty ma
rong quy dat, tang cudng hgp tac chién lugc va phat trién nhiéu du
an bat déng san, ha tdng quan trong. Ong tin rang "Dau tu khéng

chila cudc chai ctia nhitng con s6, ma la su tinh toan dai han dé tao

ra gia tri thuc su." j

gia tri lau dai". /
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

GIGI THIEU BAN LANH DAO (tiép)

Ba TRAN THI TUYET
Ké toan trudng .

\

Dadm bdo sy minh bach va hiéu quad”

"Ngudi kiEm sodt tai chinh

La chuyén gia trong linh vuc ké toan va kiém soét tai chinh, ba Tran Thi
Tuyét gilf vai tro quan trong trong viéc dam bao tinh minh bach, tuan
tha quy dinh ké toan - kiém toan va téi uu chi phi hoat déng ctia C69.
V@i kha ndng phan tich tai chinh chinh xac, ba gitp céng ty duy tri hé
théng bdo cdo minh bach, quan ly dong tién hiéu qua va nang cao
hiéu suat tai chinh dai han. Ba quan niém rang "Moét doanh nghiép

mudén phat trién viing manh thi nén tang tai chinh phai viing chac,

minh bach va cé chién lugc quan tri chat ché". /

Ba LAI THI LY
Trudng Ban Kiém soat
"Ngudi gitt vilng ky lugt tai chinh

~

Dam bdo minh bach va hiéu qud”

VGi kinh nghiém sau réng trong kiém toan, ké toan va quan tri rui
ro tai chinh, ba Lai Thi Ly 1a nhan té quan trong trong viéc gidm sat
tai chinh, kiém soat ndi bd va dam bao tuan thd cac chuan muc ké
todn — kiém toan quadc té tai C69. DUGi su 1dnh dao cla ba, Ban Kiém
soat khoéng chi thuc hién chic nang gidm sat ma con tham gia dinh
hudng céc chinh sach tai chinh, gép phan nang cao tinh minh bach,
trach nhiém giai trinh va téi uu héa hiéu suat tai chinh. V&i ba, "Su
phat trién bén ving cda doanh nghiép khéng thé tach rdi mot nén

tai chinh minh bach, kiém soat rui ro chat ché va tuan tha quy dinh

nghiém ngat".

28 BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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Ba PHAM THI DOAN
Thanh vién Ban Kiém soat

~

"Chuyén gia kiém sodt tai chinh
DaAam bdo tinh chinh xdc va minh bach"

V3i nén tdng chuy@n moén viing chac trong ké toan, kiém toan va
tai chinh doanh nghiép, ba Pham Thi Doan déng vai tro quan trong
trong viéc giam sat chat ché& cac bdo cdo tai chinh, kiém tra tinh
tudn thd trong hoat ddéng tai chinh clia céng ty. Ba dam bao rang
moi sé liéu tai chinh clia C69 déu chinh xac, minh bach va tuan thu
cac quy dinh phap luat, gitp céng ty giam thiéu rui ro, téi uu chi
phi va nang cao hiéu qua kinh doanh. V8i ba, "Minh bach tai chinh

khéng chi 1a trach nhiém ma con 13 nén tang dé xay dung niém tin

va uy tin doanh nghiép". /

Ba NGUYEN THI HONG NHUNG
Thanh vién Ban Kiém soat .

\

"Ngudi giam sdt chdt ché
Binh hudng tai chinh an toan va hiéu quad”

La nhan té tré trung, ndng dong vai tu duy tai chinh sac bén, ba
Nguyén Thi Hong Nhung mang dén cach ti€p can hién dai trong
quan tri rui ro tai chinh va kiém soat noi bd. Ba khong chi dam nhiém
vai tro kiém tra, danh gia va giam sat chat ché hé théng tai chinh,
ma con chu déng dé xuat cac bién phap cai tién, téi Uu héa dong
vén va ndng cao nang luc tai chinh cda céng ty. Ba tin rang "Kiém

soat tot tai chinh khéng chi gitp doanh nghiép an toan trudc rui ro,

ma con la don bay dé phat trién manh mé hon'. /
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

DINH HUSNG PHAT TRIEN
TINH HINH KINH TE Vi MO

Tong quan kinh té Viét Nam nam 2024 va du bao nam 2025

Kinh té Viét Nam ndm 2024
Nam 2024, kinh té Viét Nam ti€p tuc trén da phuc hdi va tang trudng én dinh, véi nhiéu diém sang trong
thu hdt dau tu nudc ngoai, nhung cling déi mat vai khéng it thach thic vi meé.

FDI tiép tuc la déng luc quan trong:

« Theo BO K& hoach va Bau tu, Viét Nam ti€p tuc duy tri vi thé la mdt trong 15 qudéc gia thu hat FDI 18n
nhat thé gidi, véi tdng von dang ky dat 38,23 ty USD, tang trudng 9,4% so véi nam 2023 — muc cao nhat
trong lich si. Dac biét, c6 15 cdng ty My dau tu vao Viét Nam, véi tdng vén han 8 ty USD, khang dinh
niém tin cda cac tap doan I8n vao thi trusng Viét Nam. Cac td chic quéc té cling danh giad cao moi
trudng dau tu cdi ma, hé théng hiép dinh thuong mai tu do va ha tang logistics ngay cang hoan thién,
giup Viét Nam tré thanh diém dén hap dan han so véi nhiéu déi thd trong khu vuc.

Nhiing thach thuc con ton tai:
« Mac du dat nhiéu két qua tich cuc, nén kinh té Viét Nam van dai dién mot sé rdi ro va ap luc Ién:
» On dinh vi mé& con tiém an rdi ro, khi tang trudng tin dung gap khé khan, ng xau cé dau hiéu gia tang.
» Gidi ngan von dau tu cong cham han cung ky nam 2023, anh hudng dén tién doé phat trién ha tang.
» Bat dong san cé tin hiéu phuc hdi nhung chua thuc su ré nét, trong khi dp luc trd ng trai phiéu doanh
nghiép dén han van 8 muc cao.
» Xuat khau gdp nhiéu thach thic do anh hudng td nhu cau suy giam tai cac thi trudng 16n.
» Nganh néng nghiép va du lich bi anh hudng bdi thién tai, gay thiét hai nang né cho médt sé
dia phudng.

» Van dé phap ly van 1a rao can I8n, khién nhiéu du an cham trién khai, anh hudng dén hiéu qua dau tu.

DU ddng trudc nhiéu thach thuc, nén kinh té Viét Nam van gil viing su 6n dinh va tiép tuc 1a
diém sang trong khu vuc, nhd su linh hoat trong chinh sach kinh té&, thu hat dau tu va cai cach

moi trudng kinh doanh.

Tinh hinh dau tu nuéc ngoai vao Viét Nam

Dan vi: ty USD

FDI dang ky 36,61

38,23

FDI gidi ngan 19,98 19,74 22,40 2318 25,35

Ngudn: Bé Ké hoach va Dau tu
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Du bdo kinh té Viét Nam ndm 2025
Budc sang nam 2025, nén kinh t& thé gidi tiép tuc doéi dién bién dong kho ludng, vaéi téc dd phuc hoi
khoéng dong déu gilia cac khu vuc. Nhiing yéu té nhu lam phat, bién déng tai chinh va bat én dia chinh

tri van sé tao ap luc Ién trién vong tang trudng toan cau.

Kinh té Viét Nam - Pdng luc tdng trudng gilia thach thuec:

« DU phai d&i mat véi nhiéu kho khan, nén kinh té Viét Nam van dugc du bao duy tri da tdng trudng tich
cuc. Theo Ngan hang Thé gidi (WB), GDP Viét Nam nam 2025 cé thé dat 6,5%, trong khi Ngan hang
Standard Chartered ky vong 6,7%. Viét Nam ti€p tuc khang dinh vi thé diém dén hap dan cua dong
vén FDI, dac biét trong san xuat, cong nghé va dién td. Cac hiép dinh thudgng mai tu do (FTA) cung vi
tri chién lugc tai chudi cung Ung toan cau gilp Viét Nam gia tdng héi nhap kinh t& md réng xuat khau

va thu hdt nguén luc dau tu mai.

Muc tiéu tham vong - Pdng luc dé bt pha:

« Qubc hdi Viét Nam dat muc tiéu tang trudng GDP nam 2025 trong khoang 6,5 - 7%, trong khi Chinh
phu ky vong muc tang trudng téi thiéu 8% va co thé [én dén 10% trong diéu kién thuan Igi. Pay 1a budc
chuan bi quan trong dé hudng téi tang trudng hai ch s6 trong nhiing ndm ti€ép theo, nham dat muc

tiéu tré thanh quéc gia cé thu nhap cao vao nam 2045.
Chinh séach kinh té& - Tru cét hé trg ting trudng:
« Dé hién thuc hda cac muc tiéu trén, Chinh phu sé tap trung vao:
» Diéu hanh chinh sach tai khda va tién té linh hoat, kiém soat lam phat, 6n dinh ty gia.
» HO trg doanh nghiép va ngudi dan théng qua chinh sach uu dai thué, giam phi va 1& phi.
» ChU déng Ung pho thién tai, bdo 10, d&m bdo an ninh lusng thuc va chudi cung Ung.
» Thuc day dau tu cong va gidi ngan nhanh chéng, tao dong luc tang trudng bén ving.
DU con nhiéu thach thic, ndm 2025 hia hen 13 giai doan quan trong dé Viét Nam khang dinh vi thé, tan

dung ca héi va tao da bdt pha manh mé trong khu vuc va trén thé gigi.

DY BAO TANG TRUGNG KINH TE VIET NAM 2025
____ Ngan hang
Standard Chartered
(o)
6 9 7 %o
MUC TIEU TANG TRUGNG KINH TE VIET NAM 2025
C —— Quobc hai C —— Chinh phu
6 ,5 7 %o %o

C — Ngan hang Thé gidi

6,5«
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Tong quan nganh xdy dung nam 2024 va du bao nam 2025

Nganh xdy dung nadm 2024

Tang trudng kha quan nhung con nhiéu khé khan.

Theo bao cdo clia Bd Xay dung, nam 2024, tdng san pham trong nudc (GDP) clia nganh Xay dung udc dat
7,8% - 8,2%, vugt chi tiéu Chinh pha dé ra tai Nghi quyét s6 01/NQ-CP (6,4% - 7,3%), dong thdi dat mUc tang
trudng cao nhat ké ti n&m 2020. Nganh Xay dung ti€p tuc déng vai trd quan trong trong viéc thic day
tang trudng GDP cla nén kinh té. Ty 1& do thi hda toan qudéc dat 44,3%, trong d6 94% dan s6 dé thi dugc

cung cap nudc sach qua hé théng cap nudc tap trung, ty 1€ thu gom va xU ly nudc thai dat 18%.

Dién tich nha & binh quan trén ca nudc
dat 26,5m2 san/ngudi, véi 21.000 can
hdé nha 3 xa hdi duge hoan thanh. Bén
canh do, cong tac lap quy hoach chung
do thi dat ty 1& 100%, gép phan thuc
day phat trién ha tang do thi déng bo

va bén ving.

Trong cong tac xay dung va hoan thién
thé ché phap luat, B6 Xay dung d& tham
muu Chinh phd, trinh va dugc Quéc hoi
théng qua Luat Quy hoach dé thj va
néng thdén tai Ky hop thd 8. Béng thai,
Bo clng phdi hgp vai B Tai nguyén va
Moi trudng dé soan thao, trinh Qudc hoi
khéa XV théng qua cac luat quan trong
nhu Luat sta déi, bé sung mot sé diéu
clia Luat DBat dai s6 31/2024/QH15, Luat
Nha & s6 27/2023/QH15, Luat Kinh doanh
bdt déng san s6 29/2023/QH15, Luat
Céc t6 chuc tin dung s6 32/2024/QH15
(Luat s6 43/2024/QH15 ngay 29/06/2024),
V3i hiéu Iuc thi hanh tU 01/08/2024.

Cung véi d6, Chinh phd da ban hanh
5 Nghi dinh va 1 Quyét dinh cua Thu
tudng Chinh phu, quy dinh chi tiét Luat
Nha & va Luat Kinh doanh bat déng san,
dam bao tinh dong bd va hiéu qua trong
thuyc thi.
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Tang trudng GDP va Nganh xay dung
giai doan 2020-2024
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Nh3 vao nhiing giai phap quyét liét tu Trung udng dén dia
phuang, cling véi su nd luc cda doanh nghiép va nha dau tu,
thi trudng bat dong san da cé nhiing dau hiéu phuc hoi tich
cuc, tung budc vugt qua giai doan khé khan nhat. Nhing cai
cach vé thé ché, chinh sach, két hdp v3i viéc thic day phat
trién ha tang va doé thi hoa, sé ti€ép tuc tao dong luc cho su

tang trudng bén viing clia nganh Xay dung trong thai gian tgi.

Du bdo nganh xdy dung nadm 2025

Viét Nam tré thanh diém dén hap dan cho cac nha
dau tu nudc ngoai, dac biét trong linh vuc xay dung.
Duy béo, thi trudng xay dung nam 2025 sé tang trudng
manh ca vé quy md va gid tri nhd dong vén FDI dé
vao. Diéu nay khéng chi tao cd hdi I8n cho nganh
xay dung ma con gop phan thic day nén kinh té

quéc dan phat trién.

Mot trong nhiing déng luc quan trong cla nganh Ia
tang trudng dau tu céng khi Chinh phd ddy manh cac
du én ha tang trong diém nhu cao téc, cau dudng, san
bay va khu dé thi mai. Viéc md rong dau tu cdng sé
kich thich nganh xay dung phat trién manh mé. Bén
canh dé, nhu cau nha & tai cac thanh phdé I6n nhu Ha
N&i va TP.HCM ti€p tuc tang cao dac biét trong phan
khic nha & xa hoi va nha & cho ngugi thu nhap thap.
Cac doanh nghiép xay dung sé tap trung khai thac thi
trudng nay dé dap Ung nhu cau clia ngugi dan.

Ngoai ra, xu hudng xay dung cdng trinh xanh va bén
ving clng ngay cang dugc quan tam, vaéi cac tiéu
chuan bao vé moi trudng va tiét kiém nang lugng trd
thanh yéu t6 quan trong. Nhiéu du an du kién sé ung
dung vat liéu than thién moi trudng, cong nghé tiét
kiém nang lugng va cac tiéu chuan xay dung xanh.
Poéng thai, iing dung cdng nghé trong xay dung cling
sé gia tang, v8i cac cong nghé nhu md hinh théng tin
cdng trinh (BIM), xdy dung tu déng va st dung robot,
giup gidm chi phi, rat ngan thai gian thi cdng va nang

cao chat lugng coéng trinh.

Tuy nhién, nganh xay dung van déi mat véi mot sé
thach thuc nhu thiéu hut lao déng lanh nghé va gia
vat liéu xay dung gia tang, dac biét déi vai cac vat liéu
nhap khau. Viéc chuyén ddi sang tu déng hoéa va dng
dung cdng nghé mdi cé thé giup gidm thiéu nhiing
khé khan nay, dam bao su phat trién bén ving cho
nganh trong thdgi gian t3i.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG
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Tong quan nganh Bat ddng san nam 2024 va du bao nam 2025

Nganh bat déng sdn ndm 2024

V3i su dong bd cla cac BO Luat, nhiéu giadi phap
da dudc trién khai nham thao g8 kho khan cho thi
trudng. Nha do, thi trudng bat dong san cé nhiing
chuyén bién tich cuc, vugt qua giai doan khé khan
nhat va dan phuc hoi, phat trién. TU ngay 1/8/2024,
Luat Dat dai, Luadt Nha & va Luat Kinh doanh bat
dong san (stia ddi) chinh thiic cé hiéu luc, tao nén
tdng phap ly quan trong cho thi trudng. Bang chu
Y, cac quy dinh trong ba bd luat nay dugc théng
nhat, gilp hoat déng dau tu va su dung nguon luc

dat daitrd nén minh bach, ré rang va hiéu qua han.
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Theo Ho6i Mbi gidi Bat dong san Viét Nam (VARS),
trong nam 2024, toan thj trudng ghi nhan gan
81.000 san pham bat déng san dudc chao ban,
tang han 40% so v3i nam 2023. Téng sb giao dich
thanh céng dat han 47.000, cao gap gan 3 lan so
v8i nam trudc. Phan khdc can hé chiém uu thé,
chiém 75% téng giao dich toan thi trudng. Cac du
an mai co ty 1é hap thu cao, dat trén 70%, tham chi
Mot s6 du éan ghi nhan ty 1é hap thu trén 90% ngay
khi md ban. Giao dich nha thap tang cling cé dau
hiéu cai thién trong bdi cdnh thi trudng phuc hai,
v3i ty 1& hap thu cac du an ma ban mdi dat gan
65%, tusng dusng khoang 9.000 giao dich.

Du bdo nganh bdat déng san ndm 2025

Vé ngudn cung bat déng san nha 3 nam 2025,
VARS du bdo sé tang khoang 10% so v8i nam
2024. Su gia tang nay dugc phan bd déng déu
hon gitia cac khu vuc, nhd viéc thao g& vudng
mac va tai khai déng nhiéu du an trong nam
2024. Béng thai, nhiéu du an mdi clng cé ké
hoach tung ra thi trudng dé dén dau xu hudng
phuc héi. Tuy nhién, nguén cung van chu yéu
dén tu cac dai d6 thi tai cac tinh, thanh khu
vuc mién Bac do cac chl dau tu I18n trién khai.
Riéng tai Ha N&i va cac dé thi vé tinh, ngudn
cung udc dat khoang 37.000 san pham, trong
khi TP. H6 Chi Minh va cac khu vuc |an can du
ki€n c6 khoang 18.000 san pham.

Tuy nhién, tdng ngudn cung nha & van khan

hiém so v8i nhu cau, bao géom ca nhu cau mua
dé & va dau tu, trong bdi canh kinh té phat
trién va qua trinh dé thi hda dién ra manh mé.
Pac biét, phan khiuc nha 3 binh dan van thiéu
hut dang ké, khi ngudén cung tli cac du an nha
3 xa& hoi du dugc du bao tang trudng trong
nam 2025 nhung van chiém ty trong rat nho

trong téng ngudn cung toan thi trudng.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

Phan khuc can hd chung cu, dac biét
la nhing san pham cdé gid tu 50 triéu
déng/m? trd 1én, sé tiép tuc dan dat thi trudng,
di kem v&i su gia tdng ngudn cung can ho
hang sang. Bén canh doé, biét thu, nha lién ké
va nha phé dang dan trd thanh tdm diém nha
su phat trién cla céc du an dai d6 thi véi ha
tang va tién ich déng bo, du kién s&é md ban
trong thdai gian t8i. Trong khi dé, nguén cung
dat nén cdé xu hudng gidm do cac quy dinh siét

chat vé phan 16 ban nén.
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CHUGONG 1

Piém manh

[ —

Hon hai thap ky kinh nghiém -

Nén tang vitng chac dé but pha

V3&i han 20 nam hoat déng, C69 khéng chi sd hliu
kién thic chuyén sau vé thi trudng, ma con xay
dung dugc mang ludi déi tadc ving manh, gidp
cbng ty cd Igi thé canh tranh bén ving. Suam hiéu
thi trusng gidp C69 cé kha nang danh gia chinh
xac xu hudng, téi uu hda chién lugc kinh doanh va

nang cao hiéu qua van hanh.

Hé sinh thai kinh doanh da linh vuc -

T8i Uu nguédn luc, giam thiéu rui ro

C69 khéng chi hoat déng trong Iinh vuc xay dung,
bat déng san, ma con ma rong sang thusng mai
vat liéu xay dung va thugng mai 6 t6. M6 hinh
danganhnaygilupcéngtydadanghdaddongdoanh
thu, han ché rudi ro phu thudéc vao mdot linh vuc
duy nhat va tadn dung téi da tai nguyén noéi bo dé

gia tang hiéu suat hoat déng.
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Quan tri doanh nghiép bai ban -

Xay dung nén tang phat trién bén viing

Nhan thic ré tam quan trong clia quan tri chuyén
nghiép, C69 lién tuc nang cao nang luc lanh dao,
quan ly rdi ro va téi uu hda van hanh théng qua
cac chuang trinh dao tao chuyén sau va Ung dung
cdng nghé trong quan tri doanh nghiép. Hé théng
quan tri ving vang khéng chi gitp céong ty déi phd
linh hoat v&i bién déng thi trudng, ma con dam
bdo su minh bach va hiéu qua trong hoat déng
kinh doanh.

Tai san chién lugc -

Quy dat tiém nang & danh muc du an hap dan
C69 s3 hTiu quy dat gid tri cao tai cac vi tri chién
lugc cung danh muc céc du an bat déng san
c6 tinh thanh khoan tét. Day la Igi thé 16n gidp
cdbng ty chld déng trong viéc ma rong dau tu,
gia tang gia tri va tdn dung xu hudng hdi phuc cla
thi trusng bat déong san.

Nhan su chat lugng cao -

Van héa doanh nghiép bén viing

C69 xay dung ddi ngl nhan su chuyén mon cao,
c6 kinh nghiém trong cac linh vuc xay dung, tai
chinh, quan ly du an. Céng ty khéng ngung phat
trien Mot Mmoi trudng lam viéc chuyén nghiép,
ddi mdi sang tao, gilp thu hat va gitt chan nhan
tai, tao dong luc dé thic day tang trudng dai han.

Cam két trach nhiém x3 héi -

Thuodng hiéu gan lién véi cédng déng

Khoéng chi tap trung vao hiéu qua tai chinh, C69
con tich cuc tham gia cac hoat ddng thién nguyén,
bdo vé moi trudng, xay dung hinh anh mot doanh

nghiép tradch nhiém va phat trién bén ving.

Piém yéu

[ —

Cham déi mdi cdng nghé trong quan ly

va thi cong

C69 chua thuc su day manh chuyén déi s6, ing
dung céng nghé vao quy trinh xay dung va quan
ly du an. Diéu nay cé thé lam gidm kha nang toi
uu héa chi phi, ndng cao ndng suat lao déng va gia
tang tinh canh tranh trudc cac doanh nghiép tién

phong trong linh vuc céng nghé xay dung.

Su phu thudc vao chu ky bat déng san

Bat déng san la moét trong nhiing nganh cé chu ky
bién déng manh, va C69 van dang chiu tac déng
dang ké tu diéu nay. Khi thi trudng bat déng san
suy giam, doanh thu cé thé bi anh hudng, lam gian

doan dong tién va tién do trién khai du an.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 37



CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

PHAN TIiCH SWOT

|
t

-
E
=

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

In

T

_4"7’(

@ J
Co hoi Thach thuc
— —

Kinh t& vi mé én dinh -

Chinh sach hé trg ti Chinh phu

Viét Nam tiép tuc ddy manh dau tu cong vao ha
tang giao thoéng, do thi, tao ra nhiéu ca hoi Ién cho
céac doanh nghiép xay dung & phat trién bat déng
san. Cac chinh sach hd trg tai chinh, tin dung va cai
cach thu tuc hanh chinh cling giup doanh nghiép

dé dang tiép can ngudn vén va mad rong quy mo.

Thi trudng bat déng san cé tin hiéu héi phuc
Cac chinh sach ndgi ldng tin dung tU Ngan hang
Nha nudc cung xu hudng tang cudng dau tu vao
bat déng san xanh, dé thi théng minh sé 1a ¢ hoi
dé C69 ma rong danh muc du an, dap Ung nhu cau
thi trudng va gia tang gia tri doanh nghiép.
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Dong vén FDI manh mé -

Poéng luc ting trudng dai han

Viét Nam nam trong nhém quéc gia thu hat FDI
hang dau khu vuc, dac biét trong linh vuc san xuat,
bat déng san cong nghiép va logistics. C69 hoan
toan cé thé tan dung Igi thé nay dé md rong mang
bat dong san thusng mai & cong nghiép, khai thac

téi da tiém nang phat trién.

Chi phi tai chinh gia ting & bién déng

nguyén vat liéu

Lai suat tuy cé dau hiéu ha nhiét nhung van &
muc cao, gay ap luc l1én chi phi tai chinh. Béng
thai, gid xi mang, thép, cat... bién déng do chi phi
logistics tang, anh hudng dén hiéu qua kinh doanh
va bién Igi nhuan.

Thu tuc phéap ly ngay cang siét chat

Cac quy dinh mdi vé thu tuc dau tu, cap phép xay
dung khién tién doé trién khai du an bi kéo dai, anh
hudng dén ké hoach kinh doanh.

Canh tranh gay gat tu cac tap doan Ién

Cung vai su tham gia cla nhiéu doanh nghiép cé
tiém Iluc manh, C69 can nang cao chat lugng san
pham, téi uu héa chi phi va md rong k&nh phan
ph&i dé duy tri Igi thé canh tranh.

Nhan su chat lugng cao & chuyén déi sé

Su thi€u hut lao déng tay nghé cao va yéu cau vé
dau tu céng nghé trong quan tri & thi cong dat ra
thach thuc I8n cho doanh nghiép.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY

Cac muc tiéu nhat quan cua cong ty

0 Phat trién bén vitng va mé rong quy mé

C69 ludn chu trong muc tiéu phat trién bén ving va ma rong quy mo hoat déng. Cong ty tap trung
Vao tang trudng én dinh va ma réng pham vi hoat déng trong céac linh vuc xay dung, bat dong san
va ha tang, véi dinh hudng ti€p can cac thi trudng cé tiém nang Idn. C69 dac biét chu trong dau tu
vao nhiing du an cé kha nang sinh I3i cao, dadm bao khéng chi gia tang doanh thu ma con tao nén
tang viing chac cho su phat trién dai han cda céng ty. Muc tiéu nay gilp cong ty duy tri dugc su én

dinh trong hoat dong kinh doanh, déng thai ndng cao gié tri cho cac cé dong va dai tac.

Nang cao nang luc tai chinh

C69 ludn dat muc tiéu nadng cao nang luc tai chinh 1a yéu té quan trong trong chién lugc phat trién.
Céng ty tap trung vao gia tdng doanh thu bang cach ma rong quy mé du &n va téi uu hda chi phi dé
nang cao hiéu qua kinh doanh. BDéng thai, C69 cling chu trong tim ki€ém cac ngudén von phu hgp dé
ho trg viéc ma rong hoat ddong va bao dam dong tién 6n dinh, tao diéu kién thuan Igi cho viéc trién
khai cac du an mdi va duy tri su phat trién bén viing. Muc tiéu nay khong chi gitp cong ty duy tri
hoat dong hiéu qua ma con tang cudng kha nang canh tranh trén thi trudng.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

9 Ung dung céng nghé va nang cao hiéu suat

C69 xac dinh Ung dung cdng nghé va nang cao hiéu suat |a yéu té then chot dé phat trién bén ving.
Coéng ty ddy manh chuyén daéi sé trong quan ly va thi cdng, nham nang cao ndng suat lao dong va
toi uu hda quy trinh cdng viéc. Déng thai, Ce9 cling chu trong dau tu vao cic cdng nghé xay dung
tién tién, giup téi uu chi phi va nang cao chat lugng du an. Viéc ap dung cac giai phap cong nghé
hién dai khéng chi gilp cong ty tiét kiém thai gian va chi phi ma con dam bao tinh hiéu qua va dé
chinh xac trong tung céng doan thi céng, gép phan nadng cao gié tri va su canh tranh clia céng ty
trén thi trusng.

Nang cao nang luc quan tri va phat trién nguén nhan luc
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C69 nang cao nang luc quan tri va phat trién ngudn nhan luc dé dam bao su phat trién lau dai va
bén ving. Cong ty cam k&t hoan thién hé théng quan tri theo hudng chuyén nghiép, minh bach,
dé tao dung niém tin vaéi cac cé déng, ddi tac va nhan vién. Déng thai, C69 cling tap trung vao thu
hut, dao tao va gitt chan doéi ngl nhan su chat lugng cao, ddp Ung yéu cau phat trién cla cong ty.
Viéc phat trién nhan luc khéng chi gidp cong ty duy tri hiéu qua lam viéc ma con xay dung doi ngl

chuy&n mén viing manh, san sang dédi mat vai thach thic va ndm bat cg hdi trong tusng lai.

o
4
O
=)
I
)



CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Chién lugc phat trién

Trong ngan han

C69 tap trung vao cac muc tiéu trong diém nham cling c6 vi thé, téi uu hda hoat déng kinh doanh va gia
tang Igi nhuan. Trudc tién, cong ty dady manh nang luc thi cdng xay dung théng qua dau tu vao céng nghé
va thiét bi hién dai, gidp nang cao nang suat va chat lugng coéng trinh. Bong thai, C69 mad réng hgp tac
Vv3i cac nha thau I8n, tadp trung nhan thau cac du an quy md I8n hon, dac biét trong linh vuc ha tang giao

thdéng va céng trinh céng nghiép.

Bén canh do, cong ty chu trong phat trién mang bat déng san bang cach trién khai nhanh cac du an hién
h{tu, dam bao tién doé va hiéu qua tai chinh. Ce9 lién tuc danh gia va tim kiém quy dat mdi, dac biét tai cac

tinh c6 tiém nang phat trién dé thi va céng nghiép, nham md réng danh muc dau tu.

Vé tai chinh, céng ty thuc hién tai cau trdc va t8i uu dong tién bang cach quan ly chat ché chi phi, ndng
cao hiéu suat st dung von. Ngoai ra, C69 chu déng huy déng vén qua phat hanh cé phiéu, trai phiéu

nham phuc vu cac du an trong diém.

C69 day manh marketing va xay dung thuong hiéu dé tré thanh déi tac tin cdy trong nganh xay dung, bat

dong san. Cong ty cling tich cuc tham gia dau thau cac du an céng tai cac tinh thanh mdi, ma rong dia

ban hoat doéng, gia tang cd hoi tang trudng trong tusng lai.
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Trong dai han

C69 hudng tdi su phat trién bén ving, gia tdng gia tri
doanh nghiép va trd thanh moét tdp doan da nganh
trong linh vuc xdy dung, bat déng san, san xuat va
thuong mai. D& hién thuc hda muc tiéu nay, cong ty
tap trung xay dung mot hé sinh thai phat trién bén
ving théng qua viéc dau tu manh mé vao cac du an
bat déng san do thi va khu céng nghiép theo mé hinh
théng minh, xanh va than thién véi méi trusng. Bong
thai, C69 phat trién hé théng logistics chuyén biét
phuc vu nganh xay dung va bat déng san nham téi uu
chudi cung Ung, nadng cao tinh chu déng trong hoat

déng kinh doanh.

Bén canh do6, cong ty ddy manh dau tu vao mang nang
lugng tai tao, tim kiém cac ca hoi phat trién du an dién
gié va dién mat trai dé tan dung xu hudng chuyén daéi
nang lugng xanh. C69 cling chi déng hgp tac vai cac
déi tac trong va ngoai nudc nham khai thac téi da tiém
nang trong linh vuc nay, gép phan mad réng danh muc

dau tu bén viing va nang cao vi thé canh tranh.

Ngoai ra, cong ty dac biét chu trong md réng hop tac
quéc té bang cach tadn dung cac hiép dinh thusng mai
tu do nhu CPTPP, EVFTA dé thu hdt vén dau tu nudc
Nngoaivao cac du an trong diém. Song song véi do, C69
day manh hoat dong xuat khau vat liéu xdy dung, ma
réng thi trudng quoc t€, gdp phan gia tang doanh thu

va khang dinh thusng hiéu trén pham vi toan cau.

C69 cling tap trung vao chuyén déi sé va nadng cao
nang luc quan tri théng qua viéc Ung dung cdng nghé
vao quan ly du an, téi uu hda quy trinh van hanh va
kiém sodt rui ro. Cong ty khéng ngung phat trién doi
ngUl nhan su chat lugng cao, xay dung moi trudng lam
viéc chuyén nghiép, sdng tao, déi mdi nham dap Ung

yéu cau phat trién bén viing dai han.

Vé muc tiéu tai chinh, C69 dat tham vong trad thanh
mot trong nhiing doanh nghiép xay dung — bat déng
san cdé von hoéa va doanh thu hang dau trén san ching
khoan. Céng ty cam két duy tri muc tang trudng doanh
thu, Igi Nhuan trén 20%/n&m, tao Nnén tang tai chinh

viing chac dé thuc hién chién lugc phat trién toan dién.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG
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QUAN TRI RUI RO

Trong mot méi trudng kinh doanh ngay cang bién déng, C69 xac dinh quan tri rdi ro khéng chi la 1a chan
bao vé doanh nghiép ma con 1a don bay thuc day tang trudng. Rui ro ludn di kém véi ca hdi, va kha nang
kiém sodt rui ro chinh la chia khoa gidp doanh nghiép tan dung ca hodi, ndng cao nang luc canh tranh va

kién tao gia tri bén ving.

Tai C69, quan tri rdi ro khéng dung lai 3 viéc phdong ngua ton that ma con mang tinh chién luge - dua trén
phan tich sadu rong, danh gia toan dién va du bao chinh xac. Biéu nay cho phép céng ty dua ra cac quyét
dinh chd dong, t6i uu hoa Igi ich cho ¢6 déng, nha dau tu va tat ca cac bén lién quan, déng thai dam bao

su phat trién 6n dinh trong dai han.

ﬁguén tri rdi ro dugc trién khai trén toan bd

hoat dong san xuat, kinh doanh cua céng ty,

dam bdo su dong bd tU cap chién luge dén . RUi ro dudc phan tich dua trén muc d%

van hanh. anh hudng va kha ning xay ra, tU dé

- Xac dinh rd vai trd va trach nhiém cuda tung thiét 1ap thu tu uu tién trong viéc

don vi thanh vién, phong ban va ca kiém soat va xu Iy.
nhan trong hé théng, tao nén - Viéc danh gia rai ro khéng
Tiép can Nhan dién,

Mot ¢ ché phdi hgp chat chi mang tinh chat phan

ché va hiéu qua. Nguyén tic Ung ma cdn mang tinh

va

Quan tri chu déng, giup cong ty
rai ro Huitien san sang thich Ung vadi

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

NHAN DIEN CAC RUI RO CHINH
VA BIEN PHAP QUAN TR

Trong qua trinh hoat déng, C69 ludn chu déng du bdo va phan tich su bién déng ctia mbi trudng kinh
doanh nham nhan dién sém céc rui ro va co hoi co thé anh hudng dén qua trinh ra quyét dinh. Cac rui
ro dugc danh gia dinh ky, gidm sat chat ché va bdo cdo kip thdi téi Ban Diéu hanh va H6i déng Quan tri,
dam bao kiém soéat hiéu qua tdc déng cua rui ro, bao vé két qua kinh doanh, uy tin va vi thé ctia Cong ty.

rui ro e
N moi bién dong.
cua C69 ' ) = /

Truyé‘n théng
va nang cao
nhan thuc

- Quan tri rui ro khéng chi la trach nhiém
cla ban lanh dao ma con can sy tham
gia cla toan bd déi ngl nhan su.

- Chién lugc quan tri rdi ro dudc truyén
tai rd6 rang tU cap quan ly cao nhat

dén tung cad nhan, gip moi thanh

vién trong té chuc hiéu va chd déng
thuc hién.

Tai C69, chung téi tin rang rui ro khéng phai 1a diéu can né tranh, ma 1a mot thuc té can dugc quan tri mot
cach théng minh. V&i nén tang quan tri rui ro viing chac, doanh nghiép khéng chi tu bao vé minh trudc
nhiing thach thdc ma con tadn dung téi da ca hdi dé but pha va dan dau.
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RUI RO CHIEN LUGC

RUI RO KINH TE

Nhan dién radi ro

- Tang truéng kinh té€ cham lai.
- Bién dong lai suat.

- Gid vat liéu xay dung bién déng.

RUI RO LAM PHAT

Bién phap quan tri

- Da dang héa danh muc du an, mad rébng sang cac mang
c6 dong tién 6n dinh nhu khu céng nghiép, logistics.

- Tang cusng hgp tac vai déi tac tai chinh dé cé ngudén von
vay uu dai, tdn dung cac goi tin dung xanh.

- Ung dung céng nghé vao van hanh, t6i uu chudi cung
Ung, gidm that thoat nguyén vat liéu va phu thubc

vao nhan coéng.

Nhan dién radi ro

- Gid nguyén vat liéu tang cao.

- Chi phi nhan céng leo thang.

- Ap luc tU khach hang va chu dau tu:
Chu dau tu cé thé tri hodn thanh todn
hodc siét chat ngan sach, anh hudng

dén dong tién.

RUI RO THUONG HIEU

Bién phap quan tri

- Ky hgp déng dai han véi nha cung cap dé cé dinh gié vat
liéu, gidm thiéu tac déng tU bién déng thi trudng.

- Ung dung mé hinh hgp déng xay dung diéu chinh gia
(EPC) thay vi hgp déng cé dinh, gitp giam thiéu rui ro tu
chi phi nguyén vat liéu.

- Tang hiéu qua quan ly dong tién, dam bao du tr thanh
khoan du dé ing phé vai rui ro lam phat.

Nhan dién radi ro

- RUIi ro c6 thé phat sinh do cac tin tlc
tiéu cuc tu thi trusng, khach hang, déi
thd canh tranh hodc ndi bd co thé anh

hudng dén danh tiéng cong ty.

Bién phap quan tri

- Xay dung chién lugc quan tri khiing hoang truyén théng
chuyén nghiép, ddm bao phan dng nhanh va chinh xac
khi xay ra su cé.

- Theo doi, phan tich théng tin tU bédo chi, khdch hang, déi
thu dé chi dong xu ly cac van dé phat sinh.

- Dao tao ddi ngl l&nh dao vé ky ndng Ung phd
khing hoang va truyén théng ndi bd nham bao vé
hinh anh thuang hiéu..
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RUI RO HOAT BPONG

RUI RO VE NHAN sy
Nhan dién rui ro

- Nguodn lao dong tay nghé cao khan hiém, khé
tuyén dung, anh hudng dén chat lugng thi céong
va tién d6 du an.

- Bién déng nhan su: Ky su, quan ly céng trinh,
thg lanh nghé cé thé bi déi thd canh tranh thu
hut, gay gian doan hoat déng trién khai.

- Mau thudn noi bd, hiéu suat lam viéc gidm do

maoi trudng lam viéc thiéu 6n dinh.

RUI RO VE PAU THAU

Nhan dién rdiro

- Canh tranh khéc liét: Nganh xay dung coé su
canh tranh gay gat, doanh nghiép thudng ha
gia dé gianh hgp déng, anh hudng dén bién Igi
nhuan.

- Mot s6 chl dau tu dat ra yéu cau khéng minh
bach hodc cé dau hiéu théng thau, lam mat cg
h6i cia doanh nghiép.

- Banh gia sai nang luc tai chinh va k¥ thuat cé
thé dan dén tring thau nhung trién khai kho

khan, gay tén that vé tai chinh va uy tin.

RUI RO VE AN TOAN LAO DONG

Nhan dién rdiro

- Tainanlaodéng nghiém trong: Nganh xay dung
c6 nguy cd tai nan lao déng cao, tU rai nga, sap
gian gido, dén céac su cb vé dién, chay né. Néu
xay ra tai nan nghiém trong, cong ty cé thé dai
mat vai thiét hai Ién ca vé tai chinh 1an uy tin.

- Thi€u y thiUc an toan cla céng nhan: Nhiéu lao
doéng phoé théng khéng tuan tha quy trinh an
toan, khéng st dung day du trang bi bao ho,
[am tdng nguy co xay ra su co.

- Ap luc tién dd gay mat an toan: Khi tién d6
gap rut, cong nhan cé thé lam viéc qua suc
hodc bo qua quy trinh an toan dé hoan thanh

codng viéc nhanh han.

Bién phap quan tri

- Xay dung ca ché dai ngd toan dién: Khdéng chi

tap trung vao lusng thudng ma con cé cé phan
ESOP, phuc Igi dai han dé thu hut va git chan

nhan tai.

- Phat trién hé théng dao tao ndi bd, ndng cao

tay nghé va tu duy quan tri, gidp nhan su thich
nghi nhanh v&i céng nghé va phudng phap thi

cdbng Mai.

- Xay dung van hdéa doanh nghiép bén ving,

thuc day méi trudng lam viéc minh bach, gan
két gilia cac bd phan dé nang cao hiéu suat va

han ché xung dot.

Bién phap quan tri

- Xay dung chién lugc tai chinh viing manh dé

nang cao nang luc canh tranh ma khéng can

cat gidm gid qua muc.

- Ung dung céng nghé dau thau dién td, ddm

bdo minh bach va han ché tiéu cuc trong

qua trinh xét thau.

- Thuc hién phan tich rdi ro ky cang trudc khi

tham gia dau thau, trdnh nhan cac hgp déng cé
gia tri thap hodc rui ro cao, gay ap luc tai chinh

va anh hudng dén danh tiéng coéng ty.

Bién phap quan tri

- Siét chat quy trinh an toan lao déng, ap dung

tiéu chuan ISO 45001 vé quan ly an toan
stic khoe nghé nghiép.

- Pao tao bat budc vé an toan trudc khi trién khai

du én, ddm bao moi céng nhan déu nam rd cac

bién phap bao vé ban than.

- Gidm sat chat ché tai cong trudng, st dung

cdbng nghé nhu camera Al, cdm bi€n canh bao

nguy hiém dé kiém soat rui ro.
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RUI RO TAI CHINH

RUI RO TRONG QUAN LY VON

Nhan dién radi ro

- Kha ndng du bdo dong tién thiéu chinh
xac co thé dan dén mat can déi dong tién,
gay ap luc thanh khodn va anh hudng
dén kha nang trién khai du an.

- Huy déng vén khéng kip thai hoac chi phi

vén cao lam gidm Igi nhuan, anh hudng

dén suUc canh tranh.

RUI RO TUAN THU

RUI RO HGP PONG

Nhan dién radi ro

- Ap luc tU khach hang vé tién dé co thé
tao ra 16 héng trong hgp déng, gay
bat Igi trong qua trinh thuc hién va
nghiém thu du an.

- Cac diéu khoan hgp déng chua chat ché

c6 thé dan dén tranh chap, khiéu kién,

anh hudng dén uy tin doanh nghiép.

RUI RO VE PHAP LY

Nhan dién ruiro

- SuU thay déi lién tuc clda cac quy dinh
vé dau thau, cap phép xay dung, moi
trudng cé thé anh hudng dén tién do
va chi phidu an.

- RUi ro phap ly lién quan dén gidi phéng
mat bang, tin dung bat déng san bi siét

chat, lam gidn doan dong vén dau tu.
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Bién phap quan tri

- Thiét 1ap hé théng quan ly dong tién chd doéng, cap

nhat theo thai gian thuc dé diéu chinh ké hoach chi

tiéu, han ché tinh trang tham hut.

- Xay dung kich ban tai chinh linh hoat, d@m bao ngudn

von luu déng on dinh, dong thdi téi uu hda céc kénh

huy déng vén dé giam chi phi tai chinh.

- Ung dung cbébng nghé tai chinh (FinTech) dé

tdng dé chinh xac trong du bdo dong tién,
giup doanh nghiép ra quyét dinh nhanh chdéng va
chinh xac han.

Bién phap quan tri

- Kiém soat chat ché cac diéu khoan hgp dong, dac biét

la cac ndi dung vé thanh toan, tién do, trdch nhiém

bao hanh nham giam thiéu rui ro phap ly.

- Danh gid ndng luc tai chinh clia déi tac trudc khi ky két

dé han ché rui ro ng xau, cham thanh toan.

- Thiét 1ap hé théng gidm sat hgp doéng, ra soat dinh

ky dé phat hién va xd ly rdi ro sém, trdnh tinh trang bi
dong khi tranh chap xay ra.

Bién phap quan tri

- Chu déng theo dbéi, cdp nhat cac chinh sach phap ly

lién quan dé kip thai diéu chinh k& hoach kinh doanh,
tranh bi déng trudc nhiing thay ddi clia maoi trudng
phap ly.

- Hgp tac chat ché vdi cac don vi tu van phap ly chuyén

nghiép dé kiém soat tét cac thd tuc cap phép, hdp

dong, han ché rui ro tranh chap.

- Xay dung quy trinh tham dinh phap ly ndi bd, dam

bdo tat ca hdp déng va gidy phép dugc hoan tat trudc
khi trién khai du é@n, tranh cac rui ro phap ly phat sinh
ngoai du kién.
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QUAN TR| RUI RO KHI HE THONG
HANH CHINH CAP TiNH THAY DOI

Cac rui ro cé thé sé gap

Rui ro vé phap ly va quy dinh

- Thay ddi quy hoach va quy dinh xdy dung:
Khisat nhap céac tinh, cdc quy hoach, ké hoach
st dung dat va cac quy dinh vé xay dung co thé
thay ddi, bao gom nhiing yéu cau mdi vé viéc
cap phép xady dung, chuyén nhugng gquyén
st dung dat va cac yéu cau vé mdi trudng.
Piéu nay c6 thé Iam gian doan cac du an
dang trién khai hodc khién cac du an can phai
diéu chinh lai k& hoach.

« Chéng chéo phap ly: Cac quy dinh trudc khi
sat nhap cé thé khéng hoan toan déng bo,
gay khoé khan cho viéc ap dung quy trinh hanh
chinh ma&i, nhat |a trong viéc cadp phép xay
dung, giadi phdng mat bang, hoac thué va phi

lién quan dén dat dai.

RUi ro vé thj truéng va bat déng san

. Bién déng thi trudng: Su thay ddi trong
hanh chinh cé thé tdc dong dén su phat trién
cla thi trudng bat déng san. Vi du, mét tinh
dugc sap nhap co thé trai qua su thay déi vé
dién tich, dan sé va cd sd ha tang, gay ra su
bién déng trong nhu cau vé nha & va cac loai
hinh bat déng san.

« Khé khan trong viéc phan bé va diéu phéi du
an: C69 cb cac du an trai dai & nhiéu tinh, viéc
thay déi phan chia cac khu vuc hanh chinh cé
thé tao ra su khoé khan trong viéc quan ly va
thuc hién cadc du én, dac biét la khi cty can lam

viéc véi nhiéu ca quan khac nhau.
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RUi ro vé tai chinh va ké toan

- Thay déi vé thué& va phi: Chinh sach thuég,
[& phi va cac chi phi hanh chinh cé thé
thay ddi khi cac tinh sap nhap, gay khé khan
cho viéc duy tri va lén ké hoach tai chinh
cho doanh nghiép.

. Bién déng gia dat va dau tu ha tang: Khi
tinh bi sat nhap vao moét khu vuc I8n han, cac
quyét dinh vé gia dat va dau tu ha tang co thé
thay déi, anh hudng dén kha nang sinh I3i clia

cadc du an bat déng san.

RuUi ro vé quan tri va nhan su

- Thay déi co cau té chuic: Cac thay déi hanh
chinh c6 thé dan dén thay ddi trong cg cau
td chlc cla cac cd quan chinh quyén dia
phudng, anh hudng dén mai quan hé gila
doanh nghiép va cac cd quan nha nudc trong
viéc xU ly thu tuc hanh chinh.

- Su thay déi trong chinh sach nhén su va lao
ddng: Cac thay ddéi hanh chinh c6 thé anh
hudng dén chinh séach lao déng, thué va bao

hiém x& hoi tai cac tinh, yéu cau doanh nghiép

phai diéu chinh lai cac quy dinh vé nhan su.

Bién phap quan tri rui ro

Theo dbéi thudng xuyén cac thay déi
phap ly va quy dinh

Pam bao ludn cép nhat cac chinh sach, quy dinh
va k& hoach phat trién mdi ctia chinh quyén dia
phuadng lién quan dén bat déng san va xay dung,
dac biét |a sau khi cé su thay déi hanh chinh.
Thiét lap mot déi ngl phap ly hodctuvan chuyén
nghiép dé theo ddi va phan tich cac thay déi.

Lién hé thudng xuyén véi cac cd quan
chic nang

Pam bao duy tri cdc mdi quan hé chat ché vdi
cac cd quan quan ly hanh chinh va xay dung
dia phudng, ngay ca khi cd su thay déi vé
hé théng tinh.

Tang cudng viéc trao ddi va thao luan vai cac co
quan chuc ndng dé nam bat cac thay déi trong
quy trinh cap phép, tham dinh, va céc thd tuc
hanh chinh khac.

Xay dung ké hoach du phong

Phat trién cac ké hoach du phong cho cac du
an cé thé bi anh hudng truc tiép bai viéc thay
ddi hé théng hanh chinh. Diéu nay bao gém viéc
diéu chinh tién d6, ngudn luc va chi phi trong
trudng hgp cé su thay doéi Ién.
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Quan ly tai chinh va rui ro thué

Chu ddng trong viéc tai cau truc tai chinh, can
nhac lai cac khoan dau tu vao bat dong san va
dat dai, cing nhu xem xét tadc déng cla cac thay
doi vé thué va |é phi.

Pam bado cac bdo cdo tai chinh va thué
dugc diéu chinh phu hgp véi nhing thay doi

co thé xay ra.

Panh gia va diéu chinh cac du an

bat déng san

Tai danh gid cac du an bat doéng san hién
c6 dé dam bdo tudn thd quy dinh mdi
sau khisat nhap.

Phan tich thi trudng dé xac dinh cac cé héi mai
hodc céac khu vuc co thé bi anh hudng bdi su
thay déi vé hanh chinh.

Pao tao nhan su va nang cao nhan thuc

Cung cap cac khdéa dao tao cho nhan vién
vé cach Ung pho véi cac thay déi trong chinh
sach va quy dinh.

Tao ra moét hé théng giao ti€p hiéu qua dé théng
bdo vé cac thay ddi trong ndi bdé doanh nghiép
va dam bdo moi ngudi déu nhan thuc dugc
cac thay doéi nay.
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T‘I N H H‘I N H HOAT DQNG Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh n3m 2024

T6 chiic va nhan su

o Hoat dong dau tu, thi cong céong trinh du an va trién khai du an bat déng san
NAM 2024 Tinh hinh hoat déng cla cac céng ty con

Tinh hinh hoat déng cla cac cong ty lién két

Tinh hinh tai chinh

Ca cau cb dong, thay déi vén dau tu clia chd sé htiu
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TiINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

TONG QUAN

Nam 2024, Ban lanh dao Cong ty da thé hién su chi déng va linh hoat trong viéc Ung phd véi nhiing bién

déng cua thi trusng bang cach diéu chinh muc tiéu va chién lugc kinh doanh phu hgp. Trong béi canh

nganh bat ddéng san gap nhiéu kho khan, Cong ty da tap trung phat trién manh mang thusng mai va
dich vu nham duy tri su én dinh vé doanh thu va Igi nhuan. Nha chién lugc thich Ung kip thai, Cong ty

khong chi ddm bao dong tién an toan ma con cling ¢é nén tang viing chac dé but pha trong nam 2025,

khi cac ca hdi dau tu va phat trién thi trudng ma rong trd lai.

Linh vuc xay dung

Trong nam 2024, Cong ty ti€p tuc trién khai cac
gdi thau quan trong, dam bao tién dd va chat
lugng theo cam két v&i chu dau tu. Mot s6 du an
tiéu biéu d&d hoan thanh trong nam bao gom: gadi
thau Budng lieén xa Mudng Lum - Yén Chau qua
sudi di Tan Lap Moc Chau (giai doan 1); gdéi thau
Pudng giao thong Pacép Van Ho; gbi thau Khu
nha 3 taivi tri tru sd kho bac Nha nudc (cU) thitran
Mbéc Chéu... Bén canh dé, du an Khu nha & thén
Do Nha, x& Phugng Liéu, huyén Qué Vo, tinh Bac
Ninh dang budc vao giai doan hoan thién, danh
dau budc tién quan trong trong chién lugc mad

réng Iinh vuc xay dung clia Cong ty.
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Linh vuc bat dong san

Dabi vai linh vuc kinh doanh bat déng san, xuyén
sudt nam 2024, C69 hoan thanh chuyén nhugng
va thuc hién cac dgt ban giao gidy ching nhan
quyén si dung dat cho moét sé khach hang mua
nha tai DU an Thoén C3, huyén Thuan Thanh,
Bac Ninh.

Hoan thién 97% céng tac gidi phéng mat bang du
ankhutrungtadmvan hoéa,théthao,gidoducvadan

cuU mdi xa Thai hoc, huyén Binh Giang, Hai Duang.

Cac du an khu d6 thi 8 Pak Nong va cum Céng
nghiép & Hai Dudng da dugc tham duyét va sé
tién hanh giai phéng mat bang trong nam 2025.

Linh vuc thucng mai

Nh3 thusng vu M&A v3i Cong ty TNHH Toan Thang vao
nam 2022, Céng ty ti€p tuc khai thac hiéu qua mang
kinh doanh thuang mai 6 to. Hién tai, Cong ty la dai ly
3S Uy quyén cua Tap doan Thanh Céng véi thucsng hiéu
Hyundai, chiém linh thi phan hang dau tai Hai Duang.
Thanh céng nay khoéng chi ciing c¢é vi thé trong Iinh vuc
thuong mai ma con tao tién dé cho cac hdp tac chién
lugc vé tai chinh, nhan su va khach hang trong tuong lai.

Nam 2024, linh vuc thuong mai da dong gop 73% tong
doanh thu, khdng dinh hudng di ding dan trong viéc da
dang hda ngudn thu va giam thiéu rui ro tu thi trudng
bat déng san. Bong thai, Céng ty van duy tri 6n dinh
mang thuong mai vat liéu xady dung truyén théng, tao

suU can bang trong ca cdu doanh thu.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

- el

Linh vuc dich vu tu van

va moi gidi
Cong ty ti€ép tuc phat trién manh mang dich
vu tu van kién trac va ky thuat xay dung.
Cac dich vu thiét ké, thi cong va gidm sat
khéng chi dadp Ung nhu cau da dang cuUa
khach hang ma con nang cao uy tin thuang

hiéu trong nganh.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Bdn vi tinh: triéu VND

Chi tiéu 2024 2023 % tang trudéng

Doanh thu thuan 1149.943 1.249.444 -7.96%
Gia von ban hang 1.094.227 1192102 -8,21%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 17.985 25.938 -30,66%
Chi phi tai chinh 17.992 35.718 -49,63%
Chi phiban hang 6.777 8.956 -24,33%
Chi phi quan ly doanh nghiép 19.444 20.442 -4,88%
Lgi nhudn thuan tU hoat déng

kinh doanh 29.328 16.677 75,86%
(L&) Loi nhuan khac (563) (460) 22,39%
Téng Igi nhuan k& todn trudc thué 28.765 16.217 77,37%
Lgi nhuan sau thué TNDN 21.858 10.913 100,29%

Ngudn: BCTC HGp nhat 2024

Dua trén sé liéu so sanh gifa nam 2024 va 2023, c6 thé thay rang du doanh thu thuan gidm 7,96%, cong
ty da kiém soét chi phi hiéu qua, giup Igi nhuan sau thué tang 100,29%, thé hién su cai thién manh mé vé

kha nang sinh I3i.

. Kiém so4at tai chinh tét: Chi phi tai chinh gidm 49,63%, cho thay t&i uu hda cd cdu vén va gidm
ap luc lai vay.

« Tinh gon van hanh: Chi phi ban hang & quan ly doanh nghiép giam lan Iugt 24,33% va 4,88%, nang
cao hiéu suat hoat déong.

« Hiéu qua kinh doanh tang: Lgi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh tang 75,86%, Igi nhuan trudc
thué tang 77,37%, phan anh bién Igi nhuan cai thién dang ké.

DU doanh thu gidm, cong ty da téi uu chi phi, tang IGi nhuan va cai thién stc khoe tai chinh, tao nén tang

viing chac cho tdng trudng dai han.
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Cd cau doanh thu thuan qua cac nam

Bdn vi tinh: triéu VND

% tang truéng
Doanh thu ban hang hoa 1.005.977 1.085.206 -7,30%
Doanh thu ban thanh pham 0 5.320 -100%
Doanh thu cung cap dich vu 65.042 58.527 1,13%
ng :S ZEZ 3'122 doanh BBS 1440 1451 -0,76%
Doanh thu chuyén nhugng BDS 19.687 34.207 -42,45%
Doanh thu hgp déng xay dung 57.796 64.733 -10,72%
Doanh thu thuan 1.149.943 1.249.444 -7,96%

Ngudn: BCTC Hdp nhat 2024

Co cau doanh thu thuan theo linh vuc kinh doanh nam 2024

1,71%

0,12%

5,66%

@® Doanh thu ban hang hoa
® Doanh thu ban thanh pham

@ Doanh thu cung cdp dich vu

Co cau doanh thu thuan theo linh vuc kinh doanh nam 2023 @ Dpoanh thu kinh doanh BDS
2,74%

dau tu cho thué

5,18%
4,68% . ® Doanh thu chuy&n nhugng BDS

0,43% .
Doanh thu hgp déng xay dung
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Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu VT 2020 2021 2022 2023 2024

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé sé thanh toan ngan han lan 2,48 5,31 2,20 2,53 3,09

- Hé s6 thanh todn nhanh lan 1,40 2,94 1,32 1,54 1,45

2, Chi tiéu vé co cau ngudn von
- Hé s6 Ng/Téng tai san % 31,38 21,34 44,37 37,54 28,69

- Hé s6 Ng/Von chu sd hitu % 45,73 2714 79,75 60,11 40,23

3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang tén kho \Velgle] 1,92 117 2,30 3,68 2,10

- Doanh thu thuan/Téng taisan  vong 0,71 0,38 0,77 0,94 0,96

4, Chi tiéu vé kha ning sinh 18i '\
i
o HE 50 ol miiven seu davsl 392 492 271 0,87 1,90
Doanh thu thuan
- Hé s6 Igi nhuan sau thué/ Vén 0
— % 5,46 3,25 3,88 137 2,57
- Hé s6 Igi nhuan sau thué&/ o
Tor T (ROA) % 319 2,45 2,51 0,81 1,83
“Hp S el M eek eitrng 429 6,47 1,58 537 255
(o 1 1 1 1 1

KD/ Doanh thu thuan

Nguon: DI liéu néi bd cua Cong ty
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TO CHUC VA NHAN SU

CAU TRUC NHAN suU

CoénNg ty hién co tdng cdng 222 nhan vién toan thai gian trong nam 2024, moét con sé khdng 18n so véi cac

doanh nghiép khac trong nganh. Thay vi tdp trung vao quy mo, cdng ty dang chu trong vao viéc tuyén

dung nhiing ca nhan phu hgp va téi uu hda hiéu suat clua déi ngl hién tai.

2024 2023
(ngugi) (nguai)

1 Theo gidi tinh 222 244
1 Nam 156 162
2 N 66 82
] Theo trinh do lao dong 222 244
1 Bai hoc va trén Pai hoc 122 149
2 Cao dang, trung cdp chuyén nghiép 45 40
3 Sa cap va Cong nhan ky thuat 37 55
4 Lao déng pho thong 18 0
1] Theo dai tugng lao dong 222 244
1 Lao dbéng truc tiép 159 165
2 Lao déng gian tiép 63 79

Gigi tinh: Do dac thu nganh nghé va tinh chat nganh nghé cé nhiéu céng viéc nang nhoc, sé lugng
nhan vién nam chiém uu thé vai ty 1& 70% so v3&i nhan vién ni chi€ém 30%. Trong s6 nhan vién nd, da
phan tap trung lam viéc tai tru s va cac van phong giao dich, chi mot sé it lam viéc tai cong trudng
nhu ké toan, thd kho.

Trinh dd: Ca cdu vé trinh do lao ddng ghi nhan su thay ddi ré rét khi ndm 2024 céng ty cé thém nhém
lao déng phd théong chiém 8%. B&n canh do, ty trong nhom lao ddng Trinh d6 Dai hoc va trén Pai hoc

va nhém So cap va Cong nhan k¥ thuat giam nhe.

Pai tugng: Tuy cé su gidm vé s lugng nhung cd cau lao ddng theo ddi tugng gil dudc su 6n dinh. Lao
dong truc tiép chiém 72% trong khi ty trong lao déng gian ti€p la 28%.
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Cd cau nhan su theo giéi tinh

70,27%

29,73%

® Nam

@ Nu

Ca cau nhan su theo trinh dd lao déng

8.1% 54,95%

@ Dai hoc va trén Dai hoc

16,67%
@ Cao dang, trung cap chuyén nghiép

® S cap va Cong nhan ki thuat

Lao déng pho théong

Cd cau nhan su theo déi tugng lao déng

71,62%

28,38%
@ Lao ddng truc tiép

@ Lao ddng gian tiép
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BAO HIEM VA
PHUC LGl

Khoéng chi tuan thia day du cac quy dinh vé bao

hiém x& hoi, bao hiém y té va bao hiém that
nghiép, C69 con mang dén nhing phuc Igi
VUGt troi dé nang cao chat lugng cudc séng cla

nhan vién.

Ché& d6 phuc Igi toan dién: H6 trg tham hai khi
nhan vién gap khé khan, 6m dau; Trg cap dac
biét cho nhan vién cé hoan canh khé khan;
Chinh sach nghi dudng, du lich hang nam dé

tai tao nang lugng va két néi déi ngd.
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CHE DO LAM VIEC

C69 cam két xay dung mdi trudng lam viéc
chuyén nghiép, hién dai va ddm bao su can
bang gilta hiéu suat céng viéc va chat lugng

cudc song.

Khai van phong

Nhan vién lam viéc 8 gid/ngay, 6 ngay/tuan
trong khéng gian van phong khang trang, day
du tién nghi. Trong trudng hgp cong viéc yéu
cau, nhan vién coé thé lam thém gid véi ché do
ho trg hap ly.

Khéi céng trudng

Thai gian lam viéc linh hoat, phu hdp Vvéi tién
do thi cong ting giai doan. Céng ty trang bi day
du phuadng tién bdo hé lao déng va tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh vé an toan. Chinh
sach phuc Igi dugc thiét ké dé dam bao ngudgi
lao déong ludn coé diéu kién lam viéc tét nhat va

gan bd dai lau.

]
R EH W R

B

T

CHINH SACH
PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Tai C69, con ngudi la tai san quy gid nhat, la
nhan té quyét dinh su phat trién bén ving cla
doanh nghiép. Vi vay, chung téi khéng ngung
dau tu vao chién ludc phat trién nguén nhan
luc Nham kién tao moét déi ngl chuyén nghiép,

nang déng va c6 kha nang thich Ung cao.

Toi da héa tiém nang ca nhan

Chugdng trinh dao tao tai C69 dudc thiét ké linh
hoat, két hgp gitia hudng dan thuc tién va kém
cap chuyén sau, gitip mdi ca nhan phat huy tdi
da nang luc va co 16 trinh thang tién ré rang.
Hé théng dao tao ndi bo khéng chi nang cao
chuy@n mén ma con boéi dap tu duy déi mdi,

gilp Nhan vién san sang trudc moi thach thuec.

Chién lugc phat trién Ianh dao ké thua

C69 chu trong xay dung thé hé lanh dao tuang
lai théng qua ca ché luan chuyén céng viéc,
giao quyén chu déng va trao co hdi thu suc &
cac vi tri quan ly. Nhan su cé ca hdi hoc hai truc
ti€p tU nhing nha lanh dao giau kinh nghiém,
tao nén tang viing chac cho su phat trién bén

ving cla cong ty.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

CHINH SACH
LUGNG THUGNG

Chinh sach dai ngd tai C69 dudc thiét ké dé ghi
nhan va khuyén khich hiéu suat vugt tréi, dam
bdo su céng bang va tao déng luc lau dai cho

nhan vién.

Luong
Su cbéng bang va minh bach Céng ty ap dung
hé théng quan ly tién lugng nhat quan, dua trén
cap bac cong viéc, nang luc chuyén mon va két
qud kinh doanh. Baéi v8i lao déng truc tiép tai
cbng trudng, muc lusng khoan dugc diéu chinh
linh hoat theo hiéu suat va théa thuan hgp ly
gilia hai bén.

Thudng

Ghi nhan xing dang Ce9 trién khai cac chinh

sach thudng da dang dé tén vinh nhing ca

nhan va tap thé xuat sac:

- Thudng dinh ky: Danh cho nhUng ca nhan,
nhém cé dong goép nodi bat vao két qua kinh
doanh, dudc trao vao céac dip |&, Tét, hoac khi
hoan thanh cac du an quan trong.

- Thudng doét xuat: Ghi nhan nhing sang kién
mang tinh dét pha, déng gép vao hiéu suat
thi céong, an toan lao déng hoac cai tién quy

trinh van hanh.

Chinh sach lugng thudng khéng chi phan anh
su tran trong clia C69 déi vai nhan vién ma con |3
déng luc thuc day tinh than déi mdi va céong
hién khéng ngung.
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HOAT PONG PAU TU,
THI CONG CONG TRINH DU AN VA
TRIEN KHAI DU AN BAT DONG SAN

Nam 2024 danh dau budc phat trién manh mé clia C69 khi cong ty ti€p tuc trién khai 13 cdng trinh xay
dung va du an da tring thau, dugc phé duyét tU cdc nam trudc. Cac cong trinh nay bao gom ca du an cé

von dau tu tu nhan va du an st dung ngan sach Nha nudc, trai rong trén nhiéu tinh thanh trong diém.

Song song véi hoat déng thi céng, cdng tac phat trién quy dat, gidi phéng mat bang va ban giao san

pha@m cho khach hang dién ra séi dong trong suét nam 2024.

Giai doan tu 2025 trd di, doanh thu bat déng san clia Ce9 du kién sé tang trudng manh nh3 vao nén tang
phat trién viing chic tu cac du an hién tai. Moi du an do céng ty trién khai déu dam bao tuan tha chat
ché cac quy dinh phap ly, phat trién hai hoa véi quy hoach dé thi chung. C69 dac biét chu trong dén viéc
cadn bang gilia phat trién kinh té va bao vé mai trudng, vaéi ty 18 mang xanh hdp ly trong thiét k&, cuing vai
hé théng ha tang - tién ich cong cong dudc dau tu bai ban.

Chinh nhing yéu t6 nay da tao nén suc hat bén ving cho cac du an cua Ce9, khdéng chi déi véi khach
hang ma con trong mat cac nha dau tu chién lugce.

Son La

3 du an

Ninh Thuan

1 du an
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CAC DU AN TAI BAC NINH

Du an dau tu xdy dung cong trinh nha & lién ké tai thon
Ca Pdng Céi, thi tran H6, huyén Thuin Thanh, tinh Bac Ninh
Pia ban:
Khu phé Ca Boéng Cbéi, phudng HS, thixa Thuan
Thanh, tinh Bac Ninh.
Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Xay dung 1369.
Loai hinh:
Bat dong san Dan cu.
Quy mo du an:
98 can xay thoé.
Téng gia tri dau tu:
1447 ty déng.
Ti€n dd thuc hién:
- Thicdéng xay nha thé: 63/98 can.
- Da chuyén nhugng: 23 can.
K& hoach:
- Pay nhanh cdéng tadc nghiém thu, chuyén
nhugng hoan thanh du an ghi nhan doanh
thu trong nam 2025.

Du an khu nha 3 xa Ninh X3, huyén Thuan Thanh
Dia ban:
Xa Ninh X4, huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh.
Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Xay dung 1369.
Loai hinh:
Bat déng san Dan cu.
Quy mo du an:
2,84 ha.
Téng gia tri dau tu:
57,8 ty dong.
Tién dd thuc hién:
- Ba hoan thanh thi céng.
- Thuc hién chuyén nhugng quyén st dung dat
115/134 16.
Ké& hoach:
- Thuc hién céng tac dé ti€p nhan mat bang thi
cbng bd sung.

- Nghiém thu va ban giao ha tang ky thuat du

an cho dia phugng quan ly .
- Hoan thién thu tuc chuyén nhugng quyén su

dung dat 19 16 con lai.
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Du an khu nha & thén Do Nha, xa Phudng Liéu, huyén Qué Vo,
tinh Bac Ninh

Pia ban:
Thén Do Nha, x& Phuong Liéu, huyén Qué V8,
tinh Bac Ninh.
Chu dau tu:
Céng ty TNHH Tu van va Xay dung Béng A.
Loai hinh:
Bat dong san Dan cu.
Quy mo6 du an:
7,47 ha.
Téng gia tri dau tu:
24572 ty dong.
Ti€n dd thuc hién:
Thi cong xay dung dat 65%.
Ké& hoach:

Thi céng hoan thanh du an.

CAC DU AN TAI HAI DUCNG

Khu trung tdam van hoa thé thao, gido duc va dan cu madi
xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Ducng
Pia ban:
Xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh
Hai Dugng.
Chu dau tu:
Lién danh Céng ty c6 phan Xay dung 1369 va
Coéng ty ¢ phan Dau tu Xay dung va Thuong
mai Hung Phat HD.
Loai hinh:
Bat déng san Dan cu.
Quy mo du an:
9,96 ha.
Téng gia tri dau tu:
183,6 ty dong.
Tién dd thuc hién:
Nam 2024 da thuc hién viéc dén bu giai phdong
mat bang dat 97% dién tich.
K& hoach:

Thi cdng xady dung ha tang ky thuat cta du an.
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Dy an Cum céng nghiép Luong Dién 2

Pia ban:
X& Lucgng Dién, huyén Cam Giang, tinh
Hai Ducng.
Chu dau tu:
Coéng ty C6 phan xay dung 1369.
Loai hinh:
Cum céng nghiép.
Quy mo du an:
51,9 ha.
Téng gia tri dau tu:
638,0 ty dong.
Ti€n dd thuc hién:
Giai doan trinh UBND huyén Cam Giang phé
duyét dé an Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.
Ké hoach:
Tién hanh giadi phéng mat bang va cap gidy
phép xay dung ha tang ky thuat Cum CN.

Du an Cum coéng nghiép Nghia An 3

Pia ban:
Xa& Nghia An, huyén Ninh Giang, tinh
Hai Duong.
Chu dau tu:
Céng ty TNHH Tu van va Xay dung Béng A.
Loai hinh:
Cum céng nghiép.
Quy mo du an:
56,6 ha.
Téng gia tri dau tu:
316,0 ty dong.
Ti€n dd thuc hién:
Pugc phé duyét QHCT xay dung 1/500 theo
Quyét dinh s6 4018/QD-UBND huyén Ninh
Giang ngay 17/11/2023.
Ké& hoach:
Ti€n hanh gidi phéng mat bang va cap gidy
phép xay dung ha tang ky thuadt Cum CN.
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Géi thau: Thi cong xay dung Toa nha thuong mai, dich vu va

van phong tai thanh phé Hai Duong

Pia ban:
Phudng Pham NgU Lao, thanh phé Hai Dudng,
tinh Hai Ducong.

Chu dau tu:
Coéng ty cé phan Co dién Noéng nghiép Hai
Dudng.

Nha thau chinh:
Cong ty c6 phan dau tu phat trién nha va ha
tang doé thi HUDIC.

Loai hinh:
Thi cong xday dung Toa nha thudng mai,
dich vu va van phong.

Vai tro cta C69:
Thi céng véi vai trdo nha thau phu céac hang
muc xay dung: Coc bé tébng; mong va
02 tang ham.

Téng gia tri dau tu:
32,3ty dong.

Tién dé thuc hién:
Hoan thanh khéi lugng thi coéng trong
nam 2024.

DU AN TAI NINH THUAN
Cac cdng trinh phu tr¢ M6 da Bac nui Cha Bang

Pia ban:
Xa Phudc Nam, huyén Thuan Nam, tinh
Ninh Thuan.
Chu dau tu:
Coéng ty C6 phan Hoang Linh.
Vai tro cuia C69:
Nha thau.
Loai hinh:
Thi céng xay dung tai san trén dat.
Téng gia tri dau tu:
4,0 ty dong.
Tién dd thuc hién:
Thuc hién cong tac bao hanh céng trinh ké tu
ngay 27/12/2024.
K& hoach:

Hoan thanh.
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Khu dan cu sé 03, phudng Nghia Trung, thanh pho Gia Nghia

Pia ban:
Phuang Nghia Trung, thanh phé Gia Nghia, tinh Dak Néng.
Chu dau tu:

Lién danh Coéng ty cé phan Xay dung 1369 va Céng ty cé phan
Pau tu va Phat trién Ha tang Nam Ha Noi.
Loai hinh:
Bat dong san Dan cu - D6 thi.
Quy mo du an:
56,33 ha.
Téng gia tri dau tu:
6779 ty dong.
Tién dd thuc hién:

- D& tham duyét bdo cdo danh gia tac ddng mai trudng, tham
duyét thiét ké vé PCCC; hoan thanh céng tac ra pha bom min
vat no, tién hanh tham tra ban vé thiét ké co sa.

- Ph&i hgp véi Ban quan ly Du an thanh phé Gia Nghia tién
hanh céng tac gidi phong mat bang, bdi thudng, ho trg tai
dinh cu.

K& hoach:

- Tiép tuc ph&i hdp v8i Ban quan ly Du an thanh phé Gia Nghia tién hanh céng tac gidi phéng mat
bang, bdi thusng, hé trg tai dinh cu.
- Lap va phé duyét ban vé thiét ké thi cong dé xin cap phép xay dung.

Khu d6 thi méi té6 4, phudng Nghia BPuc, thanh phé Gia Nghia
Dia ban:
Phuang Nghia Duc, thanh phé Gia Nghia, tinh Dak Nong.
Chu dau tu:
Lién danh Coéng ty c6 phan Xay dung 1369, Céng ty C6 phan
Pau tu va Phat trién Ha tdng Nam Ha N&i, Céng ty TNHH
Tu van va Xay dung Béng A.
Loai hinh:
Bat dong san Dan cu - Do thi.
Quy mo du an:
71,99 ha.
Téng gia tri dau tu:
864,0 ty dong.
Tién dd thuc hién:

- D& tham duyét bdo cdo danh gia tac dong mdi trudng, tham
duyét thiét ké vé PCCC; hoan thanh coéng tac ra pha bom min
vat nd, tién hanh tham tra ban vé thiét ké ca sé.

- Phoi hgp véi Ban quan ly Du an thanh phé Gia Nghia tién
hanh coéng tac gidi phong mat bang, béi thudng, hd tro
tai dinh cu.

K& hoach:

- Tiép tuc phdi hgp v8i Ban quan ly Du an thanh phé Gia Nghia tién hanh coéng tac gidi phdng mat
bang, bdi thudng, hoé trg tai dinh cu.
- Lap va phé duyét ban vé thiét ké thi cong dé xin cap phép xay dung.
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CAC DU AN TAI SON LA

Géi thau thi cong xay l1ap céng trinh (Tuyén 2: KmO-:-Km3+600)
thudc cong trinh: Nang cap dudng tu trung tam xa Chiéng Tucong

- Pin Chi, Pom Khéc, xa Chiéng Tudng, huyén Yén Chau

Pia ban:
X& Chién Tudng, huyén Yén Chau, tinh Son La.
Chu dau tu:
Ban quan ly du an dau tu xay dung huyén
Yén Chau.
Vai tro cua C69:
Nha thau.
Loai hinh:
Cong trinh thuc hién bang vén ngan sach.
Quy mo du an:
3,6 km.
Téng gia tri dau tu:
6,9 ty dong.
Ti€n dd thuc hién:
Thuc hién céng tac bdo hanh céng trinh.
K& hoach:

Hét bao hanh céng trinh vao ngay 27/06/2025.

Khu nha & tai vi tri Tru sd Kho bac Nha Nudc cii (Moc Chau)

Dia ban:

Huyén Mbc Chau, tinh Son La.
Chu dau tu:

Coébng ty TNHH Tan Hung.
Vai trd cuia C69:

Nha thau.
Loai hinh:

Thi cong xay dung Khu Dan cu.
Téng gia tri dau tu:

17,4 ty déng.
Ti€n dd thuc hién:

Hoan thanh.
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Géi thau thi cong xay dung dudng giao thong két ndi diém du
lich RUng sinh thai Pa Cop, xa Van Ho, tinh Son La

Dia ban:
Huyén Van Hg, tinh Son La.
Chu dau tu:
Ban quan ly du an dau tu xay dung huyén
Van Ho.
Vai tro cuia C69:
Nha thau.
Loai hinh:
Céng trinh thuc hién bang vén ngan sach.
Quy mé du an:
14,554 km.
Téng gia tri dau tu:
417 ty doéng.
Tién dd thuc hién:
- Trién khai thi céng hoan thanh cac ndi dung
hop dong da ky.
- Hoan thanh khéi lugng thi céng ngay
31/12/2024.
Ké hoach:
- Nghiém thu ban giao dua vao stfa dung.

- Thuc hién céng tac bdo hanh céong trinh.
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TINH HINH HOAT BDONG
TAI CONG TY CON

CONG TY cO PHAN
KHU CONG NGHIEP 1369

KCN-1369

CéNng ty C6 phan Khu céng nghiép 1369 dudc thanh 1ap ngay 24/12/2020.

Coéng ty C6 phan Khu céng nghiép 1369 hoat déng theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé
0801344669, dang ky lan dau ngay 24/12/2020 va thay déi 1an thd 3 ngay 27/05/2024 do S& K& hoach va
Pau tu tinh Nam Dinh cap.

Von diéu lé cong ty: 135 ty VND.

Linh vuc kinh doanh chinh:
Thiét k&, tu van giam sat thi cdng xay dung; kinh doanh vat liéu xay dung; kinh doanh bat déng san.

Pugc thanh 1ap trong giai doan dau nam 2021, Cong ty C6 phan Khu Céng nghiép 1369 hién tap trung
tim kiém va phat trién quy dat bat déng san cong nghiép théng qua cac hinh thidc bao gom phat trién
du an tu giai doan phap ly ban dau; hgp tac kinh doanh vai cac cong ty cé quy dat; thué dat céng nghiép
da hoan thién ha tang. Hién nay, cong ty dang ma rong dia ban kinh doanh va tim kiém qui dat du an
tai tinh Nam Dinh.

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuan Lgi nhudn sau thué
Nam 2024 Nam 2024

8.64]1 3.829
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\-\,\—_x-\\ F
) CONG TY TNHH
TU VAN VA XAY DUNG BONG A

DESIGMN &

Coéng ty TNHH Tu van va xay dung Béng A dudc thanh 1ap ngay 23/01/2008.

Coébng ty TNHH Tu van va xay dung Béng A 1a Cong ty trach nhiém h{iu han hai thanh vién tr& |én hoat
déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 0800443995, dang ky 1an dau ngay 23/01/2008 va
dang ky thay déi lan th( 12 ngay 01/08/2024 do S8 K& hoach va Dau tu Tinh Bac Ninh cap.

Von diéu lé cong ty: 200 ty VND.

Linh vuc kinh doanh chinh:
Tu van gidm sat thi cong xay dung codng trinh, Kinh doanh vat liéu xay dung; Xay dung cbéng trinh dan
dung, cdng nghiép, giao thdong, thay Igi; Kinh doanh bat déng san.

Dbéng A tap trung hoat ddng trong mang xay dung, kinh doanh vat liéu xay dung cling nhu s3 hitu mét
s6 du &n bat déng san, cé mdé hinh hoat déng tuang ddi gidng Cong ty me C69 nhung & quy md nhd han
va khéong cé cac khoan dau tu tai chinh vao céc cong ty khac. Cong ty TNHH Tu van va Xay Dung Déng
A hién dang s& hitu Du an khu nha & thén Do Nha, x4 Phucng Liéu, huyén Qué V&, tinh Bac Ninh; Du an
Cum cbéng nghiép Nghia An 3 tai tinh Hai Ducdng va dang la lién danh clia moét sé du an bat déng san
khac nhu: Khu dé thi mdi sé 04, phudng Nghia Duc, thanh phé Gia Nghia tai tinh Dak Nong,....

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué

Nam 2024 Nam 2024

20.144 (2.424)
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TINH HINH HOAT BDONG
TAI CONG TY CON (tiép)

@ wvunoan temotor CONG TY TNHH TOAN THANG

Céng ty TNHH Toan Thang dugc thanh 1ap ngay 27/09/2002.

Céng ty TNHH Toan Thiang hoat déng theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0800265622, dang
ky lan dau ngay 27/09/2002 a thay ddi 1an th 12 ngay 01/06/2022 do S K& hoach va Dau tu tinh Hai Ducng

cap.
Vén diéu Ié cong ty: 60 ty VND.

Linh vuc kinh doanh chinh:
Cong ty la Bai ly Uy quyén 3S cliia Hyundai Thanh Céng Viét Nam tai Hai Dugng. Dai ly xe & t6 va cac xe cb
doéng co khac; Dich vu sta chiia, bdao dudng, bao hanh xe 6 t6; Cung cap phu tung va cac bd phan phu

trg clia 6 to va xe c6 dong ca khac.

Coéng ty TNHH Toan Thang la Pai ly Uy quyén 3S cla Hyundai Thanh Céng Viét Nam tai Hai Duang. Trong
qua trinh kinh doanh Céng ty luén giti ving vi tri dan dau thi phan 6 té tai Hai Duong. Hién nay va cac
nam ti€p theo cong ty dua thém dong xe than thién vai moi trusng dé da dang hod chiing loai xe, dam
bao luén git viing thi phan va doanh thu ngay cang tang. Céng ty TNHH Toan Thang da déng gop tich
cuc vao k&t qua doanh thu, Igi nhudn hgp Nnhat ctia C69 nam 2024.

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué
Nam 2024 Nam 2024

836.583 8.387
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CONG TY €O PHAN THUC HIEN
DU AN KHU PO THI MGI TO 4
PHUGNG NGHIA bUC

Céng ty C6 phan thuc hién du an Khu dé thi mai té 4 phudng Nghia BuUc thanh |ap ngay 20/09/2023.

Coéng ty hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 6400453703, dang ky lan dau ngay
20/09/2023 va thay déi 1an th 01 ngay 11/10/2024 do S3 K& hoach va Dau tu Tinh Bak Néong cép.

Von diéu lé cong ty: 195 ty VND.

Linh vuc kinh doanh chinh:
Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chu sé hiu, chd st dung hoac di thué.

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué
Nam 2024 Nam 2024

1.575 825
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TINH HINH HOAT BDONG
TAI CONG TY LIEN KET

CONG TY cO PHAN CG DIEN
' NONG NGHIEP HAlI DUGNG

cONG TY CO PHAN CO DIEN
NONG NGHIEP HAI DUONG

Céng ty C6 phan Ca dién Néng nghiép Hai Dusng dudc thanh 1ap ngay 12/11/2004.

Coéng ty C6 phan Co dién Néng nghiép Hai Dusng hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép s6 0800008375, dang ky |an dau ngay 12/11/2004, thay déi 1an thi 08 ngay 13/09/2024 do S& K&
hoach va Bau tu tinh Hai Dugng cap.

Von diéu lé cong ty: 60 ty VND.

Linh vuc kinh doanh chinh:
Néng nghiép, may moc thiét bi nédng nghiép, xay dung céng trinh nha &, tdoa nha thusng mai, dich vu

va van phong.

Coéng ty C6 phan Ca dién ndbng nghiép Hai Duong c6 phan hda ti nam 2004, hoat déng vé mang cung
cap may néng nghiép cho néng dan. Trai qua gan 20 nam thanh [ap va theo xu hudng cua thi trudng hién
nay, cong ty da kinh doanh thém cac mang xay dung, kinh doanh vat liéu xay dung, dé ndi that,... dé gia
tang thém doanh thu va Igi nhuan.

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuan Lgi nhudn sau thué
Nam 2024 Nam 2024

24.872 213
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Gb CONG TY CO PHAN GOM XAY DUNG
GIENG DAY QUANG NINH

GIENG DAY

Céng ty C6 phan G8m Xay dung Giéng day Quang Ninh dugc thanh 1ap ngay 07/01/2004.

Coéng ty Cé phan Gém Xay dung Giéng dady Quang Ninh hoat déng theo Gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép s6 5700478640, dang ky lan dau ngay 07/01/2004, thay déi 1an th( 10 ngay 02/01/2024, do S& K&
hoach va Dau tu tinh Quang Ninh cap.

Voén diéu Ié cong ty: 23,76 ty VND.

Linh vuc kinh doanh chinh:

San xuat kinh doanh vat liéu xady dung tu dat sét nung.

Coéng ty ¢ phan gém xay dung Giéng Day Quang Ninh d3 c6 nhiéu nam kinh nghiém san xuat va cung
cap cac loai gach ngdi tu dat sét nung. Cong ty s dung ngudn nguyén liéu mo dat sét Giéng Day tét nhat
Pbng Dusng do 6ng P3-gid ngudi Phap tim ra nam 1937 va thanh Iap ra Nha may. Nam 1954, sau khi hoa
binh 1ap lai thi chuyé&n déi thanh Céng ty hop doanh. Nam 1959, trd thanh Nha may gach Giéng Pay va
thudc quyén quan ly cta Nha nudc. Vao nhiing nam 60, Nha may md rong dia ban hoat déng san xuat
kinh doanh, thanh Iap ra phan xudng, nay la Céng ty CP Gém xay dung Giéng Bay Quang Ninh. Thang
8/2001 Tinh Quang Ninh lai hdp nhat 3 cdng ty trén thanh Cong ty G8m xay dung Giéng Bay Quang Ninh
va cac cong ty cl trd thanh cac xi nghiép thanh vién. Nam 2004 Céng ty gém xay dung Giéng Bay Quang
Ninh dudc chuyén déithanh Céng ty CP hoat dong theo luat doanh nghiép: San xuat gach ngdiva cacsan
pham trang tri phuc vu cho xay dung. Cong ty nam trén dia ban phudng Giéng Day - Thanh phd Ha Long -
Quang Ninh.

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué

Nam 2024 Nam 2024

98.584 (483)

BAO CAO THUONG NIEN 2024 75



CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

TINH HINH TAI CHINH

TONG QUAN TINH HINH TAI CHINH HGP NHAT

Baon vi tinh: triéu VND

% tang truédng
Tong tai san 1.191.589 1.326.932 -10,20%
Von chu s hiiu 849.752 828.794 2,53%
Doanh thu thuan 1149.943 1.249.444 -7,96%
Lgi nhuan thuan tu hoat déong kinh doanh 29.328 16.677 75,86%
Tong Igi nhuan ké todn trudc thué 28.765 16.217 77,37%
Lgi nhuan sau thué 21.858 10.913 100,29%

Ngudén: BCTC HGp nhat 2024

Nam 2024 van tiép tuc 1a moét ndm cé nhiéu khé khan déi vai cac doanh nghiép bat dong san, su bién
déng kho ludng clia thitrudng tai chinh, chién tranh thé gidi,... déng thdi chinh sach that chat quan ly cla
nha nudc vé ti€p can nguon véon dau tu, tin dung,..do dé, doanh nghiép va khach hang déu tré nén vé cung
than trong trong cac quyét dinh dau tu clia minh, nhiéu du an phai thay déi ké hoach hoac tim nhing
gidi phap triét dé hon dé ton tai. Theo do, Cong ty cling bi tdc dong khéng hé nhd dén viéc trién khai cac

k& hoach da dé ra.

Tinh dén 31/12/2024, téng tai san theo BCTC hdp nhat nam 2024 clia C69 gidm so vai cung ky nam 2023.
ToNng tai san hgp nhat dat 1.191.589 triéu déng, giam khoang 10,20% so véi nam 2023.

Mé&c dU doanh thu thuan va téng gia tri tai san giam, cong ty da dat dudc su tang trudng dang ké vé Igi
nhuan, dac biét 13 Igi nhuan sau thué (tang gap ddi so v3i nam 2023). Cong ty da cho thay hiéu qua quan
ly chi phiva téi uu hda hoat déng kinh doanh, gitp tang Igi nhuan trén moi déng doanh thu. Su gia tdng
dang ké clia dau tu tai chinh ngan han va dai han cho thay céng ty cé thé dang md rong cac hoat déng
dau tu dé tang trudng I6i nhuan. Viéc giam cac khoan phai thu ngan han la mét dau hiéu tich cuc, cho

thay cong ty da quan ly hiéu qua hon cac khoan ng phai thu.

Hang ton kho tang 87 ty dong tuong Ung ty & tang 18% so vdi cung ky nam 2023. Chu yéu gia tang
tai khodan muc chi phi san xuat kinh doanh d& dang cla cac du an bat déng san nhu: Thai Hoc - Binh
Giang, Khu nha & Do Nha - Bac Ninh,.. Tinh hinh ngudn vén clia céng ty cé nhiéu chuyén bién tich cuc
trong nam 2024. Viéc gidm ng vay gilp céng ty gidm chi phi tai chinh va rui ro tai chinh tao da cho su

phat trién bén ving.
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Ban vi tinh: triéu VN

Chi tiéu 2024 2023 % tang truéng
Tai sdn ngan han 1.056.131 1.212.831 -12,92%
Tién va cac khoan tuong duong tién 38.860 28.449 36,59%
Pau tu tai chinh ngan han 213.351 104.363 104,43%
Cac khoan phai thu ngan han 241.582 604.946 -60,06%
Hang ton kho 560.562 473106 18,48%
Tai san ngan han khac 1.775 1967 -9,76%
Tai san dai han 135.458 114.100 18,72%
Cac khoan phai thu dai han 18.900 29 65072,41%
Tai san co dinh 34.478 35.047 -1,62%
Bat dong san dau tu 1.203 1.641 -26,69%
Tai san dd dang dai han 1.232 482 155,60%
Pau tu tai chinh dai han 75.333 71.469 5,41%
Tai san dai han khac 4.312 5433 -20,63%
TONG TAI SAN 1.191.589 1.326.931 -10,20%

CO CAU NGUON VON HGP NHAT

Ngudn: BCTC H@p nhat 2024

Bdn vi tinh: triéu VND

Chi tiéu 2024 2023 % tang truéng
NG phai tra 341.837 498.138 -31,38%
NJ ngén han 341.367 480.030 -28,87%
Phai trd ngudi ban ngan han 45268 118.689 -61,86%
Ngugi mua tra tién trudc ngan han 12.625 17.674 -28,57%
Thué va cic khoan phai ndp Nha nudc 9.577 8.401 14,00%
Phai trd ngugi lao dong 1.922 1102 74,41%
Chi phi phai trd ngan han 3713 458 710,70%
Phai trd ngan han khac 234 330 -29,09%
Vay va nd thué tai chinh ngén han 267.862 333161 -19,60%
Quy khen thudng, phuc Igi 165 216 -23,61%
Ng dai han 470 18.107 -97,40%
Vay va ng thué tai chinh dai han 470 17.841 -97,36%
Thué thu nhap hoan lai phai tra 0 267 -100%
Nguén von cht sé hiiu 849.752 828.794 2,53%
TONG NGUON VON 1.191.589 1.326.931 -10,20%

Ngudén: BCTC Hgp nhat 2024
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CG CAU cO BDONG, THAY DOI
VON PAU TU CUA CHU sG HUU

CG CAU cO PONG

(dua trén danh sach cé déng chdt gan nhat dén ngay 31/12/2024)

Vén diéu lé clia cong ty ‘ {== Ca cau co6 dong theo doi tugng
6" 7 999 720 oo o P6i tugng S6 ludng cé déng
o ° ° déng L )
1 Co6 déng trong nudc 2.690
' - Canhan 2687 99,59%
bz e = 1 iy - T6 chuic 3 0%
o ' , g% ° 2 C6 ddbng nudc ngoai 8
1 00000 doéng/ cé phiéu : - | £2 : h ¥ 4 " | - Canhan 7 0,26%
' ' ) ‘ - T6 chic 1 0,04%
TONG CONG 2.698 100%

S6 lugng cé phiéu niém yét

61.799.972......

8 phigh har cha G Cd cau si6 hitu co6 phiéu theo doi tucgng

A
I’ Pa&i tudgng S6 lugng cé phiéu Ty 1é (%)

% 0 cé phiéu 1 C6 déng Nha nudc 0
2 C6 dong Noi bo 21.531.936 34,84%

3 C6 dong Ngoai

-Canhan 40.203.233 65,05%
-Té chuc 64.803 0,10%
TONG CONG 61.799.972 100%

Danh sach cd déng Ién

Tén c6 déng S6 lugng cé phiéu Ty 1é (%)
Lé Tuan Nghia 5170.342 8,37%
Céng ty TNHH Dau tu va thusng mai Nam Phudng 3.090.000 500%
Nguyén Ba Dlng 5.150.000 8,33%
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

TINH HINH THAY DOI1 VON PAU TU
CUA CHU sG HUU

No6i dung tang vén

Vén diéu lé
(VND)

2003 TU Hop tac xa cd phan hda thanh CTCP 3.500.000.000
Cong ty tang von diéu lé 1én 9.500.000.000 VNB, md réng hoat
2007 ) o 9.500.000.000
doéng san xuat kinh doanh.
Tang von diéu 1é 1én 20.000.000.000 VND, day manh phat trién
2010 [inh vuc thi cong xay dung, md réng dia ban hoat déng sang cac 20.000.000.000
tinh thanh phia Bac.
Cong ty tang von diéu |é 1én 50.000.000.000 VND.
2016 Uy ban Chiing khodn Nha nudc ky céng van chinh thic chap nhan 50.000.000.000
Coéng ty C6 phan Xay dung 1369 1a Cong ty dai ching
Coéng ty da chinh thic dua 5.000.000 cé phiéu (ma C69) niém yét
2017 tai S3 Giao dich Chung khoan Ha N&i (HNX) vai gia tham chiéu 100.000.000.000
10.800 d/cd phiéu
2018 Chao ban cd phiéu riéng lé cho NDT - Ty |1& 50% 150.000.000.000
2020 Chao ban cé phiéu rieng |é cho NDT - Ty 1& 100% 300.000.000.000
2021 Chao ban cbé phiéu riéng lé cho NDT - Ty 1& 100% 600.000.000.000
2023  Phat hanh c6 phiéu dé tra co tdc ndm 2021 - Ty 1& 3% 617.999.720.000
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DIEN BIEN GIA cO PHIEU 2024

Nam 2024, thi trudng ching khoan Viét Nam
ching kién su tang trudng dang ké vé diém so,
thanh khoan va quy mé vén héa. Thi trudng ching
khoan Viét Nam ghi nhan muc tang trudng gan
12% trén VN-Index nhung phan I8n da tang dién
ra trong quy |. Ca 3 quy con lai thi trudng gan nhu
chi dao déng véi nhiéu lan khéng vugt qua dugc
ngudng 1.300 diém. Dién bién thij trudng kém tich
cuc tusng phan vai muc tang trudng kinh té vi mo,
tdng rat an tugng véi GDP quy 111/2024 tang 7,4%,
[0y k& 9 thang tang 6,82%, ca nam udc tinh tang
7%. Dién bién VN-Index clng khéng song hanh
v3i tang trudng hiéu qua clia doanh nghiép, khi Igi
nhuan doanh nghiép toan thi trudng quy Il tang
18,8% so va&i cung ky, 1y ké 9 thang tang 14% cung
ky.

Nguyén nhan chu yéu cua tinh trang trén dén tu

cac tac dong bén ngoai, trong dé da tang gia cua

déng USD khién ty gia trong nudc tang manh va
Ngan hang Nha nudc phai nhiéu dgt phat hanh tin
phi€u va ban USD can thiép. Két qua bau cl Téng
théng MY cling dem lai nhiéu bat dinh trong hoat

doéng thuang mai toan cau.

Nam 2024 ching ki€n nhiéu bién déng ddng chuy
cua cd phiéu C69, dugc thé hién qua biéu doé gid va
céc théong tin tai chinh quan trong. Giai doan dau
nam, cé phiéu C69 cé xu hudng tdng nhe, thé hién
su lac quan clia nha dau tu vé trién vong cla céng
ty trong nganh xay dung. Tuy nhién, gita nam gia
c6 phiéu trai qua giai doan bién déong manh vi cé
phi€u C69 bidua vao dién canh bdo. Phia cong ty da
nhanh chéng khac phuc tinh trang va gia cé phiéu
c6 dau hiéu tadng trd lai. DEn cudi nam, cb phiéu
C69 cé xu hudng gidm diém, cé thé do 4p luc ban
ra tU nha dau tu hoac do nhiing lo ngai vé tinh hinh

kinh t& vi mé.

Téng sd phién

250 phién

Téng khéi lugng khép 1énh

102.620.615 ¢ phiéu

Khéi lugng giao dich binh quan/ngay

410.482 c6 phiéu

Gia déng cura cao nhat trong nam

8.300 VND

Gia déng cua thap nhat trong nam

6.000 VND
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BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC
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88
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Panh gia ctia Ban Téng Giam doc vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh
Nh{ing cai tién vé co cau té chuc, chinh sach, quan ly

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT BDONG
SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA KINH DOANH HGP NHAT NAM 2024
SO V31l CUNG KY NAM 2023

Badn vi tinh: triéu VND

% tang truéng

Tong doanh thu thuan hop nhat 1149943 1.249.444 -7,96%
Gia vén ban hang 1.094.227 1.192.102 -8,21%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 17.985 25.968 -30,66%
Chi phi tai chinh 17.992 35718 -49,63%
Chi phi ban hang 6.777 8.956 -24,33%
Chi phi quan ly doanh nghiép 19.444 20.442 -4,88%
Lgi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh 29.328 16.677 75,86%
Lgi nhuéan sau thué TNDN 21.858 10.913 100,29%

Nguén: BCTC HGp nhat 2024

N&m 2024, C69 dat muc tiéu doanh thu 1.260 ty déng, nhung thuc té chi dat 1150 ty dong, hoan thanh
90,87% ké hoach va giam 7,96% so véi nam 2023. Nguyén nhan chd yéu dén tU viéc nhiéu du an van dang
trong qua trinh trién khai, chua du diéu kién ghi nhan doanh thu. Biéu nay phan anh thuc trang chung
clia nganh xay dung va bat ddng san trong bdi canh thi trudng van chua hoan toan phuc hoi.

Tuy nhién, diém sang trong két qua kinh doanh 1a Igi nhuan sau thué dat 21,9 ty déng, vugt 9,29% so
Vv3i k& hoach va tang dét bién 100,29% so v8i nam 2023. MUc tang trudng Igi nhuan gap déi trong khi
doanh thu suy gidm cho thay C69 d& cd nhiing budc di chién lugc, tap trung vao téi uu hda hoat dong,
kiém soat chi phi va nadng cao bién Igi nhuan. Diéu nay xuat phat tu viéc cs cau lai danh muc du an, tap
trung vao nhiing mang cé hiéu suat sinh I3i cao hon hoac dp dung cac giai phap tai chinh va van hanh
hiéu qua han.

Day khéng chila mét két qua tai chinh kha quan trong ngan han, ma con phan anh su chuyén dich chién
lugc clia C69 tU tang trudng quy mo sang tang trudng chat lugng. Khi thi trudng bat déng san va xay dung
hoi phuc, v8i nén tang tai chinh lanh manh va kha ndng kiém soat chi phi tét, C69 c6 ca héi ma réng manh
mMé han trong cac nam tdi. Viéc day nhanh tién dd hoan thién cac du an, két hgp vdéi chién lugce téi uu hda
chi phiva quan ly dong tién chat ché, sé gilp cong ty khéng chi duy tri da tang trudng ma con cing cé
vi thé trong nganh.

Téng doanh thu thuan clia Céng ty Co phan Xay dung 1369 giam 7,96%, tu 1.249 ty dong xudéng 1150 ty
dong, phan anh su suy gidm chung trong hoat déng kinh doanh. Su sut giam nay chii yéu dén tu cac linh
vuc cét 18i nhu ban hang hoa, ban thanh pham, kinh doanh bat déng san va hgp déng xay dung. Trong
khi d6, doanh thu cung cap dich vu tang nhe 11,13%, cho thay su 6n dinh trong mang nay. Nhin chung,
cbng ty can cé gidi phap cai thién doanh thu trong cdc mang kinh doanh chinh, dac biét la bat déng san

va xay dung, nham dam bao su tang trudng bén ving trong tuang lai.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT
NAM 2024 SO V3| KE HOACH

Ban vi tinh: triéu VND

Ké hoach Thuc hién % thuc hién so véi
nam 2024 nam 2024 ké hoach
Hdp nhat Téng céng ty
Tong doanh thu 1.260.000 1149.943 90,87%
LNST 20.000 21.858 109,29%
Cong ty me
Tong doanh thu 440.000 291.511 66,25%
LNST 14.500 14121 97,39%

K&t qua kinh doanh hgp nhat Téng céng ty:
- Tédng doanh thu dat 1150 ty déng, bang 90,87% k& hoach.
- Lgi nhuén sau thué khoang 22 ty déng, bang 109,29% ké& hoach.

Két qua kinh doanh cua Céng ty me:
- Téng doanh thu dat 291 ty déng, bang 66,25% ké hoach.
- Lgi nhuan sau thué dat 14 ty déng, bang 97,39% k& hoach.

CG CAU DOANH THU NAM 2023 VA 2024
THEO BCTC HGP NHAT

Ban vi tinh: triéu VND

% tang truéng

Linh vuc thudng mai 1.005.977 1.085.206
- Doanh thu ban hang hoa 1.005.977 1.085.206 -2,69%
Linh vuc dau tu bat déng san 19.687 34.207
- Doanh thu chuyén nhugng BBS 19.687 34,207 -42,45%
Linh vuc khac 124.278 130.031
- Doanh thu ban thanh pham 0 5.320 -100%
- Doanh thu cung cap dich vu 65.042 58.527 M13%
;r?sf::éthu kinh doanh BBDS dau tu 1440 1451 0,76%
- Doanh thu hgp déng xay dung 57.796 64.733 -10,72%

Ngudn: BCTC H3@p nhat 2024
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

TINH HINH TAI CHINH

KHA NANG QUAN LY TAI SAN

Tai san ngan han

Chi tiéu pLoyle] 2021 2022 2023 2024
Pau tu tai chinh ngan han 1% 8% 16% 8% 20%
Céc khodn phai thu ngan han 40% 38% 41% 50% 23%
Hang ton kho 43% 45% 40% 39% 53%
Tai san ngan han khac 0% 0% 1% 1% 0%
Téng céng 100% 100% 100% 100% 100%

Ngudn: DU liéu ndi bd cla Cong ty

Cq cau tai san ngan han cda cdng ty cé su thay déi dang ké trong ndm 2024. Cong ty dang cd xu hudng
tang cudng dau tu tai chinh ngan han va gidm cac khoan phai thu. Tuy nhién, ty trong hang tén kho van

con 3 muc cao, can dugc quan tam va cé gidi phap xu ly.

Tai san dai han

Chi tiéu pLoyle] 2021 2022 2023 2024
Cac khoan phai thu dai han 0% 0% 0% 0% 12%
Tai san c6 dinh 34% 42% 41% 31% 25%
Bat dong san dau tu 3% 3% 2% 1% 1%
Tai sadn dd dang dai han 0% 0% 1% 1% 1%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 63% 54% 50% 62% 55%
Tai san dai han khac 0% 1% 6% 5% 3%
Téng céng 100% 100% 100% 100% 100%

Ngudn: DU liéu ndi bd cla Cong ty

Cq cau tai san dai han cua céng ty cé su thay doéi dang ké trong giai doan 2020-2024. Céng ty dang cé
XU hudng giam dau tu vao tai san cé dinh va dau tu tai chinh dai han. Su xuat hién cla cac khoan phaithu

dai han can dugc quan tam va cé gidi phap quan ly hiéu qua.
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KHA NANG QUAN LY NGUON VON

Bdn vi tinh: triéu VND

% téng ngudn vén % téng ngudn vén
2023 2024
NG phai tra 498.138 37,54% 341.837 28,69%
NG ngan han 480.030 36,18% 341367 28,65%
NG dai han 18107 1,36% 470 0,04%
Vén chu sé hiiu 828.794 62,46% 849.752 71,31%
TONG NGUON VON 1.326.931 100% 1191.589 100%

Ngudn: BCTC HGp nhat 2024

Coéng ty da gidm dang ké su phu thudc vao ng vay, dac biét Ia ng ngan han. Viéc giam ng vay gilp céong
ty gidm chi phi 1ai vay va cai thién slc khoe tai chinh. Su tang trudng nhe clia vén chd s& hitu cho thay
cébng ty van duy tri dugc su 8n dinh va phat trién. Nhin chung, tinh hinh ngudn vén clia céng ty cé nhiéu
chuyén bién tich cuc trong nam 2024. Viéc gidm ng vay gilp céng ty giam rui ro tai chinh va tao da cho

su phat trién bén viing trong tuang lai.

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
Bién Igi nhuan gop 10,30% 11,60% 6% 4,60% 4,85%
Bién Igi nhuan rong 3,90% 4,90% 2,50% 0,80% 1,90%
ROE 5,50% 3,20% 3,50% 1,20% 2,57%
ROA 3,20% 2,40% 2,30% 0,70% 1,83%
Vong quay tai san (vong) 0,8 0,5 09 0,9 0,9
E;C/QNE?” LU HBKD chinh 77 3 137 68 138
NG vay tai chinh dai han (ty VND) 2 40 34 18 0,47
Vong quay hang tén kho (vong) 19 12 2,3 2,5 2,1

Ngudn: D liéu ndi bd cua Cong ty

MUic bién Igi nhuan gép nam 2024 cai thién nhe so véi ndm 2023 nhung van 8 muc thap so véi cac nam
trudc, dac biét la so véi muc 11,60% clia nam 2021. Bién Igi nhuan rong tang dang ké so véi muc tang
nam 2023, cho thay su cai thién vé kha nang kiém soat chi phi hoat déng va céc yéu t6 tai chinh khac.
Ca hai chi s6 ROE va ROA déu tang so v3i nam 2023, phan anh viéc st dung von va tai san hiéu qua hon.
Tuy nhién, so v8i cdc nam trudc, hai chi s6 nay van ¢ muc thap. Dong tién tU hoat déng kinh doanh
ti€p tuc xu hudng tich cuc sau ndm 2023, cho thdy doanh nghiép dang c6 dong tién van hanh 6n dinh
va cai thién dang ké so vdi giai doan thua 16 dong tién tu 2020-2022. Pay la tin hiéu tét cho kha nang
tai chinh cta Céong ty.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU
TO CHUC, CHiINH SACH, QUAN LY

KHONG NGUNG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Ban lanh dao Cong ty C6 phan Xay dung 1369 dac biét chd trong dén céng téc dao tao, khdng ngiing
dau tu nang cao trinh dé chuyén mén cho déi ngl nhan su. Cong ty thudng xuyén clU dai dién tham gia
cac I6p tadp huan, hoi thao, toa dam truc ti€p va truc tuyén, cling nhu cac khéa hoc chuyén sau nham
cap nhat kién thuc va kjy nang mai.

@ (G bake

1369 Ak

» ez

KHOA DAO TAO
CHUA’AMU’C BAO CAO
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DOI M3SI, HOAN THIEN CAC QUY DINH, QUY CHE
NHAM TANG CUGNG TiNH MINH BACH, SU TUAN
THU VA CHUAN MUC LAM VIEC CUA HE THONG
QUAN LY

Khong chi tuan thd phap luat Viét Nam va dp dung cac théng Ié qudc té vé quan tri doanh nghiép,
Coéng ty con chu déng xay dung, ban hanh va lién tuc cap nhat hé théng van ban ndi bé. Biéu nay tao ra
mot cd ché quan tri thdng nhat, xuyén sudt, gidp kiém soat va giam sat hoat dong clia doanh nghiép
mot cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua. Muc tiéu l1a dam bao Igi ich clia c6 dong, dong thai
hai hoa Igi ich v3i cac bén lién quan. Hién tai, tat ca cac quy dinh, quy ché va Diéu |é ndi bd déu tuan

thd quy dinh ctia phap luat.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

CAC MUC TIEU CHINH CUA KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH CONG TY TRONG NAM 2025

Muc tiéu doanh thu

Tang tudng doanh thu: Dua trén d liéu doanh thu
nam 2024 dat 1.150 ty déng, muc tiéu tang trudng
doanh thu coé thé dat ra trong khoang 5-10%, tuy
thudc vao du bdo tinh hinh thi trudng va cac chién

lugc M3 rong.

Linh vuc bat déng san va dich vu: Can dac biét
chu trong phat trién doanh thu tU linh vuc kinh
doanh bat déng san, dat muc tiéu tang tu 1,75% lén
it nhat 3-5%, va linh vuc dich vu, dat muc tiéu tang
tU 515% lén khoang 6-7%.

Thi truéng mai: Chu déng tim kiém cd hdi ma réng
thi trusng tai cac khu vuc tiém nang mai, dac biét

la trong mang xay dung va bat déng san, dé dam

bao su phat trién bén viing clia doanh nghiép.
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Cai thién quan tri tai chinh

Tang téc vong quay hang tén kho: Dé tang téc
vong quay hang tén kho tU muc 2,10 Ian nhu hién
tai ndm 2024, Cong ty can cai thién hiéu qua su
dung hang tén kho théng qua viéc tang cudng

chién lugc thu mua va tiéu thu.

Quan ly ng va vén: Can duy trity 1€ ng & muc hgp ly
(dudi 40% hé s Ng/Téng tai san), hién tai 1a 37,54%,
dong thai giam dan ng dai han néu co thé.

Kha nang thanh toan: Mic du hé sé thanh toan
ngan han dang én dinh & muc 3,09, can xem xét
cdi thién hé sé thanh todn nhanh dé dam bao tinh

hinh tai chinh viing manh.

Chién lugc phat trién kinh doanh

M3 rdng linh vuc xay dung dan dung, ha tang va
bat déng san: D& ma rong linh vuc hoat déng, C69
can day manh cac du an xay dung Ién, cé gia tri
cao, dac biét la tai cac khu vuc phat trién bat déong
san mdi trong linh vuc xay dung dan dung, ha tang

va bat déng san.

Pau tu vao cac céong nghé mai: Déng thdai, viéc
dau tu vao cac cbng nghé xay dung hién dai la can

thiét dé giam chi phi va tdng hiéu qua thi céong.

Dich vu hau mai va cham séc khach hang: C69
chu trong xay dung hé théng dich vu hau mai sau
ban hang chuyén nghiép, bao gom bao tri, bdo

dudng, nham nang cao gia tri gia tang cho khach

hang va tao dung uy tin lau dai.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

Phat trién nguén nhan luc

Pao tao va phat trién ddi ngii quan ly dy an va
ky su xay dung: Dé nang cao chat lugng cong
trinh va hiéu qua lam viéc, C69 chu trong dao tao
va phat trién doéi ngl quan ly du an va ky su xay
dung, dong thai tao madi trudng lam viéc thuan Igi

cho nhan vién.

M3 réng doéi ngii nhan su: Viéc mda rong doi ngu
nhan su bang cach tuyén dung cac vi tri quan
trong nhu quan ly du an, chuyén vién k¥ thuat va
nhan vién kinh doanh la rat can thiét dé dap ung

nhu cau phat trién clia C69.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369 KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
(du kién)

Thi trusng chung da cé dau hiéu phuc hdi véi su gia tdng trong cac hoat déng san xuat kinh doanh. Thi
trudng bat déng san cling dan hinh thanh nhiing nén tang cho su khdai sac trd lai. Dinh hudng phat trién
mdi tap trung vao ma rong cac hoat déng kinh doanh va thusng mai, doi hoéi cac chi tiéu phai tao déng
luc thic day tang trudng. MUc tang trudng dé xuat: doanh thu tang nhe, déng thai, véi chién lugc giam

thiéu cac chi phi, Igi nhuan sé tang.

Bdn vi tinh: triéu VND

Ké hoach Thuc hién Ty lé

nam 2025 nam 2024 KH 2025/TH 2024
Hgp nhat Téng céng ty
Tong doanh thu 1.200.000 1149.943 104,35%
LNST 30.000 21.858 137,25%
Ccong ty me
Tong doanh thu 330.000 291.511 13,20%
LNST 20.000 14121 141,63%
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4 4 ? 96 Danh gid cla H6i ddng quan tri vé cdc mat hoat ddéng clia cong ty

DAN H G IA CUA 29 Bao cdo giam sat clia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cda Ban Tong gidm déc cong ty
~ ~ 2

HOI DONG QUAN TRI

100 Ké& hoach, dinh hudng ctia Ho6i dong quan tri ndm 2025
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat dong kinh doanh

N&m 2024, doanh thu thuan cda C69 sut gidm so véi nam trudc, phan anh nhing thach thic chung cua
thi trudng. Nguyén nhan chinh 1a do phan I8n cac du an clia céng ty van dang trong qua trinh xay dung,
chua cé nhiéu du an hoan thanh dé ban giao, dan dén ngudn thu chua dat muc ky vong. Tuy nhién, diém
tich cuc la Igi nhuén sau thué lai tang so v8i nam 2023. Diéu nay cho thay cdng ty da cé nhiing bién phap
t6i uu hda chi phi hiéu qua, giup cai thién kha nang sinh I8i ngay ca khi doanh thu giam. Bién Igi nhuan
gdp cling cé su gia tdng nhe, ching td cong ty da quan ly tot gid von hang bén, tap trung vao cac san
pham, dich vu mang lai gié tri cao hon. Nhiing két qua nay phan anh chién lugc kiém soat chi phi, nang
cao hiéu suat hoat déng clia cong ty dang di dung hudng, tao tién dé tich cuc cho su phat trién trong cac
nam tiép theo. Néu ti€p tuc duy tri chién lugc téi uu hoda va thic day tién dé hoan thanh cac du an, céong
ty 6 thé dat dugc két qua kinh doanh tich cuc hon trong tuang lai.

K&t qua hoat ddng kinh doanh qua cdc nam
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.—"'/_\
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N\ B Doanh thu thuan (triéu VND)
e ' B Lginhuan gop (triéu VND)
B00% .
500000 i~ Go0% B | gi nhuan sau thué (triéu VND)
o s
— — wos = BiénIgi nhuan goép (%)
200000 200%

203 ez sy 024

Doanh thu thuan 257368

338.070 1.047.843 1.249.444 1149.943

(triéu VND)

Lgi nhuan gop

(triéu VND) 33,614 39.158 62.907 57342 55.715
Lgi nhuan sau thué

(triéu VND) 12.841 16.624 28.447 10.913 21.858
Bién Igi nhuan gop 10,27% 1,58% 6,01% 4,59% 4,85%
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Tién dd va chat lugng du an

« Luat Dat dai 2024 slta ddi va bé sung nguyén tac s dung

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

dat theo tiéu chi dung quy hoach, dung k& hoach su dung
dat, cong khai va minh bach. Béng thdai, hoan thién cac quy
dinh cu thé vé viéc giao dat, cho thué dat théong qua dau
thau; hoan thién quy dinh vé bdi thudng, hé trg, tai dinh cu,
nham bao dam quyén Igi clia ngudi cé dat bi thu hdi va nha
dau tu. Diéu nay trong tusng lai hé trg tich cuc cho viéc trién
khai cac du an bat déng san clia cdng ty khi ma phan Ién
cdc du &n mdi dang trong giai doan dén bu nhu: Khu dan
cu Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Dudng; Du an Khu
do thi mai té 4 Phudng Nghia Duc, thanh phd Gia Nghia,
tinh D3k Nong; Du éan Khu dan cu sé 3, phudng Nghia Trung,
thanh phé Gia Nghia, tinh D3k Néng...

Bén canh dé, C69 tap trung thic day hoan thién mot sé du an trong diém: Thidc day viéc ban giao nhanh
cho khach hang nhiing san phamthuéc duan Khu dan cuThén C3, Bac Ninh; ddy manh tién do trién khai
an Do Nha, Bac Ninh va tién dd giai phong mat bang cac du an khu dan cu tai D3k Nong; rdt ngan thai
gian hoan thién cac cong trinh xay dung dang trién khai tai Son La; va tda nha van phong 15 tang Nguyén
Luong Bang, Hai Duadng, cac du an khac bat déng san cong nghiép van dang dudc trién khai theo dung
tién do, dong thai tim kiém cac céng trinh, du dn mdai, ma réong thém cac loai hinh dich vu: méi gidi,

tu van ban hang...

HOAT BONG QUAN TR| CONG TY

« Tuan thu phap ly va quy dinh: Cong ty luén tuan tha chat ché cac quy dinh phap luat lién quan dén

dau tu, xdy dung va moi trudng, dam bao hoat déng kinh doanh dién ra minh bach, dung quy dinh.
Cac bao cdo tai chinh dudc cong bd day du, ding han, phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh va két
qua kinh doanh, qua dé nang cao su tin tudng clia c6 dong va ddi tac. Tuy nhién, trong bdi canh phap
ly ngay cang thay déi, ddc biét la cac chinh sach vé quy hoach, thué va dat dai, céng ty can theo déi sat
sao dé kip thai diéu chinh ké hoach hoat dong. Viéc chi ddng nam bat va thich dng vai cac thay déi
vé luat phap khoéng chi gitp cong ty giam thiéu rdi ro ma con tao diéu kién thuan Igi cho su phat trién

bén viing trong dai han.

Trach nhiém véi ¢6 déng va minh bach tai chinh: C69 ludn chu trong dén trach nhiém vaéi cé déng va
minh bach tai chinh, d@m bao quyén Igi clia cdc nha dau tu théng qua viéc céng bd théng tin day du,
Kkip thaiva chinh xac. Trong nam qua, C69 da thuc hién cong bd kip thai cac théng tin bat thudng co thé
tac déng dén gid cé phiéu, dam bao tinh minh bach va gitp nha dau tu nam bat day du tinh hinh doanh
nghiép. Viéc tuan thd nghiém ngat quy dinh vé cong bé thong tin khdng chithé hién trach nhiém véi co
déng ma con gdép phan nang cao uy tin clia cong ty trén thitrudng ching khoan. Nha dé, cé déng va nha
dau tu cé thé dua ra quyét dinh hop ly, giam thiéu rdi ro tU nhitng bién déng bat ngd. Trong thai gian tdi,
Ce9 sé tiép tuc duy triva caithién cong tadc cdng bd théng tin, ddm bao tinh minh bach, kip thaiva chinh
xac, qua dé tdng cudng long tin clia nha dau tu, gép phan én dinh gia co phiéu va phat trién bén ving.
Bén canh d6, C69 can tdng cudng hoat déng tuong tac, déi thoai cdi m3& hoan nham cung cap thong tin
chi tiét vé chién lugc phat trién, ké hoach tai chinh va trién vong kinh doanh. Viéc ddy manh két ndi vai
nha dau tu khéng chi gitp nang cao uy tin cla céng ty ma con thu hdt thém ngudn vén hé trg cho cac

du an trong tugng lai.
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VE MOI TRUGNG - XA HOI

« Quan ly an toan lao déng:

. Cam két bao vé médi trusng:
Coéng ty cam két bao vé moi
trudng bang cach tuan thu
day du cac quy dinh phap luat
lién quan dén moi trudng, xay
dung va quy hoach. Trong qua
trinh thi céng, céng ty da ap
dung nhiéu bién phap nham
giam thiéu 6 nhiém, kiém soat
bui, tiéng on va xUu ly chat thai
hiéu qua, gép phan bao vé moi
trudng séng xung quanh. Tuy
nhién, mot s6 du an van can
cai thién hé théng xU ly nudc
thai va rac thai dé dam bao
tiéu chuan maoi trudng nghiém
ngat han. Trong thdi gian tdi,
cbNng ty sé tiép tuc dau tu vao
cac gidi phap xanh, hudng tdéi
Mo hinh xay dung bén viing va

than thién v8i mdi trudng.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Coéng ty luén chu trong dén
cdbng tac quan ly an toan lao
doéng, tuadn thu day du cac quy
dinh phap luat lién quan nham
dam bdo mdbi trudng lam
viéc an toan cho cdng nhan
trén céng trudng. Cac bién
phap an toan dugc thuc hién
nghiém ngat, bao gém trang
bi day du phucng tién bao
ho, lap dat hé théng canh bao
nguy hiém va gidm sat chat
ché trong qua trinh thi céng.
Bén canh do, cong ty thudng
xuyén td chuic cac budi dao tao
dinh ky vé k¥ thuat thi cong an
toan va phong chdéng tai nan
lao ddng, gilp nang caoy thuc

va k¥ nang clia cdng nhan.

« Trach nhiém xa hdi va tac

ddng cong déng: Cong ty ludn
y thiic vé trach nhiém xa hoi va
tac dong cla cac du an dai véi
cbng doéng. Trong nam 2024,
cbng ty da coé doéng goép tich
cucvao cac hoat déng tuthién,
goép phan nang cao chat lugng
cudc séng cho ngudi dan. Bén
canh do, dé dam bao su phat
trién hai hoa, cong ty da tang
cudng déi thoai véi cu dan dia
phusng nham giadi quyét kip
thai cdc mdi quan tam, dam
bao cac du an khéng 3anh
hudng tiéu cuc dén dai séng.
Cong ty cam két tiép tuc phat
trién bén viing, gan két Igi ich
kinh doanh v&i trach nhiém

cbng dong.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

BAO CAO GIAM SAT CUA
HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Trong nam qua, H6i dong quan tri da thuc hién day du vai tro va trdch nhiém theo quy dinh cla Biéu |é
Cong ty va phap luat hién hanh. H6i dong quan tri da té chic cac cudc hop dinh ky va hop bat thudng dé
kip thai dua ra cac quyét sach quan trong, dinh hudng hoat déng kinh doanh va gidm sat chat ché céng
tac diéu hanh. Ngoai ra, Hoi déng quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong Giam ddéc véi cac ndi dung cu

thé nhu sau:

+ Quan tri va trién khai cac du an chién lugc: Ban TGD da theo doi sat sao, ddm bao tién do, chat lugng
va hiéu qua cla cac du &n do Cong ty lam chu dau tu, bat chdp nhing khé khan vé ngudn luc, thi
trudng va chinh sach.

+ Hiéu qua kinh doanh va t8i uu nguén luc: Viéc kiém soat chat ché hoat déng van hanh, tinh gon bd
mMay va téi uu chi phi da giup Cong ty dat dugc muc tiéu tai chinh dé ra, ddm bao Igi ich cla cé déng.

« Tuan thu va thuc thi cac Nghi quyét ciia HDQT va DPHBDCD: Moi chi dao cua HDQT déu dugc Ban TGD
trién khai nghiém tuc, dam bao tuan thd quy trinh va tién dé dé ra, phan anh tinh than ky luat va trach
nhiém cao trong quan tri doanh nghiép.

« M3 rdéng thi trudng va nang cao quan hé déi tac: Ban TGD da chu dong ti€p can khach hang, nha
dau tu tiém nang, déng thdi duy tri va cing cd quan hé vaéi cac déi tac hién hiu, tao tién dé cho su
phat trién dai han.

- Bam sat dién bién thij trudng dé kip thdi diéu chinh chién lugc: Trudc nhiing bién déng clia nén kinh
té€, Ban TGD da linh hoat trong diéu chinh k& hoach kinh doanh, can déi ngudén vén, nhan su va danh
muc dau tu nham dam bao 6n dinh tai chinh va téi uu hiéu suat hoat dong.

« Thuc hién day du trach nhiém véi ngudi lao ddng va cdng déng: Khong chi dam bao quyén Igi cho
can bd, nhan vién, Ban TGD con thuc hién tét nghia vu thué va cac trach nhiém xa hoéi khac, nang cao
uy tin thusng hiéu va vi thé cua Céng ty.

« Dam bao tinh minh bach trong céng bé thdng tin: Dugi su gidm sat cia HDQT, Ban TGD d4 thuc
hién céng bd théng tin theo ding quy dinh ctia Uy ban Ching khodan Nha nudc va S3 Giao dich Ching

khoan Ha No6i, ddm bao quyén Igi clia c6 dong va céc bén lién quan.
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KE HOACH, PINH HUGNG CUA
HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

POI VSI BAU TU, SAN XUAT, KINH DOANH

- Day nhanh tién dé trién khai cac du an bat + M@ réng thi phan thuong mai, dac biét trong - Phat trién thém cac dich vu tu van ky thuét - Tang cudng hdgp tac va tdn dung ngudn luc

ddng san trong diém: C69 sé tap trung day
nhanh tién do trién khai cac du an bat déng
san trong diém, dadm bao hoan thanh dung
ké hoach va dat tiéu chuan chat lugng cao.
Bén canh dé, uu tién téi uu hda chi phi thi
cébng, nang cao hiéu qua quan ly du an nham
t6i da hoa Igi nhuan. Bong thdai, cong ty cling
nghién clu va phat trién thém cac du an mdi,
ma3 rong danh muc dau tu dé gia tang gia tri
thudng hiéu va nang cao sdc canh tranh trén
thi trudng. Viéc nay gilp C69 khang dinh vi thé

trong linh vuc bat dong san va tao nén tang

phat trién bén ving.

linh vuc phan phdi 6 té: Tap trung ma rong thi
phan thuong mai, dac biét trong linh vuc phan
phdi 6 t6, bang cach xay dung chién ludc kinh
doanh phu hgp va&i xu hudng thi trudng. Viéc
hgp tac chat ché vai cac thudng hiéu 6 t6 I8n
sé gilup gia tdng doanh s6, ndng cao dd phu
séng va cung cb vi thé trén thi trusng. Cong
ty s& day manh hoat déng tiép thi, cai thién
chat lugng dich vu va téi uu hda quy trinh ban
hang nham thu hut khach hang, nadng cao trai
nghiém mua sam va tao Igi thé canh tranh bén

ving trong nganh phan phai 6 té.

va kién truc: Cong ty sé& phat trién cac dich vu
tu van k¥ thuat va kién trdc nham tan dung
t6i da ngudn luc tU ddi ngld chuyén gia, k¥ su
giau kinh nghiém. Viéc cung cap cac dich vu
tu van chuyén sau khéng chi gidp nang cao gid
tri thuong hiéu ma con ma réng linh vuc hoat
doéng, tao ra ngudn thu mMdi va tang tinh canh
tranh trén thi trudng. Bong thdai, cong ty sé
khéng ngung cap nhat cdng nghé, xu hudng
thiét k& hién dai dé dap Ung nhu cau khach
hang, mang dén nhing gidi phap téi uu trong
xay dung va phat trién du an.

tU cac thuong vu M&A: Cong ty sé tang cudng
hoat déng M&A bang cach tim kiém va thuc
hién cac thuong vu sap nhap, mua lai doanh
nghiép cé tiém nang. Viéc nay giup ma rong
quy md hoat doéng, tan dung hiéu qua ngudn
Iuc s&n cd va gia tang sUc canh tranh trén thi
trudng. Thdng qua cac thusng vu M&A, céng
ty cé thé tiép can céng nghé mdi, md rong
danh muc san pham, dich vu va gia tang
gid tri thuong hiéu. Day 1a chién lugc quan
trong nham nang cao vi thé, thiuc day tang
trudng bén ving trong bdi canh thi trudng

ngay cang canh tranh.

%
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DOI VSl QUAN TRI NOI BO

Trong nam 2025, C69 sé tiép tuc tap trung vao viéc phat trién déi ngld nhan su viing manh, déng thdai Kiém soat tai chinh va ndng cao hiéu qua st dung vén:

hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép mét cach chat ché. Céng ty cling sé cap nhat va tuan thu day - Thiét l1ap k& hoach tai chinh dai han, can déi nguén vén hop ly dé dam bao kha nang ma réng hoat

du céc quy dinh mai theo Luat Ching khoan, Luat Doanh nghiép cling cac van ban hudng dan lién quan. doéng san xudt, kinh doanh ma van duy tri tinh thanh khoan va én dinh tai chinh.

Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép: « Theo doi sat sao dong tién ra vao, t&i uu hda cac khoan thu chi, giam thiéu ng xau va kiém soat céac
« Chudn hoéa quy trinh ndi bd, tdng cudng gidm sat hoat déng dé nang cao nang suat lao déng, cat khoan vay dé dam bao doanh nghiép duy tri ngudn tai chinh viing manh.

gidm chi phi khéng can thiét va téi uu hiéu qua hoat déng cuia ting bd phan.
. Da dang hdéa ngudn huy déng von tu cac quy dau tu, ddi tac chién lugc va thi trusng tai chinh, déng
« Caithién cg ché gidm sat ndi bd, dadm bao céng khai, minh bach trong cac hoat déng quan tri doanh thai ddm bdo st dung véon dung muc dich, mang lai Igi ich t&i uu cho doanh nghiép.

nghiép, tudn thi nghiém ngat cac quy dinh clia phap luat va chuan muc quan tri tién tién.
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QUAN TRI CONG TY 106 Hoat déng cla Hoi dong quan tri
H 10 Hoat ddng cla Ban Kiém soat
13  Cacgiaodich thu lao va cac khoan Igi ich cta Hbi ddng quan tri, Ban Biéu hanh
116 Danh gid tinh hinh quan tri cong ty theo thé diém quan tri ASEAN
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= ? = ~ A Trong nam 2024, Hoi déng quan tri hop truc ti€p théng qua 8 Nghi quyét va Pai hoi dong cé déng théng
HOAT DONG CUA HOI BDONG QUAN TRI

qua 1 Nghi quyét bao gom 10 ndi dung tai cudc hop thudng nién thang 04/2024. V3i téng cong 9 Nghi
quyét, 18 ndi dung dugc théng qua, Cong ty da va dang tién hanh thuc hién véi muc tiéu hoan thanh

HOAT 'D(A)NG COA H©| 'D(SNG QUAN TR| NAM 2024 100% cac Nghi quyét theo ding cam két véi C6 dong, Nha dau tu.

Trong nam qua, Hoi déng quan tri da thuc hién tét vai tro dinh hudng chién lugc, gidm sat va dua ra S6 Nghi quyét/ . Ty lé
quyét dinh quan trong dé dam bao su phat trién bén ving cla céng ty. HOi déng quan tri té chic cac STT Quyeét dinh Neldung théng qua
cudc hop dinh ky dé danh gia tinh hinh kinh doanh, phé duyét ké hoach va diéu chinh chién lugc phu hgp Nghi quy&t vé viéc mién nhiém chdc vu Téng

v3i dién bién thi trudng. BDong thai, H6i ddéng quan tri gidm sat chat ché hoat déng diéu hanh, dam bao 1 01/2024/NQ-HDQT 02/01/2024  Giam déc ctia Ong Lé Tudn Nghia tai Cong ty 100%
tuan thu quy dinh phap luat, téi Uu hdéa mo hinh quan ly va nang cao hiéu qua san xuat — kinh doanh. C6 phan Xay dung 1369.

Coéng tac quan tri minh bach dugc chd trong, ddm bao quyén Igi c6 dong, kiém soat rdi ro va tuan thu . A . - .
Nghi quyét vé viéc bé nhiém chidc vu Tong Giam

quy dinh céng bé théng tin. 2 02/2024/NQ-HBQT  02/01/2024 o L 100%
doéc Cong ty Co phan Xay dung 1369.

Nghi gquyét vé viéc Théng qua cac giao dich
Thanh vién HBQT S6 budi hop tham duy Ty 1é tham du hop 3 03/2024/NQ-HBQT  22/01/2024  gilta Cong ty v8i cac bén lién quan phat sinh 100%
trong nam 2024.

1 Lé Minh Tan 08/08 100%

Nghi quyét vé viéc Théng qua triéu tap Dai
2 Lé Tuan Nghia 08/08 100% 4 04/2024/NQ-HDQT  07/03/2024  hoéi déng cé déng thudng nién ndm 2024 cla 100%
Coéng ty C6 phan Xay dung 1369.

3 Tiéu Thi Bach Duong 08/08 100%

5 05/2024/NQ-HDPQT  08/04/2024 Nghi quyet vé viec Thong qua viee gop bo sung 100%
4 ViLéHoa 08/08 100% V6N dau tu vao cong ty lién két. ’

U . Nghi quyét vé viéc bau Chu tich HDQT Céng t;
5 VUThiThuHién 08/08 100% 6 06/2024/NQ-HDQT  02/05/2024 0+ 00 o oY y00%
Co6 phan Xay dung 1369 nhiém ky 2024-2029.
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Nghi quyét vé viéc cham dudt hoat déng
7 07/2024/NQ-HDQT  01/08/2024 o o 100%
Co6 phan Xay dung 1369 - Chi nhanh Sdn La.

Nghi quyét vé viéc gép von vao Cong ty TNHH
8 08/2024/NQ-HDQT  20/12/2024 9 HA o ° ,p oV 100%
Dich vu Ky thuat Vacvina.
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HOAT BONG CUA THANH VIEN
HOI BONG QUAN TR| BOC LAP

Hoat dong cua thanh vién H6i déng quan tri doc 1ap trong nam 2024

Trong nam qua, thanh vién Hoi déng quan tri déc
lap da thuc hién tét chidc nang, nhiém vu theo quy

dinh cua Diéu |é Cong ty va phap luat hién hanh.

Cu thé, thanh vién Hoi déng quan tri déc lap da
tham gia day du va tich cuc vao cac cudc hop Hoi
déng quan tri,dong gopy kién déc lap, khach quan
daéi véi cac chién lugc kinh doanh, ké hoach dau
tu, tai chinh, quan trj rui ro va cac quyét dinh quan
trong khac cua céng ty. Bong thdgi, thanh vién

Ho6i déng quan tri doéc 1ap ciing dadm nhéan vai tro

gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét clua Hoi
déng quan tri, ddm bao rang Ban Téng Gidm doc
thuc hién dung ké hoach da dé ra, phu hgp vdi [gi
ich clia c6 déng va cong ty.

Nhin chung, hoat déng clia thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap trong nam qua da gdép phan
nadng cao tinh minh bach, quan tri tét va bao
Vvé quyén Igi cla cac cb6 doéng, déong thai giup
cdbng ty phat trién theo hudng bén viing va tuan
thu cac quy dinh phap luat.

Ké hoach cua thanh vién H6i dong quan tri doc 1ap trong nam 2025

Trong nam 2025, thanh vién Hoi dong quan tri déc
lap sé ti€ép tuc déng vai tro quan trong trong viéc
ho trg Ho6i déng quan tri hoan thanh trach nhiém,
dam bdo tinh déc lap va khach quan trong qua
trinh ra quyét dinh, déng thai can bang Igiich gita
cac bén lién quan. Cu thé:

« Panh gia va kiém soat rui ro trong hoat déng
kinh doanh: Chu déng phéan tich cac bién déng
cla thi trudng, dé xuat cac chién lugc kiém
soat rui ro hiéu qua, gidp HDQT dua ra quyét
dinh sang sudt trong giai doan phat trién mai.

« Ra soat, cap nhat cac quy ché néi bd: bam

bdo Céng ty ludn tuan thud cac quy dinh phap
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luat mdi nhat, dong thsi hudng tdi cac tiéu
chuan quan tri doanh nghiép qudc t&, nang
cao uy tin va suc canh tranh trén thi trudng.

« Gidam sat cac giao dich v@i bén lién quan: Tiép
tuc ra soat chat ché cac giao dich ndi bg, tranh
xung dot Igi ich, ddm bao cac giao dich dién ra
cdbng bang, minh bach va téi uu hoa Igi ich cho
Coéng ty va co doéng.

« Tang cudng kiém soat hoat ddng cua HDQT
va Ban TGD: Dam bdo moi quyét dinh diéu
hanh va quan tri dugdc thuc hién dung quy
dinh, minh bach va hiéu qu3, gép phan nang

cao chat lugng van hanh ctia doanh nghiép.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY

Trong nam qua, C69 da cu dai dién tham gia cac chudng trinh dao tao chuyén sau danh cho Hoi dong

quan tri, Ban Téng Gidam déc, cac cap quan ly va nhan su lién quan nham nang cao nang luc diéu hanh,

quan ly va tuan thu cac quy dinh phap luat, giup doanh nghiép phat trién bén viing. Bén canh dé, viéc

tham gia cac khoa hoc, chudng trinh cap nhat xu hudng quan tri tién tién gidp céng ty hoat déng

hiéu qua va minh bach.

Tén khéa hoc, chuang trinh, hdi thao

1 Khod hoc k¥ ndng phap ché Doanh nghiép PC032024.

Don vi té chiic

Coéng ty Co phan dao tao

Legal Forum

Hudng dan nang cao nghiép vu vai tro, trach nhiém cua

Ngugi dai dién phap luat, Téng gidm doéc, K& toan trudng,

Cong ty TNHH dao tao tu van

2
k& toan, gidm doc chi nhanh trong céng tac quan ly tai  Doanh nghiép Viét Nam
chinh ké todn clia Doanh nghiép.
R R . L L Trung tam nghién clu khoa hoc
Chuong trinh dao tao Quan tri cong ty cho cac Céngty | ] ) R
3 va dao tao ching khoan - Uy ban

Co6 phan dai chdng.

Ching khoan Nha nudc té chc

4 Khod dao tao Chuan muc bdo cdo tai chinh Qudc té (IFRS).

Baker Tilly A&C
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Ho6i thao dao tao vé Quan tri céng ty trong khudn kho
chudng trinh nang cao nang luc gitta UBCKNN va SGD.

Uy ban ching khoan Nha nudc

Cap nhat chinh sdch md&i nhat vé luat BHXH, luat BHYT,
luadt BHTN va phap luat lao déng tai Doanh nghiép.

Cong ty TNHH dao tao tu van
Doanh nghiép Viét Nam

7 Khoa tap huan “Xay dung thusng hiéu doanh nghiép”.

Hiép héi Doanh nghiép tinh
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

CAC cudOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2024, BKS da duy tri hoat déng thudng xuyén, tham du day du cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban thang, quy va cac cudc hop dét xuat lién quan dén hoat
déng clia Cong ty dé nam bat tinh hinh san xuat kinh doanh thuc t&, tham gia déng gép y kién trong viéc
thuc hién muc tiéu ké hoach da dugc Pai héi ddng cd déng phé duyét. BDong thai tham gia giam sat cong

tac kiém todn, kiém soat ndi bo tai Cong ty me cling nhu & cac dan vi thanh vién trong hé théng, dam bao

cac hoat déng van hanh san xuat kinh doanh tuan thd ddng céc quy dinh cta phap luat.

. - S6 budi hop L - o
Thanh vién BKS Ty lé tham du hop Ty lé biéu quyét
tham du
1 Lai Thi Ly 04/04 100% 100%
2 Pham Thi Doan 04/04 100% 100%
3 Nguyén Thi Hong Nhung 04/04 100% 100%

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2024

Hoat déng giam sat cua Ban Kiém soat déi véi Hdi déng quan tri,
Ban Tong Giam doc va ¢6 déng
Doi véi Hoi dong quan tri:

« Qua qua trinh gidm sat, Ban kiém soat nhan - Trong tat ca céc phién hop, cac thanh vién Hoi

Tong két ndi dung cac cudc hop cia Ban Kiém soat trong nam 2024

Ban Kiém soat da to chic 04 cudc hop cd su tham gia du céc cla cac thanh vién trong BKS véi cac

ndi dung chinh:

Thdi gian Noi dung cudc hop

« Danh gid két qua hoat dong kinh doanh va coéng tac lap BCTC nam
2023.Trao ddi, danh gia cong tac giam sat tinh tuan thu cac quy dinh

cla céac thanh vién HDQT, cac thanh vién Ban diéu hanh va cac vi tri

1 11/02/2024 quan ly khac trong cong ty nam 2023.
« Thao luan va théng nhat cac néi dung soan thdo va dua vao bao cdo
BKS trinh BHDCD thudng nién nam 2024 do Trudng BKS trinh bay
trudc Dai hoi.
2 02/05/2024 . Thao luan va bau Trudng Ban Kiém soat mdi.
« Danh giéd két qua kinh doanh 6 thang dau nam 2024.
3 12/08/2024

« COng tac lap bao cao tai chinh ban nién nam 2024.

« Danh gia két qua kinh doanh quy 3 nam 2024 va nhiém vu kinh doanh
4 09/10/2024 quy 4/2024.
e CoOng tac lap bao cao tai chinh quy 3 nam 2024.
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thay HG6i déng quan tri d& thuc hién day du
quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai
Diéu lé cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
doanh nghiép, Quy ché& hoat déng cua HoI
déng quan tri, cac van ban ndi bd va quy dinh
cla phap luat. H6i ddng quan tri da thuc hién

tét vai tro quan ly, diéu hanh cong ty.

H&i dong quan tri duy tri cadc cudc hop dinh ky
hang quy va thusng xuyén lay y ki€n thanh vién
bang van ban dé dam bao qua trinh ra quyét
dinh dién ra nhanh chéng, kip thai. Cac quyét
sach cuda Ho6i déng quan tri luén bam sat dién
bién thi trudng va thuc tién kinh doanh, nham

nang cao hiéu qua hoat déng clia cong ty.

Pai véi Ban Tong Giam daéc:

« Qua qua trinh gidm sat, Ban kiém soat nhan

thay Ban Tong Giam ddéc da chu dong va linh
hoat trong diéu hanh, bam sat dién bién thi
trudng va thuc té hoat ddng clia cong ty. Bang
viéc trién khai dong bd cac gidi phap vé nhan
su, cong nghé, san pham, dinh hudng khach
hang va quan tri rdi ro, Ban Téng Gidm déc
da nd luc trong viéc thuc hién muc tiéu kinh
doanh nam 2024, déng thai ddm bao cong ty

phat trién 6n dinh va bén ving.

Pai véi coé dong:

« Trong ndm 2024, Ban kiém soat khéng nhan

dugc bat cu kién nghi hodc yéu cau kiém tra

nao tU phia cac c6 dong dai véi hoat dong cua

dong quan tri tham gia day du véi tinh than
trach nhiém cao, tuan thu nghiém ngat quy
dinh phap luat va Diéu 1é cong ty, dong thdai
dam bao bao vé téi da quyén Igi clia cdng ty

va co dong.

Moi Nghi quyét va quyét dinh cua Hbi dong
quan tri déu dat dudc su théng nhat cao
gilta cac thanh vién, hudng tdi muc tiéu
phat trién bén ving cla cbng ty, dong thai
tuan thu dung quy dinh phap luat va cac van

ban néi bd lién quan.

Ban Téng Giam ddéc da thuc hién bdo cdo dinh
ky hang thang va hang quy vé tinh hinh hoat
dong,déng thaidéxuat ké hoachvadinh hudng
cho giai doan ti€p theo dé trinh 1én Hoi déng

quan tri va Ban kiém soat.

Bén canh do, Ban Tong Giam doc ludn dap Ung
day du, kip thai cac yéu cau vé tai liéu phuc vu
cbng tac kiém tra, gidm sat cla Ban kiém soat,
dam bao tinh minh bach va tuan thu quy dinh

trong qua trinh diéu hanh cong ty.

H6i déng quan tri, Ban diéu hanh va can bd

quan ly trong céng ty.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Su phéi hgp hoat déng gilia Ban Kiém soat ddi véi hoat ddng cua
Héi déng quan tri, Ban Tong Giam doc va cac Can bd quan ly khac

Trong qua trinh thuc hién chldc nang giam sat, Ban
kiém soat da duy tri méi quan hé chat ché, phai
hap hiéu qua véi Hoi déng quan tri, Ban Toéng Giam
déc va cac can bo quan ly cac cdp nham dadm bao
cbng tac quan tri, diéu hanh céng ty dién ra minh

bach, dung quy dinh va dat hiéu qua cao nhat.

Ban kiém soat thudng xuyén trao ddi théng tin vai
Ho6i déng quan tri dé cap nhat tinh hinh hoat déng
cla cbng ty, tham gia déng gop y kién vé chién
lugc kinh doanh, quan tri rdi ro cing nhu cac van
dé quan trong khac. Cac cudéc hop dinh ky gita
Ban kiém soat va Hoéi dong quan tri dudc té chic
nham dam bao su déng nhat trong dinh hudng

phat trién va gidm sat hoat déng diéu hanh.

Hoat déng khac cua Ban Kiém soat

Ban kiém soat thuc hién gidm sat chat ché cac
giao dich gilta cdng ty v38i cac bén cd lién quan
nham dam bao tinh minh bach, tuan thd quy dinh

phap luat va quyén Igi clia c6 déng.

Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém soat da ra soat
cac giao dich gilta céng ty v8i cac thanh vién Hoi
déng quan tri, cd6 déng Ién, cong ty con, cong ty
lién két va cac bén cé lién quan khac. Cac giao dich
nay dugc danh gid dua trén nguyén tac céng khai,
minh bach, hgp ly va dung quy dinh theo Luat
Doanh nghiép, Diéu Ié Céng ty va cac quy dinh
phap luat hién hanh. Ban kiém soat ciing phdi hdp
v8i Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidam ddéc dé
danh gia tinh hgp ly clia ttng giao dich, dam bao
rang tat ca cac giao dich déu dudc thuc hién theo
gia thi trudng, khéng gay thiét hai cho céng ty va
c6 déng. Ngoai ra, céc giao dich quan trong déu
dugc trinh [én H6i dong quan tri va Dai hoi dong
c6 déng dé xem xét va phé duyét theo dung quy
trinh.

Ban kiém soat sé tiép tuc theo doi sat sao va dé
Xudt cac bién phap nham nang cao hon nla tinh
minh bach va kiém soét rui ro trong céc giao dich

Vv3i bén lién quan.
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P6i vai Ban Téng Gidm doc, Ban kiém soat d& phai
hdp gidm sat qua trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh, tai chinh va quan ly rui ro. Ban Téng Gidam
déc cling cung cap day du cac bao cdo dinh ky va
tai liéu theo yéu cau cla Ban kiém soat, tao diéu

kién thuan Igi cho céng tac kiém tra, danh gia.

Bén canh do6, Ban kiém soat clng lam viéc chat
ché va&i cac can bd quan ly khac dé ndm bat kip
thai cac van dé trong hoat déng van hanh, tu dé
dua ra cac khuyén nghi gitip céng ty nang cao hiéu

qud quan ly va dam bao tuan thu ddng céac quy

dinh phap luat ciing nhu quy ché ndi bé.

CAC KHOAN LGOI iCH CUA

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

CAC GIAO DICH THU LAO VA

HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

LUGNG THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

. > L Thu lao 2023
Ho va tén Chic vu Tién luong (VND)
(VND)
| Ho6i déng quan tri 242.272.800 391.000.000
1 Ong Lé Minh Tan Chu tich HDQT 160.837.300 180.000.000
2 Ong Lé Tuan Nghia Thanh vién HDQT 81.435.500 60.000.000
3 Ba Tiéu Thi Bach Dudng Thanh vién HBQT 60.000.000
4 Ba VU Thi Thu Hién Thanh vién HBQT 31.000.000
~ Thanh vién HBQT
5 Ba VU Lé Hoa o 60.000.000
déc lap

1 Ban kiém soat 167.270.000 139.633.333
1 Ba Lai Thi Ly Trudng ban 118.902.000 43.633.333
2 Céc thanh vién Ban kiém soat Thanh vién 48.368.000 96.000.000
1] Ban diéu hanh 1.000.847.400

LEFEFERERTTT
HuEuAgAIANANT D
L
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

GIAO DICH CUA NGUGI €O LIEN QUAN CUA
CONG TY VGI CHINH CONG TY

Giao dich gilia cong ty v8i ngugi cé lién quan cua cdng ty; hoac gilia cong
ty véi c6 ddéng Ién, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cta ngudi ndi bd

- _ Théidiém S& Nghi quyét/Quyét
s R (s Méi quan hé | : : . L >
Tén t6 chic/ giao dich dinh cia PHDCB/HDPQT... N&i dung, s6 lugng,

STT lién quan : ) : - .
ca nhan o théng qua (néu co6, néu tong gia tri giao dich
V@i cong ty L .
ro ngay ban hanh)

Doanh thu ban hang
Cong ty TNHH Cong ty . .y
1 12/2024 va cung cap dich vu:

Toan Thang con
2.684.486.487 VND

g y ) B
2 ~ CO g t r H ~ ~ Vi

ngay 22/01/2024 vé 78.504.913.562 VND

o théng qua giao dich v8i Doanh thu ban hang,
Coéng ty c6 phan

céng't cac bén lién quan 1&i vay va gop vén
3 Cddién Nong N 9 /y 12/2024 R v vagop
N N lién két dau tu:
nghiép Hai Dudng
22.626.094.498 VND
Coéng ty cd phan R Doanh thu xay dung,
2R . Cong ty -
4 Gach Giéng bay o 12/2024 |3i vay:
. . lién két
Quang Ninh 7.664.906.899 VND

Giao dich gi{ta ngugi n6i bd céng ty, ngugi cé lién quan clia ngudi ndi bd véi
cdng ty con, céng ty do cdng ty nam quyén kiém soat

Ngugi ) 5 Tén céng ty con, D - >
Chuc vu tai Thdi diem Noi dung, sé lugng,

STT  thuc hién cdéng ty do CTNY ham : . . S :
. 5 CTNY - > giao dich tong gia tri giao dich
giao dich quyén kiém soat

Vay tién va i vay
05/12/2024  Céng ty KCN 1369:
7.024.931.507 VND

Tran Xuan Tong Giam Coéng ty C6 Phan
Ban déc KCN 1369
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KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

Giao dich giita cong ty véi cac doi tugng khac

Ngugai cé Vi tri ciia ngudi ¢é lién quan Thdi diém

STT Tén cong ty o o : . Ghi chu
lién quan tai cong ty giao dich

Chu tich HPTV

Ccoéng ty TNHH Ong Lé . . o ) )
X ) (Mién nhiém tai Cong ty 2022 - Mua banxe 6
1 HoadauT&T Minh Tan - . .
.. L TNHH Hoa dau T&T Hai 2023 to.
Hai Dusng Chu tich HBQT o
Dudng tU ngay 04/10/2023)
Coéng ty Co phan Ona Le Chu tich HDQT C69 cung cap
ng Lé . . . .
Khu céng nghiép ? B (Mién nhiém tai Cong ty Co clinker, dich vu
2 . Tuan Nghta - . . 2022 . )
Luong bién - phan Luang Bién — Ngoc tuvandu an
] TV HDPQT )
Ngoc Lién Lién tU ngay 21/06/2024) KCN.
Coéng ty Co phan Ba Vi Lé Hoa - 003 C69 ban hang
3 GOémSUChubPau TV HDQT Thanh vién HBQT 004 hoa, vat liéu
Hai Dugng doc lap xay dung.

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGSI NOI BO
VA NGUGI LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Giao dich clia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan déi véi c6 phiéu cua
cong ty

1
(©]
4
o)
=)
ac
(0]

S0 ¢ phi€u sé hitu S6 ¢c6 phiéu sé hifu

Quan hé véi dau ky cudi ky

Ngugi

STT  thuc hién - (mua, ban, chuyén
ngudi ndi bd 6 cé & cé
giao dich & - =8 c’o Ty lé =8 c'o Ty I& daéi, thudng...)
phiéu ' phiéu .

Ly do ting, giam

1. Tran Xuadn Ban Tong Giam déc 6.798 0,011% 306.798  0,496% Mua

BAO CAO THUONG NIEN 2024 115



CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369 KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

PANH GIA TINH HINH

Tinh tudn thu
cua C69

QUAN TRI CONG TY

9 ~ e ) a N < S 5 > . 2 1A A
TH Eo TH E .DI E M QUAN TRI AS EAN A2 dugc théng bao vé cac quy tac, bao gom thu tuc bo phiéu, thé 1é cuéc hop.
[ ) = ~ - ~e 2 N 5, as
—
ua%hu lao (phi %rd o5 ‘?rd.cé', béng nam 2024 cla C69, viéc bau thanh
pon e R Y | vien HDQT, thanh vién BKS déu co
Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ASEAN Corporate Governance Scorecard - ACGS) la mét cong cu danh o h'eun va \./akchacj E)Van tE‘ alo a}:), Quy ché&, thé |é Ung cU, bau cl ré
. . ) . o B o ) ] ) 03ac mMoi 0dn tang thu lao cho N N N »
gid chat lugng quan tri doanh nghiép theo cac tiéu chuan qudc té, giup nang cao tinh minh bach, trach thanh vién/ thanh vién HDQT khong rang cho c6 déng, phu hgp vai quy
A C LA , R : A s dinh cua Luat Doanh nghiép 2020.
nhiém va hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép. diéu hanh?

A e N . N . s . A PN Tai cudc hop BHDCDH thudng nién
Viéc danh gid tinh hinh quan tri céng ty theo thé diém ASEAN giup doanh nghiép xac dinh muc dé tuan e o s e . < g hs n&m 2024 cla C69, viéc bau thanh
thd cdc nguyén tac quan tri tot, ti quyén cla cb déng, trach nhiém cla Hoi déng quan tri, kiém soat ing y,co c 2 phep co, ong’ ?ng vién HDPQT, thanh vién BKS déu cé

) ] A22 kiém soat quyén dugc Ung cu thanh 1 1 2 R A o .
nodi bd dén minh bach thoéng tin. Ba&i vai C69, viéc ap dung tiéu chi ACGS khéng chi gitip ndng cao uy tin vién HDQT khong? Quy chg, the lé Ung cu, bau cu rd
doanh nghiép ma con thu hat cac nha dau tu 16n, dac biét trong béi canh thi trud ay cang dé ' rang cho c6 dong, phu hop véi quy

oanh nghiép ma cdn thu hudt cac nha dau n, dac biét trong bdi can i trudng ngay cang dé cao STl el ILUEi ISeai tig HED 2670,
cac tiéu chi ESG (mai trudng, xa hoi va quan tri).

. . Thé hié hé, thé lé U

Ceng ty co cho ph <5 dong bis

Ghi cht thang diém danh gia: 2. C : ié o do - ' : ) . '

Icnu 9' I gl A23 ch;)n tung thanh vién H6i déong quan 1 1 ohil hop véi quy dinh ctia Luat
(1) Thuc hién tét théng lé tri Doanh nghiép 2020. "
(2) D& thuc hién moét phan nhung chua day du theo thong 1é (ZD
(3) Chua thuc hién dudc theo théng & Cing ty (;é cbng bod thé lé dé CFJ vé (;éng ty da cong bé kem ‘theo tai g
. ) R R ) A2.4 biéu quyét dugc st dung trudc khi Dai 1 1 liéu hop BHBCD thudng nién nam T
(4) Khéng xay ra trudng hgp nay tai Ce9. hoi tién hanh? 2024 o

Bién ban hop BHBCD Mmdi nhat cé ghi Bién ban cudc hop BHDCD thusng

s e ADE nhan rang Cf”i déng cé co hoi dat cau ] ] nién cla C69 Iu()rj ghi nhan tat ca

. hoi va cau hodi cung cau tra I3i cé dugc cac cau hai cla cb dbng va cau tra

Tiéu chi Dién giai clia céng ty ghi nhan? I3 ctia Doan chu toa.

2 Cong ty c6 cong bod két qua bau chon Sl BRI SUGE (ngp DD D d g

Phan A QUYEN LGI VA BOI XU BINH DANG CUA O DPONG S e b ; nién ctia C69 cé néu chi tidt ty 16 tan

bao gdm sé phiéu théng qua, phan . . . . . .
A o = PN thanh, khéng tan thanh va khéng
~ . L A2.6 doi, va phiéu trong cho moi ndi dung 1 1 6V Kidn théna aua cho bidu quvat

(] SRR E TSR e ] du thao lay y kién cua BHDCD gan Y XIe el R

nhat? theo tung ndi dung xin y kién tai
. . ' cudc hop.
Cong ty cd thanh toan co tuc (tam thdi
Va} CUOL nam\ / hang nam) Amot cacNh . R . ) N Bién ban cuéc hop BHDCD thusng
cdng bang va dung han khoéng; nghia Coéng ty c6 cdbng bé danh sach thanh . , NN ~
5, tat ca co dong dé 5i xti bi A27  vien HPQT tham du BHBCD gan 1 p  nién cua €69 luon cong b6 danh
:L tat C? ?ugoni de: du,dc doixu b\mh - nhat? i 9 sach thanh vién HDPQT tham du
ang \va °C t im, toan tr.ongA; von% DHDCD thudng nién nam 2024 ' cudc hop.
30 ngay sau khi cd tuc dudc (i) cdng bd ~ . N N
A1l P R PR té chlc ngay 27/04/2024 khéng
cho cd tlc tam thdi va (ii) dugc cd déng A e e A 2 = S B s
R A . A A . thuc hién chi tra co tdc. Cong ty c6 cong bo rang tat ca thanh . . . . N
phé duyét tai cac cudc hop té chuc cho i j A . . Tat cad cac thanh vién HDQT va
oL N N Vvién HbQT va TGD cé tham du BHBCDH R . A
co tUc cudi cung? Trong trudng hap A28 ~ . . A s s 1 1 TGD lubn tham du céac cudc hop
- A o o gan nhat? (Néu TGP khéng phaithanh N L .
Cong ty dua ra dé nghi tra Coé tlc chung vién HPQT) DBHBCD thudng nién cac nam.
khodn tam thdi, Cong ty da thanh toan
€6 tuc trong vong 60 ngay khong, A9 cong ty cd cho phép biéu quyét 4 4 Chua phat sinh trudng hgp nay

116
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2023

2024

Dién giai clia cong ty

Cb quyén tham gia mét cach hiéu qua va boé phiéu tai cudéc hop Pai héi déng cé ddng va

vang mat?

tai C69.
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Tinh tudn thu Tinh tudn thu

cua C69 . cua C69 Fl R e
Diéen giadi cua cong ty

Dién giai clia céng ty
2023 2024 2023 2024

Can tao diéu kién thuc hién quyén sé hitu cho moi cé déng, bao gém ca cac nha dau tu

Cong ty sU dung hinh thic biéu

Co ddng biéu quyét cacvan dé taicudc

- A.4 = :
quyét can cU theo s6é phiéu biéu hop theo tiing khodn muc bao cdo/td to chuec.
A210 gtjyet </:u|fa: c(cja td’ondgm(kgong' phi! 1 1 tr||2kj babr?? «Theé kii[el.ltgm;it?tlk':eik‘:tmg Céng ty c6 cong bé cac thuc hanh
ang ca; gio tay) 9' v Al,mol nant y, |en‘ eu unye ,( .af‘ anh, khong nham khuyé&n khich cé déng tuong C69 da thuc hién théng qua cac hoat
quyét tai DPHDCD mdi nhat? tan thanh, khéng y kién). A4 ) o . . - . © aa
tdc v8i codng ty ngoai cac cudc hop déng quan hé nha dau tu.
Cong ty c6 cong bod viec da bo BHBCD khong?
nhiém mot bén doc lap (kiém tra, Tai cuéc hop DHBDCH thudng nién, AS C8 bhidu va auvén biu quvat
A21  giam sat vién) tham gia ban kiém 1 1 C69 cod mdi cé dong dai dién dé giam : P auy auy
phi%u d?" dé'.m vé/hoé?c tham dinh sat Ban kiém phiéu. Trong trudng hdp céng ty c6 nhiéu
phiéu bau tai DPHDCD? hon Mot loai c¢d phiéu, céng ty cé
R o . . cébng bbd quyén biéu quyét gan vdi
C t b kh . R . . . R x. N - .
0(19 é/co (.:Aong.xo cong A,al vac? Bién ban va Nghi quyét cudc hop A5 moi loai c6 phiéu (vd: théng qua C69 chua phat sinh trudng hgp nay.
ngay lam viéc tiép theo két qua N A - ~ . . A < f 1
A212 e o a . P 1 1 BHDCD thudng nién dugc coéng bd trang théng tin dién td/bdo cdo/sd
biéu quyét déi véi tat ca nghi quyét théng tin trond vong 24h iao dich chiing khoan/ftrang thén
trong DHDCD gan nhat? 9 9 9 ’ glaomgc ,C , g khoa a’ g' °ng
tin dién td cla cd quan quan ly)?
Cubc hop BPHBCD thudng nién nam A6 Thé bio hob BHECB
2024, Cong ty cong bd ngay chét danh : ong bao hop
Cong ty cé thong bdo toi thiéu 21 séch tham gia vao 08/03/2024, chét B ] B R
A213 ngay trudc ngay hop DHDCDH va 1 1 quyén vao ngay 29/03/2024 va gui thu MOA', ngh’! qu’yet t[ong ?HDSD gan N ) . ~
DHCD bat thudng? mM3i vao ngay 06/04/2024. Cudc hop nhat chi thao luan Mot ndi dung Hién tai Nghi quyét BHBCD dang 0
DHDCD thudng nién di&n ra vao ngay AB] riéng, nghlxa la khon\g 9op. nhleg thé hlenAbao gom tat ca cac ndidung gz)
27/04/2024. noi QUng vao trong cung mot nghi dugc théng qua. °
quyét? 2
Coéng ty cd cung cap ca sad, thong (V)
tin va giai trinh cho médi muc trong Théng béo va tai liéu DPHDBCD gan C69 dang trong tién trinh xay dung,
A4 du thdo nghi quyét can dudc cb ] ] C69 da thuc hién day du tung 1an CBTT AGD nhat cé dudc dich day du sang tiéng thuc hién day du thong bdo va tai
o doéng théng qua trong théng bdo theo quy dinh cla phap luat. e Anh va cong bé vao cung ngay Vdi tai lieu BHDCD thudng nién bang 02
vé DHDCP/ tai liéu DPHDCH/Du thao liéu theo ngdn Ngl dia phucng? ngdn ngl tiéng Anh va tiéng Viét.
va/hoac cac bao cao dinh kém?
Théng bao vé DPHDCD cé nhiing chi tiét sau khdng:
Co dbng biéu quyét cacvan dé taicudc
hop theo tiing khodn muc bdo cdo/ts Cung cap tiéu si cla thanh vién/
C6 dbébng cbé6 dudc cho co hoi dé trinh bang «Thé biéu quyét» theo tlng thanh vién HPQT sé dudc bau chon/ R o an e N )
apqs  d6ng gop (cac) van dé thao luan | ;Y Kkién biéu quyét (tan thanh, khong bau chon lai (t6i thiéu 13 tudi, trinh €69 cong bo day du cac thong tin
- Va0 trong chusng trinh nghi su cla tan thanh, khéng y kién) A63 g6 &30 tao, chuyén mén, ngay bd ve Kz e wep/cong ty kiem toan
PHDPCD? Ngoai ra, cac c6 déng co thé dat cau nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi Ch"('jaurzjb! du‘? bsuNch\on/baU chon lai
hoi/thac mac théng qua Phiéu cau hoi trithanh vién HDQT dang tai vi trong co duge xac dinh ro rang.
do Ban to chuic chuan bi. cac cong ty niém yét khac)?
g%f:]gtté/ fﬁet:gtiﬁgle?a\getchzz Ft)r::u Khéng, C69 t6 chiic PHBCD thudng Kiérzw toén vién/c?ng ty kicim toédn C§9 cé’ng’bé dréy dLiJ cac ‘Fl:méngN tin vé
(B)A1] < ! : 9 ' thilc tro g > > nién n&m 2024 dudi hinh thic truc A6.4 chuan bi ducc k_aau cihon/bau chon tlgu sU cla cac thanh vién sé dudc
cac cudc hop Dai hoi dong c6 déng tie lai c6 dudc xac dinh ré rang? bau chon.
R p.
khéng?
Mau gidy Uy quyén dugc gui keém thu
Cac thi trudng kiém soat doanh nghiép nén dugc phép hoat déng madt cach hiéu qua va o . Si du DHDCD.
A3 inh bach g St B e & Gidy Gy quyén tham du DHDCDH Mol du :C . i
minh bach. A.6.5 s Ngoai ra, mau gidy Uy quyén (tai liéu
dugc cung cap dé dang. - Y s AR s
. R . R hop) luén dugc cong boé va dé dang
Trong cac truong hdp sap nhap, tim kiém trén Website clia cdng ty.
mua lai va/hodc thau tém can dugc
c6 dong théng qua, thanh vien/ A7 Phai cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan.
A3 thanh vién HBQT cula céng ty dugc 4 4 C69 chua phat sinh trudng hgp nay.
dé nghi cé bé nhiém mét bén déc Thanh vién HBQT cé dugc yéu cau = ) R
lap danh gia su hdp Iy clia gia giao A71  phai bdo cao giao dich ¢ phiéu Thuc hién theo quy dinh Thong tu

dich sap nhap, mua lai?
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cobng ty trong vong 3 ngay lam viéc?

96/2020/TT-BTC va biéu & cong ty.
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Tinh tuan thu Tinh tudn thu

cua C69 . cua C69 P 90 B
Dién giadi cua cong ty

Dién giai clia céng ty
2023 2024 2023 2024

A.8 Giao dich bén lién quan cua thanh vién HDQT va can bd quan ly cap cao. Coéng ty ¢ ap dung mot khudn khod

Céng ty cb chinh sach yéu cau mot

hoac tiéu chudn bdo cdo vé Bén viing
dugc cdng nhan qudc té (vi du nhu

C69 dang trong tién trinh xay dung

tiéu ban bao gom thanh vién HDQT C69 s& xem xét xin y kién vé viéc B3 GRI, Bao cao tich hgp, SASB, Tiéu 2 2 }[/:tachﬂphan Ba/o cao .bAen vdng
A s 9 . . ) RO - = . . N - s anh ndi dung bao cao riéng.
AS]T déc lap ra sogt GDBLQ trong yéu/ 4 b6 sung quy dinh nay vao Quy ché ChlAJaﬂ Bao cao Bén ving cua IFRS)
guan trong dé xac dinh liéu nhing quan tri ndi bd trong cudc hop khong?
giao dich dé cé xung doét Igi ich vai DPHBCD gan nhat.
cobNng ty va ¢ déng khong? Coéng ty ¢ cong bd cach quan ly cac
(B).B.11  ruirovacg hdilién quan dén bién doi 4 4
Coéng ty c6 chinh sach yéu cau thanh Khoéﬁ SA Diéu 31. ny Cbé quén Khihau khong?
vien HBQT khéng tham gia hop trl nol b,Q e t}/. cac thgnh vien N A s . .
A.8.2 HDQT trong cac cudc hop vé cac 2 A ELR) (G5 Fo tha”,” S ARG, Cor/mg t% co i:ong~ bo rang B,ao ca.c’>
o R . T . khong dugc biéu quyét khi cé cac (B).B12 Phat trién bén viing dugc danh gia 4 4
hoat dong, giao dich ma thanh vién A . . ) . A ) A
. | e hoat dong, giao dich xung doét Igi bdi bén thd ba khéng?
do cé xung dot Igi ich? <h.
Cong ty c6 cong bd kénh giao tiép vai
Coéng ty cé chinh sach vé khoan vay cac nhom lién quan va cach cong ty
N . , . (B).B.1.3 .. . . . N ., 4 4
cho thanh vién HDPQT, trong ddé qui dap Ung dodi vai lo ngai ESG cua cac
AS3 dinh gé’m hoat déng nay hoac dam ] Quy dinh tai Khoan 4 Biéu 31 Quy bén lién quan khéng?
o bdo rang cac khoan vay dudc thuc ché& quan tri ndi bd cong ty.
hién trén cg sd giao dich hgp ly theo Coéng ty c6 moét don vi/bd phan/iy C69 chua thuc hién ndi dung nay. n
lai suat thi trusng? (B).B1.4 ban cu thé chiju trach nhiém quan ly 4 4 CZD
cac van dé vé bén viing khéng? 0
A9 Bao vé cé déng thiéu sé trudc cac hanh vi lam dung 2
Céng ty c6 cong bd su gidm sat cla v
Céng ty c6 cdng bd vé viec GDBLQ (B).B15 H\éi 0;629 ?Ljén tri dé’(;yéi géc rt’JCir ro 4 4
dugc thuc hién theo cach dam bao . R . Va CC nhol lien quan den ben vung
A9l réng nh.fjng .giao dich &6 13 cong 4 C69 chua phat sinh trudng hgp nay. khong?
bang va theo co ché thi trusng?
Cong ty cé cong bbé mai lien két gilia
Trong trudng hgp can cé phé duyét thu lao cla cac Gidm déc diéu hanh
cla cé déng théng qua cac giao dich ) . , . (B).B16 va quan ly cdp cao vai hiéu suat vé 4 4
A92 cac bén lién quan, viéc biéu quyét 1 thugq(jtjg: ;ﬁlngrggr:;gn?;u 31 Quy bén ving cla cbébng ty trong nam
phé duyét phai dugc biéu quyét bdi S ' trudc khong?
céc cb déong khoéng lién quan Igi ich.
Néu céng ty cédng bé mét muc tiéu hodc ky vong lién quan dén Phat trién bén viing,
Phan B PHAT TRIEN BEN VUNG khung bao cdo nén dam bao rang céac chi s6 dang tin cdy dugc céng bd déu din va
dé dang truy cap.
Thdng tin lién quan dén Phat trién bén viing nén dugc nhat quan, cé thé so sanh va dang
B.1 tin cdy, bao gém ca théng tin vé qua khi va tucng lai ma mét nha dau tu cé trach nhiém B14 Céng ty cé lugng hod dugc cac muc 4 4
c6 thé xem xét quan trong khi dua ra quyét dinh dau tu hodc bo phiéu. - tiéu bén viing khong?
Nhiing théng tin trong yéu vé phat trién bén viing nén dudgc néu rd: CBng ty ¢6 céng bs nhiing ti&n trién
~ o o , o R . o B1.5 da dat dugc so v8i cac muc tiéu bén 4 4
C?ng ty coAanc d‘mh/baNO c?g c‘:ac dju Ce9 da co trlvnh bay v‘an de na}y viing d3 dé ra trudc dé khong? L \
B11 dé ESG (Moi tru(jng,lXa h’QI va Quqn 1 trong BCTN nam 2024 va trong cac C69 chua thuc hién ndi dung nay.
tri) cé tinh trong yéu doi vai chién van ban luu hanh trong hoat déng
lugc clia té chic khong? clia cong ty. Coéng ty xac nhan rang Bdo cdo Phat
trién bén viing/Bao cdo d3 dugc xem
C69 xac nhan bién déi khi hau 1a B16 xét va/hodc dugc phé duyét bgi Hoi 4 4
812 Coéng ty c6 xac nhan bién déi khi hau 5 mot van dé quan trong va dang déng quan tri hodc Uy ban clia Hoi

la mot van dé quan trong?

trong qua trinh nghién clu, dé xuat
va dién giai trong BCTN nam nay.

déng quan tri khéng?
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Tinh tudn thu
cua C69

Dién giai clia céng ty

2023 2024

Khung quan tri doanh nghiép nén tao diéu kién cho cac cudc dai thoai gilta céng ty, cé

Cac chuaong trinh va quy trinh chéng

Tinh tuan thu

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

cua C69

2023

2024

Dién giai clia céng ty

C69 da trinh bay van dé nay trong

B.2 ddng va cac bén lién quan dé trao déi quan diém vé cac van dé lién quan dén Phat trién
bén viing.
Cong ty c6 tuang tac vai cac bén lién
quan nodi bd dé trao déi quan diém va
B.21 thu thap y ki€n phan hoi vé cac van 4 4
dé Phat trién bén ving quan trong
déi véi doanh nghiép khéng?
C69 chua thuc hién ndi dung nay.
Cong ty c6 tudng tac vai cac bén lién
quan bén ngoai dé trao déi quan
B22 diém va thu thap y kién phan hoi vé 4 4
cac van dé Phat trién bén ving quan
trong déi véi doanh nghiép khéng?
Khung quan tri doanh nghiép nén ddm bao rang Ban giam déc xem xét day dd vé cac rui
ro va cé hdi Phat trién bén viing quan trong khi thuc hién chic ndng chinh cua ho trong
B.3 viéc xem xét, gidm sat va hudng dan cac thuc hanh quan tri, céng bé théng tin, quan ly
chién lugc, quan ly rui ro va hé théng kiém soat ndi bd, bao géom ca dai véi rui ro vé khia
canh vat ly va chuyén dai lién quan dén khi hau.
Ban giam déc nén danh gia xem cau tridc vén clia cdng ty cé phu hgp véi muc tiéu chién
Iugc va muc chap nhan rdi ro kém theo dé dam bao tinh linh hoat trudc cac tinh huéng
khac nhau.
Coéng ty cb cong bé théng tin rang
Ho6i dong quan tri xem xét hang nam
cau trdc vén va ng cla cobng ty dé . R
B.3.1 A 158w e 76 B e W& e 4 4 C69 chua thuc hién ndi dung nay.
tiéu chién lugc va muc chap nhan rui
ro kem theo khéng?
Khung quan tri doanh nghiép nén céng nhan quyén Igi ctia cac bén lién quan dudc thiét
B4 Iap théng qua phap luat hoac cac théa thuan song phudng; khuyén khich su hgp tac tich
’ cuc gilta doanh nghiép va cac bén lién quan trong viéc tao ra tai san, viéc lam va su phat
trién bén viing cua nhiing doanh nghiép c6 nguén luc tai chinh lanh manh.
Cdng ty c6 céng bé nhiing chinh sach va thuc hanh dai véi nhiing van dé sau:
Su ton tai va pham vi clia nhiing né C§9 ne,u o nbUng rlol dl{ng rjay trgn
) ~ A aas < B . Bdo cdo thudng nién cac nam, cac
B.4.1 |uc clia cbng ty dé giai quyét phuc Igi 1 1 ~ = . oo . .
clia khach hang? an pham dinh ky va cac chinh sach
hoat déng ndi bd cua doanh nghiép.
B.42 Quy trinh lua chon nha cung cap/ 1 1 Cac van ban quy trinh ndi bdé cua
o nha thau. cobNng ty.
Nhing nd luc clia cong ty dé dam
Bz bao chudi gid tr! than thién véi moi . .
o trudng hodc nhat quan vai viéc thuc
day phat trién bén viing. C69 da trinh bay van dé nay trong
BCTN nam 2024.
Nhing nd luc clia cong ty dé tuong
B.4.4 tac v8i cdng déng trong dia ban ma 1 1

ho hoat déng?

B.4.5 tham nhing ctia cang ty? 1 1 B‘CTN nAe?mA2O’24 V? cac quy dinh, quy
trinh ndi bd cua cong ty.
Cong bd chinh sach va céac thuc hanh, A . . .
B46  motacachthic biove quyén idicho 4 4  ©69sécan nhac bo sung quy dinh
R » nay trong cac nam tiép theo.
cong ty vay von?
ang ty EO bNaO cag /cht{dng‘rlen% C69 dang trong tién trinh xay dung
biét n6i vé nhiing no luc cia minh vé L R N N e
B.4.7 AR . . P 2 2 va tach phan nay thanh ndi dung
cac van dé mai trudng/kinh té& va xa b36 C30 rién
hoi khong? g
BS Khi quyén Igi hgp phap cuia cac bén lién quan bi vi pham, ho nén cé cé hdi dudc khac phuc
’ mat cach hiéu qua
Cong ty cé cung cap théng tin lién hé
qua trang web cula céng ty hodc Bao
cao Thudng nién ma cac bén lién C69 cung cap cac thong tin lién hé
B.51 quan (vi du: khach hang, nha cung 1 1 trén Website, an pham ban tin nha
- cap, cong chung chung) cé thé su dau tu dinh ky va Bdo cdo thusng
dung dé bay to lo ngai va/hoac khiéu nién cac nam.
nai vé viéc cé thé lam vi pham quyén
IGi clia ho khéng?
B.6 Co ché dé thic day su tham gia cta nhan vién nén dugc phat trién
Cong ty c6 cong b rd cac chinh sach
B.6.1 va thuc hanh vé slc khoe, an toan va 1 1
phuc Igi cho nhan vién khéng?
Cong ty c6 cdng bd rd cac chinh sach C69 da néu nhiing ndi dung nay trén
B.62 va thuc hanh vé cdc chuang trinh 1 ] Bdo cdo thudng nién cac nam, cac
- dao tao va phat trién cho nhan vién an pham dinh ky va cac chinh sach
khéng? hoat déng ndi bd clia doanh nghiép.
Céng ty c6 chinh sach dén bu/thudng
B.6.3 theo hiéu qua san xuat kinh doanh 1 1
trung - dai han clia céong ty?
Cac bén lién quan, bao gém ca nhan vién ca nhan va cac té chuc dai dién cua ho, nén cé
B.7 kha nang tu do truyén dat lo ngai vé cac hanh vi bat hgp phap hoac khéng dao dic dén
H&i déng quan tri va quyén Igi cia ho khéng nén bi danh déi khi lam diéu nay.
Céng ty cb chinh sach té6 gidc bao
gdém quy trinh khiéu nai danh cho
nhan vién va cac bén lién quan vé
hanh vi khéng hgp phap (ké ca tham C69 da co6 xay dung va ban hanh
B.7. nhing) hodac khéng phu hgp dao 1 1 cac van ban quan tri hanh chinh luu

dudc va cung cap théng tin lien hé
khiéu nai chi tiét dugc dé cap trén
trang web cbng ty hodc bido cao
thudng nién?

hanh ndi bo.
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Tinh tudn thu
cua C69

2023 2024

Cong ty cd chinh sadch hoac quy trinh
dé bao vé ngudi lao dong/ngudi bat
ky khoi su trd thu khi ho té cdo hanh
vi bat hop phap/é dao dic khong?

B.7.2

Dién giai clia cong ty

C69 da cé xay dung va ban hanh
cdc van ban quan tri hanh chinh luu
hanh noi bé.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

Tinh tuan thu
cua C69

2023 2024

Tuyén b khang dinh vé quan tri céng ty

Dién giai clia cong ty

Phan C CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

C. Ca cau sé hitu minh bach

Théong tin vé c6 déng cé cong bd
C danh tinh cldia chu sd hltu nam gil 1 1
5% cé phan tré len?

Cong ty cb cong bd s3 hu truc tiép
cl12 va (dugc coi la) gian tiép clia c6 dong 1 1
|8n khéng?

Coéng ty cb cdng bd s3 hu truc tiép
Cl13 va (dudc coi la) gidn ti€p cua thanh 1 1
vién Hoi déng quan tri khéng?

Coéng ty cb cong bd s3 hu truc tiép
Cl4 va (dudc coi 1a) gidn ti€p clia ban diéu 1 1
hanh khéng?

C69 da coébng bd chi tiét ndi dung
nay trén Bao cdo quan tri dinh ky
06 thang, 1 nam va Bao cao thudng
nién.

C26

Trong Bdo cdo Thudng nién, cé chia
Mot tuyén bé xac nhan viéc cong ty
tuan thd day du véi cac nguyén tac
quan tri doanh nghiép khéng? Trong
trudng hgp cé vi pham, cd xac dinh
va gidi thich ly do cho tung van dé
khéng tuan thu khéng?

C69 da néu van dé nay trong Bao
cdo thudng nién.

(B).C.11

Bdo cdo tai chinh da kiém toan cdé
dugc céng bd trong vong 60 ngay
ké tU ngay két thic nam tai chinh
khéng?

Khéng, BCTC kiém todn cong ty
cobng bé vao ngay 30/03/2024.

C3

Thu lao va cac khoan chi phi khac cua thanh vién H3i déng quan tri va Ban diéu hanh

C31

Co6 codng bd cau trdc thu lao va chi phi
cho cac gidm ddéc/thanh vién HBPQT
khoéng diéu hanh khéng?

Coéng ty co cdng bd chi tiét vé cong
ty me/cébng ty ndm gili, céng ty con,
cong ty lién két, lién doanh va céc

C69 da cong bod chi tiét tiéu chi nay

C32

Cong ty cé cong bd cong khai [tuc la
trong bao cao thudng nién hoac cac
tai liéu cong bo cong khai khac] chi
tiét vé muc thu lao cua tung gidm
déc/thanh vién khéng diéu hanh
khéng?

C69 da néu van dé nay trong Bao
cao thudng nién, Bao cdo tai chinh
nam kiém toan.

C33

Coéng ty co cébng bd chinh sach/quy
practice vé thu lao (phi, trg cap, Igi
ich khac va céc phan thuadng khac)
cho gidm déc diéu hanh va Gidm déc
diéu hanh (CEO) khéng? Cu thé la
viéc st dung cac bién phap khich 1&é
ngan han va dai han cung céc chi s6
hiéu suat khong?

C69 da néu van dé nay trong Bao
cao thudng nién.

Cl15 doanh nghiépfphucng tién phuc 1 1 E;?Zh?:yc: ((::gsllchu(jng nién, Bao cao
vu muc dich dac biét (SPEs/SPVs) Y
khéng?
Cc.2 Chat lugng cuia Bao cdo Thudng nién
Bao cdo thudng nién cua céng ty c6 céng bd nhiing théng tin sau khéng?
Muc tiéu, ké hoach cla C69 dudgc
A R , néu chi tiét trong Bao cdo thudng
€21 ':'L-‘rfiét'eu hoat dong cua doanh 1 nién, cac tai lieu hop DHDCD
gnicp. thudng nién va dugc dang tai trén
Website cong ty.
c22 Hiéu suat cac chi sé tai chinh. 1 1
C23 Hiéu suat cac chi s6 phi tai chinh. 1 1
C4 Chinh sach cé tuc. 1 1
No6i dung nay dudc thé hién trong
Chi tiét tiéu s (t&i thidu cé: tudi, trinh Bao cao thudng nién.
doé chuyén mon, ngay bé nhiém lan
coc dau, kinh nghiém lién quan va bat ky ] ]

chulc vu nao khac trong cac cong ty
niém yét) cla tat ca cac giam doc/
thanh vién héi déng quan tri?

C34

Cong ty c6 cong bd céng khai [tuc la
trong bao cao thudng nién hoac cac
tai liéu cong bb cong khai khac] chi
ti€t vé muc thu lao cua tung gidam
déc diéu hanh va CEO [néu 6ng/ba
khéng phai la thanh vién Ho6i dong
quan tri] khéng?

4 4

C69 khoéng xay ra trudng hgp nay.

C.4

Cdng bé thdng tin vé Giao dich cua cac bén lién quan (GDBLQ)

124 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

C.4l

Coéng ty cé cong bd chinh sach vé
viéc xem xét va phé duyét cac giao
dich quan trong cla cac bén lién
quan khéng?

C69 tuan thu van dé nay theo biéu
|é cong ty. Dong thai C69 sé ra soat,
cai tién va xay dung chinh sach
trong cac nam tiép theo.
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Céng ty cé cdéng bd tén, mdi quan
hé, néi dung va gia tri cho mai giao

Tinh tudn thu

cua C69

2023

2024

Dién giai clia cong ty

C69 tudn thu van dé nay theo Diéu
|& cong ty. DOng thai C69 sé ra sodat,

Tinh tudn thu

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

cua C69

2023

2024

Dién giai clia céng ty

C42 dich quan trong cla cac bén lién 2 2 cai tién va xdy dung chinh sach
quan khéng? trong cac nam tiép theo.
C.5 Giao dich cé phiéu cua cac Gidm ddéc va Thanh vién H6i déng quan tri
Coéng ty cé cobng bé giao dich cb C69 da trinh bay trong Bdo cdo
C.51 phi€u cla ngudi ndi bd trong cong 1 1 quan tri ban nién, 1 nam va Bao cao
ty khéng? thudng nién.
C.6 Bao cdo Kiém toan
Khi cing mét céng ty kiém toan tham gia vao ca dich vu kiém toan va dich vu phi kiém
toan
col Cac khoan phi kiém toan va phi kiém 5 ) )
O toan cé dudc cong bé khang? Cong ty cé CBTT vé viéc ky két vai
) Coéng ty kiém todn nhung chua
62 Céac khoan phi phi kiém toan cé vugt 5 5 coéng bé muc phi.
o qua khoan phi kiém toan khéng?
c.7 Phuodng tién truyén théng
Cdng ty cé st dung nhitng phudng thic sau dé giao tié€p khéng?
Ce9 da CBTT day du trén trang
C.7.] Bao cdo hang quy. 1 1 cla UBCKNN, S8 Giao dich Chung
khoan HN va website cong ty.
C.7.2 Trang web cla cong ty. 1 1 Co.
C73 Panh giad cua chuyén gia phan tich. 3 3
C69 s& can nhac viéc bé sung ndi
Théng tin trén phudng tién truyén dung nay trong thai gian sap tdi.
C7.4 ~ ) 1 1
théng/hop bao.
c.8 Viéc phat hanh kip thdi cac bao cdo thudng nién/ tai chinh
Bdo cao tai chinh hang nam da dugc
c8l kiém todn dudc cong bd trong vong 1 1

120 ngay ké tu khi két thic nadm tai

chinh khéng?

Bdo cdo thudng nién cé dugc cdng
cs8.2 b6 trong vong 120 ngay ké tu khi két
thidc nam tai chinh khéng?

C69 cong bdé BCTN nadm day du
va ddng thadi han quy dinh trén
Website cong ty, S8 GDCKHN va
UBCKNN.

Su trung thuc va céng bang/dai dién
cébng bang cla bdo cdo tai chinh
hang nam dugc xac nhan bdi HoI
déng quan tri/ Thanh vién Hoéi déong
quan tri va/hodc cac nhan su khac

Cc83

cla céng ty khéng?

C69 da néu van dé nay trong BCTC
va BCTN.

c9 Website clia céng ty c6 céng bé nhiing théng tin cap nhat nhu sau khong?
Bdo cdo tai chinh/bdo cdo (quy C§9 daFBT:F th?o ady d!nh.va dch
Coal e 1 1 dang tai day du trén Website cong
mMa3i Nnhat)
ty.
Tai liéu dugc cung cap trong cac
C9.2 cudéc hop gidi thiéu cho nha phan 4 4 C69 chua thuc hién ndéi dung nay.
tich va bao chi.
c93 Bdo cdo thudng nién co thé tai vé ] ] BCTN co thé tai vé dugc dudi dang
o dudgc khéng? file PDF.
cos Th?ng bdo vé cudc hop PHDC va/ 1 1
hoac BHDCD.
Cos5 Bién ban cudéc hop BHDC va/hoac 1 1 C69 da CBTT theo quy dinh va dugc
o DHDCD. dang tai day du trén Website cdng
ty.
Quy ché cla cbéng ty (quy tac noi
C.9.6 quy, diéu lé va diéu khoan hoi dong 1 1
quan tri)
c.10 Quan hé cé déng
Cong ty c6 cobng bd thdng tin lién lac Website C69 cd muc lién hé va hoi
C10] (vi du: dién thoai, fax va email) cla ] 1 dap, C69 cling cdng bd théng tin
o can bd/ van phong chiu tradch nhiém lién hé cda BS phan phu trach trong
vé quan hé cé déng khéong? cac ban tin IR dinh ky.
Phan D TRACH NHIEM CUA HOI BONG QUAN TRI
D.1 Nhiém vu va Trach nhiém cua Hdi déng quan tri
Trach nhiém clia Hdi déng quan tri va Chinh sach Quan tri doanh nghiép dugc quy dinh rd
Cong ty c6 céng bd chinh sach quan
D11 tri doanh nghiép / diéu l&é Héi déng 1 1
oz i el C69 da CBTT theo quy dinh va dudgc
Céc loai quyét dinh yéu cau su phé dang tai day du trén Website cong
D12 duyét clia Hoi déng quan tri/ Thanh . . .
o vién H&i déng quan tri cé dugc cong
b6 khong?
Nh{ng vai tro va trdch nhiém cla Hoi Piéu |1&, Quy ché quan tri ndi bd thé
D13 déng quan tri/ Thanh vién Hoi déng 1 1 hién ré vai tro va trach nhiém cua
quan tri c6 dugc mo ta réo khong? HDQT.
Cong ty cé chinh sach va céng bd cac
muc tiéu do ludng dé thuc hién da . A i .
(B).D.1.2 dang hda co cau Ho6i dong quan tri 3 3 €ong ty dang nghién ctu, xem xet

va bdo cdo vé tién trién trong viéc dat
dugc cac muc tiéu khéng?

ndi dung nay.
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Tinh tuan thu
cua C69

Tinh tudn thu
cua C69

Dién giai clia cong ty Dién giai clia cong ty

2023 2024 2023 2024

Tam nhin/ S& ménh cla céng ty

Cong ty cé bat ky Giam doéc diéu

Ce9 khdéng cd thanh vién HBQT

- o D.2.7 h?nhAnéo phf{c vuxtrén,Z HDAQT cla thude trudng hop nay.
Cong ty cb tuyén bd tam nhin va su C6A9 da cong boAva the h[en Siay C,Tu cac cong ty niem yet khac khong? . .
D.1.4 . I A N 1 trén Website cong ty va bao cdo
ménh dugc cap nhat khéng? N %
thudng nién. 3
Coéng ty cdé it nhat mot thanh vién Co, thanh vién HBQT doéc lap hién
. ’ . . (B)D11 HDQT doéc lap la phu ni khong? tai cla cong ty la phu n{
Ban Giam déc cé déng vai tro quan Ban TGD c6 tham gia cung HDQT T ; ’ ; ; ’
D15 trong trong qua trinh phat trién va 1 vao qué trinh xay dung chién lugc - .
w xem xét chién Ilugc cla coéng ty it va gidm sat/ra soat théng qua cac ky Tiéu ban bé cu
nhat mot lan méi nam khoéng? hop HDQT dinh ky, bat thudng.
D.2.8 Cong ty co Tiéu ban Bé ci khong?
Ban Giam déc cé quy trinh dé Ban TGD cé tham gia cung HBQT
D16 xem xét, gidm sat va gidm sat ] vao qua trinh xay dung chién lugc Tiéu ban Dé cl cd bao gobm da s6
o viéc thuc hién chién lugc doanh va gidm sat/ra soat théong qua cac ky D.29 cac Thanh vién/Thanh vién Héi déng
nghiép khéng? hop HDQT dinh ky, bat thudng. quan tri doc lap khéng?
D.2 Cau tric Ban Giam déc Chu tich cua Tiéu ban Ban Dé CU cé
D.210 phai 1& Thanh vién/Thanh vién Hoi
C69 cb dé cap ndi dung nay trong dong quan tri déc lap khong?
Chi tiét vé ma dao ddc hodc hanh vi BCTN, C69 cung dang trong qua ) e ,
D.21 <6 dudc cong bd khong? 2 trinh xay dung «B& Quy tac dao duc Coéng ty cp copg bd& cac diéu khoan n
i ’ hodc Ung xU» va sé& cap nhat céng D.211 tham chiéu/ cau trdc quan tri/ diéu 1é g
khai trén website. cla Tiéu ban Dé cl khong? Hién C69 chua thanh Iap Tidu ban g
L . R N . B . R 5 " R s . Dé cli va sé xem xét thanh lap trong EF,
Tat ca cac Giam déc/ Thanh vién Hoi Tac ca cac thanh vién Ban TGD, Viéc tham du cudc hop cua Tiéu ban cic nam tiép theo.
D22 doéng quan tri, cap quan ly cap cao va ] thanh vién HDQT, quan ly cap cao Dé clU cé dugdc cong bd khoéng va
- nhan vién cé yéu cau tuan thu véi cac va Nngugdi lao déng hién tuan tha tét D.212 trong trudng hagp co, Tiéu ban Bé cu
diéu lé khong? cac diéu |é trén. cb cudc hop it nhat hai lan trong nam
khéng?
C69 cd dé cap ndi dung nay trong
Cong ty ¢6 quy trinh dé thuc hién va BCTN, Ce69 clng dang trong qua Tiéu ban Dé cl cd dugc hinh thanh
D23 gidm sat viéc tuan thi vai cac diéu 1&/ 2 trinh xay dung «Bd Quy tac dao duc (B)D.21  hoan toan tu thanh vién HDQT doéc
ma dao dudc khéng? hoac Ung xU» va sé cap nhat céong lap khéng?
khai trén website.
Tiéu ban Dé cl cé thuc hién quy trinh
Cd cau va thanh phan Hai déng quan tri danh gia hiéu qua cua cac giam déc
(B)D.2.2 . A 2
phu hgp vai chién lugc cua cong ty
Cac Thanh vién H6i déng quan tri C69 d3 trinh bay trong Bao cdo khong?
D.2.4 doc lap chiém it nhat 50% cla Hoi 1 quan tri va Bdo cdo thudng nién noi
doéng quan tri khéng? dung nay. Tiéu ban Ludng thudng
Cong ty c6 gidi han thdi han la 9nam R . R
ho3c it hon, hodc 2 nhiém ky 5 nam D213 Corjg ty co6 Tiéu ban Ludng thudng
cho Thanh vién/ Thanh vién HDQT ASES?
D25 doéc lap khéng? 1
o 5 Nam nhiém ky phai dugc quy dinh Tiéu ban Ludng thudng cé bao gém
gzln pr;gniugtuét;ufﬁ gz;ngkﬂ tp:gu N6i dung nay dugc néu r6 tai Diéu I8 toan bo la cac Thanh vien Hoi dong Hién C69 chua thanh lap Tiéu ban
9 > > ! gniep va Quy ché quan tri ndi bé ctia cong D214 quan tri khéng diéu hanh va&i da so6 LUSNG thudna va sé xermn xét thanh
ASEAN vao ndm 2011. . T la Thanh vién Hoi déng quan tri doc ong thifong va se >
Y- A A lap trong cac nam tiép theo.
lap khéng?
Coéng ty da dat gidi han la nam vi
tri trong HOi déng quan tri ma mot _ . .
D26  Thanh vién/ Thanh vién khéng hanh 1 Chu tich cua Tiéu ban Luong thuong
D.215 c6 phaila Thanh vién/Thanh vién Hoi

chinh/déc lap co thé gitt déng thai
khéng?

dong quan tri doéc lap khong?
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Tinh tudn thu Tinh tuan thu

clia C69 cua C69 S _paq o a
Dien gial cua cong ty

Dién giai clia cong ty a Tiéu chi
2023 2024 2023 2024

Céng ty c6 cong bb cac dieéu khoan

Ho&i déng Quan tri co hop it nhat sau

A g X vl D.3.2 R g . 1
D216 tham chiéu/cau trdc quan tri/hién lan trong nam khéng?
- chuang cua Tiéu ban Luong thudng
khong? . . o Mbi giam doc/thanh vién cé tham du
::"e” C6§ ghUa thanh lap TleuhbaE D33 ft nhat 75% téng sé cudc hop clia Hoi 1 C69 da néu chi tiét tai Bdo cdo quan
- < a0 usng thudng va sé xem xet than déng dién ra trong ndm khoéng? tri, B4o cdo thudng nién.
Viec tham OJU CUQ? hop cuaAUy ban’ l&p trong cadc nam tiép theo. )
Luogng thudng c6é dugc céng bd A o o
D217  khéng va trong trudng hgp c6, Uy Cong ty €0 yeu cau s6 ludng i thieu
ban Ludng thudng cé it nhat hai D34 Iak2/3 deAdLJa ra quyét dinh cua Hoi 1
cude hop trong nam khéng? dong khong?
Tiéu ban Kiém todn Cac thanh vién khéng diéu hanh cua
p3s  congwcohoprieng it nhatmotfan -, C69 chua thuc hién tiéu chi nay.
Co " S Tidu b Kid o3 trong nam ma khong co bat ky thanh
D218 ong ty co fieu ban rKiem toan vién diéu hanh nao tham gia khéng?
khéng?
Tiéu ban Kiém toan cé dudc hinh Tiép can thong tin
thanh hoan toan bdi cac giam déc/ L ) R .
D219  thanh vién khong diéu hanh véi da Cac tai lieu cho cac cuoc hop cua : .
s6 13 cac giam déc/thanh vién déc Ho6i ddng Quan tri cé dugc cung cap Co, thu mdi hop va tai liéu cudc hop
lap khong? j D.3.6 cho thanh vién HDQT it nhat nam 1 dugc gui téi HBQT trudc téi thiéu 05 n
i ] ngay lam viéc trudc khi dién ra cudc ngay trudc khi dién ra cudc hop. ‘z’
ANa?
Chu tich cla Tiéu ban Kiém toan cé ISR KAeES: g
D.2.20 hai l1a gidam déc/thanh vién déc 13 T
Ehéng7g Ll Thu ky cdng ty c6 déng mot vai tro C69 hién dang c6 01 ngudi Phu trach L
’ D37 quan trong trong viéc hdé trg Hoi 1 quan tri céng ty thay Thu ky HBQT
Cong ty c6 cong bé cac didu 16/thé - dong quan tri trong viéc thuc hién hé trg HDQT thuc hién trach nhiém
A,g y . 9 e trdch nhiém cdia minh khéng? cla minh.
D.2.21 ché quan tri/nién chucng cla Tiéu A R A .
ban Kiém todn khong? Hlt?n C69 chua thanh Iap Tiéu ban
’ Kiém toan va sé xem xét thanh lap Thu kv cna tv 6 dude dao tao va Hién ngugi phu trach quan tri cong
. . . . trong cac nam tiép theo. 1Ky cong by co du - ty lanhan sucé kinh nghiém va dudc
It nhat mdt trong s6 cac giam déc/ D38 phap ly, ké todn hodc thuc hanh thu 1 d30 tao chinh Guv v& bhab IV, thuc
thanh vién doc lap cla Tiéu ban > ky cong ty va da cap nhat véi cac SRS ta?: Kl uéf Euy’trééh
D.2.22 Kiém todn co chuyén moén vé ké toan phat trién lién quan khéng? an tri cégrlw - 9 Pt
(bang cap hoac kinh nghiém ké toan) guantricongty.
khéng? . ., .
s B6 nhiém va tai bau cu thanh vién HBQT
Viéc tham du cuéc hop cua Uy ban R o L ;
D223 Kiém todn cé dudc cong bd va néu Cf)ﬂg ty c6 cébng _t2o cac tiéu f:h| dgijc
2. <6, Tiéu ban Kiém toan da hop it nhat D.39 surqung trc?)ng viéc chon thanh vién 1
bén lan trong nam khéng? mdi khong?
Tiéu ban Kiém todn cé trach nhiém C.()Ang ty _dé Lﬂé tghquytr‘!nh dt{?c thus
D294 chinh trong viéc dé xuat vé bé nhiém D.3.10 hién 7kh| bd nhiém thanh vién mdi 1
- va mi&n nhidm kiém toan vién bén chua?
ngoai khong? L . C69 da CBTT day dd trong muc
+ Tat ca cac thanh vién cdé phai dugc n e . - s
AR R e g - . - Quan hé co6 doéng tai Website cua
D nh LI d6 ) ) tdi bau cd Mmoi 3 nam, hodac 5 nam doi cong ty.
= LR [l ] (I I v3i cac cdbng ty niém yét & cac qubc '
gia cé phap luat quy dinh thai gian la
Hop H6i ddng quan tri va su cé mat cua cac thanh vién D3] 5 ndam maoi nhiém ky khéong? 1
- + Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau
) R . o o R . o bai phap luat ton tai trudc khi ASEAN
Céac cudc hop cua H6i ddng Quan tri Hang nam, C69 déu lap ké hoach Corporate Governance Scorecard
D.31 c6 dugc lén lich trudc dau nam tai HDQT trudc khi bat dau nam tai

chinh khéng?

chinh va da bdo cao trong BCTN.
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Tinh tudn thu
cua C69

Tinh tudn thu
cua C69

Dién giai clia cong ty Dién giai clia cong ty

2023 2024 2023 2024

Coéng ty ¢ st dung cac cdng ty tim
ki€m chuyén nghiép hodc cac nguon

Coéng ty c6 cdng bé cac rui ro chinh
ma coéng ty déi mat (Tai chinh; Van

C69 da tuan thu tiéu chi nay va da

cung cdp dd ligu bén ngoai khac D319 hanh: cong nghé thong tin, moi dé cap trén BCTN.
(81037 (MM co SO ddf lieu giam doc duge C69 chua thuc hién tiéu chi nay. trudng, xa hoi, kinh té) khong?
thiét lap bdi cac td chuc giam doéc
hodc cd déng) khi tim ki€m Ung vién ) ) . ~ ) ) .
cho héi déng gidm déc/thanh vién Bao cao thudng nién/Bao cao Quan
khong? tri Thudng nién cé chia cong bé tu
D.3.20 HQ,' dgrwghcqlu?n tri hoa;A\Uydb’an ,Kle:J C69 chua thuc hién ndi dung nay.
Cac van dé lién quan dén phuc Igi ekl Sl Wi WS S ey Gl EUr]
théng kiém soat ndi bé/quan ly rui ro
o an - SO , . clia cong ty khéng?
D312 iérpn o c'){/iéu hanhpva/hoéc o Kién tai cac ky DPHDCD thudng nién i vien b1 48 o
g mdoc i = P va dudc DHDCD thong qua. D.4 Thanh vién H6i déng quan tri
quan ly cap cao khéng?
Coéng ty co cac tiéu chi do ludng dé Chu tich Hoi dong quan tri
diéu chinh phuc Igi dua trén hiéu
D313 suat cla cac giam doéc diéu hanh va C69 can nhac bé sung thém tiéu chi Chu tich HPQT va CEO cé phai 2 Chu tich HDQT va CEO la 2 ngudi
- cap quan ly cap cao vdilgi ich dai han nay trong cac nam tiép theo. P ngusi khac nhau khéng khac nhau.
clia cong ty, nhu quy dinh thu héi va n
thudng tri hoan khéng? o » . . N o
D42 Chu tich c6 phai la Thanh vién HBQT Chu tich HBbQT khéng phai la thanh %
1 o 4. PO - . 5 13D,
Kiém toan ndi bd doéc lap khong vién HPQT déc lap 2
(6]
D3l veng et Koy EPERI L C5 thanh vien HEQT d6ng thai git
- g bie 9¢ o N N 9y 9 9 chd vu TGD - Ong Lé Tuan Nghia.
nam qua khéng?
Ngugdi ding dau kiém toan nodi bd
D.3.15 dqdc xaﬁc d!r)h h?y, n?u du§5c9|ao ch‘c? Cong ty chua thanh lap B6 phan Cac vai trd va trach nhiém cua Chu Pudgc quy dinh trong Quy ché& quan
beén khac, tén cua cong ty bén ngoai Kidm todn ndi bo R D44 {ich 6 dugc cong bé khong? tri n6i bo cong t
c6 dugc cong bé khong? o ' i 9 g T gy
Viéc bé nhiém va mién nhiém kiém Néu chu tich khéong phai 1a thanh
D.3.16 todn ndi bd cd yéu cau su chap thuan vien HDbQT dbéc lap, HBQT co
cta Uy ban Kiém toan khéng? bau chon Trudng thanh vién doéc R . N N
D.4. ~ . . N kh h A
> lap (Lead independent director) va €69 khong co trudng hop nay
Kiém soat rii ro vai trd cla vi tri nay c¢6 dugc xac dinh
ré rang?
Cong ty cé thiét 1ap cac quy trinh
D31y Kiém soat ndi bo/ khung quan Iy ri C6 it nhat mét gidm déc/thanh vien
o wling e v el B @i gl khéng thuc hién chic vy hanh chinh Hién tai, thanh vién khong diéu
sl g e el s Gl 6o el D46  c6 kinh nghiém lam viéc trudc g6 hanh c6 nhiéu kinh nghiém trong
trong nganh chinh ma céng ty hoat [inh vuc dau tu, bat déng san.
B&o cdo thudng nién/Bao cao Quan ces da tuan thu tiéu chi nay va da gong khong?
tri Thudng nién cé céng bod rang HoI dé cap trén BCTN.
dong quan tri da tién hanh danh ) \ .A A R
D.318 gid vé cac quan tri quan trong cua Cac thanh vién HBQT khong dieu
~ N 5 PN N > ia [0 J Al A
cong ty (bao gom quan tri van hanh, (B).D.41 AET Sl el S0 ) nlsll Glelng C69 khdng c6 trudng hap nay.

tai chinh va tuadn thu) cung cac hé
théng quan ly rdi ro khéng?

quan tri khi c6 Chu tich doc lap
khéng?
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Tinh tuan thu
clia C69

Tinh tuan thu
cua C69

Tiéu chi Dién giai ctia céng ty
2023 2024

Dién giai clia céng ty

2023 2024

D.5 Hiéu qua hoat déng cua H3i dong quan tri

Su phat trién cua thanh vién Héi ddng quan tri

Coéng ty co6 cac chudng trinh dinh
D.5.1 hudng cho thanh vién HBQT 2 2
mai khéng?

Cac nbéi dung danh gid hiéu qua
hoat déng clia HBQT/TGP dudgc thé
hién trong cac khoan muc BCTN.
Tuy nhién, cac chudng trinh dinh
hudng cho cac thanh vién mdi chua
ré nét.

H&i déng quan tri cé tién hanh danh

No6i dung nay dugc trinh bay trong

Céng ty c6 chinh sach cung cac
chugng trinh khuyén khich thanh

D.52 vien HBQT lién tuc tham gia cac 1 1
chudng trinh dao tao chuyén mon
khéng?

bugc quy dinh trong cac van ban
ndi bd clia cong ty.

Coéng ty cbé cong bd rang Hoi dong
quan tri da xac dinh cac rui ro chinh
lién quan dén cong nghé théng tin
bao gom su gian doan, an ninh mang
va khoi phuc sau tham hoa, dé dam
bado rang cac rui ro nay dugc quan ly
va tich hgp vao khung quan ly téng
thé khéng?

(B).D.5.]

C69 khéng co trudng hgp nay.

B& nhiém va theo déi hiéu qua hoat déng clia CEO/ Giam déc

Cong ty cod cong bd quy trinh vé
cach Hoi dong quan tri I[én k& hoach
D53 vé su ké nhiém clia CEQO/Giam déc 2 2
diéu hanh/Chu tich va quan ly chu
chét khéng?

C69 xay dung/quy hoach va dao tao
doi ngl ké thira va san sang cho ké
hoach bé nhiém cac vi tri Quan ly
chl chét. Tuy nhién, ndéi dung nay
chua dugc cong bé cong khai.

D.5.4 gid hiéu suat hang ndm cua CEO/ 1 BCTN

Giam déc diéu hanh/Chu tich khong? ’

Panh gia hoat ddng cuia HSi déng quan tri

Copg Fy o ‘E|en k’wanhwdaph g ’hleu' Cong ty sé xem xét, danh gia va xay

suat hang nam cua H6i déng quan tri . A . .
D55 A n PN - 3 dung quy trinh/tiéu chi trong céac

va cbng bod tiéu chi va quy trinh dugc & 6o theo

thuc hién trong danh gia khong? P theo.

Panh gia hoat ddng clia Thanh vién Hdi déng quan tri

Cong ty cb tién hanh danh gid hiéu

suat hang nam cua Thanh vién Hoi Cong ty sé xem xét, danh gia va xay
D.5.6 dong quan tri va céong bd tiéu chi va 3 dung quy trinh/tiéu chi trong céac

quy trinh dugc thuc hién trong danh nam tiép theo.

gida khéng?

Panh gia hoat dong ctia cac Uy ban thuéc HPQT

Cong ty c6 tién hanh danh gid hiéu

suat hang nam clia cac Uy ban thudc Cong ty sé xem xét, danh gia va xay
D.5.7 Ho&i dong quan tri va cong bé tiéu chi 3 dung quy trinh/tiéu chi trong céc

cung quy trinh dugc thuc hién trong
danh gia khéng?

nam tiép theo.
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PHAT TRI EN BE‘N VUNG :::s Cac muc tiéu phat trién bén viing

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mai trudng va xa hoi cua Ban Tong Giam doc
144 Chién lugc phat trién kinh doanh bén ving
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO VE MOI TRUGNG & XAY DUNG XANH

Xay dung xanh |a phusng phap xay dung céc céng trinh véi tac déng tdi thiéu dén maoi trudng. Muc tiéu

chinh la gidm tiéu thu nang lugng va tai nguyén, dong thai dadm bao tién nghi cho khéng gian bén trong

trong sudt vong dai cong trinh, tU khao sat, thiét k&, thi cong, van hanh, bao tri dén tai thiét va pha dé.

Tiét kiém nang lugng & giam phat thai: Trong qua
trinh thi cong, C69 sé st dung cdng nghé xay dung
hién dai nham t&i uu hda vat liéu, han ché lang phi
va gidm lugng khi thai CO,. Cac bién phap nhu tai
ché vat lieu xay dung, st dung bé téng xanh, gach
khéng nung, san sinh thai dudc ap dung dé giam
lugng phat thai déc hai. Dong thdi, viéc st dung
may moc, thiét bi tiét kiém nang lugng va trién khai
hé théng quan ly nang lugng théng minh gidp toi
uu hda hiéu suat lam viéc, giam tiéu thu dién nang
va nhién liéu trong sudt qua trinh thi céng. Ngoai
ra, cong ty con day manh nghién clu va Ung dung
cdbng nghé xay dung md-dun, 1ap ghép, gidp rut
ngan thdi gian thi cdng, han ché tiéng on va bui

ban, tu dé gidm thiéu anh hudng dén moi trudng

va cdng déng xung quanh.

Quan ly chat thai & nudc: C69 tap trung vao quan
ly va tiét kiém nudc trong thi cong théng qua
viéc tai st dung nudc thai, ap dung hé théng loc
va tuan hoan nudc, gilp gidm nhu cau si dung
ngudn nudc sach. Cac bién phap nhu st dung bé
tébng tham nudc, hé théng thu gom nudc mua
clng dugc trién khai dé tdng hiéu qua s dung
nudc trong van hanh céng trinh. Nhiing giai phap
nay khéng chi gilp gidm tac déng dén maéi truéng
ma con nang cao hiéu suat hoat déng, hudng dén
Mot nganh xay dung bén ving, than thién véi mai

trusng va tiét kiém tai nguyén.

TRACH NHIEM XA HOI &
PHAT TRIEN CONG DONG

Tao céng an viéc lam & hé trg lao dong: C69
cam két tao cdng &n viéc lam 8n dinh va hd
trg lao déng trong nganh xay dung - bat déng
san. Hang ndm, céong ty tuyén dung lao déng
va té chic dao tao chuyén sau, giup nang cao
tay nghévatiép can céng nghé mai. Déng thai,
cong ty ddm bao chinh sach dai ngd tét, bao

hiém day du va moi trudng lam viéc an toan.

Péng gép cho cdng déng: C69 da nd luc khong
ngung trong viéc déng goép vao cac hoat déng
tU thién, an sinh xa héi tai dia phudng qua cac
hoat déng thiét thuc, nhu xay dung va nang
cap cq sd ha tang; hé trg ngudi nghéo va cac
gia dinh chinh sach, nhiing hoan canh khé

khan; t& chuiic cac budi hién mau nhan dao.

QUAN TR| MINH BACH

Tang cudng kiém soat rui ro & tuan tha phap
luat: C69 cam két quan tri minh bach, tdng
cudng kiém soat rui ro va tuan thd phap luat
nham dam bao hoat déng kinh doanh bén
viing. Céng ty ap dung hé théng kiém soat
chat ché, gidm sat tai chinh, dau thau va quan
ly du éan dé giam thiéu rui ro. Bong thai, C69
tuan thd day du cac quy dinh phap luat vé xay
dung, moi trusng va kinh doanh bat déng san,
dam bao minh bach trong moi giao dich.

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

LAO BONG

Trong nam qua, céng ty khédng ngung nang
cao chinh sach phuc Igi va ché dé dai ngd, dam
bao maoi trudng lam viéc tét nhat cho toan bo
nhan vién. B&n canh muc lugng thudng canh
tranh, céng ty van duy tri cac ché dé phuc Iai
nhu thudng Ié Tét, du lich thudng nién, kham
stc khoe dinh ky, trg cap an trua, cing nhu
quan tam dén dai séng tinh than cda nhan
vién théng qua cac hoat déong tham hoi khi
om dau, hiéu hy. Nhiing chinh sach nay khéng
chi giUp cai thién chat lugng cudc séng cla
Ngugi lao ddng ma con gép phan xay dung mot
mMoi trudng lam viéc chuyén nghiép, gan két va

phat trién bén ving.

Ngoai chinh sach phuc Igi, cong tac dao tao va
phat trién nhan su clng |a uu tién hang dau,
dudc trién khai dong bo tU cap quan ly dén toan
bd can bd cong nhan vién. Cong ty da té chic
cac chudng trinh dao tao lién tuc va da dang,
bao gom dao tao ndi bod va cac khda hoc chuyén
sau bén ngoai, gilp nhan vién nang cao kién
thic chuyén mon, ky nang lam viéc va kha nang
thich Ung véi su thay déi clda thi trusng. Viéc
dau tu vao dao tao khéng chinang cao nang luc
dodi ngl ma con la nén tang quan trong dé céong
ty phat trién bén viing, tao ra ngudn nhan luc

chat lugng cao, gép phan gia tdng Igi thé canh

tranh trong nganh.
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TRACH NHIEM V31 CONG DONG DIA PHUGNG

Nam 2024, chuong trinh “San sé yéu thuong
- Anh ducng sau b&o" tai SSn La do can bd,
nhan vién C69 phat dong da nhan dugc su
hudng Ung manh mé. Chuang trinh kéu goi
quyén gop tu nguyén va truc tiép trao tang
tién tan tay ngugdi dan ban Bé Mon. Bong thai,
nhiéu phan qua gom cac vat pham thiét yéu
cling dudc glii dén cac em nho tai Trusng
mam non Sao Mai (x& T Nang) va Trudng tiéu
hoc Tai Va (xa Chiéng Hac). Ngoai ra, cong ty
con hé trg hon 40 can bd, nhan vién tai Quang
Ninh khac phuc thiét hai sau bdo Yagi, gitp

ho s8m on dinh cudc séng.

V&i nhiing dong goép y nghia

trong céng tac tu thién va an sinh

f -q- - .- -_- - -

-

- .-; - :-P " —_— -‘ v
R ANCE

Bén canh do, chudng trinh “Xuan bién cuang
2024" két hgp clung Dai Tiéng ndi Viét Nam
da tiép tuc lan toa yéu thuong vdéi nhing
phan qua y nghia danh cho déng bao vung
cao tai tinh Cao Bang. Nhiing mén qua nhu
quan do am, sach va, dé dung hoc tap, nhu
yéu pham cung han 60 bé @am chén mang
thudng hiéu si Hai Dudng - biéu tudgng van
hdéa qué hudng, va nhing chiéc dai FM da
dudc trao tan tay ba con, gép phan mang lai

Mot mua xuan am ap hon cho nhiing khu vuc

con nhiéu khé khan.

xa hoi, thang 7/2024, C69 vinh du
nhan Bang khen cla Chu tich g
UBND tinh Hai Dudng. Pay Ia su |
ghi nhan cho nhiing né luc khéng g
nglng cla coébng ty trong hanh

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH HAI DUGNG

O HO KA 01 CE Nmis VIET Bad
M) 4D - T i - My i

. Jdng
BANG KHEN

trinh vi cong déng, déong thdai tra
thanh dong luc dé C69 tiép tuc
phat huy tinh than trdch nhiém
v3i xa hoi, gan két su phat trién
doanh nghiép vé&i su phoén vinh

clia dat nudc.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369 KIENTPAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

CHIEN LUGC PHAT TRIEN
KINH DOANH BEN VUNG

N&m 2024, nén kinh té trong va ngoai nudc déi mat véi nhiéu thach thuc,
tU bién dong kinh té€ vi md dén su suy gidm nhu cau thi trudng, anh
hudng truc ti€p dén linh vuc xay dung va bat déng san. Trudc bdi canh
do, Ce9 da xay dung k& hoach kinh doanh moét cach than trong, dam bao
tang trudng bén ving, phu hgp va&i tinh hinh thi trudng. Viéc két hgp
chién lugc phat trién bén viing, gan lién vaéi cac yéu té moi trudng, xa hoi
va quan tri (ESG) la nén tdng quan trong gilp cong ty vugt qua thach thic
va khang dinh vi thé trong nganh xay dung bat déng san.

Cac dinh hudéng trong tam:

« Tuadn thu va thuc hién cao hon cac quy dinh cia Nha nudc vé
moi trudng, lao doéng, an toan xay dung, dam bdo hoat déng

minh bach, bén ving.

« TUng budc nadng cap ca sd ha tang va cdng nghé, téi uu hda quy trinh
thi cong, st dung vat liéu xanh, tiét kiém tai nguyén va giam thiéu tac

doéng moi trudng.

« M3 réng hdgp tac véi cac déi tac trong Iinh vuc xady dung xanh va phat

trién dé thi bén viing, tao nén tang viing chac cho cac du an tuong lai.

« Dam bao viéc lam va phuc Igi cho lao ddng, duy tri thu nhap én dinh

cho cac nha thau, déi tac, ddi ngl ky su va nhan vién.

« Gop phan giai quyét cac van dé xa hdi, bao gobm giam phat thai khi
nha kinh, st dung nang lugng tai tao, phat trién khéng gian xanh
trong cac du an doé thi.

V3i nhiing chién lugc nay, cong ty khong chi duy tri su 6n dinh trong
giai doan kho khan ma con tao nén tang ving chac dé phat trién

bén ving trong tuang lai.

144 BAO CAO THUGNG NIEN 2024 BAO CAO THUONG NIEN 2024 145



BAO CAO TAI CH I,N H ::: Béo cdo cua Téng Giam déc B&o cao két qua kinh doanh hap nhat

Bao cdo Kiém toan doc lap B&o cdo luu chuyén tién té hgp nhat

154 Bang can doi ké toan hgp nhat Thuyé&t minh bao cdo tai chinh hgp nhat
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddéc Cong ty C6 phan Xay dung 1369 (sau day goi tat 1a “Coéng ty”) trinh bay bdo cdo cua
minh cung vaéi Bao cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2024 bao

gom Bdo cdo tai chinh tdng hdp clia Cong ty va cac Cong ty con (goi chung 1a “Nhém Cong ty”).

Khai quat vé Cong ty
Coéng ty la cong ty cd phan hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0800282385, dang
ky 1an dau ngay 15 thang 8 nam 2003 do S3 Ké hoach va Bau tu tinh Hai Dudng cap.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da 20 lan dugdc S3 K& hoach va Dau tu tinh Hai Dudng cap bd sung
cac Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép thay déi do bé sung nganh nghé kinh doanh, thay déi véon
diéu 1€, thay doi ngudi dai dién theo phap luat, trong dé thay déi Ian th 20 ngay 02 thang 01 nam 2024
vé viéc thay déi ngusi dai dién theo phap luat.

Tru sd& chinh

- Pia chi : S6 37, 38 phé Da Tugdng, phudng Lé Thanh Nghi, thanh phé Hai Duong, tinh
Hai Ducng, Viét Nam

- Bién thoai : 0220 3891898

Céng ty co cdc don vi truc thuéc sau:
Coéng ty cé Chi nhanh Coéng ty C6 phan 1369 Quang Binh dat tai dia chi thén 3B, xa Ngan Thuy, huyén Lé
Thuy, tinh Quang Binh.

Hoat déng kinh doanh chinh cta Céng ty:

- Xay dung cdng trinh cdng nghiép, thuy Igi;

- Ban budn khoang san da da qua ché bién;

- Thué va cho thué cac may mac, thiét bi nganh xay dung;
- Kinh doanh bat déng san, cho thué bat déng san dau tu;
- Xuat nhap khau.
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Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh, quan ly
Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam ddéc va K& todn trudng clia Cong ty

trong Nnam va cho dén thai diém lap bao cdo nay bao gom:

Héi déng quan tri

Chic vu Ngay tai bé nhiém

Ong Lé Minh Tan Chu tich Ngay 27 thdng 4 nadm 2024
Ong Lé Tuan Nghia Thanh vién Ngay 27 thang 4 nam 2024
Ba Tiéu Thi Bach Dudng Thanh vién Ngay 27 thang 4 nam 2024
Ba VU Thi Thu Hién Thanh vién Ngay 27 thang 4 nam 2024
Ba VU Lé Hoa Thanh vién déc lap Ngay 27 thang 4 nam 2024

Ban Kiém sodt

Ho va tén Chuc vu Ngay tai bé nhiém

Ba Lai Thi Ly Trudng ban Ngay 27 thang 4 nam 2024

Ba Pham Thi Doan Thanh vién Ngay 27 thang 4 nam 2024

Ba Nguyén Thi Hong Nhung  Thanh vién Ngay 27 thang 4 nam 2024

Ban Téng Gidm déc, K& todn truéng

Ngay tai bé nhiém

Ong Tran Xuan Ban Tong Giam déc Bo nhiém ngay 02 thang 01 nam 2024
Ong Lé Tuan Nghia Tong Giam déc Mién nhiém ngay 02 thang 01 ndm 2024
Ba Nguyén Thi Thay Pho Téng Giam déc B6 nhiém ngay 15 thang 9 nam 2018
Ong Pham Tién Quynh Phé Tong Giam déc Bo nhiém ngay 31 thang 3 nam 2020
Ong Pham Van Tung Phé Tong Giam déc B& nhiém ngay 01 thang 10 ndm 2021

Ba Tran Thi Tuyét K& todn truang B6 nhiém ngay 15 thang 6 nam 2019
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Pai dién theo phap luat
Ngusi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm va cho dén thdi diém lap bdo cdo nay 1a Ong Lé
Tuan Nghta (dén ngay 01 thang 01 ndm 2024) va Ong Tran Xuan Ban (tU ngay 02 thang 01 n&m 2024).

Kiém toan vién
Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da dudgc chi dinh kiém todn Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam
tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 clia Nhém Cong ty.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap Bdo céo tai chinh hop nhat phan anh trung thuc va hdp
ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
clia Nhém Céng ty trong ndm. Trong viéc |ap Bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam déc phai:

- Chon lua céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sdch nay mét cach nhat quan;

- Thuc hién cac phan dodn va cac udc tinh mét cach than trong;

- Néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhém Cong ty cé dugc tuadn thd hay khong va tat ca
nhUng sai léch trong yéu so véi nhiing chuan muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong Béo céo
tai chinh hgp nhat;

- Lap Bao cdo tai chinh hgp nhat trén co s3 hoat ddong lién tuc tri trudng hgp khéng thé giad dinh rang
Nhém Cong ty sé ti€p tuc hoat déng lién tuc.

Thiét 1ap va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mdt cdch hiiu hiéu nham han ché rdi ro cé sai sét trong

yéu do gian 1an hodc nham Ian trong viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Ban Tong Gidm déc dam bdo cac sé ké toan thich hgp dugc luu gili day du dé phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty véi muc dé chinh xac hdp ly tai bat ky thai diém nao va cac sb sach ké
todn tuan thu ch& dé ké toan dp dung. Ban Tong Gidm ddéc cling chiu trach nhiém bao vé an toan tai san
clia Nhém Céng ty va do dé da thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh

vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Tong Giam déc cam két da tuan thd cac yéu cau néu trén trong viéc |ap Bédo cdo tai chinh hop nhat.
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Phé duyét Bao cdo tai chinh

Ban Téng Gidam déc phé duyét Bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém. Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty tai thai diém ngay 31 thang 12
nam 2024, ctng nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hdp véi cdc Chuan muc K& toan, Ché doé Ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cédc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat.

Ngy 25 théng 3 nim 2025
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh guii: CAC cO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG 369

Chung t6i da kiém toan Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo cua Cong ty C6 phan Xay dung 1369 (sau
day goi tat 13 “Coéng ty") va cac cdng ty con (goi chung 1a “Nhém Coéng ty”), dugc 1ap ngay 25 thang 3 nam
2025, tU trang 06 dén trang 40, bao gom Bang can doéi ké todn hdp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
B&o cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Bao cédo luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh

k&t thuc cung ngay va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Tong Gidm déc Cong ty chiu tradch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao cdo tai
chinh hgp nhat ctia Nhom Coéng ty theo cdc Chuan muc K& todn Viét Nam, Ché dd K& toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Tong Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va

trinh bay Bo cdo tai chinh hdp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.
Trach nhiém cua Kiém toan vién

Tradch nhiém cua chidng téi la dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém
todn. Chung tdi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac Chuan muc nay
yéu cau chung téi tudn thd chuan muc va cac quy dinh vé dao dldc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hgp nhat ciia Nhém

Cong ty cd con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sé
liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hdp nhat. Cac thu tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét
doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh hgp nhat
do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi
b6 cia Nném Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hdp ly
nham thiét ké cac thu tuc kiém todn phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ray kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Nhom Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm danh
gié tinh thich hdp clia cac chinh sach ké todan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké todn cla
Ban Tong Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chidng toéi da thu thap dugc la day du va thich

hdp lam co s3 cho y kién kiém toan clia chung toi.
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Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhu
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, phu hgp véi cdc Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dd K& toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Céng ty TNHH Kiém todin vi T véin A&C
Chi nhgnh Ha N§i

& [1mien nwkm wu HAN Y
| 2 | xiEW ToAN v TU vl :

z

; [/ )

Vii Minh Khéi — Thanh vién Ban Giém d6c Vi Tuén Nghia - Kiém toén vién

Gidy CNDKHN kiém todn s6: 2897-2025-008-1 Gidy CNDKHN kiém todn sé: 4028-2022-008-1
Ngudi duge dy quyén

Ha N§i, ngay 25 théng 3 nim 2025
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

TAI SAN

Badn vi tinh: VND

S6 dau nam

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

A TAISAN NGAN HAN 100 1.056.130.757.548  1.212.831.307.214
. Tién va cac khoan tucsng duong tién 110 \"A| 38.860.091.232 28.449.161.922
1. Tién m 13.860.091.232 28.449.161.922
2. Cac khoan tugng duagng tién 12 25.000.000.000 -
Il. DPau tu tai chinh ngan han 120 213.351.000.000 104.363.000.000
1. Chudng khoan kinh doanh 121 - -
5 Du phong gidm gia ching khoan 122 i i
kinh doanh
3. DPautunam gilt dén ngay ddo han 123 V.2a 213.351.000.000 104.363.000.000
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 241.582.402.234  604.946.181.638
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 V.3 56.681.243.912 135.975.651.407
2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132 V.4 38.865.372.588 52.687.224.065
Phai thu ndi bd ngan han 133 - -
4 Pljéi th}J theo tién d6 k& hoach hgp 134 . )
doéng xay dung
5 Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.5 58.000.000.000 139.585.935.000
6 Phai thu ngan han khac 136 V.6a 88.035.785.734 276.697.371.166
7.  Du phong phaithu ngadn han khé doi 137 - -
8. Taisanthiéuchaxuly 139 - -
IV. Hang tén kho 140 560.561.959.791 473.106.178.498
1. Hang ton kho 141 V.7 560.561.959.791 473.106.178.498
2. Du phong giam gia hang téon kho 149 - -
V. Taisan ngan han khac 150 1.775.304.291 1.966.785.156
1. Chiphitra trudc ngan han 151 358.939.353 295.123.538
2. Thué gia tri gia tdng dudc khau tru 152 1.415.880.638 1.667.643.919
3 Thuéva cac khoan khac phai thu 153 V4 484.300 4.017.699
Nha nudc
4 gﬁrﬁﬁlggumua ban lai trai phiéu 154 . )
5 Taisan ngan han khac 155 - -
B TAISAN DAI HAN 200 135.458.520.920 114.100.208.863
I. Cac khoan phai thu dai han 210 18.900.000.000 29.000.000
1. Phaithu dai han cua khach hang 21 - -
2. Tratrudc cho ngugi ban dai han 212 - -
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3. Von kinh doanh & dan vi truc thudc 213 - -
4. Phaithu ndi bd dai han 214 - -
5. Phaithu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phaithu dai han khac 216 V.6b 18.900.000.000 29.000.000
7. DU phong phai thu dai han kho doi 219 - -
Il. Pau tu tai chinh ngan han 220 34.478.233.245 35.047.129.960
1. Taisan cé dinh hitu hinh 221 V.8 34.069.899.920 34.498.796.631
Nguyén gia 222 104.691.052.207 97.822.230.550
Gid tri hao mon Gy k& 223 (70.621.152.287) (63.323.433.919)
2. Taisan cd dinh thué tai chinh 224 - -
Nguyén gia 225 - _
Gid tri hao mon Gy k& 226 - -
3. Taisan cé dinh vé hinh 227 V.9 408.333.325 548.333.329
Nguyén gia 228 919.000.000 919.000.000
Gid tri hao mon Iy ké 229 (510.666.675) (370.666.671)
lll. Bat dong san dau tu 230 V.10 1.203.125.021 1.640.625.017
Nguyén gia 231 3.500.000.000 3.500.000.000
Gia tri hao mon lay ké 232 (2.296.874.979) (1.859.374.983)
IV. Taisan dd dang dai han 240 1.232.159.355 482.159.355
1 Cl\ji phi san xuat, kinh doanh d& dang 54 ) )
dai han
2. Chiphixay dung cc ban dd dang 242 1.232.159.355 482.159.355
V. Pau tu tai chinh dai han 250 75.333.302.416 71.468.642.325
1.  BPautuvao céngty con 251 - -
2. Pautuvao congty lién doanh, lién két 252 V.2b 37.833.302.416 22.193.642.325
3. Dautu gdp von vao dan vi khac 253 V.2c 37.500.000.000 49.275.000.000
4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 - -
5. Pautundm gitt dén ngay ddo han 255 - -
VI. Taisan dai han khac 260 4.311.700.883 5.432.652.206
1. Chiphitra truéc dai han 261 1.010.727.488 1.952.982.113
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 234.729.452 -
3 Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai 563 ) )
han
4. Taisan dai han khac 268 - -
5. Lgithé thudgng mai 269 Vi 3.066.243.943 3.479.670.093
TONG CONG TAI SAN 270 1.191.589.278.468  1.326.931.516.077
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tigp)

Ban vi tinh: VND Ban vi tinh: VN

NGUON VON S6 cudi ndm S6 dau ndm NGUON VON S6 cudi ndm S6 dau ndm
C NO PHAI TRA 300 341.836.847.005 498.137.616.279 D NGUON VON CHU sG HUU 400 849.752.431.463 828.793.899.798
. NJngan han 310 341.366.847.005 480.030.401.989 I. Vén chu sé hitu 410 849.752.431.463 828.793.899.798
1. Phaitrd ngudi bdn ngan han 31 V.12 45.267.564.779 118.687.860.317 1. Von gdp clachusd htu 411 V.18 617.999.720.000 617.999.720.000
2. Ngusi mua tra tién trudc ngan han 312 VAK 12.625156.755 17.674.055.729 -Co fihié'u phd théng co quyén biéu 4l 617.999.720.000  617.999.720.000
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 V.14 9.577.567.768 8.401.531.601 (-:lz-gephiéu uu dai 4716 ) )
4. Phaitrd ngugi lao dong 314 1.922.455.612 1102.551.404 2. Thang du vén cd phan 42 ) )
5. Chi phi phaitrd ngan han 315 Va5 3.712.858.607 458.065.021 3. Quyén chon chuyén di trai phidu 43 . )
6. Phaitra noi b6 ngan han 316 ) ) 4. V6n khac clia chii sd hitu 414 - -
7 Pljéi trél theo tién d6 k& hoach hagp 217 i i 5 8 ohidu aud o ) )
doéng xay dung p quy
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 - - 6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 - -
9. Phaitrd ngan han khac 319 233.888.817 329.757.644 7. Chénh léch ty gid hoi dodi 417 - -
10. Vay va ngthué tai chinh ngan han 320 V.6a 267.862.550.797 333.160.916.403 8. QuYy dau tu phat trién 418 2.500.000.000 2.000.000.000
1. Du phong phaitrd ngan han 321 - - 9. Quy hé trg sdp xép doanh nghiép 419 - -
12.  Quy khen thudng, phuc Igi 322 V.7 164.803.870 215.663.870 10. QuY khac thudc vén chd sa hiiu 420 - -
13.  QuYy binh én gia 323 - - 1. Lgi nhuan sau thué chua phan phaoi 421 51.733.500.353 36.220.736.359
14, SLaL’? dich mua ban lai trdi phi€u Chinh 294 i i ;{;lg/ifgghda phdn phéi lGy k&€ dén cudi 421a 34.820.736.359 36.220.736.359
- LNST chua phén phéi ky ndy 421b 16.912.763.994 -
Il. Ng dai han 330 470.000.000 18.107.214.290 12. Ngudn vén dau tu xay dung cd ban 422 - -
1. Phaitra ngudi ban dai han 331 - - 13.  Lgiich c6 déng khdéng kiém soat 429 177.519.211.110 172.573.443.439
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - - [
3. Chiphi phaitra dai han 333 - - Il. Nguén kinh phi va quy khac 430 - - %
4. Phaitra ndi bo vé von kinh doanh 334 - - 1. Ngudn kinh phi 43] - - 2
5. Phaitrd noi b dai han 335 } } 5 Ngu_c‘Sn kinh phi da hinh thanh tai san 430 ) ) =
c6 dinh
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7. Phaitrd dai han khac 337 - - - ~ A =
TONG CONG NGUON VON 440 1.191.589.278.468 1.326.931.516.077
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.1eb 470.000.000 17.840.711.640
9. Trdi phi€u chuyén daéi 339 - -
10. C8 phiéu uu dai 340 - - Lap, ngdy 25 thing 3 nim 2025
1. Thué&thu nhap hoin lai phai tra 341 - 266.502.650 Ngudi lip biéu Ké todn trudmg
12. Du phong phai tra dai han 342 - - q
13.  Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - - M 3
/’ > ';““-.‘—*"7-;1\1/' .
) HA| 0222
" pE Thj Ninh Trin Thj Tuyét Mﬁn Xuéin Bin
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HGQP NHAT

(Theo phudng an gian tiép)

CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BAO CAO KET QUA HOAT BPONG
KINH DOANH HGP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

CHi TIEU

Doanh thu ban hang va cung cap

Thuyét

. S6 cudéi nam
minh

Ban vi tinh: VN

S6 dau nam

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

CHi TIEU

Luu chuyén tién tU hoat ddong kinh doanh

Ma

Thuyét

. S6 cudi nam
minh

Ban vi tinh: VN

S6 dau nam

1. dich vu 01 VI 1149.942.877969  1.249.444 244 471
R 1. Lgi nhuan trudc thué o1 28.764.942.810 16.217.261.456
2. Céc khoan giam tru doanh thu 02 - -
A A s . 2. Diéu chinh cho cac khoan:
3, Doanh thuthuan ve ban hang va 10 1149.942.877.969  1249.444 244 471 ; T S
cung cap dich vy _ Khduhaotaisancdinhvabatdongsan o, /g9 8.850,.556.586 10.213.874.157
4. Giavén hang ban 1 VI2 1.094.227.461592  1192.102.436.564 dau tu
. A A s N - Cac khoan du phong 03 - -
5, Loinhuan gopvé banhang va cung 20 55.715.416.377 57.341.807.907 T R PR
cap dich vu Lai, |16 chénh léch ty gid hoi doai do
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 VI3 17.985.295.953 25.967.727.887 - ggmgg&‘aﬁ'écac khoan muc tieén té c6 04 VI3 (223.396) (351.785.765)
Phan |ai hoac 16 trong céng ty . N , }
8. lien doanh, lian k&t 24 V.2b (160.339.909) (1.516.327.909) - Cac khodn diéu chinh khac 07 - -
9. Chi phiban hang 25 VIS 6.777.081.772 8.955.573.266 3, Lginhuan thuan tif hoat dong 08 41.874.657.446 41662793774
* kinh doanh trudc thay do6i von luu dong o T
Lgi nhudn thuan tu hoat dé kinh .
. délar;huan Han catdong xn 30 29.327.693.214 16.677.045.421 - Tang, gidm hang tén kho 10 (88.115.213.686) 25.543.984.904
12.  Thu nhap khac 3] 341.464.743 7.205.829 - Tang, gidm cac khoan phai tra n (77.391.777.747) 59.153.997.975
13.  Chi phi khac 32 904.215.147 466.989.794 - Tang, giam chi phi tra truéc 12 878.438.810 697.358.279
14. Lgi nhuan khac 40 (562.750.404) (459.783.965) - Tang, giam chiing khodan kinh doanh 13 - -
15.  Téng Igi nhuan ké toadn trudc thué 50 28.764.942.810 16.217.261.456 - Tiénl&ivay da tra 14 (16.877.681.781) (35.212.037.803)
. ’, ~ ~ A ~ ~ PN ~ ~ h
16. Eihélnpﬁéamue thu nhap doanh nghiép o 7 407 643247 S 424 458998 - Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 V14 (5.082.246.793) (7.426.399.060) )
X A . - Tién thu khac tU hoat déng kinh doanh 16 - - Lo}
17. Ehlpn" thué thu nhap doanh nghiep 52 (501.232102) (120.229.189) 2
oan fal - Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 V17 (350.860.000) (582.436.130) O
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh
18. T T ; 60 21.858.531.665 10.913.031.647 én tié an tu
nghiép O G CE B e ALl 20 138.308.866.178  68.065.183.301
; dong kinh doanh
19. Lgi nhuan sau thué cla céng ty me 6l 16.912.763.994 9.592.022.070
Lgi nhudn sau thué cla c6 dong khéng -
20 | i&m soat 62 4.945.767.671 1.321.009.577 Il. Luu chuyén tién tif hoat déng dau tu
21 L3ico ban trén cé phiéu 70 V1.7 274 155 1 Tién chi dé mua sam, xay dung tai san ¢ 21 (7.406.171.976) (2.974.597.380)
" dinh va céac tai san dai han khac ’ chr o
22 La&isuy gidam trén cé phiéu 71 VI.7 274 155 ia C , TR
9 P o, Ténthututhanhly, nhudng bantaisan ., 699.090.909 2.386.363.636
c6 dinh va cac tai san dai han khac
ip, ngdy 25 thang 3 nam 2025
Ngudi lp biéu Ké todn trudmg
7
<7
ﬁmﬂ
w HALD
D3 Thj Ninh Trin Thj Tuyét : Trin Xuin Bin
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HGQP NHAT (tiép)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng

Ban vi tinh: VN

S6 dau nam

3 m don vi kb 23 (369.745.000.000)  (292.519.441.849)
4~ ienthuhdichovay, banlaicaccong . 342342935000  325198.808.249
CU NG cua dadn vi khac
5, l'ﬁ;;h' dau tu gop von vao don vi 25 (86.450.000.000)  (22.275.000.000)
6. lenthuhdidautugopvonvaodon g 65.362.375.000 4.000.000.000
vi khac
7, Tién thulai cho vay, co tlc va Idi 27 9.967.688.049 21623929919
nhuan dugc chia
0 Gt () S T e 30 (45.229.083.018)  35.440.062.575
dong dau tu
lll. Luu chuyén tién ti hoat déng tai chinh
1. Tiénthutuphat hanh c6 phieu, 3 - 58500.000.000
nhan vén gdp cua chu s3 h{iu
Tién tra lai von gdép cho cac chu s
2. h{u, mua lai cé phiéu clia doanh 32 - -
nghiép da phat hanh
3. Tién thu tu di vay 33 V16 968.409.091.396  1184.695.981.752
4. Tién tra nd géc vay 34 VAS (1.051.078168.642)  (1.349.528.188.762)
5.  Tién trd ng géc thué tai chinh 35 - (369.737.015)
6 Cé tuc, Igi nhuan da tra cho 26 i i
" chusa hlu
00 Yo W) W i 40 (82.669.077.246)  (106.701.944.025)
dong tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 10.410.705.914 (3.196.698.149)
Tién va tuong dudng tién ddu ndam 60 YA 28.449.161.922  31.644.247.849
Anh hudng cua thay doi ty gia hoi 61 223396 1612.222
doai quy doi ngoai té
Ngui Iip biéu K& todn trudmg
zf
[ s
el N s
D3 Thj Ninh Trin Thj Tuyét S n Xuin Bin
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BAN THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HGP NHAT

Cho nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2024
1. DAC DIEM HOAT DONG

1. Hinh thic sé hitu vén
Cong ty C6 phan Xay dung 1369 (sau day goi tat |a “Cong ty” hay “Cong ty me”) 1a cong ty cd phan.

2. Linh vuc kinh doanh
Linh vuc kinh doanh ctia Céng ty la xay 1ap, thusng mai, dich vu va kinh doanh bat déng san.

3. Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh clia Cong ty:
- X3y dung céng trinh cdng nghiép, thay Igi;
- Ban budn khoang san da da qua ché bién;
- Thué va cho thué cac may mac, thiét bi nganh xay dung;
- Kinh doanh bat déng san, cho thué bat déng san dau tu;
- Xudt nhap khau.

4. Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuséng
Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng clia Céng ty khéng qué 12 thang.

5. Cau tric Nhém Coéng ty
Nhom Céng ty bao gom Coéng ty me va 04 Céng ty con chiu su kiém soat cla Cong ty me. Toan bd céc

cbNng ty con dugc hgp nhat trong Bao cdo tai chinh hgp nhat nay.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

5a. Danh sach Cdéng ty con dugc hgp nhat

T . Ty Ié quyén
Hoat dong kinh viSialich bié =
: > t
Tén céng ty Pia chi tru sé chinh leu quye

doanh chinh S6 cudi S6 dau S6 cudi So dau

nam
Congty C6 phan Xém 7, xa Giao Yén, L
Xay lap, thuang

Khu céng nghiép huyén Giao Thuy, tinh o 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
. . mai va dich vu
1369 Nam Dinh, Viét Nam

R S6 50 phé Hoang R
Cong ty TNHH Tu Xay dung, tu

Ngan, phudng Ninh o
o . van, kinh doanh  78,00% 78,00% 78,00% 78,00%
X3, thanh phdé Bac L .
bat dong san

Ninh, tinh Bac Ninh

van va Xay dung
Poéng A

245A dudng Nguyén

Lusng Bang, phudn Paily xe 6t6 va
Coéng ty TNHH g 9 b 9 Y

R . Thanh Binh, thanh xe co 51,00% 51,00% 51,00%  51,00%
Toan Thang e R . .
phd Hai Duang, tinh ddéng ca khac
Hai Ducng

Cong ty Cé phan
Thuc hién Du an
Khu dé thi mai T
4 phudng Nghia
Buc

T6 dan phd 4, phudng

Nghia DUc, thanh phé Kinh doanh
Gia Nghfa, tinh Dak Bat dong san
Noéng

62,30% 62,30%  70,00% 70,00%

5b. Danh sach cac Céng ty lién két dugc phan anh trong Bao cdao tai chinh hgp nhat theo phudng

phap vén chu sd hitu

Ty lé quyén
" . Ty Ié Igi ich . .
. . s vy Hoat dong kinh biéu quyét
Tén cong ty Dia chi tru sé chinh . SR - N
doanh chinh Socudi Sodau Socudi So dau
nam nam
Céng ty Co R . ) s L
R . ~ Phudng Giéng Day, San xuat vat liéu
phan Gém Xay . . ~ R
. 3 thanh phé Ha Long, xay dung tu 42,09%  42,09%  42,09%  42,09%
dung Gieng bay N R . .
tinh Quang Ninh dat sét

Quang Ninh

S6 95 dudng Nguyén

Cong ty Co phan . R R .
Ludng Bang, phudng  Xay dung, tu van,

Ca dién Néng

hiao Hai Pham Ngt Lao, thanh ma&i gigi 48,00% 4333% 48,00%  4333%
nghiép Hai s , e n .
eIl phd Hai Duang, tinh bat dong san
Duong aq
Hai Duong

6. Tuyén bd vé kha nang so sanh théng tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

Cac so liéu tusng Ung clia nam trudc so sanh dugc vai sé liéu clia ndm nay.
7. Nhan vién

Tai ngay két thuc nam tai chinh, Nhém Céng ty cé 214 nhan vién dang lam viéc (s6 dau nam la 217

nhan vién).
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KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG
Il. NAM TAI CHiINH, DON V| TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1. Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Nhém Coéng ty bat dau tU ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31thang 12 hang nam.

2. Dan vij tién té st dung trong ké toan
Pan vj tién té st dung trong ké toan la Bong Viét Nam (VND) do phan I18n cadc nghiép vu dudc thuc hién
bang don vi tién té VND.

IIl. CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

1. Ché& dé ké toan ap dung

Nhoém Coéng ty ap dung cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché doé Ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc
ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC
ngay 21thang 3 ndm 2016 hudng dan Ché dé K& todn doanh nghiép, Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 nam 2014 hudng dan 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va cac théng tu khac hudng

dan thuc hién chuan muc k& toan ctia Bo Tai chinh trong viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

2. Tuyén bé vé viéc tuan thi chuan muc ké toan va ché dd ké toan

Ban Téng Gidm déc dam bao da tuadn thd yéu cdu cla cac chuadn muc ké toan, Ché dd ké& todn doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Théng
tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016, Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014
cling nhu céc théng tu khac hudng dan thuc hién chuan muc ké todn ctia B6 Tai chinh trong viéc lap

B&o cdo tai chinh hgp nhat.
IV. CAC CHiINH SACH KE TOAN AP DUNG

1. Co sé lap Bao cdo tai chinh hgp nhat

Bao cdo tai chinh dugc 1ap trén cg s3 ké todn don tich (trt cac thong tin lién quan dén cac ludbng tién).

2. Ca sé hgp nhat

B&o cdo tai chinh hgp nhat bao gém Bao cdo tai chinh tdng hgp clia Cong ty me va Bao cdo tai chinh cua
céc cbng ty con. Cong ty con la don vi chiu su kiém soat clia Cong ty me. Su kiém soat tén tai khi Cong ty
me co kha nang truc ti€p hay gidn tiép chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia cong ty con dé
thu dudc céc Igi ich kinh té tu cac hoat déng nay. Khi xac dinh quyén kiém soéat cé tinh dén quyén biéu
quyét tiém nang phat sinh tU cdc quyén chon mua hodc cac cdng cu ng va cdng cu von cd thé chuyén

ddi thanh cé phi€u pho thong tai ngay két thic nam tai chinh.

K&t qua hoat déng kinh doanh cla céc céng ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dudgc trinh bay
trong Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ti ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau
tu & cong ty con dé.

B&o cdo tai chinh clia cong ty me va cac cong ty con st dung dé hdp nhat dugc 1ap cho cing mot ky ké
todn va ap dung cac chinh sach k& todn théng nhat cho cac giao dich va su kién cung loai trong nhing
hoan canh tuang tu. Trong trudng hdp chinh sach ké todn cla céng ty con khac véi chinh sach ké toan
ap dung théng nhat trong Nhém Coéng ty thi Bdo cdo tai chinh cla céng ty con sé cé nhiing diéu chinh

thich hgp trudc khi st dung cho viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
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S6 du cac tai khoan trén Bang can doéi ké toan gilta cdc cong ty trong cing Nhém Coéng ty, cac giao dich
ndi b, cac khoan 13i n6i bd chua thuc hién phat sinh tU cac giao dich nay phai dudc loai tri hoan toan.
Céc khoan 16 chua thuc hién phat sinh tU cac giao dich ndi bé cling dugc loai bo tri khi chi phi tao nén
khoan 16 d6 khéng thé thu hdi dugc

Lgi ich ciia c6 dong khéng kiém sodt thé hién phan 1ai hodc 16 trong két qua kinh doanh va tai san thuan
clia céng ty con khong dugec nam gil bdi Nhom Cong ty va dugc trinh bay 8 khodn muc riéng trén Bao
cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va trén Bang can déi ké toan hgp nhat (thudc phan vén chu
s3 h{iu). Lgi ich clia c6 déng khoéng kiém soat bao gém gid tri cac Igi ich clia c6 dong khéng kiém soat tai
ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phan Igi ich cla cé dong khéng kiém soat trong bién déng cda von
chi sé hitu ké ti ngay hap nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cong ty con dugc phan bd tucsng
Ung v3i phan sé hiiu clia c6 dong khong kiém soat, ké ca trudng hop s6 16 do I8N hon phan s hiiu clia ¢cd

dong khéng kiém soét trong tai san thuan cda cdng ty con.

3. Cac giao dich bang ngoai té
Céc giao dich phat sinh bang ngoai té dugc chuyén déi theo ty gid tai ngay phat sinh giao dich. Sé du céac

khoan muc tién té cé géc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh dugc quy ddi theo ty gid tai ngay nay.

Chénh léch ty gid phat sinh trong nam tU céc giao dich bang ngoai té dugc ghi nhan vao doanh thu hoat
doéng tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh léch ty gid do danh gia lai cdc khodn muc tién té cé géc
ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh sau khi bu trif chénh léch tang va chénh léch gidm dugc ghi

nhan vao doanh thu hoat déng tai chinh hoac chi phi tai chinh.

Ty gid st dung dé quy ddi cac giao dich phat sinh bang ngoai té 13 ty gid giao dich thuc té tai thai diém
phat sinh giao dich. Ty gid giao dich thuc té déi véi cac giao dich bang ngoai té dugc xac dinh nhu sau:

« DA&i v8i hgp dong mua ban ngoai té (hgp dong mua ban ngoai té giao ngay, hdp déng ky han, hdp
doéng tuong lai, hgp déng quyén chon, hgp déng hoan dai): ty gid ky két trong hgp déng mua, ban
ngoai té gitta Nhédm Cbéng ty va ngan hang.

« DA&iv8i ng phaithu: ty gid mua ngoai té clia ngan hang thusng mai ngi Nhém Céng ty chi dinh khach
hang thanh toan tai thai diém giao dich phat sinh.

« DGiv8i ng phai tra: ty gid ban ngoai té cla ngan hang thusng mai nci Nhém Céng ty du kién giao dich
tai thai diém giao dich phat sinh.

« Da&i v6i cac giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té
(khéng qua cac tai khoan phai trd): ty gia mua ngoai té cua ngan hang thusng mai ngi Nhém Coéng
ty thuc hién thanh toan.

Ty gid st dung dé danh gid lai s6 du cac khodan muc tién té coé géc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh
dugc xac dinh theo nguyén tac sau:
« DGi v3i cac khoan ngoai té gl ngan hang: ty gia mua ngoai té cia ngan hang nci Nhém Céng ty ma
tai khoan ngoai té.
« DGi v3i cac khoan muc tién té cé goc ngoai té dugc phan loai la tai san khac: ty gid mua ngoai té cua
Ngan hang TMCP Cbéng thudng Viét Nam (Ngan hang Nhém Coéng ty thudng xuyén cé giao dich).
« DA&i v8i cadc khoan muc tién té cé gbc ngoai té dugc phan loai l1a ngd phai tra: ty gid ban ngoai té cua

Ngan hang phat sinh giao dich phai tra.
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4, Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién bao gdbm tién mat va tién gui ngan hang khéng ky han. Cac khoan tugng dudng tién la cdc khoan
dau tu ngan han co thai han thu héi khéng qua 3 thang ké ti ngay dau tu, cé kha nidng chuyén déi dé
dang thanh mot lugng tién xac dinh va khdong co rui ro trong viéc chuyén déi thanh tién tai thai diém

bdo cao.

5.Cac khoan dau tu tai chinh

Cdc khodn ddu tu nam giit dén ngay ddo han

Khoan dau tu dugc phan loai 1a ndm gitt d&€n ngay ddo han khi Nhom Céng ty cé y dinh va kha nang git
dén ngay dao han. Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han bao gém cac khoan tién glii ngan hang
c6 ky han va chung chitién gui. Thu nhap 1ai tu cac khoan tién gui ngan hang cé ky han va ching chi tién
gui dugc ghi nhan trén Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh trén cg sa du thu.

Cdc khodn cho vay
Cac khoan cho vay dudc xac dinh theo gid goc tru di cac khoan du phong phai thu khé doi. Du phong

phai thu khdé doi clia cadc khoan cho vay dudc 1ap can cl vao du ki€n muc ton that cé thé xay ra.

Cdc khodn ddu tu vao céng ty lién két

Coéng ty lién két la doanh nghiép ma Nhém Coéng ty cé anh hudng dang ké nhung khéng cé quyén kiém
soat déi véi cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao
viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng cua doanh nghiép nhan dau tu nhung

khoéng kiém sodat cac chinh sach nay.

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dudgc ghi nhan theo phusng phap vén chd sd hiiu. Theo dé,
khoan dau tu vao cong ty lién két dudc thé hién trén Bao cdo tai chinh hgp nhat theo chi phi dau tu ban
dau va diéu chinh cho cac thay déi trong phan Igi ich trén tai san thuan clda cong ty lién két sau ngay dau
tu. Néu Igi ich clia Nhom Céng ty trong khoan 16 clia cong ty lién két I8n hon hodc bang gia tri ghi sé cla
khoan dau tu thi gia tri khodn dau tu dudc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hdp nhat 1a bang khoéng tri
khi Nhém Coéng ty cé cac nghta vu thuc hién thanh toan thay cho coéng ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia cdng ty lién két dugc lap cung ky ké todn vai Bdo cao tai chinh hdp nhat cia Nhém
Cong ty. Khi chinh sach ké todn cla cong ty lién két khac vai chinh sach ké todn dp dung théng nhat
trong Nhém Cong ty thi Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két sé cd nhiing diéu chinh thich hgp trudce khi

st dung cho viéc 1&dp Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Cac khoan 13i, 16 chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich v3i cac cong ty lién két dugc loai tri tusng Ung
v3i phan thudc vé Nhém Coéng ty khi lap Bao cdo tai chinh hdp nhat.

Cdc khodn ddu tu vao céng cu vén cua don vi khdc
Pau tu vao cong cu von cla dan vi khac bao gdbm cac khoan dau tu cdng cu von nhung Nhém Coéng ty

khong cé quyén kiém sodt, dong kiém soat hoac cé anh hudng dang ké dai véi bén dugce dau tu.

Cac khoan dau tu vao cdng cu von cla daon vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gid goc, bao gom gia
mua hodc khodn gop vén cdng cac chi phi truc tiép lién quan dén hoat déng dau tu. C6 tlc clia cac ky
trude khi khoan dau tu dugc mua dudc hach toan giam gia tri cla chinh khoan dau tu doé. Cé tlc clia cac
ky sau khi khoan dau tu dugc mua dugc ghi nhan doanh thu. Cé tlc dudc nhan bang cé phiéu chi dugc
theo doi s6 lugng cb phiéu tang thém, khéng ghi nhan gid tri cé phiéu nhan dudc.
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Du phong tén that cho cac khoan dau tu vao céng cu von clia dan vi khac dudgc trich [ap nhu sau: Déi v3i
khoan dau tu khéng xac dinh dugc gid tri hdp ly tai thai diém bdo cdo, viéc 1ap du phong dugc thuc hién
can cl vao khoan 16 clia bén dugc dau tu véi muec trich lap bang chénh |éch gitta vén gép thuc té clia cac
bén tai don vi khac va vén chd sd hiiu thuc cé nhan vai ty 1& gop vén clia Nhdm Coéng ty so véi tdng sé von

gop thuc té clia cac bén tai don vi khac.

Tang, giam sé du phong tén that dau tu vao cdng cu von cla dan vi khac can phai trich 1ap tai ngay két

thdc nam tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

6. Cac khoan phai thu
Cac khoan ng phai thu dudc trinh bay theo gié tri ghi sé tru di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Viéc phan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang, phai thu néi bé va phai thu khac dugc thuc
hién theo nguyén tac sau:
« Phaithu cla khach hang phan anh cac khoan phai thu mang tinh chat thusng mai phat sinh tu giao
dich cé tinh chat mua — ban gitia Nhom Cong ty va ngudi mua la don vi doc 1ap véi Nhom Cong ty.
« Phai thu khac phan anh cédc khoan phai thu khéng cé tinh thusng mai, khéng lién quan dén giao

dich mua - ban.

Du phong phai thu khoé doi dudc 1ap cho tung khodn ng phai thu khé doi sau khi da bu tru véi khoan ng
phai trd (néu cd). MUc trich 1ap can cd vao tudi nd qué han cla cac khoan ng hodc du ki€én muc tén that

cb thé xay ra, cu thé nhu sau:

« DGi v3i ng phai thu qua han thanh toan:
- 30% gia tri déi véi khodn ng phai thu qua han tU 6 thang dén dugi 1 nam.
- 50% gia tri déi v8i khoan ng phai thu qué han tt 1 nam dén dudi 2 nam.
- 70% gié tri déi véi khoan ng phai thu qua han tt 2 nam dén dudi 3 nam.
-100% gid tri déi véi khodn ng phai thu qua han t 3 nam trd lén.
« DA&iv8i ng phaithu chua qué han thanh todn nhung khé cé kha nang thu héi: can cld vao du kién muc
ton that dé lap du phong.

Tang, giam s6 du du phong ng phai thu khé doi can phai trich 1ap tai ngay két thic ndm tai chinh dudc
ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

7. Hang ton kho
Hang ton kho dudc ghi nhan theo gid thap hon gitia gia gbc va gia tri thuan coé thé thuc hién dudc.

Gid gbc hang ton kho dugc xac dinh nhu sau:
« Nguyén vat liéu, hang hda: bao gom chi phi mua va cac chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé
c6 dudc hang téon kho & dia diém va trang thai hién tai.
« Chiphisan xuat kinh doanh d& dang: bao gom chi phi nguyén vat liéu chinh, chi phi nhan céng va céac

chi phi cé lién quan truc tiép khac.

Gid xuat kho dugc tinh theo phuang phap binh quan gia quyén va dugc hach todn theo phuagng phap ké
khai thudng xuyén.
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Gia tri thuan co thé thuc hién dudc la gid ban udc tinh clia hang tén kho trong ky san xuat, kinh doanh
binh thudng tri chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu chudng.

Du phong giam giad hang ton kho dugc 1ap cho ting mat hang tén kho cé gid géc I8n han gié tri thuan
c6 thé thuc hién dugc. Tang, giam s6 du du phong giam gid hang tén kho can phai trich 1ap tai ngay két

thuc nam tai chinh dugdc ghi nhan vao gia véon hang ban.

8. Tai san cd dinh hitu hinh

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trr hao mon Ity k& Nguyén gid tai san cé dinh
h{u hinh bao gom toan bd céc chi phi ma Nhém Coéng ty phai bd ra dé cd dugc tai san cb dinh tinh dén
thai diém dua tai san do vao trang thai san sang st dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau
chi dudc ghi tdng nguyén giéd tai san c6 dinh néu cac chi phi nay chac chan Iam tang Igi ich kinh té trong
tudng lai do st dung tai san dé. Cac chi phi phat sinh khéng théa man diéu kién trén dugc ghi nhan la chi

phi san xuat, kinh doanh trong nam.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dugdc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Iy k& dugc xda s va
1ai, 16 phat sinh do thanh ly dudc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢& dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung

udc tinh. S6 ndm khau hao cla cac loai tai san ¢é dinh htu hinh nhu sau:

Loai tai san co dinh

Nha cla, vat kién tric 05-25
May méc va thiét bi 03-15
Phugng tién van tai, truyén dan 05-10
Thiét bi, dung cu quan ly 03-06

9. Tai san c6 dinh vd hinh

Tai san ¢é dinh vd hinh dugdc thé hién theo nguyén gia tri hao mon 10y ké.

Nguyén gia tai san cé dinh v hinh bao gém toan b6 cac chi phi ma Nhom Céng ty phai bé ra dé cé dugce
tai sdn ¢cb dinh tinh dén thai diém dua tai san dé vao trang thai sdn sang st dung. Chi phi lién quan dén
tai san c6 dinh vé hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban dau dudc ghi nhan 1a chi phi san xuat, kinh doanh
trong ky tri khi céc chi phi nay gan lién véi mét tai san cé dinh vo hinh cu thé va lam tang Igi ich kinh té

tU cac tai san nay.

Khi tai san cé dinh v hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon |0y ké dudc xda sb va 13,

16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phitrong nam.

Tai san c6 dinh vo hinh ciia Nhém Céng ty 1a chuang trinh phan mém may tinh. Chi philién quan dén cac
chuadng trinh phan mém may tinh khong phai la moét bd phan gan két vai phan cing cé lién quan dudc
von hod. Nguyén giéd ciia phan mém may tinh la toan b cac chi phi ma Nhém Céng ty da chi ra tinh dén
thai diém dua phan mém vao st dung. Phan mém may tinh dugc khau hao theo phudng phap dusdng
thang trong 05 nam.
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10. Bat ddong san dau tu

Bat dong san dau tu la nha thudc s hitu ctia Nhém Cong ty duge st dung nham muc dich thu Igi tu viéc
cho thué. Bat déng san dau tu cho thué dudc thé hién theo nguyén gié tri hao mon Gy k& Nguyén gia
cla bat dong san dau tu la toan bd céc chi phi ma Nhém Céng ty phai bd ra hodc gia tri hdp ly clia cac
khodn dua ra dé trao déi nham cé dugc bat déng san dau tu tinh dén thai diém mua hodc xay dung hoan
thanh.

Cac chi philién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dudc ghi nhan vao chi phi,
tri khi chi phi nay cé kha nang chac chan lam cho bat dong san dau tu tao ra Igi ich kinh té trong tusng
lai nhiéu han muc hoat déng dudc danh gia ban dau thi dudc ghi tdng nguyén gia.

Khi bat déng san dau tu dugc ban, nguyén gia va gia tri hao mon |Gy k& dudc xda sé va 13i, 16 nao phat sinh

dugc hach toan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Viéc chuyén tU bat dong san chui s hiu st dung hodc hang tén kho thanh bat dong san dau tu chi khi
chl s& hitu chdm dut st dung tai san doé va bat dau cho bén khac thué hoat dong hodc khi két thuc giai
doan xay dung. Viéc chuyén tl bat dong san dau tu sang bat déng san chd s hiu st dung hay hang tén
kho chi khicht sé hiiu bat dau st dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén
tU bat dong san dau tu sang bat dong san chd sa hiiu st dung hodc hang ton kho khéng lam thay doi

nguyén gia hay gia tri con lai clia bat déng san tai ngay chuyén daéi.

Bat déng san dau tu st dung dé cho thué dugc khdu hao theo phusng phap dudng thang dua trén thai
gian hUu dung udc tinh. Bat déng san dau tu cta Nhém Céng ty dudc khau hao véi thai gian 08 nam.

11. Hgp nhat kinh doanh va Igi thé thucng mai

Viéc hgp nhat kinh doanh dugc ké todn theo phucng phdp mua. Gid phi hgp nhat kinh doanh bao gom:
gia tri hgp ly tai ngay dién ra trao déi clia cac tai san dem trao ddi, cdc khodn ng phai trd d& phat sinh hoac
da thia nhan va céc cong cu von do Nhém Cong ty phat hanh dé déi 1ay quyén kiém soat bén bi mua va
céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hdp nhat kinh doanh. Tai san d& mua, ng phai tra cé thé xac dinh
dudgc va nhiing khoan ng tiém tang phai gadnh chiu trong hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan theo gia
tri hgp ly tai ngay ndm gilr quyén kiém soat.

Phan chénh léch cao han cla gid phi hdp nhat kinh doanh so véi phan sd htu ciia Nhém Céng ty trong
gid tri hgp ly thuan cua tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va céc khoan ng tiém tang da ghi nhan
tai ngay dat dudc quyén kiém sodt cong ty con dugc ghi nhan la Igi thé thusng mai. Néu phan sa hlu
clia Nhom Céng ty trong gid tri hgp ly thuan cla tai san, ng phai tra co thé xac dinh dugc va ng tiém tang
dudc ghi nhan tai ngay dat dugc quyén kiém sodt cong ty con vudt qua gia phi hop nhat kinh doanh thi
phan chénh léch dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh.

Lgi thé thusng mai dugc phan bé theo phusng phap dudng thang trong 10 ndm. Khi cé bang chiing cho
thay Igi thé thuong mai bi tén that I6n han sé phan bé thi sé phan bé trong nam 1a s6 tén that phat sinh.

Lgi ich clia c6 dong khdong kiém soat tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén cg

s3 ty 1& cla cac c6 dong khoéng kiém soat trong gid tri hdp ly clia tai san, nd phai trd va ng tiém tang
dugc ghi nhan.
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12. Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai trd dudc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tusng lai lién quan dén
hang hoda va dich vu da nhan dudc. Chi phi phai trd dugc ghi nhan dua trén cac udc tinh hgp ly vé sé tién
phai tra.

Viéc phan loai cac khodn phai tra la phai trd ngudgi ban, chi phi phai trd va phai trd khac dugc thuc hién
theo nguyén tac sau:

o Phai trd ngugi ban phan anh cdc khoan phai trd mang tinh chat thusng mai phat sinh tU giao dich
mua hang hoéa, dich vu, tai san va ngudi ban la dan vi déc lap v8i Nhém Céng ty.

« Chi phi phai trd phan anh cac khoan phai trd cho hang hda, dich vu da nhan dugc tU ngugi ban hodc
da cung cap cho ngudi mua nhung chua chi trd do chua cé hdéa don hodc chua du ho sg, tai liéu ké
todn va cac khoan phai tra cho ngugi lao déng vé tién lusng nghi phép, cac khoan chi phi san xuat,
kinh doanh phai trich trudc.

o Phaitrd khac phan anh cac khoan phai tra khéng co tinh thusng mai, khéng lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cap hang hda dich vu.

Cac khodn ng phai tra va chi phi phai trd dudc phan loai ngan han va dai han trén Bang can déi ké toan

hdp Nhat can cu theo ky han con lai tai ngay két thdc nam tai chinh.

13. Vén chti sé hitu
Voén goép clia chu s hiiu

Vén gop clia chd sé htiu dudc ghi nhan theo s6 von thuc té da gép clia cac cd déng.

14. Phan phéi Igi nhuan

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phdi cho cac cé déng sau khi da trich 1ap cac quy
theo Diéu |é cuia Cong ty cling nhu cac quy dinh cla phap luat va da dudc Dai hoi dong cd dong phé
duyét.

Viéc phan phdi Igi nhuan cho céc c6 dong dudc cdn nhac dén cac khoan muc phi tién té nam trong Igi
nhuan sau thué chua phan phdi cé thé anh hudng dén ludng tién va kha nang chi tra co tdc nhu 1ai do
danh gia lai tai san mang di gop von, 1ai do danh gia lai cac khodn muc tién té, cac céng cu tai chinh va
cac khodn muc phi tién té khac.

Co tlc dugc ghi nhan la ng phai tra khi cé quyét dinh hodc théng béo tra ¢ tuc.

15. Ghi nhan doanh thu va thu nhap
Doanh thu bdn hang héa, thanh phdm
Doanh thu ban hang hda, thanh pham dugc ghi nhan khi déng thai thoa man cac diéu kién sau:

« Nhém Céng ty da chuyén giao phan I8n rui ro va Igi ich gan lién véi quyén s3 hiiu hang héa, san pham
cho ngudi mua.

« Nhém Céng ty khéng con ndm gili quyén quan ly hang hda, thanh phdm nhu ngudi sé hitu hang hoa,
san pham hoac quyén kiém soat hang hda, san pham.

« Doanh thu dugc xac dinh tugng déi chac chan. Khi hgp déng quy dinh ngudi mua dugc quyén tra lai
hang hda, san pham d& mua theo nhing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhing
diéu kién cu thé dé khéng con ton tai va ngudi mua khéng dugc quyén tra lai hang héa, san pham
(tru trusng hop khach hang cé quyén tra lai hang hda, san pham dudi hinh thic déi lai dé 1ay hang
hda, dich vu khac).

« Nhém Céng ty da hodc sé thu dudgc Igi ich kinh té tu giao dich ban hang.

« Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.
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Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi déng thai thda man cac diéu kién sau:

« Doanh thu dugc xac dinh tusng déi chac chan. Khi hgp déng quy dinh ngudi mua dugc quyén tra lai
dich vu d3 mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhiing diéu kién cu
thé dé khoéng con ton tai va ngudi mua khéng dudc quyén tra lai dich vu da cung cap.

« Nhém Coéng ty da hodc sé thu dudgc Igi ich kinh té tu giao dich cung cap dich vu dé.

« Xac dinh dudc phan céng viéc da hoan thanh vao thai diém bdo cdo.

« Xac dinh dudc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Trudng hgp dich vu dugc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky dudc can cl vao
két qua phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky k& toan.

Doanh thu bdn bat déng san
Doanh thu ban bat ddng sdn ma Nhém Céng ty da 1a chl dau tu dudc ghi nhan khi théa man dong thdai
tat ca cac diéu kién sau:
« Bat dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Nhéom Céng ty da da chuyén giao
rdi ro va Igi ich gan lién véi quyén sd hiiu bat dong san cho ngudi mua.
« Nhém Coéng ty da khong con nam gili quyén quan ly bat déng san nhu ngudi sd hiiu bat dong san
hoac quyén kiém soat bat dong san.
« Doanh thu dugc xac dinh tusng déi chac chan.
« Nhom Coéng ty da da thu dugc hodc sé thu dudc Igi ich kinh té tu giao dich ban bat déng san.
« X4ac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban bat déng san.

Trudng hgp khach hang cé quyén hoan thién noi that cda bat déng san va Nhém Coéng ty da thuc hién
viéc hoan thién ndi that clia bat dong san theo dung thiét k& mau ma, yéu cau cla khach hang theo mot
hdp dong hoan thién ndi that bat déng san riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao
phan xay thé cho khach hang.

Tién IGi

Tién 1ai dugc ghi nhan trén ca s3 thai gian va lai suat thuc té tung ky.

Cé tuc va Igi nhudn dugc chia

Co tlc va Igi nhuan dugc chia dudc ghi nhan khi Nhom Cong ty dugc quyén nhan ¢ tlic hoac Igi nhuan
tl viéc gép von. Cb tlc dugdc nhan bang cé phiéu chi dugc theo déi sé lugng cé phiéu tdng thém, khong
ghi nhan gia tri cé phiéu nhan dugc.

16. Hgp dong xay dung
Hop dong xay dung la mot hgp déng dudc thoa thuan dé xdy dung mot tai san hodc td hdp céc tai san
c6 lién quan chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét k&, cong nghé, chic ndng hodc muc dich su

dung cd ban cla chudng.

Khi két qua thuc hién hgp déng dugc udc tinh moét cach dang tin cay: Bai véi cac hgp dong xay dung quy
dinh nha thau dugc thanh todn theo gia tri khéi lugng thuc hién: doanh thu va chi phi lién quan dén hgp
dong dugc ghi nhan tuong Ung vai phan cdéng viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan va dugc
phan anh trén héa don da lap.
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Cac khoan tang, gidm khai lugng xay lap, cac khoan thu bdi thudng va cac khoan thu khac chi dugc ghi
nhan doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi k&t qua thuc hién hgp dong xay dung khdong thé udc tinh dugec moét cach dang tin cay:
« Doanh thu chi dugc ghi nhan tusng ducng véi chi phi cla hgp dong da phat sinh ma viéc hoan tra
la tuong déi chac chan.
« Chi phi ctia hgp déng chi dudc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

17. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom 13i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Trudng hdp chi phi di vay lién quan truc tiép dén
viéc dau tu xay dung hoac san xuat tai san dad dang can cé mot thai gian du dai (trén 12 thang) dé coé thé
dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc ban thi chi phi di vay nay dudc tinh vao gié tri cla tai san
dé. Baéi v8i khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cé dinh, bat déng san dau tu, 1ai vay dugc von
hoda ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang. Cac khoan thu nhap phat sinh tu viéc dau tu tam thdi cac

khoan vay dugc ghi gidm nguyén gia tai san cé lién quan.

18. Cac khoan chi phi
Chi phi 1a nhiing khoan lam gidm Igi ich kinh t& dudc ghi nhan tai thai diém giao dich phat sinh hoac
khi cé kha ndng tusng ddi chdc chan sé phat sinh trong tusng lai khdng phan biét d3 chi tién hay chua.

Cac khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhan déng thdi theo nguyén tac phu
hagp. Trong trudng hgp nguyén tac phiu hdp xung dét véi nguyén tac than trong, chi phi dugc ghi nhan
can cU vao ban chat va quy dinh clia cadc chudn muc ké todn dé dam bao phan anh giao dich mét cach

trung thuc, hgp ly.

19. Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phithué& thu nhap doanh nghiép bao godm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.

Thué thu nhép hién hanh

Thué thu nhap hién hanh la khodn thué dudc tinh dua trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
léch so véi Igi nhuan ké todn la do diéu chinh cidc khodn chénh léch tam thdai gitia thué va ké toan, cac
chi phi khéng dugc tri cling nhu diéu chinh céc khoan thu nhap khéng phai chiu thué va cac khoan 16
dugc chuyén.

Thué thu nhép hodén Igi

Thué& thu nhap hoan lai la khoan thué thu nhap doanh nghiép sé phai nép hoac sé dugdc hoan lai do
chénh l&ch tam thgi gilia gid tri ghi sé cla tai san va ng phai trd cho muc dich |ap Bdo cdo tai chinh va co
s3 tinh thué thu nhap. Thué thu nhap hoéan lai phai trd dugdc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch
tam thdi chiu thué. Tai san thué thu nhap hoén lai chi dugc ghi nhan khi chac chan trong tusng lai sé co
IGi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh I&ch tam thai dudc khau tri nay.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 171

~
o
S
=]
€I
(V)




CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoén lai dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai
chinh va s& dudc ghi gidm dén muc ddm bao chac chdn cé du Igi nhuan tinh thué cho phép Igi ich cla
Mot phan hodc toan bd tai san thué thu nhap hoan lai dudc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va dugc
ghi nhan khi chdc chan cé du Igi nhuan tinh thué dé c6 thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai

chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suat du tinh
sé& dp dung cho nam tai san dugc thu hdi hay ng phai tra dugc thanh todn dua trén cdc muc thué suat cd
hiéu luc tai ngay k&t thdc nam tai chinh. Thué thu nhap hoan lai dudgc ghi nhan vao Bédo cdo két qua hoat
dong kinh doanh va chi ghi truc ti€p vao von chd s hitu khi khodan thué dé lien quan dén cac khoan muc
dudc ghi thang vao vén chu sa hiu.

Tai san thué thu nhap hodan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu tru khi:
« Nhém Céng ty cd quyén hgp phap dudc bu tru gilta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai nép; va
« Cactaisan thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhap
doanh nghiép dugc quan ly bai cing mét ca quan thué:
- D6i v8i cung moét dan vi chiu thué; hodc
- Nhém Céng ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s3 thuan hodc thu hoi tai san dong thai véi viéc thanh todn ng phai tra trong ting ky
tuang lai khi cac khodn trong yéu cua thué thu nhap hoan lai phai trd hoac tai san thué thu nhap

hoéan lai dugdc thanh todn hodc thu hoi.

20. Bén lién quan
Cac bén dudc coi la lién quan néu Mot bén cd kha nang kiém soat hoac cé anh hudng dang ké dai vai
bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén cliing dugdc xem la bén

lién quan néu cung chiu su kiém soat chung hay chiu anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét maéi quan hé cla cac bén lién quan, ban chat ciia méi quan hé dudc chu trong nhiéu
han hinh thic phap ly.

21. Bao cao theo b6 phan
B& phan theo linh vuc kinh doanh 1a mot phan coé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat

hodc cung cap san pham, dich vu va cé rui ro va Igi ich kinh té khac vadi cac bd phan kinh doanh khac.
Bo6 phan theo khu vuc dia ly 1a mot phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hodc
cung cap san pham, dich vu trong pham vi mét moi trudng kinh té cu thé va cé rui ro va Igi ich kinh té

khéac véi cac bd phan kinh doanh trong cdc moi trudng kinh té khac.

Théng tin bd phan dugc 1ap va trinh bay phu hgp véi chinh sach ké toan dp dung cho viéc 1ap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty.
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V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOl KE TOAN HGP
NHAT

1. Tién va cac khoan tuong ducng tién

S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 10.349.148.226 7.653.652.070
Tién gui ngan hang khong ky han 3.510.943.006 20.795.509.852
Cac khoan tudng duang tién 25.000.000.000 -
Cong 38.860.091.232 28.449.161.922

2. Cac khoan dau tu tai chinh

2a. Bdu tu ndm giit dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu ndm gilt dén ngay dao han sau day cé gia tri ghi sé bang gia goc:

S6 cudi nam

Tién gui c6 ky han @ 165.000.000.000 61.871.000.000
Chung chi tién guri 48.351.000.000 42.492.000.000
Cong 213.351.000.000 104.363.000.000

0 Cac khoan tién gui cé ky han tU 6 - 9 thang tai cac ngan hang vdi 1ai suat ti 2,8% - 4,2%/nam. Trong do,
s6 du 37.000.000.000 VND dugc dung lam tai san ddm bao cho cic khoan vay ngan hang.

i) Ching chi tién gui tai Cong ty Tai chinh TNHH Ngan hang Viét Nam Thinh Vugng SMBC ¢6 ky han 6
thang, 1ai suat ti 6,5%/n3m - 7,3%/nam, toan bd dugdc dung |am tai sdn ddm bao cho cac khoan vay ngan

hang.

2b. Bdu tu vao céng ty lién két
Cdng ty C6 phan Cdng ty C6 phan
Gém Xay dung Co dién

Giéng day Néng nghiép
Quang Ninh Hai Duong

S6 cudi ndm

Gig b 10.000.000.000 28.800.000.000 38.800.000.000
id goc
) ° R o R R (1.274.146.736) 307.449.152 (966.697.584)
Lgi nhuan phat sinh sau ngay dau tu
Ccong 8.725.853.264 29.107.449.152 37.833.302.416
S6 dau nam
Gis o8 10.000.000.000 13.000.000.000 23.000.000.000

ia gbc

) ° R o R (1.017.436.518) 211.078.843 (806.357.675)

Lgi nhuan phat sinh sau ngay dau tu
cong 8.982.563.482 13.211.078.843 22.193.642.325
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Chi tiét s6 lugng cb phan do Nhém Cong ty sé hitu va ty 1& sd hliu tusng Ung nhu sau:
S6 dau nam

S6 cudi nam

S6 lugng

cd phan

Coéng ty C6 phan Gém Xay dung
Giéng day Quang Ninh

1.000.000

Ty Ié s8 hitu

42,09%

S6 lugng
(%) c6 phan

Ty I& s8 hitu
(%)

42,09%

Coéng ty C6 phan Co dién Nong nghiép
Hai Ducng

288.000

48,00%

43,33%

Gia tri phan sd htiu ciia Nhém Céng ty tai cac cong ty lién két nhu sau:

S6 dau nam

trong nam

Céng ty Co phan Gém Xay

Goép vén

Phan 15i/(18)

trong nam

S6 cudi nam

» ) , ) 8.982.563.482 - (256.710.218) 8.725.853.264
dung Giéng day Quang Ninh
Coéng ty C6 phan Co dién
. . L. 13.211.078.843  15.800.000.000 96.370.309 29.107.449.152
N6éng nghiép Hai Dudng
cong 15.800.000.000 (160.339.909) 37.833.302.416

Tinh hinh hoat déng cua cdc céng ty lién két

Céac cong ty lién két dang hoat déng kinh doanh binh thudng, khéng cé thay ddi I6n so v8i nam trudc.

Giao dich vdi cdc cbng ty lién két

Cac giao dich trong yéu gilta Nnhém Coéng ty v3i cac cdng ty lién két nhu sau:

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

2c. Bdu tu gép vén vao don vj khdc
S6 cudi nam

Gia géc Du phong

Céng ty C6 phan Khu céng nghiép

Nam Dugng @ 37.500.000.000 - - -
Céng ty C6 phan Khu céng nghiép

Luong Dién Ngoc Lien @ - - 49.275.000.000 -
Ccoéng 37.500.000.000 - 49.275.000.000 -

" Nhom Céng ty s httu 375.000 c& phan, chiém 15,00% vén diéu lé Céng ty C6 phan Khu céng nghiép
Nam Duadng.

i Khoan dau tu clia Cdng ty C3 phan Khu cong nghiép 1369 (Cong ty con) vao Céng ty C6 phan Khu céng
nghiép Ludng Bién Ngoc Lién. Trong nam, Céng ty con da dau tu thém 1.315.000 c6 phan vdi gid mua
13.150.000.000 VND, nang tdng sé cd phan sd hiiu 1én 6.175.000 cb phan (tusng ducng 19% von diéu 1&).
Ngay 20/6/2024, Cong ty con da ky hdp déng chuyén nhugng toan bdé khodn dau tu trén véi gia chuyén
nhugng 65.362.375.000 VND, ghi nhan 1ai 2.937.375.000 VND.

Gia tri hop ly
Nhom Céng ty chua xac dinh gia tri hgp ly cda cac khoan dau tu do chua co hudng dan cu thé vé viéc xac

dinh gia tri hgp ly.

Du phong dau tu vao don vi khdc
Nhém Céng ty khéng phat sinh du phong dau tu vao don vi khac.

3. Phai thu ngan han ctia khach hang

S6 cudi nam

Nam nay Nam trudc
Céng ty Cé phdn Gém Xdy dung Giéng ddy Qudng Ninh
Doanh thu cung cap dich vu 110.000.000 -
Doanh thu xay dung 7.053.537.037 1.082.235.893
Mua vat tu, hang hoda tU Cong ty lién két 8.325.000 8.439.169.815
Cho vay - 5.000.000.000
Lai cho vay 501.369.862 275.068.493
Céng ty Cé phdn Cd dién Néng nghiép Hai Dudng
Doanh thu ban hang hda 6.671.673.420 31.628.395.145
Doanh thu cung cap dich vu 1.018.000 -
Chi phi thué kho - 60.000.000
Mua Vvat tu, hang hda tu Cong ty lién két - 1111.016.420
Cho vay - 15.000.000.000
Lai cho vay 420.419.178 781.052.054
Gop von vao Céng ty lién két 15.800.000.000 -

Phdi thu cdc bén lién quan 3.286.620.000 1.493.839.442
Cong ty C6 phan Gém Xay dung Giéng Day Quang Ninh 3.286.620.000 -
Coéng ty C6 phan Gém st Chu Dau Hai Duong - 1.493.839.442
Phdi thu cdc khdch hang khdc 53.394.623.912 134.481.811.965
TS Global Procurement Co.Pte.Ltd - 13.032.427.803
Cong ty C6 phan Bau tu Phat trién nha va Ha tang

dé thi HUDIC - 14.958.691.680
Ban quan ly Du dn Bau tu va Xay dung huyén Van Ho6 7.377.920.000 -
Cac khach hang khac 46.016.703.912 106.490.692.482
Cong 56.681.243.912 135.975.651.407
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4. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

SO cudi nam S6 dau nam

Céng ty C6 phan Tap doan Ha Bac - 27.507.560.000
Chinhanh Céng ty Cé phan Xay dung Béng Hai

Quang Ninh - Xi nghiép Ba Théng Nhat - 10.147.497.533
Ba Nguyén Thi Nguyén 20.000.000.000 -
Cac nha cung cap khac 18.865.372.588 15.032.166.532
Cong 38.865.372.588 52.687.224.065

' Khoantién tra cho Ba Nguyé&n Thi Nguyén theo Hap déng chuyén nhugng phan vén gép ngay 24/12/2024.
Theo dé, Cong ty me nhan chuy&n nhugng toan bd phan vén gép clia Ba Nguyén Thi Nguyén tai Cong ty
TNHH Dich vu Ky thuat Vacvina, gid chuyén nhugng ddng bang gia tri vén godp la 35.000.000.000 VND,
tusng Ung 17,5% vén diéu 1&é Céng ty TNHH Dich vu Ky thuat Vacvina. Ngay 06/01/2025, Céng ty da thanh
todn du tién chuyén nhugng theo hop déng, cac bén da ky bién ban thanh Iy hgp déng ngay 08/01/2025.

5. Phai thu vé cho vay ngan han

S6 cudi nam

S6 dau nam

Phai thu cdc bén lién quan 16.000.000.000 33.750.000.000
Cong ty C6 phan Gé6m Xay dung Giéng Day Quang Ninh 5.000.000.000 5.000.000.000
Coéng ty C6 phan Co dién Néng nghiép Hai Duong - 15.000.000.000
Céng ty TNHH Tan Thanh - 13.750.000.000
Ong Tran Xuan Ban 7.000.000.000 -
Ong Pham Van Thu 4.000.000.000 -
Phdi thu cdc té chic va cd nhén khdc 42.000.000.000 105.835.935.000
Chinhanh Céng ty C6 phan Xay dung ©oéng Hai

Quang Ninh - Xi nghiép Ba Théng Nhat - 14.750.000.000
Céng ty C6 phan O té6 Hai Dudng - 15.000.000.000
Cong ty C6 phan Xay dung va Thuong mai Dat Viét 10.000.000.000 10.000.000.000
Ong Tran Van Trudng 17.000.000.000 7.000.000.000
Ong Nguyén Van Hung 8.000.000.000 10.000.000.000
Ong Tran Manh Buc - 26.000.000.000
Céc té chuc va ca nhan khac 7.000.000.000 23.085.935.000
cong 58.000.000.000 139.585.935.000

Thoéng tin bd sung vé cac khoan cho vay:

- Khoan cho vay Cong ty Cé phan Gém Xay dung Giéng Day Quang Ninh khéong cé tai san dam bao,
dé bé sung vén thuc hién hoat ddng san xudt kinh doanh, thdi han 12 thang (dén ngay 9/6/2025),

1ai suat 10%/nam.

- Céc khoan cho vay cac té chic va cd nhan khac cé ky han ttr 10 dén 12 thang, 1ai suat 6,5%/nam. Cac

khodn cho vay dugc dam bao bang tai san clia bén vay.
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6. Phai thu khac
6a. Phdi thu ngan han khdc

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
Phdi thu cdc bén lién quan 304.657.533 - 33.442.295.547 -
Ong Tran Xuan Ban - Tién |ai cho vay 24.931.507 - - -
Ong Pham Van Thu - Tién I3i cho vay 3.287.671 - - -
Cong ty C6 phan Gém Xay dung Giéng
Pay Quang Ninh - Tién lai cho vay 276.438.355 - 275.068.493 -
Cong ty C6 phan Co dién Nong nghiép
Hai Dugng - Tién lai cho vay - - 781.052.054 -
Céng ty TNHH Tan Thanh - Lai cho vay - - 18.175.000 -
Coéng ty C6 phan Khu céng nghiép Luang
Dién Ngoc Lién - Bat coc thué dat - - 32.368.000.000 -
Phdi thu cdc té chirc va cd nhén khdc 87.731.128.201 - 243.255.075.619
Coébng ty TNHH Tan Hung - Bat coc
} - - 31.000.000.000 -
thué dat
. ) 61.417.643.835 - 41.752.876.712 -
Phai thu vé Gy thac ©
. 5.000.000.000 - 147.731.202.000 -
Tam ung @
. . ) 10.100.000.000 - 10.772.169.950 -
Ky quy, ky cugc khac
Du thu lai tién gui trén 3 thang,
. 4.226.498.663 - 3.511.954.454 -
tién cho vay
) 157.758.904 - - -
Du thu lai tién gui dugi 3 thang
X N 3 6.829.226.799 - 8.486.872.503 -
Cac khoan phai thu ngan han khac
cong 88.035.785.734 - 276.697.371.166 -

' Cac khoan phai thu (bao gém géc va 1ai) theo cac hdp déng va phu luc hap déng vé viéc Uy thac cho
céc ca nhan va té chic dé tim kiém quy dat phat trién Du an, thdi gian Gy thac trong vong 01 nam ké tu
ngay chuyén tién va cé thé dugc gia han theo théa thuén, 1ai sudt trong thai gian giti von dau tu tl 4-8%/
nam. Néu dat muc tiéu Uy thac, bén nhan Gy thac sé nhan dugc thu lao 1% tinh trén gia tri quy dat dudc

giao dich.

i Cac khoan tam Ung dé thuc hién Dy an Khu trung tdm van hoa, thé thao, gido duc va dan cu mdi xa
Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Dugng va Du an Khu dé thi méi td 4, phudng Nghia Duc, thanh phé
Gia Nghia, tinh D3k Néng.

6b. Phdi thu dai han khdc

Pat coc cho Céng ty TNHH Tan Hung theo Bién ban théa thudn ngay 25/6/2024 dé dam bao cho viéc ky
két hgp dong mbi gidi bat déng san tai Du an Cum céng nghiép phia Tay Viét Hoa khi DU an du diéu kién
ban hang. Ngay 22/4/2024, Uy ban nhan dan tinh Hai Dusng da ban hanh Quyét dinh s6 981/Qb-UBND
vé viéc thanh lap Cum céng nghiép phia Tay Viét Hoa va giao Cong ty TNHH Tan Hung lam chu dau tu xay
dung ha tang ky thuat cum céng nghiép, tién do thuc hién hoan thanh dén hét quy | nam 2028.
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7. Hang tén kho

S6 cudi ndm

Gia goéc Du phong
Hang mua dang di trén dudng 2.275.731136 - - -
Nguyén liéu, vat liéu 20.462.507.003 - 23.847.557.610 -
Coéng cuy,dung cu - - 70.225.000 -
Chi phi san xuat, kinh doanh dddang ' 452.827.820.934 - 340.739.698.233 -
Hang hoa 84.995.900.718 - 108.448.697.655 -
Coéng 560.561.959.791 - 473.106.178.498 -

0 Chi tiét theo cac céng trinh, du an nhu sau:

SO cudi nam

Du &n BDS Thén Ca - Bong Coi - Bac Ninh
(Chi phi quyén si dung dat, co s3 ha tang, xay dung cula

cac 16 dat xay tho) 75.295.355.044 84.906.868.464
Du &n BDS Ninh X& - B4c Ninh 8.591.856.275 8.575.819.929
Du an BDS Thai Hoc - Binh Giang (Chi phi bdi thudng, giai

phéng mat bang) 29.801.209.324 17.253.473.300
Du an Khu nha &8 Do Nha - Bac Ninh (Chi phi quyén su

dung dat, tu van, quan ly gidm sat, |ai vay) 213.308.925.964 211.926.860.062
Cac du an bat dong san khac 18.177.620.016 5.077.999.705
Cac cdbng trinh, du an khac 7.652.854.311 12.998.676.773
cong 452.827.820.934 340.739.698.233

Tai san hinh thanh tt Du an Thén Ca dugc thé chap dé dam bao cho khoan vay tai cdc Ngan hang.

i Hang hoéa la xe 6 té tai Cong ty TNHH Toan Thing (Céng ty con) ¢ gia tri sé sach 60.338.024.003 VND
dudgc thé chap dé dam bao cho khoan vay tai Ngan hang.

Chi phi 1&i vay dugc vén hda trong nam tai Du én Khu nha 3 Do Nha - Bac Ninh 13 1.369.732.629 VND (ndm
trudc la 3.474.859.597 VND).

8. Tai san cd dinh hitu hinh

. . . _ Phudngtién - Tai san
Nha cua, May méc va - Thiétbidung _ | -
van tai, . .. codinh cong
S cuquanly ”
truyén dan khac

vat kién trac thiét bi

Nguyén gia

S6 dau nam 19.259.875.794 49.172.987.378 27.608.174.399 1.746.635.819 34.557160 97.822.230.550

Mua trong

nam 1.049.828.704 464.940.000  ©.537.481.120 33.354.545 - 8.085.604.369
Thanh ly,

nhugng ban - - (1.216.782.712) - - (1.216.782.712)

S6 cudi nam 20.309.704.498 49.637.927.378 32.928.872.807 1.779.990.364 34.557.160 104.691.052.207
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Trong do:
- . _ . Phuongtién Thiét bi Tai san
Nha cua, M3y méc va - -
- ) o van tai, dung cu co6 dinh
vat kién truc thiét bi - o >
truyén dan quan ly khac
Pa khau hao
hét nhung
van con su
dung 4.998.279.408  14.517.652194 4.353.505.456 667.554.000 34.557160 24.571.548.218
Chdgthanh ly - - - - - -
Gia tri hao
mon

S6 dau nam 16.454.957.477 30.889.930.493 14.531.256.042 1.412.732.747 34557160 63.323.433.919
Khau hao

trong nam 1190.850.315  3.095.768.815 3.387.565.538 185.445.768 - 7.859.630.436
Thanh ly,
nhugng ban - - (561.912.068) - - (561.912.068)

S6 cudi nam  17.645.807.792 33.985.699.308 17.356.909.5121.598.178.515 34.557.160 70.621.152.287

Gia tri con lai
S6 dau nam 2.804.918.317 18.283.056.885 13.076.918.357 333.903.072
S6 cudi nam  2.663.896.706 15.652.228.070 15.571.963.295 181.811.849

34.498.796.631
34.069.899.920

Trong do:

Tam thgi chua

st dung - . . _ _ i
Pang chd

thanh ly - - - - - -

M6t s6 tai san ¢b dinh hitu hinh ¢cé gia tri con lai theo s6 sach la 7.993.539.645 VND d& dugc thé chap dé

dam bao cho cac khoan vay tai cdc Ngan hang.

9. Tai san cd dinh vé hinh

La phan mém may tinh, chi tiét:

Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
S6 dau nam 919.000.000 370.666.671 548.333.329
Khau hao trong nam - 140.000.004 (140.000.004)
S6 cudi nam 919.000.000 510.666.675 408.333.325
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10. Bat ddng san dau tu
Bat déng san dau tu cho thué

Nguyén gia

Gia tri hao mon

La gid tri nha tai clta hang ludgng thuc Sao Do, phudng Sao Do, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong, cu thé:

Gia tri con lai

S6 dau nam 3.500.000.000 1.859.374.983 1.640.625.017
Khau hao trong nam - 437.499.996 (437.499.9906)
S6 cudi nam 3.500.000.000 2.296.874.979 1.203.125.021

Theo quy dinh tai Chuan muc K& todn Viét Nam sé 05 “Bat dong san dau tu”, gia tri hdp ly cua bat déong
san dau tu tai ngay két thic nam tai chinh can phai dudc trinh bay. Tuy nhién, Nhém Cong ty hién chua

xac dinh dudc gia tri hgp ly clia cac bat ddng san dau tu do chua cd diéu kién dé thuc hién.

11. Lgi thé thuong mai

La khoan phat sinh khi mua Céng ty con - Céng ty TNHH Toan Thang, chi tiét:

Nam nay Nam truéc

S6 dau ndm 3.479.670.093 3.893.096.243
Phan bé trong ndm (413.426.150) (413.426.150)
S8 cudi nam 3.066.243.943 3.479.670.093

12. Phai trd ngudi ban ngan han

SO cudi nam

Phdi tra cdc bén lién quan - 20.025.096.224
Céng ty C6 phan Gém Xay dung Giéng day Quang Ninh - 3.867.729.988
Coéng ty C6 phan Co dién Néng nghiép Hai Duong - 1.222.118.062
Cong ty TNHH Hdéa dau T&T Hai Dudng - 9.328.000.000
Céng ty C6 phan G6m s Chu Dau Hai Duang - 5.607.248174
Phdi tra cdc nha cung cdp khdc 45.267.564.779 98.662.764.093
Céng ty C6 phan Lién doanh O t6 Huyndai Thanh Céng
) 10.755.295.950 27.958.987.155
Viét Nam
. . } ) 18.644.201.000 18.644.201.000
Cong ty C6 phan Xay dung Bac Ninh
3 15.868.067.829 52.059.575.938
Cac nha cung cap khac
Cong 45.267.564.779 118.687.860.317
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13. Ngudi mua tra tién trudc ngan han

S6 cudi nam S6 dau nam
Ban quan ly Du an Dau tu va Xay dung huyén van Ho - 9.089.286.000
Coéng ty TNHH Dau tu va Xuat nhap khdau Hung Thinh - 7.305.380.841
Cac khach hang mua xe 6 t6 9.619.907.888 183.888.888
Cac khach hang khac 3.005.248.867 1.095.500.000
Cong 12.625.156.755 17.674.055.729

14. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc

S6 dau nam S6 phat sinh trong nam SO cudi nam

Ph3indp Phaithu S6phaindp S6 dathuc nép Phai n6p LETRGIY]

Thué GTGT hang

ban noi dia 3.563.034.999 4.017.699  8.559.859.006 (9.533.629.236) 2.585.247.070 -
Thué GTGT hang

nhap khau - - 282.583.428 (282.583.428) - -
Thué xuat,

nhap khau - - 168.204.422 (168.204.422) - -
Thué thu nhap

doanh nghiép 4.567.381.121 - 7407.643.247 (5.082.246.793)  6.892.777.575 -
Thué thu nhap

ca nhan 263.790.459 - 580.443.484 (764.801.454) 79.916.789 484.300
Thué nha dat - - 84.001.742 (84.001.742) - -
Thué bao vé mai

trusng 7.325.022 - 134.919.678 (122.618.3606) 19.626.334 -
Lé phi mén bai - - 20.000.000 (20.000.000) - -
Phi, 1é phiva cac

khoan phai ndop

khac - - 724.279.677 (724.279.677) - -
cong 8.401.531.601 4.017.699 17.961.934.684 (16.782.365.118) 9.577.567.768 484.300
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Thué€ gid tri gia tdng

Nhém Cong ty ndp thué gia tri gia tang theo phuadng phap khau tri véi thué suat 8% va 10%.

Thué xudt, nhép khdu

Nhém Céng ty ké khai va noép theo théng bdo clia Hai quan.

Thué thu nhédp doanh nghiép

Cac Cong ty trong Nném Cong ty phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cho cac khoan thu nhap tinh

thué vai thué suat 20%.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp clia cdc Cong ty trong Nhém Coéng ty dude can cu

vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay déi theo tung thai ky va cac quy

dinh vé thué dsi vai nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau. Do

vay s6 thué dugc trinh bay trén Béo cdo tai chinh hgp nhat cé thé sé thay déi khi cg quan thué& kiém tra.

Cdc loqi thué khdc

Nhém Cong ty ké khai va nép theo quy dinh.

15. Chi phi phai tra

S6 cudi nam

S6 dau nam

Du tra chi phi lai vay 524.320.645 408.771.380

Trich trudc chi phi céng trinh 3.188.537.962 49.293.641

cong 3.712.858.607 458.065.021
16. Vay

16a. Vay ngdn han

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Vay Bén lién quan @

Ong Lé Anh Luan

Ba Pham Thi Thu

Vay ngdn han ngén hang ™

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam -
Chi nhanh thanh phé Hai Duagng

Ngan hang TMCP Cbéng thudng Viét Nam - Chi nhanh

Hai Dudng

Ngan hang TMCP Quéan déi - Chi nhanh Hai Dudng

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
Thanh Béng

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
Long Bién

Ngan hang TMCP Ngoai thugng Viét Nam — Chi nhanh

Thang Long

3.545.000.000
960.000.000
2.585.000.000
241.750.339.157

22.524.721.749

14.747.563.326
19.843.122.989

75.994.763.277

19.997.414.800

7.960.000.000

7.960.000.000
301.753.416.403

47.601.922.926

6.412.554.230
17.615.731.487

72.599.447.936

8.120.536.601
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Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam — Chi nhanh

S6 cudi nam

Thang Long 9.372.509.111 25.296.695.233
Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh Hai Ducng

Ngan hang TMCP Phat trién thanh phé H6 Chi Minh - 4.000.000.000 4.996.226.000
Chi nhanh Hai Duasng 2.788.574.869 13.999.872.600
Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam — Chi nhanh Hai Dudng

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — Chi nhanh 58.223.678.496 96.723.307.350
Hai Ducng

Ngan hang TMCP Thinh Vugng va Phat trién - Chi nhanh 14.257.990.540 8.387.122.040
Hai Ducng

Vay Céng ty C6 phdn San Giao dich Bat déng sdn Thdng 6.100.000.000 -
Long 369 (i 4.000.000.000 957.500.000
Vay ngdn han cdc cd nhan 12.467.211.640  22.490.000.000
Vay dai han dén han trda (xem Thuyét minh sé V.16b)

Ngan hang TMCP Céng thudng Viét Nam — Chi nhanh 264.000.000 -
Hai Ducng

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh - 615.000.000
Thanh Béng

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh 12.203.211.640 21.875.000.000
Long Bién

Ccong 267.862.550.797 333.160.916.403

Nhom Cong ty cd kha nang trd dugc cac khoadn vay ngan han.

) Khoan vay cac ca nhan dé bé sung vén phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh, thdi han vay 4-12 thang,

13i suat 0%.

i Cac khodn vay ngan hang dé bd sung vén Iuu déng phuc vu hoat déng kinh doanh thusng mai va

hoat déng khac. Khoan vay dugc dam bao bang viéc thé chap tai san clia Nhém Coéng ty va tai san cla

cac bén th( ba. Chi tiét nhu sau:

Tai Cong ty me:
Ngan hang Han muc

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
Nong thén Viét Nam - Chi nhanh

thanh phé Hai Ducng 35ty VND
Ngan hang TMCP Céng thudng Viét Nam

- Chi nhanh Hai Dudng 32ty VND
Ngan hang TMCP Quan déi - Chi nhanh

Hai Ducsng 60 ty VND
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién

Viét Nam - Chi nhanh Thanh Boéng 60 ty VND

Thai han

khéng qua 08 thang

khéng qua 06 thang

khéng qua 06 thang

khéng qua 06 thang

Lai suat/nam

6,3%

53%

55%

53%
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Lai suat/nam

Han muc Thdi han

Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh

Hai Ducong 26,05 ty VND khéng qua 10 thang 5,8% - 6,0%
Ngan hang TMCP Phat trién thanh pho

H& Chi Minh — Chi nhanh Hai Ducng 5ty VND khéng qua 06 thang 8,7%
Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam —

Chi nhanh Hai Dudsng 2,18 ty VND khéng qua 04 thang 55%
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng —

Chi nhanh Hai Ducng 18 ty VND khéng qua 04 thang 7,3%

Tai Cong ty TNHH Toan Thang:

Lai suat/nam

Ngan hang Han muc Thdgi han

Ngan Hang TMCP Thinh vugng va

Phat trién - Chi nhanh Hai Ducsng

Ngan Hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam
- Chi nhanh Thang Long 35ty VND
Ngan hang Noéng nghiép va Phat trién

N6ng thén Viét Nam - Chi nhanh

200 ty VND khéng qua 6 thang 4.8% - 6%

khéng qud 5 thang 55% - 6%

Hai Duong 20 ty VND khéng qua 12 thang 55% - 7,5%
Ngan hang TMCP Quan ddi - Chi nhanh

Hai Duong 250 ty VND khéng qua 12 thang 5% - 6%
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién

Viét Nam - Chi nhanh Thanh Béng 90 ty VND khéng qua 12 thang 5% - 6%
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng -

Chi nhanh Hai Dudng 300ty VND khéng qué 6 thang 3,5% - 6,8%
Ngan hang TMCP Cbéng thuagng Viét Nam

- Chi nhanh Hai Dudng 60 ty VND khéng qué 4 thang 4.5%-7,5%

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

Chi tiét s6 phat sinh vé cac khoan vay ngan han trong nam nhu sau:

S Vay ngan : o
Vay bén lién L - Vay ngan han Vay dai han
Vay ngan hang han to chic D > 5
quan . cac ca nhan dén han tra
khac
S6daunam  7.960.000.000  301.753.416.403 - 957.500.000 22.490.000.000 333.160.916.403
SG tién vay
phat sinh
trong nam 29.710.000.000  926.799.091.396 6.100.000.000 5.000.000.000 - 967.609.091.396
K&t chuyén
tU vay va ng
dai han - - - - 12.467.211.640 12.467.211.640
SG tién vay

da tra trong
nam (34.125.000.000) (986.802.168.642) - (1957.500.000) (22.490.000.000) (1.045.374.668.642)

So

cudi nam

3.545.000.000 241.750.339.157 6.100.000.000 4.000.000.000 12.467.211.640 267.862.550.797

i Khoan vay Cong ty C8 phan San Giao dich Bat déng san Thing Long 369 tai Cong ty TNHH Tu van va
Xay dung Béng A (Céng ty con) dé bé sung vén phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty con.
Thai han vay 12 thang vai 1ai sudt 5%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang sé vén chuii s& hiu tai cong

ty con.
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16b. Vay dai han

S6 cudi nam

Ngan hang TMCP Céng Thudng Viét Nam - Chi nhanh

Hai Duong @ B
R o ] 470.000.000

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh

Long Bien - 17.840.711.640

Cong 470.000.000 17.840.711.640

Nhoém Céng ty cé kha nang tra dugc cac khoan vay dai han.
' Khoan vay tai Cong ty me theo HGp déng vay ngay 19/9/2024 dé thanh todn chi phi mua & té con, thai
han vay 36 thang, |13i sudt 7%/nam. Khoan vay dugc dam bao bang tai san hinh thanh tt vén vay.

i) Khoan vay Ngan hang TMCP Bau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Long Bién tai Cong ty TNHH Tu
van va Xay dung Béng A (Cong ty con) theo hap déng ky két thang 7/2021 dé thanh toan chi phi dau tu
Du an Khu nha 3 thén Do Nha, x& Phudng Liéu, huyén Qué V9, tinh Bac Ninh vaéi thdi han vay 48 thang, an
han 12 thang ké tU ngay giadi ngan dau tién (ngay 03 thang 8 nam 2021) hoac khi Du an phat sinh doanh
thu, 14i suat theo ting bang ké rut vén. Khoan vay dugc dam bao bang tai san la Du an Bat déng san Thén

Ca cua Coéng ty me.
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Ky han thanh toan céc khoan vay dai han nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

TU 1 Nam tréd xudng 12.467.211.640 22.490.000.000
Trén1nam dén 5 nam 470.000.000 17.840.711.640
Cong 12.937.211.640 40.330.711.640

Chi tiét s6 phat sinh vé cac khoan vay dai han nhu sau:

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 17.840.711.640 34.455.711.640
Sé tién vay phat sinh 800.000.000
Sé tién vay da tra (5.703.500.000) -
K&t chuyé&n sang vay va ng ngan han (12.467.211.640) (16.615.000.000)
S6 cudi nam 470.000.000 17.840.711.640
17. Quy khen thudng, phuc Igi
Nhém Cong ty chi cé quy phuc Igi. Chi tiét phat sinh nhu sau:
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 215.663.870 298.100.000
Tang do trich lap tu Igi nhuan 300.000.000 500.000.000
Chi quy (350.860.000) (582.436.130)
S6 cudi nam 164.803.870 215.663.870

18. V6n chu sé hiiu

18a. Bdng déi chiéu bién déng cta vén chu sé hitu

Lgi nhudn sau Ldiich cé déng

Von gép cua Quy Pau tu

thué chua phan khéng kiém

chu sé hitu phat trién - )
phoi soat
S6 du dau
nam trudc 600.000.000.000 1.000.000.000 46.558.434.289 112.752.433.862 760.310.868.151
Co déng

khong kiém soat

gop von vao

Céng ty con - -
Tra c6 tlc bang

- 58.500.000.000 58.500.000.000

co phiéu 17.999.720.000 - (17.999.720.000) - -

Lgi nhuan trong

nam trudc - - 9.592.022.070 1.321.009.577 10.913.031.647
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Vén gép cua Quy Pau tu
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Lgi nhudn sau Lgiich c6 déng

thué chua khéng kiém

chu sé hiiu phat trién - - )
phan phdoi soat
Trich lap quy - 1.000.000.000 (1.500.000.000) - (500.000.000)
Trich thu lao
HBQT va BKS - - (430.000.000) - (430.000.000)
S6 du

L 617.999.720.000 2.000.000.000
cudi nam trudc

36.220.736.359 172.573.443.439 828.793.899.798

S6 du
dau nam nay 617.999.720.000 2.000.000.000

Lgi nhuan

36.220.736.359 172.573.443.439 828.793.899.798

trong nam - - 16.912.763.994 4.945.767.671 21.858.531.665
Trich lap quy - 500.000.000 (800.000.000) - (300.000.000)
Trich thu lao

HDQT va BKS - - (600.000.000) - (600.000.000)
S6 du

. 617.999.720.000 2.500.000.000
cudi ndm nay

51.733.500.353  177.519.211.110 849.752.431.463

18b. C6 phiéu

S6 dau nam

S6 cudi nam

S& lugng cé phiéu dang ky phat hanh
S6 lugng cb phiéu phd théng da ban ra
S6 lugng cé phiéu phé thong dang luu hanh

61.799.972 61.799.972
61.799.972 61.799.972
61.799.972 61.799.972

Ménh gia c6 phi€éu dang luu hanh:10.000 VND.

18c. Phdn phéi Igi nhudn

CoéNg ty da phan phéi Igi nhuan ndm 2023 theo Nghi quyét dai hdi déng cd déng thudng nién sé 01/2024/

NQ-BHDCB.C69 ngay 27 thang 4 nam 2024 nhu sau:

- Trich quy Dau tu phat trién
- Trich quy phdc Igi
- Thu lao HPQT, BKS nam 2023

VND

500.000.000
300.000.000
600.000.000

19. Cac khodan muc ngoai Bang can déi ké toan hgp nhat

Ngodqi té cdc loqi

Tai ngay két thdc ndm tai chinh, tién bao gém 219,66 USD (s6 dau nam 13 1.022,31 USD).
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VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT DONG

KINH DOANH HGP NHAT

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

1a. Téng doanh thu

Nam nay

Nam truéc

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

2. Gia vén hang ban

Nam nay Nam trudc

995.111.033.076 1.068.591.595.768

Gid von ban hang hda

Doanh thu ban hang hda 1.005.977.504.097 1.085.206.041.989
Doanh thu ban thanh pham - 5.320.365.586
Doanh thu cung cap dich vu 65.041.903.907 58.527.084.097
Doanh thu kinh doanh BBS dau tu cho thué ! 1.440.000.000 1.451.000.000
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san 19.687.303.970 34.207.066.258
Doanh thu hgp déng xay dung 57.796.165.995 64.732.686.541
Cong 1.149.942.877.969 1.249.444.244.47
' Thu nhap va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu cho thué nhu sau:

Nam nay Nam trudéc
Thu nhap tU viéc cho thué bat dong san dau tu 1.440.000.000 1.451.000.000
Chi phi truc ti€p lién quan dén viéc tao ra thu nhap tu
viéc cho thué (437.499.996) (437.499.996)
Thu nhap kinh doanh bat déng san dau tu 1.002.500.004 1.013.500.004

1b. Doanh thu bdn héng va cung cép dich vu cho cdc bén lién quan
Ngoai cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac céng ty lién k&t dugc trinh bay & thuyét
minh s6 V.2c, Nhém Céng ty con phat sinh cac giao dich vé ban hang hda va cung cap dich vu cho cac

bén lién quan khéng phai la cong ty lién két nhu sau:

Nam nay Nam trudc
Coéng ty C6 phan SU Hai Duong 4.335.227.000 -
Céng ty TNHH Hoéa dau T&T Hai Dudng 13.766.961.864 395.282.407
Céng ty TNHH Dau tu va Thuong mai Nam Phuong - 13.037.264.408
Céng ty Co phan Gém SU Chu Bau Hai Dudng 6.628.267.200 6.652.150.220
Coébng ty TNHH Tan Thanh 5.344.379.303 15.353.187.416
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Gid von ban thanh pham - 4.325.304.391
Gia von cung cap dich vu 34.535.214.245 37.282.562.081
Gia von kinh doanh BDS dau tu cho thué 437.499.996 437.499.996
Gia vén chuyén nhugng bat déng san 15.433.155.425 25.801.760.885
Gia vén hop déng xay dung 48.710.558.850 55.663.713.443
Ccong 1.094.227.461.592 1.192.102.436.564
3. Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam nay Nam trudc
Lai tién gui co ky han 5.021.380.975 11.696.956.629
Lai tién gui khéng ky han va tusng duang tién 210.850.586 11.337.949
Lai tién cho vay 4.891.213.269 8.991.122.912
Lai Gy thac dau tu 3.347972.397 4.852.054.794
Lai chénh léch ty gid phat sinh 671.650.493 -
Lai chénh léch ty gid do danh gié lai cac khoan muc tién té
cd gbc ngoai té 223.396 351.785.765
Lai ban hang trd cham 853.952.790 -
Chiét khau thanh toan 50.677.047 64.469.838
Lai thanh ly khoan dau tu dai han khac 2.937.375.000 -
cong 17.985.295.953 25.967.727.887

4. Chi phi tai chinh

Nam nay Nam trudc
Chi phi lai vay 16.993.231.046 34.713.106.614
L6 chénh léch ty gid phat sinh 82.153.804 -
Chi phi tai chinh khac 916.176.683 1.005.392.406
Ccong 17.991.561.533 35.718.499.020
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5. Chi phi ban hang

Nam nay

Nam trudc

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

8. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té

Nam nay Nam trudc

Chi phicho nhan vién 3.508.992.829 2.994.639.434
Chi phi dé dung 42.086.286 311.236.710
Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 485555716 254.464.939
Chi phi dich vu mua ngoai 2.187.793.234 2.994.642.767
Cac chi phi khac 552.653.707 2.400.589.416
Cong 6.777.081.772 8.955.573.266
6. Chi phi quan ly doanh nghiép
Nam nay Nam truéc
Chi phicho nhan vién 9.725.968.908 9.696.929.626
Chi phivat liéu quan ly 174.591.918 85.501.122
Chi phi d6 dung van phong 332.961.634 1166.006.938
Chi phi khdu hao tai san cé dinh 3.144.718.885 3.870.854.707
Thué, phiva lé phi 68.100.360 329.382.558
Chi phi dich vu mua ngoai 3.588.268.975 2.073.823.961
Cac chi phi khac 2.409.425.222 3.219.591.266
Ccong 19.444.035.902 20.442.090.178
7. Lai trén cé phiéu
7a. Léi cc ban/suy giam trén cé phiéu
Nam nay Nam truéc
Lgi nhuan k& toan sau thué thu nhap doanh nghiép cla cé
doéng Cong ty me 16.912.763.994 9.592.022.070
Céc khoan diéu chinh tang, gidm Igi nhuan ké toan dé xac dinh
IGi nhuan phan bd cho ¢ déng sd hiiu cé phiéu phd thong: -
Lai nhuan tinh 1ai cd ban/suy gidm trén cé phiéu 16.912.763.994 9.592.022.070
S6 lugng binh quan gia quyén cua cb phiéu pho théng dang
luu hanh trong nam 61.799.972 61.799.972
Lai co ban/suy giam trén cé phiéu 274 155

7b. Théng tin khdc

Khong co cac giao dich ¢ phiéu phd théng hodc giao dich ¢ phiéu phé théng tiém ndng nao xay ra tu

ngay két thuc nam tai chinh dén ngay céng bé Bao cdo tai chinh hgp nhat nay.

190 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 39.641.417.71 58.242.873.792
Chi phi nhan céng 26.592.796.778 25.509.900.187
Chi phi khau hao tai san cé dinh 8.375.707.704 9.800.448.007
Chi phi dich vu mua ngoai 31.648.565.446 56.745.651.894
Phan bd Igi thé thuong mai 413.426.150 413.426.150
Chi phi khac 19.590.226.469 10.502.549.978
Cong 126.262.140.258 161.214.850.008

VII. NHOUNG THONG TIN KHAC

1. Giao dich va sé du véi cac bén lién quan
Cac bén lién quan v8i Nhém Cong ty bao gdm: cac thanh vién quan ly chd chét, cdc cd nhan cé lién quan

v@3i cac thanh vién quan ly chu chét va cac bén lién quan khic.

Ta. Giao dich va sé du véi cdc thanh vién qudn ly chd chét va cdc cd nhén cé lién quan véi cdc thanh
vién quan ly chu chét

Cac thanh vién quan ly chd chét gom: cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va cac thanh vién
Ban diéu hanh (Ban Téng Giam déc, K& toadn trudng). Cac ca nhan cé lién quan v3i cac thanh vién quan ly

chui chét 1a cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cac thanh vién quan ly chd chét.

Giao dich vai cac thanh vién quan ly chi chét va cac cd nhan cé lién quan vaéi cac thanh vién quan ly chu
chot

Nam nay Nam trudc

Ong Lé Anh Luén (Bén lién quan cua thanh vién HDQT)
Vay khéng tinh 1ai 3.260.000.000 18.344.330.000
Tra tién vay 2.300.000.000 18.344.330.000
Ba Pham Thj Thu (Bén lién quan cua thanh vién HDQT)

Vay khéng tinh |ai 26.450.000.000 15.622.000.000

Tra tién vay 31.825.000.000 7.662.000.000
Ong Trdn Xuén Bén - Téng Gidm déc

Cho vay 7.000.000.000 -
Lai cho vay 24.931.507 -
Ong Pham Vdn Thu (Bén lién quan cua thanh vién HPQT)

Cho vay 4.000.000.000 -
Lai cho vay 3.287.671 -

CéNng NG vdi cac thanh vién quan ly chu chét va cac ca nhan ¢ lién quan vai cac thanh vién quan ly chu
chét

Cong N3 v3i cac thanh vién quan ly chd chét va cac cad nhan cd lién quan vai cac thanh vién quan ly chu
chét dugce trinh bay tai thuyé&t minh sé V.5, V.6a va V.l6a.
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Thu nhap cuda cac thanh vién quan ly chu chét

Chuc danh

Tién luong

Thu lao
nam truéc

Cong thu nhap

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

1b. Giao dich va sé du véi cdc bén lién quan khdc

Cac bén lién quan khac véi Céng ty gom:

Bén lién quan khac

MGai quan hé

Nam nay Coéng ty C6 phan Gém Xay dung Giéng day

Ong Lé Minh Tan Ch tich HBQT 160.837300  180.000.000 340.837.300 Quang Ninh Cong ty lién ket

Ong Lé Tuan Nghia Thanh vién HDQT 81435500 60.000.000 141435500 Cong ty C6 phan Cd dién Nong nghiép Hai Dudng  Cong ty lién ket

Ba Tiéu Thi Bach Dudng Thanh vién HDQT _ 60.000.000 60.000.000 Coéng ty C6 phan Thuong mai Xuat nhap khau T&T C6 cung thanh vién quan ly cht chét

Ba \Va Thi Thu Hién Thanh vién HDQT - 31.000.000 31.000.000 Cong ty C6 phan Xi mang Phuc Loc C6 clng thanh vién quan Iy chu chét

B3 VU Lé Hoa Thanh vién HDQT Cong ty TNHH Xang dau Nhat Nam Anh Co cung thanh vién quan ly chd chét

doc lap R 60.000.000 60.000.000 Coéng ty C6 phan G6m SU Chu Dau Hai Ducng Co cung thanh vién quan ly chi chét

Ong Tran Xuan Ban Téng Giam déc 224.015.000 i} 224.015.000 Cong ty C6 phan Chau Minh Asia Cé cung thanh vién quan ly chi chét

Ba Lai Thi Ly Trudng Ban Kiém soat 118.902.000 43.633.333 162.535.333 Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Nam Dudng C6 cting thanh vién quan Iy cht chét

Cac thanh vién Ban Kiém soat 48.368.000 96.000.000 144.368.000 ong ty TNHH San xut va Thudng mai An Khanh

Ngusi quan Iy khac (Cac PTGD va KTT) 776.832.400 - 776.832.400 Hung Yen C6 cuing thanh vien quan Iy chu chot
Coéng ty C6 phan Khu céng nghiép Luagng Dién Co cung thanh vién quan ly chi chét

cong 1.410.390.200 530.633.333 1.941.023.533 Ngoc Lién (d8n 21/6/2024)

N&m trude Cong ty TNHH Hda dau T&T Hai Dudng Bén lién quan cla thanh vién quan ly chd chét
Coéng ty C6 phan S Hai Duong Bén lién quan cla thanh vién quan ly chd chét

Ong Lé Minh Tan Chu tich HBQT - 150.000.000 150.000.000 Cong ty TNHH Tan Thanh Bén lién quan cla thanh vién quan ly chd chét

Ong Vudng Anh Tuan Pho Chu tich HBQT Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Ha tdng Nam

(dén15/3/2022) - 8.000.000 8.000.000 Ha Noi Bén lién quan ctia thanh vién quan ly cht chét

Ba Dao Thi bam Thanh vién HBQT - 40.000.000 40.000.000 Coéng ty C6 phan Ca gidng Nam Sach Bén lién quan cla thanh vién quan Iy chd chét
Ong Lé Tuan Nghia Thanh vién HDQT/ Coéng ty TNHH Bau tu va Thuosng mai Nam Phudng ~ C6 déng I8n

Tong Giam déc 209.854.308 40.000.000 249.854.308
Ba Tiéu Thi Bach Dudng Thanh vién HDQT - 40.000.000 40.000.000
B3 Vi Lé Hoa Thanh vien HDQT Giao dich v&i cac bén lién quan khac

déc 1ap (tir15/3/2022) . 22.000.000 22.000.000 Ngoai cac giao dich phat sinh v&i cac cong ty lién két da dugc trinh bay & thuyé&t minh sé V.2c cling nhu
Ba Vi Thi Tham Trudng Ban Kiém sodt cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan khac khéng phai la cong ty lién két

(d6n 24/6/2023) 53.087.362 70.000.000 123.087.362 da dugc trinh bay & thuyét minh sé VI.1b, Nném Céng ty con phat sinh céac giao dich véi cac bén lién quan -
Ba Lai Thi Ly Trudng Ban Kiém soat khac, nhu sau: 9
Céac thanh vién Ban Kiém soét 7.766.808 50.000.000 57.766.808 Mua hang héa 5
Ngugi quan ly khac (Cac PTGD va KTT) 732.091.262 - 732.091.262 Coéng ty TNHH Hoéa dau T&T Hai Ducng 7.886.230.227 9.402.727.269
Cong R EET ARGRGEE ARG RT) Cong ty C6 phan G6m st Chu Dau Hai Dudng 1.688.621.970 16.410.615.065
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Céng ty TNHH Tan Thanh

Cong N3 vai cac bén lién quan khac

Coébng N3 vai cac bén lien quan khac dugc trinh bay tai cac thuyét minh sé V.3, V.5, V.6a va V.12.
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K&t qua kinh doanh theo b6 phan

8.405.305.373 32.322.056.313 57.341.807.907

16.614.446.221

(29.397.663.444)

Cac chi phi khéng phan bé theo bé phan
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

27.944.144.463

25.967.727.887
(35.718.499.020)

(1.516.327.909)

Phan |ai hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két

Thu nhap khac
Chi phi khac

7.205.829
(466.989.794)
(5.424.458.998)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phithué& TNDN hoan lai

120.229.189

10.913.031.647
2.974.597.380

Lgi nhu@n sau thué thu nhdp doanh nghiép

dc

dai han kh

di san cé dinh va cdc tai san
bé chi phi trd trudc dai han

Téng chi phi dé phdt sinh dé€ mua t

10.213.874.157

han

va p

Téng chi phi khdu hao

KIEN TAO GIA TRI - DAN LOI THANH CONG

Tai sdn va ng phai tra cla bd phan theo linh vuc kinh doanh ciia Nhém Céng ty nhu sau:
Linh vuc Linh vuc dau tu

Linh vuc khac

thuong mai Bat dong san

S6 cudi nam
Tai san truc ti€p clia bd phan  437.621.692.518 570.450.980.507 66.556.822.534  1.074.629.495.559
Céac tai san khéng phan bé

116.959.782.909
1.191.589.278.468

theo bd phan

Téng tai sdn

NG phai tra truc ti€p cua bd
phan 189.458.216.946 17.060.391.752
NG phai trd khéng phan bé

23.728.361.958 230.246.970.656

111.589.876.349
341.836.847.005

theo bd phan
Téng ng phdi tra

S6 dau nam
Tai san truc tiép cla bo phan  512.457.679.310  574.602.199.890

Cac tai san khdong phan boé

99.624.513.368  1.186.684.392.568

theo bd phan 140.247.123.509
Téng tdi sdn 1.326.931.516.077
NG phai tra truc tiép ctia bd

phan 213.119.684.860  44.564.556.675 28.727.118.520 286.411.360.055
NG phai trd khéng phan bd

theo bo phan 211.726.256.224
Téng ng phdi tra 498.137.616.279

2b. Théng tin vé khu vuc dia ly
Toan bd hoat ddng clia Nhém Cong ty chi dién ra trén lanh thé Viét Nam.

3. Su kién phat sinh sau ngay két thuc nam tai chinh

Ngay 03 thang 01 nam 2025, Cong ty me ky hgp déng chuyén nhugng toan bd phan vén gép tai Céong ty
C6 phan Co dién Néng nghiép Hai Dudng (288.000 cé phan, tusng Ung 48% vén diéu 1&) cho Ong Vuasng
Anh Tuéan, v&i tdng gid chuyén nhugng 33.120.000.000 VND. Dén ngay 03 thang 02 ndm 2025, hai bén d3
hoan tat chuyén nhugng va thanh ly hgp déng.

Ngoai su kién néu trén, khéng co su kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thdc nam tai chinh

can phai diéu chinh sé liéu hoac cong bd trén Bao cdo tai chinh hdp nhat.

Lip, ngdy 25 thing 3 nim 2025

Ké todn trudng

“" D3 Thj Ninh Trén Thj Tuyét
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Piachi: So6 37, 38 pho Da Tugng, P. Lé Thanh Nghi,
TP. Hai Duong, tinh Hai Duong
bién thoai: 0220.3891.898
Email: cpxd1369@1369.vn
Website: www.cpxd1369.com.vn
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