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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
e Tén giao dich: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich qudc té: Airports Corporation of Vietnam

e Tén viét tit: ACV

e Bicu trung (logo): ﬁ 6 V AIRPORTS CORPORATION
_ OF VIETNAM
g TONG CONG TF CANG HANG KNGHG '”E'T HAM-CTCP

o Mai sé doanh nghiép: 0311638525
e Vén diéu 18 dang ky: 21.771.732.360.000 ddng

(Bang chii: Hai mwoi mot nghin bay tram bay muwoi mot ty bay tram ba muoi
hai triéu ba tram sau mwoi nghin dong)

e Vbn thuc gop: 21.771.732.360.000 ddng

o Nguoi dai dién theo Phap ludt: Ong Vii Thé Phiét — Chu tich HDQT

e Tru sé chinh: S6 58 Trudng Son, phuong 2, quan Tén Binh,
TP. H6 Chi Minh

e S dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

o Website: https://www.vietnamairport.vn

o Mi cd phiéu: ACV

2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

) Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam duoc thanh 1ap theo quyét dinh
50 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cua B¢ trudng Bo Giao thong vén tai trén
co s& hop nhat ba Tong cong ty: Téng cong ty Cang hang khong mién Bic, Tong
cong ty Cang hang khong mién Trung va Tng cong ty Cang hang khong mién
Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phu d& c6 Quyét dinh s6 1710/QB-
TTg phé duyét phuong an cd phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngdy 10/12/2015, ACV d t6 chirc chao bén lan dau ra cong ching 77,8
triéu co phan (chiém 3,47% von dicu 1¢) tai S¢ Giao dich Ching khoan Tp. HO
Chi Minh,

- Ngay 16/03/2016, ACV d t6 chuc thanh cong Dai hoi dong cb dong lan
thir nhat thanh l1ap Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

- Ngay 01/04/2016, ACV duogc cap Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép
va chinh thirc chuy€n doi sang hoat dong la Cong ty co phan. B§ Giao thong vén
tai 1a co quan dai dién chu so hitu von nha nudc tai ACV.

as
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- Ngay 21/11/2016, c¢b phiéu ACV chinh thic dugc giao dich trén san
chung khoan UPCOM, S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi véi ma ching khoan
ACV.

- Ngdy 12/11/2018, Bo Giao thong van tai da thyc hi¢n chuyen giao quyén
dai dién cht s¢ hitu von nha nudce tai ACV vé Uy ban Quan 1y vén Nha nudc tai
doanh nghiép (Uy ban QLVNN).

- Ngay 28/02/2025, Uy ban QLVNN da thyc hi¢n chuyén giao quyén dai
dién chu s hitu vdn nha nuée tai ACV vé Bo Tai chinh.

Danh hi¢u va giai thwong dat dwoc trong ndm 2024:

- ACV tiép tuc duge vinh danh “Thuong hiéu quéc gia Viét Nam nim
2024” trong linh vuc hang khong dan dung.

- Cang HKQT No¢i Bai va Cang HKQT Pa Nang dugc vinh danh "Top 100
Sén bay tot nhat thé giéi" (World's Top 100 Airports 2024) do to chirc quoc t€
SKYTRAX x¢&p hang.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai hang khong: Diu tu, quan 1y
von dau tu, true tiép san xudt, kinh doanh tai cac Cang hang khong san bay; Pau
tu, khai thac két cdu ha té“mg, trang bi, thiét bi Cang hang khong, san bay; Cung
cép dich vy bao dam an ninh hang khong, an toan hang khong; Cung tng cac dich
vu bao dudng tau bay, phu tung, thiét bi hang khong va cdc trang thiét bi khéc;
Cung tmg cac dich vu k¥ thudt thuong mai mit dit; Cac dich vu tai nha ga hanh
khach, ga hang hda; Cung tng dich vu thuong nghiép, ban hang mién thué, cac
dich vu phuc vu sin do tai cac Cang hang khéng va sén bay; Cung uing xing dau,
mé& hang khong (bao gdm nhién liéu, ddu md bodi tron va chat léng chuyén dung)
va xang dau tai cac Cang hang khong, san bay; Cac dich vu hang khong, dich vu
cdng cOng khac tai cac Cang hang khong sin bay.

3.2.  Dia ban kinh doanh

‘ ACYV c¢6 tru s¢ chinh dat tai 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Bh}h, Tp.
HO Chi Minh, c6 22 chi nhanh Céng hang khong phu thudc hoat dong khap trén
ca nuoc, bao gom 10 Cang HKQT va 12 Cang HK ndi dia.

(Danh sach cac Cang hang khong truc thuéc ACV tai Phu luc 01 kem theo)
4. Thoéng tin vé mod hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quan Iy
4.1. Mo hinh quan tri

Mo hinh quéan tri ctia ACV gdm: Pai hoi ddng cd dong (DHDCD), Hoi
ddng quan tri (HPQT), Ban kiém soat va Téng Giam déc.

a) Dai héi dong cé dong:

~ La co quan quyét dinh cao nhit cia ACV, bao gbém tat ca cac cb dong co
quyeén bi¢u quyet, hoat dong thong qua cudc hop PHPCD thuodng nién, PHPCD



bit thudng va thong qua viée ldy vy kién bing vin ban.

b) Hji dong qudn tri:

La co quan quan Iy ACV, c6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh,
thyc hién cac quyén va nghia vu ctia ACV khéng thudc thim quyén ciia PHPCD.

¢) Ban kiém sodt:

La co quan do DHDCD bdu ra, thay mit cac ¢ dong dé kidm soat, danh
gia mét\céch ddc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh, quan
tri va di¢u hanh cua ACV; thuc trang tai chinh ciia ACV va chiu trach nhiém trudc
DHDCD trong thyc hién nhiém vu dugce giao.

d) Tong Gidm doc:

La nguoi dai dién theo phéap luét cia ACV va la ngudi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.
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Ghi chu:

~ -Hop nhét Ban Phap ché va Ban Kiém to4n noi bo thanh Ban Phap ché va
Kiém toan ndi bd ké tir ngay 28/03/2025.

- Sap nhap Ban Thu ky vao Vin phong Tong cong ty ké tir ngay 28/03/2025.

4.3. Cong ty con, Cong ty lién két: ACV c6 02 cong ty con va 10 cong ty lién
két, lién doanh (Danh sach va thong tin v€ cac cong ty con, cong ty lién
két, lién doanh tai Phu luc 02 kém theo)

5. Dinh huéng phat trién

- Giir viing vai tro chu dao, nong cbt trong linh vyc quan ly khai thac va
dau tu, phat trlen két cAu ha tang Cang hang khong, sin bay trén toan qudc. Xay
dung va phat trién hé thong két ciu ha tAng cang hang khong hién dai, thong minh
v6i cong suat thiét ke dap tmg nhu ciu vén tai, ing pho bién ddi khi hau; tao dong
lyc cho sy phat tr ién ctia nganh hang khong Viét Nam, gop phan quan trong thuc
day phét trién kinh té - x4 hoi, ning cao néng luc canh tranh quoc gia va dam bao
qubc phong, an ninh ciia dit nuée. Khong dau tu ngoai nganh.

- Tiép tyc hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con; doi méi va
ndng cao hiu qua hoat dong cia ACV trén nén tang cong nghé hién dai, néng lyc
d6i méi sang tao, quan tri theo chuan muyc qudc té; phan bd va sir dung ¢d hi¢u
qua cac nguon luc ctia doanh nghiép; quan 1y chit ché, bao toan va phat trién von,
tai san cua doanh nghiép.

- Tap trung d4u tu phat trién hé thdng Cang hang khong sin bay theo quy
hoach va ké hoach ctia Nha nuoc; ndng cao gia tri thuong hiéu ACV; néng cao
nang lyc canh tranh diém dén quéc té cua cac Cang hang khong trong diém, cang
ctra ngd qubc té; gop phan nang cao ning luc canh tranh cua giao thong hang
khong vai cac loai I}inh Vfll‘l, tai khac, phuc vu su phat trién kinl} t€, xa hoi vung,
dia phuong. Phat trién h¢ thong Cang hang khong san bay gan li€n vi bao vé moi
truong va ing pho bién doi khi hau.

- Xay dyng vian hoa doanh nghi€p, méi truong lam yiéc than thién, trg'lch
nhiém, ky cuong, chuyén nghi€p va hi¢u qua. Pam bao tot thu nhap, doi song
nguoi lao dong.

- Tang cuong su lanh dao cua Pang trong doanh nghiép.

6. Céc riii ro, khé khin va giai phap khiic phuc

Nganh hang khong gm’ vai tro quan trong trong vi¢e thuc day thuong mai,
du lich, giao luu qudc té va hoi nhap kinh té toan cAu. Tuy nhién, ciing véi sy phat
trién nhanh chéng, nganh hang khéng cling déi mat véi hang loat rdi ro va kho
khdn mang tinh ddc thu, dvc‘)i hg’)i sur nhan diéq toan dién va cé chién lugc phu hop
nham dam bdo su phat tricn beén viing. Cu thé nhu:

- Linh vyc hang khong la mot trong nhitng nganh ¢6 mue do hoi nhap qudc

té sdu rong. Khong chi 1a cau ndi gitra cac quéc gia va nén kinh té, hang khong
con chiu anh huong manh mé& tir cac bién dong toan cdu. Dic biét trong bdi canh



tinh hinh kinh té toan cdu ndm 2025 tiép tuc doi dién voi nhiéu rii ro, kho luong,
xung dot vil trang, dia chinh tri t1ep tuc ¢6 nhidu dlen bién phuc tap, kho k1em
sodt, tac dong lau dai, sdu rong dén moi mit clia doi sdng thé g101 tién te qubc té
gia tang, lam phat gia tang, cu thé: gia nhién lidu leo thang, ti gi4, 13i sudt lién tuc
thay 601 theo chiéu hudng tiéu cuc, va cic xung dot dia chinh trj tré én thi truong
qubc té lién tyc bién dong. Nhitng bién dong trén déu tac dong tryc tiép dén nganh
hang khong noi chung va hoat dong san xudt kinh doanh ctia ACV néi riéng.

- Cong tac dau tu phat trlen co sO ha tang hang khong la mot trong nhiing
nhiém vy cdt 161 can tap trung trién khai nham dé dap tmg yéu cdu phit trién nganh
hang khong, cang hang khong/san bay theo nhu cau thyc té va quy hoach. Tuy
nhién hoat dong déu tu ning cap két cau ha tang cang hang khong ctia ACV hién
nay van gap nhiu kho khan trong qua trinh trién khai, anh huong dén thoi gian,
tlen d0 trién khai ca céc du 4n ma ACV dang thyuc hién. Mot s6 nguyén nhan chu
yéu nhu: (i) C6 su chong chéo giita cac quy dinh tai cac van ban phdp ludt, van
ban hwong dan cdch hiéu va cdch tiép cdn thwe hién ¢ nhiéu don vi khdc nhau,
dan dén mat nhzeu thoi gian trong hoan thién thu tuc, ddc biét trong dau tw xdy
dung két cau ha tang hang khong; (ii) Vé quy hoach Cdng hang khéng, sén bay,
dén thoi diém hién tai, nhiéu cdc cang hang khong chua co quy hoach c'fzeu chinh
theo Quy hoach tong thé tai Quyét dinh s6 648/0D-TTg vé Quy hoach tong thé
phdt trién hé théng CHK, san bay toan quoc thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050, ...

- Bén canh do, cong tac dau tu phat trién két cau ha ting cang hang khong
doi hoi ngudn vén diu tu rat 1on. . Trong khi, co ché, chinh sach ctia Nha nuée
trong vi¢c thu hut, huy dong nguon vbn x hoi tham gia dau tu, khai thac cang
hang khong, san bay co thé ¢o su thay ddi trong timg thoi ky. Do vdy, vige can
d6i, bd tri cac ngudn luc ciia ACV dé dap tng, thich tmg véi cc yéu cau thuc tién
hién tai va tuong lai ciing 1a mot thach thirc khéng nho. Pic biét, trong bbi canh
thé gigi dang dién ra nhiing xung dot 1¢i ich dia chinh tri, nguy co suy thoéi kinh
té, dich bénh ... c6 thé lam sut gidam nhu cAu nganh hang khong tir d6 dnh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV.

- V6i co cAu khoan vay ngoai t¢ dai han (Yén Nhat), tic dong ciia bién dong
ting cua ty gia co thé [am tang chi phi tai chinh khi danh gia lai cong cu no theo
quy dinh, anh huong dén két qua san xut kinh doanh cua ACV. Ngoai ra, trong
bdi canh mot s6 hang hang khéong trong nuagce tiép tuc gip nhiéu kho khan tai chinh
do tac dong cua dich Covid-19, ACV tiép tuc dbi mat rii ro d6i véi cac khoan
cOng ng phai thu quéa han cua cac hang hang khong trong nudc.

- Céc su ¢d mdi truong co thé gy anh huong hoat dong khai thac Cang
hang khong nhu: Sy c¢b chay nd co thé xay ra tai nha ga, cac khu vuc chira nhién
liéu, hé thong cap nhién liéu, qua trinh van chuyén nhién liéu tir khu vyc chira dén
tau bay, tau bay 14m nan; Sy cd tir chim va dong vat hoang di gdy mét an toan
bay; Lut bao, thién tai...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
1.  Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh



1.1. Ddnh gid chung

Nim 2024 trong bdi canh tinh hinh thé gioi, khu vue tiép tuc bién dong khé
luong, canh tranh gay git; xung dot leo thang; gid xang diu, hang héa co ban,
blen dong manh cung voi khung hoang nang luong va blen 601 khi hdu da khlen
nén kinh té toan cau tang truong cham, thiéu viing chic; tong cau, diu tu toan ciu
sut giam; ty gia, l4i sudt bién dong phtc tap.

Pbi véi Viet Nam, nim 2024 1a nam but pha dé hoan thanh Ké hoach 5 nim
2021 — 2025. Trude nhiing bién dong nhanh, bat thuong tr ong khu vyce va trén thé
gidi, cting nhu nhitng thiét hai do thién tai, bdo I{i cho san xudt kinh doanh va doi
sdng ctia nhéan dan; voi sy vao cudc cta ca hé thong chinh tri, nén kinh té nudc ta
dat mirc ting truong 7,09%, vuot muc ti€u 6-6,5% dé ra tai K& hoach phat tr ién
kinh t& — xd hoi nam 2024 va Nghi quyét 01/NQ-CP ctia Chinh phu.

Thi truong vén tai hang khong ndm 2024 phai ddi mat véi nhleu thach thirc;
thi truong qubc té tuy da co su phuc hdi so véi ndm 2023 nhung vin khong dat
murc ky vong, trong khi thi truong ndi dia sut giam manh so vdi cung ky ndm
trude. Nguyén nhan 1a do nhu ciu di lai giam, doi tau bay, mang duong bay cia
cac hing hang khong trong nude, tinh hinh tai co cdu lai cia Bamboo Airway va
Paciﬁc Airlines; trong khi gia vé ndi dia lai tang cao do chiu tic dong boi cic yéu
t6: gia nhién liu tang cao; chénh [&ch ty gid; viée triéu héi dong co ctia nha san
Xuat lam thiéu hut tau bay va tinh hinh cung - cau vén tai hang khong khién nam
2024 van 1a mot nam kho khan déi voi cac doanh nghiép nganh hang khong.

Puoc su quan tim, hd trg ciia Linh dao Dang, Chinh phu, cac By, nganh,
dia phuong, cung vai sy chi dao, lanh dao sat sao, quyét liét cia tap thé Ban lanh
dao ACV theo diing tinh than chu dé diéu hanh ctia Chinh pht nim 2024 13 “Kyp
cwong trach nhi¢m, chi dgng kip thoi, ting toc sdng tao, hiéu qud bén vieng”
va su tin tudng, nd lyc cua toan thé nguoi lao dong, ACV di dat duoc nhiing két
qud trong ndm 2024 nhu sau:

1.2.  Két qud hoat dpng kinh doanh trong nim 2024
1.2.1. Chi tiéu san lwong vin chuyén ndim 2024

- San lwgng hanh khach nim 2024: 110 triéu khach, dat 97% ké hoach
nam va giam 3% so v&i ndm 2023, Trong do, khach quéc té 1a 41 triéu khach, dat
99% ké hoach nam va tang 27% so v&i nam 2023; khach ndi dia 12 69 tridu khach,
dat 95% ké hoach nam, giam 15% so voi ndm 2023;

- San lwgng hang héa buu kién nim 2024: 1.540 nghin tin, dat 113% ké
hoach nam va ting 22% so v6i nim 2023. Trong d6, hang hoa buu kién qudc té
la 1.080 nghin tan, dat 114% ké hoach nam, tdng 20% so v&1 nam 2023; hang hoa
buu kién ndi dia la 460 nghin tan, dat 109% ké hoach nam, tang 28% so voi ndm
2023;

- Téng ha cét canh thwong mai nim 2024: 669 nghin luot, dat 95% ké
hoach nam, giam 6% so véi nam 2023, Trong d6, Ha cit canh quéc té 1a 261 nghin
luot, dat 101% ké hoach nam, tang 19% so vai ndm 2023; Ha cit canh noi dia dat



409 nghin lugt, dat 91% ké hoach nam, giam 17% so v4i nam 2023.

Chi tiéu cu thé nhu sau:

St Noi dung TH | KH | TH | % TH 2024 so véi
- 2023 | 2024 | 2024 | KH 2024 | TH 2023
1 (Ttﬁii ll‘i':,llél:‘)ha"h 113 | 114 | 110 97% 97%
- | Qubc té 33 42 41 99%, 127%
- | Trong nudc 80 72 69 95% 85%
2 ;Il‘(’.iggﬂht?lllg) hod - Buulkien | ;)64 11369 | 1.540 |  113% |  122%
- | Quéc té 903 | 947 | 1.080 |  114%|  120%
- | Trong nudc 361 422 460 109% 128%
3 ;rl‘.’(']‘gohﬁufqag“a“" 711 | 706 | 669 95% | 94%
- | Quéc té 219 | 257 | 261 101% 119%
- | Trong nudc 492 | 449 | 409 91% 83%
1.2.2. Chi tiéu tai chinh
Don vi tinh: Ty dong
% TH 2024 so voi
Chi tiéu 2%;13 213?4 2’};12-14 KH TH 2023

2024 | (tang/giam)

1. Tong doanh thu 19.934 | 20.325 | 21.817 | 107,34% 9,44%

- Doanh thu hoat dong kinh doanh | 17.490 19.851 13,50%

- Doanh thu tai chinh 2.419 1.922 -20,54%

- Thu nhép khéc 25 43 70,11%

2. Tong chi phi 11.065 | 10.947 | 9.095| 83,08% | -17,81%

- Gia v6n hang béan 7.202 7.575 5,17%

- Chi phi ban hang 338 369 9,46%

- Chi phi quan ly doanh nghiép 3.418 1.033 -69,79%

- Chi phi tai chinh 103 105 1,94%

- Chi phi khéc 3 12 256,40%

3. Loi nhudn truée thué 8.870 | 9.378 | 12.722 | 135,66% |  43,44%

4. Loi nhufn sau thué 7.163 10.253 43,14%

(Theo Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn cho nam tai chinh két
thie ngay 31/12/2024 va khong bao gom khu bay)
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- V& doanh thu: Téng doanh thu nim 2024 dat 21.817 ty déng, dat
107,34%/KH nam, tang 9,44% so v&i ndm 2023.

Vi1 su phuc hdi ting truong san lugng vén chuyén cua thi trufmg quéc té,
nhom cac doanh thu hoat dong kinh doanh ctia ACV dat 19.851 ty dong, tang
13,5% so véi nam 2023.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.922 ty déng, giam 20,54% so vGi nam
2023 chi yéu do l4i tién gui giam so voi nam trude dé giai ngén cho céc dy an
dau tu xay dung dang trién khai.

- V& chi phi: Tong chi phi ndm 2024 dat 9.095 ty, dat 83,08% so voi ké
hoach nam va giam 17,81% so v61 ndm 2023, chd yeu do hoan nhap dy phong ng
phai thu kho doi sau khi danh gia lai kha ndng trd ng cia cac doanh nghiép.

- Loi nhuan: Loi nhuan trude thué cua ACV dat: 12.722 ty dong, tang
43,44% so voi nam 2023 va dat 135,66% so v6i ké hoach da duoc Dai hoi dong
c0 dong thong qua.

2. Té chire nhan sw

2.1. Danh sdach Ban Tong Giam doc va cdc cdn by qudn ly

Stt Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
NPy Kiém Giam dbc Ban
% ih i Pho Tong Giam doc phu ; _
L | Neuyen Ien ¥igh trdch Ban didu hanh | S-0/> Cang HRQT Long
Thanh
2 | Nguyén Dtrc Hung Ph6 Tong Giam déc
3 | Tran Anh Vii Phé Téng Giam dbc
4 | Nguyén Cao Cuong Pho Téng Giam dbc
Truong Ban Tai chinh —
5 | Nguyén Vin Nhung K& todn;

Ké toan truong

(Théng tin vé Ban Tong Gidm doc ciia ACV tai Phy luc 04 kém theo)
2.2.  Nhitng thay déi trong Ban Tong Gidm dbc tiv nim 2024 dén nay:

- Ong Vii Thé Phiét: Miénﬂ nhiém chirc vu Téng giam ddc Tng cong Cang
hang khong Viét Nam — CTCP ke tir ngay 06/9/2024 (theo Quyet dinh s6 384/QD-
HDQT ngay 06/9/2024 cua HDQT Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CICP),

- Ong Nguyén Tién Viét: Giao phy trach Ban Diéu hanh Tdng cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP trong thoi gian chd kién toan nhén sy Tong gidm
doc Tong cong ty (theo Quyet dinh s6 436/QD-HDQT ngay 24/9/2024 cua HDQT
Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP).
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2.3. S0 lwong cdn b, nhin vién

Tong s6 luo'ng can b cong nhan vién cua ACV trung binh trong nam 2024
1210.265 nguoi. Trong nam 2024, ACV da thyc hién day du cac quy dinh vé chinh
sach cho nguoi lao dong lién quan dén tién luong, tlen thuong va cac ché do ctia
ngudi lao dong nhu: xdy dung ké hoach chi tra tién lwong hang thang dam bao
thu nhap cho nguoi lao dong phat trién nguon nhéan lyc, ndng cao trinh dd chuyén
mon cling nhu kha nang giao tiép ctia ngudi lao dong; xdy dung 19 trinh cai cach
ché do tién lwong; kham strc khée dinh ky, bao hiém xi hoi, bao hiém y té, cac
ché do phuc lgi khéc cho nguoi lao dong.

Thyuc hién theo Quyét dinh s6 732/QD-BCA ngay 07/02/2025 cta Bo
trudng B Cong an thanh 1ap Ban chi dao lién nganh va cac T cong téc gitp viée
Ban Chi dao lién nganh diéu phdi, ban giao, tiép nhén céc chic nang, nhiém vu
bao dam an ninh hang khong tir Bo Giao thong van tai vé Bo Cong an. ACV dang
thuc hién céc thu tuc ban giao céc chirc nang, nhiém vy dam bao an ninh hang
khong tir ACV vé B Cong An. Sau khi hoan thanh ban giao, s6 luong cén bo,
nhan vién nam 2025 s€ giam so voi nam 2024.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n
3.1.  Thwc hi¢n diu tw dw dn trong diém

Cén clr véin ban s6 1054/UBQLV-CNHT ngay 29/5/2024 clia Uy ban quan
ly von nha nudc tai doanh nghlep (nay thudc B9 Tai chinh) vé tham gia y klen va
biéu quyét tai DHCD thuong nién nam 2024 cua ACV, theo d6 ké hoach vén dau
tu ndm 2024 t6i da khong qué 34.450 ty dong.

Ciain ctt ké hoach trung han giai doan 2021 — 2025 ctia ACV va y kién cua
Uy ban tai van ban 1054, ACV di ra soat danh gid, uu tién tap trung cac ngudn
luc thue hién cac du 4n trong diém, trién khai ddng bo cac giai phap dam bao tuyét
d6i an toan, an ninh hang khong. Theo d6, HDQT ACV di phé duyét ké hoach
dau tu phat trién 2024:

- Tong muc dau tu: 139.787 ty dong;
- Nhu ciu vn nam 2024: 32.971 ty dong;
- Gia tri khdi lugng thyc hién: 25.304 ty ddng, dat 77% ké hoach nam

Néam 2024, hoat dong du tu phat trién két cdu ha ting hang khong cua
ACV tlep tue 1a diém sang cua qua trinh hoat dong cua doanh nghiép, vdi viée
danh déu nhiéu cot moc ¢ y nghia quyet dinh, quan trong trong viéc trién khai
cac dy an trong diém qudc gia, trong diém nganh giao thong vén tai. Dic biét quan
triét tinh than cta Thi tudéng Chinh pht "chi ban lam, khong ban 10i"; “Da hia
phai lam, da cam ket phai thye hién”; Cong tac thi cong trén cong truong voi
quyét tim "vugt nang, thang mua", "an tranh tht ngu khan truong", thi cong "3
ca 4 kip", "lam vi€c xuyén 1& Tét, xuyén ngay nghi" dén nay cic du an trong diém
da dat duoc nhiing két qua hét stic kha quan. Cu thé nhu sau:

(1) Dy dn thanh phan 3 cdc céng trinh thiét yéu trong cing hang khong
thugc dw dan dau tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1:
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Thuec hién chi dao ctia Thi tudng Chinh pht, Phé Thu tudéng Chinh phu Trin
Hdng Ha ddi voi Dy 4n thanh phin 3 — Dy an diu tu xdy dyng Cang HKQT Long
Thanh giai doan 1, ACV da ludn phéi hop chdt ché va hi¢u qua vdi cac bén lién
quan, thuc hién chi dao cta cac co quan quan ly nha nudc dé danh gid thuong
Xuyeén tién do thuc hién cac hang muc cong viée va c¢6 phuong 4n diéu chinh ké
hoach phtt hop, kip thoi theo tinh hinh thye té. Pén nay cong tac dén bu giai phong
mat bang va cong tac thi cong san nén co ban da hoan thanh dat tién do, dam bao
chét lugng, an ninh, an toan, v¢ sinh moéi truong va toan b cac goi thiu cua du
4n thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 dang trong qua trinh trién
khai thuc hién bam sat theo dung chi dao cua Chinh phﬁ Thu tm’)’ng Chinh phu
va Co quan quan ly nha nuéc va dap tung ké hoach tién do dé ra. Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam - CTCP va céc nha thau cam két tap trung moi nguon
luc dé phin déu hoan thanh toan b phan xdy dung trude 31/12/2025 dé chao
mimg Dai hoi dai biéu Dang toan qude 1an thi XTIV, ky niém 80 nim ngdy thanh
1ap nude Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam, 50 nim ngay giai phong hoan toan
mién Nam.

Qudc hoi thong qua cac ndi dung didu chinh chu truong dau tu Dy an Cang
HKQT Long Thanh tai Nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngay 30/11/2024. Dén
ngdy 29/03/2025, Thu tudng da ban hanh Quyét dinh sé 692/QD-TTg ngay
29/03/2025 vé& viéc phé duyét dicu chinh Dy 4n dau tu xdy dung Cing HKQT
Long Thanh giai doan 1 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

- Pidu chinh b sung khoan 3 Diéu 1 Quyét dinh sé 1777/QP-Ttg: “Giao
ACV thuc hién dau tu cdc hang muyc: kho giao nhan hang héa tir s6 1 dén sd 4, hé
théng dién nang luong mit trdi, ha ting k§ thuét két ndi déng bd vai cac cong
trinh dich vy hang khong”

- Pidu chinh bé sung khoan 4, khoan 5 Piédu 1 Quyét dinh sb 1777/QD-Ttg:

+ Muc tiéu déu tw xdy dung: Pdu tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh giai
doan 1 vdi 02 duong CHC; 01 nha ga hanh khdch cting cdc hang muc phu tro voi
cong sudt 25 triéu HK/ndm; 1,2 triéu tdan hang héa/ndam

+ Noi dung va quy mé dau tw: Xdy dung 02 duwong CHC co chzeu dai
4.000m, chiéu réng 75m va hé théng dwong ldn, san dé ddap tng cong suat 25
trieu HK/ndm va 1,2 triéu tan hang hoa/nam.

(2) Dy dn xdy dwng nha ga hanh khdch T3 Cing HKQT Tin Son Nhiit:

Dén thoi diém hién tai tinh hinh thi cong gbi thau sd 12 “Thi cong xdy dung
va Iip dat thiét bi cong trinh nha ga hanh khach T3” dam bao chét lugng va dung
tién do theo ké hoach, tong khéi luong chung dé dat khoang 98% toan du an. ACV
cung cac don vi quyet tim phén ddu dua cong trinh vé dich vao dung dip
30/4/2025 (rot ngén 2 thang so voi hop ddng), ky niém 50 niam ngdy ngay giai
phéng mién Nam, thong nhat dat nudc.
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(3) Khai cong méi trong ndm 2024 mot sd du 4n nhu: Mo rong nha gahanh
khach T2 — Cang HKQT Noi Bai, Mé rong san do mdy bay — Cang HK Péng Hoi,
Xay dyng nha ga hang hoa — Cang HKQT Cat Bi. Dén nay, cdng tac thi cong van
ludn dam bao chit lugng va ding tién do theo ké hoach.

(4) Trién khai cdc budc chuan bi dau tu cho cac du an trong diém nganh
nhu: Dy 4n Nha ga hanh khach T2- Cang HKQT Cat Bi (TMDPT: 2.690 ty dong);
Du an X4y dyng Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Pong Héi (TMBDT: 1.750 ty);
va cac du an Nha ga hang hoa tai Cang HKQT Pa Nang, Cam Ranh. Dy 4n mé
rong, nang cip Cang hang khong Ca Mau (TMDT: 2.400 ty dong) dd dugc Thu
tuéng Chinh phu chip thuan chu trvong dau tu.

(5) Song song véi dau tu phét trién cho hé thng co s& ha tang hang khong,
ACV ciing tap trung tr ién khai cac dy an cong ngh¢ thong tin theo 10 trinh chuyén
dbi s6, nhu: Dy 4n dau tu nang cap hé thong Cong nghé thong tin Jam thu tyc hanh
khach ding chung tai nha ga quée té T2 Cang HKQT Noi Bai va Tan Son Nhat,
hé théng CNTT phong may chu tai nha ga T3 - Cang KHQT Tan Son Nhit; Dy
an ACV self- services (Kiosk, Self- Bagdrop, eGate); Dy an trién khai Camera
Al, tng dung CCCD géan ch1p va Biometric nhan dién khuén mit cho hé théng
1z‘a.m thu tuc tai cac Cang HK; Dy dn dau tu hé théng giam sat an toan thong tin hé
thdng Cong nghé thong tin (SOC); ACDM va dau tu hé thong thiét bi an ninh theo
dé 4n an ninh.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két

Téng gia tri cdc khoan dé}u tr (gia tri ghi s6) vao cac cong ty con, cong ty lién
doanh, lién ket tinh dén thoi diém 31/12/2024 1a 2.435 ty dong, dy phong dau tu tai
chinh 1a 64,6 ty dong.

(Théng tin tai Phu luc 02 kem theo)
4.  Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
bvt: Ty dong

Stt Chi tiéu 2023 2024 tz‘mgol/;iﬁm
I | CONGTY ME
1 | Tong gid tri tai san 66.724 | 76.500 | 14,65%
2 | Doanh thu thuan 17.490 | 19.851 | 13,50%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 8.848 10.769 21,71%
4 | Loi nhuén khac 22 31 41,62%
5 | Loi nhuén trude thué 8.870 | 12.722 | 43,43%
6 | Loinhudn sau thué 7.163 10.253 | 43,14%
II | HQP NHAT
1 | Tong gia tri tai san 67.348 | 77282 | 14,75%
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Stt Chi tiéu 2023 | 2024 tﬁng"//;iém
I |CONGTY ME
2 | Doanh thu thuan 17.487 19.849 13,50%
3 | Loi nhuén tur hoat dong kinh doanh 8.920 12.878 44,37%
4 | Loi nhuén khéc 26 33 28,57%
5 | Loi nhuén truéc thué 8.945 12.911 44,34%
6 | Loi nhudn sau thué 7.232 10.434 44,27%
4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Stt Chi tiéu 2023 2024
I |CONG TY ME
1 | Chi tiéu vé khd néng thanh todn
+ Heé sb thanh todn ngin han 6,22 5,12
+ Hé s0 thanh toan nhanh 6,15 5,08
2 | Chi tiéu vé co ciu vin
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,25 0,23
+ Hé s0 No/Von chu so hitu 0,34 0,29
3 | Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 40,95% | 51,65%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 15,38% | 18,80%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 11,34% | 14,32%
I | HQP NHAT
1 | Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han 6,23 5,13
+ H¢ s0 thanh toén nhanh 0,16 5,09
2 | Chitiéu vé co ciu von
+Hé sb NQ/Téng tal san 0,25 0,22
+ Hé s06 No/Von chu s¢ hitu 0,34 0,29
3 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 41,36% | 52,57%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 15,34% | 18,89%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 11,34% | 14,43%

14



5. Co cAu ¢ dong, thay doi von dlu tw cia chii sé hiru

5.1. Cé phain

£ F I So lwgng co
S0 lwgng c6 phan A

- Y ¢ K X 2 phan han

Tong so cO phan Loai co phan chuyén nhwgng % 2
ché chuyén

tw do i

’ nhwong
2.1717.173.236 Co phan pho thong 2.163.938.933 13.234.303

* 86 ¢é phan nay bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh tai Khoan 21Dié‘u 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phi vé chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nuwoc thanh cong ty co phan.

5.2,  Co ciu céo dong

I | Cb dong Nha nuwéc 2.076.943.011 | 95,40% 1

I | C6 dong khac: 100.230.225 | 4,60%
Trong dé:

1 | ACV nim gitt ¢6 phiéu quy 222.800 | 0,01%

2 | Cb ddng nodi bo: 29.800 | 0,00% 6
- Hoi dong quan tri 14.300 3
- Ban Kiém soat 4.300 1
- Ban Téng Giam débc 11.200 2
- Ké toan Truong 0 0

3 | Cong doan ACV 3.003.003 | 0,14% 1

4 | CH dong la td chic 78.852.874 | 3,62% 105
- Trong nudce 1.709.691 | 0,08% 28
- Nudc ngoai 77.143.183 | 3,54% 77

5 | CH dong 1a c4 nhan 18.121.748 | 0,83% 7.984
- Trong nudc 17.098.405 | 0,78% 7.789
- Nude ngoai 1.023.343 |  0,05% 195
Tong s6 c6 phian 2.177.173.236 | 100% 8.096

(Theo danh sdch téng hop nguoi s6 hitu chitng khodn do Trung tam Luu ky
Chitng khodan Viét Nam ldp ngay 23/12/2024)

a. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta cht sé hitu: Khong c6

b. Giao dich ¢b phiéu qu¥ trong nam: Khong phat sinh.

S6 lugng cd phiéu qui hién tai 1a: 222.800 ¢ phiéu.
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C. Cac ching khoan khac: Khong co.

Bio cdo tic dong lién quan dén mdi truong va xa hoi ciia cong ty:
6.1. Tdc dong lén moi truong:

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: chua cé liéu
thong ké

- Cac sang kién va bién phdp giam thidu phat thai khi nha kinh:

+ Tiét kiém nang luong, nhién liéu nhu: Lip dat hé théng voi nude cam
bién ty dong, hé thong dién chicu sang cam bién tu dong tai nha ga; ctra kinh cach
nhiét va quat chan gio; quy dinh va ap dyng dinh muc ti€u thu nhién li¢u cho céac
phuong tién, trang thiét bi hoat dong tai cang; thay thé dan cac dén hién hitu thanh
dén LED;

+ Tiét kiém nhién liéu trang thiét bi mat dat, kiém soét tot thoi gian md, tat

mady, tng cuong cong tac bao tri bao dudng, trang bi cdc trang thiét bi cong nghé
tién tién nhu xe cap dién tau bay... gop phan giam phat thai khi CO».

+ Thye hién bao tri, bao dudng thuong xuyén theo dinh ki gitip cdc trang
thi€t bi ludn ludén ¢ trang thai hoat dong tot nhat. Po kiém nong do khi thai cta
phuong ti¢n/trang thiét bi theo quy dinh tai Bicu 35 Thong tu 29/2021/TT-
BGTVT.

+ Han ché st dung dong co phu cua tau bay (APU), sir dung xe kéo/day tau
bay vao vi tri, ting cudng su dung dng long thay phuong tién xe bus.

+ Pua vao khai théc thiét bj cip ngudn di¢n va lanh ngdm, hé thong FHS
(tra nap nhi€n li¢u ngdm) tai mot s6 cang hang khdng nham giam s6 lugng phuong
tién di chuyén trén khu hoat dong bay

+ Thye hién c4c quy dinh vé giam nhe phat thai khi nha kinh va bao vé tang
6-don theo Luat Bao vé mdi tluong 2020 va Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP nhu
dang ky va bao cdo dinh ky d6i v6i quy dinh t6 chirc s& hitu thiét bi c6 chira cac
chat duoc kiém soat, cung cap thong tin, 1ap ké hoach kiém ké khi nha kinh v.v.
6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit li¢u:

a. Téng luong nguyén vat liéu dugc str dung dé san xudt va dong gbi cac
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam: khong co.

b. Béo cdo ti 1& phan trim nguyén vt ligu dugc tai ché sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh ciia t6 chirc: khong co.

6.3. Tiéu thy ndang lwgng:

a. Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: 32,847.81 TOE (bao gdm dién,
dau va xang).

b. Ning lugng tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung nang lugng
hidu qua: khong c6 théng ké cu thé

c. Céc bao cao sang kién tiét kiém nang luong (cung cdp céc san phim va
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dich vu tiét kiém ning luong hodc st dung ning lugng tai tao); bao céo két qua
cua cac sang kicn nay.
6.4. Tiéu thu nudc:

a. Ngudn cung cip nudce va lugng nude st dung:

Hau hét cac cang hang khong chi st dung nudce cip thay cuc; ngoai trir,
Cang HKQT Noi Bai, Buon Ma Thutt, Lién Khuong c6 sir dung nude ngam Céc

cang hang khong co6 su dung nudce ngam déu xtr ly dat QCVN (Quy chudn Viét
Nam) ve nude cap va kiém nghiém chét lugng nudc thuong xuyén.

Tong lugng nudce sit dung ndm 2024 tai cac cang hang khong: 2,224,905
m3/nam.

b. Ty 1¢ phén tram va tong lwgng nude ti ché va tai st dung: khoang 5-
10%.
6.5. Tudn thii phdp ludit vé bio v¢ méi truong:

a. S 14n bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: khong co

b. Téng s6 tien do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac
quy dinh vé moi truong: khong co.
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
6.6.1 Sé lwong lao dpng, quy tién lwong nguwoi lao dpng

Tong s6 lao dong thyc té str dung binh quin ndm 2024 1a 10.265 ngudi,
murc tién lwong binh quan 14 30.515.000 dong/ngudi/thang,
6.6.2. Chinh sdch dim bao sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngwoi lao dong.

- Thye hién quy ché dan chii co s8¢, ACV t chirc hoi nghi ngudi lao dong
hang nam nhim ting cu’cmg su hiéu biét, hop tac gilta nguoi st dung lao dong va
nguoi lao dong, bao dam viée thuc hién ddy du quyén loi va trach nhiém cla hai
bén.

- Té chitc kham strc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép; mua bao hiém
tai nan, bao hiém stic khoe; cap phat trang phuc cho toan thé nguoi lao dong.

- Xay dyng va thu@ng xuyén ra soat, diéu chinh bd sung céac chinh sich,
ché do phic loi cho ngum lao dong, nguoi than cua ngudi lao dong; tham hoi,
ting qua, hd tro vat chat v&i nguoi lao dong bi 6m dau, mic bénh hiém ngheo,
gap hoan canh kho khin.

- Hang nam, ACV t6 chtc cac hoat dong ting qua cho cc chdu thleu nién,

nhi ddng 14 con ctia can by cong nhan vién ACV nhén dip céc ngay 18, tét cia cac

chau; thuong xuyén khen thuong cac chau la con ctia can b cdng nhén vién co
thanh tich hoc tap gioi, xuat sic.

- Pic biét quan tAm va nghiém thc thyc hién theo cic quy dinh cua phap
ludt va vin ban hudng dan cua cidc BY, Nganh cé lién quan trong cong tac an toan,
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vé sinh lao dong, phong chéng chay nd.

- Cong tac huan luyén an toan, v¢ sinh lao dong cho cac nhom dbi tuong,
cong tac tuyén truyén, klem tra, tw kiém tra va gidm sét thyc hién cc bién phap
an toan lao dong dugc tién hanh thuong xuyén, theo ding quy dinh tai cac don vi.

- Nidm 2024, ACV da ban hanh céc quyét dinh sta ddi, bd sung danh muc
chitc danh cong viée duoc hudng tiéu chuan bdi dudng doc hai bing hién vat va
danh muyc trang bi phuong tién bdo vé c4 nhan cho ngucn lao dong nhim tao diéu
kién thudn lgi, an toan cho nguoi lao dong trong qua trinh lam viéc.

- Bén canh do, do hoat dong dac thu trong linh vue Cang hang khong, sdn
bay, ngoai vi¢c tuéin thu cac quy dinh ciia Nha nudc, ACV xay dung va tudn thu
nghiém cdc quy trinh, tiéu chuén ky thuat an toan phu hop véi quy dinh, huéng
dan cua cac to chirc hang khong dan dung thé gidi va khu vuc,

6.6.3. Hoat dong dao tgo nguoi lao dpng:

Theo quy dinh cta thong tu 10/2018/TT-BGTVT va Thong tu s6
35/2021/TT-BGTVT, cac chitc danh nhan vién hang khong phai tham dy hoc cac
khoa dao tao co ban. Tuy thudc vao nhém chirc danh, nhédn vién hang khong s&
duoc hudn luyén dinh ky 2 hodc 3 nam mét 14n. Cu thé nhu sau:

- Nhoém Bao dam hoat dong bay: thoi gian hudn luyén trung binh tir 20 -
80 gido/nam.

- Nhom Kiém soat An ninh hang khéng: thoi gian huan luyén trung binh
tlr 24 - 62 gid/nam.

- Nhoém Khai thac mit dat phuc vu chuyén bay: thoi gian hudn luyén trung
binh tir 4 - 32 gid/ndm.

- Nhom Diéu khién, van hanh thiét bi hang khong, phuong tién hoat dong
tai khu vyc han ché ctia cang hang khong sdn bay: thoi gian huédn luyén trung binh
tlr 5 - 32 gid/nam.

- Nhém Ctru nan, chita chay tai cang hang khong, san bay: thoi gian hudn
luyén trung binh tir 52 - 88 gid/nam.

Ngoai ra, ACV ciing td chirc cdc khoa hoc dé cap nhat, nang cao kién thic,
k§ nang, chuyén mon nghiép vu nhu:

- Thiét ké va khai thac sin bay, Quy trinh cung cdp dich vu mat dat phuc
vu tau bay; hé théng dan dudng vé tinh; tim kiém ctru nan duong khong.

- Quan ly chgt lugng va hi¢u qua cac chuong trinh dao tao trong tp chue,
doanh nghiép; Quyét toan thué thu nhép ca nhan; Thyc hanh nghe phap ché doanh
nghiép.

- PAu thau; Pinh gia xdy dung; Nghiém thu, hoan cong thanh quyét toan
von dau tu xay dung; Gidm sat thi cong xay dung cong trinh.

- Boi dudng vé cdng tac An toan v¢ sinh lao dong.

- Bbi dudng k¥ niing su pham; Tiéng Anh nang cao.
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6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhi¢m doi voi cong dong dia phwong

Nam 2024, phat huy tinh thdn doan két, twong than tuong ai, Dang uy,
HPQT va Ban Tdng Giam dbc da lanh dao, chi dao td chirc Cong doan va Doan
Thanh nién ACV thyc hién nhiéu hoat dong c6 y nghia sau sic, gép phan vao
cong tac xa hoi va tu thién. Cac hoat dong nay phan anh su ké thira va phat huy
gi4 tri van hoa truyén théng "Doan két", "Ubng nudc nhd ngudn", va "La lanh
dum 14 rach" cua ACV.

Céc chuong trinh tir thién ciia ACV dd huéng su hd trg dén nhitng nhom
d6i twong xa hoi can duge quan tim nhat, bao gdm ngudi nghéo, ngudi gip hoan
canh kho khan, gia dinh thuong binh, liét si, nguoi cd cong voi cach mang, ba me
Viét Nam anh hung, ciing nhu céc ddi tugng chinh sach va tré em mo ¢di ¢6 hodn
canh kho khan. Cac hoat dong dé dugc trién khai voi muyc ti€u khong chi la hd tro
vat chat ma con la giri gam tinh cam, 10ng biét on sau sic, qua dé tao nén mot tac
dong tich cyc va lau dai dén cong dong, thé hién trach nhiém x4 hoi cta to chic,
khing dinh gi tri ¢t 161 va ban sic van héa ciia ACV trong viée xay dung mot
cong ddng doan két va tuong than twong 4i.

Trong nim 2024, Céng doan va Poan Thanh nién ACV da chi dong thuc
hién nhiéu hoat dong tir thién va xa hoi nhim hd trg cong dong véi téng gia tri la
hon 13 ty ddng, thong qua quy dong gdp tir can bd, doan vién va nguoi lao dong,
kinh phi Cong doan cung vGi Quy Khen thudng phic 1gi. Céac hoat dong noi bat
bao gém:

- Nhdm chim lo thiét thye dén doi séng nguoi lao dong, dic biét 1a trong
dip Tét Nguyén dan va Thang Cong nhan nam 2024, Ban Thuong vy Cong doan
ACV da trién khai cac hoat dong tham hoi, ting qua cho nguoi lao dong cé hoan
canh khé khin, mac bénh hiém nghéo, tai nan lao dong tai cac co quan, don vi.
Thong qua cac dot trién khai, Cong doan ACV da to chirc thdm hoi va trao hd trg
cho tong cong 548 trudng hop ngudi lao dong, véi tong sb tién hon 1,4 ty dong,
dugc trich tir Quy Tw thién Cong doan GTVT Viét Nam va kinh phi Cong doan
ACV. Nhiing hoat dong y nghia ndy khong chi thé hién su quan tdm sau sac cla
t6 chirc Cong doan ma con gop phan lan toa tinh than doan két, sé chia, t1ep thém
dong luc dé nguoi lao dong vitng vang vuot qua kho khin, yén tm gan bo véi
don vi.

- Phéi hop ciing Doan thanh nién ACV td chiic chuong trinh an sinh xa hoi
“Xuén tinh nguyén ndm 2024” tai cac lang, xd ving sau mién noi: xa Bat Mot, xi
Yén Nhén, huyén Thuong Xuan va xa Xuan Hung, huyén Tho Xuan, tinh Thanh
Hoéa, chuong tr inh nay da trao tang 190 phan qua cho céc gia dinh chinh sach va
100 phan qua cho cdc chau thiéu nhi c6 hoan canh khé khan voi tong gia tri 145
triéu ddng. TS chirc chuong trinh “Tiép stic dén truong ndm 2024” cho hon 200
em hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin & cac diém trudng ving sau ving xa thudc
khu vuc bién gi6i phia Bic nhu: P4 Quin, Na On, Ma Hac, Sudi Trung, Subi Hoc
tai huyén Muong Lat, tinh Thanh Hoéa va Huyén Sép Bau, tinh Huia Phin, Lao;
tong sb tién 120 triéu dong dé thuc hién chuong trinh nay. Tdng qua cho cac chién
sT va ngudi dan & Truong Sa, nha gian DK1 véi tong sb tién 100 tri¢u dong; hd
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trg cho ddng bao nghéo nhéan dip ky niém 70 nam chién thang Dién Bién Phu 50
tién 20 tri¢u dong.

- Dudi tic dong cua han han, xam nhdp min kéo dai dan dén tinh trang
thidu nude sinh hoat tai mot s6 dia phuong khu vyc Pong bing song Ctu Long.
Nhim chia sé khd khian véi cac hd dan bi anh huong, Cong doan ACV da trao
tang 60 bdn trit nude cho 60 hd dan trén dia ban thi trin Tran Van Thoi, huyén
Tran Van Thoi, tinh Ca Mau va 03 x3 Nam Yén, Tdy Yén va Pong Yén thudc
huyén An Bién, tinh Kién Giang. Téng gia tri 60 1a 108 triéu dong.

- Tai trg cho UBND x4 Tan Thanh, huyén Thuong Xuan, tinh Thanh Hoa
sd tién 01 ty dong dé xdy dung 2 phong hoc nhim cai thién co s& vat chét gido
duc va diéu kién hoc tdp cho hoc sinh dia phuong (Cong doan ACV da phdi hop
cung dia phuong td chure LE cét bang khanh thanh vao trao ting 02 10p hoc cho
trudng mam non Théan Thanh vao ngay 01/11/2024); tai trg hoc phi (45 tri¢u dong)
ca nam hoc 2024 cho 05 chau Ia con cia gido vién day tai truong mam non Kiéu
Pam (trudng nudi day tré em ngheo tai thanh phd Thu Pirc).

- Nham cai thién diéu kién 1am viéc trong mdi truong bi &nh hudng bai bui
va dong vién nguoi lao dong tai dy an Cang HKQT Long Thanh, Cong doan ACV
dd trao tang 10 may loc khong khi cong sudt 16m (tbng gid tri 65 tridu ddng) trang
bi cho cac phong lam viéc ctia Toa nha diéu hanh Dy 4n Cang HKQT Long Thanh;
dong thoi hd trg bita com trong nhiing ngay Tét Nguyén dan 2024 cho nguoi lao
dong Ban QLDA Long Thanh tryc xuyén Tét voi s6 tién gin 50 trigu dong.

- Hudng tng 101 kéu goi cua Lanh dao Dang, Nha nudc va Uy ban Trung
wong Mt tran T qude Viét Nam, ACV cung Cong doan ACV t6 chirc phat dong
dot quyén gop ung ho ddng bao bi anh hudng béi con bio sb 3 (Yagi) gly ra, vdi
tinh than tuong thén tuong ai, chung tay cing ddng bao vuot qua kho khan ngay
tai budi 1& phat dong duoc to chirc tai tru so ACV va tryc tiép tai cac diém ciu 13
cac chi nhanh Cang hang khong va cac cong ty con, cong ty lién két, qua dé cac
don vi da quyen gop duge s6 tién trén 1,7 ty ddng tién mgt; van dong can b9, doan
vién, nguoi lao dong trich 01 ngay lwong co ban voi so tién trén 4,6 ty ddng. SO
tién quyén gop duoc sau 1& phat dong cing véi sb tién trich 01 ngdy luong cua
can b, doan vién, nguoi lao dong toan ACV da dugc Lanh dao ACV, Lanh dao
Cong doan ACV truc tiép di trao ting (so tién 02 ty ddng) cho ddng bao bi anh
hudng boi con bio 56 3 (Yagi) thong qua Uy ban Trung wong Mt trén To qudc
Viét Nam, trao tang Quy tAm long Viét ctia Dai truyén hinh VTV (sb tidn 02 ty
ddng) tng ho mot phin kinh phi téi thiét, xdy dung lai nha & cho nguoi dan thon
Lang Nu...

- Poan Thanh nién ACV clng véi cac Chi doan trye thude da t6 chire hon
150 chuong trinh An sinh xa héi tai dia phuong c6 cac Cang hang khong dong tai
dia ban cung vai cac dia phuong ngheo trén toan qudc, tong sd tién chi cho cic
chuong trinh an sinh x& hdi nay hon 2,8 ty triéu dong.

_ - Doan Thanh nién ACV duy tri phdi hop véi Cong doan trién khai tuyén
truyén, van dong doan vién thanh nién, nguoi lao dong tich cyc hudng ting tham
gia 16 chuong trinh Hién mau nhan dao. Qua do, van dong dugc hon 1.411 lugt
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ngudi tham gia, thu vé duge hon 1.373 don vi mau.
I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC
1.  Déanh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, xd hoi trong nudc va thé gisi bién dong
kho luong, dugce sy quan tam, chi dao, tao didu kién ctia Chinh phu, Thu tuong
Chinh phu, cac B9, nganh dia phuong cung véi sy doan két, quyet tam cua tap
thé lanh dao va nguoi lao dong, ACV di hoan thanh dat va vuogt hiu hét cac chi
tiéu ké hoach nam 2024 dé ra. Mot s6 két qua da dat duge nhu sau:

(1) Vé linh vie dim béo an ninh an toan hang khéng, khai thdc

- Tuan thy, duy tri da diéu kién phuc vu khai thac, dam bao an ninh hang
khong, an toan tuyét do1 hoat dong bay tai céc Cang hang khong do ACV quan ly
khai thac. Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo Dé 4n nang cao ning lyc dam bao
an ninh hang khong giai doan 2021-2025, dén nay da thyc hi¢n 16/34 ndi dung
nhiém vy, dang trién khai 17/34 noi dung

- Hoan thanh tét cong tac chudn bi phuc vy Chuong trinh giam sét lién tuc
vé bao dam an toan hang khong ctia ICAO (ICAO USOAP Audit) nim 2024 dat
duoc két qua cao. Pic biét, linh vuc AGA dat dugc tién b dang ké - dat 83,85%
ting 28.9% so v&i két qua danh gia nim 2016 (54.95%)

- P4 trién khai phuong 4n khic phuc 160/ 181 (88,4%) cac ton tai theo Két
ludn Thanh tra ciia Doan Thanh tra PCCC vigc chap hanh cac quy dinh cua phap
ludt PCCC cuia Cyc Canh sat PCCC va CNCH — B¢ Cong an.

- D4 ban hanh Bd tiéu chudn, tac phong, thoi gian phuc vy mat 4t cho can
bd nhén vién, tiéu chuin Trang thiét bi phuc vu mét d4t, Ban hanh b tai liéu quy
trinh van hanh cung cép dich vu mat dit (SOP) chung cho toan Téng cong ty, 4p
dt;mg tai cac Cang hang khong/ sdn bay do ACV cung cap dich vy phyc vu mit
dat.

(2) Vé cong tic qudn tri, diéu hanh doanh nghiép

- ACV tiép tyc trién khai nhiéu giai phap thong nhét, dong bd nham thich
g linh hoat, thuc hi¢n c6 hi¢u qua chuong trinh “myc ti€u kép cta chinh phu”.
Mot trong nhitng gidi phap quan trong la thyc hién xuyén sudt chu truong tiét
kiém; x4y dung mo hinh quan ly dong tién tap trung, quan ly dong tién chit chg,
lap ké hoach giai ngén theo timg thang/quy. Két qua ACV da hoan thanh chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Uy ban, Dai hoi cb dong thong qua; bao
toan va phat trién von nha nudc; giit viing cac cén d6i 16n vé tai chinh va déu tu;
dam bao ddy du chinh sach phuc lgi, thu nhap 6n dinh cho khoang 10.000 ngudi
lao dong nhu chinh sach bao hiém stic khoe.

- V& td chire bd méy, nhén su: Tiép tuc kién toan, sip xép bd may to chiic
nhan sy theo hudng tinh gon, hoat dong hi€u qua, ddng thoi thuc hién quy hoach,
ludn chuyén can bo nham nang cao chét lwong nhéan sy tao dong lyc thuc ddy tang
truong cho ACV.
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- V& chuén bi nhan sy cho cic du 4n trong diém quéc gia: (i) hién ACV
dang xdy dung Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia phuong 4n chuin bi khai thac
Cang HKQT Long Thanh va phuong 4n nhan sy phu hop; (ii) Da phé duyét
phuong dn nhén sy cho dy an Nha ga HK T3 — Cang HKQT Tan Son Nhit, hién
d trién khai tuyén dung, dao tao nham chudn bi ngudn nhan lyc dam bao yéu cau
khai thac khi dy an hoan thanh.

- Xay dung quy ché noi bd: da ra sodt stra ddi mot sé quy ché dé phu hop
v41 thyue tién hoat dong va tuan tha quy dinh phép luét.

- Phé duyét va ban hanh “Hé théng nhan dién Thuong hi¢u Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP”. Tung bude xdy dung ha tang s6 dé phat
trién thuong mai dién tir dich vu phi hang khong nhu nang cap phan mém Ké toan,
hoan thién hé thong co s¢ dir liéu, ha tdng sd vé kinh doanh dich vu phi hang
khong.

- Tiép tuc thyc hién phan cAp manh cho cdc Chi nhanh phit hgp véi bd méy,
ning luc, chuyén mon cuia cac don vi, taing cudng tu chu, tu chiu trach nhiém cua
cac don vi dé nang cao hiéu qua trong hoat dong; ting cuong cong tac kiém tra
giam sat chat ch€, dinh ky 06 thang thuc hién ra soat, hau kiém, d4nh gia.

- X8y dung h¢ thong danh gia cong viéc (KPI) gdm: D3 xdy dyng ké hoach
tong thé x4y dung hé thong danh gia cong viée KPI va cai cach, bd sung, stra ddi
Quy ché tra lwong, thudng ctia ACV véi 3 g1a1 doan chinh. Pdng thoi cling da
thanh lap Ban chi dao x4y dung h¢ thong ddnh gia cong vige (KPI) cua Téng cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP tai Quyét dinh s6 3718/QD-TCTCHKVN
ngay 04/09/2024.

- Quan tri rai ro doanh nghiép: trién khai xay dung hé thdng quan tri rai ro
tai khdi co quan Tdng cong ty nham nhan dién hién trang hoat dong quan 1y rti
ro doanh nghiép; Xay dung khung quan tri rii ro doanh nghiép cho ACV phu hop
chién lugc, to chirc va hoat dong ctia ACV; Nang cao nhén thirc ciia can bd nhan
vién vé quan 1y rii ro doanh nghiép, gop phan tich cuc trong viéc nang cao hon
nita nang luc quan tri doanh nghiép.

- Trong ndm 2024, ACV di khén truong lya chon nha thau va ky két hop
ddng v6i Lién danh Incheon Airport dé cung cép dich vu “tu van quan ly, khai
thac Cang HKQT Long Thanh”. Day la mot budc quan trong gop phan dam bao
muc tiéu chuan bi va sin sang chuyen giao khai thac dua Cang HKQT Long Thanh
vAn hanh mot cach thong subt, an toan ngay tir ngay dau md ctra, xdy dung va
nang cao nang lyc canh tranh cua du 4n khi duge dua vao khai thac.

(3) vé thue hién ké hoach dau tw nim 2024

Nam 2024, hoat dong dau tu phat trién ciia ACV dat dugc nhiéu thanh tyu
véi viée trién khai dong bd cac dy an trong dieém theo ding tien do dugc chi dao.
Dic biét, Dy én thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh da dwoc day nhanh
tién do, dam bdo hoan thr%mh phan xdy dung trong nam 2025, bam sat ké hoach,
déap tng theo diung yéu cau, chi dao cia Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu, Ban
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Chi dao nha nudc cac cong trinh quan trong qudc gia, trong diém cta nganh giao
thong. Song song do, ACV ciing di ky két hop dong véi Lién danh Incheon
Airport dé cung cép dich vy tu van quan ly va khai thac, nham chudn bi cho viéc
van hanh thong sudt va an toan ngay tir ngdy dau dua sin bay vao khai thac.

Bén canh do, ACV va cdc don vi lién quan dang nd luc hoan thanh dy 4n
xdy dung Nha ga hanh khach T3 tai Cang HKQT Tén Son Nhét vao dip 30/4/2025,
som hon 2 thang so vo1 ké hoach ban dau, nhan ky niém 50 nam ngay giai phong
mién Nam, théng nhat dat nudc. Ngoai ra, trong nim qua, ACV da trién khai nhiéu
du an quan trong khac nhu M¢ rong Nha ga hanh khach T2 tai Cang HKQT Noi
Bai, m& rong sin d& may bay tai Cang HK Ddng Hoi va xdy dung Nha ga hang
hoéa tai Cang HKQT Cét Bi. Tét ca cac dy an nay déu duoc thye hién theo ding
tién do va chit luong dé ra, gop phan ning cao ning lyc phuc vu va thic ddy phat
trién kinh té - x& hoi tai cic dia phuong.

Nhimg ket qua nay thé hién sy quyét tdm va nang lyc cia ACV trong viéce
ddu tu phét trién ha ting hang khong, déap ung nhu céu ngay cang cao cua hanh
khach va dong gop tich cyc vao su phét trién bén viing clia nganh hang khong
Viét Nam.

(4) vé thuc hién chuyén déi so

Trong giai dogn 2 cua 19 trinh chuyén d6i s6 (2023-2025), ACV tiép tuc
trién khai cac du an s6 hoa quy trinh, tap trung chuyén dbi 1én cdc nén tang s0;
chuyén ddi sd rong rii trong céac linh vuc khai thac Cang hang khong nham nang
cao niang luc khai thic Cang hang khong, trién khai cac hé sinh thai s tich hop
méi, hoi tu quanh cic nhu cau khach hang, nang cao ning sut lao dong va hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh.

(i) Chuyén ddi s6 trong linh vyc khai thac Cang hang khong:

- Pa hoan thanh trién khai va dua vao khai thac ha tdng mang SCN va
iCUTE tai tét ca cac Cang hang khong dé trién khai checkin online cho céc hing
hang khong quoc ndi. ACV cling da tich hop thanh cong DCS cua cac hang hang
khong Qudc té trén moi truong ACV iCUTE khai thac tai Phi Qudc, Cat Bi gop
phan thém doanh thu CUTE.

- ACV ciing dang trién khai bo giai phap Cong ngh¢ thong tin moi do ACV
ty nghién ctru phat trién bao gébm: AODB, FIDS, PAS, Veripax va ACV DCS tai
cac Cang hang khong truc thudc. Hién tai da trién khai duwoc 11/21 Céng hang
khong, du kién s& hoan thanh dau tu cho 21 Cang hang khong trong Q1/2025.

- Pi trién khai rong rdi va ddng bd ing dung phan mém Veripax xéc thuc
hanh khach, st dung thiét bi hién dai, camera IP, may soi da dau phat, trang bi
BodyScaner, ning cao chat lugng va cdp do cong tic kiém soat an ninh. Pang
trién khai thue hién va thi diém tich hgp Can cuée cong dan gin chip véi dit licu
clia phan mém veripax va Blacklist dé kiem sot an ninh théng qua cong nghg
sinh tric hoc; ding Al phan tich dix li¢u hé théng CCTV, tich hop cong nghé nhan
dién khudn mat, bién so xe.
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- Pa hoan thién Béo cdo dau tu cho dy 4n ning cip SCN & CUTE/CUPPS
T2 tai NIA & TIA;

- P3 hoan thanh dua vao hé théng thu phi khong ding tai 05 Cang hang
khong: Noi Bai, Tan Son Nhét, Pa Ning, Cat Bi, Phu Bai. Hién nay, ACV dang
tiép tuc ddy nhanh tién do dau tur va nﬁng cép hé théng thu phi tai cac Cang h'c‘mg
khong con lai, mang lai loi ich xa hoi, gia tang tién ich, tao thuén loi cho nguoi
stir dung dich vy, gép phan giai toa tin tic noi cira ngd san bay.

(i) V& viéc trién khai mo hinh A-CDM:

Ngay 01/02/2024, Cuc hang khong Viét Nam di c6 vin ban chip thuin
trién khai 4p dung chinh thirc mo hinh phdi hop ra quyét dinh tai cang hang khong
sin bay (A-CDM) tai Cang HKQT Tén Son Nhat, Noi Bai, va 1a cot moc dénh
dau 2 cang nay chinh thirc tr¢ thanh sén bay phéi hop ra quyét dinh (A-CDM)
trén ban d6 san bay trong khu vyc va trén thé gioi. Dy an dé mang lai hiéu qua
thiét thyc cho hoat dong khai thac, tdi vu hoa co s¢ ha tdng va trang thiét bi, giam
ty 1& cham chuyén va thoi gian chd chuyén bay cit va ha canh.

(5) Vé linh vwe hop tdc quic té

Nam 2024, véi myc tiéu nhanh chéng phuc hoi thi truO'ng quoc té, day
nhanh vi€e xtic tién thuong mai, mé rong dudng bay qudc té vai cac ddi tac 16m,
cac qudc gia, ACV cung véi nhiéu doanh nghiép hang khéng tai cac nudce da cd
quan hé hop tac hitu nghi, trao déi kinh nghiém. Cu thé:

- ACV va Cang HKQT Dai Hung dé co ky két Sister Airport. Thang 4/2024,
ACV da t6 chire doan cong tac lam viée voi Cang HKQT Dai Hung nham ky nig¢m
I nam ky ket cang hang khong két nghia va cong tdc xlc tién duwong bay tai Trung
Qudec.

- T chitc Chuong trinh hop tac quang ba hinh anh gitra ACV va Téng cong
ty Cang HKQT Incheon, Han Quoc (IIAC) dién ra vao thang 3 — thang 6/2024,
giai doan 2 vao ngay 07/10/2024.

- T6 chirc thanh cong 1& ky két Cang hang khong K}ét nghia voi Cang HKQT
Chubu — Nhit Ban. Tiép toi s€ phoi hgp lam viée, trao d6i kinh nghig¢m va to chie
cac buoi thao luan theo chu dé phat trién thi truong véi Chubu.

- ACV cung Tép doan Lién Thai Binh Duong (IPPG) dong dang cai td chire
sy kién Trinity Forum 2024 vao thang 11/2024 tai Tp. Ho6 Chi Minh, day 1a dién
dan qudc té uy tin trong linh vye hang khong va thuong mai ban le sin bay dé trao
d6i kinh nghiém phat trién nganh hang khong, du lich hang khong va mua sim,
ddng thoi gidi thiéu quang ba du lich cho TP. Hd Chi Minh noi riéng va Viét Nam
noi chung.

- H0 tro Lao trong cong tac phuc vu Hoi nghi Thuong dinh ASEAN 2024:
ACYV di ctr doan cong tac hd trg Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao dam bao cong
tac phuc vu Hoi nghi cip cao ASEAN lan tht 44 va 45 dién ra tir ngay 8-10/10
tai Thu d6 Viéng Chin, gop phan thét chit mbi quan hé hiru nghi, doan két va hop
tac toan dién gitta hai nudc.
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(6) Nhié¢m vu trong tim khdc

- Nam 2024, ACV vinh duy khi tiép tuc duoc vinh danh Thuong hiéu quéc
gia Viét Nam trong Iinh vyc hang khong dan dung do Hoi déng Thuong hiéu
Qudc gia va Bd Cong thuong t6 chiic. Ciing trong nam nay, c6 2 cang hang khong
cua ACV dugc vinh danh trong “Top 100 Sén bay t6t nhat thé gioi” cua Skytrax
-t chire danh gid va xép hang hang khong uy tin hang dau thé gidi 1a Cang HKQT
Noi Bai va Cang HKQT Da Nﬁng Trong do, Cang HKQT Da Néng 14n dau tién
va Cang HKQT Noi Bai Ia lan thir 6 c6 mat trong bang x€p hang Piay 1a mot ddu
mdc quan trong trong hanh trinh ndng cao chat luong dich vu va trai nghiém hanh
khach cua cac cang hang khong trong hé thong ciia ACV.,

- Phan mém phdi hop ra quyét dinh tai cang hang khong A-CDM cua ACV
vinh du nhan giai thuong “Pdi mbi - Sang tao - Phat trlen doanh nghiép” 1an thtt
11T nam 2024 Poan Khoi Doanh nghiép Trung wong to chitc.

- Ngay 23/6/2024, B6 GTVT td chic 18 cong bé va trao quyét dinh chuyén
Cang hang khong Lién Khuong thanh Cang HKQT Lién Khuong - Cang HKQT
dau tién tai khu vuc Tay Nguyén. Day la sy kién quan trong danh d4u mot bude
phat trién mdi cho nganh giao thong van tai ctia tinh Lam Pdng va khu vuc Tay
Nguyén, la dong luc quan trong gbop phé‘m phat trién kinh té - xa hoi cta dija phuong
noi riéng va cac tinh Tay Nguyén noéi chung, dac biét 1a du l1ch ba Lat - trung tdm
du lich néi tiéng s& duge ndi lién duong bay thang dén cac qudc gia trén thé gidi.

- ACV dé hoan thanh quyét toan cong tac cb phan hoa va duge Uy ban
QLVNN phé duyét tai Quyct dinh s6 63/QD-UBQLYV ngay 03/02/2025.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

ACV tb chirc quan 1y va st dung tai san theo cac quy dinh hién hanh ctia
Nha nudc va ACV. Tai san ¢6 dinh (TSCD) duoc phan loai, ddnh s6 va ghi thé tai
san riéng, dugc theo ddi chi tiét theo ting dbi twong ghi TSCP va dugc phan 4nh
trén so theo doi TSCD. Thyc hién quyét dinh ctia Thu twong Chinh phu va Bo
GTVT, ACV tiép tuc theo doi, quan ly, khai thac céc tai san két cdu ha tang hang
khong. ACV thyc hién kiém ké, béo cao TSCD va trich khiu hao TSCP day du
theo quy dinh, riéng dbi voi tai san két cdu ha tdng hang khong do Nha nude ddu
tu va quan ly, khong thue hién trich khau hao. Hién nay, B6 GTVT chua bd sung
cac ndi dung lién quan dén gia tri nén ACV chua du co so dé ghi nhan gid tri vao
béo cdo tai chinh.

Téng tai san cua ACV tai thoi diém 31/12/2024 1a 76.500 ty dong, ting
14,65% so véi tai thoi diém 31/12/2023. Trong do:

- Tai san ngén han: 40.565 ty dong (chiém 53,03% Tdng tai san);
- Tai san dai han: 35.935 ty ddng (chiém 46,97% Tdng tai san).

ACYV thuc hién cong tac quan ly cong ng phai thu, trich 1ap du phéng noy
phai thu kho doi theo ding céc quy dinh hién hanh va dugc phan anh day du trén
B4o céo tai chinh nam 2024.
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2.2.  Tinh hinh ng phai tra

Tong s6 cac khoan phai tra cia ACV tai thoi diém 31/12/2024 12 17.237 ty
dong, tang 1,87% so vai tai thoi dieém 31/12/2023. Trong dé:

- No ngan han: 7.630 ty dong (chiém 44,27% tong no phai tra);

- No dai han: 9.607 ty d(}?ng (chiém 55,73% tong no phai tra), trong d6 chu
yeu la khoém, vay ODA bang dong Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh khach T2
Tén Son Nhat va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.

3.  Nhirng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

- Thyec hién ra soat, sap xép lao dong va xdy dung ké hoach lao dong phu
hop v6i chire nang, nhiém vu va yéu ciu san xuét, kinh doanh ctia don Vi. Tong
cong ty di chu dong bd tri, diéu chuyén lao dong & nhitng chi nhanh c6 tdn suét
bay thap ting cudng cho cic chi nhanh c6 lich bay ting nhim tdi vu hiéu qua,
niang suét lam viée cia luc lugng lao dong. Ngoai ra, ACV da thuc hién cac
phuong an tai bd tri va don dich lao dong thudc cac bd phdn c¢6 nhan sy doi du
sang cac bo phan con thiéu nhan sy dé tiét kiém va han ché tuyén dung méi lao
dong khi khong can thiét.

- Dbi v6i cac vi tri lao dong gian don nhu nhan vién chit xép hang hoa,
hanh ly, nhan vién v¢ sinh: don vi chu dong thué ngoai lao dong nham b sung
kip thoi cho cée vi tri thiéu huyt trong thoi gian cao diém; hach toan vao chi phi
lwong hodc chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi nham ting hiéu qua
va tiét kiém chi phi ctia don vi va cia ACV.

-ACV tap trung phat trién ngudn nhan lyc, néng cao trinh do chuyén moén
cling nhu kha nang giao tiép clia nguoi lao dong, cu thé tirng budc chudn hoa hoan
thién tiéu chudn ngoai ngf, tiéu chuan héa vi tri, s6 lugng viée 1am va yéu cau vé
trinh dg, néng lyc chuyén mon.

-Tép trung nguon nhan lyc dac biét 1a cac can bg, chuyén gia cho cac dy
an trong diém ctia Tong cong ty nhu: Dy an Cang HKQT Long Thanh, Dy an xdy
dung nha ga hanh khach T2 Cang HKQT N¢i Bai, Dy 4n xdy dung nha ga hanh
khach T3 Cang HKQT Téan Son Nhét.

- Céc chinh sach chi tra tién lwong, thu nhdp hang thang cho ngudi lao dong
trong nim 2024 c6 mot sé diéu chinh phii hgp vé6i tinh hinh san xuét kinh doanh
nhu sau: tap trung huéng téi chi tra luong theo danh gid két qua thuc higén cong
viéc (KPI), theo nang lyc cua c4 nhan, thong qua d6 danh gid dugce hiéu qua thuc
hién cong viéc tir d6 khic phuc duge cac khuyét diém hién c6, cai thién quy trinh
lam viéc; xdy dung giao quy tién luong cho céc don vi gin voi cac chi tiéu kinh
doanh nhu: doanh thu thyc hién, ning suat lao dong va mot sd chi tiéu san xuét
kinh doanh khéc theo timg don vi thyc hién thyc té. Xy dung 19 trinh cai cach
ché do tién lwong theo ting giai doan phit hgp vai tinh hinh thuce té cua Téng cong
ty Cang hang khong Viét Nam trén co s bam sat cac quy dinh ctia nha nudce va
Dé an co cdu lai ACV giai doan 2021 - 2025.
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4. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025
4.1. Céc yéu t6 thuin lgi, khé khiin trong nim 2025

Budc vao ndm 2025, voi két qua diéu hanh chinh séch vi mo chu dong, linh
hoat trong ndm 2024, cac chi s6 kinh té vi mé co ban dugce giit viing 6n dinh, lam
phat dugc kidm soat, san xudt phuc héi, dau tu nude ngoai khoi sic, ting trudng
kinh té nam 2024 dat 7,09% 1a diém sang, mé ra mot bude chuyén minh méi, tao
da phat trién kinh t& Viét Nam trong ndm 2025 va giai doan 2026-2030. Theo do,
Chinh phu da ban hanh Nghi quyer s6 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 dgt muc tiéu
tang truong GDP ndam 2025 dgt 8% tro' lén, tgo nén ting vicng chic dé hwong
1di téc dp ting trwong hai con s6 trong giai dogn 2026-2030.

Nam 2025, thi truong van tai hang khong Viét Nam ndi chung va cac doanh
nghlep trong nganh dugc danh gid ¢ nhiéu trién vong tang truong. Trudc tién la
viée Chinh phu dang tiép tuc ¢6 nhidu chinh sach nhim théo g& nhimng diém nghén
trong hoat dong du tu, quy hoach, tap trung vao céc du 4n ha tang trong dlem tur
d6 tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép dau tu, nang cip co s& ha tang
hang khong, giam tinh trang tic nghén cong suét tai cic san bay chinh, véi nhiéu
dy 4n trong diém qudc gia, dy 4n quan trong nganh nhu Cang HKQT Long Thanh
Giai doan 1; Nha ga T3 Tan Son Nhét - 20 triéu khach; m& rong Nha ga T2 Noi
Bai - 5 triéu khach, cling nhu nhiéu dy an dau tu, xay dung, cai tao md rong san
bay khac,... Khi cdc dy 4n nay hoan thanh trong giai doan 2025-2026, nang lyc
phuc vu toan mang cang s€ dugc ning lén dang ké, tao tién dé hd tro ting truong
nganh hang khong Viét Nam, nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong quoc
té, tao co hoi cho tt ca céc bén bao gdm san bay, dich vu sin bay, hing hang
khong va don vi xir Iy hang hoa.

Bén canh do, thi truong quéc té tiép tyc duoe danh gid trén da ting trudng
v6i cac chinh sach thi thyc cua Vigt Nam dang dan duge néi long va don gian hoa
vé tha tuc, chuong trinh kich cau du lich nham nang cao chit luong phuc vu, thu
hut khach quoc té dén Viét Nam trong nam 2025, ngoai ra la cac chién luge xtc
tién thuong mai, hop tac quoc t& dén nhiéu thi truong qude te 16n. Theo do trong
thoi gian tir cubi nam 2024 va diu nam 2025, thi truong qudc té da va dang ghi
nhan hon 1a sy phuc h01 cta thi truong Trung Qubc — mot trong céc thi truong
qudc té 16n va nhiéu tiém ning trong thdi ky trude dich da va dang c6 dau hi¢u
phuc hdi ting truong nho cac chinh saich mo cura, khuyén khich di lai gitra 2 qudc
gxa céc thi truomg qubc té 16m khéc tiép tuc duy tri ting trudng 6n dinh trong thoi
gian vira qua nhu Nhat, Han, Dai Loan, cac nudc khu vye Dong Nam A, Uc, An
D6,

Trong sudt thoi gian gip nhiéu kho khiin — thach thic vira qua, tap thé lanh
dao ACV cung voi can bg, cong nhéan vién chiic da luon phat huy stcc manh doan
két, tinh thin dbi mai, sang tao, trién khai nhiéu giai phap chu dong, linh hoat
thich mg trong tung giai doan, phan diu dat két qua cao nhit cdc muc tiéu, chi
tiéu ciia K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién & D& 4n tai co chu 5
nidm giai doan 2021 — 2025 dugc Dai hoi dong c0 dong ACV thong qua; thi dua
l4p thanh tich chao mung Dai hoi Dang cac cap tién toi Dai hoi Dai biéu toan qudc
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lan tht XTIV ctia Dang.

Bén canh diéu kign thudn lgi, trong hoat dpng Téng cong ty ciing doi
mdt khong it kho khdn, thach thirc nhue:

- Tinh hinh kinh té toan cau nam 2024-2025 tiép tuc dbi dién v6i nhiéu rui
ro, khé luong, xung dot vii trang, dia chinh tri t1ép tuc co nhiéu dién bién phuc
tap, kho klem sodt, tac dong lau dai, sdu rong dén moi mit ctia doi séng thé glO’l
tién te qudc té gia tang, lam phat gia tang, cu thé: gia nhién liéu leo thang, ti gia,
lai sudt lién tuc thay dm theo chiéu hudng tiéu cuc, va cac xung dot dia chinh tri
trén thi trudng qudc té lién tuc bién dong.

- Ké hoach dai tu ctia cac hang hang khong trong nude c6 thé s& kéo dai
hon du kién, c6 thé s& kéo dai dén nhiing thang ddu ndm 2025. Bén canh d6 1a sy
chia sé manh thi phén gitta nhu ciu di lai Quéc té - Qude ndi khién thi trudng vén
tai ndi dia co xu hudng gidm, ngoai ra viéc gia vé may bay ndi dia tang manh
trong thoi gian qua di lam giam di dang ké nhu cau du lich va di lai ctia ngudi
dan.

- Mot s6 kho khin vudng mac vé cong tac giao/thué dat, dat quan su, quy

hoach anh hudng dén cong tac, tién do thuc hién cac dy 4n dau tu nang cp két
chu ha ting hang khong.

4.2. Ké hogach séin xuit kinh doanh nim 2025

Trong bbi canh trén, cing véi viéc nghién ciru trién khai thyc hién mot s6
nhiém vu khéc c6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh niam 2025 ching
han nhu c6ng tac chuyén giao nhiém vy dam bao an ninh hang khong vé Bo Cong
an ké tir ngay 01/03/2025, nhiém vu phat huy vai trd dn dit trong nén kinh té cua
doanh nghiép nha nudc voi myc ti€u tang truong nam 2025 dat 8%/nam. Bong
thoi can cir Quyét dinh sb 1073/QP-BTC ngay 25/03/2025 cua Bo Tai chinh vé
viéc giao chi ti€u tang truong nam 2025 d6i voi cac Tap doan, Toéng cong ty,
doanh nghiép do B¢ Tai chinh lam dai dién chu s& hitu. ACV da chu déng ra soat,
xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 véi mot s6 chi tiéu chinh nhu
sau:

a. K& hoach san luwgng van chuyén
Téng hanh khach 119 triéu hanh khach, ting 8%/2024.
Téng HH - BK 1.604 nghin tan, ting 4%/2024.
Ha cét canh 725 nghin l/c, ting 8,3%/2024.

b. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
- Doanh thu tir hoat ddng san xudt kinh doanh chinh ting 8,5%/2024.
- Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh ting 8,1%/2024.
4.3.  Ké hogch diu tw du dn
Cin cu Nghi quyét sd 456/NQ-HPQT ngay 28/9/2023 ctia Hoi dong quan
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tri Tong Cong ty Cang hang khong Vi¢t Nam — CTCP vé viée phé duyét va to
chtrc trién khai, thuc hién Chién lugc phat trién ACV giai doan 2021 -2030, tAm
nhin dén ndm 2035 va Ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phét trién 5 nim
giai doan 2021-2025;

Nim 2025, ACV tiép tuc tap trung ngudn lyc thuc hién cac dy 4n trong
diém qudc gia va trong diém nganh giao thong van tai: CHKQT Long Thanh; Nha
ga T3 — CHKQT Tan Son Nhat; Mé rong Nha ga T2 va ha tAng dong by - CHKQT
Noi Bai;

- Du kién céc dy 4n khoi cong méi trong nam 2025 gdm: Nha ga T2 - CHK
Dong Hoi; Nha ga T2 - CHKQT Cét Bi; Nha ga hang hoa - CHKQT Da Ning;
Mo rong CHK Ca Mau, Mé rong, cai tao san dd may bay - Cang HKQT Vinh;,..

- Thuc hién cong tac chufig bi dﬁq tu cho cac dy an xay dung;: Mo rong nha
ga HK T1 — Cang HKQT Da Nang. ‘Tiép tuc thuc hién dau tu hé thong thiét l?i,
cong ngh¢ phuc vy khai thac theo D€ an An ninh hang khong va 1§ trinh chuyén
doi so.

- Tong mirc dau tw: 140.731 ty dong

- Nhu ciu vén dau tw nim 2025 khong vuot qua: 39.896 ty dong.
4.4.  Cdec gidi phdp thwe hién ké hogch 2025

(1) V& thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh: Tiép tuc trién khai cac giai
phap nham nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh, cong tac kiém tra,
giam sat dau tu, kiem soat chit ché cac ngudn chi nhim dam bao hoan thanh cac
chi tiéu chinh ve Loi nhuén, NOop Ngan sach Nha nude, cdc chi s6 tai chinh duy
tri lanh manh, tlep tuc tich liiy von dau tu, dong tién thuc hién du tw duoc dam
bao, bao toan va phat trién vén chi s hitu ciia nha nudc tai ACV. Tiép tuc phén
déu hoan thanh cac chi tiéu cia giai doan 2021-2025 di duogc Uy ban va DPai hdi
ddng cb dong thong qua.

(2) Xay dung ké hoach san xge“it kinh doanh, ké hoach d4u tu phat trién giai
doan 2026-2030, bao cdo cap cd tham quyén xem xét, phé duyét.

(3) Phuong an tang von diéu 1¢: Béo céo, tlep thu giai trinh Cép c6 tham
quyen xem xét, cho phép duoc chia ¢b tire bang cd phiéu tir loi nhudn sau thué
giai doan 2019-2022. Nghién ctiru tlep tuc thyc hién phuong an tang von diéu 18
bing phuorng thire chia ¢6 tic bang ¢d phiéu tir ngudn loi nhudn sau thué dugc
gitr lai cta giai doan 2023-2024. Hoan thanh phuong én vay vén cho cic dy 4n
trong diém.

(4) Cong tac dau tu phat trién

- Dy 4n trong diém qudc gia — Giai doan 1 CHKQT Long Thanh: Tién do
du kién hoan thanh toan b phin xdy dung trude thang 12/2025, hoan thanh lip
dung mit dimg trude thang 3/2026 song song vdi cong tac hoan thién, lap dit thiét
bi van hanh tht (test) tir du ndm 2026 va phan ddu hoan thanh trude 31/8/2026.

- Bb6i v6i dy 4n “Xay dung nha ga hanh khach T3 — CHKQT Tén Son
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Nhit”: ACV cing cac don vi quyét tim phan déu dua cong trinh vé dich vao ding
dip 30/4/2025, ky niém 50 ndm ngay ngay gidi phong mién Nam, thdng nhét dat
nuac.

- Phén d4u hoan thanh dua vao khai thac du 4n quan trong ctia nganh nhu:
M rong nha ga HK T2 — Cang HKQT Noi Bai, X4y dung nha ga hang hoa —
Cang HKQT Cat Bi, M6 rong san d6 - Cang HK DPong Héi. Khéi cong cac dy 4n
nhu: Nha ga HK T2 - Cang HKQT Cat Bi trong Quy 11/2025 (18 thang); Mo rong
nang cdp Cang HK Ca Mau; Nha ga HK T2 - Cang HK Pong Hoi trong Quy
11/2025.

- Tap trung mot nguon lyc thye hién cac dy an trong diém quéc gia, cac du
an quan trong nganh, dong thoi thye hién cac dy an dAu tu nhom C, dau tu trang
thiét bi vira dam bao yéu cau hoat dong khai thac, chat luong dich vu phuc vy,
ddng thoi dam bao hiéu qua dau tu, sit dung von.

- P4y manh cong tic chuyén dbi sb ctia ACV trong cong tic quan ly, khai
thac tai cac CHK tai cac CHK cua ACV;

- PAu tu, nang cip hoan chinh ddng bo co s& ha tAng, thiét bi phuc vu an
ninh theo 10 trinh Bé an An ninh,;

- Tiép tyc tap trung ddy nhanh cong tac quyét toan A — B, quyét toan von
cdc du an da hoan thanh.

(5) Cong tac an toan hang khong, quan ly khai thac ciang

- Bam bao an toan hang khong, hoat dong khai thac tai cic cang dién ra
thong sudt, chat lugng dich vy, phyc vy dugc nang cao. Hoan thanh tot cong tac
gidm sat lién tyc vé bao dam an toan hang khong, trién khai phuong an khic phuc
theo K&t luan Thanh tra ciia Poan Thanh tra PCCC viéc chdp hanh céc quy dinh
cua phap luat PCCC cua Cuc Canh sat PCCC va CNCH — B¢ Cong an.

- Duy tri didu kién phuc vu khai thac tai cic cang hang khong, nang cao
chit lugng dich vu theo hudong chuyén nghiép hoa, tmg dung CNTT nham toi uu
hoa tinh déng bo tr ong déy chuyen hoat dong va txep tuc tap trung sd hoa dit lidu,
s& hoa quy trinh dé chuyén d6i 1én cac nén ting so trong cac linh vyc khai thac
hang khong, phi hang khong, 4p dung cong nghé mai.

- Du 4n Cang HKQT Long Thanh: tiép tuc hoan thién phuong thue khai
thac cac hang muc: Hé t,hong tra nap, nha ga hang hoa sé 1, Tram y té, Nha dé xe
va X4y dung mo hinh t6 chuc Cang HKQT Long Thanh.

- Tép trung dua Nha ga T3 — CHKQT Tén Son Nhét vao khai thac an toan,
hiéu qua.

(6) V& cong tac quan tri doanh nghiép:

- R4 sodt, kién toan day du vé co cdu td chiic, bd may ciia cic Cang hang
khong, cic Ban QLDA, co quan tham muu, giip viéc cia Téng cong ty theo

hudng tinh gon, hiéu qua, ting cuong phan cép phan quyén dam bao hoat dong
hiéu Iuc, hi¢u qua.
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- Hoan thién va ban hanh cic quy ché ndi b phu hop thuc tién hoat dong
doanh nghiép nhu Quy ché quan 1y cong ng, quan 1y tai chinh, quan 1y chi tiéu ndi
bg,..

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién vbn ciia ACV tai cac doanh nghiép co
von gop cua ACV thuc hi¢n cdc giai phdp dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dé ra, dam bao quyen loi va loi ich hop phap cia ACV cling nhu dam béo
bao toan, phat trién von ctia ACV tai cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két.

- Chu dong phdi hop céc co ‘quan quan ly nha nudc dé som hoan thanh cac
cac budc xac dinh gia tri tai san dé chuan bi phuong éan ting phan von Nha nuoc
tai ACV doi VoI tai san két cau ha tang khu bay tai ACV theo ké hoach ctia cap
¢6 thAm quyén trén co s Quyét dinh s6 2007/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu;

- Cong tac thu hoi cong ng: ACV tlep tuc trién khai cac bién phap quyét ligt
hon nifa trong cong tac thu hoi cong ng dé han ché ti da viéc trich 1ap du phong
cho céac phat sinh dich vu trong ndm 2025;

- Trién khai chién lugc phat trién thuong hiéu, gia ting gid tri thuong hiéu
ctia ACV, X4y dung ha tang so phat trién thuong mai dién tir dich vu phi hang
khong ... \

(7) Cong tac nhan sy, dao tao — hudn luyén

- Xy dung ké hoach phat trién ngudn nhén lye, phuong an b6 tri lao dong
hang ndm nham phil hop vdi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty;

- Hoan thanh xay dyng h¢ théng danh gia coéng viéc (KPI). Sira doi, diéu
chinh quy ché Quy ché tra luong, thuong va xdy dung phuong an khoan luong.

- Trién khai cong tac dao tao can b vé trinh d6 chinh trj, k§ nang l3nh dao
quan ly, chuyén mon nghiép vu; t6 chire cac khoéa hoc chuyén nganh hang khong,
nghiép vu trong quan ly duy an, d4u thau,..

(8) Ung dung khoa hoc cong nghé - C6ng tac moi truong

- Tiép tuc ddy manh cong tac chuyén ddi sé trong hoat dong ctia doanh
nghiép, timng bude hoc tap, thich ung va lam chu cong nghé. Tung budc thyuc hién
16 trinh Chuyén doi sb dén nam 2030,

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dé thuc hién chuyén ddi nang lugng
xanh, giam phat thai khi cac-bon va khi mé-tan tai cac cang hang khong, sén bay
theo Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 cta Thu tuéng Chinh phu.

*7e % A% . r I{ K L3 r.e r . I( . ;{ r
5. Giai trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kién kiém toan
Chap thuan toan phan.

6. Bio cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé moi truwdng va xa hoi
ciia cong ty

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trwong (tiéu thu nwéc, ning
lwong, phdt thdi...)

- Da phan cic cang hang khong dang st dung nudce cép thily cuc cung cap
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cho cdc hoat dong khai thac. Cdc cang hang khong dang st dung nuoc cap tlr nuoc
dudi dat déu xur Iy nude dat QCVN vé nudce cp trude khi sir dung, kiém nghiém
dinh ky va thuc hién day du trach nhiém theo cac quy dinh phap lut khi khai thac
giéng khoan. Nudc thai dugc cac cang hang khong thu gom va xir 1y triét dé, dat
cdc chi tidu theo QCVN vé nude thai. Ngoai ra, trong nim qua, ACV kiém soat
t6t viée thu gom triét dé va ky két don vi c6 chuc nang dé chuyén giao xtr ly chat
thai 1ong tau bay, chit thai rin thong thudng va chat thai nguy hai, thyc hién quan
trac dinh ky theo quy dinh.

- Ngoai vi¢e thye hién nghiém cac quy dinh vé quan ly chét thai rin trong
thu gom, phan loai, luu tri, ky két xir Iy; céc chi nhanh cang hang khong, dong
thoi, thue hién chuong trinh giam thiéu phat thai nhua qua han ché st dung san
phim nhya sir dung mot 14n va bao bi nhya khé phan huy sinh hoc (vi duy, han ché
dung nuéce uong dong chai vo nhua st dung mot 1an bang chai dyng nudc tu cac
vat liéu c6 thé sir dung nhiéu 1an trong hoi hop; khuyén khich cac don vi, co so
kinh doanh, khai thic dich vu tai cang hang khong han ché st dung ti ni-
16ng/ly/chén/td/dia/bng hat nhya dimg mot lAin v.v...).

- V6i muc tidu st dung ning luong tiét kiém va hiéu qué nam 2024, ACV
tiép tyc thuc hién chinh sach, chuong trinh bang hang loat gidi phap tai cdc cang
hang khong, cu thé nhu sau: tuyén truyen sir dung nang lugng tiét kiém va hi¢u
qué; cit giam sir dung thiét bi; thay thé cac thiét bi hién hitu bang cac thiét bi tiét
kiém di¢n nang; xdy dung dinh mac nang luong va quy trinh van hanh phuong
tién/trang thiét bi dé khai thic hiéu qua; tdn dung 4nh séng va gi6 tu nhién trong
khai théc nha ga, thay thé bong dén huynh quang/dén cao ap Sodium/halogen bang
dén Led, 1dp dit cam bién CO; cho hé théng chiller diéu hoa v.v...Nhin chung,
nim 2024, da s6 cac chi nhanh cang hang khong c6 muec tiéu thy ning luong giam
so voi nam 2023.

- Trong nam 2024, ACV tiép tuc thuc hién Dy an hop tac k§y thuat giai doan
2 gura Cuc HKVN, Téng cong ty va JCAB vé San bay sinh thai, Ban d tleng on,
va dé an hop tac véi EASA, ACI vé Dé 4n carbon sin bay, nhién licu ben viing.
Ngoai ra, cac chi nhanh cang hang khong thugc d6i tuong quy dinh da tién hanh
thyc hién theo huéng dan vé kiém ké, giam phat thai khi nha kinh cta bo chu
quan, thyc hién theo cic budc kiém sodt khi nha kinh, tham gia thi truomg Carbon,
tién dén muc tiéu NetZero vao nam 2050 nhu Chinh phti cam két.

- Céc chi nhanh cang hang khong thue hlen ra soat, ban hanh, cip nhat ké
hoach phong ngua, ing pho su ¢o moi trudong cap co s, trang bi thiét bi/phuong
tién va xay dung, huén luyén luc lyong tai chd phdi hop voi céc co quan, don vi
¢d lién quan san sang ing pho cac sy ¢ moi truong co thé xay ra trén thuc té.

6.2.  Ddnh gid lién quan dén viin dé nguwoi lao dong

- ACV tlep tuc duy tri moi truong lam viée hiéu qua, gin hen ché do dai
ngd hop ly. Ngudn nhan lyc duge xéc dinh la mot trong nhitng ngudn lyc quan
trong ciia ACV, do d6 ACV ludn phét trién céc chuong trinh dao tao trong va
ngoai nude dé nang cao chit lugng doi ngill nhén sy, dam bao thu nhép on dinh
cho ngudi lao dong. Bén canh do, ACV tiép tuc duy tri méi trudng lam vige hidu
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qué, gdn lién v6i ché do chinh sach tién luong, thu nhap, khen thuong, phuc lgi
dugce can bang; dam bao hai hoa l¢1 ich céc bén.

- Nguoi lao dong tai ACV ludn dugce tuyén truyen nang cao nhén thirc, y
thir tiét kiém nhu sir dyng dién, nudc, van phong pham chu dong tich cuc trong
cac hoat dong bao vé mdi trudong tai khu vuc lam viée. Dbi voi nhitng ngudi lam
viéc trong mdi truong doc hai, khu vuc ¢o tiéng dn cao... ACV ¢6 trach nhiém
thyc hién danh gid quan tric moi truong lao dong, trang bi cac phuong tién bao
vé& ¢4 nhén va c6 chinh sach hd trg theo quy dinh ctia nha nude va cia ACV.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi vdi cong dong
dia phuwong

Trong ndm 2024, ACV dé thyc hién t6t hoat dong xa hoi cong ddng va trach
nhiém vé&i cong tac an sinh xa hoi. Cac hoat dong cu thé dwoc trinh bay tai diém
6.7 muc IL

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1.  Panh gia cia HDQT vé cAc mit hoat ddng clia ACV

Hoat dong san xuét kinh doanh cia ACV trong nim 2024 dién ra trong boi
canh tinh hinh thé gidi, khu vue tiép tuc dién bién nhanh, manh, phirc tap, khong
thugn lgi; thi trudng van tai hang khong pha1 d6i mat vai nhleu thach thirc tir gia
vé may bay dén sy mét cén bing cung cau; thi truong quéc té co su phuc hdi so
voi nam 2023, tuy nhién thi truong ndi dia syt gidm manh. Nguyén nhén do nganh
hang khong dang phai d6i mat véi viée nang cap doi bay, bd sung thué, mua, bao
dudng tau bay; chi phi nhién li¢u, ty gia tién té cao dan dén gia vé may bay trong
nim tang dang ké, 1am giam sat nhu cau di lai coa ngudi dan bang duong hang
khong.

Trudc nhitng bién dong kho luong cua thi truong, ACV di nghiém thc thye
hién chi dao ctia Chinh pht, Tht tudéng Chinh phu, cac co quan bd nganh va cung
v6i sy nd lyc, doan két thong nhat tir tap thé lanh dao, can by cong nhan vién tai
ACV, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 ctia ACV da dat dugc mot
36 két qua nbi bat. Trong do: Tong doanh thu nam 2024 ACV 12 21.466 ty dong,
ting 8% so voindm 2023; Loi nhudn trude thué uge dat 11.981 ty dong, ting 35%
s0 v6i ndm 2023; Cac chi s6 tai chinh duoc duy tri lanh manh, dam bao ting
trudng va phat trién von chu sd hitu ctia Nha nuée tai ACV: ROA 10, 98%; ROE
15,02%; Nop ngén sach nha nuoc dat 4.489 ty dong Béo toan va phat trién vén
nha nude; Gilt viing cac cin d6i 16m vé tai chinh va dau tw; Dam bao diy du chinh
sdch phuc lgi, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

2 Pénh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc
2.1. Phwong phdp giam sdt

Trong nam 2024, HPQT da thyc hién gidm sat Ban Tong Giam dbc trong
viée thye hién Nghi quyét PHDCD va céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
bang cic phuwong phap nhu sau:
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- HPQT di td chic hop dinh ky hang tudn hodc dot xudt dé xem xét tinh
hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh cia ACV, kip thoi didu chinh chinh
sach va chién lugc kinh doanh ctia ACV cho phit hop véi tinh hinh thye té, phan
tich do ludng rui ro va giai quyét kip thoi cic van dé, vudng mic phat sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh theo thdm quyén ciia HPQT hoic theo dé nghi cua
Ban Tdng Giam dbc.

- Ngoai cac cude hop, HPQT xem xét va cho y kién bang vian ban véi cac
ndi dung phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hodc vuot
tham quyén ctia Ban Tong Giam doc.

- Phéi hop chit ch& v6i Ban Kiém soat, véi tu cach 1a giam sat vién dai dién
cho ¢b dong, HDQT tiép nhén y kién déng gop va dé xuit ctia Ban Kiém soat mot
céch coi mé, tir d6 can nhéc trong cac quyét dinh quan trj didu hanh.

- Trong nam 2024, HPQT ban hanh ké hoach giam sat toan dién hoat dong
san xudt kinh doanh, cong tac chi dao diéu hanh ctia Ban Tdng Giadm ddc va phan
cong cac thanh vién HDQT chu tri t6 chirc thue hién c6 su phéi hop, sir dung két
quéa gidm sat ciia Ban Kiém soat, Ban Kiém toan noi bd. Cin ¢t két qua bio cao
hoat dong giam sat cua thanh vién HDQT dé chi dao xur ly theo thdm quyén céc
kién nghi, dé xudt, khic phuc kip thoi mot s6 ton tai, han ché trong cong tac quan
tri, diéu hanh.

- Binh ky hang quy, trén co s& két qua tong hop, bdo céo ciia Ban Thu ky,
HPQT xem xét, cho y kién danh gia vé tinh hinh trién khai, thuc hién ctia Ban
Téng Giam déc ddi voi cae Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong
ky.

- Cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang
thdng vdi Ban Tong Gidm doc va can bd chii chdt, nghe béo cdo, ciing phan tich
theo sat hoat dong san xudt kinh doanh ctia ACV, kip thoi ndm bat, du bao tinh
hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh cia ACV dé xem xét diéu chinh, quyét
dinh c4c giai phap ung phé phit hop khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh
dién bién bat thuong.

2.2. Ddanh gid chung

Ban Téng Giam déc da hét sizc nd lyc, chii dong trién khai nhiéu giai phap
déng bd, quyét liét, hi¢u qua cao trong diéu hanh san xuét kinh doanh, cung voi
su doan két, thdng nhit cua tap thé lanh dao, ngudi lao dong va dic biét, ACV da
nhén duge sy quan tdm cua Chinh pht, Thu twéng Chinh phu, B nganh, dia
phuong trong viée quyet liét chi dao, trlen khai nhiéu giai phap dong bd va hi¢u
quéa nhim théo g0 cac kho khan, vudng mic cho hoat dong san xuét kinh doanh,
g6p phan thic day va dat duge nhitng két qua tich cuc trén tit ca cac mit cong
tac.

Thong qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ACV,
HPQT danh gia Ban Téng Gidm ddc da thuc hién cic quyén va nhiém vy duoc
giao theo dung quy dinh ctia phap lut, Piéu 1¢ ACV, nghi quyét, quyét dinh cua
Pai hoi ddng cb dong va HDQT, diéu hanh hoat dong SXKD sat sao, cin trong
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v6i tinh than trach nhiém cao, khic phuc kho khin, khéng ngimg nang cao ning
luc quan tri chuyén nghi¢p dé hoan thanh cac cong viéc, nhiém vu dugc giao ,
dam bao toi da 1gi ich cia ACV va céc co dong.

3. Ké hoach va dinh huéng nim 2025

Nim 2025 duoc dy bao sé [& mot nim day bién dong, khi thach thic va co
hoi dan xen. Nhiing cang thang dia chinh tri gia tang cung sy canh tranh gifta cac
qudc gia 16n tlep tuc tao ra nhleu rti ro tiém an, kéo theo nhiing diéu chinh manh
meé trong chum cung Gmg toan ciu. Pong thoi, day ciing 1 thoi diém chimg kién
sy bung nd cua trf tué nhan tao, mé ra ky nguyén déi méi va chuyén doi sau rong
trén moi linh vue. Trude bdi canh d6, ACV xdc dinh cac dinh huéng chién lugce
trong tdm nhim tdn dung co hoi, tmg phé thach thirc va tdi wu héa loi ich kinh
doanh ctia ACV. Cu thé nhu sau:

- Bam sat cac chua truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc, chi dao cua
Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha, B Tai chinh va cdc B, nganh, dia phuong.
Dam béo vai trd, quyén han va trach nhiém ctia Nguoi khai thac cang theo quy
dinh ctia phap luat vé hang khong.

- Pam bao tuyét d6i an toan hang khong trong diéu hanh khai thac. Duy tri
hoat dong thong suot va nang cao chat lugng dich vu tai cac Cang hang khong.

- Tiép tyc d6i mai phuong thirc hoat dong, ting cudng hiéu lyc, hiéu qua
hoat dong ctia ACV theo tinh than chu dé didu hanh cta Chinh pht nam 2025 “Ky
cuong trach nhi¢m; chii dong kip thoi; tinh gon hiéu qud; ting toc biet phd”,
Tang cuong hoat dong giam sat, nhan dién, phén tich bién dong cia thi truong,
tinh hinh trién khai cac dy an dau tu; ra soét, didu chinh, hoan thién cac quy ché
noi bo phu hop voi Piéu 1& cong ty va quy dinh phap ludt, dam bao tinh hiéu lyc,
hidu qua dbi voi cong tac quan Iy va diéu hanh. Tiép tuc phét huy tinh doc lap,
phan bién trong hoat dong giam sat cua thanh vién HDQT Ban kiém soét; Pdi
méi phuong thirc chi dao, diéu hanh, trach nhiém giai trinh ciia Ban Téng Giam
dde théng qua hoat ddng quan tri doanh nghiép (quan tri san xuét, tai chinh, dy
an dau tu, ngudn nhan luc...).

- Kién toan, sap xép tinh gon to chirc bo may theo chu truong Nghi quyét
56 18-NQ/TW; ting cuong phin cap phan quyen dam bdo hoat dong hicu luc, hi¢u
qué. Hoan thién xdy dung hé¢ thong dénh gia cong viée KPL; Sira doi, diéu chinh
quy ché tra luong, thuéng va xdy dung phuong an khoan luong nhim tao ra co
ché tra luong hop 1y va cong ban g tao dong lyce lam vi€e, ndng cao nang sudt, chét
lugng dich vy; dam bao phat trién bén viing, giit vitng va phat huy vi thé, vai tro
ACV la doanh nghiép cha dao trong linh vyc dau tu, khai thac hé thdng Cang
hang khong Viét Nam.

- Tap trung t6i da moi nguén luc, thuc hién déng bd céac gidi phap, quan
triét tinh than cta Tha tuéng Chinh phi "chi ban 1am, khong ban 1ui"; “P4 hira
phai lam, d& cam két phai thyc hién”; cong tac thi cong trén cong trudng voi quyét
tam "vuot ning, thing mua", "& tranh thii ngd khan truong”, thi cong "3 ca 4
kip", "lam viéc xuyén 1& Tét, xuyén ngay nghi", “dua cong trinh vé dich an toan
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va hi¢u qud’ * dé day nhanh tién d6, dam bao chét lugng, hiéu qua, an toan trong
trién khai thi cong céc dy n trong dlem Quyet tam hoan thanh vao dip 30/4/2025,
chao mung 50 nam Giai phong mién Nam; Phin ddu hoan thanh todn b phén xay
dung trude 12/2025; Trién khai ¢6ng bd nhiéu dy 4n quan trong khac...

- Kiém soat chit chd chi phi, tich cuc thu hdi cong ng, thyc hién dat két qua
cao nhat ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nam 2025. Nang cao hi¢u
qua str dung von cua co dong, bdo toan va phat trién von dau tu ctia Nha nudec.

- Hoan thién phuong an tang vbn diéu 1& thong qua chia cd tic bang co
phleu tir loi nhudn sau thué céc giai doan 2019-2022 va 2023-2024 nham bd sung
ngudn vbn cho cong tac dau tu phat trlen két cdu ha tang Cang hang khong theo
cac dy 4n dau tu xay dung da duoc cép c6 tham quyén phé duyét.

- Xay dung va trinh cép c6 thdm quyén phé duyét ké hoach san xudt kinh
doanh, dau tu phat trién cho giai doan 2026-2030, dinh huéng chién luge dai han
cho ACV.

- Tim kiém, trién khai phuong 4n vay von cho cic dy 4n trong diém, dam
bao dong tién va cén doi dau tu.

- Tiép tuc ddy manh viéc ttng dung cong ngh¢ théng tin, ing dung cdc giai
phap chuyén doi s6 toan di¢n trong hoat dong ctia doanh nghi¢p, timg budc hoc
tap, thich tmg va lam chu cong nghé, ning cao hiéu qua, suc canh tranh cta doanh
nghiép.

Dé trién khai thyc hién cac ké hoach, dinh hudng noi trén, ACV dd phat
dong phong trao thi dua ndm 2025 dén toan thé can b, nhan vién, nguoi lao dong
voi chu dé: “Két sire manh néi thanh cong, ting toc, hoan thanh xudt sic
nhiém vy dwoc giao”. Quyét tdm hoan thanh c4c chi tiéu trong giai doan 2021—
2025 theo ké hoach da duoc PHDCD thong qua, gop phan thuc dy phat trién
kinh té - x& hoi, bao vé viing chic chii quyén qudc ‘gia, thi dua 1ap thanh tich chao
mimg c4c ngdy 18 16n, cac su kién trong dai cta dat nudc.

V. QUAN TRI CONG TY
1.  Héi dong quén tri
1.1. Thanh vien HPQT

Co chu thanh vién HPQT cua ACV dam bdo tudn thu theo ding cdc quy
dinh phép luét va Diéu lé ACV, dong thot gidp néng cao tinh dgc 1&p va phén dinh
rd trach nhiém gitta HPQT va Ban Tong Giam dbc, dac biét trong viéc ra quyet
dinh ctia HDQT va thyc hién chi dao, giam sat, danh gia hoat dong ctia Ban Tong
Giam déc.

Danh sach thanh vién HDQT:
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TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
TV khong diéu hanh
1 Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT | (Mién nhiém ngay
01/09/2024)
Kiém Tdng Giam dbc
TV HBQT (Mién nhiém ngay
, 06/09/2024)
2 | Vii Thé Phiét ‘
TV khong diéu hanh
Chu tich HDQT | (B4 nhiém ngay
06/09/2024)
3 | Pao Viét Diing TV HDQT | TV khong diéu hanh
TV khong diéu hanh
4 | Lé Thi Diéu Thay TvHPQT | (Thoinhiém vy TV
HDPQT ti ngay
24/02/2025)
5 | Lé Vian Khién TV HBQT TV khéng diéu hanh
6 | Nguyén Thi Hong Phugng TV HDPQT | TV khong diéu hanh
7 Nguyén Ngoc Quy TV HbQT TV khéng diéu hanh

Ghi chu:

- Ong Lai Xuan Thanh: Mién nhiém chirc danh Chii tich HDQT dé nghi
huru theo ché do tir ngay 01/09/2024.

- Ong Vii Thé Phiét: Mién nhiém chtrc danh Téng Gidm dbc va bo nhi¢m
chirc danh Chu tich HPQT ke tir ngay 06/09/2024.

o Ba Lé Thi Diéu Thay: C6 don xin tir nhi€ém chirc vy Thanh vién HDQT
ké tir ngay 24/02/2025.

1.2. Hoat dpng cia HDQT

Pé trién khai, thuc hién cac nhiém vu di dugc PHPCD thuong nién nim
2024 giao, dam bao hoat dong ciia ACV tuén thu cac quy dinh cua phdp luat, Diéu
1¢ va quy dinh ndi bd, HDQT da phan cong cho cac thanh vién HDQT cha tri trién
khai, thuc hién céc nhiém vu theo tirng linh vuc cu thé; dam bao viéc chi dao,
giam sat toan dién cua HDQT d6i v&i hoat dong ciia ACV ludn kip thoi, hiéu qua.

Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chiic 37 phién hop va t6 chirc xin y klen cac
thanh vién HDQT, ban hanh 373 Nghi quyét/Quyét dinh thudc thim quyén cia
HDQT. Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vy ciia minh mét cich trung
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thuc, can trong vi lgi ich cao nhat cua c6 dong va cua ACV.

Bdo cdo ghi nhin sy tham gia cta cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop
HDQT ndm 2024 nhu sau:

Stt|  Thanh viéen HDQT ﬁﬁlélitﬁfﬂ Tﬁfgg;‘“ L do dkl:ﬁgg Hpm
| | Lai Xuén Thanh 21/21 100% Nggil %g‘jztgzigay
2 | Vii Thé Phiét 37/37 100%

3 | Pao Viét Diing 36/37 97,3% Nghi phép
4 | Lé Thi Diéu Thiy 37/37 100%
5 | Lé Van Khién 37/37 100%
6 | Nguyén Thi Hong Phuong 32/37 86,5% Di cong tac
7 | Nguyén Ngoc Quy 33/37 89,2% Di cong tac

1.3. Hoat dpng ciia thanh vién HDQT doc lip
ACYV khong c6 thanh vién HDQT ddéc 1ap
1.4.  Cdc tiéu ban thugpc HPQT
a. Hoat dong cia Ban Kiém toan ndi bd

Ban Kiém toan noi bd 1a co quan do HPQT thanh 14p, chitc ning
chinh 1a giap HPQT danh gia hi¢u Iyc, hi¢u qua cua hé thong ki€ém soat ndi bo va
quan tri i ro.

Cin clr chire ndng, nhiém vy va ké hoach hoat dong nam 2024 da duoc Hoi
dong quan tri phé duyét; Ban Kiém todn ndi by da thuc hién cac hoat dong chinh
nhu sau:

- Thye hién ra sodt, thdm dinh va bao cdo HPQT xem xét, thong qua dy
thdo B4o cdo tai chinh tong hop va Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Téng cong ty
tai cac ky bao cdo theo quy dinh cuia phap luét.

- Thyc hién Kiém toén ndi bo tai cdc Cang HKQT: Pa Néng, Cét Bi, Cam
Ranh, Cang HK Cén Déo va kiém tra, gidm sat theo chuyén dé cac linh vuc hoat
dong san xudt kinh doanh, dy 4n dau tu ctia Tong cong ty. Theo ddi, giam sat
thuong xuyén va bao cao dinh ky cho HDQT va Ban diéu hanh ve tinh hinh thuc
hién két luan, kién nghl clia cac co quan nha nude cd thdm quyen va cia kiém
toan ndi bd gdp phan vao viéc cai thién hiéu luc, hiéu qué cta hé thong kiém soat
ni by thong qua viéc nang cao tinh tuan tha cta céc don vi, khuyén nghi cac bién
phép cai tién cac quy trinh nghiép vy, quy dinh quén ly ndi bd cta Tong cong ty.
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- Trién khai thyc hién Dy 4n cung cdp dich vy Tu van x4y dyng hé thong
quan tri rii ro tai khdi co quan Tong cong ty, véi muyc tidu dua hoat dong quén tri
rii ro ngdy cang mang tinh Gmg dyng cao vao cong vige hang ngay va tro thanh
mot phén thiét yéu trong viéc theo dudi cac muc tiéu chién luge cia Téng cong

ty.
b. Hoat djng ciia Ban thw ky

Trong nam 2024, Ban Thu ky da thyuc hién t6t chirc nang tham muu, giup
viéc cho HPQT trong céc linh vuc nhu sau:

- Gi4am sat viéc tudn thu Diéu 18, Quy ché, Quy dinh ctia ACV, viéc chép
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh clia phap ludt trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong,
HDQT va Quyét dinh ciia Téng Giam déc thong qua hoat dong tham gia cac cude
hop HPQT, giao ban Tong Gidm dbc va xem xét cac bdo cdo giii vé Tong cong
ty.

- Thye hién cong tac thu ky, gitip viéc tai cac cuge hop cua HDQT, du thao
cac Bién ban hop, Nghi quyét va cac viin ban thudc thdm quyén cia HPQT. Trong
nam 2024, Ban Thu ky da tham muu gitip viéc cho HDQT ban hanh 373 Nghi
quyet/Quyet dinh, bén canh thyc hién bdo cao quan tri, diéu hanh céc quy, bao
cao Uy ban Quan ly vén nha nude tai doanh nghiép, B6 Giao thong van tai. Chuan
bi diy du céc hd so, tai liéu dam bao chat lugng cdc cudc hop HDQT.

- Gitp viéc cho HDQT trong vi¢e quan ly hoat dong cuia Nguoi dai dién tai
cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két, kip thot tham muu ndi dung lién quan
cac béo cdo xin y kién ctia Nguoi dai dién von theo diing Pidu 18, quy ché cta
ACV va tuan thu phap luat.

- Tham muru, giap viéc cho cac thanh vién HPQT trong viéc td chtic trién
khai, thuyc hién cOng tac giam sat toan dién hoat dong cua ACV theo ké hoach
cong tac da dugc HPQT phé duyét.

- Thye hién cong tac quan hé cb dong, ph01 hop v6i cac co quan, don vi
tham muu, gitp viéc HDQT A& thong tin cung cap cho cb dong, cong tac t6 chuc
Pai hoi dong cb dong thuong nién hodc bat thuong, thu tuc chuyen nhuong cb

phan nghia vu cong b6 thong tin, cdc quyén, nghia vy khac cia c6 déng va cia
Téng cong ty theo dung quy dinh phép luat hién hanh.

1.5. Danh sich cdc thanh vién HPQT c6 chitng chi dao tao vé quin tri cong
ty, danh sdch cdc thanh vién HDQT tham gia cdc chwong trinh vé quan tri
Tong cong ty trong ndam:

- Ong Lé Vian Khién — Thanh vién Hoi déng quan tri: DA tham gia va hoan
thanh khoa hoc Quan tri chi phi hi¢u qua thang 05/2024.

2. Ban Kiém Soat

2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiéem sodt
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Stt Ho va Tén Chire vu Ghi chu
1 | Huynh Thi Di¢u Truong Ban | Thanh vién chuyén trach
2 | Nguyén Hitu Phiic Thanh vién Thanh vién chuyén trach
3 | Luong Qudc Binh Thanh vién Thanh vién chuyén trach

(Théng tin chi tiét tai Phu luc 05 kém theo)
2.2.  Ngi dung hoat dpng

Trong nam, Ban kiém soat da t& chirc 04 cudc hop véi cac ndi dung: (i)
Théng qua béo céo hoat déng ndm 2024 ctia Ban kiém soat trinh PHDCD thudng
nién nam 2024; (ii) Bao cao két qua thye hién nhiém vy timg thanh vién Ban kiém
soat hang quy, trién khai mot s6 ndi dung thuc hién glam sat hang quy theo ké
hoach xdy dung trinh DPHDCD. Ngoai ra, Ban kiém soat con té chirc 14y phiéu y
kién timg thanh vién vé céc noi dung thidm dinh bao cdo tai chinh.

Mot s hoat dong chinh ctia Ban kiém so4t trong nim 2024 nhu sau:

- Tham gia day du cac cude hop cua HDQT, Ban kiém soat da nghién ctru
k¥ ludng ve tai liéu hop dé dong gop y kién den HPQT nham dam bao hoat dong
ctia ACV tuan thu quy dinh ctia phap luat.

- Thim dinh bdo cdo tai chinh nam 2023, 06 thang dau nam 2024,

- Lép bdo cdo gidm sat bdo co HPQT tinh hinh thyc hién Nghi quyét
21/NQ-HPQT ngay 30/1/2023 v¢ tinh hinh quan ly, thu hoi cong ng va lai phat
cham thanh toan cta cac hang hang khéng quoc ndi.

- Xem x¢€t bao cdo tai chinh cdc quy nam 2024.

- Tham gia va dong gop y kién tai lidu cac cude hop ctia HDQT. Mot Oy
kién lién quan dén cong tic quan 1y cong ng, kinh doanh dich vy, dy 4n dau tu.

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo
Nghi quyéet cia BPHCD va HDQT.

- Gidm sat hoat dong tai khéi vin phong thong qua viéc xem xét cac hd so,
hop ddng lién quan den dau tu (tai van ban so 17/BKS ngay 15/8/2024 vé ket qua
kiém tra ho so mua sim cung cip xe kéo ddy tau bay dung can day 150 tAn, can
kéo day va diu ndi cho cic CHK tryc thude ACV va trang bi xe dau kéo 2,5 tin
cho cac CHK tryc thugc ACV) va cac ho so, hop dong lién quan dén doanh thu,
chi phi. Mot s& v kién vé hop dong dau tu, mua sdm da duge cac Ban lién quan
giai trinh.

- Kiém tra truc tiép cong téc quan ly dau tu, hop dong cung cap dich vy,
hop dong mua dich vy tai Cang HK Pleiku, Cang HKQT Phu Quoc Cang HKQT
Vinh, va di hoan thanh viéc kiém tra Cang HKQT Phu Cat , Bong Héi theo ké
hoach xay dung nam 2024 trong quy 1/2025.

- Giam sat gian tiép cac Cang hang khong thong qua két qua kiém tra cia
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Ban Kidm toan noi bd va c6 ¥ kién dbi v6i két qua kiém tra tai mot s chi nhanh.
- Giam sat hoat dong dau tu von ctia ACV vao cac doanh nghiép khac thong

qua xem xét tai liéu hop PHPCD va bao cdo ctia Nguoi dai dién von tai doanh
nghiép khéc.

- Tham gia dong gop v kién xay dung, sira doi, bd sung mot s0 quy ché:
Quy ché Quan ly hoat dong dau tu xay dung; Quy ché mua sim hang hoa cia
ACV; Quy ché v& hoat dong giam sat, kiém tra ndi bo tai ACV; Quy ché quan ly
cong no; Quy ché chi tiéu ndi bo; Quy ché quan ly vin ban ndi bd.

- Tham gia dong gop y kién xay dung bo gi4 dich vu va hgp dong cung cip
dich vu.

- Tra 10i ¢b dong Uy ban Quan 1y v6n nha nudce tai doanh nghlep vé viée y
kién dbi voi Béo cdo gidm sat tai chinh ndm 2023 va 06 thang dAu nam 2024 ctia
ACV.

- Gi4m sat viéc thyc hién kién ngh1 cla co quan thanh tra, Kiém todn nha
nude tai ACV thong qua cac bao cao giam sat tinh hinh thuc hién két ludn, klen
nghi cua Thanh tra, Kiém toan nha nudc cua Ban Kiém toan ndi b) tai van ban 5O
18/KTNB ngay 11/4/2024, s6 58/KTNB ngay 19/7/2024 va s6 84-KTNB ngay
16/10/2024; va cna HDQT tai cac Nghi quyet s6 143/NQ-HPQT ngay 16/4/2024,
s6 325/TB-HPQT ngay 29/7/2024 va so 524/TB-HDPQT ngay 25/10/2024.

2.3.  Két qua gidm sdt hoat dpng ciia HPDQT

HDbQT da thyc hién nhiém vy va quyen han trong viéc chi dao, quan ly hoat
dong san xuat kinh doanh ctia ACV, mot s6 ndi dung chinh trong ndm 2024 gom:

- Trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo Nghi
quyét dd dugec DPHDCD thuong nién ndm 2024 thong qua.

- HbQT dé ban hanh va stra d6i mot s6 quy ché ciia ACV nhu: Quy ché vé
quan 1y va t6 chirc hoat dong kinh doanh, khai thac dich vu phi hang khong tai
cang hang khong; Quy ché ‘quan ly cong no; Quy che quan ly hoat dong mua sim
hang hod, dich vu; Quy ché tiép cong dan, gidi quyét khiéu nai, t6 céo, kién nghi,
phan anh; Quy ché vé hoat dong giam sat, kiém tra ndi bo; Quy ché Quén ly hoat
dong déau tu xdy dung, dAu tu mua sim hang hoa; Quy ché Quan Iy Pao tao, huin
luyén; Quy ché Thi dua — Khen thudng.

- Phé duyét chu truong lua chon don vi hop tac kinh doanh dbi véi cac hop
dong thudc tham quyén cua HDQT.

- Quyét dinh thong qua chi trwong diu chinh, bd sung k& hoach lya chon
nha thdu du 4n diu tu xdy dung Nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT Tan Son
Nhat, didu chinh, b sung ké hoach lya chon nha thau ctia mot s6 goi thdu Dy 4n
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1), diéu chinh, cip nhat cong
nghé goi thau 5.11 “Thi cong ldp dit va cung cap thiét bi hé théng quan 1y sin
bay” va cac hé thong cong nghé thong tin cic goi thau lién quan thude Dy dn
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1).
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- Hoan thién céc ndi dung lién quan dén phuong 4n huy dong vdn cho Dy
an Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 - Dy 4n thanh phén 3, Du 4n Nha ga
hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhét, Dy an M& rong Nha ga hanh khéch
T2 - Cang HKQT Noi Bai.

- Thong qua diéu chinh Dé 4n tai co cdu ACV giai doan 2021-2025 trinh
PHDCD va trién khai thuc hién.

- Ban hanh mot so6 cha truong vé viéc don doc, thu hoi cong ng qua han
thanh todan.

- Xem xét viéc vi pham thanh toadn ctia mot s6 HHK d& chuan bi cong tac
khoi kién HHK vi pham hop dong.

- Xem xét va c6 v kién tai liéu hop BHBCD va bao cao tai chinh cua cac
cdng ty ¢6 von gop cua ACV dé nguoi dai dién biéu quyét tai PHDCD.

- T chirc 1dy phiéu y kién stra doi diéu 16 ACV.
2.4.  Két qua gidm sdt hogt dpng ciia Ban Tong Gidm dbc

Trong nam, Ban Tong Gidm doc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua ACV nang dong va va thyc hién mot s6 nhiém vu trong tdm nhu sau:

- T6 chure trién khai, thyc hién cac nhiém vu ctiia Bé dn co cdu lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién luge phat trién giai doan 2021-2030, tdm nhin dén nam
2035; K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trién 5 nim giai doan 2021-2025
theo Nghi quyét ctia HDQT.

- T4 chure trién khai, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo
nghi quyét cia PHPCD va HDQT véi chu truong tiét kiém va cd hiéu qua.

- Tép trung ngudn lyc hoan thanh dung tién d6 cac dv an trong diém: dy an
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1, du 4n Nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Téan Son Nhét; tip trung trién khai cong tac lua chon nha thiu
clia cac hang muc thi cong xay dung va cung cip lap dit thiét bi Nha ga hanh
khéch du an Mo rong nha ga qudc t& T2 - Cang HKQT Noi Bai va dy 4n xay dung
Nha ga hanh khach T2 - Cang HK Ddng Héi; day nhanh tién do trién khai thi
cong du 4n Md rong san dd may bay- Cang HK Dong Hai; phdi hop chit chd voi
céc bén co lién quan dé ddy nhanh trinh phé duyét thiét ké k¥ thuat va du toan dy
an ddu tu xay dung Nha ga hanh khich T2 - Cang HKQT Cét Bi.

- Tép trung thye hién quyét todn dy 4n hoan thanh va da thyc hién quyét
toan von dau tu 20 du an.

- Tép trung trién khgi cong tac lya chon nha thdu cac dy 4n dau tu xdy dung
co ban va dau tu trang thict bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cho céc chi
nhanh.

- X4y dung hop nhit bd gia dich vu hang khong va phi hang khong trinh
HDQT.

- T4p trung cong tac dam phan thu hdi cong ng céc hang hang khong trong
nude va yéu cau ky ket cac phu luc tinh 1ai phat tra chdm va dam phan ky ket hop
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ddng cung cap dich vy hang khong véi cac hing hang khong nim 2024-2025.

- Ky két hop dong tin dung voi T6 hop ngan hang hop vbn Vietcombank,
Vietinbank, BIDV c¢ip von cho Dy 4n thanh phan 3 — Dy 4n déu tu, xdy dyng
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Dy thao mot s6 quy ché cia ACV gdm Quy ché vé quan 1y va td chirc
hoat dong kinh doanh, khai thac dich vu phi hang khong tai cang hang khong;
Quy ché quan ly cong ng; Quy che quan ly hoat dong mua sim hang hoa, dich vu;
Quy ché tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cdo, kién nghi, phan anh; Quy ché
ve hoat dong giam sat, kiém tra ndi bo; Quy ché Quan ly hoat dong dau tu xdy
dung, ddu tu mua sdm hang hod; Quy ché Quan Iy Pao tao, hudn luyén; Quy ché
Thi dua — Khen thudng trinh HDQT.

- Lap cac bao cao tai chinh hang quy, soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang va
nam tai chinh.

- Thye hién kiém tra ho so vé cong tac ke toan cac chi nhanh trudce khi 1ap
bao cdo tai chinh nam .

- Ti€p tuc thuc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém toan nha nudc
tai ACV.,

2.5. Ddnh gid sy phdi hop hoat dpng giita Ban kiém sodt véi HPQT va Ban
Tong Giam doc

~ -Ban kiém soat dugc moi tham dy ddy du cac cude hop cua HDQT va Ban
diéu hanh.
- Cac y kién dong gop Ve quy ché duge HPQT tiép thu y kién va chinh stra
nhim muc dich phit hop thuc té va ding quy dinh.

- Mot s6 kién nghi ctia Ban kiém soat vé cong tac quan 1y dugce Ban diéu
hanh tiép thu.

- Mét sb ¥ kién ctia Ban kiém soét vin con dang tiép tuc thuc hién nhu dén
déc thu hoi cong ng cung cap dich vu va thu tién phat chdm thanh toén , thu tién
tai san dé ban giao cho Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam tir ndm 2017, thu h01
tién Gng trude giai phong mit bang tai nha ga T2 — Cang HKQT Noi bai, hoan tat
thi tuc thué dat san bay va quan ly str dung khai thac co s¢ nha dit ngoai quy
hoach Cang hang khong...

2.6. Ddnh gia hoat dong giam sdat nam 2024

- Ban kiém soat dé thuc hién chic ning, nhiém vu theo Piéu 18 ACV va
trien khai thyc hién mot s6 ndi dung cuia ké hoach hoat dong nam 2024,

- Ban kiém so4t thuc hién gui cac kién nghi dén HDQT lién quan dén viée
giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 dé€ ACV xem xét va thuc hién.

- Thong qua ndi dung va két qua giam sat nam 2024, Ban kiém so4t d3 hoan
thanh tot trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén lgi cho ¢o6 dong ACV.
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3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban
l“ong giam dbc va Ban kiém soat

3.1.  Lwong, thudng, thit lao, cdc khodn lgi ich ciia HDQT, Ban kiém sodt,
Ban Tong Gidm dbc va cdc cdn bj qudn Iy

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP 14 cong ty ¢b phan c6
von gop chi phdi ctia Nha nude. Theo d6 viee xde dinh tién luong, thi lao, tién
thuéng ctia HDQT, Ban Tong Gidm dbc, Ké toan truong va Ban Kiém soat phai
thie hién theo quy dinh tai Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH.

Nam 2024, Quy tién luong, thu lao ké hoach nam 2024 cua HPQT, Ban
Téng Giam doc K¢é toan truong va Ban Kiém soat dd dugc DPHDCD théng qua
tai Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD ngay 31/05/2024 14 24.192.000.000 dong,

Hién nay, ACV dang thuc hién béo cdo Chu s& hitu vé Quy tién luong, thu
lao, tién thudng thuc hién nam 2024 cia HPQT, Ban Téng Giam ddc, Ké toan
truong va Ban Kiém soat dé xem xét, phé duyét trude khi bao cdo PHPCBD theo
quy dinh.

3.2.  Giao dich cb phiéu ciia cé dong npi bp: Khong co
3.3.  Hop déng hodc giao dich véi c6 dong npi bé: Khong co
3.4.  Viéc thiec hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Trong qua trinh hogt dong, ACV lu6n dam bao thyc hién theo dung quy ché
ndi by vé quan tri cong ty da dugc DPHPCD théng qua cling nhu Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo cdo tai chinh téng hgp, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwoc
kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 da dwoc cong bo trén
Website ciia ACV tai dia chi https://vietnamairport.vn/

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CHU TICH HQI PONG QUAN TR@/

TONG .
C()N( TY
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG

1. Cang hang khong Quoc té Tan Son Nhat

- Dia chi: Cang HKQT Tan Son Nhit, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phd
H& Chi Minh.,
2. Cang hang khong Qudc té Noi Bai
- Dia chi: Cang HKQT Néi Bai, xd Phtt Minh, huyén Séc Son, thanh phd Ha
Nbi.
3. Cang hang khong Qudc té Pa Ning

- bia chi: Cang HKQT Da Ning, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai Chau,
thanh phd Da Nang.

4. Cang hang khong Qude té Phii Quoe

- Pia chi: T 2, 4p Duong To, xd Dwong To, huyén Pht Qudc, tinh Kién
Giang

5. Cang hang khong Quoe té Can Tho

- Pia chi: S6 179B Lé Hong Phong, phudng Tra An, quan Binh Thy, thinh
pho Can Tho.

6. Céng hang khong Qubc té Pha Bai

- Dia chi: Cang HKQT Phu Bai, khu 8, phuong Phu Bai, thi x& Huong Thuy,
tinh Thira Thién Hué.

7. Cang hang khong Qudc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, phudng Cam Nghia, thanh phd Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

8. Cang hang khéng Qubc té Vinh
- Pia chi: Cang HKQT Vinh, x& Nghi Lién, thanh phé Vinh, tinh Nghé An
9.  Cang hang khéng Qudc té Cat Bi

- Dia chi: Cang HKQT Cat Bi, duong Lé Hong Phong, phuong Thanh T,
quan Hai An, thanh pho Hai Phong

10. Cang hang khong Qubc té Lién Khwong

- Dia chi: Cang hang khong Lién Khuong Qudc 16 20, thi trin Lién Nghia,
huyén Ptic Trong, tinh Lam Dong

11. Cang hang khong Buén Ma Thugt

- Dja chi: Céng hang khong Buén Ma Thugt, thon 3, xa Hoa Thang, thanh
phd Buon Ma Thudt, tinh Dak Lak
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12. Cang hang khong Rach gia

- Dia chi: 418 duong Cach Mang Théng 8, phudng Vinh Loi, thanh phd Rach
Gia, tinh Kién Giang
13. Cang hang khong Ca Mau

- Pia chi: S6 93, duong Ly Thuong Kiét, phuong 6, thanh phd Ca Mau, tinh
Ca Mau

14. Céang hang khong Cén Dio

- Dia chi; Cang hang khong Con Péo, tiéu khu 1, thi trAn Con Déo, huyén
Con Dao, tinh Ba Ria — Viing Tau

15. Céng hang khong Tuy Hoa

- Dia chi: Khu phd 4, phuong Pht Thanh, Tp. Tuy Hoa, tinh Pht Yén
16. Cang hang khong Dién Bién

- Dia chi: Té dan phd 10, phuong Thanh Trudng, thanh ph6 Dién Bién Phu,
tinh Dién Bién
17. Céng hang khong Na San

- Dja chi: Tiéu khu Na San, xa Chiéng Mung, huyén Mai Son, tinh Son La
18. Céng hang khong Dong Héi

- Dia chi: Cang hang khong Pdng Héi, x4 Loc Ninh, thanh phd Pdng Héi,
tinh Quang Binh

19. Cang hang khong Chu Lai

- Pia chi: Cang hang khong Chu Lai, x8 Tam Nghia, huyén Nui Thanh, tinh
Quéang Nam

20. Cang hang khong Pleiku

- Dia chi: Cang hang khong Pleiku, dudng 17/3, phuong Théng Nhat, thanh
pho Pleiku, tinh Gia Lai

21. Cang hang khong Phu Cat

- Pia chi: S6 01, Nguyén Tit Thanh, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd
Quy Nhon, tinh Binh Pinh

22. Cang hang khéng Tho Xuan

- Pia chi: San bay Sao Vang, thi trdn Sao Vang, huyén Tho Xuan, tinh Thanh
Hoa.
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU" HQI DPONG QUAN TRI

Ong Lai Xuin Thanh: Chi tich HDQT (tir ngay 01/01/2024 dén ngay
31/08/2024, huu tri ké tir ngay 01/09/2024)

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan ly nha nudc.

- Ly luan chinh tri: Cao cip 1y luén chinh tri.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chuc vy hién tai: Huu tri.

- Chirc vu dang nam giit tai cAc td chire khac:

- 86 luong ¢b phiéu ca nhan nam gitt:

- 86 lugng cb phiéu dai dién s¢ hitu:

Ong Vii Thé Phiét: Chii tich HDQT (ké tir ngay 06/09/2024)
- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh.

- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngi: Tiéng Anh.

- Chtrc vy hién tai: Chu tich HDQT.

- Chtre vu dang nam gitt tai cac t6 chic khéc: Khong co.

- 86 lugng ¢b phiéu ca nhan nim giit: 6.900 ¢6 phiéu, tuong Gng 0,00%.

- Sb luong cb phiéu dai dién s& hitu: 1.099.558.067 ¢d phicu, twong tmg
50,50% (dai dién cho Nha nudc).

Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972.

- Trinh d§ chuyén mon: Thac s Quan trj kinh doanh.
- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chure vy hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chure vu dang ndm gift tai céc to chirc khac: Chu tich HDTV Cong ty
TNHH Dich vy bao dudng may bay Cang hang khéng mién Nam (SAAM).

- S6 lugng cb phiéu c4 nhan nam gitt: 3.800 c6 phiéu, tuong tmg 0,00%.

- Sb lugng cb phiéu dai dién s hitu: 244.346.236 c6 phiéu, tuong tmg
11,22% (dai dién cho Nha nudc).
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Ba L& Thi Di¢u Thiy: Thanh vién HDQT (C6 don xin tir nhiém chirc vu
Thanh vién HPQT ke tir ngay 24/02/2025)

- Ngay thang ndm sinh: 17/03/1978.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chuce vu hién tai:

- Chire vu dang nim giit tai cic to chiic khéc:

- Sb lwgng cb phiéu ca nhan nim gitt:

- 86 lugng cd phiéu dai dién s& hitu:

Ong Lé Viin Khién: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 11/10/1973.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s Cong trinh thuy loi.

o e

o

- Ly luén chinh tri: Cao cip 1y luan chinh trj.
- Ngoai ngfi: Tiéng Anh,
- Chtrc vu hién tai: Thanh vien HDQT ACV

- Chirc vy dang ndm giif tai céc to chiic khac: Chit tich HDQT Cong ty Cod
phan Nhién liéu hang khong Noi Bai (NAFSC),

- 86 luong cd phiéu ca nhan nim giit: 0 ¢ phiéu, twong ting 0%.

- 86 luong cb phiéu dai dién s& hitu: 244.346.236 ¢ phiéu, twong tng
11,22% (dai dién cho Nha nudc).

Ba Nguyén Thi Hong Phwong: Thanh vién HDQT

- Ngay thang nam sinh: 20/08/1974.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s Qudn tri kinh doanh.

- Ly ludn chinh tri: Cao cép ly ludn chinh tri.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh,

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chue vy dang ndm gitt tai cac td chiic khac: Khong co.

- 86 lugng cd phiéu ¢4 nhan ndm giii: 3.600 cb phiéu, twong tng 0,00%.

- 86 lwong cb phiéu dai dién sé hitu: 244.346.236 cb phiéu, twong tng
11,22% (dai dién cho Nha nudrc).

Ong Nguyén Ngoc Quy: Thanh vién HDQT
- Ngay thang nam sinh: 17/06/1973.
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- Trinh d6 chuyén mon: Thac si Luat kinh té.
- Ly luéan chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri.
- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chue vy hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chire vy dang ndm giff tai céc t0 chic khac: Pho Chi tich HDQT Cong ty
Co phéan Dich vy hang hoa Sai Gon (SCSC).

- SO lugng co phi€u ¢4 nhan nam giti: 0 ¢o phieu, twong tng 0%.

- Sé lugng cb phiéu dai dién sé hitu: 244.346.236 c6 phiéu, twong Ung
11,22% (dai dién cho Nha nudc).
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PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM BPOC

Ong Nguyén Tién Viét: Pho Téng Gidm dbc phy trach Ban diéu hanh
- Ngay thang nam sinh: 16/02/1972.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dyng cau duong.

- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Pho Téng Giam dbc phu trach Ban diéu hanh

- Chire vu dang nam giit tai cdc t chic khéc: Khong co.

- 6 luong cb phiéu ¢4 nhan ndm git: 5.000 c6 phiéu, twong Gng 0,00%.
- 86 lugng cd phiéu dai dién s& hitu: 0 c¢b phiéu, twong tmg 0%.

Ong Nguyén Diic Hung: Phé Téng Gidm déc

- Ngay sinh: 03/02/1978.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan trj kinh doanh, Thac s§ Dién ti vién
thong.

- Ly luén chinh tri: Cao cap 1y luan chinh tri.
- Ngoai ngii: Tiéng Anh.
- Chirc vy hién nay: Phé Téng Giam dbc ACV.

- Chirc vy dang ném gift tai céc td chic khéc: Cha tich Cong ty Co phén
Dich vu hang héa Hang khong Viét Nam (ACSV).

- 86 luong c¢b phiéu ca nhan ndm giit: 6.200 ¢b phiéu, twong tng 0,00%
- Sb luong cb phiéu dai dién sé hitu: 0 cd phiéu, twong tng 0%.

Ong Trin Anh Vii: Phé Tong Gidm doc

- Ngay sinh: 07/12/1976.

- Trinh d6 chuyén moén: Thac st Quan tri kinh doanh.

- Ly luéan chinh tri: Cao cap ly luan chinh trj

- Ngoai ngii: Tiéng Anh

- Chirc vu hién nay: Phé Tong Gidm dbc ACV.

- Chitc vu dang nim gii¥ tai cac to chirc khac: Chu tich Cong ty C6 phéan Pau
e TCP.

- S6 lugng cd phiéu cd nhan nam gitt: 0 cd phiéu, tuong ing 0%

- 86 lugng cd phiéu dai dién s¢ hitu: 0 ¢b phiéu, tuong ting 0%.
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Ong Nguyén Cao Cwong: Phé Téng Gidm doc

- Ngay thang ndm sinh: 06/11/1976.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cip ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtte vy hién tai: Pho Tong Gidm dbe

- C}u’rc vu dang nam giit tai cac td chire khéac: Chu tich Cong ty Phuc vy mat
dat Sai Gon (SAGS).

- Sb luong cb phiéu ca nhan nim gitt: 0 c6 phiéu, twong Gng 0%.

- 86 luong cb phibu dai dién sé hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Viin Nhung: Truéng ban Tai chinh — Ké todn kiém K& toan
truéng

- Ngay thang nam sinh: 20/12/1984,

- Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhin ké toén.

- Ly luan chinh tri: Trung cép 1y ludn chinh tri.

- Ngoai ngt: Tiéng Anh.

- Chtrc vy hién tai: Truong ban Tai chinh — Ké toan kiém K¢é toan trudng.
- Chirc vu dang ném giit tai céc t6 chirc khéc: Khong co.

- S& luong ¢ phiéu ca nhan nim giti: 0 ¢ phiéu, tuong g 0%.

- S6 lugng ¢ phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢d phiéu, twong tng 0%.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Huynh Thi Diéu — Truémg Ban kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970.

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtrc vu hién nay: Truong Ban kiém soat ACV.,

- Chire vu dang nam giil tai cc t chue khac: Khong co.

- Sb lugng cb phiéu c4 nhan ndm giit: 0 c¢d phiéu, twong tmg 0%.
- S6 lugng cd phiéu dai dién sé hitu: 0 ¢d phiéu, twong tmg 0%.
Ong Nguyén Hitu Phic — Thanh vién Ban kiém sodt

- Ngay sinh: 26/10/1968.

- Trinh do chuyén mon: Ky su Xay dung, Cu nhan Ké toan.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chure vy hién nay: Thanh vién Ban kiém so4t ACV.

- Chirc vu dang ném giit tai céc to chirc khic: Khong co.

- Sb lugng cd phiéu ca nhan nim giit: 4.300 cb phiéu, twong tng 0,00%.
- Sb lugng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢ phiéu, twong Gng 0%.
Ong Lwong Quéc Binh — Thanh vién Ban kiém soat

- Ngay sinh: 21/08/1981.

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su xay dung, Thac si tai chinh.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chtrc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chue vy dang nam gitt tai cic t6 chtrc khac: Khong co.

- $6 lwong cb phiéu ca nhan nidm giit: 0 ¢d phiéu, twong tmg 0%.

- Sb luong cb phiéu dai dién s hitu: 0 cb phiéu, twong tng 0%.
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