CONG TY CO PHAN XI MANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Poc lap — Ty do — Hanh phac
S6: 01 /TTr-HDQT
Thdi Binh, ngay 18 thang 4 nam 2023

CTOTRINH
PAI HOI DONG9CO PONG NAM 2023
Vv Lwa chon Cong ty kiém todn cho nam tai chinh 2023

Kinh thwa Dai hoi!

Theo quy dinh cita phap luat va Piéu 18 ciia Cong ty c6 phan Xi mang Théi Binh,
cac bdo cdo tai chinh gitta nién dd va hang nim cuia Cong ty phai dugc soat xet, kiém toan
bdi mdt Cong ty Kiém toan dugc Bo Tai chinh chap thuén.

Hoi ddng quan tri dé nghi céc tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan phai dap tmg yéu
cu: 1a mot don vi kiém toan tin cdy, v6i mirc phi dich vu hop ly, duoc Uy ban Chimg
khoan Nha nudc chép thuan kiém toan cac doanh nghiép niém yét.

Can cu vao quy dinh cta phap luét va tiéu chi lya chon don vi kiém toan néu trén,
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Xi mang Thai Binh kinh trinh Dai héi ddng cb dong vy
quyén cho Hoi déng quan tri cén ct vao tinh hinh thyuc té, lwa chon mot trong nhitng don
vi kidm toan dudi day dé thuc hién viée soat xét va kiém toan béao cdo tai chinh ciia Cong
ty ndm 2023:

1. Cong ty TNHH Kiém to4n va Dinh gia Viét Nam.

2. Cong ty TNHH héng kiém toan CPA Viét Nam

3. Céng ty THNH Dich vu Kiém toan va Tu vin UHY

4. Céng ty TNHH Kiém toan My

5. Coéng ty TNHH Kiém toan VACO

Hoi ddng Quén tri kinh ¢ nghi Dai héi ddng cb déng thong qua.
Trdn trong Kinh trinh!
Noi nhan:

- Dai héi déng cé déng ndm 2023, /
- Lyu VP HDQOT. Il
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XTI MANG THAT BINH Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6 : 02/ TTr- HPQT
“V/v thu lao HDQT va BKS” Thdi Binh, ngay 18 thdng 4 nam 2023
BAO CAO

Chi tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2022
Cén ctr vao téng mirc thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat da
duoc Dai hoi déng cb dong nim 2022 thdng qua, Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat da

théng nhét chi tra thi lao cho cac thanh vién nam 2022 nhu sau:
- Téng thu lao ctia 5 thanh vién HPQT va thu ky HPQT: 132.119.400d
- Téng thii lao 3 thanh vién BKS: 37.648.800 d
Téng cong: 169.768.200 d
Bading chit: Mpt trdm scu muoi chin triéu bay trdm séu muoi tam ngan hai tram dong.

Hoi ddng quan tri bao céo Pai hoi ddng cb déng két qua chi tra thi lao Hoi dong

quén tri va Ban kiém so4t nim 2022 nhu trinh bay trén day.

T/M HQI PONG QUAN TRI

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/ TTr - HPQT
“To trinh v/v tra thiu lao HDQT Thai Binh, ngay 18 thang 4 nam 2023
va BKS nam 2023”
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
V/v: Tra Thi lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2023

Kinh thwa Dai hi!

Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 di thong qua téng thi lao ctia thanh
vién Hoi ddng quan tri 1a ddng va thi lao ctia thanh vién Ban kiém soat 1a 169.768.200

ddng cho nam tai chinh 2022,

Du kién nam 2023 sb luong thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soé4t nhiém

ky vAn giit nguyén. Thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat phén lon déu & xa
Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét s& phai danh nhiéu thoi gian

va cOng suc hon cho hoat dong cia Cong ty.

Can ct quy dinh phap luat va diéu kién thyc tién ctia Cong ty, Hoi déng quan tri
Kinh trinh dai hoi thong qua téng thu lao cua Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat nim

2023 Kinh phi nhu da chi trd ndm 2022.

Trdn trong Kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: _~€HU TICH
- Dai héi dong cd dong nam 2023, /7 N\
- Luu VP HDQT. s
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Pjc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 04/ TTr - HDQT
“V/v dw dn san xudt quartz siéu Thdi Binh, ngay 18 thang 4 nam 2023
tring.”
TO TRINH

PAI HOI DONG CO PONG THUO’N G NIEN NAM 2023
“Dy dn san xudt quartz siéu trang
tai Chi nhdnh Xi mdang Thdi Binh tai Tién Hai”

Kinh thwa Dai hoi!

Chi nhanh Xi mang Thai Binh tai Tién Hai dd dimg san xuat Clinker tir nim 2015.
T nam 2018 theo quy dinh cua Ban quan ly khu Kinh té va cac khu cong nghiép cua
Tinh khong bd tri cac doanh nghiép san xuét Xi mang nim trong khu cong nghiép nita,
HDQT xét thiy dé str dung c6 hidu qua phf?m dién tich d4t da dugc Nha nude cho thué dén
nam 2067 va khai thac, sir dung mot phén thiét bi may moc hién c6 tai Chi nhanh.

Hoi dong quan tri Kinh trinh dai hoi ddng cd dong nam 2023 thong qua
“DU AN SAN XUAT QUARTZ SIEU TRANG” tai KCN Tién Hai, huyén Tién Hai,
tinh Thai Binh voi cac ndi dung chut yéu sau:
Du 4n san xuét Quartz siéu tring (bot thach anh) phyuc vu cho nganh san xut gbm str...
trén dia ban KCN trong va ngoai tinh.
Cong suat du kién: 45.000 tan/nam.
Tong vén dau tu thue hién dy an: 75.000.000.000 dong
(bang chir: Bay muoi lam ty dong)
Trong do:
+ Vén gop: 15.000.000.000 ddéng

+ Vén huy dong :  60.000.000.000 ddng
Hoi ddng quan tri Kinh trinh dai héi théng qua.

Tran trong Kinh trinh!

TM. HOI_DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Dai hgi dong cd dong nam 2023,
- Luu VP HDQT.

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6 : 05/TTr - HPQT
“T¢ trinh vé viéc bé sung linh Thdi Binh, ngay 18 thang 4 ndm 2023

vue San xudt kinh doanh”
~ TOTRINH |
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
“vé viéc b6 sung linh vyc sin xudt kinh doanh
vao Gidy ding ky Doanh nghiép”

Kinh thwa Dai hoi!

Hién tai trong Gidy chung nhan ding ky Doanh nghiép cua Céng ty ¢ phan xi

mang Thai Binh dang déng ky linh vyc san xuét kinh doanh gdm:
- San xudt Xi mang, voi va thach cao. Chi tiét: San xuét xi mang (c6 ma 2394).

- San xudt bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao (c6 ma 2395).

- Ban budn vat lidu, thiét bi 1ap dit khac trong trong x4y dung. Chi tiét: Ban budn xi

mang (c6 ma 4663).

- Ban 1é d6 ngil kim, son, kinh va thiét bi 1&p dat khac trong xdy dung trong céac clra

hang chuyén doanh. Chi tiét: Ban 1é xi ming (c6 ma 4752).

Kinh trinh Pai hdi bd sung linh vic san xut kinh doanh vao Gidy dang ky kinh
doanh ctia Cong ty. Linh vuc bd sung la: San xudt kinh doanh cac san pham tir chét

khoang phi kim loai” (c6 ma 2390).
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong théng qua.

Tran trong Kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Pai héi dong co déng ndm 2023,
- Luu VP HDQT.

UI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Poc lap - Tu do - Hanh phiie
S6: 06/ TTr - HPQT
“To trinh vé viée bé sung diéu 18 Thdi Binh, ngay 18 thang 4 ndm 2023
cua Cong ty”
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
“vé vigc b6 sung diéu 1 Cong ty, bo sung linh vic san xudt kinh doanh”
Kinh thua Dai hoi!
Trong diéu 3: linh vuc kinh doanh va muc tiéu hoat ddng ctia Cong ty
Muc 1 trong diéu 3 cta Diéu 18 Cong ty ghi:
1.Linh vyc kinh doanh cua Céng ty la:
- San xuat xi mang, voi va thach cao. Chi tiét: San xuét xi mang (c6 ma 2394).

- San xuét bé téng va cac san pham tir xi méng va thach cao (c6 ma 23 95).

- Ban buon vat liéu, thiét bi lap dat khac trong trong xay dung. Chi tiét: Ban buén xi

mang (c6 ma 4663).

- Ban 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bj 1ip dat khac trong x4y dung trong cac clra

hang chuyén doanh. Chi tiét: Ban 1é xi mang (c6 ma 4752).

Can cir quy dinh phap luét va diéu kién thuc tién coa Cong ty, Kinh trinh Pai hoi b
sung vao Muc 1 — Piéu 3 - Diéu 1é Cong ty linh vuc kinh doanh bd sung 1a: San xuét kinh

doanh céc san pham tir chit khoang phi kim loai” (c6 ma 2390).
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua.
Tran trong Kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: . ~50GE
- Pai hoi dong cé déng nam 2023,

- Luu VP HPQT,

UI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Péc lap - T do - Hanh phiic

$6: 3¢ /BC- HPQT Thdi Binh, ngay 18 thang 4 nim 2023

BAO CAO CUA CUA HPQT VA BAN TONG GIAM POC
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2022 - NHIEM KY 2018-2023
VA PHUONG HUGNG SXKD NAM 2023 - NHIEM KY 2023-2028
(Trinh tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023)

Kinh Thua bai hoi!

Kinh thua céc ¢b dong cua Cong ty

Hoém nay chung ta lai hoi tu vé ddy tién hanh dai hoi ddng cb dong nhiém ky
theo luat dinh nhim danh gia mot ndm, mdt nhiém ky hoat dong, téng két, rat kinh
nghiém, cling nhau tim giai phap v&i niém tin, khat khao thanh cdng muc tiéu tiép tuc
6n dinh va bén ving.

Thay mét HDQT, t6i xin gui t6i cac quy vi C6 dong 101 chuc stc khée, gia
dinh hanh phuc, an khang, thinh vuong,.

Cho phép t6i dugc trinh bay trude Pai hoi dong cd dong nam 2023: "Bdo cdo
tong két cong tac SXKD niam 2022 - Nhiém ky 2018-2023 va Phwong huwong nhiém
vie SXKD nam 2023 - Nhigm ky 2023-2028" v§i ndi dung cu thé sau:

‘, o PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2022 - NHIEM KY 2018-2023

Thua DPai hoi!

Thay mdt HDQT Céng ty t6i xin trinh bay khai quat mét sb nét co ban vé két
qua thye hién cac chi tiéu quan trong da dugc dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2022 va nhiém ky 2018-2023 théng qua dé Dai hdi tham khao, tong két va rat kinh
nghiém tir d6 hoach dinh dung dén nhiém vu kinh té, chinh tri ndm 2023 va nhiém ky
2023- 2028
1/ Nhirng thuin lgi va khé khan
a/ Thudn loi:

- Nam 2022 Cong ty chung ta van khai thac hiéu qua ning luc cac thiét bi da
dau tu. Day 1a diéu kién tién quyét gillp chung ta vugt qua moét nam day song gid
trong qua trinh SXKD.

- Cong ty chung ta c6 d6i ngli Can bd giau nhiét huyét, quan ly cong tam co
tam va luc luong lao dong nhiét tinh, trach nhiém, ludén chiu khé hoc héi, tim toi,
sdng tao cai tién trong qua trinh lao dong san xuét véi phuong cham: giam thiéu chi
phi, khong ngimg néng cao ning sut, chit luong, hiéu qua.

- HPQT Coéng ty luén chu dong dua ra nhing chu truong, giai phép, quyét
sach, quyét dinh kip thoi, dung dén dé Céng ty 6n dinh va phat trién trude su suy
giam cua nén kinh té toan ciu va con bao gia vé tai chinh va su bién ddi leo thang
khéng ngimg cua l4i suat Ngan hang.

b/ Kho khain:

- Nhiém ky 2018-2023 cling nhu ndm 2022 véi mét kich ban cua nén kinh té

kho ai du béo, su trugt ddc cua thi trudng tai chinh, dac biét 1a tinh hinh dich bénh
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- Nam Nam . Nam Nim

Chi tiéu ‘ bVT 2018 2019 Nam 2020 2021 2022
Tong doanh thu VLYD 66,468 57,683 20,497 18,083 19,851
e R NP | s Jsel | =
Nghién Xi mang tring | Tén 16.150 13768 | 12400 1 5.706
Tiew s X1 e T TR D 1% — B
Tieu ty Climber KT | T8, ] 2D | 6T e
Nung luyén Clinker | Tén | 20729 | 24363 10.957
| !'L:l‘;{;m‘;g)' VND 4.500.000 | 5.000.000 6.000.000
Loi nhugn truée thué VND | 626520000 | (709.931.000) 346.834.000
Loi nhudn sau thué | VND 473.208.000 | (709.931.000) | (2.062.714.000) | 112.480.000 | 346.834.000 |
e — 00 | (709.93 000 | 834.000

dién ra rat phurc tap dinh don san xuét ¢ nhiéu noi. Cong ty da nd luc thug hién nhiém
vu cia DPHCD trong diéu kién vira hoat dong kinh doanh vira phong, chong dich nén
viéc thuc hién nhiém vu San xuat kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu kho khin cé thoi
diém phai tam dimg san xuAt.

- Anh huong cua chién tranh gilia Nga va Ukraine da tac dong dénﬁ nén‘ kinh té
toan cau. Céc chi phi xang diu, dién, nudc, tién lwong, chi phi van chuyén déu tang,
Mt bang lai sudt van con ¢ mic cao chua kich thich dugc san xuét.

- Nguon nguyén liéu din khan hiém luén & tinh trang bat dn, chat lugng khong
on dinh. nha cung cap luén ép gia tang cao. ;

- Co so ha tﬁing cua chung ta da xuéng cép va lac hau, cac thiét bi d4 khai thac
gan nhu can kiét kha ning vé cong suét, chi phi ndng luong 16n, x Iy mdi trudong
phire tap. day cling 1a van d& dé Dai hoi nhiém ky nay ching ta thao ludn va dua ra
nhimg quyét sach dung din cho viéc dinh huéng 6n dinh phat trién Cong ty.

- Luc luong lao dong c6 kinh nghiém thi ngdy mot thuyén giam do tpéi cao,
suc khoé giam sut, d6 cling 1a quy ludt vi luc lugng nay ciing da dén luc can dugc
nghi ngoi theo ché d6, luc luong lao dong tré c6 trinh do thi bd sung khong dang ké,
dong nghfa véi trai nghiém con it, néu khong didu chinh can déi kip thoi va bdi
dudng kém cdp thuong xuyén dé bd sung luc lugng nong cbt s& anh hudng dén hiéu
qua SXKD.

Trén day la mot s thuén loi, kho khén co ban trong qua trinh thuc hién nhiém
vu ma Dai héi co dong nam 2022 da dit ra. Véi céc giai phap co ban da duogc Pai hoi
¢6 dong thong qua. HPQT xin bao cdo dén toan thé Quy vi c6 dong vé két qua thuc
hién nhiém vu ndm 2022; K& hoach hoat dong kinh doanh 2023, cu thé nhu sau.

2/ Két qua SXKD nhiém ky 2018-2023.

3. Ddnh gid chung vé vigc thie hién nhi¢gm vu ké hoach néim 2022 - Nhiém ky 2018-
2023

> nam vira qua thyc hién nghi quyét Dai hoi ddng c6 déng nhiém ky 2018-
2023 bén canh nhiing thuan loi do tién trinh d6i méi va hdi nhap Quéc té dem lai,
Cong ty ching ta cfing gip nhiéu khé khin, thach thic do nhing yéu kém vén c6 cia
nén kinh té, thién tai, ctia dai dich bénh Covid-19, dién bién phtrc tap cta tinh hinh
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thé giéi va khu vue, téc dong cua khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau,
nhing thay d6i vi mé vé chinh sach tién t€, tién luong, su bién déng phic tap veé gia
ca nguyén nhién vat liéu. Trong bdi canh d6 cén bd cong nhén vién Cong ty dad no luc
phan dau vuot qua thach thirc dé dat duoc nhiing két qué quan trong trong viéc thuc
hién cac muc tiéu ma dai hoi nhiém ky da dé ra. N6i bat 1a: '

- Vé co ban chiing ta vén duy tri sin xuét kinh doanh, dam bao dugc doi séng
viée lam, tg budc nang cao thu nhap, thuc hién déy du ché do cho nguoi lao dong,
hoan thanh nghia vy ndp ngan sich cho Nha nudc.

- Trong qua trinh SXKD chiing ta d& khéng ngimg 4p dung céc giai phép cai
tién ky thuat, cht trong cong tac dau tu dé nang cao nang sut, chat luvong san pham,
gidm chi phi gia thanh, diéu hanh san xuat theo co ché thj truong. ,

Tuy nhién bén canh nhiing thanh tich da dat dugc con rat nhiéu tdn tai, yéu
kém céan khac phuc dé la:

o Vé qudn Iy diéu hanh sin xuit:

Do lich str dé lai nén viée t6 chirc san xudt chua khoa hoc, chua hop ly dan dén
trong san xudt con dé xay ra lang phi, cham ddi méi tu duy, xtt Iy céc tinh hudng san
xuat kinh doanh cham, dan téi mat thoi co trong diéu kién co thé dé tang truong san
XUAt.

Viéc phéi két hop gilra xudng san xuét véi céac phong ban d6i khi chua nhip
nhang &n khép con chong chéo, trach nhiém cdng viéc con han ché cho nén hidu qua
cong viée chua dat tiéu chi dé ra.

o Véy thirc nguoi lao dpng: Noi chung ca gian tiép va tryc tiép san xuét chua
co y thtre trach nhiém cao véi cong viéc minh dam nhén, phong c4ch lam Viéc con
mang tinh san xuat nho, chdp hanh gidy gidc 1am viée chua nghiém tuc.

Nhin lai két qua SXKD cia ca mot nhiém ky, cing nhau suy ngdm ching ta
thay mac du khé khan chdng chat kho khin, thach thire ludn song hanh trong co ché
thi trudng day nghiét nga, nhung bang néi luc va nidm tin chung ta d4 vuot 1én chinh
minh dé chung ta c¢6 duge két qua nhu hom nay, tuy con khiém tén nhung rét dang
tran trong,.

DANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU
CUA XUONG SX VA CAC PHONG BAN
a/ Xwong sin xudit

Dép tmg co ban duge yéu cau tiéu thy san pham theo co ché thi truong, Chu
déng trong dicu hanh gép phan én dinh san xuit, CBCN Lao dong da c6 nhiéu sang
kién cai tién k¥ thuat nham giam thiéu 6 nhidm moi truong, ting ning sudt, giam chi
phi dién nang, dac biét 1a tiéu hao nhién liéu trong qua trinh nung luyén Clinker giam,
26p phan hiéu qua vao viéc gidm gia thanh dé tdng strc canh tranh cua san pham.

Tuy nhién, trong qud trinh thuc hién nhiém vu con so suit dé X4y ra mét an
toan, tai nan khong déng cé, can phai chap hanh nghiém chinh quy dinh vé an toan vé
sinh cong nghiép va phong chéng chéy n, diy manh hon nita phong trao thi dua tiét
kiém. chap hanh y thirc t6 chirc ky luat va cac quy trinh quy pham mét cach nghiém
tac, phat huy tinh nang dong sang tao va tri tué cta tdp thé CBCN Lao dong lanh
nghe, dé viéc cai tién hop 1y hod san xuét c6 chi phi la thap nhét va dat két qua cao
nhalt.
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b/ Phong ké todn tai chinh

- Chuén bj tbt ngudn vén cho san xuét, cho viéc xay dung co ban, stta chita 1on
ndi bd, thanh quyét toan, giai quyét kip thoi theo luét dinh.

- Hach toan ké todn theo dung luat dinh tao diéu kién cho HDQT, Ban Gidm
déc Cong ty kip thoi danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va diéu chinh qué trinh
hoat dong cho ph hop vdi tién trinh phét trién cia doanh nghiép, g6p phan lam cho
nam tai chinh ctia Cong ty dat muc tiéu dé ra.

- Bao cdo kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong SXKD theo quy dinh cfla
Luét Chung khoén trén cac phuong tién thong tin dai chung dé cac nha dau tur cé day
di thong tin can thiét, lya chon hinh thitc dau tu thich hop. Pay cling 1a co hoi dé
ching ta huy dong moi ngudn luc mét cach tét nhat giup Cong ty phat trién.

- Theo dbi chat ch& cac hop dong kinh té, tham muu giip Téng Giam dbc quan
Iy chat ch& gi4 ca dau vao va dinh gi4 du ra cla san pham dé nén tai chinh cua Cong
ty luon an toan.
¢/ Phong Khoa hoc cong nghé

- Cong tac chét luong san pham la yéu & quan trong quyét dinh su tén tai va
phat trién ctia Céng ty. Tuy nhién hoat dong ctia phong chua ngang tam nhiém vu,
phong KHCN phai thuc su khoa hoc, di sau di sat san Xuét, phat hién kip thoi cac van
dé bat cap phat sinh va sai sét trong quy trinh cong nghé, tu van cho Tong Giam déc
nhiing van dé méi, tich cuc trong quy trinh tao san pham dé san pham cua Cong ty
luén 6n dinh vé chat lugng .

- Phong KHCN can chu dong d& xuit va nghién ciru sén phidm méi, tham muu
cho HDQT ké hoach da dang hod san phim, dua san pham méi tham gia cling san
pham truyén théng.
d/Phong TCHC - LPTL

- Chu dong 13p phuong 4n dao tao, bdi dudng cin bo ké can, di sitc dam
duong nhiém vu SXKD trong co ché thi truong, dong thoi bam sat san xuét dé phat
hién nhimg yéu td bét hop ly trong van dé lao dong tién luong, b6 tri nhan lyuc ting
bd phén, gidm sat viée thuc hién céc noi quy quy dinh ctia Cong ty, sang loc nhiing
trudng hop yCu kém vé trinh dg, thidu trach nhiém dé gido duc rén luyén.

- Theo doi va thyc hién diy du moi ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

- Thanh toan tién lwong, céc ché do kip thoi theo quy dinh.,

- Dicu chinh dé hoan thién viéc xdy dung don gid dinh muc tién luong, gép phin
binh 6n mit bang thu nhap cua nguoi lao dong, phu hop véi timg vi trd, cong viéc, cong
doan trong qué trinh SXKD.

Tuy nhién, hoat dong cua phong hién nay con nhiéu thu déng, chua tham muu
gitp Tong Gidm déc lua chon tuyén dung dugc ngudi hién tai vé dau quan cho Céng
ty.

Byc



NHIEM KY 2023- 2028

PHAN THI’{ HAI )
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD, NAM 2023

I/ Nhirng khé khin, thuén l¢i co ban:

1/ Thudn lgi:

Dién bién thi truong da cé chiéu hudng tich cuec, thi phan tung budc dugc mé

rong va phat trién.

Chiing ta ¢ d6i ngii can bd nang dong sang tao, dam nghi, ddm lam, giau kinh

nghiém trong nghé va dang dan bd sung nhing lyc lugng tré ning

SXKD.
2/ Kho khan:

dong sang tao trong

Dién bién tiéu cyc ciia thj truong bt dong san da lam anh huéng dén tbc do
tiéu thu Xi mang no6i chung va Xi mang tring noi riéng,.
Nguén tai nguyén phuc vu cho san xuat ngay cang bat 6n. Gia nguyén, nhién
vat licu cho qua trinh SXKD tiép tuc dién bién phc tap, khé luong dic biét 14 dién,
than, xang dau lam anh hudng rét 16n dén gia thanh san pham.

Nhitng bién dong vi mé vé chinh sach tién lvong, 14i suat Ngan hang,
tiéu dung cling tac dong khong nhé dén chi phi trong qua trinh SXKD.

Thoi tiét dién bién

16n.

Ching ta chua c6 du giai phép dé

’

hon nira, chua ¢o thiét bi tién tién hop ly
thé nhitng nhién liéu dit tién dé nung luyé
Ngudn Iyc cho qua trinh hoat dén

chua dong bé.

Trude nhitng thuan loi khé khin co ban tré
Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2023 - Nhié

gia ca

phtrc tap gdy anh huéng rat 16n cho viéc chuan bi nguyén
liu kho phuc vu san xuit. Haéu cua dai dich béch con dé lai nhiéu khé khan rui ro

’

11/ Ké hoach SXKD nhiém ky 2023-2028:
|

m ky 2023-2028 nhu sau:

giam tiéu hao nhién liéw/tin Clinker xuéng
phuc vu cho viée cung cap nhién liéu thay
n Clinker.

g va phét trién clia doanh nghiép con thiéu va

n, budc vao nam 2023, HDQT

fQr | |
| S1T | Chi tiéu |

Nam
2023

Nam
2025

Tl

Ty, —

W\ 3z



. Ké hoach lao djong:

- Tong s6 CB ¢dng nhan lao dong hién tai 78 nguoi. q

- Trong nam ké hoach néu thiéu‘lao dodng sé tién hanh tuyén lao déng mdi co
trinh d6 chuyén moén phi hop véi yéu cau céng nghé. ‘

- Tién lwong binh quan;nguoi lao dong: 7,5 triéu dong/nguoi/thang.

Dé dat dugc nhimg muc tiéu cha yéu néu trén can phai thyc hién cac giai phéap
sau:

IIl/ Céc giai phap: i
1. Cong tic to chirc cdin b va to chirc san xuat:

- Tiép tuc ra soét, bo tri sa‘ip X€p céan bo ding ngudi ding viée trén co sd vi
cong viéc ma bd tri nguoi phu trach, lua chon nhiing cén bo ¢6 tam, c6 tai vi sy phat
trién bén ving cua Cong ty, di sttc hoan thanh nhiém vy duoc giao. ’

- Tang cuong cong tac tuyén dung, bdi dudng dao tao cdn bd ké can cho doanh
nghigp dam bao cho doanh nghiép co doi ngu can bg du sire, du tai , du tim hoan
thanh tot nhiém vu thoi ky hoi nhap. N |

- Sap xép lao dong phu hop dé san xuét 6n dinh, truong hgp néu thiéu lao d{)l}g
trong day chuyén sé can nhéc viéc thué khoan lao déng ngoai theo thoi vu hodc tiép
tuc dau tw may méc co gi6i hod nhitng khau c6 thé trong ddy chuyén san xuat.

2. Giai phap thj truong: q o ’ ' ‘

On dinh, d6i méi va phét trién thi truong 13 van dé then chét quyét dinh su ton

“
~

tai va phat trién ctia doanh nghiép vi vay cong tdc thi truong phai khong ngimg doi
moi va hoan thién, ting cuong khau tiép thi dé mo rong thi phan, phat trién thi
truong, nang cao trinh do va nghiép vu béan hang, ban hang qua nhiéu kénh, thiét lap
chi nhanh, cdc tong kho phan phéi cho cac dai Iy va céc hé tiéu thu mét cach hop ly
to chire 16t dich vu cham séc khach hang.

Ting bude tiép can thi truong khu vure va thi truong Thé gidi, hoan thién k¥
nang xuat nhap khau, gi6i thiéu san pham va hinh anh Cong ty tGi bé ban nim chau.

Tim kiém, khai thac san pham méi trén co s& khai thac cong nang céc thiét b
cong nghé san co cua Cong ty.
3. Giai phdp vé vit tw nguyén nhién vit liéu

- Dép tmg day du nguyén nhién vt liéu dau vao phuc vu san xut theo cac yéu
cau chat luong do cong nghé dit ra.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, 6n dinh lau dai, gia thanh ha.

_ - Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé céc loai vat tu, thiét bi, phu tang thay thé

dé san xudt lién tuc, khong bi gian doan.
4. Gidi phdp vé chit lwong:

bay la khau trong yéu dé nang cao vi thé cua san phdm va hinh anh trén
thuong truong, vi vay cong tac chat luong phai duoc kiém soat chat ché tir vt tu dau
vao dén san pham dau ra, chat lugng la ca mot qué trinh, moi quy trinh phai duge
chap hanh nghiém tac, phai thuc hién phong ngtra la chinh - khic phuc sira chita su
¢ la nhat thoi va han ché t6i da c4c sai pham, sur ¢6 xay ra lam mét uy tin sén pham.
5. Gidi phdp vé cong nghé:

Chu dong tiép thu nhtmg thanh tyu khoa hoc d4 dwoc trién khai trong va ngoai
nuoc, ap dung mot cach hiéu qua.

Phai phoi két hop chit ché gitta cac phong ban xudng san xuét, tim kiém giai
phap cong nghé hop ly, dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.
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6. Gidi phdp vé tai chinh: :

- Huy dong moi ngudn luc, sty dung déng vén hiéu qua, quay vong vén nhanh,
du trit ding mirc, phan loai khach hang dé cung cp hang ho4, phai hét strc khoa hoc
va ngh¢ thuat trong tiéu thu jsén pham, khong dé khach hang loi dung chiém dung
von, no dong day dua khé doi. ‘

- Quan ly chat che vié¢ mua ban vat tw nguyén nhién vat 1iét}, hop dong phai
duoc soan thao theo dung qujy trinh, quy dinh phép luat, han ché t6i da vat tu hang
hoa khong ¢6 VAT.

- Béo cdo hach toan ké toén dinh ky dé phan tich két qua SXKD, kip thoi phat
hién nhiing phat sinh tiéu cye, bét cap tac dong x4u trong qua trinh SXKD
7. Chdm lo lgi ich ngwoi lao dong va lam tron nghia vu voi Nha nwéc.

B6 tri ddy du viée 1am cho sé lao dong hién c6 cua Cong ty, dam bao thu nhap
6n dinh, bio dam quyén, loi ich cia nguoi lao dong theo quy dinh cua phép luét vé
lao dong, thuc hién ché d6 BHXH, BHYT cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
phap lut vé bao hiém dé nguoi lao déng yén tim lao dong sén xuat, t6 chirc kham
suc khoé dinh ky cho ngudi léo dong, phét hién bénh nghé nghiép xtr 1y kip thoi va
c6 huéng sap xép lao dong cho hop ly.

8. Cong tic Déing - Poan thé i;)d phong trao thi dua ‘

- Xay dung chi bg trong sach vimg manh, van dong quan ching, cong nhan lao
dong hoan thanh nhiém vu chinh trj da dé ra.

- Cham lo cong tac Cong doan, tao diéu kién thuan loi dé hai & chirc nay hoat
dong ¢6 hiéu qua, tir dé déy Ién céc phong trao thi dua thiét thye, phat hién cdc nhan
té tich cuc, biéu duong tao khi thé thi dua séi ndi, dong vién CBCN lao dong kip thoi
dé moi nguoi déng gop tich cuc hon nita vao sy nghiép chung ctia Cong ty.

- Xdy dung nép séng van hoa doanh nghiép, chim lo, tham héi, chia vui kip

by
n

thot, tao diéu kién cho moi thanh vién c6 cudc song tinh than vui vé hanh phuc duéi
mai nha chung la Céng ty.
bo 1a 8 giai phap dé thqjxc hién nhiém vy SXKD nim 2023, nhiém ky 2023-
2028. |
_lren day la bao cao tong két hoat dong SXKD nim 2022 nhiém ky 2018-2023
va ke hoach hoat déng kinh doanh nim 2023 nhiém ky 2023- 2028 Kinh da nghi Paij
hoi xem xét, thong qua. |
Xin chuc cdc vi Pai biéu 6 déng 167 chiic Stre khod - Hanh phic -Thanh dat.
Xin tran trong cam on./. |

BUI' THI NGUYEN HANH




BAQ-CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2022
\ (Trink tgi Dai hpi dong cé dong Cong ty niim 2023)

Kinh thwa: -  Doan Chii tich Dai hji

- Kinh thwa quy vi Cé dong! |

DPugc sy phin cong ciia Poan Chu tich Pai hoi toi xin phép
duoc trinh bay Béo céo tai chinh d3 duoc kiém todn cho nim tai chinh
2022 v6i nhitng ndi dung cu thé sau:

Kinh thua Pai hdi thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi déng ch
dong ndm 2022 cla cong ty da théng nhit vy quyén cho HPQT lya
chon don vi kiém toan cho ndm tai chinh nim 2022 cia Cong ty la
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Qua kiém toan cho nam tai chinh 2022 ctia Cong ty. Cong ty
Kiém toan c6 y kién v& Bdo c4o tai chinh két thuc ngay 31/12/2022
cua Cong ty nhu sau:



CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
$6 01 Quach Dinh Bao, cym CN Phong Phi,
P.Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Th4i Binh

M3iu sé B 01 - DN

Ban hanh theo Théng tu s§ 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 nim 2022

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

e (100 = 110+130+140+150)

Tién va cic khoin twong dwong tién
Tién

=l

. Cic khoan ph4i thu ngin han
Phii thu ngén han ciia khéch hang
Tra trude cho ngudi ban ngan han
Phdi thu ngén han khic
Du phong phai thu ngén han khé doi

. Hang ton kho

Hang tdn kho

Tai sin ngin han kbhéc

Chi phi tra trréc ngén han

Thué va cac khoan khac phai thu

Nha nuée

i B i il = B B

52

TAI SAN DAI HAN
(200 = 220+240+260)

IL Taisén c6 dinh

Tai san c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lity ké
2. Tai san c6 dinh v6 hinh

- Nguwyén gia

- Gid tri hao mon Ifiy ké

—
.

IV. Tai san d&-dang dai han

1. Chi phi x8y dyng co ban d& dang
V1. Tai sin dai han khsic

1. Chi phi trd truéc dai han

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100+200)

MS ™

100

110
111

130
131
132
136
137

140
141

150
151

153

200

220
221
222
223
227
228
229

240
242

260
261

270

51

5.6

5.10

5.7

5.8

5.6

31/12/2022 01/01/2022
VND VND
19.459.954.528 18.327.263.709
581.185.152 37.527.557
581.185.152 37.527.557
7.462.615.701 4.323.570.545
4.669.210.954 4214349.435
1.217.000.000 =
1.897.717.347 430.533.710
(321.312.600) (321.312.600)
11.416.153.675 13.960.213.630
11.416.153.675 13.960.213.630
1 5.951.977

s 1315.003

y 4.636.974
6.410.165.728 6.614.781.348
3.673.831.613 5.562.116.239
3.673.831.613 5.562.116.239
55.758.133.759 65.212.882.667
(52.084.302.146)  (59.650.766.428)
33.500.000 33.500.000
(33.500.000) (33.500.000)
2.584.957.861 781.108.804
2.584.957.861 781.108.804
151.376.254 271.556.305
151.376.254 271.556.305
25.870.120.256 24.942.045.057




CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BiNH
$6 01 Quéch Dinh Béo, cym CN Phong Phy,
P.Tién Phong, TP.Thai Binh, tinh Théi Binh

Méu s6 B 01 - DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cita B Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 théng 12 nim 2022
311212022 01/01/2022
NGUON VON MS ™™ VND VND
C- NQ PHAI TRA (300 = 310) 300 5.495.145.475 4.913.904.401
L Ngngin han 310 5.495.145.475 4.913.904.401
1. Phai trd ngu&i ban ngin han 311 5.9 2.950.236.115 2.208.513.934
2. Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc 313 5.10 302.326.034 604.531.241
3. Phai trd ngudi lao dong 314 880.001.239 683.891.139
4. Chi phi phai tra ngfn han 315 5.11 44.000.000 40.000.000
5. Phai tra ngén han khac 319 512 465.357.421 509.743.421
6. Vay va ng thué tii chinh ngén han 320 5.13 s =
7. Quy khen thuémg phic loi 322 853.224.666 867.224.666
D- VON CHU $G HU'U (400 = 410) 400 20.374.974.781 20.028.140.656
I-  Vbn chii s& hiru 410 5.14 20.374.974.781 20.028.140.656
1. Vén gép ciia chi s& hitu 411 15.102.800.000 15.102.800.000
C < h oA A t a , A
Lo cenilonned quen 4lla 15.102.800.000  15.102.800.000
1eu quyét
2. Vén khéc ciia chii s& hitu 414 1.125.670.663 1.125.670.663
3.  Quy diu tr phat tridn 418 3.485.918.238 3.485.918.238
4. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 660.585.880 313.751.755
LNST chua phdn phdi Iy ké
dén cu i b tricde 42]la 313.751.755 201.271.460
LNST chuza phén phsi kp nay 421b 346.834.125 112.480.295
TONG CONG NGUON VON |
(440 = 300+400) 440 25.870.120.256 24.942.045.057
Thdi Binh, ngay 22 thang 3 ném 2023
Ngudi ldp K& todn trudmg
Nguyén Thj Phwong Nguyén Thj Lan Pham Vin B¢




CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH

$6 01 Quéch Binh Bio, cym CN Phong Phu,

P.Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Théi Binh

Miu sé B 02 - DN

Ban hénh theo Théng t s§ 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2022

CHI TIEU MS T™M
1. Doanh thu bén hing va cung cép djch vu 01 6.1
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02
3 Doanh thl: thuan v& ban héang 10
" vacung cdp dich vy (10 = 01-02)
4. Gi4 vén hang ban 11 6.2
5 Lgi nhudn gjp vé ban hang 20
" va cung cdp djch vy (20 = 10-11)
Doanh thu hoat d6ng tai chinh 2] 63
Chi phi tai chinh 22 64
Trong do: Chi phi IGi vay. 23
8. Chi phi ban hang 2%
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 6.5
10, Loi nhuén thuin tir hoat dng -
kinh doanh {30 = 20+(21—22)-(25+26)} .
11. Thu nhép khac 31 6.6
12. Chi phi khic 32 6.6
13. Loi nhufin khéc (40 = 31-32) 40 6.6
14. Tong lgi nhudn ké toan trude thué 50
(50 = 30+40+45)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 67
7. Lgi nhuén sau thué thu nhap 60
doanh nghi¢p (60 = 50-51-52)
18. Léi co bén trén cb phiéu 70 6.8
Ngudi lap K& todn trwimg

Nguyén Thj Phirong

Nguyén Thi Lan

Nim 2022
VND

Nim 2021
VND

19.851.530.314

. 19.851.530.314

15.519.036.995
4.332.493.319
706.515

4.003.157.303
330.042.531

50.253.921
33.462.328
16.791.593

346.834.124
346.834.124
229,65

18.083.571.966

18.083.571.966

14,137.674.310
3.945.897.656

212.282

13.286.958
13.286.958

3.864.149.966
68.673.014

48.000.003
4.192.722
43.807.281

112.480.295
112.480.295
74,48

Thdi Binh, ngay 22 thdng 3 ndm 2023
A . -
w,zm%mm déc
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Nguyén Thj Phirong

Ké todn trudmg

Nguyén Thj Lan

581.185.152

CONG TY CO PHAN X1 MANG THAI BINE . Mius6 B 03 - DN
$6 01 Quéich Pinh Béo, cym CN Phong Phi, - Ban hénh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC
P.Tién Phong, TP.Thai Binh, tinh Théi Binh ngay 22/12/2014 ¢ta B Tai chinh
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(theo phuomg phdp truec tiép)
Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2022
Nim 2022 Nim 2021
CHi TIEU - MS T™ VND VND
L Luru chuyén tidn tir hogt dgng kinh doanh-:

: Tiénthut&b&nhdng,cnngcépdichvu: : — :
iy g o1 21.579.554.221  20.532.730.944
2. Tién chi tra cho ngudi cung cAp hang héa va dich vu 02 (9351.977.361) (7. 146.213.958)
3. Tién chi tri cho nguai lao dong 03 (7.108.928.700)  (7.177.878.295)
4. Tién chi tra Iai vay 04 - (88.874.725)
5. Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 06 7.797.192.873 ' 980.095.586
6. Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 07 (12.399.183.577)  (3.481.695.683)

Luru chuyén tién thudn ti hogt dfng kink doank 20 516.657.450  3.618.163.869
1. Luu chuyén tién tir hogt ddng adu tr

Tién chi dé mua sém, xdy dyng TSCPD s - .
b i t3i sin di han khde 21 (23.706.370) (758:543.478)
Tién thu ti thanh Iy, nhuong ban TSCH
2 e an b Dot ko 22 50.000.000 =
3. Tién thu 15i cho vay, c8 tirc va lgi nhuén dugce chia 27 706.515 212.282
Lucu chuyén tién thudn tic hoat dpng diu ne 30 27.000.145 (758.331.196)
IIL. Laru chuyén tién tir hogt d¢ng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 3.700.000.000 2.290,000.000
2. Tién trd no gbc vay 34 (3:700.000.000) (5.142.000:000)

Lueu chuyén tién thudn tir hoat dgng tdi chink 40 - (2.852.000.000)

Luru chuyn tién thudn trong ky (20+30+40) 50 543.657.598 7.832.673

Tién va twong amg titn o ky : 60 37.527.557 29.694.884

Anh hutng cia thay d8i 7 gid héi dodi quy 461 ngogi 18 61 “ :

Tidn va trong dwong tidn cubi ky (50+60+61) 0 5.1 37.527.557

Théi Bink, ngay 22 thing 3 nim 2023

Téng Gidin déc

i %

e
A e VA e




Trén day 1a toan bd B4o c4o tai chinh di dug Kiém todn cho nim tai
chinh 2022. Kinh trinh Pai hoi ¢ dong xem x4t, thong qua.
Trén trong bdo céo!

Kinh chic strc khoe cac cd dong du dai 1:6i hém nay.
Chuc Dai héi thanh cong tdt dep!

PHONG TAI CHINH KE TOAN
KE TOAN TRUONG
Cil
e =
NGUYEN THI LAN



CONG TY CO PHAN XI MANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Poc lap - Tw Do - Hanh Phac

Thdi Binh, ngay 18 thang 04 nam 2023

! r <> =z r
:' ]':% CAO CUA BAN KIEM SOAT
Xl MANG ~ o . ,
\&/ MN ta;\uwg }1« HOAT PONG NAM 2022 VA PHUONG HUONG
AR NHIEM VU NAM 2023

\‘\rfjr\,;;/\y

“Trinh tai dai hoi dong cé dong thwong nién nim 2023”

Kinh thwa: - PDoan chu tich dai hoi.
- Kinh thwa Quy vi Cé dong!

Can ¢ vao chtrc nang, nhlem vu, quyén han clia Ban kiém soat dugc quy
dinh tai Biéu 1é cua Cong ty ¢6 phan Xi mang Thai Binh, Ban kiém soét bao céo
qua trinh thuc hién chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém soat nam 2022 nhu sau:

1, Két qua thye hién nhiém vu Ban kiém soat nim 2022 :
1. 1/ Thyc hién chirc nang kiém soat:

- Thuong xuyén tham du cac cudc hop Hoi ddéng quan tri, déng gop ¥
kién bdo céo va dé xuit mot sd ndi dung trong qua trinh soan thao va thuc thi
cac quy ché, nghi quyét cua Hoi dong quan tri va quyét dinh cua Cong ty.

- Ban kiém soét dinh ky hop hang quy dé danh gia kiém diém viéc thuc
hién chic nang kiém soat quy trudc d& ra nhiém vu quy tiép theo.

- Thuc hién vai tro giam sat tai Cong ty: Kiém tra viéc trich 1ap céc quy,
quan ly sir dung hach todn cc quy tir loi nhuén, tinh hinh np ngan sach, tham
tra bao cdo tai chinh theo dinh ky 06 thang, cd ndm, bao céo quyét toan tién
luong, don gia tién luong.

Giam sat viéc dinh muc tiéu hao vat tu san pham, tham gia kiém ké gitta
nam va cudi ndm. Phéi hop vai don vi kiém toan béo céo tai chinh va kién nghi
vé cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty.

- Giam sat hoat déng ctia HPQT, Ban Tong giam dbc trong viéc thuc
hién cac ndi dung Nghi quyét PHCD thudng nién nam 2022; Xem xét tinh phu
hop cua cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dée.

- Tham dinh béo cao két qua san xuat kinh doanh, bao céo tai chinh nam.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic d6 can trong
trong quan ly, diéu hanh va cdc mét hoat dong sén xuat kinh doanh. Két qua cuy
thé nhu sau :

2.1/Tinh hinh thue hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hdi dong cb dong nim
2022:



1.1 Két qua thwe hién cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh va lgi
nhuan :

\

ST | Noi dung Ké hoach nam | Thuyec hién T 18
T | 2022 nim 2022 hoan
thanh
| | 2017 (%)
I | Tong san luong: san Xuét
- Clinker 17.000 10.957 64,4%
| - Xi mang 13.000 5.706 43,8%
2 | Tiéu thu
- Xi ming 12.700 5.706 45%
' - Clinker 4.000 6.678 167%
3 | Téng Doanh thu 20 ty dong 19,851 ty 99,2%
dong
4 | Loi nhuén trude thué 400 tri¢u dong | 346,834 triéu |  86,7%
dong |
1 . B aliSs u =

Ban kiém soat théng nhét toan bd s6 liéu bao céo két qua SXKD ma HDQT
va Ban TGD da trinh bay. HDQT da day manh cong tac gidm sat, diéu hanh véi
Ban Téng gidm ddc va cac phong ban dé trién khai thuc hién theo dung nghi
quyéet cua PHDCD, nghi quyét cua HPQT va diéu 1€ cia Cong ty.

3.1/ Thuec hién cdc ndi dung khdc theo Nghi quyét Pai hi co dong nim 2022.

- Tong thu lao va tién lwong cho céc thanh vién Ban kiém soét trong nim
2022 1a: 37,648,800 d
Thuc hién ding viéc chi tra theo Nghi guyét DHDCD; Céng ty khong phat sinh
chi phi khac cho hoat dong ctia Ban Kiém soat.

- Nam 2022; HbQT da luq chon don vi kiém toén 1a Coéng ty TNHH kiém
toan CPA Viét nam la don vi kiém toan cho nam tai chinh 2022 cua Cong ty

2.2 Két qua tham dinh :

- B4o co tai chinh nam 2022 di dwoc Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam thyc hién kiém toan. Ban Kiém soat cling da tham dinh va xac nhan:

- B4o c4o tai chinh d3 duoc lap phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan
clia Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan. Céc chinh sach, udc tinh ké
toan 14 phu hgp. Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc hop ly trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh ciing nhwr luan chuyén
tien té cua Cong ty cho nam tai chinh 2022.

- Céc chung ly va hé thong s6 sach ké toén ciia Cong ty phan 4nh tinh hinh tai
san ngay 31/12/2022 14 25.870.120.256 dong 1a ¢ can ctr minh bach va hiéu
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qua hoat dong SXKD trude thué 13 : 346.834.124 déng d3 duge Cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam kiém toén 1a xac dung.

3.2/ Bao cdo vé hoat dong quan tri diéu hanh va cic mit hoat dong cua
Cong ty
3.1. Hoat dpng cua Hpi dong quan tri

- Trong nam HPQT da to chirc cac phién hop theo dinh ky va khong dinh
kv. cac cudc hop déu tuan thu cac quy dinh cua Diéu 18 va quy ché quan tri noi
bd cua cong ty. Trong cac cudc hop cac thanh vién déu tham du day du, cac
quyét dinh thong qua tai phién hop déu dugc HDQT théng nhét y kién cao. Céc
noi dung déu mang tinh thiét thuc va kip thoi dinh hudng cho hoat dong sén
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3.2 Hoat dong cua Ban diéu hanh

- Ban Tdng giam ddc da chi dao dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
thuc hién ding ndi dung cac nghi quyet quyet dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- V& viée thuc hién cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh: Tong gidm
doc Céng ty cling Ban diéu hanh d3 c6 nh1eu nd luc didu hanh hoat déng san
xuat kinh doanh pht hop véi tinh hinh thyuc té trén thi truong,

- Vé cong tac tai chinh: Cong ty thuc hién tot céng tac quan tri dong t1en

dam bao nguon tai chinh cho nhu céu nguyén nhién vét liéu phuc vu san xuét
kinh doanh.

- V& céc cong tac to chirc va lao dong tién lwong, Cong ty da diéu chinh
phuong phap nop BHXH phu hop v6i luét doanh nghiép va luat BHXH, thuc
hién t0t cac ché do chinh sach va thanh toan tién luong thuéng kip thoi cho
ngudi lao dong.

4. Cac kién nghi, dé xuit :

- B4 sung, hoan thién quy ché ph01 hop hoat dong gitta Hoi déng quan tri,
Ban Tong Giam dbc, Ban kiém soat dé viéc giam sat, quan ly hoat dong SXKD
cta don vi dung nguyén tic, tranh céc rii ro vé phap 1y.

- Ban Téng giam déc can ting nang lyc canh tranh thong qua cac chinh
sach ban hang phu hop tai timg thoi diém dé thu hut khach hang, tang doanh thu
va giam lugng hang ton kho.

- Cong ty can c6 ké hoach bd xung nang cao nang lyc tai chinh, str dung

von c6 hiéu qua, quay vong v6n nhanh @ tinh hinh tai chinh 6n dinh trong hoan

canh thi truong con nhiéu khé khan va cac dbi thi canh tranh dang phat trién
kha manh.

- Day manh c4c bién phap nhim ha gi4 thanh san xudt, tiét kiém chi phi
quan ly dé tdng hiéu qua tir hoat dong SXKD.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BKS NAM 2023.
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Pé hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo qui dinh cua Diéu 1é
Cong ty, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2023 cua Ban
Kiém so4t tap trung vao mdt so nhiém vy quan trong, chu yéu sau:

- Pinh ky kiém tra gidm st viéc thuc hién, chép hanh céac chinh séach, che
d6 quy dinh cia Nha nudc, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong va cac nghi quyét, quyét dinh d& dwgc HDQT Cong ty ban hanh;

- Kiém tra, thim dinh béo céo tai chinh dinh ky dé kiém soét cong tac hach
toan kinh doanh:

- Thuc hién cac cong tac dot xuat khac ma HPQT hoac cac cd dong yéu
cau trong pham vi chic ning cia Ban Kiém soat dugc quy dinh.

- Trong nam 2023, BKS s& phdi hop chat ché hon nita voi cac by phén
chuyén mon trong Cong ty dé dinh ky c¢6 ké hoach kiém tra cdc mat hoat dong
cua toan Cong ty. Trén co s& do, Ban Kiém soat s& kién nghi véi HPQT va Ban
TGD dé c6 cac didu chinh, bd sung cac giai phap nham dam bao cho cong tac
quan ly duoc chéat ché, ding qui tic, tranh dwoc cac rii ro.

Trén day 14 toan bd bao cdo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh va két qua
thuc hién cac nhiém vu ndm 2022 va phuong hudng nhiém vu trong tdm ndm
2023. Kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong bao cao!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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