CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RONGER0 Boc lap - Ty do - Hanh phuc
Fkdkd ok
S6: 47/BC-HPQT Ha Noi, ngay 24 thang 3 nam 2022
| BAO CAO
CONG Ty Hmsies QUAN TRI CONG TY NAM 2022
cO PHAN
HANG IR it asanas

R o Kinh giti: - PHPCP THUONG NIEN

Thue hién cic quy dinh cia Piéu 1é Cong ty va Luit Doanh nghi€p hién hanh,
toi xin trén trong bdo cdo trude Pai hoi dong cb dong vé tinh hinh quan tri Cong ty
c0 phan Hang hai Déng Do nam 2022 (tr 01/01/2022 dén 31/12/2022) nhur sau:

L. Hoat ddng ciia HPQT Cong ty nam 2022:

1. Ve viéc tham du céc cudc hop ctia HDOT Cong tv:

Trong nam 2022, HPQT Cong ty di to chirc 06 cudc hop chinh thirc (khong
tinh cdc cudc hop giao ban hang thang véi khéi diéu hanh va xin vy kién cua céc
thanh vién HDQT qua email), cu thé:

S Ong Nguyén N goc Anh - duge VMIC ny quyén dai dién 19% vén didu 1€ cia
Céng ty, la “Chu tich HPQT”. Trong ndm, 6ng Nguyén Ngoc Anh chi tri/tham du
06/06 cudc hop cta HDQT.

- C)ng Nguyén Duy Luén - duge VIMC uy quyén dai dién 15% von diéu 16 cia
Cong ty, 1a “Thanh vién HDQT” kiém “Téng giam déc didu hanh™ Trong nam, 6ng
Nguyén Duy Luan di tham dur 06/06 cudc hop cia HDQT.

- Ong Ly Quang Thii - dugc VIMC uy quyén dai dién 14,97% vén didu 1€ cua
Cong ty, 1a “Thanh vién HDPQT”. Trong nim, éng Ly Quang Thai da tham dv 06/06
cudce hop cia HDQT.

- C)ng Nguyén Quéc Khanh - 1a “Thanh vién HDQT™, trong nim 6ng Nguyén
Quédc Khanh ¢6 tham du 06/06 cudc hop ciia HDQT.

- Ong Bui Nhét Truyén - 4 “Thanh vién HDQT”, trong nim 6ng Bui Nhat
Truyén tham du 06/06 cude hop cia HDQT.

2. Vé hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Téng giam déc didu hanh:

- Trong nam 2022, HPQT da thuong xuyén giam sat viéc thuc hién cac nghj
quyét cia DPHDCP thudong nién/HDQT, hd trg cac hoat doéng cua Téng giam doc
diéu hanh, boé may tham muu - giup viéc theo quy dinh ctia Piéu 1& Coéng ty hay theo
thong 1¢ mt céch tan tdm va man can. HDQT Cong ty da chi dao Téng giam déc mot
50 noi dung co ban sau: |

2.1- Déi v6i hoat dong SXKD:
2.1.1- Giao cdc chi tiéu SXKD co ban ds duoc DHDCD thudng nién 2022
théng qua:




- Téng doanh thu : 374,229 ty VND (béng 110% TH nam 2021);
- Tong chi phi - 328,846 ty VND (bang 106% TH nam 2021);
- Loi nhuén trude thué . 45,382 ty VND (béng 158% TH nam 2021);
- Dong tién (EBITDA)  : 128,68 ty VND (bang 111% TH niam 2021).
2.1.2- Giao nhiém vu cong tac chu yéu nam 2022:

a)- V& hoat dong san xuat kinh doanh:

- Yéu chu Ban Diéu hanh tim phuong an khai thac hiéu qua cho céac tau Dong
An/Dong Thinh/Déng Du la nhing tau nidm trong nhém tau c6 két qua kinh doanh
thip trong 6 thang déu nam 2022 so v6i mit bang chung ciia VIMC.

- Yéu cau ff)ng giam doc diéu hanh chi dao NDDPV ciia Dong Do Marine tai
Dong Do CMC ph01 hgp véi BDH ctia Dong Do CMC nghién ctru, xem xét va ¢6 dinh
hudng cu thé vé hoat dong ctia Dong Do CMC trong trudng hop viée xin Gidy phép
xuit khiu thuyén vién chua thé thuc hién dugc ngay.
- Giao Téng giam dbc chi dao cac bod phan chuyén moén hd trg Chi nhanh
Tp.HCM hoan thién “Phuong an kinh doanh” theo ding quy dinh va c6 tinh kha thi.
- Viéc xdy dung ké hoach SXKD nam 2023 can phai can ¢ vio nang lyc thuc
thé cua Cong ty va tham khao mat bang chung d€ dua ra mirc TC ctia ting tau cho phu
hgp. khong dé két qua kinh doanh bi thua 10.
b)- V& cong tac quan ly - diéu hanh:
- HbQT da phan nhom cho céc thanh vién trién khai thuc hién nhiém vu theo
Nghi quyét cia PHDPCD thuong nién 2022, trong do:
+ Nhom chi dao cac hoat dong SXKD ciia Cong ty g6m cac ong Nguyén Duy
Ludn (Chu tr1)/Nguyén Ngoc Anh/Bui Nhat Truyén.
+ Nhom thue hién cong tac tai co chu tai chinh gdm cac dng Nguyén Ngoc Anh
(Cht tri)/Nguyén Duy Luan/Ly Quang Thai.
_+ Nhom thue hién cong tac thoai vén tai cac don vi ¢6 vbn gop gbm céc ong
Nguyén Duy Luén (Chu tri)/Ly Quang Thai/Nguyén Quoc Khanh.
+ Nhom thyc hién nguyén tic “L4y khach hang lam trung tdm” do ong Bui
Nhat Truyén ddm nhiém.
+ Nhom chi dao viée xin Gidy phep Xudt khau thuyen vién gdm cac ong
Nguyén Duy Luén (Chu tri)/Nguyén Ngoc Anh/Nguyén Qubc Khanh.
+ Nhom theo ddi hoat dong cua cac Chi nhanh Céng ty gdm cac ong Nguyén
Duy Luén (Cht tri)/Nguyén Quoc Khanh/Bui Nhat Truyén.

- Chi dao viéc ra soat, sira doi, bd sung cac Quy ché/Quy dinh quén 1y ndi bd
ding cac quy dinh hién hanh nhung ciing can phit hgp voi md hinh va diéu kién thyuc
té ctia Cong ty.

- Péng y @& NDPDPV cua Dong Do Marine tai Dong Do CMC:

+ Biéu quyét phuong 4n dang lgi nhuan SXKD nam 2021 dé tang von diéu 18
cho Dong Do CMC 1én 05 ty VND.

~ + Phdi hop véi HDQT/BPH ctia Dong Do CMC tim moi bién phép dé xin cap
Giay phép xuét khiu thuyén vién va hoan thanh céc chi tiéu SXKD trong ndm 2022.

- X4y dung va giao chi tiéu KPI cho can b tir cAp Truong phong trd 1én.

-



2.2- COng tac tai co chu:

- HBQT da thanh lap Té cong tac tai co chu véi 07 thanh vién, thuc hién céc
nhiém vu cu thé sau:

+ Phdi hop voi cac Ban lién quan thude VIMC lam viée véi cac to chirc tin
dung dé tai co cau cac khoan no vay dau tu.

+ Lam viéc véi cac bén lién quan dé hoan tat viéc ky Bién ban vé viéc mua ban
khoan ng hop von cua IndovinaBank va PVComBank véi DATC.

+ Tép trung va quyét liét dé xac dinh dugc gia mua ban no dbi voi tau Péng Du
sau khi da ¢6 gié tri tham dinh.

+ Can dbi thoi han tra ng ngan hang tao diéu kién thuén loi cho viéc giai quyét
mua ban ng nhung van phai ddm bao dong tién du trit cho hoat dong SXKD chinh cua
Cong ty.

+ Thuyc hién cc giai phap dé tai co cdu cac khoan dau tu cuia Dong Do tai 03
don vi c6 von gop (DMDC/DHP Lines/VDS).

- Dbi voi cong tac tai co cdu tai chinh:

+ HPQT yéu cdu Tong gidm ddc chi dao Td cong tac thong nhét chi truong va
lam viéc véi céc to chire tin dung theo hudng phai coi tau Pong Mai 1a tai san dam bao
va xac dinh gia tri tau khi mua ban ng véi DATC.

+ Théng nhit véi phia PVCombank ghi nhan gia trj tai san va thuc hién diy duo
viéc hach toan khoan 1ai phat sinh d6i voi tau Pong Mai sau khi ban giao cho ngéan
hang theo diing quy dinh chuan muc ké toan va hgp dong tin dung dau tu.

+ Pdng y dé Ban Piéu hanh xtr ly khoan no hop vén cta IndovinaBank va
PVComBank theo phuong 4n ban n¢g cho Cong ty TNHH mua ban ng Viét
Nam/DATC va khéan trerong 1lam viéc véi cac bén lién quan dé hoan tat viéc ky bién
ban v¢ viéc mua ban khoan ng nay.

+ Tap trung quyét liét vao cong tac tai co cdu no tai cac td chirc tin dung, dic
biét 1a vdi IndovinaBank va PVComBank nhim cai thién tinh hinh tai chinh cua
Cong ty.

+ Panh gia dong tién va can dbi thoi han tra ng ngin hang dé tao diéu kién
thudn lgi cho viéc gidi quyét mua ban ng nhung van phai dam bao dong tién du trit cho
cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cong tac thoai vén tai cac don vi ¢6 vén gop:

+ Tiép tuc bam sat, xir ly céac van dé con vudng méc va trién khai cac thu tuc
can thiet theo dung trinh tu, quy dinh cia phap luét lién quan trong cong tic tai co cdu
cac doanh nghiép c6 von gop cia Cong ty (DMDC, DHP Lines, VDS).

+ Yéu cau Té cong tac thoai von tai cac don vi cé vén gép cua Dong Do Marine
khén trirong ra sot, bao cao cu thé giai phap thuc hién va klen nghi néu co.

2.3- Cong tac nhan su:

- HPQT giao nhiém vu cho dng Nguyén Duy Luén - Téng gidm dbc diéu hanh
Céng ty kiém nhiém chirc vu Giam ddc Chi nhanh Céng ty tai TP.HS Chi Minh ké tir
ngay 01/6/2022.

- HPQT chép thuan va thong qua chi truong bd nhiém/bd nhiém lai can bod
theo quy dinh hién hanh ciia Cong ty (BS nhiém lai PTGP Bui Pinh Hudng va mét sb
Trudéng/phé phong ban chuyén mén cia Cong ty/Chi nhanh)
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2.4- Céc hoat dong khac:

- HDQT da xem xét va nhit tr v6i dé nghi ctia Tong gidm dbc vé viéc tang
quy luong chung nam 2021 theo Quy ché khen thudng hién hanh cua Cong ty do loi
nhuén thuc hién cao hon lgi nhuan ké hoach.

- HPQT ung ho chu trrong diéu chinh mirc lwong chire danh cho thuyén vién
doi tau Cong ty, nhung cén pha1 xem xét xdy dung bang luong bang hinh thirc phu
hop nham thuan lgi cho viéc diéu chinh lrong khi hoat déng kinh doanh khé khin.

- HDQT chip thudn viéc Iya chon Cong ty TNHH Kiém toan TPP la don vi
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 cho Cong ty.

- T chirc thanh cong DPHDCD thuong nién 2022 vao ngay 22/4/2022 tai Ha Noi.

- HPQT nhét tri ¢é BDH duge lam viée truc tiép VO’I Chi dau tr Du 4n Saigon
Centre-1V/Saigon Centre-V va cac co quan lién quan khac vé Phuong 4n bdi thuong, hd
trg di doi khu nha dit tai 62 Bis Huynh Thac Khang, Quan 1, TP.HCM (tru s& Chi
nhanh Céng ty tai TP. HCM) theo cac ho so, tai liéu phap Iy hién c6. Pdng thor, HDQT
dong y vai dé xuét cia Téng giam ddc diéu hanh vé muc kinh ph1 dua ra ¢é dam phan
véi Chua dau tu 1a 15 ty VND tre [én Va yéu cau Tong gidm doc ddy nhanh tién do thoa
thuén véi Cha dau tir, nhdm bao vé quyén va loi ich t6i da cho Cong ty.

- HbQT chap thuan dé xuét caa Téng gidm dbc diéu hanh dbi tén tau ‘Dong Du”
thanh “Dong Ho nham tao diéu kién thuan loi va trdnh nhitng vuéng mic khong dang
c6 khi dua tau vé tu khai théc.

3. Nhan xét chung:

- Ban Diéu hanh va Lanh dao cac phong ban, don vi da cé nhiéu ¢ gang va tan
tam tnuc hién t6t nhiém vu quan ly - diéu hanh doanh nghiép trong bbi canh hét sirc kho
khan vé tai chinh va thi truong.

- Téng giam dbc diéu hanh da chi dao cac cac bd phan giap viéc, cac phong ban
tham muu nghiép vu thue hién hau hét cac ké hoach hang muc cong viéc nham thuc
hién téi da céc chi dao cua HDQT, cac nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2022. Két
qua hoat dong SXKD cuia toan Cong ty déu vuot ké hoach dé ra, trong do:

+ Tong doanh thu : 396,321 ty VND (bang 105% KH nam);
+ Tong chi phi : 338,091 ty VND (bang 102% KH nim);
+ Loi nhuén trude thué © 58,230 ty VND (bang 128% KH nam):

+ Dong tién (EBITDA) : 139,206 ty VND (bang 108% KH nam).
II. C4c nghi quyét va vin ban HDQT Cong ty da ban hanh nam 2022:

Trong nam 2022, HDQT Céng ty da ban hanh 04 Nghl quyét; 04 Thoéng bao va
17 Quyét dinh, cu thé:

| STT | SO VAN BAN NGAY | ' _ NQI DUNG

I Nghi quyét

- HDQT théng qua chu truong t chire PHDCP thuong

1 '1 TN -
1 01- i 22/NQ-HBQT | 18/02 nién 2022,

| 1. HbQT théné qua két qua SXKD nim 2021 va ké
2 ] 02-2022/NQ-HPQT | 30/3 | hoach nam 2022 va yéu cdu TGP thuc hién mot sb
nhi¢m vu trong tdm sau: ] ]




- Phan giao nhiém vu dén céc can bd quan ly cua Cong
| ty trén co s& chi tiéu KPI cua NDDPV;
| - Théng nhat véi PVComBank ghi nhan gid tri tai san
| va thuc hién ddy du viéc hach toan khoan 1i phat sinh
| d6i véi tau Pong Mai diing quy dinh.
| 2. HPQT yéu cau TGD can cit cdc quy dinh hién hanh
dé t6 chirc PHPCPD thudng nién 2022.
3. Ra soét, stta d6i, bd sung Quy ché Quan 1y tai chinh
clia Cong ty dam bao dung phan cdp va phu hop véi
tinh hinh thyc € ctia don vi.
4. Ddng y & NDDPV tai Dong Do CMC biéu quyét:
- Tang vén diéu 1é cho Dong Do CMC.
- Xin cap Gidy phép XKTV va hoan thanh céc chi tiéu
SXKD nam 2022.
- B tri nhan sy phi hop tham gia Ban Kiém soét ctia
Dong Do CMC.
5. Thong qua viéc bd nhiém lai cac can bd quan 1y.
6. HPQT ddng y d& xuét cua TGD vé viée tang luong
cho can bd khdi didu hanh va ung ho chu truong didu
chinh ting muc luong chirc danh cho khdi thuyén vién
doi tau.

03-2022/NQ-HDQT

04-2022/NQ-HDQT

19/5

25/8

1. HPDQT théng nhit viéc phan nhém cho cic thanh
vién HPQT trién khai thuc hién nhiém vu théo nghi
quyét cia DHDCPD (bao gdbm 06 nhém).

2. Giao TGD thuc hién mot sé cong tac sau:

- X4y dyng céc chi tiéu KPI ndm 2022 tir cap Trudng
phong trd 1én.

- Cép nhat ké hoach st dung dong tién cung ké hoach
SXKD cua Céng ty.

- Panh gi4 tong thé cac khoan ng dbi véi cac td chic
tin dung; Thong ké cac khoan lai vay chua hach toén;
Béo cdo tinh hinh tai san... d& xem xét ngudn luc tai

| chinh thuc té ctia Cong ty. ]
1. HPQT théng qua két qua hoat dong 6 thang dau nim

va du kién 6 thang cudi nam cia Cong ty.

2. HPQT yéu ciu BDH tim phuong 4n khai thac hiéu
qua cho cac tau Pong An/D6éng Thinh/Dong Du.

3. Yéu cau TGP chi dao NPDPV tai Dong Do CMC
nghién ciru, xem xét va c6 dinh hudng vé hoat dong
ciia CMC trong truong hop chua thé xin dwoc Gidy
phép XKTV.

4. HS trg Chi nhanh TP.HCM hoan thién Phuong &n
kinh doanh theo dung quy dinh.

5. Yéu cau TH cdng tac thoai vbn tai cac don vi cé vbn
g6p cua Dong Do Marine khan trwong ra soat, bdo céo
cu thé giai phap thuc hién va kién nghi néu c6.

6. Dbi v6i cong tac tai co cAu tai chinh:

- Lam viéc véi cdc bén lién quan dé hoan tit viéc ky
bién ban mua ban ng hop vén cia IndovinaBank va
PVComBank véi DATC.

- Tap trung xac dinh gid mua ban n¢ tau Bong Du.
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- Danh gi4d dong tién va can dbi thoi han tra ng ngén
hang dé dam bao dong tién cho cac hoat déng SXKD
cua Cong ty.

7. Giao TGD gui van ban bao cdo thuc trang va tinh
hinh thye té ctia Chi nhanh TP.HCM va ddy nhanh viéc
thoa thudn véi Cht dau tu vé& kinh phi bdi thuong, hd
trg di doi khu van phong tai 62Bis Huynh Thiic Khang.

IT | Thongbdo
- HDQT nhét tri v6i dé xuat tang quy luong chung nam |
1 05/TB-HPQT 18/01 | 2021 cho Cong ty theo T¢ trinh sé 02/TT-TH ngay
i - 12/01/2022 cta TGD.
- HPQT chép thuan viéc lwa chon Coéng ty TNHH
Kiém toan TPP thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
2 96/TB-HDQT 30/6 | nam 2022 cho Céng ty theo céc Td trinh sé 87/TT-
CBTT ngay 16/6/2022 va s6 95/TT-CBTT ngay
1 30/6/2022 cia TGD.
- HDQT nhét tri véi dé xudt déi tén tau Pong Du thanh
3 170/TB-HBQT 02/12 | Déng Ho theo To trinh s6 169/TT-TH ngay 30/11/2022
cua TGD. B ?
- HDQT théng qua viéc bd nhiém lai cac can bd quéan
4 189/TB-HDQT 29/12 | ly clia Cong ty theo dé nghi cia TGP tai To trinh sb
161/TT-TH ngay 17/11/2022. -
11| Quyét dinh ] o
| Tir s6 45-57/QD- o Ban hanh céc Quy ché quan 1y ndi bo thude thim
HDQT (13 Qb) quyén cua HBQT Cong ty ]
- Thanh l4p T4 cdng tic tai co cAu tai chinh Cong ty cb
L i IG/QDTDQT I 1l phén Hang hai Pong D6.
- B6 nhiém lai éng Bii Dinh Hudng tiép tuc giit chirc |
3 33/Qb-HbQT 08/4 | vu PTGD Cong ty trong thdi han 03 nim ké tir ngay |
| 08/4/2022.
- Giao cho 6ng Nguyén Duy Luan - TGP diéu hanh
4 | 60/QP-HPQT 01/6 | Cong ty kiém nhiém chirc vu Gidm ddc Chi nhanh
_ | TP.HCM ké tir ngay 01/6/2022.
5 f 61/Qb-HPQT 09/6 | - Ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh cua Cong ty.

II1. Danh gia cong tic quan tri doanh nghiép:

1. Trong nam 2022, HBQT Cong ty da thyc hi¢n dung va diy du Nghi quyét
cua DHDCD thuong nién véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Cong ty da tao cac
diéu kién thuan loi dé Tong giam ddc diéu hanh hoan thanh nhiém vu cia minh. Trong
cac su vu khan cap, dé ra quyét dinh nhanh chong phuc vu cho hoat déng diéu hanh,
HDQT Cong ty da nhém hop ngay hoac xin y kién cac thanh vién HDQT qua dién
thoai/thu dién tr dé khong lam anh huéng dén cong tac dleu hanh thudng nhat cta
Cong ty.

2. HDQT Cong ty thuong xuyén theo doi sat dién bién cia ting cong viéc cu

thé, tan dung t6i da thé manh cia c4 nhan, tap thé dé kip thoi hd tro Téng giam doc
diéu hanh mot cach thiét thuc nhdm chi d6ng giam thiéu nhitng tdn thét trong hoat
dong SXKD. Giam sat viéc tuan thu cic quy dinh ctia phap luat hién hanh, dac biét 1a
cong tac tai chinh. Nho ¢ su phdi hop cong tac va tinh than trach nhiém cao tir cac
thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat va tap thé CBNYV, SQTV toan Cong
ty nén két qua hoat dong SXKD nam 2021 git hai dugc mot sé thanh cong nhét dinh.




3. Mot s6 tdn tai:

- Cong tac tai co ciu tai chinh:

HDQT da hd tro TGD diéu hanh tiép cén [ndovmaBank/P\/ComBank va cong
ty mua ban ng DATC, budc dau da trién khai duoc mdt s6 cdng viée can thiét. Tuy

nhién, viéc tai co cdu tai chinh chua thé hoan thanh trong ndm 2022 vi cac bén chua
dam phan thdng nhét dugc ty 16 mua ban no.

- Céng tac tai co cdu cac doanh nghiép co von gop:

+ Chura thé hoan tit viéc ban phan vén gop cua DDM tai DMDC theo phuong
&n dd xay dung do khong c6 té chire/ca nhan nao tham gia du gia.

+ Mac du VDS da lam vige V(i Agribank dé xin giam li suit cho vay do1 voi
khodn vay PTXD Du 4n véi tong sb no dugc giam 1a 18, 78 ty VND. Nhung véi s6 ng
con lai 1a 23,96 ty VND thi viéc giai thé Cong ty VDS van chua thé thuc hién dugc
trong nam 2022.

+ DHP Lines da va dang tiép tuc phdi hop véi dbi tac gép vén 1a Cang Hai
Phong lam tht tuc pha san doanh nghiép.
- Mac du da rat nd luc va tim nhiéu bién phap nhung Dong Do CMC van chua

dt diéu kién de xin cip Gidy phép XKLD. Vi thé ma hoat dong xut khau/cho thué
thuyén vién van chua dat duge chi tiéu ké hoach duoc giao.

Hbéi dong Quan tri Cong ty xin trén trong béo céo dé Pai hdi dong cb dong 7
duoc biét./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Cac TV HPQT (dé bic):

- Ban KS (dé g/s);

- Luu: HBQT, VTLT.
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