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THÔNG TIN CHUNG

•  Thông tin khái quát

•  Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

•  Thông tin về mô hình quản trị và bộ máy quản lý

•  Định hướng phát triển

•  Các rủi ro
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Tên giao dịch

Tên giao dịch bằng Tiếng Anh

Tên viết tắt

Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp

Vốn điều lệ

Vốn đầu tư của chủ sở hũu

Địa chỉ

Số điện thoại

Số fax

Website

Mã cổ phiếu

CÔNG TY CỔ PHẦN 28.1

28.1 JSC

28.1 JSC

0304484232 được Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM cấp 
phép hoạt động lần đầu tiên vào ngày 01/08/2006, 
đăng ký thay đổi lần lần thứ 7 vào ngày 01/02/2024.

48.633.860.000 đồng

48.633.860.000 đồng

Số 3 Nguyễn Oanh, Phường 10, Quận Gò Vấp. Thành phố Hồ Chí Minh

(028) 38 940 914

(028) 38 941 668

www.agtex281.com

AG1

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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1991 1992 1998 1999 2006 2015 2016 2016 - Nay

Tiền thân là Cơ Sở 1 Xí nghiệp 
may X 28 - Tổng cục Hậu cần, 
thành lập ngày 02/12/1991, có 
trụ sở tại số 3 Nguyễn Oanh, 
P.10 Q. Gò Vấp, TP.HCM. Sản 
phẩm sản xuất chính là quân 
phục cho các quân, binh chủng 
trong quân đội theo nhiệm vụ 
cấp trên giao và sản xuất veston 
nam cao cấp để xuất khẩu sang 
thị trường Tây Âu, Nhật và Mỹ.

Xí nghiệp may X 28 đổi 
tên thành Xí nghiệp 
may 28.1.

Tiếp tục đổi tên 
thành Xí nghiệp may 
1- công ty 28.

Xí nghiệp này 
được Tổng cục 
Hậu cần tặng 
danh hiệu Đơn 
vị Quyết thắng.

Bộ Trưởng Bộ 
Quốc Phòng đã ra 
quyết định chuyển 
Xí nghiệp 1 thuộc 
Công ty 28 - Tổng 
cục Hậu cần thành 
Công ty TNHH một 
thành viên 28.1.

Căn cứ theo quyết 
định số 2103/QĐ-
BQP của Bộ Trưởng 
Bộ Quốc Phòng ngày 
04/06/2015 về việc 
cổ phần hóa Công ty 
TNHH một thành viên 
28.1 thuộc Tổng cục 
hậu cần - Bộ Quốc 
Phòng, Công ty đã 
đánh giá tài sản, xây 
dựng phương án cổ 
phần hóa Công ty 
cổ phần. Kỷ niệm 40 
năm truyền thống 
Tổng Công ty 28.

• 30/05/2016: Bộ Quốc Phòng 
phê duyệt phương án chuyển 
Công ty TNHH MTV 28.1 thuộc 
Tổng Công ty 28 thành Công ty 
cổ phần. 
• 04/07/2016: Công ty đã tổ 
chức IPO tại CTCP chứng khoán 
Quân đội và tổ chức ĐHĐCĐ lần 
thứ nhất vào ngày 24/09/2016. 
• 29/09/2016: Công ty đã được 
Sở kế hoạch và Đầu tư TP.HCM 
cấp Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp số 0304484232 
và chính thức hoạt động theo 
hình thức Công ty cổ phần từ 
ngày 30/09/2016 với số vốn 
điều lệ là 48.633.860.000 đồng.

Từ năm 2016 đến 
nay, Công ty hoạt 
động ổn định dưới 
sự quản lý của ban 
điều hành Công ty 
CP 28.1.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
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CÁC GIẢI THƯỞNG, THÀNH TỰU ĐẠT ĐƯỢC NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Năm

1999

2012

2015

2022

Giải thưởng đạt được

Xí nghiệp này được Tổng cục Hậu cần tặng 
danh hiệu Đơn vị Quyết thắng.

Đón nhận danh hiệu Anh hùng lao động 
Thời kì đổi mới.

Đón nhận huân chương lao động hạng nhất.

Đạt giải Nhất Hội thi Thợ giỏi ngành may 
toàn quân lần thứ V.

NgàNh Nghề kiNh doaNh

SẢN PhẨM ChÍNh

ĐỊa BàN hoẠT ĐỘNg

- Công ty chuyên sản xuất hàng may mặc;
- Buôn bán vải, hàng may sẵn;
- Mua bán nguyên phụ liệu ngành may.

- Công ty chuyên sản xuất hàng may mặc;
- Buôn bán vải, hàng may sẵn; 
- Mua bán nguyên phụ liệu ngành may.

Công ty hoạt động trên địa bàn lãnh thổ Việt Nam và hoạt 
động xuất khẩu ra thị trường nước ngoài tập trung chủ yếu ở 
các nước Mỹ, EU, Hongkong, Úc...
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
Mô hìNh quẢN TrỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất quyết định mọi vấn đề quan trọng 
của Công ty theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Đại hội đồng cổ đông thông qua chủ 
trương chính sách đầu tư phát triển Công ty, quyết định cơ cấu vốn, thông qua phương án 
sản xuất kinh doanh, quyết định bộ máy tổ chức quản lý, điều hành kinh doanh của Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định các vấn đề liên 
quan đến quản lý và hoạt động của Công ty phù hợp với luật pháp, trừ những vấn đề thuộc Đại hội 
đồng cổ đông quyết định. Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông tất cả những 
vấn đề quản lý Công ty theo Điều lệ, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ pháp luật.

BAN KIỂM SOÁT
Ban kiểm soát chịu trách nhiệm giám sát việc triển khai thực hiện nhiệm vụ của Ban điều hành 
công ty theo đúng quy định. Ban kiểm soát đảm bảo các hoạt động của Công ty tuân thủ pháp 
luật và thực hiện đúng nội dung Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng quản trị Công ty.

BAN GIÁM ĐỐC
Ban Giám đốc điều hành mọi hoạt động kinh doanh của Công ty dựa trên Nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông, Hội đồng quản trị. Chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông 
về trách nhiệm điều hành Công ty.

BỘ MÁY quẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

==

BAN KIỂM SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

PHÓ GIÁM ĐỐC

Phòng kỹ thuật

Xưởng cắt

Xưởng may

Phòng TC-KT

Phòng Hành chính

Phòng Kế hoạch

03 Tổ chức Quần chúng

CÁC CôNg TY CoN, CôNg TY LiêN kếT
Công ty Cổ phần 28.1 không có công ty con và công ty liên kết.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
Hơn 33 năm thành lập và phát triển, với phương châm “Chất lượng tốt nhất, giá cả cạnh tranh, giao 
hàng đúng hẹn”, Công ty cổ phần 28.1 luôn mong muốn có thể khẳng định được vị thế của mình trên 
thị trường, cũng như trong lòng khách hàng và cổ đông.

Công ty Cổ phần 28.1 luôn phấn đấu để trở thành công ty sản xuất, xuất khẩu Veston cao cấp hàng đầu 
Việt Nam và có uy tín trên thị trường quốc tế. Đồng thời, phát triển Công ty bền vững dựa trên việc ứng 
dụng công nghệ hiện đại và sản xuất xanh.

• Cung cấp cho khách hàng những sản phẩm với chất lượng tốt nhất, trên dây chuyền sản xuất tiên 
tiến, hiện đại cùng đội ngũ lao động khéo léo, chăm chút đến từng chi tiết sản phẩm.

• Tạo việc làm cho người lao động với nguồn thu nhập cao và ổn định.
• Đóng góp vào sự phát triển chung của ngành và đất nước.

TẦM NhìN

SỨ MỆNh

giÁ TrỊ VĂN hÓa CỐT LÕi
Công ty chú trọng trong việc xây dựng hệ thống văn hóa doanh nghiệp để có thể tạo ra một môi trường 
làm việc chuyên nghiệp và đoàn kết, bao gồm:
• Sự chuyên nghiệp: Công ty luôn đặt tính chuyên nghiệp lên hàng đầu trong mọi hoạt động để có thể 

mang đến tay người tiêu dùng những sản chất lượng nhất.
• Tôn trọng nhân viên: Công ty tạo môi trường làm việc thân thiện và công bằng để nhân viên có thể 

không ngừng học hỏi, rèn luyện và nâng cao khả năng chuyên môn, từ đó tạo ra hiệu quả công việc 
tốt hơn.

• Tinh thần đoàn kết: Công ty đề cao tinh thần đoàn kết và hợp tác trong công việc. Để các thành viên 
trong công ty có thể được lắng nghe và hiểu nhau hơn, Công ty luôn tạo điều kiện để cán bộ nhân 
viên có thể tự do bày tỏ, thảo luận và thực hiện ý kiến của mình. 

• Trung thực: Trong thị trường cạnh tranh như hiện nay, sự tin tưởng của khách hàng, đối tác và các 
cổ đông là yếu tố vô cùng quan trọng để Công ty có thể hoạt động sản xuất kinh doanh, là động lực 
để thúc đẩy doanh nghiệp tiến về phía trước. Để có được yếu tố này, Công ty Cổ phần 28.1 luôn thực 
thi sự trung thực và minh bạch trong tất cả mọi hoạt động của Công ty.

Những giá trị cốt lõi này đã giúp Công ty đạt được những thành tích, mục tiêu đặt ra trong hiện tại, đồng 
thời tạo nên lợi ích cần thiết cho công ty, toàn thể cán bộ nhân viên và các cổ đông.

VĂN hÓa CôNg TY
Học tập
• Nhằm giúp nhân viên có cơ hội học tập, rèn luyện và 

nâng cao trình độ chuyên môn, Công ty luôn có những 
chính sách khuyến khích, tạo cơ hội và điều kiện để nhân 
viên có thể phát triển bản thân.

• Đội ngũ Công ty không ngừng tích cực nghiên cứu, học 
hỏi và áp dụng các phương pháp kỹ thuật tiên tiến mới 
nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất và chất lượng sản 
phẩm.

• Công ty luôn khuyến khích nhân viên thường xuyên cập 
nhật những xu hướng thời trang, sở thích khách hàng để 
có thể cải tiến thiết kế, cách may sao cho phù hợp hơn 
với xu thế hiện tại.

Đồng đội
• Công ty thường xuyên tổ chức các cuộc 

họp mở để mọi thành viên trong Công ty 
có thể chia sẻ quan điểm, khó khăn của 
bản thân để tập thể cùng giải quyết. Từ 
đó giúp tăng năng suất công việc, hiệu 
quả sản xuất kinh doanh, cũng như là 
động viên, thúc đẩy tinh thần đoàn kết, 
gắn bó trong nội bộ.

• Công ty luôn đảm bảo thực hiện đầy đủ 
các lợi ích và quyền lợi của toàn thể cán 
bộ nhân viên.

Chất lượng
• Công ty sở hữu đội ngũ kỹ thuật viên có trình độ chuyên môn, tay nghề cao. Ngoài ra, Công ty luôn không 

ngừng tìm kiếm nguồn cung ứng nguyên vật liệu chất lượng, với giá thành hợp lý nhằm tạo ra những 
thành phẩm tối ưu nhất cho khách hàng.

• Nhằm tối ưu hóa các quy trình, nâng cao hiệu quả làm việc và đảm bảo tiến độ giao hàng cho các đối tác, 
Công ty đã áp dụng những công nghệ, máy móc may tiên tiến vào các quy trình sản xuất.

• Để tạo uy tín, hình ảnh đẹp trong lòng người tiêu dùng và cũng như trên thị trường, Công ty luôn nâng 
cao tính chuyên nghiệp trong công tác dịch vụ, gắn bó và tạo mối quan hệ bền vững với khách hàng.

Tinh thần kinh doanh
• Công ty luôn tạo môi trường để thúc đẩy và khuyến 

khích toàn thể nhân viên chủ động và sáng tạo, đồng 
thời không bị phụ thuộc cũng như e ngại với cấp trên. 
Điều này sẽ giúp nhân viên Công ty có thể tự tin để thể 
hiện năng lực của bản thân.

• Môi trường làm việc “Sáng kiến, sáng tạo, đổi mới” là 
phong cách sống của mỗi cán bộ công nhân viên Công ty. 

• Sự đóng góp của các thành viên trong quá trình hoạt 
động và đổi mới đều được Công ty tôn trọng và đền đáp 
một cách xứng đáng.

Thành công
• Phấn đấu đạt mục tiêu đề ra. 
• Để tạo sự phát triển bền vững, Công 

ty luôn bảo đảm lợi ích hài hòa giữa 
nhà cung cấp, khách hàng và Công ty.

• Mở rộng thị trường bằng cách cố 
gắng đưa những sản phẩm chủ lực 
của Công ty lên dẫn đầu thị trường 
Việt Nam và đưa thương hiệu Việt 
đến gần hơn với bạn bè quốc tế.
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Theo ước tính của Tổng cục thống kê, tăng trưởng GDP năm 2023 của Việt 
Nam ghi nhận tăng 5,05% so với năm trước, thấp hơn so với năm 2022. Trong 
đó, ngành công nghiệp đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức trong bối cảnh 
tổng cầu thế giới suy giảm. Giá trị tăng thêm toàn ngành công nghiệp năm 
2023 chỉ tăng 3,02% so với năm trước, là mức tăng thấp nhất của các năm 
trong giai đoạn 2011-2023.

Đặc biệt trong năm 2023, lượng hàng hoá tồn kho toàn cầu thách thức rất 
lớn, làm cho nền công nghiệp dệt may chịu tác động lớn. Kim ngạch xuất khẩu 
dệt may năm 2023 ước tính chỉ đạt 40,3 tỷ USD, giảm 9,2% so với năm 2022. 
Có thể nói những sự suy giảm này bị tác động bởi các yếu tố như tốc độ tăng 
trưởng, lạm phát, tăng trưởng tín dụng, tỷ giá hối đoái...

Để hạn chế những rủi ro kinh tế, Công ty cổ phần 28.1 đã thường xuyên theo 
dõi tình hình dự báo biến động nền kinh tế thế giới cũng như nền kinh tế Việt 
Nam, để có những kế hoạch ứng phó kịp thời và tối thiểu hóa tổn thất cho 
doanh nghiệp. Đồng thời, Công ty luôn giữ mối quan hệ tốt với các đối tác, 
nắm bắt cơ hội để ký kết các hợp đồng gia công ngoài, phát triển các đơn hàng 
FOB giúp đảm bảo tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty.

rỦi ro kiNh Tế

Năm 2023 là một năm nhiểu thách thức bởi các tác động vĩ mô cả trong và 
ngoài nước. Một điểm quan trọng là FED tiếp tục nâng lãi suất trong năm 
2023, làm tăng giá trị đồng USD.  Đồng thời, đồng EUR cũng có xu hướng tăng 
trưởng mạnh hơn. Sự biến động này gây không ít ảnh hưởng đến chính sách 
tiền tệ của các quốc gia trên thế giới, bao gồm cả Việt Nam. 

Hoạt động chủ yếu của Công ty cổ phần 28.1  là sản xuất hàng may mặc, xuất 
khẩu cho các quốc gia trên thế giới như Mỹ, EU,Úc, Hongkong... nên nguồn 
thu chính cũng đến từ các đơn hàng xuất khẩu này. Mặc dù, việc tăng giá của 
đồng USD và EUR có tác động tích cực đến tỷ giá USD/VND và EUR/VND, thế 
nhưng sự biến động liên tục của tỷ giá này cũng ảnh hưởng không nhỏ đến 
kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty như tăng chi phí nhập nguyên vật 
liệu, chi phí vận chuyển…. 

Để giảm thiểu rủi ro, Công ty liên tục theo dõi những biến động tỷ giá trên thị 
trường, kịp thời đưa ra những biện pháp phòng vệ tài chính hiệu quả, đồng 
thời lựa chọn thời điểm thích hợp cho việc nhập nguyên vật liệu từ nước ngoài 
cũng như thu hồi kịp thời các khoản phải thu từ những đơn hàng xuất khẩu 
đã hoàn thành.

rỦi ro TỶ giÁ

Vay nợ và cho thuê tài chính ngắn hạn đóng vai trò quan trọng trong việc giúp 
Công ty xoay chuyển vốn và thực hiện các đơn hàng trước khi khách hàng 
thanh toán. Chính vì vậy việc biến động lãi suất sẽ gây nhiều ảnh hưởng đến 
hoạt động sản xuất, kinh doanh của Công ty.

Nhìn nhận về tình hình này, Ngân hàng Nhà nước đã đưa ra các biện pháp 
nhằm hỗ trợ nền kinh tế. Trong năm 2023, Ngân hàng Nhà nước đã điều hành 
giảm lãi suất để tháo gỡ khó khăn cho nền kinh tế thông qua việc liên tục điều 
chỉnh giảm 4 lần các mức lãi suất điều hành, với mức giảm 0,5-2,0%/năm, 
nhằm hỗ trợ người dân và doanh nghiệp tăng khả năng tiếp cận vốn cũng như 
hỗ trợ quá trình phục hồi sản xuất kinh doanh.  

Công ty cổ phần 28.1  cũng đã chủ động tận dụng tối đa sự hỗ trợ của Nhà 
nước bằng cách luôn duy trì mức độ hợp lý của các khoản vay, chủ động cập 
nhật tình hình biến động lãi suất và phân tích tình hình cạnh tranh. Điều này 
giúp Công ty đưa ra các phương án huy động vốn với lãi suất hấp dẫn, hạn chế 
rủi ro xuống mức thấp nhất.

rỦi ro LÃi SuẤT

CÁC RỦI RO
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Nguyên vật liệu của ngành dệt may Việt Nam chủ yếu được nhập khẩu do nguồn cung trong 
nước không đáp ứng đủ nhu cầu về số lượng, chất lượng đầu vào. Sự phụ thuộc vào nguyên liệu 
từ các nguồn nhập khẩu mang lại nhiều thách thức. Cụ thể, biến động về giá cả và tình hình thị 
trường quốc tế có thể tạo ra sự không ổn định trong nguồn cung cấp nguyên liệu, ảnh hưởng 
trực tiếp đến quá trình sản xuất của doanh nghiệp.

Nguồn doanh thu chính của Công ty đến từ các đơn hàng FOB và nguồn nguyên liệu đầu vào 
nhập khẩu đên từ Trung Quốc, do đó rủi ro nguyên vật liệu ảnh hưởng rất lớn đến Công ty. Để 
hạn chế rủi ro này, Công ty phối hợp với các nhà cung cấp do khách hàng chỉ định, đưa ra kế 
hoạch cung cấp nguyên liệu cụ thể cho từng đợt đơn hàng, nhằm ổn định nguồn cung cấp, 
đảm bảo quá trình sản xuất của Công ty luôn hiệu quả. Đồng thời, Công ty cũng đang tiến hành 
chuyển đổi dần phương thức kinh doanh, phát triển các đơn hàng FOB cấp 2 để chủ động hơn 
về nguồn nguyên liệu đầu vào, lựa chọn được nhà cung cấp uy tín, đảm bảo chất lượng và giá 
nguyên vật liệu hợp lý; từ đó giảm thiểu chi phí sản xuất.

Những rủi ro khác bao gồm những rủi ro không lường trước được như lũ lụt, thiên tai,... đặc biệt 
là hỏa hoạn. Để phòng tránh những rủi ro này,Công ty cổ phần 28.1 luôn chủ động lên kế hoạch 
phòng chống, đảm bảo an toàn cho người lao động và cơ sở vật chất. Cụ thể, Công ty thực hiện 
mua bảo hiểm rủi ro toàn bộ tài sản, tập huấn luyện công tác chống cháy nổ định kỳ theo Luật 
PCCC, quản lý rủi ro theo hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015...

rỦi ro NguYêN VậT LiỆu rỦi ro PhÁP LuậT

rỦi ro khÁC

Trong quá trình phát triển và hội nhập quốc tế, hệ thống pháp luật của Việt Nam đang ngày càng 
được củng cố và hoàn thiện hơn. Hiện Công ty đang giao dịch trên hệ thống giao dịch UpCOM và 
hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực sản xuất xuất khẩu hàng may mặc nên Công ty chịu sự chi phối 
của Luật Doanh Nghiệp, Luật Chứng Khoán, Luật Quốc tế và các văn bản pháp lý liên quan khác. Để 
có thể kịp thời nắm bắt những thay đổi, Công ty luôn tích cực tìm hiểu và cập nhật những thông 
tin, quy định mới để chủ động định hướng và xây dựng chiến lược hoạt động sản xuất phù hợp 
với những quy định hiện hành



02
TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM

•  Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

•  Tình hình đầu tư thực hiện dự án

•  Tình hình tài chính

•  Tổ chức nhân sự

•  Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ 
sở hữu

•  Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và 
xã hội của Công ty
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
kếT quẢ hoẠT ĐỘNg SẢN XuẤT kiNh doaNh TroNg NĂM
Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm

STT Doanh thu thuần
Năm 2022 Năm 2023 % (+/-) 

Năm 2023/ 
Năm 2022Giá trị 

(Tr. đồng)
Tỷ trọng 

(%)
Giá trị 

(Tr. đồng)
Tỷ trọng 

(%)

1 Doanh thu xuất khẩu 214.931 81,84% 205.785 75,76% 95,74%

2 Doanh thu nội địa 45.165 17,20% 61.026 22,47% 135,12%

3 Doanh thu dịch vụ khác 2.619 1,00% 4.818 1,77% 183,96%

4 Hàng bán bị trả lại -104 -0,04% 8 0,00% 7,69%

Tông cộng 262.611 100% 271.628 100% 103,43%

Trong bối cảnh nền kinh tế còn nhiều khó khăn, tuy hàng hóa xuất nhập khẩu trong năm 2023 đã có 
biến chuyển tốt, nhưng nhu cầu của người tiêu dùng cũng trở nên cao hơn, đòi hỏi đường may và kỹ 
năng của thợ may ngày một phát triển hơn.  Đồng thời Ban lãnh đạo cũng nỗ lực tìm kiếm các Khách 
hàng mới, và các đơn hàng gia công ngoài, để đảm bảo nguồn thu nhập cho cả Công ty và người lao 
động cũng như tăng hiệu quả kinh doanh. Qua đó, thúc đẩy quá trình sản xuất và giao hàng của Công 
ty, ghi nhận doanh thu thuần năm 2023 của Công ty đạt hơn 271.628 triệu đồng, tương đương tăng 
3,43% so với năm trước. Trong đó, doanh thu xuất khẩu năm 2023 đạt 205.785 triệu đồng, chiếm 
75,76% doanh thu thuần, doanh thu nội địa đạt 61.026 triệu đồng, chiếm 22,47% doanh thu thuần.

Chỉ tiêu ĐVT TH 2022 KH 2023 TH 2023
So sánh (%)

TH 2023/
KH 2023

TH 2023/
TH 2022

Tổng doanh thu Tr. Đồng 266.921 325.000 271.628 83,58% 101,76%

Lợi nhuận trước thuế Tr. Đồng 12.786 9.500 11.006 115,85% 86,08%

Lợi nhuận sau thuế Tr. Đồng 12.786 - 10.796 - 84,44%

Tổng kết năm, tổng doanh thu Công ty đạt hơn 271.628 triệu đồng, bằng 83,58% kế hoạch năm và 
đạt 101,76% so với cùng kỳ năm trước. Lợi nhuận trước thuế đạt 11.006 triệu đồng, đạt 115,85% so 
với kế hoạch năm và bằng 95,99% so với cùng kỳ năm trước. 

Từ quý IV năm 2022, dấu hiệu suy giảm nhu cầu bắt đầu rõ nét, khi chu kỳ hàng tồn kho kéo dài, dời 
thời gian giao hàng, đặc biệt là thị trường châu Âu và Anh. Đến năm 2023, tình hình kinh tế diễn biến 
phức tạp, các xung đột vũ trang giữa các nước diễn ra liên tục và ngày càng căng thẳng, ảnh hưởng 
không nhỏ đến nhu cầu thị trường, hành vi mua hàng của người  tiêu dùng. 

Ngoài ra, chi phí nguyên phụ liệu đầu vào tăng do tỷ giá USD tăng mạnh, giá FOB có xu hướng giảm 
do thị trường đi xuống. Những yếu tố này đã gây ra những ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình hoạt 
động của Công ty. 

Thế nhưng Ban lãnh đạo và toàn thể cán bộ công nhân viên trong năm vừa qua để vô cùng nỗ lực 
trong việc đưa ra những chính sách và thực hiện những chỉ tiêu, kế hoạch giúp giữ vững tình hình 
hoạt động kinh doanh của Công ty.

Tình hình sản xuất kinh doanh so với kế hoạch

ĐVT: Triệu đồng ĐVT: Triệu đồng
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ
daNh SÁCh BaN Điều hàNh

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu 
và đại diện sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Trần Doãn Thoan Thành viên HĐQT kiêm 
Giám đốc (*) Đại diện 1.738.700 35,75%

2 Ông Nguyễn Thiện Thành viên HĐQT kiêm 
Giám Đốc (**) Đại diện 1.422.500 29,25%

3 Ông Nguyễn Văn Học Phó Giám đốc kiêm Quản 
đốc Phân xưởng May - -

4 Ông Tăng Hùng Kế toán trưởng - -

Tính tại ngày 01/02/2024

LÝ LỊCh BaN Điều hàNh

Ông Trần Doãn Thoan
(Thành viên HĐQT)

•   Ngày sinh: 07/10/1968
•   Quốc tịch: Việt Nam
•   Trình độ học vấn: Đại học 
•   Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Phó Tổng Giám đốc 
Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28
•   Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
Đại diện: 1.738.700 cổ phần, chiếm 35,75% VĐL 
Cá nhân: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL

Thời gian Quá trình công tác

04/1988 – 11/1991 Thợ may Tổng cục Quốc Phòng thuộc phân xưởng II – Xí nghiệp may X28 – Tổng cục Hậu 
Cần (TCHC)

12/1991 – 09/1994 Nhân viên Kỹ thuật Cơ sở I – Công ty May 28 –TCHC

10/1994 – 12/2000 Nhân viên Kỹ thuật Xí Nghiệp I – Công ty May 28 – TCHC – Bộ Quốc Phòng

12/2000 – 07/2004 Phó phòng Kỹ thuật Xí Nghiệp I – Công ty May 28 – TCHC – Bộ Quốc Phòng

08/2004 – 07/2006 Trưởng phòng Kỹ thuật Xí Nghiệp I – Công ty May 28 – TCHC – Bộ Quốc Phòng

07/2006 – 05/2011
Trưởng phòng Kỹ thuật, Phó Giám đốc Công ty - Công ty TNHH 28.1 _ Tổng Công ty 28 - 
TCHC

06/2011 – 02/2014 Thiếu tá - Phó Giám đốc Công ty TNHH 28.1 – Tổng Công ty 28 – TCHC - Bộ Quốc Phòng

03/2014 – 08/2018 Giám đốc Công ty Cổ phần 28.1 - Tổng Công ty 28 - TCHC.

09/2018 – 02/2022 Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Bình Phú – Tổng Công ty 28 – TCHC.

03/2022 – 31/01/2024 Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28 kiêm Giám đốc Công ty Cổ phần 
28.1

04/2022 – nay Thành viên HĐQT Công ty cổ phần 28.1

02/2024 – nay Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28

(*) Miễn nhiệm chức Giám đốc từ ngày 01/02/2024.
(**) Bổ nhiệm chức Giám đốc từ ngày 01/02/2024.
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ
LÝ LỊCh BaN Điều hàNh

Ông Nguyễn Văn Học
(Phó Giám đốc kiêm Quản đốc Xưởng may)

•   Ngày sinh: 20/08/1976
•   Quốc tịch: Việt Nam
•   Trình độ học vấn: Cao đẳng
•   Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
•   Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
Đại diện: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL
Cá nhân: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL

Thời gian Quá trình công tác
1/10/1998 - 31/07/2007 LĐHĐ, Công nhân, Phân xưởng 1, Công ty CP 28.1
01/08/2007 - 30/06/2008 LĐHĐ, Tổ phó tổ 1 , Phân xưởng 1, Công ty CP 28.1
01/07/2008 - 01/05/2012 LĐHĐ, Tổ trưởng tổ 2, Phân xưởng 1, Công ty CP 28.1
02/05/2012 - 30/09/2012 LĐHĐ, Phó Quản đốc Phân xưởng 1, Công ty CP 28.1
01/10/2012 - 05/05/2013 LĐHĐ, Phó Giám đốc Xưởng Veston nam, Công ty CP 28.1
06/05/2013 - 28/02/2014 LĐHĐ, Phó Giám đốc Xưởng 1, Công ty CP 28.1
01/03/2014 - 31/10/2015 Giám đốc Xưởng 1, Công ty CP 28.1
01/11/2015 - 30/06/2020 Giám đốc Xưởng 2, Công ty CP 28.1
01/07/2020 - 31/03/2021 Trưởng phòng Hành chính Hậu cần, Công ty CP 28.1
01/04/2021 - 31/01/2024 Quản đốc Xưởng may, Công ty CP 28.1
01/02/2024 - Đến nay Phó Giám đốc kiêm Quản đốc Xưởng may, Công ty CP 28.1

•   Ngày sinh: 17/04/1974
•   Quốc tịch: Việt Nam
•   Trình độ học vấn: 
•   Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
•   Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
Đại diện: 0 cổ phiếu, chiếm 0% VĐL
Cá nhân: 0 cổ phiếu, chiếm 0% VĐL

Thời gian Quá trình công tác
09/1997 - 2000 Nhân viên kế toán Xí nghiệp 2 - Công ty May 28
01/2001 - 06/2014 Nhân viên kế toán Tổng công ty 28
07/2014 - 28/02/2022 Kế toán trưởng Công ty cổ phần 28 Hưng Phú
01/03/2022 - Nay Kế toán trưởng - Công ty cổ phần 28.1
01/01/2023 - Nay Người phụ trách Quản trị Công ty - Công ty cổ phần 28.1

Ông Tăng Hùng
(Kế toán trưởng kiêm Người phụ trách Quản 

trị Công ty kiêm Người ủy quyền CBTT)

NhữNg ThaY Đổi TroNg BaN Điều hàNh NĂM 2023

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1  Ông Nguyễn Văn Tài Phó Giám đốc - 20/02/2023

2 Ông Trần Doãn Thoan Giám đốc - 01/02/2024

3 Ông Nguyễn Thiện Giám đốc 01/02/2024 -

4 Ông Nguyễn Thiện Phó Giám đốc - 01/02/2024

5 Ông Nguyễn Văn Học Phó Giám đốc 01/02/2024 -

Ông Nguyễn Thiện
(Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc)

•   Ngày sinh: 05/10/1985
•   Quốc tịch: Việt Nam
•   Trình độ học vấn: Cử nhân Quản trị kinh doanh, Kỹ sư 
công nghệ thông tin
•   Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
•   Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
Đại diện: 1.422.500 cổ phần, chiếm 29,25% VĐL 
Cá nhân: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL

Thời gian Quá trình công tác
09/2012 – 6/2014 Nhân viên quản lý hệ thống cửa hàng tại Trung tâm kinh doanh thời trang – Tổng công ty 28
07/2014 – 1/2015 Nhân viên cân đối – Phòng kế hoạch – Công ty TNHH 28.1
02/2015 – 3/2019 Phó phòng kế hoạch – Công ty TNHH 28.1 
04/2019 – 2/2022 Phó phòng kế hoạch – Công ty cổ phần 28.1
03/2022 – 01/2024 Phó giám đốc kiêm TP kế hoạch – Công ty cổ phần 28.1
04/2022 – Nay Thành viên HĐQT Công ty cổ phần 28.1
01/02/2024 – Nay Giám đốc Công ty cổ phần 28.1
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STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

A Theo trình độ 456 100%

1 Đại học, cao đẳng 48 10,53%

2 Trung cấp 10 2,19%

3 Công nhân kỹ thuật 386 84,65%

4 Lao động phổ thông 12 2,63%

B Theo tính chất hợp đồng lao động 456 100%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 410 89,91%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 46 10,09%

SỐ LượNg CÁN BỘ, NhâN ViêN Thu NhậP BìNh quâN CỦa Người Lao ĐỘNg

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Tổng số lượng người 
lao động (người) 632 476 452 457

Thu nhập bình quân 
(đồng/người/tháng) 8.371.089 8.303.544 11.131.257 10.626.366

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

10,53%
2,19%

84,65%

2,63%

Đại học, cao đẳng Trung cấp Công nhân kỹ thuật Lao động phổ thông

89,91%

10,09%

Hợp đồng có xác định thời hạn Hợp đồng không xác định thời hạn
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•     Về đào tạo
Đối với công nhân mới, công nhân có tay nghề chưa tốt, Công ty thường xuyên tổ chức đào tạo 
thao tác chuẩn cho sản phẩm truyền thống; từ đó, nâng cao tay nghề cũng như hiệu quả công việc 
của từng cá nhân, cùng nhau tiến bộ, không để một ai tụt lại phía sau.
Đối với người lao động có chuyên môn, tay nghề cao, Công ty tổ chức kỳ thi nâng bậc và nâng 
lương cho công nhân trực tiếp sản xuất đề giữ chân các thợ bậc cao cũng như tạo động lực cho 
người lao động làm việc hiệu quả, đào tạo nâng cao chuyên môn cho lao động sử dụng máy chuyên 
dùng, máy tự động, góp phần nâng cao nâng suất của từng cá nhân. Đồng thời, Công ty còn đào 
tạo tiếng anh cho đội ngũ cán bộ, nhân viên chuyên trách, cập nhật kiến thức chuyên môn cho cán 
bộ văn phòng, giúp cán bộ nhân viên nâng cao năng lực, xử lý công việc hiệu quả hơn và đóng góp 
vào hoạt động kinh doanh, quản lý của Công ty

•     Về tuyển dụng
Công ty luôn có những tiêu chuẩn riêng biệt cho mỗi bộ phận ở từng giai đoạn phát triển, nhằm 
tìm kiếm những ứng viên tiềm năng, phù hợp với nhu cầu công việc. Bên cạnh đó, Công ty không 
chỉ chú trọng vào quá trình tuyển dụng mà còn liên tục nâng cao chính sách đãi ngộ về cả mặt vật 
chất và tinh thần, nhằm tạo điều kiện làm việc ổn định và hiệu quả cho toàn bộ nhân viên từ khi gia 
nhập Công ty. Cụ thể Công ty đã điều chỉnh phương án lương trong 5 tháng cuối năm để phản ánh 
đúng tình hình sản xuất kinh doanh của đơn vị, đồng thời đảm bảo thu nhập cho người lao động 
thông qua việc tăng đơn giá phút tiền lương thêm 5%.
Trong năm vừa qua, Công ty cổ phần 28.1 đã tập trung mạnh mẽ vào công tác tuyển dụng, đào 
tạo và giữ chân người lao động. Phòng nhân sự của Công ty tích cực liên kết với các trung tâm giới 
thiệu việc làm, nắm bắt thông tin từ các doanh nghiệp cùng ngành trên địa bàn để điều chỉnh chính 
sách tuyển dụng phù hợp với thực tế. Tính đến hết ngày 31/12/2023, Công ty đã ký hợp đồng mới 
với hơn 60 lao động, đồng thời phối hợp chặt chẽ với các trường cao đẳng và đại học để tổ chức 
cho sinh viên thực tập, góp phần bổ sung lao động và giải quyết tình trạng thiếu hụt hàng ngày. Kết 
quả là tổng số lao động của Công ty ít biến động và đã tăng thêm 10 người so với năm 2022, đánh 
dấu sự ổn định và phát triển của đội ngũ nhân sự trong Công ty chúng tôi.

•     Môi trường công việc
Để người lao động có thể gắn bó lâu dài với Công ty, môi trường công việc là một trong những 
yếu tố vô cùng quan trọng. Môi trường làm việc tốt sẽ tạo ra cảm hứng và động lực cho người lao 
động, giúp họ hoàn thành tốt công việc được giao. Vì vậy, Công ty đã không ngừng cải tiến, xây 
dựng và duy trì môi trường làm việc tích cực và sáng tạo, khuyến khích sự đóng góp ý kiến từ mọi 
nhân viên. Không những thế, Công ty còn cung cấp đầy đủ các trang thiết bị, bảo đảm an toàn, vệ 
sinh cho người lao động ở nơi làm việc và nơi sản xuất kinh doanh, tạo một môi trường chuyên 
nghiệp để có thể sản xuất ra những sản phẩm chất lượng nhất. Công ty cổ phần 28.1 không chỉ là 
nơi làm việc lý tưởng mà còn là một môi trường thân thiện, nơi mà mọi thành viên đều có cơ hội 
để phát triển và góp phần vào sự thành công chung của tập thể Công ty.

TỔ CHỨC NHÂN SỰ
chính sách nhân sự
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN
TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Đầu năm 2023, các hạng mục đầu tư máy móc thiết bị và cải tạo sửa chữa theo dự án đầu tư đã 
được chủ tịch Tổng Công ty phê duyệt với kế hoạch đầu tư là 3,858 tỷ đồng. Tuy nhiên, sau khi rà 
soát lại và lập dự án đầu tư thêm các máy móc, thiết bị phục vụ cho việc sản xuất, kinh doanh thực 
tế  với mức đầu tư trị giá 1,8389 tỷ đồng và có một hạng mục đầu tư sửa chữa được chuyển sang 
năm 2024.

Công ty không có công ty con, công ty liên kết.

•     Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ
Công ty cổ phần 28.1 luôn quan tâm và đảm bảo mọi quyền lợi về sức khỏe lẫn đời sống tinh thần 
của toàn thế nhân viên thông qua các chính sách:

Chính sách lương, thưởng
Công ty luôn công bằng và minh bạch 
trong việc thực hiện chế độ lương thưởng 
cho nhân viên theo quy định của pháp luật 
Việt Nam. Đồng thời, để khích lệ nhân 
viên, Công ty còn có những chính sách 
tuyên dương, khen thưởng cho các cá 
nhân có năng lực xuất sắc, vượt chỉ tiêu 
đề ra trong công việc.

Chính sách phúc lợi
Công ty luôn đảm bảo thực hiện đầy đủ các quyền 
lợi cho nhân viên theo quy định của Bộ luật Lao 
động, Luật Bảo hiểm xã hội, Luật Bảo hiểm thất 
nghiệp. Ngoài ra, Công ty còn chú trọng trong 
việc thực hiện chăm sóc y tế định kỳ cho người 
lao động, tổ chức các hoạt động tham quan du 
lịch, các phong trào thể thao, văn nghệ để thúc 
đẩy tin thần đoàn kết cho toàn thể nhân viên.

TỔ CHỨC NHÂN SỰ (TIẾP THEO)
CHíNH sÁCH NHâN sự
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÌNH HÌNH TÀI CHíNH

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % 2023/2022

1 Tổng giá trị tài sản 131.046 144.115 109,97%

2 Doanh thu thuần 262.611 269.009 102,44%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 12.470 10.973 88,00%

4 Lợi nhuận khác 317 33 10,41%

5 Lợi nhuận trước thuế 12.786 11.006 86,08%

6 Lợi nhuận sau thuế 12.786 10.796 84,44%

Năm 2023 là năm khẳng định sự chuyển mình vượt khó thành công của Công ty cổ phần 28.1 sau tiền đề 
mà năm 2022 đã đạt được. Dưới sự lãnh đạo của Đảng uỷ, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc công ty, tập thể 
Công ty 28.1 đã đạt được các kết quả nhất định: 

• Tổng giá trị tài sản của Công ty đạt hơn 144.115 triệu đồng, tăng 9,97% so với năm 2022. Trong đó, các 
khoản phải thu ngắn hạn của Công ty tăng từ 13.424 triệu đồng lên 26.649 triệu đồng, tăng 98,51% so 
với cùng kỳ năm trước. 

• Doanh thu thuần của Công ty đạt 269.009 triệu đồng, tăng 2,44% so với năm 2022;

• Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh của Công ty đạt 10.973 triệu đồng, giảm 12% so với năm 2022;

• Công ty đã hoàn thành việc hoàn lỗ lũy kế của năm 2020-2021 do bùng dịch Covid-19 trên toàn thế giới.

Tuy doanh thu thuần từ hoạt động kinh doanh tăng trưởng nhưng lợi nhuận lại giảm. Nguyên nhân là do 
tình hình xung đột vũ trang gây khó khăn khi vận chuyển qua vùng Biển Đỏ, làm tăng chi phí vận chuyển do 
thay đổi phương thức vận chuyển từ vận tải đường biển sang vận tải bằng máy bay. Đồng thời, tỷ giá USD 
tăng mạnh cũng khiến chi phí nguyên phụ liệu đầu vào tăng, nhưng giá FOB lại có xu hướng giảm do nhu 
cầu thị trường giảm.

 Nhận định thị trường khó khăn từ cuối năm 2022 cũng như thay đổi về thị hiếu tiêu dùng, Công ty đã xây 
dựng và bám sát kế hoạch tháng, quý, năm, đưa ra mục tiêu về các bộ phận liên quan để hoàn thành kế 
hoạch công tác Đảng, công tác chính trị năm 2023 của Tổng công ty, từ công tác nguồn hàng, khách hàng 
đến công tác kế hoạch, kinh doanh, từ công tác điều hành đến công tác quản trị:

ĐVT: Triệu đồng
Công tác nguồn hàng, khách hàng

• Nắm bắt, tiếp cận nhanh đến các phân khúc casual đang được ưa chuộng với các dòng blazer thời trang 
cao cấp cho cả nam/nữ, và nhóm hàng RNG – hàng nam cao cấp và RNB – hàng nữ cao cấp (nhãn hàng 
tổng thống).

• Ngoài duy trì thị trường nội địa, Công ty tích cực phát triển sang các thị trường mới như Canada, Úc, 
Pháp, Ý, Trung đông, Nhật và phát triển sang Đông Âu.

Công tác kế hoạch, kinh doanh

• Công tác kế hoạch luôn bám sát các chỉ tiêu 
kế hoạch tháng, quý, năm để điều hành và 
giao mục tiêu cho từng bộ phận cụ thể. 

• Bố trí, sắp xếp, tổ chức lại quy trình sản 
xuất tinh gọn, tiết kiệm thời gian, phối 
hợp giữa các phòng ban, để tối ưu hóa 
công việc, tăng cường phát triển mẫu sản 
phẩm mới cũng như triển khai công tác 
gia công ngoài

• Đã sắp xếp, quy hoạch lại mặt bằng tổng 
thể toàn công ty để tận dụng cho kinh 
doanh kho bãi nhằm gia tăng hiệu quả sản 
xuất kinh doanh.

Công tác điều hành sản xuất

• Công ty đã tập trung lãnh đạo, điều hành công tác 
tổ chức sản xuất, công tác quản lý rất linh hoạt, bám 
sát các kế hoạch nguồn hàng.

• Các Xưởng chủ động trong công tác điều hành sản 
xuất, bám sát được tiến độ và các kế hoạch sản xuất 
từ các phòng ban để đảm bảo được kế hoạch giao 
hàng, đảm bảo chất lượng theo tiêu chuẩn của 
khách từ cấp phát, cắt, ép keo, may, hoàn tất theo 
đúng các tiêu chuẩn của khách hàng, tỉ lệ hàng lỗi, 
tái chế thấp.

• Đã sắp xếp, bố trí lại đường chuyền sản xuất phù 
hợp với tình hình lao động, máy móc thiết bị và 
nguồn hàng thực tế.

Công tác quản trị

• Công ty luôn duy trì nghiêm công tác quản trị các mặt hoạt động SXKD theo qui chế của Công ty và qui 
định của pháp luật.

• Triển khai sửa đổi, bổ sung và ban hành lại các qui chế quản lý của công ty phù hợp với tình hình và các 
qui định hiện hành của Tổng Công ty và pháp luật của nhà nước.

• Công tác quản trị tài chính kế toán đã được chuẩn hóa theo chuẩn mực của ngành và áp dụng thành công 
các bài toán quản lý trong quá trình xây dựng “Đơn vị quản lý tài chính tốt”; chấp hành đầy đủ các chính 
sách, chế độ, quy định của Nhà nước và Quân đội về công tác tài chính đối với doanh nghiệp.

• Đã triển khai rà soát lại định biên, sắp xếp phân công bổ sung nhiệm vụ các vị trí gián tiếp để cân đối với 
tỷ lệ công nhân trực tiếp.
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,25 1,38

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,25 0,38

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 69,12 64,69

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 223,81 183,20

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,28 2,50

Vòng quay tổng tài sản Vòng 2,36 1,67

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 
(ROS) % 4,87 4,01

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình 
quân (ROE) % 37,52 23,63

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình 
quân (ROA) % 11,51 7,85

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh 
doanh/ Doanh thu thuần % 4,75 4,08

CÁC CHỉ TIÊU TÀI CHíNH CHủ YẾU

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
CÁC CHỉ TIÊU TÀI CHíNH CHủ YẾU
Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Nhóm chỉ số về khả năng thanh toán của Công ty 
năm 2023 có xu hướng tăng. Trong đó, chỉ số khả 
năng thanh toán ngắn hạn đạt 1,38 lần, tăng 10,40% 
và chỉ số khả năng thanh toán nhanh đạt 0,38 lần, 
tăng 52% so với năm 2022. Nhìn chung, các chỉ số 
này đều lớn hơn 1, thể hiện Công ty có đủ khả năng 
chi trả cho các khoản nợ ngắn hạn. 
Một trong những nguyên nhân chính của sự tăng 
trưởng này là vì tài sản ngắn hạn của Công ty tăng 
mạnh, đạt 113,88% so với cùng kỳ năm trước. Trong

Chỉ số về cơ cấu vốn
Hai chỉ số trong chỉ tiêu về cơ cấu vốn của 
Công ty trong năm 2023 có sự giảm nhẹ so với 
năm 2022, hệ số Nợ/Tổng tài sản đạt 65,4% 
và hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu đạt 189,57%. 
Nhìn chung, hai chỉ số này đều ở mức ổn định.

Tổng nợ phải trả của Công ty tăng 2,93% so với 
năm trước và chỉ bao gồm các khoản nợ ngắn hạn. 
Cụ thể, hai khoản mục tăng nhiều nhất là phải trả  

đó, các khoản phải thu ngắn hạn của khách hàng 
tăng 98,52% so với năm 2022. Đồng thời, việc này 
cũng khiến cho các khoản phải trả người bán tăng, 
dẫn đến nợ ngắn hạn của Công ty cũng tăng trưởng 
theo. Khoản phải thu sẽ cấn trừ với nhà cung cấp 
(khoản phải trả người bán) nên sẽ không gây mất 
cân đối tài chính Công ty.  Ngoài ra, Công ty thực 
hiện thanh toán các khoản vay và nợ thuê tài chính 
ngắn hạn, giảm từ 17.903 triệu đồng xuống còn 
2.858 triệu đồng, giảm 84,02% so với năm trước, từ 
đó giúp hạn chế phát sinh chi phí lãi cho Công ty.

người bán và phải trả người lao động. Thế nhưng 
khoản phải trả người bán sẽ được cấn trừ hàng với 
nhà cung cấp nguyên phụ liệu, nên sẽ không ảnh 
hưởng nhiều đến dòng tiền Công ty. Ngoài ra, Công 
ty hoàn thành tốt công tác thanh toán khoản vay và 
nợ thuê tài hạn, giúp tiết kiệm chi phí lãi vay. Cùng 
với đó, tổng tài sản Công ty tăng, chủ yếu là vì khoản 
phải thu khách hàng tăng mạnh, đạt 198,52% so với 
năm 2022 nên đã gây ra sự biến động của chỉ số này.

Chỉ só về năng lực hoạt động
Chỉ số về năng lực hoạt động đều có xu hướng 
giảm so với năm 2022. Trong đó, vòng quay hàng 
tồn kho đạt 2,5 vòng. Do chịu ảnh hưởng bởi suy 
thoái kinh tế và xung đột vũ trang giữa các nước 
trên thế giới, nên tình hình vận chuyển, xuất khẩu 
thành phẩm của Công ty gặp nhiều bất cập, khó 
khăn. Bắt buộc Công ty phải thay đổi tuyến vận 
chuyển hoặc phương thức vận chuyển sang đường 
hàng không để giảm thiểu rủi ro và kịp tiến độ giao 
hàng. Từ đó gây phát sinh thêm chi phí, làm tăng 
giá vốn hàng bán và các hàng hóa bị ứ đọng. 

Chỉ số về khả năng sinh lời
Nhóm chỉ số về khả năng sinh lời của Công ty 
cổ phần 28.1 đều có xu hướng giảm so với năm 
2022. Lần lượt ROS, ROE, ROA và hệ số lợi nhuận 
từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ doanh thu 
thuần của Công ty lần lượt đạt 4,01%; 23,93%; 
7,84% và 4,08%. Nguyên nhân là do năm 2023, 
thị trường gặp nhiều khó khăn về nguồn hàng 

Ngoài ra, vào thời điểm cuối năm, Công ty nhập 
thêm nguyên vật liệu để hoạt động sản xuất năm 
sau không bị gián đoạn và các đơn hàng không kịp 
giao trước dịp lễ, tết cũng làm giá trị hàng tồn kho 
tăng cao. 

Đồng thời, chỉ số vòng quay tổng tài sản cũng giảm 
từ 2,36 vòng xuống còn 1,67 vòng, do doanh thu 
thuần năm nay của Công ty có phần giảm nhẹ. Thế 
nhưng, chỉ số này vẫn ổn so với trung bình ngành, 
thể hiện Công ty vẫn sử dụng tài sản hiệu quả, tạo 
ra mức lợi nhuận dương.

và các chi phí tăng cao, khiến cho lợi nhuận sau 
thuế của Công ty giảm 15,56% so với năm trước. 
Tuy có xu hướng giảm, nhưng các chỉ số này đều 
duy trì ở mức dương và tương đối cao so với những 
năm gần đây, thể hiện sự nỗ lực của Ban lãnh đạo 
và toàn thể cán bộ công nhân viên trong công tác 
ổn định và phát triển Công ty năm vừa qua.
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TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU
Cổ pHẦN

GIaO dịCH Cổ pHIẾU qUỹ
CÁC CHứNG KHOÁN KHÁC

Không có

Không có

Tổng số cổ phiếu 
đã phát hành 
4.863.386 

cổ phiếu.

Số lượng cổ phiếu 
đang lưu hành 
4.863.386 

cổ phiếu.

Số lượng 
cổ phiếu quỹ
0 cổ phiếu.

Mệnh giá cổ phần
10.000 

đồng/cổ phiếu.

Loại cổ phần:
Phổ thông

Cơ CấU Cổ ĐÔNG

STT Loại cổ đông Số cổ phần
 (Cổ phần) Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở hữu (%)

I Cổ đông Nhà nước 3.161.201 31.612.010.000 65%

II Cổ đông trong nước 1.702.185 17.021.850.000 35%

1        Cá nhân 1.672.185 16.721.850.000 34,38%

2        Tổ chức 30.000 300.000.000 0,62%

III Cổ đông nước ngoài - - -

Tổng cộng 4.863.386 48.633.860.000 100%

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%
(*) Tỷ lệ theo Thông báo Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa nộp tại VSDC. AG1 sẽ thực hiện công bố 
thông tin theo đúng quy định của pháp luật, ngay sau khi hoàn tất thông báo Tỷ lệ sở hữu nước 
ngoài tối đa và có công văn xác nhận từ UBCKNN.

Từ khi cổ phần hóa đến nay, Công ty cổ phần 28.1 không thực hiện tăng vốn.
TÌNH HÌNH THaY ĐổI vốN ĐẦU TƯ Của CHủ sở HữU 

daNH sÁCH Cổ ĐÔNG LỚN

Tên tổ chức/cá nhân Số lượng cổ phần Tỷ lệ/VĐL

Công ty TNH MTV Tổng Công ty 28 3.161.201 65,00%
Số lượng cổ phiếu 

tự do chuyển nhượng 
4.863.386 

cổ phiếu.

Số lượng cổ phiếu 
hạn chế chuyển

nhượng 0
cổ phiếu.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG
Công ty cổ phần 28.1 là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực may mặc, thế nên nguyên vật liệu 
trong quá trình sản xuất của Công ty hầu hết là các sản phẩm công nghiệp, rất khó phân hủy nếu 
không được xử lý đúng cách, có thể gây ảnh hưởng đến môi trường xung quanh. Nhằm hạn chế 
những tác động tiêu cực và nâng cao chất lượng sống cộng đồng, Công ty đã thực hiện những công 
tác bảo vệ môi trường, bao gồm: 

• Thực hiện nghiêm chỉnh Luật bảo vệ môi 
trường và các văn bản pháp luật có liên 
quan do Nhà nước đề ra.

• Thường xuyên theo dõi, lập báo cáo, đặt 
ra những kế hoạch trong công tác bảo vệ 
môi trường và nhắc nhở toàn thể cán bộ 
công nhân viên cùng thực hiện.

• Xây dựng và vận hành hiệu quả các hệ 
thống xử lý nước thải, khí thải, rác thải tập 
trung, đảm bảo đạt tiêu chuẩn cho phép 
trước khi xả ra môi trường.

• Ứng dụng công nghệ, nâng cấp thiết bị, 
tiết kiệm năng lượng nhằm giảm thiểu khí 
thải nhà kính. Giảm lượng chất thải rắn 
bằng cách tái chế, tái sử dụng và sử dụng 
các nguyên liệu sinh học phân hủy.

• Xây dựng các kế hoạch sử dụng nguyên vật liệu 
và phân bổ sao cho hợp lý các trang thiết bị 
trong hoạt động sản xuất để giảm thiểu lượng 
chất thải ra môi trường, đồng thời tiết kiệm 
chi phí sản xuất.

• Tích cực tuyên truyền và nâng cao ý thức về 
tầm quan trọng của bảo vệ môi trường đối với 
toàn thể nhân viên, nỗ lực để biến nhận thức 
bảo vệ môi trường thành ý thức tự giác của 
từng cá nhân khi hoạt động trong công ty.

• Đặt ra những quy định trong việc thu gom và 
xử lý rác thải công nghiệp trong quá trình hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Nhân viên được 
đào tạo để phân loại rác thải và xử lý nó một 
cách bảo đảm vệ sinh, an toàn và bền vững. 

• Thực hiện các hoạt động tình nguyện, hỗ trợ 
cộng đồng trong việc bảo vệ môi trường, như 
trồng cây xanh, dọn dẹp môi trường...

Những điều này không chỉ giúp giảm thiểu tác động đến môi trường, mà còn tăng cường năng lực 
cạnh tranh và uy tín của Công ty trên thị trường.

TIÊU THỤ ĐIỆN vÀ NƯỚC

qUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN vẬT LIỆU
Trong quá trình sản xuất, hàng năm Công ty sử dụng một lượng lớn các nguyên vật liệu như vải, kim 
chỉ, nút và các vật dụng phụ trợ khác. Cụ thể, tổng giá trị nguyên liệu, vật liệu cuối năm nay của Công 
ty đạt mức 37.702 triệu đồng, chiếm một lượng lớn trong chi phí sản xuất, kinh doanh của doanh 
nghiệp. Vì vậy, việc quản lý nguồn nguyên vật liệu hiệu quả sẽ giúp Công ty tiết kiệm chi phí, tăng lợi 
nhuận cho Công ty và các cổ đông, đồng thời giảm các tác động ảnh hưởng đến môi trường.

Công ty luôn chủ động cân nhắc và lựa chọn các nhà cung cấp, đối tác uy tín, đáng tin cậy, nhằm đảm 
bảo chất lượng sản phẩm đầu ra và tránh lãng phí. Ngoài ra, bộ phận quản lý luôn giám sát chặt chẽ 
quy trình sản xuất, để phát hiện và xử lý kịp thời các vấn đề liên quan đến nguyên vật liệu, tiêu hao 
vật tư, nhiên liệu trong quá trình sản xuất. Công ty còn chú trọng vào việc đầu tư, nghiên cứu, kết 
hợp với tham quan một số đơn vị cùng ngành, thực hiện tiết kiệm định mức nguyên liệu bằng các 
biện pháp đi sơ đồ ghép, độ dài bàn vải trải, đặc biệt là các loại nguyên liệu sọc, caro với chu kỳ lớn.

Tiết kiệm tài nguyên là yếu tố không thể thiếu trong hoạt động sản xuất kinh doanh bền vững của 
các doanh nghiệp. Chính vì vậy, Công ty luôn đưa ra các giải pháp tiết kiệm năng lượng và tài nguyên 
để giảm thiểu tác động đến môi trường. 

Nguồn điện năng thường được Công ty sử dụng trong hoạt động sản xuất như vận hành các thiết bị, 
máy cắt vải, máy may... Để tiết kiệm nguồn năng lượng này, Công ty đã thay thế các nguồn điện hư 
hỏng hoặc sử dụng công suất điện cao bằng các trang thiết bị hiện đại, ít hao tốn điện năng và thân 
thiện với môi trường. 

Còn đối với nguồn nước, Công ty luôn tìm kiếm giải pháp tiết kiệm nước và đưa ra sáng kiến sử dụng 
nguồn nước an toàn và hiệu quả, như sử dụng nước tái chế từ nước thải trong quá trình sản xuất để 
sử dụng vào các mục đích khác như vệ sinh công nghiệp, chăm sóc cây trồng, cảnh quan môi trường. 

Đồng thời, Công ty còn thực hiện tuyên truyền đến người lao động tầm quan trọng và lợi ích của 
việc tiết kiệm điện, nước đối với mỗi cá nhân, doanh nghiệp và cộng đồng. Qua đó, giúp nâng cao ý 
thức tiết kiệm năng lượng, bảo vệ môi trường và giảm thiểu chi phí tiêu thụ điện năng của Công ty.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY (TIẾP THEO)

CHíNH sÁCH LIÊN qUaN ĐẾN NGƯỜI LaO ĐỘNG

BÁO CÁO LIÊN qUaN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐốI vỚI CỘNG ĐỒNG Địa pHƯơNG

Công ty cổ phần 28.1 luôn đảm bảo thực hiện 
trách nhiệm trả lương đầy đủ và đúng hạn cho 
toàn thể nhân viên, cùng với việc chấp hành trích 
nộp Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm 
thất nghiệp cho người lao động. Đồng thời, để 
đáp ứng các yêu cầu của khách hàng, đảm bảo 
tiến độ, Công ty luôn tạo điều kiện cho người 
lao động được học hỏi và cải thiện kỹ năng, 
nâng cao tay nghề, nhằm đem đến những sản 
phẩm đầu ra chất lượng nhất.  Ngoài ra, Công ty

Công ty không chỉ tập trung vào sản xuất kinh doanh hiệu quả, mà còn quan tâm đến trách nhiệm 
xã hội của mình đối với cộng đồng. Bởi Công ty ý thức được rằng có được kết quả như hôm nay, đó 
là nhờ vào sự tin tưởng và ủng hộ của toàn thể khách hàng, người tiêu dùng. Chính vì vậy, Công ty 
luôn muốn chủ động chia sẻ và hỗ trợ tài chính trong khả năng đối với những gia đình, địa phương 
có hoàn cảnh khó khăn trong cuộc sống, đồng thời Công ty tiếp tục nỗ lực tăng trưởng kinh tế 
doanh nghiệp để thúc đẩy sự phát triển bền vững của cộng đồng.

BÁO CÁO LIÊN qUaN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THị TRƯỜNG vốN XaNH THEO 
HƯỚNG dẪN Của UBCKNN
Không có

TUâN THủ pHÁp LUẬT vỀ BẢO vỆ MÔI TRƯỜNG
Trong công tác bảo vệ môi trường, Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các bộ luật và yêu cầu do 
Nhà nước ban hành. Lập và thực hiện các hồ sơ môi trường như báo cáo đánh giá tác động môi 
trường, kế hoạch bảo vệ môi trường... đầy đủ theo quy định. Đồng thời, Công ty chủ động trong 
công tác cải tiến hệ thống quản lý môi trường, hệ thống xử lý chất thải, thường xuyên dọn dẹp để 
khuôn viên công ty, khu vực sản xuất luôn được sạch đẹp... Nhằm đem đến một môi trường làm 
việc an toàn, vệ sinh, góp phần vào việc bảo vệ môi trường cũng như đem lại tinh thần làm việc cho 
cán bộ công nhân viên.

cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động đoàn thể, khám sức khỏe định kỳ, quan tâm, thăm hỏi 
đối với các nhân viên ốm đau, có hoàn cảnh khó khăn... giúp đảm bảo đời sống sức khỏe lẫn tinh 
thần cho nhân viên.



03
BÁO CÁO VÀ 
ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC
•  Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

•  Tình hình tài chính

•  Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

•  Kế hoạch phát triển trong tương lai

•  Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

•  Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Công ty
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ĐÁNH GIÁ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

• Công ty cổ phần 28.1 luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo sâu sát của Đảng ủy, Chỉ huy Tổng 
Công ty 28 trong công tác điều hành sản xuất cũng như hỗ trợ, đảm bảo ổn định lương thưởng 
cho người lao động. 

• Công ty đã kịp thời thích ứng với tình hình mới và đảm bảo ổn định cho sản xuất ngay từ đầu năm 
với nhiều mặt hàng cao cấp cũng như có nguồn cho phát triển gia công ngoài.

• Tình hình tư tưởng cán bộ, công nhân viên ổn định, thu nhập của người lao động đã được cải 
thiện rõ rệt, tạo khí thế phấn khởi, đồng lòng, quyết tâm từ cán bộ quản lý tới từng lao động trực 
tiếp sản xuất.

THUẬN LỢI

Trong năm 2023, tình hình suy thoái kinh tế và các cuộc xung đột vũ trang trên thế giới vẫn tiếp tục 
diễn ra, gây ra nhiều ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Thế nhưng với sự nỗ 
lực không ngừng của Ban lãnh đạo cũng như toàn thể cán bộ công nhân viên, Công ty cổ phần 28.1 
đã hoàn thành tốt các kế hoạch, mục tiêu đề ra. Sau đây là những thuận lợi và khó khăn mà Công ty 
trải qua trong quá trình thực hiện:

• Chu kỳ tồn kho kéo dài ảnh hưởng tới các đơn hàng của năm 2023 đặc biệt thị trường Châu Âu và 
Anh suy giảm mạnh, thị trường Mỹ cũng có dấu hiệu suy giảm nhu cầu.

• Nguồn hàng quý 2 và quý 3 giảm mạnh do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế thế giới.

• Nguồn hàng truyền thống là Mansuit chưa đủ cho sản xuất trong xưởng nên đã phát triển thêm 
nhiều dòng sản phẩm mới, đơn hàng nhỏ lẻ, đơn giá chưa đạt kỳ vọng dẫn đến công tác phục vụ và 
tổ chức triển khai sản xuất khó khăn. Trong tháng 4 Công ty đã phải bố trí nghỉ 2 thứ 7 và điều chỉnh 
giờ làm việc để thích ứng với bối cảnh thị trường giảm cầu mạnh và biến động khó lường.

• Kiểu dáng Veston Nam đã thay đổi phức tạp hơn, chất liệu vải đa dạng và khó may, công tác triển 
khai sản xuất, thủ tục xuất hàng chia nhiều điểm đến rất phức tạp và khó khăn.

• Chi phí nguyên phụ liệu đầu vào tăng giá do tỷ giá USD tăng mạnh, giá FOB có xu hướng giảm do 
thụ trường đi xuống.

• Công tác tuyển dụng và giữ chân người lao động trực tiếp sản xuất vẫn gặp nhiều khó khăn.

• Lương cơ bản dự kiến tăng, chi phí tăng ca, thuê đất và các chi phí sản xuất khác cũng có xu hướng 
tăng mạnh trong năm 2023.

• Một khó khăn chung của ngành dệt may là đòi hỏi cao trong xu hướng bảo vệ môi trường và cuộc 
cách mạng xanh trong sử dụng nguyên phụ liệu cũng như quy trình sản xuất xanh tác động thay đổi 
nguồn hàng và tăng chi phí sản xuất cho ngành may mặc nói chung.

KHÓ KHĂN
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NHữNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC

• Mở rộng được mạng lưới khách hàng ở thị trường mới như Trung Đông, Nhật, Pháp, Ý và các 
thủ phủ thời trang cao cấp.

• Phát triển thành công nhóm hàng RNG - hàng nam cao cấp và RNB - hàng nữ cao cấp (nhãn 
hàng tổng thống) xuất sang Mỹ và EU, Úc với tỷ trọng tương đương 20% sản lượng áo cả năm.

• Triển khai thực hiện tốt công tác chuyển đổi số, nâng cấp phần mềm quản lý sản xuất, các báo 
cáo kế hoạch, báo cáo tồn kho nhanh, rõ ràng, trực quan.

• Công ty sắp xếp, bố trí lại đường chuyền sản xuất phù hợp với tình hình lao động, máy móc 
thiết bị và nguồn hàng thực tế, giúp sử dụng nguồn lực một cách hiệu quả, từ đó tiết kiệm chi 
phí nguyên vật liệu, chi phí nhân lực và tối ưu hóa lợi nhuận cho Công ty.

• Công ty đã phối hợp tốt với các đơn vị thực hiện các đợt đánh giá nhà máy đặc biệt đã đánh giá 
tái chứng nhận chứng chỉ Better Work, chứng chỉ sản xuất hàng tái chế RCS, Higg index phục 
vụ cho các đơn hàng xuất khẩu.

ĐÁNH GIÁ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH (TIẾP THEO)
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI sẢN

Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2023 TH 2023/ 
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Tài sản ngắn hạn 112.983 128.660 113,88% 86,22% 89,28%

Tài sản dài hạn 18.063 15.455 85,56% 13,78% 10,72%

Tổng tài sản 131.046 144.115 109,97% 100% 100%

Tại ngày 31/12/2023, giá trị tổng tài sản của Công ty cao hơn so với cùng kỳ năm 2022, đạt 128.660 triệu 
đồng, tăng 13,88%. Trong đó, giá trị tài sản ngắn hạn tăng cao, chiếm 89,28% trên tổng tài sản năm 2023. 
Nguyên nhân chính là vì sự tăng trưởng của các khoản phải thu khách hàng, tăng 105,55% so với cùng kỳ 
năm trước, từ 12.474 triệu đồng lên 26.649 triệu đồng. Khoản phải thu này được cấn trừ với nhà cung cấp, 
vậy nên sẽ không gây ảnh hưởng nhiều đến dòng tiền của Công ty. Ngoài ra, Công ty cũng thường xuyên 
quản lý, theo dõi và đôn đốc thu hồi công nợ khách hàng để đảm bảo tài chính thực hiện các kế hoạch sản 
xuất kinh doanh. Đồng thời, lượng hàng tồn kho cũng có xu hướng tăng, do vào thời điểm cuối năm, cận 
ngày nghỉ lễ, Tết âm lịch nên việc vận chuyển thành phẩm sẽ dời vào sau Tết, bên cạnh đó, để đảm bảo duy 
trì năng suất làm việc của người lao động, đáp ứng kịp thời các đơn hàng quý I, Công ty đã nhập trước các 
nguyên phụ liệu. Tất cả điều này đã góp phần tăng giá trị và tỷ trọng của tài sản ngắn hạn.

Tài sản dài hạn trong năm của Công ty có xu hướng giảm nhẹ, chiếm 10,72% trên tổng lượng tài sản, và đạt 
15.455 triệu đồng vào năm 2023. Khoản giảm trừ chủ yếu của tài sản dài hạn đến từ khấu hao các tài sản cố 
định. Ngoài ra, Công ty cũng thường xuyên kiểm tra, đánh giá chất lượng máy móc thiết bị, để cải tạo, bảo 
dưỡng, phục vụ sản xuất kinh doanh được hiệu quả.

Năm 2022 Năm 2023

ĐVT: Triệu đồng
TÌNH HÌNH NỢ pHẢI TRẢ

Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2023 TH 2023/
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Nợ ngắn hạn 90.576 93.228 102,93% 100% 100%

Nợ dài hạn - - - - -

Tổng nợ phải trả 90.576 93.228 102,93% 100% 100%

Tại ngày 31/12/2023, nợ phải trả của Công ty đều là các khoản nợ ngắn hạn, tăng nhẹ so với năm 2022, đạt 
mức 93.228 triệu đồng, trong đó, chiếm tỷ trọng cao nhất trong tổng nợ ngắn hạn là khoản phải trả cho 
người bán, chủ yếu là công nợ với các đối tác cung cấp nguyên phụ liệu. Khoảng 62% khoản phải trả cho 
người bán là nợ nhà cung cấp Lever Style, tuy nhiên, khoản nợ sẽ được cấn trừ khi khách hàng nhận hàng. 
Do đó, Công ty không ảnh hưởng đến dòng tiền lưu động của Công ty. 

Đồng thời, Công ty còn có thêm một khoản dự phòng phải trả ngắn hạn đạt 5.500 triệu đồng, dùng để trích 
lập sự phòng tiền lương. Ngoài ra, vay và nợ thuê tài chính của Công ty giảm mạnh từ 17.903 triệu đồng 
xuống còn 2.858 triệu đồng, giảm 83,27% so với năm trước, giúp hạn chế phát sinh chi phí lãi vay cho Công ty.

ĐVT: Triệu đồng

86,22%

13,78%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

89,28%

10,72%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ
• Bám sát những chỉ đạo, hướng dẫn của Tổng công ty 28 và các Nghị quyết, Quyết định, kế hoạch 

do Đại hội đồng cổ đông ban hành.
• Ổn định nguồn hàng truyền thống, đồng thời tìm kiếm, lựa chọn thêm các khách hàng xuất khẩu 

có sản lượng lớn để tăng tính ổn định, tăng tính cạnh tranh về đơn giá, đảm bảo thu nhập cho 
người lao động.

• Duy trì nghiêm túc công tác điều hành, công tác tổ chức sản xuất, công tác quản lý có nề nếp, khoa 
học và tuân thủ các qui trình kiểm soát. Ứng dụng công nghệ thông tin vào trong công tác quản 
lý và điều hành nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và tiết kiệm nguồn nhân lực.

• Triển khai thực hiện tốt công tác chuyển đổi số, nâng cấp phần mềm QLSX, các báo cáo kế hoạch, 
báo cáo tồn kho nhanh, rõ ràng, trực quan.

• Thực hiện tốt công tác đào tạo thêm cho công nhân mới, công nhân yếu, đồng thời tổ chức các kỳ 
thi nâng bậc và nâng lương cho công nhân trực tiếp sản xuất để giữ chân các thợ bậc cao.

• Công tác hành chính hậu cần được đảm bảo: Bữa ăn ca được cải thiện bảo đảm an toàn thực 
phẩm, môi trường làm việc xanh, sạch, hiện đại.

• Sắp xếp, bố trí lại đường chuyền sản xuất sao cho phù hợp với năng lực từng lao động, máy móc 
thiết bị và nguồn hàng thực tế, giúp sử dụng nguồn lực một cách hiệu quả, tiết kiệm chi phí 
nguyên vật liệu, chi phí nhân lực và tối ưu hóa lợi nhuận cho Công ty.

• Duy trì sử dụng hệ thống sử dụng hệ thống xử lý nước thải hiện đại của Tổng công ty, giúp bảo vệ 
môi trường, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh được liên tục.

• Khuôn viên nhà xưởng được cải tạo, thực hiện bảo dưỡng duy tu máy móc thiết bị, lò hơi, khí nén, 
các thiết bị nghiêm ngặt đúng định kỳ, nội quy kỷ luật lao động được duy trì tốt.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
KẾ HOẠCH KINH dOaNH

STT Chỉ tiêu TH 2023 KH 2024 KH 2024/TH 2023

1 Tổng doanh thu 271.628 325.000 119,65%

2 Lợi nhuận trước thuế 11.006 9.000 81,77%

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 ĐVT: Triệu đồng

Để hoàn thành kế hoạch đề ra, Ban Lãnh đạo Công ty đã xây dựng giải pháp như sau trong năm 2024:

Công tác nguồn hàng, khách hàng
• Tiếp tục xác định mặt hàng chiến lược chủ lực là dòng hàng cao cấp Suits, Blazer cho cả thị trường xuất 

khẩu và nội địa. Đồng thời, phát triển thêm dòng hàng quần khakhi, quần short, quần tây nữ, hàng đồng 
phục, BHLĐ… để phục vụ chiến lược phát triển gia công ngoài.

• Theo dõi, bám sát tình hình thị trường để dự báo nhu cầu, kịp thời nắm bắt đưa ra các giải pháp khi thị 
trường biến động, chủ động tìm kiếm các nguồn hàng thay thế đảm bảo ổn định sản xuất trong xưởng 
và nguồn hàng đã xác nhận tại các xưởng gia công.

• Xác định rõ mục tiêu cốt lõi về công tác khách hàng, nguồn hàng: Chất lượng cao, giao hàng đúng, dịch 
vụ khách hàng tốt, nhanh chóng xử lý và phản hồi các yêu cầu của khách hàng theo hướng chuyên nghiệp 
và chuyên môn hoá cao, tiếp tục giữ vững phân khúc nguồn hàng cao cấp.

• Thường xuyên giữ liên lạc với khách hàng, duy trì tổ chức họp với lãnh đạo/ người đại diện về nguồn 
hàng, nắm bắt sát tình hình về nguồn hàng để xác nhận sản lượng sản xuất, dành năng lực sản xuất và 
thể hiện tinh thần hợp tác tổ chức sản xuất ổn định và bền vững.

• Phối hợp tốt với các đơn vị trong Tổng công ty để triển khai các đơn hàng lễ phục mới, hàng thuế khi 
được phân bổ chỉ tiêu.



58 CÔNG TY CỔ PHẦN 28.1  | 59|  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2023

Công tác kế hoạch, kinh doanh
• Công tác kế hoạch làm tốt chức năng tham mưu trên 

các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty từ 
đầu vào đến đầu ra, ổn định về nguồn hàng và khách 
hàng.

• Chú trọng công tác sắp xếp kế hoạch sản xuất phù hợp 
với năng lực và thế mạnh của từng chuyền, theo dõi 
sát tiến độ để đôn đốc các bộ phận sản xuất. Chủ động 
làm việc với khách hàng để giải quyết những vấn đề về 
tiến độ giao hàng, tránh phát sinh các chi phí như đi Air, 
giao hàng trễ…

• Thường xuyên duy trì nghiêm túc công tác điều hành, 
công tác tổ chức sản xuất, công tác quản lý có nề nếp, 
khoa học, tuân thủ các qui trình kiểm soát.

• Tập trung cân đối nguyên phụ liệu đúng, đủ, kịp thời, 
quản lý tốt công tác kho bãi, kiểm soát định mức hao 
hụt trong sản xuất, tận dụng nguyên phụ liệu tồn để 
tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh, xây dựng các chính 
sách thưởng hợp lý trong thực hành tiết kiệm.

• Chỉ huy các phòng và phân xưởng bám sát kế hoạch, kịp 
thời giải quyết các vướng mắc phát sinh liên quan đến 
sản xuất đặc biệt là công tác cung cấp bán thành phẩm 
của Phân xưởng cắt, năng suất của Phân xưởng may. 

• Các phòng và phân xưởng luôn duy trì nghiêm túc công tác sản xuất tinh gọn, công tác 5S: tổ chức sắp 
xếp bố trí sản xuất phù hợp với tình hình thực tế.

• Tiếp tục tìm kiếm đối tác để đẩy mạnh sản xuất gia công ngoài theo chiến lược đã xác định, ngoài các mặt 
hàng chủ lực, cần đa dạng hoá thêm các mặt hàng để gia tăng sản lượng. Xây dựng đội ngũ phát triển 
gia công ngoài chuyên nghiệp, đủ năng lực để quản lý tốt tiến độ và chất lượng hàng gia công bên ngoài 
xưởng. Tích cực phối hợp với các đơn vị trong Tổng công ty như Phòng KDDM, Công ty KDTT, Chi nhánh 
Hà Nội để kết nối dệt may, phát triển hàng đồng phục…

• Khai thác hiệu quả kho bãi, mặt bằng hiện có, tiếp tục tìm kiếm thêm các phương án đầu tư chuyển đổi 
công năng kho để tăng thêm doanh thu và nâng cao hiệu quả.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI (TIẾP THEO)
KẾ HOẠCH KINH dOaNH

Công tác điều hành sản xuất
• Các đơn vị bám sát tác nghiệp sản xuất để tổ chức sản xuất 

sản phẩm đúng tiến độ và đạt chất lượng như kế hoạch của 
Công ty.

• Tổ chức, bố trí sản xuất có hiệu quả, hạn chế làm thêm và 
không làm ngày chủ nhật.

• Thường xuyên rà soát tình hình đồng bộ nguyên phụ liệu để 
kịp thời đôn đốc nguyên phụ liệu về kho đồng bộ trước khi 
phát lệnh sản xuất, đôn đốc tiến độ sản xuất đáp ứng tiến độ 
giao hàng theo kế hoạch.

• Công tác cung ứng bán thành phẩm cho xưởng may phải 
được chú trọng và ưu tiên cả về số lượng và chất lượng, đây 
là điều kiện quan trọng để cho xưởng may tăng năng suất.

• Làm tốt công tác kiểm tra chất lượng nguyên phụ liệu đầu 
vào, chất lượng bán thành phẩm trước khi đưa lên chuyền, 
kịp thời thông báo kết quả kiểm tra chất lượng tới các bộ 
phận liên quan để nhanh chóng làm việc với khách hàng, nhà 
cung cấp trước khi đưa vào sản xuất.

• Nghiên cứu về chất liệu, tài 
liệu kỹ thuật, quy cách may, ... 
để đưa ra các giải pháp, các 
loại cữ cuốn phù hợp nhằm 
đảm bảo năng suất, chất 
lượng sản phẩm.

• Thực hiện nghiêm qui trình 
kiểm tra chất lượng sản phẩm 
ở tất cả các khâu trong quá 
trình sản xuất;

• Triển khai nghiên cứu, áp 
dụng các tiêu chuẩn sản xuất 
xanh, tuần hoàn trong đó 
trọng tâm là hệ thống điện 
mặt trời, sử dụng các nguyên 
phụ liệu tái chế. Tiến hành 
đăng ký đánh giá cấp chứng 
chỉ sản xuất xanh.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024
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Công tác quản trị và đầu tư

• Bám sát các chỉ tiêu và nhiệm vụ được giao để điều 
hành; phân công nhiệm vụ, trách nhiệm cho từng bộ 
phận, chuyền, tổ và cá nhân để thực hiện.

• Tăng cường công tác quản lý đơn hàng để rút ngắn 
thời gian nguyên phụ liệu lưu trữ trong kho, giao 
hàng đúng hạn, thu hồi công nợ kịp thời để có vốn 
quay vòng.

• Đảm bảo đủ nguồn vốn để đáp ứng cho nhu cầu sản 
xuất kinh doanh.

• Tổ chức và duy trì nghiêm các mặt công tác quản lý, 
thực hiện đầy đủ và kịp thời tất cả các báo cáo theo 
qui định của trên.

• Kiểm soát chặt chẽ các nghiệp vụ về tài chính kế toán, 
công nợ, hợp đồng, hoá đơn đầu vào - đầu ra, các 
nghiệp vụ xuất nhập khẩu, hải quan… để thực hiện 
đúng quy định, hạn chế các rủi ro trong quản trị.

• Thực hiện các biện pháp tiết kiệm, tiết giảm chi phí; 
rà soát và điều chỉnh  các định mức khoán chi phí, 
định mức kỹ thuật để kiểm soát chi phí; bảo trì bảo 
dưỡng máy móc thiết bị đúng quy định, hạn chế hư 
hỏng sửa chữa, giảm thiểu chi phí phát sinh.

• Triển khai và duy trì tốt phần mềm quản lý sản xuất; 
phục vụ có hiệu quả đối với công tác tổ chức sản xuất, 
công tác quản lý và tiếp tục nâng cấp phần mềm quản 
lý, điều chỉnh phù hợp với thực tế sản xuất.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI 
(TIẾP THEO)
KẾ HOẠCH KINH DOANH
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024

• Tổ chức đầu tư máy móc thiết bị, 
cải tạo sửa chữa, phương tiện 
vận tải theo đúng kế hoạch, theo 
định hướng tự động hoá sản 
xuất, nâng cao năng suất, chất 
lượng sản phẩm, tổ chức nghiệm 
thu và đưa vào khai thác phát 
huy hiệu quả sử dụng.

• Tiếp tục nghiên cứu điều chỉnh 
phương án tiền lương, sắp xếp 
định biên khối gián tiếp theo 
hướng tinh giản để nâng cao thu 
nhập và giữ chân lao động. 

• Tích cực tuyển dụng lao động 
trực tiếp bằng nhiều kênh, nhiều 
biện pháp để bù đắp lao động 
thiếu hàng ngày cho các chuyền 
may và tăng quy mô với mục tiêu 
500 lao động.

• Duy trì tốt công tác đào tạo cho 
công nhân mới, công nhân yếu, 
đào tạo thao tác chuẩn; tổ chức 
kỳ thi nâng bậc và nâng lương 
cho công nhân trực tiếp sản xuất 
để giữ chân các thợ bậc cao.
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GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC ĐỐI 
VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN 
Không có

• Trên cơ sở kế hoạch công tác Đảng, công tác chính trị của 
Tổng công ty 28, căn cứ vào tình hình thực tế của Công ty, 
Đảng uỷ công ty lập kế hoạch và tổ chức thực hiện đầy đủ, 
có chất lượng, đúng thời gian các công việc về công tác 
Đảng, công tác chính trị theo quy định.

• Bám sát chỉ đạo hướng dẫn của Tổng công ty 28, Nghị 
quyết Đảng ủy Công ty để xây dựng kế hoạch và thực hiện 
đầy đủ nội dung chương trình giáo dục chính trị cho các 
đối tượng. Sắp xếp bố trí thời gian hợp lý để hoàn thành 
các nội dung học tập, đảm bảo trên 98% cán bộ, đảng viên 
tham gia học tập và viết bài kiểm tra, tỷ lệ cán bộ, đảng 
viên đạt khá giỏi 100%, gắn kết quả kiểm tra chính trị năm 
với đánh giá chất lượng đảng viên, bình xét thi đua khen 
thưởng của cán bộ, nhân viên, lao động để mỗi người tự 
giác tham gia học tập đầy đủ, đạt chất lượng, kết nạp 2 
đảng viên mới.

• Triển khai các hoạt động tuyên truyền và các phong trào 
thi đua thường xuyên và đột kích gắn với các sự kiện lớn 
của đất nước với thực hiện nhiệm vụ chính trị của đơn vị. 
Chú trọng xây dựng gương điển hình tiên tiến. Đẩy mạnh, 
duy trì có chất lượng các phong trào hoạt động văn hóa, 
văn nghệ, thể dục thể thao góp phần nâng cao đời sống 
tinh thần cho người lao động.

• Tiếp tục thực hiện tốt các chỉ thị, nghị quyết của trên, giữ 
vững các nguyên tắc, duy trì nền nếp, chế độ công tác xây 
dựng đảng, thực hiện tốt công tác kiểm tra giám sát và 
thi hành kỷ luật theo quy định của Điều lệ Đảng đối với tổ 
chức đảng và đảng viên theo kế hoạch.

• Xây dựng đội ngũ cán bộ chỉ huy, quản lý của Công ty đủ 
tiêu chuẩn cả về số lượng và chất lượng đáp ứng yêu cầu 
phát triển của Công ty. 

• Duy trì tốt chế độ tuyên truyền, giáo 
dục, nâng cao tinh thần trách nhiệm 
cho cán bộ, công nhân viên, người lao 
động trong Công ty. 

• Thường xuyên nắm bắt tình hình tư 
tưởng, giải quyết kịp thời vướng mắc, 
khó khăn để giữ chân ổn định lao động 
nhất là dịp sau Tết;

• Chỉ đạo xây dựng các tổ chức quần 
chúng vững mạnh xuất sắc, luôn đóng 
vai trò nòng cốt xung kích trong thi 
đua sản xuất và tham gia có hiệu quả 
các hoạt động xây dựng đơn vị vững 
mạnh toàn diện. 

• Làm tốt công tác hành chính hậu cần 
đảm bảo môi trường làm việc xanh và 
an toàn lao động, duy trì nghiêm công 
tác PCCN, phòng chống dịch bệnh, 
chăm lo sức khỏe cho người lao động;

• Duy trì tốt các hệ thống đánh giá nhà 
máy: Iso, Better work và các yêu cầu 
đánh giá nhà máy của khách hàng.

• Đảm bảo tốt công tác quân y, an toàn 
thực phẩm, công tác văn thư lưu trữ; 
tuyệt đối không để xẩy ra mất an toàn 
ảnh hưởng đến công tác quản lý và 
sản xuất của Công ty. 

• Duy trì nghiêm và thực hiện tốt công 
tác bảo vệ, tuần tra đảm bảo đơn vị an 
toàn tuyệt đối về người và tài sản.

Công tác Đảng, chính trị và hành chính hậu cần, an toàn đơn vị

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI (TIẾP THEO)
KẾ HOẠCH KINH DOANH
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH 
NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG
Với tinh thần trách nhiệm cao với môi trường, 
Công ty không ngừng nỗ lực trong việc tạo ra 
một môi trường làm việc sạch sẽ và an toàn cho 
cán bộ công nhân viên cũng như cộng đồng. 
Công ty luôn nhìn nhận rằng việc bảo vệ môi 
trường không chỉ là trách nhiệm của một cá 
nhân hay một tổ chức, mà là nhiệm vụ của toàn 
xã hội. Vì vậy, chúng tôi thường xuyên tổ chức 
các hoạt động tuyên truyền, đào tạo và khuyến 
khích nhân viên nâng cao nhận thức về bảo vệ 
môi trường.

Trong quá trình sản xuất, Công ty chú trọng đến 
việc thực thi và kiểm soát chặt chẽ quy trình 
xử lý chất thải công nghiệp, đưa ra các biện 
pháp xử lý kịp thời đối với những nhân viên vi 
phạm nội quy về vệ sinh, nhằm đảm bảo rằng 
mọi hoạt động sản xuất đều tuân thủ theo các 
tiêu chuẩn môi trường. Bên cạnh đó, Công ty 
hợp tác với các đơn vị chuyên nghiệp trong việc 
thu gom và xử lý rác thải công nghiệp, đảm bảo 
không để rác thải ảnh hưởng đến môi trường 
xung quanh.

Đặc biệt, Công ty còn đẩy mạnh việc sử dụng các 
nguồn năng lượng tiết kiệm và hiệu quả, nhằm 
giảm thiểu lượng nhiên liệu tiêu hao và chi phí sản 
xuất, luôn tìm kiếm các cách tiếp cận sáng tạo và 
bền vững trong quản lý năng lượng và tài nguyên, 
nhằm đóng góp vào một tương lai bền vững cho 
cả công ty và cộng đồng.

Hiện nay, Công ty triển khai nghiên cứu, áp dụng 
các tiêu chuẩn sản xuất xanh, tuần hoàn trong đó 
trọng tâm là hệ thống điện mặt trời, sử dụng các 
nguyên phụ liệu tái chế, tiến hành đăng ký đánh 
giá cấp chứng chỉ sản xuất xanh. Cụ thể, trong năm 
2023, Công ty đã phối hợp tốt với các đơn vị thực 
hiện các đợt đánh giá nhà máy đặc biệt đã đánh 
giá tái chứng nhận chứng chỉ Better Work, chứng 
chỉ sản xuất hàng tái chế RCS, Higg index để phục 
vụ sản xuất mặt hàng tái chế đúng tiêu chuẩn.

Bằng những nỗ lực này, Công ty đã, đang và sẽ 
tiếp tục đóng góp bảo vệ tài nguyên và môi trường 
sống, hướng đến mục tiêu phát triển kinh tế bền 
vững, gắn liền với tiến bộ và công bằng xã hội.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
Công ty cổ phần 28.1 nhận thức được rằng người lao động luôn là yếu tố quan trọng quyết định sự 
phát triển ổn định và bền vững của Công ty, chính vì thế Công ty luôn có những chính sách để có 
thể quan tâm và hỗ trợ kịp thời đời sống của toàn thể cán bộ công nhân viên. Đồng thời, để quan 
tâm đến sức khỏe tinh thần và thể chất của người lao động, Công ty còn thường xuyên tổ chức 
khám sức khỏe định kì, các hoạt động đoàn thể, hoạt động ngoài trời để mọi người có thể gắn kết 
hơn. Công ty còn cam kết trả lương đúng hạn, cũng như trích nộp đầy đủ các khoản bảo hiểm, đảm 
bảo quyền lợi của nhân viên. Ngoài ra để nâng cao tay nghề, giúp đáp ứng mức độ hoàn thiện của 
sản phẩm mà Công ty đề ra, Công ty tổ chức những khóa học nâng cao cho nhân viên. Thế nhưng 
mặc dù đã đầu tư chi phí cao cho việc đào tạo, vì sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp cùng ngành 
xảy ra thường xuyên, nên không tránh khỏi tình trạng biến động nguồn nhân lực. Vì vậy, Công ty 
đã rất chú trọng trong việc xây dựng chính sách giữ chân người lao động, nâng mức thưởng năng 
suất và chuyên cần.
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ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI 
VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Trong quá trình hoạt động, Công ty tích cực tham gia vào các hoạt động xã hội, góp phần vào sự 
phát triển bền vững của cộng đồng.

Tại khuôn viên và nơi làm việc Công ty, Ban lãnh đạo khuyến khích, động viên và đồng hành cùng 
người lao động tham gia và đạt kết quả tốt trong các cuộc thi mà Tổng công ty tổ chức như: Cuộc 
thi chuyển đổi số, Cuộc thi cán bộ phụ nữ giỏi… tạo nên không khí, động lực cho toàn thể Công 
nhân viên của Công ty, gắn kết tinh thần đoàn kết giữa các cá nhân, người lao động trong nhiều 
Công ty con, Công ty liên kết thuộc Tổng Công ty. 

Tại địa phương nơi Công ty hoạt động, Công ty tổ chức tặng quà cho các cháu học sinh giỏi, quà 
trung thu cho các cháu thiếu nhi, tuyên dương gương lao động giỏi, lao động tiên tiến, thăm hỏi 
các lao động mắc bệnh hiểm nghèo, gia đình khó khăn.

Là người Việt Nam, một phần của Bộ Quốc phòng, Công ty luôn khắc ghi tinh thần đoàn kết, tương 
thân, tương ái là phẩm chất tốt đẹp cần được gìn giữ, và là cốt lõi của sự phát triển bền vững của 
đất nước. Do đó, Công ty luôn ý thức, nỗ lực, góp phần nhỏ của mình cho sự phát triển của cộng 
đồng xã hội xung quanh, song song với hoạt động kinh doanh.

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY (TIẾP THEO)



04
ĐÁNH GIÁ CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
•  Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt 
động của Công ty

•  Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của 
Ban Giám đốc công ty

•  Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị



70 CÔNG TY CỔ PHẦN 28.1  | 71|  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2023

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
Năm 2023 là năm khẳng định sự chuyển mình vượt khó thành công của Công ty cổ phần 28.1 sau tiền đề mà 
năm 2022 đã đạt được. Dưới sự lãnh đạo của Đảng uỷ, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc công ty, tập thể Công 
ty 28.1 đã đạt được các kết quả nhất định, đạt vượt các chỉ tiêu kế hoạch năm 2023, từng bước ổn định các 
mặt hoạt động, ổn định việc làm, ổn định thu nhập cho người lao động và tạo niềm tin cho toàn thể cán bộ 
công nhân viên hăng say sản xuất. 
Bên cạnh những kết quả đạt được thì trong năm 2023, còn một số tồn tại và hạn chế như sau:
• Một số chỉ tiêu kế hoạch phải điều chỉnh do ảnh hưởng từ nguồn hàng khan hiếm và thị trường tiêu thụ 

sụt giảm nhiều so với dự báo ban đầu.
• Tình hình lao động ổn định tuy nhiên chưa mở rộng được quy mô như kỳ vọng.

ĐỐI VỚI TÌNH HÌNH NHÂN SỰ
Công ty Luôn đảm bảo thời gian trả lương sớm 
cho người lao động, thực hiện đầy đủ các chế độ, 
chính sách theo quy định, cũng như đóng nộp đủ 
các khoản Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm 
thất nghiệp, nhằm đảm bảo quyền lợi cho người 
lao động. Ngoài ra, những chế độ phúc lợi khác về 
nghỉ hưu, ốm đau, bệnh tật, thai sản cũng đều được 
Công ty đảm bảo duy trì và giải quyết. Bên cạnh 
đó, Công ty còn chú trọng công tác đào tạo nâng 
cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ nhân viên, 
giúp họ bắt kịp với những thay đổi nhanh chóng 
của công nghệ, tăng năng suất hiệu quả công việc. 
Công ty quan tâm, thực hiện đầy đủ quyền lợi cho

ĐỐI VỚI TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tuy nền kinh tế cả trong lẫn ngoài nước 
vẫn còn nhiều biến động, thế nhưng, tình 
hình tài chính của Công ty trong năm nay 
vẫn được đảm bảo, Công ty vẫn kiểm soát 
tốt các chi phí cơ cấu tài sản và nguồn 
vốn của mình. Trong công tác quản lý, 
Công ty chấp hành các quy định của Nhà 
nước như Luật Doanh nghiệp, Luật Phòng 
chống tham nhũng và Luật Thuế, cũng 
như là các Điều lệ của Quân đội Việt Nam. 

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ xã HỘI
Trong suốt quá trình hình thành và phát triển của mình, Công ty cổ phần 28.1 luôn nhận thức được vai 
trò của việc giữ gìn bảo vệ môi trường và đóng góp cho cộng đồng trong chiến lược phát triển bền vững 
của Công ty. Thời gian qua, Công ty đã liên tục thực hiện các chiến lược, phong trào nhằm bảo vệ, giữ gìn 
môi trường, tuân thủ pháp luật về môi trường cũng như đóng góp cho phát triển kinh tế xã hội tại địa 
phương như:

• Chú trọng công tác đầu tư, dây chuyền sản xuất, đảm bảo an toàn đối với người lao động, đảm bảo 
đạt các tiêu chuẩn chất lượng về môi trường, cũng như đáp ứng tốt tiêu chuẩn của Khách hàng về 
chất lượng sản phẩm.

• Đăng ký kiểm thực hiện các đợt đánh giá nhà máy, đánh giá chứng chỉ sản xuất hàng tái chế RCS nhằm 
phục vụ cho các đơn hàng xuất khẩu, vừa đảm bảo việc làm cho người lao động, vừa giảm rác thải ra 
môi trường.

• Hợp tác với các đơn vị chuyên nghiệp trong việc thu gom và xử lý rác thải công nghiệp, đảm bảo 
không để rác thải ảnh hưởng đến môi trường xung quanh.

• Nghiên cứu, áp dụng các tiêu chuẩn sản xuất xanh, tuần hoàn trong đó trọng tâm là hệ thống điện 
mặt trời, sử dụng các nguyên phụ liệu tái chế, tiến hành đăng ký đánh giá cấp chứng chỉ sản xuất xanh.

người lao động không chỉ mang lại lợi ích cho người 
lao động, mà còn mang lại lợi ích cho chính Công ty. 
Trong năm, Công ty thực hiện điều chỉnh lương 5 
tháng cuối năm, tăng thêm 5% lương theo đơn giá 
phút, đảm bảo thu nhập cho người lao động. Nhờ 
đó, người lao động sẽ cảm thấy hài lòng, gắn bó với 
Công ty, tăng cường trách nhiệm và tinh thần làm 
việc, nâng cao năng lực và hiệu quả công việc, góp 
phần tạo ra những sản phẩm chất lượng, mang lại 
lợi nhuận và uy tín cho Công ty. Đồng thời, việc này 
cũng giúp Công ty thu hút nguồn lao động mới và 
giữ chân được những người lao động tài năng, có 
đóng góp cho sự phát triển bền vững của Công ty.

Đồng thời, Công ty luôn tuân thủ việc ghi nhận doanh thu, có 
hồ sơ, chứng từ đầy đủ theo chế độ kế toán, chính sách pháp 
luật và các căn cứ liên quan khác. Ngoài ra, Công ty luôn coi 
trọng việc quản lý công nợ phải thu và nợ phải trả, thường 
xuyên đôn đốc khách hàng để thu hồi công nợ, phục vụ cho 
việc lập kế hoạch tài chính, đảm bảo dòng tiền phụ vụ tốt cho 
tình hình sản xuất, kinh doanh của Công ty. Từ đó đảm bảo 
khả năng thanh toán tốt, tạo niềm tin cho khách hàng và đối 
tác, nâng cao uy tín và góp phần ổn định hiệu quả hoạt động 
sản xuất của Công ty.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN GIÁM ĐỐC CÔNG TY
Trong năm 2023, do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế và xung đột vũ trang giữa các nước trên thế giới nên 
thị trường tiêu thụ bị sụt giảm nghiêm trọng, nguồn hàng gặp khó khăn cả về số lượng và chất lượng: mặt 
hàng chủ lực là men suit không đủ đáp ứng năng lực nên phải nhận thêm các mặt hàng nữ, hàng gia công 
nội địa, đa số đơn hàng là nhỏ lẻ. Thời điểm những tháng đầu năm nguồn hàng của công ty không ổn định 
thiếu hụt đơn hàng dẫn đến năng suất của công ty giảm. Nguồn hàng gia công ngoài bị ngưng từ tháng 5 
để tập trung đảm bảo đủ hàng sản xuất trong xưởng.

Tình hình chính trị, kinh tế thế giới có nhiều bất ổn, căng thẳng dẫn đến nguồn hàng bị ngưng trệ cục bộ 
cả đầu vào và đầu ra. Nhưng HĐQT cũng như Ban Giám đốc công ty đã ra nhiều chủ trương giải pháp, lãnh 
đạo công ty. Được sự quan tâm chỉ đạo sâu sát của HĐQT về định hướng chiến lược, điều hành sản xuất kinh 
doanh cả về vật chất lẫn tinh thần. Tình hình sản xuất kinh doanh của công ty đã đạt được nhiều kết quả tốt. 
HĐQT chỉ đạo BGĐ điều hành sản xuất, quan tâm đến đời sống thu nhập của người lao động. Thu hồi công 
nợ khó đòi. Xây dựng phương án lương phù hợp, ổn định thu nhập cho người lao động, động viên khích lệ 
tinh thần cho người lao động yên tâm sản xuất, gắn bó lâu dài với công ty. Kết quả, Công ty cổ phần 28.1 đã 
hoàn thành kế hoạch năm 2023.

HĐQT đã thực hiện công tác chỉ đạo và giám sát các hoạt động của công ty như sau: 
• Chỉ đạo thực hiện báo cáo thường niên năm 2022 và các báo cáo Tài chính năm 2023.
• Chủ trì, chỉ đạo và tổ chức thành công cuộc họp Đại hội đồng thường niên năm 2023.
• Thường xuyên xem xét đánh giá việc thực hiện sản xuất kinh doanh của công ty nhằm nâng cao hiệu quả 

sản xuất kinh doanh.
• Giám sát việc thực hiện Nghị quyết mà HĐQT đã ban hành.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Chỉ tiêu TH 2023 KH 2024 KH 2024/TH 2023

1 Tổng doanh thu 271.628 325.000 119,65%

2 Lợi nhuận trước thuế 11.006 9.000 81,77%

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024

ĐVT: Triệu đồng

Giải pháp thực hiện

Năm 2024, tình hình thị trường thế giới và trong nước chưa có dấu hiệu hồi phục, dự báo khó khăn sẽ còn 
kéo dài đến hết năm 2024; Chi phí nguyên phụ liệu đầu vào tăng giá do tỷ giá USD tăng mạnh, giá FOB có 
xu hướng giảm do thị trirờng đi xuống; Chi phí lương tăng cao do phải chi trả lương nghỉ chờ chế độ hưu 
cho các đồng chí QNCN; Chi phí nhiên liệu động lực cũng tăng cao do chi phí hơi tăng và giá điện leo thang; 
Công tác tuyển dụng và giữ chân lao động trực tiếp sản xuất vẫn gặp nhiều khó khăn; Các tiêu chuẩn về sản 
xuất xanh, tuần hoàn đặt ra thách thức lớn cho các doanh nghiệp dệt may Việt Nam nói chung và Công ty cổ 
phần 28.1 nói riêng.

• Để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm, HĐQT 
giao cho BGĐ Công ty bám sát các chỉ tiêu kế 
hoạch để điều hành quản lý sản xuất, các chỉ tiêu 
kế hoạch quý cụ thể: Quý I từ 23% KH năm, Quý 
2 từ 24%, Quý 3 từ 26% và quý 4 từ 27%, mục 
tiêu đạt tối thiểu là 100% kế hoạch năm đã xây 
dựng.

• Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông: đảm bảo chia 
cổ tức cho cổ đông tối thiểu 10%.

• Tập trung lãnh đạo, chỉ đạo và điều hành sản 
xuất đảm bảo tiến độ, chất lượng giao hàng cho 
khách để giữ vững uy tín trên thị trường.

• Thực hiện tốt nhiệm vụ sản xuất hàng quốc 
phòng khi có phân bổ từ Tổng công ty 28.

• Tiếp tục giữ ổn định các khách hàng truyền 
thống, phát triển các đơn hàng FOB cấp 2, đồng 
thời tìm kiếm, lựa chọn thêm các khách hàng 
xuất khẩu có sản lượng lớn để tăng tính ổn định, 
tăng tính cạnh tranh về đơn giá cũng như đảm 
báo sản lượng cho định hướng phát triển gia 
công ngoài; có điều kiện tăng năng suất, tăng 
thu nhập cho người lao động. Nâng cao tỉ trọng 
hàng FOB từ 95% trờ lên.

• Đẩy mạnh kinh doanh thương mại, hợp tác chiến 
lược với các xưởng vệ tinh, tập trung tổ chức tốt 
công tác sản xuất gia công ngoài, khai thác hiệu 
quả mặt bằng kho cho thuê.

• Phối hợp với các đơn vị trong Tổng công ty 28 
để phát triển và triển khai các đơn hàng đồng 
phục ngành.

Trong điều kiện đó, HĐQT đề ra phương hướng hoạt động trong năm 2024 như sau:

• Tích cực tuyển dụng và nghiên cứu các biện pháp 
giữ chân lao động để giữ ổn định và gia tăng qui 
mô, đào tạo nhân sự quản lý, sắp xếp lại bộ máy 
theo hướng tinh gọn, chuyên môn hóa cao.

• Triển khai các biện pháp tăng năng suất lao 
động, đầu tư các máy móc thiết bị tự động hoá 
đề thay thế con người, tiết kiệm định mức NPL 
để giảm giá thành, tạo lợi thế cạnh tranh về giá 
và tạo điều kiện để nhận được các đơn hàng lớn, 
ổn định hơn.

• Đẩy mạnh triển khai công tác chuyển đổi số, sản 
xuất xanh và tuần hoàn để bắt kịp xu hướng của 
thời đại, không để bị tụt hậu và mất lợi thế canh 
tranh.

• Làm tốt công tác quản trị, xây dựng đơn vị VMTD 
và Đảng bộ TSVM, đơn vị an toàn tuyệt đối về 
người và tài sản.

• Định kỳ tổ chức các phiên họp tối thiểu 3 tháng 
một lần, tổ chức các cuộc họp bất thường (nếu 
có) để giải quyết các công việc phát sinh thuộc 
thẩm quyền của HĐQT. HĐQT sẽ nghe báo cáo 
tổng quát về việc thực hiện các nhiệm vụ, ý kiến 
đề xuất của Giám đốc và các Thành viên HĐQT 
Công ty, thảo luận và quyết định thông qua các 
biện pháp, giải quyết các vấn dề phát sinh của 
Công ty.

• Trên cơ cở Quyết nghị của ĐHĐCĐ, HĐQT sẽ tiếp 
tục cụ thể hoá Nghị quyết thành các mục tiêu, kế 
hoạch theo quý, theo 6 tháng, đồng thời, chỉ đạo 
Ban điều hành thực hiện hoàn thành kế hoạch 
sản xuất kinh doanh năm 2024.



05
QUẢN TRỊ CÔNG TY

•  Hội đồng quản trị

•  Ban kiểm soát

•  Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban kiểm soát
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
THÀNH PHầN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Trường 
Sơn Chủ tịch HĐQT Cá nhân: 34.000 Cá nhân: 0,7%

2 Ông Trần Doãn Th-
oan

Thành viên HĐQT 
kiêm Giám đốc (*) Đại diện: 1.738.700 Đại diện: 35,75%

3 ÔngNguyễn Thiện Thành viên HĐQT 
kiêm Phó Giám đốc (**) Đại diện: 1.422.500 Đại diện: 29,25%

Ông Nguyễn Trường Sơn – Chủ tịch HĐQT
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành:
Đại diện sở hữu:  0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ
Cá nhân sở hữu: 34.000 cổ phần, chiếm 0,7% vốn điều lệ
Chức danh thành viên Hội đồng quản trị tại các Công ty khác: Không có 
Chức danh quản lý nắm giữ tại các Công ty khác: Không có

Ông Trần Doãn Thoan – Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc (*)
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành:
Đại diện sở hữu: 1.738.700 cổ phần, chiếm 35,75% vốn điều lệ
Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ
Chức danh thành viên Hội đồng quản trị tại các Công ty khác: Không có 
Chức danh quản lý nắm giữ tại các Công ty khác: 
Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28

Ông Nguyễn Thiện – Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc (**)
Tỷ lệ sở hữu cổ phần quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành: 
Đại diện sở hữu: 1.422.500 cổ phần, chiếm 29,25% vốn điều lệ
Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ
Chức danh thành viên Hội đồng quản trị tại các Công ty khác: Không có 
Chức danh quản lý nắm giữ tại các Công ty khác: Không có

Tính tại ngày 31/12/2023

(*)    Miễn nhiệm chức GIám đốc từ ngày 01/02/2024.
(**)  Miễn nhiệm chức Phó Giám đốc và bổ nhiệm chức Giám đốc từ ngày 01/02/2024.

DANH SÁCH THAy ĐổI THÀNH VIÊN HĐQT TRONG NăM Không có.

CÁC TIểU bAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Hội đồng quản trị Công ty không thành lập các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị.

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

1 Ông Nguyễn Trường Sơn Chủ tịch HĐQT 8 100%

2 Ông Trần Doãn Thoan Thành viênn HĐQT kiêm 
Giám đốc 8 100%

3 Ông Nguyễn Thiện Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Giám đốc 8 100%

Năm 2023, tuy chưa thể hoàn thành tốt hết tất cả các kế hoạch, mục tiêu trong Nghị Quyết, Quyết 
định do Đại hội đồng cổ đông đề ra. Thế nhưng, Hội đồng quản trị Công ty cũng đã vô cùng nỗ lực 
trong việc giám sát, chỉ đạo và định hướng chiến lược giúp Công ty đạt được các kết quả nhất định, 
đạt vượt các chỉ tiêu kế hoạch năm 2023, từng bước ổn định các mặt hoạt động sản xuất, kinh doanh.
Hội đồng quản trị Công ty đã hoạt động theo đúng quy định pháp luật, Điều lệ Công ty; Quyết định 
phân công nhiệm vụ cụ thể thành viên Hội đồng quản trị; tổ chức họp Hội đồng quản trị định kỳ; Thực 
hiện giám sát và đánh giá theo từng quý để đảm bảo Ban điều hành thực hiện hoạt động sản xuất kinh 
doanh đúng theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đề ra trong năm.

Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Giám đóc
• Chủ trì và ra các nghị quyết bổ nhiệm, miễm nhiệm Ban Giám đốc, Thư ký Công ty.
• Đảm bảo thực hiện công bố thông tin, Báo cáo thường niên, Báo cáo tài chính... theo quy định 

pháp luật và theo Điều lệ Công ty. 
• Chủ trì, chỉ đạo và tổ chức thành công cuộc họp Đại hội đồng thường niên năm 2023.
• Tăng cường chỉ đạo, giám sát thường xuyên việc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định mà Đại hội 

đồng cổ đông, Hội đồng quản trị đã ban hành.
• Thường xuyên xem xét đánh giá việc thực hiện sản xuất kinh doanh của Công ty nhằm nâng cao 

hiệu quả sản xuất kinh doanh.
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Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1. Phiên họp lần thứ 1
Tổ chức ngày 16/01/2023
Nội dung: 
• Ước thực hiện doanh thu và lợi nhuận năm 2022.
• Chủ trương ký hợp đồng giữa Công ty Cổ phần 28.1 với Công ty TNHH Một thành viên Tổng Công 

ty 28 và các công ty con, công ty liên kết của Tổng Công ty 28.
• Đề cử ông Tăng Hùng giữ chức giữ chức Người phụ trách Quản trị Công ty kể từ ngày 01/01/2023. 
• Công tác chuẩn bị Tết Nguyên Đán.

2. Phiên họp lần thứ 2
Tổ chức ngày 20/02/2023
Nội dung: 
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh Quý I, Kế hoạch sản xuất kinh doanh Quý II. Các chỉ tiêu 

xây dựng phương án lương năm 2023. 
• Công tác chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên năm 2022.
• Kiểm toán báo cáo tài chính của Công ty Cổ phần 28.1 cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2022 

của Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá Việt Nam.
• Thông qua việc miễn nhiệm chức danh Phó giám đốc đối với ông Nguyễn Văn Tài, lý do: Hết thời 

hạn hợp đồng với Tổng công ty 28.
• Hội đồng quản trị thống nhất giao các chỉ tiêu kế hoạch năm 2023 cho Ban Giám đốc theo thông 

báo số 55/TB-TCT, ngày 31/1/2023 của Chủ tịch Tổng công ty 28.
• Tìm giải pháp tăng giá trị gia công chế biến tăng 3% đến 5% để tăng hiệu quả của doanh nghiệp, 

tăng quỹ lương, có nguồn tuyển dụng và giữ chân người lao động.
• Tập trung công tác tuyển dụng lao động theo chỉ đạo của chủ tịch Tổng Công ty 28, đảm bảo quy 

mô lao động không giảm hơn so với quy mô năm 2022.
• Triển khai các thủ tục để thực hiện các hạng mục đầu tư theo kế hoạch năm 2023 đã được duyệt.
• Xây dựng phương án lương để thực hiện từ tháng 3/2023, giảm lương làm thêm năm 2023. Dự 

kiến tổ chức đại hội cổ đông vào tuần thứ 2 tháng 4/2023, chuẩn bị nhân sự ban kiểm soát.
• Chuẩn bị các nội dung báo cáo Tổ giám sát tài chính đặc biệt Công ty cổ phần 28.1.

Nhất trí giao cho đồng chí Giám đốc chỉ đạo, tổ chức triển khai thực hiện các nội dung trên.

Hội đồng quản trị đã tổ chức 8 phiên họp, nội dung cụ thể các phiên họp tương ứng như sau:

3. Phiên họp lần thứ 3
Tổ chức ngày 15/03/2023
Nội dung: 
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh Quý I, Kế hoạch sản xuất kinh doanh Quý II. 
• Công tác chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên năm 2023.
• Phương án lương năm 2023.
• Tìm biện pháp tăng doanh thu để đảm bảo hết Q2/2023 tối thiểu hoàn thành 50% kế hoạch năm.
• Đề nghị lập phương án đầu tư máy móc thiết bị theo kế hoạch 2023 đã được phê duyệt và xin ý 

kiến chủ tịch Tổng công ty 28 để sớm triển khai thực hiện.
• Nghiên cứu quy chế trả lương của Tổng công ty 28, để ban hành quy định trả thưởng, thù lao Hội 

đồng cổ đông, ban kiểm soát, thư ký… cho phù hợp.
• Địa điểm tổ chức họp Đại hội cổ đông tùy thuộc vào số lượng cổ đông đăng ký tham dự, đề nghị 

Công ty có phương án dự phòng thêm địa điểm tổ chức tại hội trường Tổng công ty 28, trong 
trường hợp cổ đông tham gia nhiều hơn số lượng đã đăng ký. 

• Chuẩn bị các nội dung sẽ thông qua tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2023 để xin ý kiến Chủ 
tịch Tổng công ty 28. Trong đó lưu ý đề nghị Chủ tịch Tổng công ty 28 cử một nhân viên Phòng Tài 
chính kế toán tham gia Ban kiểm soát Công ty 28.1, thay cho Đ/c Trần Thị Mỹ, lý do Đ/c Mỹ xin rút 
khỏi Ban kiểm soát theo yêu cầu cá nhân.

4. Phiên họp lần thứ 4
Tổ chức ngày 29/03/2023
Nội dung: 
• Công tác chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên năm 2023.
• Thay đổi thời gian tổ chức đại hội cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty cổ phần 28.1.

5. Phiên họp lần thứ 5
Tổ chức ngày 11/05/2023
Nội dung: 
• Kết quả sản xuất kinh doanh tháng 4.
• Kế hoạch sản xuất kinh doanh tháng 5.
• Nguồn hàng sản xuất đến tháng 9.
• Trình Chủ tịch Hội đồng cổ đông phê duyệt 8 quy chế quản lý đã sửa đổi bổ sung.
• Trình chủ tịch phương án hạn mức tín dụng vay vốn Ngân hàng năm 2023-2024.
• Công tác chuẩn bị ĐH cổ đông thường niên năm 2023.
• Phương án cải tạo kho cho Tổng Công ty 28 thuê.
•  Dự kiến cử nhân sự đi công tác tại Trung Quốc theo chương trình làm việc với khách hàng 
       Lever Style (Thâm Quyến).
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6. Phiên họp lần thứ 6
Tổ chức ngày 15/06/2023
Nội dung: 
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh quý 2 và 6 tháng đầu năm.
• Kế hoạch sản xuất kinh doanh quý 3 quý 4.
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023.
• Nguồn hàng sản xuất đến tháng 12.
• Tìm kiếm, bồi dưỡng nhân sự để bổ nhiệm được vị trí trong năm nay.  Xây dựng và phát triển 

một nhân sự làm nguồn vị trí phó giám đốc công ty để bổ nhiệm trong năm 2024-2025, đảm 
bảo sự phát triển ổn định trong giai đoạn sắp tới.

• Tăng cường công tác thu hồi công nợ của công ty Travali trong quý 3/2023.
• Xử lý giảm tồn kho thành phẩm.
• Tiếp tục tuyển dụng lao động có tay nghề.
• Xem xét danh mục đầu tư, tiến hành đầu tư các mục cần thiết.

7. Phiên họp lần thứ 7
Tổ chức ngày 15/09/2023
Nội dung: 
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh quý 3.
• Kế hoạch sản xuất kinh doanh quý 4.
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023.
• Điều chỉnh kế hoạch xuất kinh doanh năm 2023.
• Nguồn hàng sản xuất và khách hàng: Quý 4/2023, quý 1/2024 và năm 2024.
• Định hướng xây dựng Kế hoạch xuất kinh 
       doanh năm 2024.
• Kế hoạch triển khai chuyển đổi số quý 4/2023.
• Kế hoạch triển khai đầu tư năm 2023.

8. Phiên họp lần thứ 8
Tổ chức ngày 04/12/2023
Nội dung: 
• Ước thực hiện kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023.
• Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024.

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LậP

ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG Ty
Không có

Các khóa đào tạo về quản trị công ty mà các thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm 
soát, Giám đốc điều hành, các cán bộ quản lý khác và Thư ký công ty đã tham gia theo quy định 
về quản trị công ty.

Các Quyết định, Nghị quyết đã ban hành trong năm

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông qua

1 01/2023/NQ-HĐQT 16/01/2023

Thông qua chủ trương ký hợp đồng giữa Công ty 
Cổ phần 28.1 với Công ty TNHH Một thành viên 
Tổng công ty 28 và các công ty con, công ty liên kết 
của Tổng công ty 28

100%

2 01/QĐ-HĐQT 16/01/2023 Cử ông Tăng Hùng giữ chức Người phụ trách Quản 
trị Công ty kể từ ngày 01/01/2023 100%

3 02/QĐ-HĐQT 20/02/2023 Miễn nhiệm Phó Giám đốc của ông Nguyễn Văn Tài 100%

4 02/2023/NQ-HĐQT 29/03/2023 Thông qua việc gia hạn thời gian tổ chức ĐHCĐ 
thường niên năm 2023 100%
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BAN KIỂM SOÁT
THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT
STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Hoàng Mạnh Cường Trưởng ban - -

2 Ông Nguyễn Thanh Định Thành viên - -

3 Ông Trần Mạnh Cường Thành viên - -

dANH SÁCH THAy đổI THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT TrONg NăM

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Bà Trần Thị Mỹ Thành viên 19/05/2023

2 Ông Trần Mạnh Cường Thành viên 19/05/2023

Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát đối với Hội đồng quản trị, Ban điều hành: 
• Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của phát luật và điều lệ công ty, giám sát tình hình thực thi 

nghị quyết của HĐQT. 
• Giám sát HĐQT trong việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 tuân thủ đúng 

quy định. 

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban điều hành và các 
cán bộ quản lý khác: 
• Thường xuyên thực hiện giám sát hoạt động của HĐQT; giám sát công tác điều hành SXKD cũng 

như thực hiện công tác tài chính của Ban điều hành thông qua việc tham gia các cuộc họp định 
kỳ và bất thường của HĐQT, BĐH. 

• Ban kiểm soát Công ty luôn phối hợp chặt chẽ với HĐQT và BGĐ nhằm nắm bắt nguyên tắc tuân 
thủ quy định pháp luật và lợi ích cổ đông.

HOạT độNg CỦA BAN KIỂM SOÁT

Số lượng các cuộc họp Ban kiểm soát

Nội dung và kết quả các cuộc họp

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không tham 
dự họp

1 Ông Hoàng Mạnh Cường Trưởng ban 04/04 100%

2 Bà Trần Thị Mỹ Thành viên 02/02 100% Miễn nhiệm từ 
ngày 19/05/2023

3 Ông Nguyễn Thanh Định Thành viên 04/04 100%

4 Ông Trần Mạnh Cường Thành viên 03/03 100% Bổ nhiệm từ ngày 
19/05/2023

Trong năm 2023, Ban kiểm soát đã tổ chức 04 phiên họp. Nội dung các phiên họp, trao đổi tập trung vào 
những vấn đề sau: 
• Phân công nhiệm vụ cho từng thành viên Ban kiểm soát; 
• Lập kế hoạch hoạt động kiểm tra trong năm 2023; 
• Kiểm tra, theo dõi và giám sát việc quản lý điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành trong quá 

trình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty; 
• Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp hồ sơ chứng từ kế toán và báo cáo tài chính theo quý, năm 2023.

Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát trong năm
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT 
LƯƠNg, THƯỞNg, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và tên Chức vụ Thu nhập Thù lao

1 Nguyễn Trường Sơn Chủ tịch HĐQT 14.580.000

2 Trần Doãn Thoan Thành viên HĐQT 12.000.000

3 Nguyễn Thiện Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Giám đốc 416.351.615 12.000.000

4 Tăng Hùng Kế toán trưởng 341.449.149

5 Hoàng Mạnh Cường Trưởng Ban kiểm soát 12.000.000

6 Nguyễn Thanh Định Thành viên Ban kiểm soát 6.000.000

7 Trần Mạnh Cường Thành viên Ban kiểm soát 4.000.000

8 Trần Thị Mỹ Thành viên Ban kiểm soát 2.000.000

ĐVT: Đồng

gIAO dịCH Cổ pHIếU CỦA NgƯờI NộI Bộ Không có

HỢp đồNg HOặC gIAO dịCH VớI NgƯờI NộI Bộ

STT Tên tổ chức/
cá nhân

Mối quan 
hệ liên 

quan với 
công ty

Số Giấy NSH, 
ngày cấp, nơi 

cấp NSH

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 
với công 

ty

Nội dung, số lượng, 
tổng giá trị giao dịch

1

Công ty TNHH 
MTV Tổng 

công ty 28 và 
các công ty 

con (*)

Công ty 
mẹ

0300516772 
07/12/2021 
(Thay đổi lần 

4), do sở KHĐT 
TpHCM cấp

Số 3 Nguyễn 
Oanh, Phường 

10, Quận Gò Vấp, 
TP. Hồ Chí Minh

Năm 2023

Mua hàng 
3.951.628.744 đồng

Bán hàng 
18.588.532.806 đồng

2
Công ty 

Cổ phần 28 
Bình Phú

Cùng 
công ty 

mẹ

304016040 
thay đổi 

lần 10 ngày 
27/04/2023, 
do sở KHĐT 
TpHCM cấp

22 Đường số 19, 
Phường Hiệp 

Bình Chánh, TP. 
Thủ Đức, TP. Hồ 

Chí Minh

Năm 2023

Mua hàng 
187.604.194 đồng

Bán hàng 
161.425.200 đồng

đÁNH gIÁ VIệC THựC HIệN CÁC qUy địNH Về qUẢN Trị CôNg Ty
Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng pháp luật, Điều lệ, Quy chế nội bộ nhằm đảm 
bảo Công ty được vận hành suôn sẻ; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích chung của công ty nói chung 
và của các cổ đông nói riêng; tạo mọi điều kiện cho việc giám sát hoạt động của công ty một cách 
hiệu quả. 

Công ty cổ phần 28.1 đã tiếp tục rà soát và nâng cao năng lực của hệ thống quản trị, hướng tới các 
mục tiêu chính là: hoàn thiện toàn bộ hệ thống quản trị hướng tới các thông lệ quản trị tốt nhất trên 
thị trường; tối ưu hóa các công cụ quản trị nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, tăng năng suất lao 
động. Theo đó, Công ty có thể tận dụng được tối đa các nguồn lực trong công ty.

Ngoài ra, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác được cử đi 
tham gia các Hội thảo trực tuyến/trực tiếp về quản trị công ty cho các công ty đại chúng do UBCKNN, 
Sở Giao dịch Chứng khoán tổ chức (như Hội thảo giới thiệu Nguyên tắc quản trị công ty mới (sửa 
đổi) năm 2023, Diễn đàn Vì một Đại hội cổ đông đổi mới và hiệu quả...) nhằm tiếp cận những hướng 
quản trị mới, hiệu quả hơn. Nhờ đó mà Ban Lãnh đạo Công ty có thể cập nhật đầy đủ, chính xác các 
văn bản hướng dẫn Luật mới của UBCKNN và Sở Giao dịch Chứng khoán, cũng như nâng cao khả 
năng tiếp cận nguồn vốn tiềm năng của thị trường, tối ưu hóa việc sử dụng nguồn vốn, tạo dựng 
niềm tin của nhà đầu tư đối với Công ty cổ phần 28.1.

(*) Công ty con bao gồm:  Công ty Cổ phần 28 Quảng Ngãi; Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28 - Xí 
nghiệp may đo quân đội; Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28 - Công ty kinh doanh thời trang; Công 
ty TNHH MTV Tổng Công ty 28 - Chi nhánh Cần Thơ.
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•  Ý kiến kiểm toán

•  Báo cáo tài chính được kiểm toán
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