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I. Th6ng tin khii quit
- T€n giao djch: C6ng ty C6 phin Ngin Scn

- Gi6y dang kj kinh doanh si5: 0100100199 do Sd Kii hoach vd DAu tu thanh ph6

Hd NQi c6p t6n d6u ngdy 3l thritrg 8 nim 2005, c6p thay d6i t6n thri 16 ngiy 1710512023

do Sd K6 hoech vd Diu tu tinh B6c Ninh cip.

- v6n diAu l0: I12.020.030.000 ddng

- Vrin ddu tu crla chri sd hfiu (tai thdi di 6m 3111212023):179.889.404.783 ddng

- Dia chi: 56 0l - Dudng TSI - Khu C6ng nghiQp Ti€n Son - Tinh Bic Ninh

- S6 dien tho?i: 0222 6263 679

- Sii far: 0222 6263 686

- Website: www.nqanson.vn - Email : nganson@nganson.vn

- Md c6 phi6u: NST

- Quli tdnh hinh thdnh vd ph6t triiin: Cdng ty C6 phin Ngdn Son, tidn thin li
C6ng ty nguyen liQu thu5c Li Bic, ld tlon vi thdnh vien hach to6n dQc l{p thuQc T6ng
C6ng ty thuiic 16 ViCt nam (Vinataba), <lugc thdnh l{p theo quy6t dinh s6 1738/QD-

TCCB ngdy 1315/2005 cria B0 truong 86 C6ng nghi€p (nay ld BQ Cdng Thuong), hoAt

dQng chi yilu trong linh vuc sin xu6t ch6 bi6n, kinh doanh vd xu6t khdu nguy€n liQu

thuiic 16. Ngdy 29/1212006, COng ty chinh thuc niem y6r hen Trung tiam Giao dich

Chung khorl,n Hd nQi (nay ld S0 Giao dich Chung khotin Hd NQi).

. Cdn c* Thdng tu 96/2020/TT-BTC ngdy 16 thdng I I ndm 2020 cia B0 tdi chinh
vA viQc hrdng ddn cdng bA thdng tin tAn thi trudng chtng khodn;

Cdn ai Quy ch6 c6ng bii th6ng tin cia S0 giao dlch chring khodn Hd NAi:

Cdn cti Quy chi! c ng b6 th6ng tin c a Cdng ty Cii phin Ngin Son.
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II. Ngnnh nghd vir ttla bAn kinh doauh

1. Nginh ngha kinh doanh chinh

- Trdng trqt, thu mua, so ch6 t6ch cqng, ch6 bi6n sgi thu6c 16, ti€u thu cAc san

phAm n6ng nghiQp;

- Kinh doanh thu6c Ii bao, nguy€n liQu, phu li€u phuc 4r cho nganh thuiic Li;

xu6t nhQp kh6u cac m{t hang ndng, thtiy, hai sen vii hang tieu ding.

2. Eia bin kinh doanh

- ViCt Nami

- Mqt s6 thi truong qu6c t6 khdc:

3. M6 hinh qu6n tri, t6 chrirc kinh doanh vi bQ m6y quin lf
- M0 hinh qudn tri: Dai h0i ddng c6 d6ng - HQi el6ng qurim tri - Ban kiiim so6t -

Gi6m d6c;

- Co c6u b0 m6y quin lj: HQi ddng quan hi - Ban Girim d6c - C6c phdng nghiQp

qr - Chi nh6nh nguy6n tiQu - Ph6n xudng san xu6t;

- C6ng ty con, c6ng ty lien k6t: KhOng c6

4. Dinh hur6mg ph6t tri6n cia COng ty

- Mgc ti6u chi y6u cia C6ng ty:

Tro rhirnh C6ng ty tl4i chring da so hiru vdi c6c nhd diu tu chi6n lugc m4nh vd

viin vd thi trudng ti€u thu;
Ti6p tuc git vi tri quan trqng trong linh vgc sdn xu6t, chti bi6n, kinh doanh vd

dich vu nguy€n ii€u thuiic la tai th! truong vier Narn vd ld nhd xu6t khdu nguy€n tiQu

thutic li hdng diu cria ViQt Nam;
Nang cao nlng lgc hoat dQng san xuAL kinh doanh vd dich vg mQt c6ch hiQu quri,

dua gi6 ffi ;6 phi6u tr€n thi truong chung kho6n d mfc cao tuong xring v6i c6c nguiin

llrc vd tidm ndng cia COng ty;
T6i uu h6a lqi ich cria c6c ci5 d6ng.

- Chi6n luqc phit tri6n trung vA rlii hgn: C6ng ty lga chqn chien lugc da dgng

hda c6 fiAn quan, trong d6, l6y san xu6t nguydn liQu thutic 16 ldm het nhen chinh.

- C6c mpc ti€u ph6t fii6n bdn vilng: Ti6p tUc thqc hiQn chuong hinh STP' San

xudt thu6c hi bAn vtng trong linh vgc s6n xu6t n6ng nghiQp.

5. Cic rti ro

- Ytiu tO thdi ti6t cgc doan anh huong d6n ho4t dQng san xu6t ndng nghiQp;

- -l rong.sdr xuat c6ng nghidp. chi phi nguy€n. nhi€n vrit liiu diu vdo sdn xu6t tang

6nh hu0ng d6n giri thdnh san ph6m.

PHAN II. TiNH HiNH HOAT DONG NAM 2023

I. K5t qun ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh ntrm 2023

- Ti5ng doanh thu ndm 2023 d4t'707 .gl7 triQu ddng bing I 12,4% kii hoech ndm

2023 vd bang 124,3% so CKNT;

- Lgi nhuAn trudc thuil n6m 2023 d$ 14.223 triQu ddng bAng 149,7% kii hoech

ndm 2023 vd bdng 157,8% so CKNT;
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- Ti lC c6 ffic du ki6n 3,5% bing 100% so k6 hoach n6m 2023 vd bdng 10970 so

CKNT.

- Thu nhQp binh quin tl4t 19,4 triQu d6ng/ngudi/th6ng, bing 129,3% so ki! hoach

ndm 2023 vd bing 121.3% so CKNT:

II. T6 chric vi nhln sg

l Danh sdch trong BQ m6y quin lf didu hdnh

I Hoang Anh Tu6n
Chi tich Hoi ddng

quan tri
Nam 04| 1n982

ViCr
Nam

Th4c
sY

Quan tri kinh
doanh

100,

NG T

PHA

\.,.ni Si

2 Nguy6n Chi Thanh
Thdnh vi€n HQi tt6ng

qugn tri,
Girim d6c C6ng E

Nam 06n211974
vict
Nam

Thqc
sY

N6ng nghiQp

3 L€ Quang Vinh
Thdnh vi€n HQi ti6ng

quan tri Nam 30/12/1968
vict
Nam

Thec
sV

N6ng nghiQp

4 D6 DiCp Anh
Thdnh vi6n HQi d6ng

quan td
Nam 20/08,197 4

viet
Nam

KY su Kinh tii vin tai

5 TrAn V6n Thdnh
Thdnh vi€n HQi d6ng

quan tr!
Nam \3109119'78

Viet
Nam

Th4c
si

Quan tri kinl :
doanh

1

6 TrAn Anh T6m Trudng Ban ki6m so6t Nam 24t10t1981
viet
Nam

Cu
nhan

Kil to6Ln

,7
NgO Thi Thu Phnc

Thanh vi€n
Ban ki6m sodt

NT t5/0911,979
Vier
Nam

Thac
sY

Quan tri kinh
doanh

8 Nguy3n Dinh Ding
Thanh vi€n

Ban ki6m so6t
Nam t 5/10/1983

vict
Nam

Cr.l

nhen
Kii torin

9 tran Oang Tuyiit Ph6 Girim di5c C6ng ty Nam 22t0211964
vict
Nam

Th4c
s!

Kinh tC

10 Tr.an Phan Kien Ph6 Gitun d6c COng ty Nam 01/11/1981
vict
Nam

Thac
sY

Ky thuat nhict
lanh

ll Phqm Thdnh Li6m Pho Gi6m di5c C6ng ty Nam 29/06n976
viet
Nam

CN
nhan

K6 toan

( Tinh din thdi diim 31/12/2023)

2, Nhirtrg thay d6i trotrg ban diau hdnh

- 86 sung 0l Ph6 Gi6m d6c C6ng ry k6 tir ngay 15 thing2 fim 2023.

3, 56 lugng c6n b0 nh0n viGn C6ng ty

;r ,,;-l chic danh fii I Ngur.i"1, Qu6c
tich

t'.tf n 

I "nuru' 
,,runn

'I T Chi ti6u_t_
I Sil lugrrg ho tlQng

long c(lng r, rc'%

-T =r,,s;l
Nam 159 nguoi 6l%

NN 100 nguoi 39vo

2 I Hinh thric h0p dbng ho dQng I zss nguui

K-hong x6c dinh thdi han 223 nguoi 86vo

Tn 12 ditn 36 th6ng 35 ngudi t3%
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Dudi 12 thang I nguoi 0,4%

Tt 18 - 29 tu6i 35 nguqi t4%

Tir 30 - 39 tu6i 90 nguoi 35%

Ti 40 - 49 tu6i I l0 nguqi 42vo

Tn 50 - 60 tu6i 24 ngudi 9vo

Tr€n dai hqc 4 nguoi 2Vo

D4i hgc 75 ngudi 29%

Cao ding l0 nguoi 4%

Trung c6p 3l nguoi t2%

C6ng nhdn k! thuit 98 nguoi 38%

So cdp 37 ngudi t4%

LDPT 4 nguoi 20/o

66 lieu qi thdi diim "r& 
ra^ 20231

III. Tinh hinh dAu tu, titrh hinh thqc hiQn c6c dq 6n

- Ngdy 0l th6ng I I nAm 2023, HOi d6ng qu6n td dA ban hdnh Nghi quy6t s6

698NQ-NST vd viQc phd duyQt du to6n giai tloan chu6n bi dau xay dpg kho bAo

quan nguycn lieu, thdnh phAm sti 10. Du ki6n tron g thang 9/2024 khdi cong xdy dung

vd bdn giao dua vdo sri dung trong Qui Il n,,m 2025.

- Ngdy 12 th6ng t0 ndm 2023, H.,l ddng quan tri da ban hdnh Nghl quy6t si'

626A,IQ-NST v€ viQc th6ng qua chi truong ddu tu x6y dgng nhd rti3 xe 2 ting cta C6ng

ty. Du ki6n th6ng 6 ntm 2024 tri6n khai xdy dung vd bdn giao dua vdo sti dung trong

Qui III nam 2024.

IV. Tinh hinh tii chinh

1. Tinh hinh tii chinh

Chi ti6u Ndm 2022 Nnm 2023
ri te

202v2022

T6ng gi6 tri tdi san 290 .266 .07 6.85 | 3',7 t.293 .069.439 1,28

Doanh thu thuin s69.s73.406.630 '7 06 .481 .57',7 .093 I,24

Loi nhuln tt ho4t dQng kinh doanh 8.630.055.225 t3 .7 22 .37 4.123 1,59

Lgi nhud,n kh6c 3 84.852.678 500.988.396 1,30

Lgi nhuan trudc thu6 9.014.907.903 t4.223.362.519 1,5 8

Loi nhu6n sau thu€ 7.104.541.'703 11.24'7.532.8t0 1,5 8

Ti le lgi nhuAn tra cO tric 3,20/o 3,5% 1,09

TT ( hi tiiu T,ing cQng I ri tt'2"

D6 tu6i 259 nguiri

.l 'l'rinh ilQ 259 nguli



2. C6c chi tiOu tiri chinh chii Yilu

STT CHi TIIU 3U1212022 3U12t2023

So s6nh
("/.)

202312022

I T6ng tii sin , oguiin v6r, 290 .266 .01 6 .85 | 3't 1.293.069.439 1,28

2
C6c khoin ph6i thu (ngln h4n
+ dii han)

t44.569.995.551 I13.238.568.978 0,78

Trong d6: - Phqi thu khdch hdng 65 .913 .7 64 .265 39.687 .s70.28',7 0,60

- Phai thu khdc '78.493.'731.286 73.280.548.691 o q1

.1
Cdc khoar phAi trii (ngin hen +

deri han)
I14.802.602.913 191.403.664.6s6 t,67

Trong d6. - Nq vay 8.436.089.580 0 0,00

1 Hing tdn kho 40 .27 3 .954 .415 93.152.864.322 2,3t /
Trong d6: Kim mk phiim chiit

5 Ngudn v6n chii s0 hfru r 75.463.473.938 179.889.404.783 1,03

Trong d6: ViSn ddu n'c cia chi s0
hitu

112.020.030.000 r 12.020.030.000 1,00

6
T6ng doanh thu thuin + thi
chinh + thu nh6p kh6c

572.258.580.129 707 .917 .335 .653 1,24

Trong d6 : Doanh thu thu6c ld,

bdnh keo

1 Lqi nhu{n trufc thu6 9.014.907.903 t4.223.362.519 1,5 8

8 Cic chi sii tii chinh

9 86 tri Co c6u tii sin

Tdi san c6 dinh / T6ng tai san 28,030/o t9,7',|% 0,71

Tdi sdn Iuu dQng / Tiing tiri sAn 71,9',1vo 80,23% 1,1 I

l0 85 tri Cc c6u ngudn t6n

No phii tr6/ T6ng nguiin v6n 39,550/o 51,55% 1,30

Ngugn v5n chri sd h&u/ T6ng
ngudn v6n

60,450/o 48,45o/o 0,80

ll Kha ning thanh toin

Kha nang thanh toan hien hanh 1,82 1,56 0,86

Kha ntrng thanh to6n ng ngdn h4n 1,82 1,56 0,86

Kha n6ng thanh to6n nhanh 1,4'7 1,07 0,73

t2 Cic chi tiou sirh lqi



STT CHI TIEU 3yt2t2022 3ut2t2023

So s6nh
(%)

2023t2022
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Ti su6t lgi nhuln tru6c
thue/Doanh thu thuan

1,58% 2,01% t.21

Ti sudt lqi nhufin sau thu6/Doanh
thu thuAn

1,250/o 1.59o/o I,27

Ti su6t lgi nhuAn tludc thuli/t6ng
tai san bq

3,0tvo 4.60% 1,53

Ti su5t lsi nhuan sau thu6/T6ng
tdi san bq

2,37o/o 3,63% 1,53

Ti sudt lgi nhu$n truoc
thu6AJsuatn v6n CSH bq

6,1% 8,020/o l,3l

Ti su6t lgi nhufin sau thu6,Nguiin
vi5n CSH bq

4,81o/o 6,340/o 1,32

l3 Cic chi sO khic

Vdng quay hdng ton kho 9,8',7 8,16 0,89

Sii ngdy I vdng quay 36,48 41,6',7 l,l4

Vong quay c6c kho6n phdi thu 7,',75 6,69 0,86

Kj, thu ti?n binh quAn 47,r0 55 I,l6

Vdng quay v6n luu dQng 6,42 7,04 l,l0

Sii ngdy I vdng quay 56,11 51,81 0,92

Vdng quay v6n kinh doanh 4,2 o,z 1,48

Sii ngay 1 vdng quay 85,77 58,87 0,69

v. Co c6u c6 t!6ng, thay d6i v6n aidu tu cf,a chi sO htru

1. C6 phdn: T6ng c6 I1.202.003 c6 ph6n

2. Co ciu c6 tl6ng

2.1. C6 d6ng trong nudc:

- Th6ng tin chi titit vd co ciu cii d6ng trongriu,c d'n 3111212023

r C6 d6ng nhd nuoc: 6.463.589 cti phan

- Td chuc. cri nhdn trong nroc: a.562.275 cd phdn

+ Td chuc. c6 nhdn nutic ngodi: l76.l39c0phin

- T6ng Cdng ty Thu5c 16 viet Nam - c6 d6ng Nhd nu0c nim git 6.463.589 c6 phii5u

tuong ung vOi O+.015.890.000 ttdng, chi6m 57,70 % v6n diEu 10.

- Cong ty TNHH MOt thdnh vi6n Thuiic Li Th6ng Long nim git 722.640 c6 phi6u

tuorgimgvli 7.226.400.000 d6ng, chiilm 6,45 % v6n diAu lQ.

- Cong ty TNHH MQt thdnh vi6n Thuric t6 Sdi Gdn n6m git 681.346 c6 phi6u tuong

rimg vdi 6.813.460.000 tl6ng, chi6m 6,08 % v6n didu lQ.

- Cdng ty TNHH Mot thnnh vi€n ViQn Thu6c 16 nim git 566.101 c6 phiiiu tuong

6
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ung vdi 5.661.010.000 ddng, chi6m 5,05 %o v6n ttidu lQ.

- Cong ty TNHH MOt thdnh vien Thuiic 16 Thanh H6a nim gi[ 436.468 c6 phiiiu

tuong ung vdi 4.364.680.000 tl6ng, chi6m 3,9 % v6n tfiAu l€.

- cong ry TNHH MQt thanh vien Thu6c hi Bic son nim 25.902 c6 phi6u hroag ung

vri,i 259.020.000 tt6ng, chi6m 0,23% v6n diiu l€.

- C6c c6 tt6ng kh6c nim git 2.305.957 c6 ph6n tuong rimg vdi 23.059.570.000 efdng,

chi6m 20,59% v5n didu 10.

2.2. Ct5 <long nudc ngodi:

- Th6ng tin chi ti6t vA co c6u c6 dong nu 6c trgodi ddnh5t 3lll2l2o23:

+ C6 d6ng t6 chtc: 13.600 ci5 phdn;

+ C6 d6ng c6 nhan: 162.539 c6 phdn.

- T6ng s6 lugng nim gi[ cia c6 d6ng nudc ngodi: 176.139 c6 phAn, chiiim 1,57%

v6n di€u lQ Cdng ty . ::
2.3. Ti lC sd heu c6 phdn vd nhtng thay d6i trong t! lQ nim git c6 phin cia 11

thdnh vi€n HDQT d6n 3lll2/2023 a^J(

Ong HoAng Anh Tudn: Chi tich HOi d0ng quan tri ? Pl

56luqng c6 phan nim git: 3.360'601 c6 phan 'l\
Trong d6 Sd hicu nhd nudc: 3.360.601 c6 ph6n E

(Dqi di€n phAn v6n nhd nudc cia Tiing c6ng ty thujc hi fiet Nan)

Sd htu cd nhdn: 0 cti Phdn

T! tQ nim git: 30%

6ng Nguy6n Chi Thsnh: Thdnh vien HQi <tdng qu6n tri

36 tuqng nim git: 1.351.747 c6 Phan

Trong dd Sd hftu nhd nrtdc: 1'348.457 c6 phan

(Dqi di€n phdn v6n nhit nu6c cia Tdng cdng ty thuic ld Viet Nan)

St htru cd nhin: j.290 cii Phdn

Ti I0 niim git: 12,06%

Ong o6 oiQp ent: Thanh vi0n HQi ddng qudn ri
56 luqng nim git: 722.640 c6 Phdn

Trong d6 Sd hiru nhd nudc: 722.640 c6 phin

(Dqi di(n phdn vdn cia COng ty TNHH MTY Thuiic ki Thdng Long)

Sd hiru cd ntuin: 0 cii phin

Tj lQ nim git: 6,45%

6ng Trin VIn Thinh: Thdnh vi€n H$i tl6ng qu6n trl

56luqmg nim giu: l.l2l'050 c6Phan

Trong d6 S& hiru nhd nfic: 1.120.200 c6 phan

(Dqi di€n phin v6n nhd nu1c cita Tiing cing ty thuiic ld ViCt Nam)

Sd hiru cd nhin: 850 cii Ph,in
Ti l€ nim git: 10,01%
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6ng L€ Quang Yinh: Thinh vi0n HQi ddng quan tri

Sri luqng nim git: 638.514 c6 phin

Trong dd S& hiru nhd nudc: 638.514 c6 phan

lDqi di(n phdn vdn nha rurhc cia Tdng cdng ty thudc ld Viqt Nam)

Sd hiru cd nh,ln: 0 cii Phin
Tj lf nam gi[: 5.7%

3, Tinh hinh thay tl6i v6n tliu tu c,ia cht s0 htu:
- Ngay 3l/08/2005: Chuydn thinh Cdng ty CO phAn Ngan Son

- Ngdy 0810912006: Tang v6n di6u l€ ldn 2?.9 rj ditng

- Ngity 2911212006 Chinh thtc giao dich tr€n SGDCK HnNQi (HNX)

- Ngdy 09/08/2007: TIng v6n di6u lQ l€n 30,33 ti ddng

- Thrlng 02/2008: Tlng viin <liOu lQ l€n 39,13 $ ddng

- NIm 2010: T6ng v6n diCu l€ l€n 69,13 tl ddng

- Th6ng t l, 2012: Ting viin diAu l€ l€n 77,7 rj d6ng

- Th6ng 03, 2014: TIng v6n <tidu lQ l6n 94,86 tj ei6ng

- ThriLng t2.2014: TIng v6n di€u 19 I€n I12,02 rj dirng

4. Giao dlch c6 phi6u qu!: Khong co

5. Cric chtng kho6,n kh6c: Kh0ng c6

VI. 860 c6o t6c dong li6n quan tl6n m6i truirng vA xi hQi cria C6ng t1

1. T6c tlQng l6n m6i trudng

,6
\jTy

tAr,t

SON

-/sr

TT Ton chAt thei DVT
Luqng

phit sinh
Phrong ph{p/c6ch thtilc

xir lf

Lrqng
tuAn

hoin, tii
sir duns

I Nudc thai M3 3600

Thu gom bii 16ng t{p.trung
C6ng ty vd chuydn hQ

th6ng xir lj tap trung Klu
cOne nshi€p

Nudc thdi c6ng nghiQp M3 350

Nu6c thdi sinh ho4t M3 3250

2 ch6t thei rin Tiin 1500
Kj hqp ddng thue don vi
chric ndng xt lf

Ch6t thdi rin sinh ho4t M3 1500

Ch6t thei nguy hei Kg 500
Ky hqp dOng thu€ don vi
chirc ndne xt lV

2, Quin lf ngudn nguyer v{t lieu

TT T6n s6n phdm DVT Sin luqng

I Thanh phArn thu6c 16 t6ch cgng Tan TP 6.499

2 Thdnh phim sgi thu6c Li T6n TP s.840



3. Ti6u thu nlng luqng

TT Loai nhi€n li6u DVT Luqng sir dgng

I Di€n Kw 3.343.912

2 Hoi Kg 8.602.000

4. Ti6u thg nufc

Lo4i nhi6n liQu DVT Luqng sir dgng

Nuoc M3 36.080

5. Tuan tht phrip lu$t vA m6i rrulng
5.1. Sii ldn vi pham: Kh6ng co

5.2. Tdng s6 ti€n do bi xt ph4t vi ph4m: Khong c6

6. Chinh s6ch liGn quan tt6n nguoi lao dQng

6.1. Sti luqng lao dQng: 259 lao dQng, mfc luong trung binh 19,4 triQu

ddng/ngudi/thri,ng.

6.2. Chinh s6ch lao dong nhir.rn dem beo siic klloe, an toen vd phlc lgi cria nguoi
lao dQng

- Cong t4c BHXH, giai quy6t c6c ch6 dQ chinh s6ch cho ngudi lao ttQng nhu iim

dau, thai san, tai nan, thuc hiOn viQc gidi quy6t chii dq huu tri... dugc thgc hiQn tiing
theo quy dinh:

- H5 xq 100% chi phi mua bio hi6m thdn th6 cho ngudi lao dQng, 100% ngudi
lao d$ng tham gia mua bdo hidm thdn rh6.

- H6 trg 100% chi phi mua bdo hi6m sric kh6e cho cr4n bQ quan ly.

+ D6ng BHXH nang nhgc tlQc h4i cho 104 lao tlQng lao it0ng <tri <liiu kifn.

6.3. Hoat dong ddo t4o ngudi lao dQng

COng t6c ddo tao, ph6t tri6n ngudn nhdn su ti6p tuc dugc quan t6m vd t6 chfc
thgc hiQn trong tl6 chir trgng vdo chidu sau, chf trqng dao teo nhimg vi td md cll nhan

cdn thi6u, cdn y6u ho{c chua dugc ddo t4o vd ky nang, nghi€p vu chuy€n mdn. Cu th,5,

COng ty da t6 chfc 23 l6p ddo tpo, sii lugt hgc vi€n <lugc ddo teo ld 676 luqt hac vi€n.

Th6ng qua ddo tao da gifp ngudi Iao ttQng nim vtng hon vA cong viQc vd thuc hien

chtc ndng nhigm qr cria minh mOt c6ch chi dQng vdi th6i tlO, h6ch nhiem cao nhit,
cing nhu tang khe ning thich rlng vdi c6c cong viQc ttugc giao. Tt tl6, g6p phdn thay

d6i tu duy qudn hi, ndng cao ch6t lugng lao <lQng, g6n kiit c6c c6 nhan trong timg bO

phan, trong C6ng ty di3 cirng nhau hodn thdnh chi li€u n[m 2023.

7. 860 cio lien quan <I6n trrich nhiQm d6i vfi cQng adng aia phuong

Trong nlm 2023. Cdng ry da tham gia cac c6ng tiic li€n quan d6n rdch nhiQm d6i

vdi cQng d6ng vdi t6ng sii tian tlen 220 triQu tldng cho c6c hoat tlong nhu h6 trq xdy

dyng nhd d cho ngudi nghdo, tl6ng 6m cho em d tinh Bic Kan; Ong h$ qu! phdng chiing

thien tai, tng hq nhan dan Th6 Nhi Ky vd Syria: Ung h0 Hoi chir th4p dd,...
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pHAN rrr. BAo cAo vA oAxu crA ctl nax crAn oOc

I. D6rh gii tinh hinh hoet dong sin xu6t kinh doarh rim 2023

1. D{c tti6m tinh hinh

t.I. Khd khdn

- Tinh hinh th6 gioi di6n bi6n phric t4p, c6c nAn kinh ti5 l6n suy tho6i, l4m ph6t

tang cao. xung dot dia chinh tri giua Nga vi Ukraine dnh huong il6n ndn kinh t6 tod,n

cdu, ldm giriLn tlo4n chuoi cung ring, gi6 nguy€n vf,t liQu nh{p kh0u ttrng cao.

- Linh vgc s6n xuSt n6ng nghiep nam 2023 chiu nhidu rdc dQng tir yiiu ti! ttrOi tli5t

giai rlo4n thu ho4ch tai virng trdng xu6t hiQn mua nhidu, cdy trdng hiii xanh trd t4i, reo
ddi thdi vu thu ho?ch. D{c biQt, nguoi dan kh6ng tuen th[ dung nguyen tic theo hqp

rl6ng <ldu tu, tdm ly ngudi dan tr0ng cho. kli vgng gid nguydn liEu ti6p tqc tdng cao vdo

cu6i vu nhu n6m trudc n€n kh6ng chiu b6n hdng ngay tir tliu vu din diln ti6n tl$ thu mua

bi cham. Ch6t lugng nguy€n liQu bi gidm do didu kien brio qudn hang hoa cria ngudi ddn

kh6ng d6m b6o.

- Cdng tac thu mua nguS dn lidu r u Xuiin 2023 Cong ty phai d6i dien vdd nhiau
y6u t6 u6t lqi. Giai <loan thu hoech thdi ti6t ving tr6ng mua nhii:u, c6y trdng hdi xanh

trd lqi, kdo ddi thdi gian thu ho4ch, dnh huong d6n chdt luqng nguy€n liQu sau sdy. Giri
nguyCn lieu Eng cao, ngudi ddn kh6ng tuan thrl cam kiit hqp ddng, b6n hdng ch{m inh
huong d€n tidn dQ mua cria cdc chi nhrinl.

- Linh vgc sin xu6t c6ng nghiQp vin trong tinh hang thiiiu ngudn hdng cho ho4t
tlQng ddy chuyen t6ch cang, dimg sin xuat k€o ddi tt th6ng 10/2022 dan thing 5/2023
dnh hudng tltin viQc ldm, thu nhap va tam l1i cria ngudi lao rlQng. Tir thring 6/2023, ngutin
hring sdn xuit chi dQng nhung tinh tr4ng thi6u nguiin cung nang luqng diqn vd m6t diQn

ludn phi6n trong th6ng 6/2024 inhhutmg d6n k6 ho4ch siLn xu6L ldm ph6t sinh tdng chi
phi trong sin xuit. Cdng ty tap trung cho san xuat, b6 tri san xu6t linh ho4t tl6m bio duy

tri ven hanh ddng thoi cii 2 d6Ly chuyin. rranh thi va uu ti€n ngudn hdng sdn xudt u cdc

khrich hdng kiSt hqp sdn xuSt hdng C6ng ty phgc vU cho cric k6nh ti6u thg d6m bdo h4n
che thap nhat nii ro nguyen li(u girim chdt lugng rrong brio quiiLn.

- San pharn thu6c 16 l6u, thuiic 16 di€n tri thay thii srin phAm thu6c Li truydn thtlng.

viQc dich chuyiin tu m6c ph6 th6ng sang sAn phim tung vd cao c6p ti6p qrc ld nhftng

thdch thric. kh6 khan ddi vdi ngirnh sen xu6r nguy€n ligu.

1.2. ThuQn lqi
- C6ng ty ti6p tpc nh{n dugc sg quan tim chi dao s6t sao, sU ing h0 c6 hiQu qu6

cria l6nh dqo Tiing cdng ty thuiic 16 ViCt Nam d6i v6i hoat dong SXKD chung cia C6ng
ty, dic biet ld trong c6ng t6c s6,n xu6t vd ti6u thg nguydn 1i9u. Diing thoi, C6ng ty c[ng
nh{n tlugc sg ph6i hqp, tao di€u kiQn cria cric cOng ty Thu6c 16 di6u thOng qua viQc k!
k6t, tri6n khai thuc hiQn hgp d6ng ti€u thp nguy€n tic 3 nam, hgp d6ng hqp tec diu tu
rd hqp ddng mua btu nguydn li(u thu6c ld.

- Ldnh dqo va tdp the nguoi lao dgng trong C6ng ty ddng long. quy6t tam cao ve

chri dQng c6 cric gi6i phdp thich ung vdi nhilng di6n bitin thay d6i moi truong. dia'u kien
kinh doanh girip C0ng ty duy tri san xuit rin tlinh vd ddi s6ng, viQc lim nguoi tao <lQng

uep tuc ou_o. c cal mren.
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- Su doan k6L tech nhiCm giua c6c c6 nhdn vd tQp th6 c6c <ton vi tryc thuoc toan

Cdng ty trong giai quy6r cdng vifc ld nhin t6 quan trgng girlp hoan thanh tiit c6c chi tieu

sdn xudt kinh doanh tfim 2023 da da ru.

- S1r hgp t6c truydn th6ng vd duy tri ph61 huy t6t m6i quan hQ gira COng ty YOi

chinh quydn dla phuong virng tr6ng nguy6n liQu, nguoi dAn tr6ng thu6c 16,... le th6

manh cia COng ty trong kinh doanh, g6p phdn 6n <t!nh san xu6t n6ng nghiQp ld linh vgc

tao ra gi6 tri c6t loi cho c6ng ty.

- M6i trudng ldm viec khdng ngtng duqc cai thien. doi sOng. thu nhap ngudi lao

dong c6 su tang trudng but ph6 trong giai tloan vita qua ld tl$ng lgc gifp nguoi tao dQng

y€n i6m cong tric, tin tu0ng vao lanh dao COng ty t4o nen tf,p thii m4nh giirp C6ng ty

hoan thanh t6t nhiem vu ndm 2023.

2. D6nh gi6 c6c linh vqc ho?t tlQng

2.L CAng aic vi 6 ch r sdn xudt

NIm 2023, c6ng ty da thuc hi€n viec sip xdp trii co c6u. k6t hqp re so6t, dinh

bi6n lai lao tlong trong toar Cdng ty, b6 tri lao dong lam viec hqp ly. Giai <loan chua c6

viec lem da thuc hi€n tim ki6m khai thAc cung c6p dich qr, tao diAu kiQn cho nguoi lao

d$ng c6 them viQc ldm ho4c b6 tri ngudi lao <l0ng nghi ngung viQc. Giai tloan sdn xudt,

ttru. t ien U6 tri lao dong lintr hoat gita hai d6y chuy,Sn vd ilidu dQ san xuSt hqp ty kiit

hgp viQc di€u chuy6n lao dQng tir cric chi nh6nh nguy€n liQu tham gia vdo linh qrc sdn

xu6t c6ng nghiQp dam bao gia tang t6i da sdn lugng, srin xu6t kh6ng phrit sinh chi phi.

Day ld giai ph6p quan trgng vira tldm b6o ngudi lao tlQng c6 them viCc hm, ung thu

nhAp, vta tiiit giam chi phi thu€ lao <lQng dich vu, vira linh hoat trong san xu6t, d6p tng
kip thoi ngudn nguy€n ligu. san phim brim hang.

2.2. Llnh vqc sdn xufu nAng nghiQp

Linh vyc san xu6t n6ng nghiQp n6m 2023 chiu nhiAu ric tlQng hr yiiu t6 thoi ti6t
giai do4n thu ho4ch t4i ving trdng xu6Lt hi(n mua nhiiu. c6y trdng hdi xanh trd l4i, kdo

ddi thdi rrr thu hoach. DAc bi€t, ngudi dan kh6ng tuen thi <ltng nguydn tic theo hqp

dOng dAu tu, tam ly ngudi ddn tr6ng chd. ki vong gi6 nguydn tiQu ti6p tuc ung cao vAo

cu6i vg nhu n[m trudc n€n kh6ng chiu bri,n hang ngay tt ddu ltr din d6n ti6n d0 thu mua

bi cham. Ch6t luqng nguy€n liQu bi giriLrn do didu ki€n b6o quin hang h6a cr)a ngudi ddn

kh6ng cl6m b6o. Tuy nhi€n, COng ry da co cdc girii phrip quy6t liet, linh hoet vd hi0u qua

dd ki6c phuc c6c kh6 khln, kip thdi dua ra c6c gidi phrip diiu hdnh. dim bio hiQu qu6

ho4t dQng SXKD chung cia C6ng ty, k6t qu6 cg thii nhu sau:

- Cong tac diu tu ph6t tridn r irng nguy€n lifu: Diin tich diu tu tryc ti6p t6ng
cdy thudc lti clat 2.371 ha, b6ng 100,5%sovoiKHn n2023 (2.360ha) vd bang 105.8%

so cing kj' n6m trudc.

- C6ng tec thu mua nguyen lieu: C6ng t6c thu mua nguyen liQu c6c chi nh6nh

trong giai do4n vta qua gip khOng it kh6 khIn. Tuy nhiOn, Cdng ty da thuc hien c6c giai
phrip linh ho4t, b6m srit di6n billn thi truong, t4p trung thu mua pht hqp theo ttng thdi
didm ttSp rng ydu ciu vua tld,rn bdo mua dugc sd,n luqng d6p trng tiiin d0 cho sdn xuit.
Wa ddm bdo c6n d6i mua rlugc nguy€n li€u c6 ch6t luqng phir hqp dii sin xu6t theo c6c

kenh tiCu thu da duqc hoach dinh. K€ hoach thu mua r1r Xudn 2023 Cdng ty giao cho

c6c Chi nhri,nh vdi san luqng t6i thi6u la 3.400 t6n. K6t thirc c0ng tAc thu mua nguy€n
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liQu nam 2023, T6ng san lugng thu mua cria c6c Chi nh6nh d4l3.324 tiIil, bing 9870 so

k6 hoach nnm 2023.

- Chuong ftinh x6y mrli vd cdi t4o ld sdy tho6t dm qua tludng 6ng kh6i: Chuong

tinh xay moi vd cdi tao ld sdy tho6r dm qua dLrdng 6ng khoi: K6 hoqch nam 2023 tri6n

khai ttdu tu, cAi teo 440 ld. K6t qui thuc hiOn dat 463 ld s6y, beng 105,2% so k6 hoach.

Lny k6 tir khi trii:n khai ttiin nay dat 2.028 ld, blng 31,7% t6ng nhu cdu

2.3, Llnh vW sAfl xuiit c ng nghilp

Tri th6ng 6 n6m 2023, Ddy chuyAn rich cgng x6c lfp kil ho4ch s6n xu6t cao di,3m,

li6n tuc clii sriLn xu6t hdng COng ty vi tanh thU gia Eng sar lugng si,n xu6t tir nguiin hang

khech hdng da du. c Cong ty xric ti6n khai m4nh m€ c6c ho4t tlQng tldm phrin kj kiit hqp

<liing gia cdng t6ch cgng vdi m$t s6 khrich hang tong thdi gian qua. D6i voi day chuyAn

ch6 bidn sqi. cdn <l6i nhu ciu cia khdch hdurg vd sdn xuit sqi cgng C6ng ty. bii trl san

xu6t ddng thdi 2 ddy chuydn, trong tl6 d6y chuydn sgi bli tri san xudt 2 ca ho{c 3 calngdy.

C6ng t6c t6 chtc vi b6 tri tao dQng sdn xu6t 2 d6y chuydn tlugc C0ng ty sip xiip <tidu

chuyrSn mot s6 lao rtong ttr b0 phan cric Phdng chuydn m6n vd c6c Chi nh6nh tang cuong

sau khi kiit thfc hoat dQng thu mua ddm bdo cho viQc sin xuit ditng thoi 2 ddy chuydn

tuy vao lo hang san xuat.

- So chi: trich cgng thu6c 16: Hoat dong day chuy€n dugc duy tri i5n dinh, nlng
suat sdn xuet dat tot, san lugng san xuet trong ngdy <luo. c gia tang, hoat dong kiCm so6t

chdt luqng san pharn dugc chf trgng vd dap ung <l[ng muc ti€u Cong ty dd ra, c6c chring

lo4i hing horl dd giao nhan diu tlip ung tlugc y€u ciu khrich hang. Sdn lugng sd,n xuir
rfirn 2023 clat 6.499 t6n thanh ph6m, bing 145,4% so k6 hogch nam 2023 vi bing
125.7% so CKNT.

- Gia c6ng chii biiln sqi thuiic ld: Driy chuyAn ch6 bi6n sgi tlugc duy tri san xu6t

1i6n qrc, Cdng ty b6 tri sin xu6t linh ho4t uu ti€n saLn xuAt c6c don hiing cho kh6ch heng,

xen kC san xu6t ch6 biiln sgi cqng C6ng ty <l6p img cho c6c kdnh tieu thu. San luqng ch6

biiin sgi n6m 2023 d4t 5.840 t6n thanh pham. bing 292'/" so KH nam 2023 vd bing
244,2% so CKNT.

2.1. Llnh vK tiau lhy, thrdng mgi

Cing v6i linh vgc sdn xu6t c6ng nghi(p co duo. c sF tang trudng t6t so vtli CKNT,
linh vyc ti€u thq, thuong mai <li mang l4i hiQu qui rd ndt nh6t tong c6c chi tiCu hoet

dong SXKD nam 2023 crla Cong ty. C6ng t6c tieu thu b6,n hdng riiip tuc duqc C6ng ty
thfc dAy manh m6, chri tlQng tiiip can va tim hiiiu nhu cdu khrich hang, ddng thoi chti

dQng xric tiiin c6c hoat dQng ddm ph6n vdi cric kh6ch hang di! sorn th6ng nh6t vi: phuong

thric sin xu6t, k! k6t hqp ddng giao nh4n v6i mgc ti€u ttim bio cdn d6i dugc gi6 ddu

vdo trong thu mua vd'i s6 lugng, chiLt lugng hqp lj vd co c6u, $ lQ, chtng loei. tliing thdi

tii:t giem tiii da chi phi tdi chinh. Bcn cenh d6, tap trung cho ho4t <lQng tim ki6m vd tcj
hqp el6ng so ch6 tach cang, hgp diing chil biiin sgi vdi cr4c kh6ch hang ttim b6o chri dQng

ngu6n hdng cho sin xudt vd mang lei hi€u qui cho C6ng ty. D{c biet <16 khai th6c th€m

dugc k€nh hang ri€u rhu moi ngodi cdc kh6ch hang truyin th6ng vua tao didu ki€n dd

cric chi nh6nh mua duqc tiii da sin lugng vira girip gia tdng thdm sdn luqng b6n hang,

t6ng doanh thu vd hiQu qud cho Cdng ty.

Ket qud, tong sdn luqng tieu thu ndm 2023 dqt 6.262 t6n, bdng 110,8% so k€
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hoach nim 2023 vi bing 135,4% so CKNT.

3. Nhtng ti6n bQ COng ty dA .I?t duqc

Mic dU phai d6i dien vdi nhi€u kh6 khin vd th6ch thrtc trong ndm 2023, ruy nhi€n
Ban tti€u hanh dd chri dQng tlinh giri, du b6o vd dua ra ciic giai ph6p nham th6o gO kh6
khnn, duy tri 6n dinh hoat dQng c6c linh vuc, k6t quA sin xu6t kinh doanh c6c chi ti6u
chinh c6 su tang trudng vugt bac so CKNT.

- Lgi nhu6n trudc thu6 ndm 2023 dat 14.223 t Cu ddng bing 149,7% kti ho4ch

narn 2023 vd bang 157,8% so CKNT. Trong d6, lqi nhuan tt hoAt dong SXKD n6m
2023 dat 13j22 rri{u d6ng vd lqi nhud-n khric ld 501 triiu ddng.

- fi le cij tuc du ki6n 3.5"," bing l00o/o so kd hoach nam 2023 vi bing 109% so

CKNT.

- Thu nhflp binh qudn d4t 19,4 triQu ddng/ngudi/th6ng, bang 129,3% so k6 hoqch

nam 2023 vd bAng l2l.3olo so CKNT.

II. Tinh hinh thi chinh

1. Tinh hinh tii s6n

T6ng tdi sdn Cdng ry rei thoi diiim ngdy 3h 12t20223 khodng 371 rj'dong. tdng
khoeng 27% so CKNT.

2. Tinh hinh nq phii tri
Dn nq d6i voi cdc td chLrc tin dr,rng d6n ngdy 31l12t2O23ld 0 ddng.

PHAN Iv. DANH GIA COA HQI DONG QUAN TRI vI HoAT DONG
CUA C6NG TY

I. Dinh gi6 cta IIQi ddng quin tri vi c6c m{t ho?t ttQng cia c6ng ty
1. D6nh gi6 vd ho4t itQng SXKD cia C6ng ty
Nlm 2023, hoet dong san xu6t kinh doanh Cdng ty ti6p qrc O6i dien vrii nhidu

th6ch thric: Cric ndn kinh tit ldn suy tho6i, lqm ph6t tang cao; Anh hudng xung dot gita
Nga vd Ukaine ldm gi6Ln .lo+n chu6i cung tng, gi6 nguydn vit liQu nhQp khiu rang cao,

gi6 nhi€n liQu tdng d6n d6n chi phi v6n- chuyi3n, chi phi ho4t <tQng logistics tdng; San

xu6t cOng nghiQp bi 6nh hudng do su c6 thiiiu rliQn; Linh vUc sin xu6t nOng nghiQp chiu
nhieu tric dgng bdi yilu t6 thdi tiiit cuc doan (Giai doqn tring thdi rii, r't ddm kio ddi
dk dnh htong din sinh truong vd phdt trian cua cdy tr6ng, giai dogn thu hogch, hdi say
phai htiue chiu nhiiu fut. t mra ktn, l quir xdy ra rqi khu yuc vitng tring); T"hi truimg
lhu mua nguyen lifu vq Xudn 2023 cenh tranh kh6c liet. Muc gid C6ng ty tiiip crin thu
mua dd o mric cao ngay tu deu vu rhu muar Linh vyc siin xuAt c6ng nghigp v6n trong
tinh tr4ng thi6u ngudn hdng cho san xu6t anh huong d6n cdng t6c t6 chtc va b6 tri sen

xu6t, viQc phdn b6 chi phi vdo gi6 thd,nh san xudt vd doi s6ng vifc lim ngudi lao dQng.

Trudc nhtng th6ch thric phai d6i dien nhu tr€n. Cong ty da phar huy tinh thin
doan k6t, thdng nh6t cao, siing tao, quyiit lift. t6 chuc san xu6t kinh doanh thdnh c0ng,
an todn. hodn thA,nh va hodn rhdnh vugt muc cac chi tieu kd ho4ch dlt ra. cg thd nhu sau:

Lgi nhuan trudc thu6 thuc hien da',. 14.223 trifu ddng. bing 149,7% so KH r-drn 2023
vd blng 157,8% so CKNT. Ti lC c6 tuc dy ki6n 3.5% bdng 100% so kii ho4ch nAm 2023
vd bdng 109% so CKNT. D{c biQt chi ti€u thu nhfp binh qudn cia nguoi lao <tQng ti6p
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tr,rc dugc cii thien, thu nhap binh qu6n rt4t: 19,4 triQu <l6ng, birlg 129,3o/o so KH ndm
2023.vd b6ng 121,3% so CKNT. Ngudi lao ttQng ph6n khoi, tin tuong, gin b6 vdi COng

ty, d6ng thuan vdi cric chri truong, rlinh hudmg ho4t <tQng cia Ldnh dao COng ty. K6t
qud hogt tlQng SXKD cia C0ng ty trong ndm zon da $A hiQn sy n6 lgc, quy6t tam.

trech nhiem cao nhdt cria tOp thri crin b0 c6ng nhdn vi0n Cdng ty.
2. DAnh gi6 v6 c6ng t6c t6 chrirc, nhAn sg

Tiiip tuc thuc hi€n Nghl quy6t so o t -Nq/DUCPNS ngey 4/01/2021 cria Dang ui
COng ty CO phan Ngan Son vd D€ rin s6 285/DA-NST ngby 2914t2021cta HDQT vi
*Ddi m0i, sip x6p co c6u t6 chtc, quan ly, quan tri theo hudmg hiQn tlai ndng cao hiQu

qud hoqt dQng SXKD trong tinh hinh mdi".

Trong nam 2023, Cdtrg ty <16 thuc hiin sip xilp lai cdc phong chuy€n m6n theo

huong tinh gqn, hiQu qud, ki6m sodt chit ch€ vd tuan tht c6c y€u cdu. ViQc d6i moi, s5p

xdp co cdru t6 chuc trong nim 2023 dd g6p phin qudn lj vd sri dgng hiQu qud cdc ngudn

lgc cria C6ng ty, t6i uu h6a hoat dong, tang kha nang thich tng, tinh hoat hong tinh hinh
mni.

T6 chuc tridn klai kd hoach lao dQng linh hoat drip ung ydu ciu sdn xudt kinh
doanh cta C6ng ty t?i tung thdi di,5m. X6y dyng <tinh bi6n gin vdi phdn c6ng nhiQm vp,
bii t lao dQng phi hqp vA trinh dQ chuyOn mdn. COng tac ndy ttim b6o llrc lugng lao
dQng phuc vu hoat d$ng s6n xu6t kinh doanh cing nhu ph6t huy dugc ntrng lgc nang cao

ntrng su6t lao <lQng toan COng ty. Nam 2023. k6 ho4ch sri dung lao dQng ld 270 lao dQng,

lao dong thuc hi€n ndm 2023 ld 259lao dQng bang 95,9% so vdi k6 hoach srl dung lao

<lQng ndm 2023.

Thyc hiQn sip x6p bii tri hqp l! ngudn lao tl6ng; d6i vdi tung giai do4n, rip dgng

linh ho4t trong st dung lao tlQng, ti5i uu ngudn lgc, <l6p rmg yOu ciu ho4t tlQng sdn xudrt

kinh doanh cria C6ng ty. V6i giei ph6p n6i ftCn, n5m 2023 Cdng ty da t6 chtc thuc hiQn

b6 tri lai cho 88 luqt cAn bO nhan vien;72 luqt lao dong tang cudng. Nam 2023, kh6ng
ph6t sinh chi phi thu€ lao dQng b€n ngodi, ti6t kiom dugc 304.992.000 d nrong img v6i
3.016 ngdy c6ng.

3. D6nh gi6 vd c6ng tic dAu tu nguyGn liQu thu6c h
Ndm 2023 C6ng ty <la triiin khai ddu tu vdi tt5ng di€n tich <ldu tu tryc titip tdng

c6,y ttl.t6c 16 dat2.3't I ha, bing 100,5% so voi KH nlm 2023 (2.360 ha) ve brng 105.8%
so cing ky nam tru6c. C6ng ty tiilp tqc ri6n khai ky bi6n bin thod thu4n ddu tu trdng
vd tiCu thu thuiic 16 vdi cac HuyQn vd Xd: hgp ddng diu nr rrdng cdy thu6c lti v6i nh6m

hQ gia dinh ho{c hQ gia dinh, tl6ng thdi ban hdnh chinh s6ch <ldu tu cu thii cho lung d5i
tuqng vd cam kiSt dau tu t00% vat tu nong nghiQp theo quy trinh ky thuat nhim dam

bdo n6ng cao ch6t luqng sdn phim tlip ung yeu ciu cia khdch hang.

T6ng gi6 tri ddu tu vg Xudn 2023 khoriLng 20.985.7 tri€u ddng, trong d6 gi6 trl
dau n-r thu hdi khoeng 20.784,5 triQu ddng yd gi6 rri ddu tu kh6ng thu hdi ld 201,2 tlieu
ilOng (chri y6u ti gi6 td hat gi6ng). C6c chi nhdnh dd thu hdi xong 100o/o t6ng gi6 rl diu
tu thu hdi.

Chuong trinh xdy mdi vd cdi r4o lo sdy thodt im qua duong 5ng kh6i: K6 hoach

nim 2023 tri6n khai ddu nr. cai t4o 440 lo. K6t qua thuc hiQn det 463 lo siy. bang 105.2%

so k6 ho4ch. Lty kii tn khi triiSn khai diin nay <let 2.028 ld, bdng 31,7% t6ng nhu cdu.
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4. Dnnh gin va ntrh Y\rc tii chitrh

Ndm 2023, linh vuc Tdi chinh ti6p tuc rtuo. c Cong ty duy tri kirSm so6t ch6t che

tu viec giao khoan phi c6c don vi; thudng xuyen rd so6t, xiy dyng vd ban hdnh l4i cric

chi phi, chi ti€u nQi b0 mot c6ch hqp ly, phU hqp vdi dieu kien thuc t€. Ho4t dQng kiem

tra, ki6m so6t tlugc duy tri dAu tfn giip C6ng ty kir3m so6t t6t gi6 thanh sin xuit vi lim
co sd thgc hiQn tiit c6ng t4c ch6ng ti€u cuc, lang phi.

Tang cudng c6ng tec kidm tra, kiiim so6t nQi bQ, tt{c biQt ld c6c yiiu tii ddu vao,

chi phi kinh doanh, chi ti€u, srl dqng v5n, dinh mric ti€u hao trong san xu6t... <lii kip
thdi nhic nhO, tu v6n cho c6c tlon vi thqc hiQn rtfng quy rlinh tt6ng thoi c6 gini ph6p kip
thoi trong viQc ndng cao hiQu qui kinh doanh cria c6c don vi d6m b6o k6 ho4ch di ra.

Thudng xuyCn re so6t gia ca nguyen vAt liQu tldu vdo, tim ki6m vd cla dang h6a
ngudn cung c6p nhrmg v6n b6o ddm chdt luqng. Nghien criu. xem xdt qua,n ly tap trung
cdc ngu6n l\.rc nham gidm bm cdc khdu trung gian rrong hQ th6ng quan l!.

BOn canh d6, c6ng t6c thu h6i cong ng lu6n dugc b6m sdt sau m6i dqt giao nhan

hang hori cho kh6ch hdng vd c6c linh ryc dich vu kh6c cta Cdng ty. Ddng lhdi, COng ty
da chri dQng li€n hQ ldm viQc vdi Ngdn hang d6 gidm lai sudt, tir d6 c6c ngdn hdng dua

ra nhung goi hd trg ldi su6t dp dqng cho c0ng ty, tir d6 l6i su6t vay vdn giam fi l% den

l.so,o/nam so vdi mric lai sudt chung cna hf th6ng ngdn hdng girlp C6ng ry ti6t giam

nhreu chr phi tar chinh.

NAm 2023, COng ty khOng c6 khoAn vay ngan hdng ndo bi khoanh ng qu6 h4n,

tl6o h4n iluo. c nhidu khoan vay v6i lai su6t cao hon. Chi phi tei chinh C6ng ty thuc hien

ld 3,2 t! ddng (nam 2022: 6,4 r! ddng;. K6t qua nam 2023 chi phi lai vay ngan hang fi6t
giim dugc kJroitng 2,2 tj ddng so vdi m4t bing chung. K6t qud ndy <tiin tn su cdn diSi

hdi hda ddng ti€n, n6 lyc ddm ph6n cdc mfc lai suat vay hdp ddn, vifc d6y nhanh ti6n
di sdn xuit. giao hirng. thu tiin theo ciic hqp d6ng da kj.

Hoat dong tdi chinh liLnh m4nh, kh6 ning thanh to6n nhanh, thanh toa,n ngin hen

<ldu dugc tidp tqc cdi thiQn so voi cdc nim trudc. Cric chi s6 tdi chinh co bin ROE, ROA,
ROS d€u tdng phdn rinh hiQu qud ho4t dQng tdi chinh trong ndm.

II. Dinh gi6 cia hQi ttdng quin trivd Ban Gi6m tt5c Cdng ty

HQi d6ng qu6n tri dtffi gi6 cao Ban Gi6m d6c da n6 luc ri6n khai ddng thdi nhidu
giei ph6p ddng bQ d6 gifp C6ng ty khic phpc dugc nhtng kh6 khan. th6ch thrlc trong
r:rim 2023. D4c biet la cec chinh sech quan tam d6n <ldi s6ng cria ngudi lao tlQng, girip

nguoi lao <lQng y6n tam, gin b6 vdi COng ty vd c6c biQn ph6p ddm b6o hoan thdnh kii
ho4ch SXKD, ttim b6o lgi nhu4n, c6 tirc theo kii hoach da ra. Vrli c6c chi ti€u tlpt duqc

n6rn 2023, Hgi ddng quriLn tri <l6nh gi6 Ban ttidu hdnh da hoan thdnh xu6t sic nhi€m rrr
tong nam $i chinh 2023 do Dai hQi d6ng c6 tl6ng, HQi ddng quan hi giao.

III. C6c k6 ho?ch,.Iinh hutimg cia HQi d6ng quAn tri
Trong nim 2024, HQi tldng qudn tri dinh hud,ng tap trung chi d4o Ban Gi6m d6c

thqc hiQn c6c nQi dung chinh nhu:
- Chi d4o tri6n khai thuc hi€n hod,n thdnh k6 ho4ch dugc DHDCD thuong ni6n

nim 2024 thOng qua.

- Rd so6t viQc thgc hiQn "Chiiin luo. c 6n dinh vi ph6t triiSn C6ng ty C6 ph0n

Ngdn Son diin nim 2025, tAm nhin ddn nim 2030", nghi€n cfnr di,Au chinh chi6n luo. c
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phn hqp vdi Chiiln tusc c0a T6ng c6ng ty Thu6c h Viet Nam.
- Rd so6t, b6 sung c6c Quy ch6. Quy <linh.....cua COng ty phir hqp vOi cric quy

dinh cta ph6p luflt vd Eng cuong cOng tric qu6n lj, qu6n ki doanh nghiQp theo quy dlnh
cria ph6p luQt vi C6ng ty.

- Ti6p tgc sap xep b0 mdy hoAt dQng theo huong tinh gan, hieu qud, tlng nlng
su6t lao rlQng.

- Co c6u lai c6c linh vgc SXKD hi€n tai, tap trung ngudn lgc cho c6c linh qrc
con nhi,iu tidm nnng khai th6c, duy tri vd giii 6n iiinh c6c linh Wc it co hQi phrit tri6n.

- Nghien cuu xay dung, rip dgng cric quy trinh, gi6i ph6p ti6n titin tlong hoat
.long SXKD nham ti6t giem chi phi, giem thiiiu l6ng phi trong t6t cA c6c kheu, nang cao
sric cenh tranh cia sdn phim vd dich vu.

- Nghidn cuu tri6n khai c6c linh vgc mdi md Cong g c6 thli m4nh cAfi tranh
nhim t4o c6c dQng lyc mdi cho sU phAt tri6n 10u dii cia C6ng ty.

- Tiep tgc uu ti€n ddo teo, nang cao sU tinh nhu€ crla ngudi lao t10ng, tl{c biQt ld
c6c lao dong tai cac vi tri cht chitt, ddi h6i k! rhu{t vd kinh nghiQm cao.

- Diy m4nh ndng c6p ha tnng hQ rh6ng th6ng tin. tung buoc thgc hiQn chuyi3n

d6i s6 phr) hgp vdi thuc tai cia doanh nghifp. nim bit co hQi cria c6ch m4ng c6ng nghiQp

4.0 dem tai d6 tao sg bm phri cho doanh nghiQp.

PHAN v. QUAN TRI CONG TY

L HOi .Idng quAn tri
l. Th6ng lin vA thinh vi6n HQi ddng quin tri

2. Ho4t ttQng ciia HQi itdng quiin tri
2.1. Si5 lrqng cuQc hgp HQi il6ng quin trl

N\

iw
,ON

TT Hg vlr tOn Chfc vg
C6 phin c6
quydn bi6u

quy6t
Chritc danh tqi Cdng ty kh6c

I Hodng Anh Tudn chl tich HDQT 3.360.601
Ch6nI V6n phdng T6ng c6ng ty
Thu6c 16 ViCt Nam

2 NguyEn Chi Thanh Thanh vi€n HDQT 1.351.7 47

3 D6 Diep Anh Thanh vi€n HDQT '722.640 Ph6 Gi6m.dilc C6ng ty TNHH
MTV Thu0c 16 Thlng Long

.1 L€ Quang Vinh Thdnh vi€n HDQT 638.514
Chd,nh VAn phdng Ding u!
T6ng c6ng ty Thudc 16 ViCt Nam

5 Trdn VIn Thdnh Thdnl vi6n HDQT 1.121.050

TT Thinh vi0o HDQT Chri,c vg Sd budi hgp
tham du ri lc Lf do kh6ng tham

du

I Nguy6n Nam Giang chi tich HDQT 0l/01 100o/o
Chuyen c6ng t6c tri
tsity 15/0212023



TT ThAnh vi0n HDQT Chric v1r
s6 bu6i hqp

tham du rirc Lf do kh6ng tham
du

2 Hoang Anh Tu6n cht tich HDQT 04104 t00%
Dugc bdu O ngdy

27 /0412023

Nguy6n Chi Thanh
Thanh vien HDQT-
Gi6m doc COns ty

09/09 l00o/o

4 D6 DiCp Anh ThriLnh vi€n
HDOT 09/09 l00o/o

5 L€ Quang Vinh Thdnh vi6n
HDQT

09/09 100%

6 Trdn Vdn Thdnh
Thanh vi€n

HDQT
09/09 100%

1'7

2.2. Ho4t ttQng cta HQi ddng quin tri

. Trong nAm 2023 vira qua, HQi d6ng quriLn tri tiiip tuc brim s6t c6c quy dinh vi
quy6n hqn vd trrich nhiQm, chtc nlng vd nhiQm qr cia minh cing nhu c6c y€u ciu. chi
d4o cria c6c co quan QLNN, co quan c6p hen dii tri6n khai cAc hoat dQng theo phuong
chdm tu6n thri quy tllnh cta phrip lu{t; HDQT lu6n chri tlQng, s6ng t4o, ph6i hgp, h5 trq
Ban Gi6m tliic Cdng ty tim ki6m c6c gi6i ph6p ung ph6 hiCu qui voi cric tinh hu6ng bit
thudn xdy ra. ph6t huy r6i da di€m manh cia Cdng ry. r6i uu h6a ngu6n lyc. ti6t gidm

chi phi di! c6 thii vuot qua th6ch thtc crja thi truong.

HQi d6ng qu6n trl sdm thiSng nh6t quan di6m vd kip thdi ttua ra cric quy6t sdch,

dinh huong phi hqp ldm co sd cho Ban Ciri,rn diic to chric tririn khai ho4t dQng sdn xu6t

kinh doanh vd ttiu tu ph6t d6n, n6 luc. c6 g6ng hod,n thdnh d mtc cao nh6t cec chi tiCu

theo kii hoAch dd ra. HQi d6ng quan tri chi tl4o C6ng ty kh6c phuc c6c di6m yiiu, d6i mOi

cdi ti6n ndng cao ch6t luong san phdm moil dinh huong s6p x6p l4i lao tlQng theo tinh
hinh hinh thuc tti cia C6ng ry; tao nhiau m5i quan hg t6t ,e Ciii n6i. diii ngoai... d6 n6
lUc phin diu rhyc hiQn 16r nhdt cdc chi ridu kd ho4ch cta Dai hQi ddng cd d6ng giao.
K6t qu6, trong nim 2023, HQi <l6ng qu6n tri dA ban hdnh 38 c6c vtrn bin l6nh <lqo, chi
d4o chinh gdm 12 Ngh! quytit, ZO quy6t dinh li€n quan d6n hoat rtong sdn xuit kinh
doanh cria C6ng ty. Cp th,! nhu sau:

a) D€ xu6t, t6 chric thuc hiQn c6c v6n rld li€n quan etiin c6 d6ng, cric v6n dd thu6c
thrim quy€n Dai hQi d6ng c6 dOng nam 2023

Thsc hiQn quy dinh cta Luat Chfng kho6n, COng ty da t6 chtc thdnh c6ng Dai
hQi d6ng c6 ddng thudng ni6n vdo th6ng 4 ndm 2023 dii th6ng qua kilt qu6 sdLn xudt kinh
doanh n6m 2022 vd quytit dinh c6c vin dA quan trgng cho hoet dQng clia C6ng ry nAm

2023. He,i ddng quan tri da trieu tap hqp, xay dung chuong trinh, noi dung tdi ligu ttd
phqc vg cho Dai hQi ddng c0 <l6ng <ting voi quy tlinh trong Di€u lf Cong ty.

Can cu trdn co sd do. HQi dOng qudLn rn da xem xdt. thdng qua k€ hogch sdn xu6t

kinh doanh chi ti6t cua Cdng q vd co nhnng dinh huong. chi d4o cq rh6 d6 Ban Didu
henh tri6n klai thgc hiQn, quy6t tdm ph6n d6u hoan thanh k6 hoech da duqc ph€ duyel
d+c biet ld c6c chi ti6u vA doanh thu, lgi nhu{n, cd tric vir thu nhip cia ngrdi lao dQng.

Trong nAm. HQi ddng quriL:r lri tri6n khai nghiem tlc viQc th6ng tin d6n c6c c6

tl6ng vd c6ng bii dgi chfng cAc mat hoat dong cta COng ty theo quy rlinh. Cdc cri d6ng

ditu dugc thOng brio diy tii c6c th6ng tin li€n quan d6n cdng t6c til chric Dai h$i d6ng
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c6 d6ng n[m 2023; Nghi quytit cta c6c phi€n hqp thuong k], dQt xu6t ho4c nghi quytit
theo hinh thr.ic l5y y ki6n bang van ban; Biio ciio tdi chinh qu!, brin nien vd nAm; B60
cao tinh hinh qudn tri brin nien vd nAm cta C6ng ty; 86o c6o thudng ni€n cria Cdng
ty,...Mai m6t ho4t dong c[a COng ty c[ng thudng xuyon dugc cAp nhat fiCn website cta
Cdng ty d6 cric quyi c6 d6ng quan t6m rheo doi. nim bir.

b) Girii thieu nh6n sq di3 dd cri bAu vdo HQi ddng quan tri t4i Dai hgi d6ng cr]

ddng nim 2023 theo dring quy dinh t4i Diiu h Cdng ty. CU rhd:

Tir gita thring 2 nim 2023 d6n Dai hQi <ldng cii rt6ng thudng ni€n n6m 2023, HOi

dong quin tri cdn c6 04 thdnh vi€n do mot thanh vicn ld 6ng Nguy6n Nam Giang dn

chuydn c6ng t6c. Ngdy 24 thring 02 n6m 2023, HQi ddng quin tri dA ti6n hanh hap bAt

thudng dd c6ng b6 th6ng tin ndy theo dfng quy dinh cia Luat Chtng kho6n. Qua cuoc
hgp tr€n, H$i <l6ng quan tri cing th6ng nhdt giao 6ng Trdn VAn Thanh - Thanh viCn HOi

d6ng quan tri nhiem vu phu f6ch HQi tl6ng qu6n tri d6 thuc hiOn c6c quy€n, nghia vu

cria Chri tich HQi ddng quin tri d6n khi hqp Eai hoi ddng c6 dOng thudng ni€n ndm

2023.

Cln cu Cdng vln s6 97ITLVN-TCNS ng ity 23t0212023 cria T6ng c6ng ty Thu6c
16 Vi€t Nam vd viec thay d6i Ngudi dei dien ph6n viin cria T6ng c6ng ty t4i C6ng ty C6
phdn Ngdn Son. Theo d6, T6ng cdng ty Thui5c 16 ViQt Nam v€ viQc ct 6ng Hoang Anh
Tu6n - Ch6nh Vdn phdng T6ng cdng ty ki€m nhiQm la Ngudi d4i diQn phdn v6n cia
T6ng cdng ty t4i C6ng ty C6 phen Ngan Son dd cf rham gia Hgi ttiing quan tri C6ng ty
C6 phAn Ngdn Son; HOi ddng quan tri da chi dao c0ng ty da ti6n hdnh rhdm dinh hd so,

so y6u ly lich cia c6c trng vi€n tluoc dE cri. K6r qud 6ng Hoang Anh TuAn ddm bAo day
tli c6c ti6u churin vd diAu kiQn d6 dA cri bdu vdo HQi ddng qudn tri t4i D4i hQi ddng c6
d6ng nnm 2023.

Tai Dai hQi ddng cd ddng n6m 2023. cdc cd ddng da biu dng Hodng Anh Tuin
viro Hgi ddng qudn tri voi tj ld phi6u biu d6ng j dat 100%. Ngay sau do, HQi ddng quan

tri da tiiln henh hqp b6r thuong vd th6ng nhit biu ong Hodng Anh Tu6n gifl' chric vq
Chri rich HQi tlong qudn tri Cong ty nhiQm k! 2019 - 2024. Nhu v$y, sau D4i hQi d6ng

c6 dOng ntun 2023, HQi d6ng qudn tri <ta <tn s6 luqng 05 thdnh vien theo dring quy dinh
tai Di6u tQ C6ng ty.

c) Quy6t dinh, chi d4o c6c v6n dd lien quan d6n ho4t tlQng SXKD

- Quy6t dinh kii hoach SXKD nim 2023 trinh Dai hoi dOng c6 ddng thong qua

Tt cu5i nam 2022, HQi tl6ng quan tri, Ban Giri,rn tl6c d6 nhidu lan hap bdn, nhan

dinh tinh hinh san xu6t kinl doanh n6m 2023. TrCn co sd d[nh hud,ng vd h6 tro cia T6ng
cdng ty Thu6c 16 viet Nam, HQi tt6ng qu6n tri thting nh6t d6t quy6t tam ph6n d5u rit
cao, thgc hiQn phuong 6n SXKD vdi ciic chi ri€u cao nh6r trinh Dai h6i ddng cd d6ng
th6ng qua. LI6c kilt qud thgc hiQn nim 2023, ctic chi ti€u chinh nhu doanh thu, lgi nhuin
vd thu nh{p binh qu6n ddu c6 sg ting rrudng hai con s6 so vrii k6 hoach ve },llfl chi tieu
vA Ioi nhuan vd thu nh@p binh qu6n ddu tang kudng hai con s6 so vdi k€ hoach.

- Quyiit dinh khung gi6 thu mua nguy€n liQu dAu tu, khung gi6 gia cOng, ch6 bi6n
vir cric giai phrip phrit ridn thi truong. ti6p thi:

Trdn co so dc xuat cria Gidm d6c c6ng ty, HDQT, chn tich HDQT da quy€t ilip
c6c khung gi6 thu mua, san xu6t, ciic gi6i ph6p thi trudng theo hudng md bien linh hoAt,
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vta teo diau kiQn hoqt d0ng thOng thoring, d6p ung vOi su bi6n dOng nhanh cta thi
trudng, vta bao dam c6ng t6c quan tri vE chiiin lugc, vd gi6 thdnh va hiQu qua kinh
doanh. Cric quyiit ttip kip thdi crla Hoi dting qudn tri da ginp Ban Di6u hanh linh ho4t,

chf dQng tti€u ti6t, n6m bit c6c co hQi, phrit huy thd m4nh, thuc hiQn thdnh cdng c6c chi

ti6u SXKD nlm 2023-

. - ThUc hiQn nhiQm vu gi6m s6t, chi tl4o Girlm d6c vd ngudi quan lti kh6c trong
<li€u hdnh c6ng viQc kinh doanh hdng ngriLy cria Cdng ty:

HOi ddng quan tri, Chri tich HDQT thudng xuy€n b6m s6t c6c ho4t dong SXKD
cria Cdng ty, tham gia ho.p vd c6 c6c chi dao crJ thd t3i cdc cuQc hqp giao ban, hgp chuydn
dA cria Ban Didu hdnh d6 tir d6 c6 su phiii hqp, h6 trq kip thdi, hieu que d6i vdi Ban
Dieu hanh, d4c biet trong cric hoat tlQng vd t6 chrlc, nhdn sU, hqp t6c, ngoAi giao, thi
truong, tdi chinh, ki! ho4ch, quan ly' trii sdn, ban hd,nh quy ch6, quy tllnh... vi th6ng qua
d6 thuc hiQn mQt c6ch thi6t thgc nhiQm vu chi tlao, gi6m s6t ho4t tlQng kinh doanh hang
ngdy c[a COng ty.

d) KiCn toen nhan sq c6p cao cta C6ng ty

Trong nim 2023, HOi ddng qudn rri de ban hdnh quy6t dinh bii nhiQm 0t Ph6
Cidm d6c lir 6ng Phqm Thdnh Li€m vd th6ng nh6t biu 6ng Hoang Anh Tuin la Chu lich
HQr oong quan tr!.

3. Cic ti6u ban thuQc H,Qi itdng qu6n tri: Kh6ng c6

4. Hoqt dQng cria Thirnh viGn HQi ddng quin tri tIQc l$p: Kh0ng c6

Il. Ban ki6m soit
1. Th6ng tin va ThAnh vi6n Ban ki6m soit

2. HoSt tlQng ciia Ban ki6m sorit

2.1. 56 luq'ng cuQc hgp cria Ban ki6m so6t

JONG
CO PH

GAN I

\00101

>\-.-iEj
TT Hg vh t6n Cht'c vg C6 phin c6 .

quy6n bi€u quyGt
Chtc danh t4i Cdng

ty kh6c

1 Trdn Anh Trim Truong BKS 2

2 Ng6 Thi Thu Phirc Thdnh vi€n BKS 0

Ph6 Ban kiem so6t noi
b0 .T6ng c6ng ty
Thuoc lA ViCt Nam

3 Nguy6n Dinh Dtng Thdnh vi6n BKS 0

TT Hg vh t6n
s6 bn6i hqp

tham du
Tf l0 tham

du hoo
Ti 16 bi6u

quYet
Lf do kh6ng

tham du

1 Tren anh Tam 02 t00% r00%

2 Ng6 Thi Thu Phric 02 100v. 100%

3 Nguy6n Dinh Ding 02 100% 100%

2.2. Ho4t d$ng ciia Ban ki6m sodt
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Thuc hiQn chuong trinh ho?t dQng cila Ban Ki6m soiit nam 2023 d6 dugc Dpi hQi

dong c6 d6ng thudng ni€n Cong ty C6 phan Ngan Son th6ng qua, trong ndm 2023 Ban

Ki6m sodt da thuc hiQn nhing nQi dung cdng viQc nhu sau:

- ThAm dinh c6c b6o c6o tii chinh cria C6ng ty: gtim thAm tra 86o c6o tai chinh

ndm2022,B6o c6o tdi chinh b6n ni0n 2023 vi 86o c6o tdi chinh nlm 2023;

- Lap 860 ciio hoat dQng cria Ban kidm s oirt fin 2022, chuong trinh hoat dQng

nam 20231d.i xu6t Cong ty t<i6m toan lcTC n[m 2023 trinh vi da dugc Dai hoic6 d6ng

th6ng qua.

- Ph6i hqp vdi HOi d6ng quan tri t6 chrtc thanh c6ng Dai hoi <tdng c6 d6ng thudng

ni€n ntrm 2023;

- Thudng xuyen (hang thAng, Qui hoac dot xua0 ki6m tra tinh hinh thuc hien

Ngtrl quy6t orioCO, HDQTcfrng nhu gi6m s6t vigc thuc hiQn cta Giritn <l6c Cdng ty

A6] ,oi 
"a. 

Ngrri quviit chi deo 
",iu 

HoQi oii da- uao tit ca c6c chi <lao ctla HDQT ddu

duo. c Girirn d6c C6ng thgc hiCn theo d[ng chuc n[ng nhiQm vq theo dring quy dinh cia
Cdng ty cfing nhu quy tlinh cria ph6p luQt;

- Viec tri6n khai k6 ho4ch s6Ln xu6t kinh doanh c0a C6ng ty dugc GiriLrn d6c C6ng

ty thuc hiQn cu th6 theo flmg th6ng thdng qua cuQc hgp sdn xudt giao ban ho{c th6ng

qua chi tl4o b6ng vdn ban c6i nhigm w cdn tri6n khai thyc hiOn' dua ra c6c v6n dd cu

tirii ttreo tung tintr vuc vi d6nh gi6 k6t qua thuc hien theo thAng vd y€u ciu ldm rd cdc

v6n dc chua tam dugc nhim khic phuc d6 dem beo chi r14o duo. c thdng su6t ud hoan

thanh k6 hoach sdn xu6t kinh doanh do Dai hoi c6 d6ng, HOi d6ng qudn tri giao.

- Phiii hqp voi T6 rd so6t, d6nh giri thqc trang quan ly, sti dpng co sO nhd, d6t

toen COng ty thgc hiOn rd so6t tdi san va d6t toar COng ty dam bao st dung ihing muc

tlich vd hi€u qun; Cung c6p tdi liQu vd gi6i thich c6c v6n dd li6n quan khi ldm viQc voi

fffVN; eh6i hqp lam viQc vOi aoan ki6m tra giam s6t cUa TCT; ldm viQc vdi ki6m toriLn

dOc l6p li€n quan diin so6t xdt BCTC bALn ni€n, ki6m kd vd tQp BCTC nAm.

- Thudng xuydn ki6m tra, gi6m s6t tinh hgp ph6p trong viQc vay vdn, si dgng'

bao toan uOn, ti-ntr trinh tr6 ng tl6m bAo c6c khoin vay ddu dirng cho ho4t d$ng sdn xu6t

kinh doanh cta C6ng ty; COng ty da tim kidm vd kj kiit vay v6n vdi c6c ng6n hdng c6

uy tin, lai suAt th6p giam thi6u t6i da chi phi tdi chinh, ndng cao hiQu qui trong viQc sri

d\lng v6n vay g6p phan hodn thanh c6c muc ti6u cta C0ng ty.

- Phi5i hqp HDQT, cr4c phdng ban sta d6i c6c quy ch6, quy dinh cua C6ng ty dd

<ldm bdo c6c ho4t tlQng thpc hiQn dfng cric quy dinh cria ph6p luft.

Qua vi€c thUc hi€n ki6m tra giri,rn s6t, Ban Ki6m so6t da klp thdi c6 nhtrng ki6n

nghi, dA xu6t vd rluqc HQi d6ng quin tri vd Ban Ci6m <liic ghi nhAn, thUc hien dAm bao

dring quy <linh vd phr) hgp vdi tinh hinh ho?t dong SXKD cta Cong ty.

COng ry da thuc hien cdng b6 thOng tin theo <ting quy tlinh cria B0 tdi chinh, Uy

ban chring kho6n, Sd giao dich chtng kho6n Hd NOi d6i vdi C6ng ty ni€m y6t tr€n sd'n

chimg kho6n.

III. Cr6c giao dich, thir lao vh c6c khoin lgi ich cira HOi ddng quin tri, Ban

Gi6m tliic vir Ban ki6m so6t

l. Luong, thu&ng' thi lao, cic kho6n lqi ich

N\.
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- Thi lao thanh vi€n HQi rlong qudn tri, thdnh vi6n Ban kii3m soiit khOng chuyen

rrdch da chi n6m 2021: 02l.681.314 diing.

- Cdc thinh vi6n H$i ddng qudn tri. Ban kiem sodt chuy6n trdch vd Ban Gi6m d6c

hudng luong theo quy ch6 tidn luong, tiin thuong cia C6ng ty (theo dUng quy dinh tei
nghi dinh, th6ng tu c6 li€n quan).

2. Giao dich c6 phi6u cta nguiri nQi b{: Kh0ng c6.

3. Hqp tl6ng ho{c giao ttlch vfi ngu}i nQi bQ: Khdng c6

4. Dinh gi6 viQc thgc hiQn cAc quy dinh vd qutn tr! c6ng ty: C0ng ty thyc hiQn

tlung quy rlinh phdp lu{t vd qudn tr! c6ng ty.

PHAN vI. B,(o CAo TAI CHiNH

I. {' ki6n cria ki6m toin
Theo y' ki6n cria ch0ng tOi, Beo c6o tdi chinh kdm theo tl5 phan rinh trung thyc vi

hqp lj, tr6n c6c khia cpnh trgng y6u, tinh hinh tdi chinh cia C 6ryty t4i ngiry 3111212023

c[ng nhu kiit qud ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyAn tidn tC cho nIm tdi chinh
k6t thtc cirng ngdy, phir hqp voi c6c chuin myc k6 rorin, ctui O9 kii torin doanh nghiQp

ViCt Nam vi c6c quy dlnh ph6p lj c6 li€n quan tdi viQc l{p vA trinh bay 860 c6o tai
chinh.

II. 86o c6o tii chinh tluqc ki6m to6n

Theo phu luc dinh k em va bao cao. 6fr5f)'fi9
Noi nhQn:
- Nhu tr€n:
- Thenh vi6n HDQT;
- Thdnh vi6n BKS:
- Ban Gidm d6c:

- Luu: VT, TK. HDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRt
/1)7"tool

o/
CONG trY
CO PHA
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