CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Dic ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 28/BC-HPQT An Giang, ngay 135 thing 10 ném 2025

BAO CAO.CUA HOI PONG QUAN TRI

V& két qué hoat dong 06 thang, qui ITI nim 2025 va
phwong huéng hoat djng trong qui IV nim 2025

Kinh giti: Céc thanh vién Hi ddng quan tri

Thye hién chtrc néng, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat déng,

quy ché noi bo vé quén tri cong ty C& phén Cang An Giang (Cong ty);

. Hdi déng quan tri (HPQT) Coéng ty xin béo cdo két qua hoat dong cta Hoi
dong quén trj 6 théng, Qui III n&m 2025 va phuong huéng hoat dong qui IV ndm
2025 trinh cudc hop Hoi dong quén tri thudng ky nim 2025, véi mot s0 ndi dung
chinh nhu sau: .

Phan 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG 06 THANG VA QUI III NAM 2025

L. K¢t qua hoat ddng ciia HDQT 06 théng, Qui 11 niim 2025

1. P4nh gi4 chung vé hoat dong cia HDPQT trong 06 thing, Qui III nim
2025

i Trong 06 thang va qui Il ndm 2Q25, thue k_lién quy dinh tai Luét doanh nghiép,
Dicu 1€ to0 chire va hoat dfng, quy ché ngi bo vé quan tri cia CTCP céng An Giang,
HDQT di td chire thanh cong DHDCD thudng nién nim 2025; DPHPCD thudng
nién nam 2025 théng qua hinh thirc 1y y kién true tip cé dong bing van ban dbi
v6i cde ndi dung theo Nghi quyét sé 18/NQ-HPQT, ngdy 07/5/2025 ctia Hoi ddng
quan trj vé viéc théng nhét théng qua céc ndi dung va thoi gian 6 chirc DHDCD
thudng nién ndm 2025 CTCP Céng An Giang; thuc hién 02 phién hop thuong ky
cia HDQT va ly y kién bing van ban dbi voi mot sé noi dung thudc thim quyén
cia HDQT. HDQT di ban hanh cdc Nghi quyét nhim dinh hudng, chi dao kip thoi
cac hoat ddng clia Cong ty. Céc nghi quyét, quyét dinh duoe HDPQT théng nhét va
dinh hudéng quan trong gitp Ban didu hanh 16 chic thue hién nhiém vu phét trién
san xuét, kinh doanh ctia Céng ty dat hidu qua.

* Chi tiét céc nghj quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh.

_ - Nghi quyét s6 18/NQ-HDQT, ngdy 07/5/2025 ctia Héi ddng quan tri v& viée
thong nhat thdng qua cac ndi dung va thoi gian t& chitc PHPCP thudmg nién nim
2025 CTCP Cing An Giang.




- Nghi quyét s6 19/NQ-DHDCD, ngdy 07/5/2
sé chu truong, dinh huéng ndng cac hiéu qua qu
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kinh doanh nim 2025 thich tmg véi tinh hinh mai.

nghi Ban Téng Giam ddc trie
- Nghi quyét s6 20/N
thudmg nién nam 2025 v& viéc danh gid k

v trién khai phuong huéng, nhiém vu nam 2025.
- Nghi quyét sé 21/NQ-HDQT, ngay 10/7/2025 cia Ho1 ddng quan trj vé viée

Quan triét viéc 1
thye hanh tiet kiém, chong lang phi, tiéu cyc khi

Quyét toan luong, thit lao HDQT, BKS nam 2024 va

- Nghi quyét sb 22/NQ-HPQ,

2025.

2. D4nh gid két qua hoat dfng ciia cdc thanh vién HDQT trong 06 thang
va qui Il nim 2025

2.1. Co cBu thanh vién Hpi dong qudn tri

&t qua hoat

025 cita Hoi ddng quan trj vé mot
&n tri trong hoat dong san
Hoi ddng quan trj thong nhét dé
n khai thuc hién cdc ndi dung ctia nghi quyet.

Q-PHPCD, ngay 27/6/20

xuat,

25 clia Dai hoi ddng cb dong
d6ng san xuat, kinh nam 2024

tuan thu céc quy dinh ctia phap luat, tang cudng ky ludt, ky cuong,
thuc hign nhiém vu duge giao.

ngdy 14/7/2025 cia HOi ddng quan tri vé vige

Ké hoach quy lwong nim

SLCP s&
STT Ho v tén Chiic vu Ghi chi hiru/Dai dién T3 18 (%)
von gop SCIC

1 | Lé Viét Thanh CTHDQT |Khong didu hanh 0 0%

2 | BiThanh Higp | PCT HBQT | Téng Gidm dbe 2.400/ 4.140.000 | 0,02%7 30%
3 | Trln Vin Cam TV HDQT | P.Tdng Gidm dbc | 1.200/3.171.600 | 0.01 %/ 22,98%
4 | Nguyén VanLinh | TV HDQT Khéng ditu hanh 2.531.500/0 18,34%/ 0%
5 | Phan Thanh Tién | TV HDQT | Bde lap 15.000/ 0 0,11%/ 0%

phap Inat, didu 18, quy ché,

2.2. HDQT di thue hién day dit quyén va nghia vy cila mink theo ding quy
dinh ciia phdp Iudt, Picu 18, Quy ché va Nghi quyét clia PHPCP

HDQT thye hién cdng tic quén tri doanh nghiép dam bao
dam bao loi ich cho cd déng va cong ty;

dtng quy dinh cta

tao diéu kién

thuan loi dé Ban diéu hanh chu dong trong cong tic didu hanh hoat déng san xudt,

kinh doanh song van dim bao sy quin ly ctia HPQT.

nhét clia cb déng va sy phat trién ¢
trao dbi théng tin, ndm bat tinh hinh thye hién nhiém vu dugc giao sau moi

Nhin chung trong 06 thang va qui III ndm 2025, cdc thanh vién HPQT da
tham gia day di cdc cudc hop clia HPQT va cho y kién bang van ban d6i véi che
vin dé thudc thim quyén ciia HDQT véi tinh than trdch nhiém cao, vi loi ich cao

@& kip thoi dinh huéng va chi dgo trong thye hién ké hoach SXKD.

2.3. Moi quan hé cong tdc

{ia Céng ty. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT cling

ky hop,
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Céc thanh vién HDQT c6 sy phdi hop chit ch, trong nhimg vén d& cé licn
quan dén qué trinh xit ly edng viéc chung ctia HDQT. Nhitng vén ¢, ndi dung Ban
diéu hanh trinh xin y kién HDQT déu ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh dé Ban
diéu hanh va bo mdy thuc hién, dong thoi HDQT ludn theo ddi, kiém tra, gidm sat
chiit ch& vige thye hién cée nghi quyét, quyét dinh d4.

HDQT phéi hop chit ché véi Ban kiém sodt song van dam bao tinh doc 1ap
hoat dgng ciia Ban kiém so4t. B&i véi mdi cuge hop, HDQT déu g(ti thong bio moi
hop va tai liéu dén Ban kiém sodt theo ding quy dinh nhw d8i véi thanh vien
HBQT, tdn trong ling nghe va tiép thu ¥ kién cta Ban kiém so4t tham du cudc hop
cua HDQT.

2.4. Hogt dpng ciia thanh vién dpe lgp HDQT

Trong 06 théng va qui Il nim 2025, thanh vién ddc 18p HPQT hoan thanh
nhiém vu dugc HDQT giao, thuc hién day du vai trd cia thanh vién HDQT. Trong
céc phién hop thudng ky cia HDPQT, thanh vién ddc 14p HDQT nghién ciu va dua
ra cac y kicn trao d6i, déng gbp v& chién luoce, gidi phdp, phuong huéng thuc hién
kinh doanh d€ Ban di€u hanh nghién cir, ticp thu va diéu chinh cho phtt hop.

3. Céng tac t6 chire, nhan s, tidn lrong

- HDQT ban hanh céc nghi quyét va:

~+ Chi dao thyc hién kién toan té chire, gén v6i néng cao chit lugng dich vu
xép d& dé mang lai hidu qud, dap tng sw ky vong clia Quy ¢& dong. Théng nhat
giao Ban diéu hanh cong ty tiép tuc, ra sodt kién todn bé may té chirc, di ning luc
thyc hién nhiém vy quan 1y va diéu hanh hoat ddng sin xudt, kinh doanh linh hoat
frong st dung lao ddng dé ndng cao néng sudt, chit luong, hiéu qua.

+ Quyét todn quy gién luong nim 2024 va phé duyét ké hoach lao ddng quy
tién luong nim 2025 dé Ban diéu hanh chi déng thye hién cdc cong viée ¢o lién
quan, chi tra luong, dém béo quyén loi cia ngudi lao dong theo quy dinh.

- Ban Piéu hanh thue hién didu chinh D& 4n Phan phdi tién lwong theo Nghi
dinh sé 44/2025/ND-CP, ngay 28/02/2025 ctia. Chinh phti vé& quén 1y lao dong, tién
luong, thd lao, tién thudng trong doanh nghitp nha nude: gdn véi ké hoach san
xudt, kinh doanh dwgc Pai hdi ddng cb ddng thudng nién nidm 2025 thong qua;
dbng thoi tiép tuc, ra soét hodn chinh ddng b cic viin ban phép ly, cac quy dinh nbi
b0, theo chic ndng, nhiém vu dé bao dam tinh cha déng, phdi hop nhip nhang cta
b6 may diéu hanh céc cdp trong cong ty.

4. Hoat dong gidm st céa HPQT déi v6i Ban Pidu hanh

Trong 6 thang va quf ITI nim 2025, HPQT d4 tich cuc trong cbng téc lanh dao,
chi dao, theo dai sét sao hoat dong ctia Ban didu hanh, kip thdi gidi quyét nhfh}g
vin de phat sinh thugc thim quyén ctia HDQT nhim dé én dinh ngi bd phat trién
sén xudt. Viéc gidm sdt hoat dong cia Téng Gi4m dbc va cac thanh v;én Ban diéu
hanh da duoc HDQT thuc hién theo ding quy dinh tai Biéu 1¢, Quy ché va quy dinh
¢ua phép luét.
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_ Tai céc cude hop HPQT, Tong Gidm déc cong ty da thuc hién béo cdo tinh
hinh san xuét, kinh doanh, tinh hinh tai chinh va nhing cong viéc can giai trinh,
nhitng kh6 khin cén thdo gd theo dé nghi cia Hoi dong quéan tri

_ Ngoai ra, HDQT cén truc tiép gidm sdt viéc thue hién bdo cdo va cong bd
théng tin dinh ky va bét thudng t&i Uy ban Chung khodn Nha nude, S¢ giao dich
Ching khoén Ha Noi va Tong cdng ty Luu ky va Bu trlr chimg khoén Viét Nam.

_ Ra soft théng nhét cdc ndi dung béo céo trinh trude Dai hoi Dong cb dong
thudme nién Cong ty td chiic ngly 27/6/2025.

 Duy tri ché 6 béo céo dinh ky d6i véi HPQT ctia Ban Téng Giam déc v tinh
hinh kinh doanh va diéu hanh cong ty.

5. Hoat dong gidm sat cia BKS dbi véi HDQT, Ban Téng Giam dbe

_ Ban kiém soat kidm tra, giam st dé dam bdo cong ty thuc hién ding Luét
Doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng co dong ndm 2023.

- Kiém tra va thdm dinh béo céo sén xuét, kinh doanh, béo tai chinh cua cong ty
quy, 06 thang va nhiing kién nghi.

6. Su phdi hop hoat dong giita BKS d6i voi hoat dong ciia HDQT, Ban Tong
Gidm d6c va cac can bd quan ly khac

- Ban kiém sodt chii dong phéi hop voi HDQT, Ban Téng Gidm dbc trong cong
tAc kiém tra, gidm sat hoat dong sdn Xuat, kinh doanh cta cong ty. Thudng xuyén
trao &Bi thong tin va tai liéu lién quan dén nhing van de kién nghi.

- HBQT va Ban Téng Gidm déc ciing tao diéu kién thuén lgi cho Ban kiém soat
trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng san xuat, kinh doanh
cua cong ty.

7 Thii lao ciia HPQT, BKS 06 thing va qui III nim 2025

Viée chi tra thi lao cia HPQT, BKS cong ty CP Cang An Giang dugc thuc
hién theo dng nghi quyét ciia PHDCD ném 2025.

- Thi lao HPQT: 09 thang 2025 14 207.000.000 ddng/ 05 thanh vién.
- Thii lao Ban kiém soat: 09 thang 2025 [a 63.000.000 ddng/ 03 thanh vién.
IL Pénh gi4 viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD ndm 2025

Trong 6 thang va qui ITI n&m 2025, Hoi ddng quén trj da trién khai thue hién
c4e ndi dung da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 phé duy€t tai
Nghi quyét sé 20/NQ-PHDCD, ngiy 27 thing 6 nim 2025. Hoi ddng quan tri, thé
hién su q_uyét tim va trach nhiém cua minh 461 véi cong tac lanh dao, chi dao, nhu:

- V& hoat @6ng SXKD ciia Cong ty v trach nhiém d6i v6i cb dong. Tuy nhién
trong 06 théng va qui III nam 2025, tinh hinh hoat déng SXKD vén con gip nhiéu
Yhé Khiin dbi v6i hé théng cic cang trong khu vye Pong bing séng Ciru long, do tée
d6ng tir chinh sich thué quan ciia M§, lam déo Ion chudi cung Gmg toan cAu, gy
lam phét v de doa tang trréng kinh t thé giéi. Trudc tinh hinh @6, cho théy hang
hoa chi lwe ciia tinh xuAt nhdp qua céng nhu: Lia, gao, thuy san... gdp nhiéu khé

3

khin dAu ra, gia cd hang hda xuat khAu khong n dinh; d&c biét 1a gao, container
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xuét qua Céng An Giang; mit khée strc mua thi trudng gidm, nhét la gao xudt di céc
tinh phia Bac. Tir d6 cho thiy hang hoéa, lugt tau vao cang giam, co cu hang hoa
Xudt qua cang khong dong déu, anh hudng dén doanh thu va lgi nhusn.

- V& thye hién ndi dung cia Nghi quyét duoc DHPCP thudmg nién nim 2025:
Ba lya chon Cong ty kiém toan ddc lap thye hién viée kidm todn bdo cdo i chinh
ndm 2025 la Cong ty TNHH Kiém todn A & C — Chi nhénh Can Tho.

Qud do, HDQT Céng ty c6 nhing dinh hudng chi dao kip thdi, ¢ Cong ty duy
tri hoat dong san xuét, kinh doanh 3n dinh lao ddng, tao viée lam va thu nhap cho
ngudi lao dong trong giai doan khé khin.

1.2, Két qua thuc hién ké hoach SXKD 06 thaing va qui IIT néim 2025
a/. Két qud thire hign ké hoach SXKD 06 thing

s Kéhoach | Thyehign 06 | Ty1& | Ty 18 %

Chi tikn BYVE | iiim 2025 théng % | soCK
1. Sén lugng hang héa Tan 1.200.000 549.645 | 4580 | 126,39
2. Téng doanh thu Tr.ddng 49.650 23.670 | 47,67 94,63
3. Loi nhuén trude thué " 2.600 17,997 0,59 2,49
4. S6 da nop Ngan sich / 5.007 1377 27,50 130,64

b/. Két qué thuc hign ké hoach SXKD Qui ITT, 2y ké 09 thing

£ . Y 3 g
hcﬁih E?e:;c 2 M T}; o | Ty
Chi tiéu DVT i 5 % KH iy % 80
niam Qui III Quf hi¢n 09 | thang/ CK
2025 thing nim
1. San luong hiang héa Tén | 1.200.000 | 307.087 | 102,36 | 856.732| 71 291 131,53
2. Téng doanh thu Tr.ddng 49.650 | 12.880 | 103,76 36.550 1 73,61 102,70
3. Loi nhuén trude thué 1 2.600 (159) | (24,46) (177t (6,82) | 52,16 |
4. 86 da ndp Ngan séch " 5.007 384 | 30,67 1.761 | 35,17 | 104,60

1.3. Tinh hinh dau tie, finkh hink kinh doanh

Ve cong téc ddu tu: D& tip tuc mé rong san xuét, kinh doanh, nhit 12 khai
théc dich vu logistics van chuyén hang héa container dén cac nha may trong va
ngodi tinh. Céng ty dau tw mua sdm 03 ddu kéo container dé ddp tmg theo yéu céu
khich hang, khi dua hang héa dén cang vao ltic cao didm. Céc tha tuc déu tu thue
hién theo quy dinh cua phap luit Nha nude,

Phén 2
DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT QUI IV NAM 2025

Bén canh cita ludng bdi lfng chi cho tau cé tai trong nhé 5.000 tn ra, vao
cang x€p d& hang; gi4 ca hang héa néng thiy sin xudt khau khéng On dinh; sy canh
tranh ctia céc cing trong khu vye [4n cdn vE gid x&p do, v& dich vu,... thoi tiét cudi

)

35
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Sim mua bio thit thudng dnh huéng dén ning suit xép da, thoi gian chay tau dén
cdng giam.
Tinh hinh hoat dong san xudt, kinh doanh cta cong ty qui IV ndm 2{125 dur béo
s& con gip khong it khé khan, théch thie do anh huong chinh séch thué quan cua
My, s€ tac dong dén hang héa xuat khau cua cac nuéce, dac biét 1a cdc mit hang cht
Jure clia tinh nhu laa, gao, thily san,.. .xufit qua Cang An Giang.

Ngoai ra, cong ty con c6 nhiing khé khéan, nhu:

- Thi trudng hoat déng dich vu kinh doanh khai théc cdng tai khu vuc ngay
cang canh gay gét clia nhicu cang lan cén, do cung vuot qué cau.

- Gi4 cuée xép d& giita céc cang ludn chiu su canh tranh va c6 Xu huéng giam
gid.

- Ctra ludng cho tau c6 trong tai 1on véo,céc cang trén song héu chua dugc khoi
théng, chi cho tau c6 trong tai nhé (5.000 tin) ra, vao céc cang trén Song héu xcp
dd hang.

- Phuong tién thiét bi xép dd @ cit, hu hong thudng xuyén lam tang chi phi sita
chita, chi phi ding kiém, kiém dinh; &nh huong &An hiéu qua hoat dong sin xuat,
kinh doanh, chat lwgng cung cap dich vu.

Tt nhiing khé khin néu trén, dé thue hién Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong
thudng nién nam 2025 c6 két qua. HDQT trinh nhitng van dé sau:

1. Nhiém vu trong tim qui IV ndm 2025

_ Qua dénh gi4 tinh hinh thuc hién 06 thanh dAu nim va qui Il ndm 2025. Hoi
dong quén tri dinh huéng hoat ddng qui IV ndm 2025. Véi céc chi tidu chinh vé sin
xuit, kinh doanh, nhu sau.

+ Téng san luong phén dau: Pat tir 350.000 thn dén 400.000 tin

+- Téng doanh thu phén du: Pat tir 12,5 dén 13,5 ty ddng

+ Lot nhuén trude thué: Phén diu c6 loi nhuén.

2. Nhing dinh hwéng phit trién céng ty

~ BBQT xdc dinh nhiém vy trong tam hoat d6ng kinh doanh clia céng 1a phat
trién cung g dich vu boc xép hang hoa, kho bdi, dich vu logistics. Vi viy, HDQT
tap trung chi dao ning cao néng luc quan ly, diéu hanh, ndng cao chét luong nguodn
nhan luc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong ctia c4n b, cong nhén vien, nguoi
lao dong; ning 'cab ning sudt lao déng dé gia ting strc canh tranh; tim kiém va mo
rdng thi phan gan véi chat lugng dich vu hién cd.

- Muc tiéu ctia cdng ty it Téi‘ da hoa loi nhuédn cua ‘cé dong, loi ich cla
CB.CNV, ngudi lao déng cong ty. Dong thoi tiép tuc phét trién, ning cao ddi song
ngudi lao déng trén co sé sén xuat cd hiu qua.

- Pinh huéng sén xuét kinh doanh cua cong ty:

+ Giit ving su 6n dinh phét trién san xudt, kinh doanh; dém béo doanh thu va
lgi nhuén, chia ¢d tirc hang ndm.
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+ Ldy sén xudt, kinh doanh dich vu xép dg héng héa lam trong tam. Péng thoi
khai théc tdt c4c co hdi kinh doanh dem lai loi nhudn cao d& hd trg. Trude mit cin
tan dung, khai thdc tét co s& ha tAng hién c6.

+ Téng cuong hop tc véi cac d@bi tac, chu hang, cc don vi logistics, cac nha

I3

dau tu, ... tn dung tt co héi mé rong hoat dong san xuét, kinh doanh.
3. Déi v6i hoat dpng SXKD va cdng tac clia HDQT

Hoi déng quan tri va Ban dicu hanh s& ¢6 nhimg chi dao manh mé dé khic
phuc nhitng khé khin, dé thic ddy phét trién kinh doanh ctia céng ty theo nghi
quyét dai hoi ddng cb dong thudng nicn nim 2025 d ra.

- V& cée dich vu trong tim: CAn duy tri va ning cao chét lwong céc dich vu thé
manh cia Cong ty nhu: dich vy xép ds, giao nhén, kho hang, lai dit, cung Ung tau
bién,...ddng thi tan dung nhimng loi thé va co s¢ vit chit, trang thiét bi hién c6, két
hop linh hoat cac phwrong thire dé nang cao nang lyc canh tranh ctia cong ty.

- Vé hoat dﬁng lién doanh, lién két: Tiép tuc tang cuong va md rdng két hop
chat ché vOi cde déi tac, chi hang, céc don vi khai thic dich vu logistics, ...dé tan
dung t0t co hdi kinh doanh trudc mét cling nhu lau dai.

- Bén canh trién khai c4c giai phép hoat dong cbng ty:

*+ Duy tri khai thdc ddi v6i 02 miit hang chién luoc hién nay 1a gao xuét khéu
va gao déng container, Bén canh ¢6 chinh sach chim séc khéch hang, nang cao chét
luong dich vy, mé& réng khai thdc thém thj phan, d€ ting ngudn thu cho clng ty.

~ + Ap dung céc bi¢n phép tich cyc dé thu hdi ng dong; bio todn va phat trién
von, dép ing duge yéu cau vé san xudt,

+ Téng cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, kiém so4t chi phi, tiét giam chi
phi. Thye hién trigt d¢ viée thét thodt, lng phi trong hoat dong kinh doanh nhim dé
ning cao hiéu qua.

+ Quan ly va sit dung linh hoat, hop Iy lao déng trén co s& khdi luong cong
viéc hién ¢d, bén canh gdn quyén loi voi két qua cong viéc nham khuyén khich
ngudi lao déng néng cao ning suét hicu qué cdng tac.

Trén day la béo cdo ciia HDQT 06 thang, qui III ndm 2025 vé két qua thue
hién Nghj quyét PHPCP thudng nién nim 2025 va dinh hudng hoat dong qui IV
nam 2025,

Noi nhin:

- Céc thanh vién HPQT,
- Ban kiém so4t,

- Ban diéu hanh C.ty,

- Luu: VP.HDQT.
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GIANG
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG AN GIANG Doc ldp - Tw do - Hanh phtc
Sé: 3 /BC-CAG An Giang, ngay 15 thdng 10 ndm 2025
BAO CAO

Tinh hinh hoat dgng san xudt, kinh doanh 06 théng, qui I1I nim 2025
va phuwong hwéng hoat dong SXKD trong qui IV nim 2025

Kinh gtri: Céc thanh vién Héi ddng quan tri

Phan 1
KET QUA HOAT PONG SXKD 06 THANG, QUI III NAM 2025

L. Nhirng thudn l¢i va khé khiin anh huéng dén hoat dong SXKD trong 06
thang dau n&m va qui III ndm 2025

Thudn lgi: Tap thé can bo - céng nhan vién, ngudi lao déng ludn co tinh than
cuc phan déu hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. C6 hue lwong céng nhan béc xép
tay nghé cao dugc khach hang yén tdm, tin tuéngkhi dua tau vé cang. Cic co quan
quan Iy Nha nwée nhu Cang Vu Hang Hai, Hai quan, bién phong cira khiu Cang My
Théi, kiém dich y té,... luén tao didu ki¢n thudn loi trong viée giai quyét cac tha tuc
vé tau bién, hang héa, phuong tién ...nhanh chéng cho chu tau, chi hang.

Khd khdn: Kho khan 16n nhat hién nay 1a do khu vuc xung quanh cang chua
hinh thanh duoc cdc khu cong nghiép 16n, dan dén ngudn hang khéng da dang, phu
thude chi yéu véo mit hang gao xuat khéu bing tau rai. Tuy nhién tinh trang ludng
lach khong 6n dinh bi bdi ling thudng xuyén da gay can tr¢ cho tau ra vao cang, anh
huong truc tiép dén ning luc khai thac. Bén canh dé gao dong cont tai cang khéng
thé canh tranh véi cac cang khu vice Thanh Phé H& Chi Minh do chi phi vén chuyén
container va cho phi boc xép 2 dau cang cao va quang dudng van chuyén xa. Ngoai
ra, cac y‘éu t6 nhwr nhu cau thi truong bién ddng, chi phi ngay cang ting nhu: phi mdi
trudng, ki€m dinh, ding kiém, phong chay chita chdy,...va su canh tranh giy gt
gitra céc cang trong khu vuc cling anh hwéng dén hiu qua hoat dong cua Céng ty
trong 6 thang va qui I1I ndm 2025.

C6 nhiimg nguyén nhéan chinh dan dén sy sut giam nay la:

l. Do chinh sach thué quan ciia My, lam dio 16n chudi cung ung toan cau, tic
dong dén hang hoda xuit nhap khau cta céc nude. Didu nay anh hudng truc tiep dén
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hang hoéa chu luc xuit qua Cang An Giang nhu: gao xuat khéu, gao déng container
giam manh trong 09 thang d4u nim 2025

2. Ludng cho tau 1én vao sdng hau bi can, tau ra vao ludng phai chd thuy triéu
lam mat nhiéu thoi gian va chi phi ctia hing tau. Tir d6 cac chu tau han ché xép hang

tai khu vuc cac cang trén Séng Hau trong dé c6 Cang M§ Théi; chu tau, khach hang

phéi dich chuyén giao hang 1én céc cang khu vuc thanh phé HS Chi Minh. Diéu nay
lam cho san luong hang héa théng qua Cang sut giam dang ké, kéo theo doanh thu
xép d& giam, cang phi, lai dit, bude md diy va doanh thu cac dich vu hang hai khac
nhir nude ngot, cot 16t, d6 rac... cling giam theo. Tir d6 anh hudng dén két qua hoat
dong kinh doanh trong 06 thang va qui III ndm 2025.

3. Thi trudng bat ddng san chua phuc hdi, anh hudng truc tiép dén nganh Xay
dung, 1am cho luvong xi méng tai cdc nha may tiéu thu chdm, ton kho nhiéu nén cac
nha may xi mang tiéu thu clinker it. Didu nay lam cho san luong clinker théng qua
cang sut giam.

I1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 06 thang va qui III ndm 2025

Budc vao thie hién nhiém vu san xuit, kinh doanh 6 thang, qui III nim 2025,

v6i nhiéu kho khin, thach thire cua kinh té thé gidi va trong nudce. Tong giam doc

cung v6i Ban diéu hanh @8 ra cAc giai phap cu thé cho timg linh vyrc, bam sat nhiém
vu trong tam dugc Dai hoi dong C6 dong thuong men nam 2025 thdng qua. Chi dao,
trién khai moi nguon luc tir khai théac dén san xudt, kinh doanh. Cung voi su quyet
tAm cua toan thé CB — CNV ngudi lao dong trong toan Cong ty c¢d ging phan dau
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

1. M4t s6 chi tiéu san xuit kinh doanh:

a/. Két qua thuce hién cic chi tiéu 06 thing dAu nam 2025

SIT | Ci tiéw SE e
1 | San hrong théng qua Tén 549.645 45,80 126 39
2 | Doanh thu Ty d6ng 23,670 47,67 94 63
3 | Loinhuén trude thué | Triéu ddng 18 0,69 | 3.49
4 | Nop ngan sach Ty dong 137 217,50 130,64 !l
| 5 | Thunhap binh quan Eg;g”g”hg‘m/ 8.3
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b/. két qua thye hién céc chi tidu Qui III niim 2025

I' | . ~

' ; aaa | Skt Ty 1€ e

e Keé hoach Ti.l:‘lc ‘ Tyl¢ Liiy kf’ % 9 Iyle

Chi tiéu DVT ndim 2025 hién | % KH | thwe hién théne/ % so

| a Quilll | Qui | 09 thing | 208 | g
| nam ;
| |
1. San lugng hang héa Tin | 1.200.000 | 307.087 | 102,36 | 856.732 | 7139 | 131,53 |
2. Téng doanh thu Tr.ddng 49.650 | 12880 | 103,76 | 36.550 73,61 | 102,70 |
3. Loi nhuin trude thué /" 2.600 |  (159) | (24,46) (177) | (6,82)| 52,16 |
4. 86 da nép Nean sach /I 5.007 384 | 30,67 1.761 | 35,17 | 104,60 ‘

2. Phan tich mét sé chi tiéu:

Véi két qua trén cho tl}:ﬁy san luong, doanh thu va loi nhuan 6 théang, qui III nam
2025 khong dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan 1a do c4c mat hang chu luc cua cang sut
giam. Trong do:

&/. Poi véi XN cang My Théi

- Gao xpét khéu: San luong thdng qua Cang trong 6 thang va qui III nim 2025
1a: 175.000 tan dat 64,79% ké hoach, so véi cung ky tang 58,94%.

- Container: San luong thdng qua cang trong 6 théng va qui III nim 2025 la:
13.403 tues dat 67% ke hoach va bang 99,2% so véi cung ky.

- Clinker: Sén lugng théng qua cang trong 6 thang va qui III nam 2025 la:
22.244 tan dat 14,8% ké hoach va bang 69,6% so vo1 cung ky.

- Phan bén: Chi méi nhép kho tir thang 8 dén nay 1a: 6.125 tén; con lai sét thép,
gd va mit hang khéc 1a: 91.692 tin chiém ty trong thap so véi co ciu hing héa qua
cang.

b/. Doi véi Xi Nghiép Cang Binh Long: San luong hang héa théng qua Cang chu
yéu 1 phan bén va nguyén liéu ché bién thire in chin nudi (khoai mi 1at, ba d4u
nanh). San luong hang héa théng qua cang 6 thang, qui I1I nam 2025 1a: 101.926 tin
dat 68% ke hoach ndm va bang 90,2% so véi ciing ky; Doanh thu 3,869 £y déng dat
61,8% ké hoach va bing 81,5% so véi cung ky. Doanh thu va san lwong hang héa
théng qua cang 6 thang va qui 111 gidm so vdi cling, mét phin thi truong tidu thy thidu
6n dinh, do anh huon g dAu ra ndng thiy san xudt khau.

¢/. D6i voi Xi nghiép Vn tdi bg: Hang héa vin chuyén cia XN Van tai bé trong
6 thang, qui III ndm 2025, chi yéu 14 container dong gao tai cac nha may. Két qua
vén chuyén dwoc 1.071 container déng gao tai nha may (twong dwong v&i 27.846 tin
gao) dat 45,1% ké hoach nim va bang 7,2% so véi cung ky. Doanh thu 3,186 ty ddng,
dat 68,5% ké hoach va bang 107,2% so vdi cung ky. Cho thay lanh dao Xi nghiép chu
dong trong coéng tac dicéu hanh hang héa van chuyén céc, du ké hoach khong dat, nhung
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so véi cung ky ¢6 ting trudng trong didu kién kinh t& khé khin. Bén canh, quan tdm
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cham séc khach hang; luc hrong tai x¢é van chuyén container lam viéc voi tinh than tan
tuy, thai d6 phuc vu khach hang tot va nhat 1a viéc chip hanh cac quy dinh vé an toan
giao thong dudng bd khi tham gia van chuyén hang hoéa.

/. Déi véi phong ké hogch thuong vy: Thuce hién tét chirc ning khai thac hang
hoa thudng xuyén tiép cin chu tau, cac dai Iy hang hai @& tiép thi va cung cip céc
dich vu hang hai nhw: Nude ngot, cot 16t, d6 rac va céc dich vu hang hai khéc theo
yéu cau cua khach hang. Doanh thu ctia bd phén dich vu cung tmg tau bién 6 thang va
qui 11 nam 2025 13: 1,064 ty dong dat 88,7% ké hoach va bing 122% so véi cing ky.

IT1IL Céc mit hoat dong diéu hanh

1. Cong tic quan Iy khai théc diéu hanh

Cong tac khai thac hang héa: Méc du gap nhiéu kho khan trong khai thac hang
hoéa do ludng cho tau trong tai 16n vao séng hdu bi han ché boi mén nude thap tiu 16n
vio nhan hang du tai khong ra duoc nhung b phén khai thac hang héa vin thudng
xuyén lién hé voi khach hang, céc dai ly hang hai tim kiém nhimg loai tau cé tai trong
pht hop v& cang @ nhin hang. Chil ¢éng tim kiém khach hang m¢i, mét hang méi dé
da dang ngudn hang thong qua cang nhim giam bét rii ro trong kinh doanh, gitt moi
lién hé chit ché voi khach hang truyén thong. Thudng xuyén theo ddi bién déng cla
thi trudng va chil déng trude tinh hinh thi trudng ngay cang canh tranh gay gat dé co
nhiing chinh sach didu chinh hop 13, kip thdi trong timg giai doan, ddng thoi khong
nglmg ning cao chat luong dich vu, xdy dung thuong hiéu dé canh tranh véi céac
Cang khac trong khu vuc.

Chu déng xdy dung phuong én kinh doanh, ¢ co ché chinh sach gia phu hop
v&i timg thii ky trong nam dé thu hat khach hang. Trién khai cac giai phap tiet kiém,
giam chi phi ddm bdo hoan thanh céc chi tiéu SXKD cua Cong ty.

Céng tac kiém soat chi phi luén dugc quan tdm va chi dao sat sao. Trong diéu
kién ngudn hang con nhidu kho khan, mitc d canh tranh ngay cang gia tang thi viée
tiét kiém chi phi 12 bién phap hiru hiéu giup phong ngura i ro va nang cao thu nhéap
cho ngudi lao dong. Tai cac cudc hop giao ban dAu tuAn Tdng Giam ddc Cong ty
thudng xuyén nhic nhd cac bo phin san xuét phai ning cao tinh than tiét kiém, céc
phong ban chuyén mon phai quén 1y chit ché cac chi phi. Nhat 1a chi phi mua sam
* ¢bng cu, dung cu san xuét, cAp phét nhién vét, chi phi stra chita...

Céng tac to chirc: Lam tdt cdng tac tham muu cho lanh dac Coéng ty trong cong
tac tO chirc can b, cac ché d6 chinh sach, tién cong, tién luong cho ngudi lao dong
kip thdi, chinh xéc.

Xay dung phuong 4n tra lwong phu hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh cta
Cong ty trong lac kho khan hién nay (do san luong hang hoa thong qua cang sut giam
nghiém trong). Dé didm bao thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong, lam cho ngudi lao
dong yén tdm coéng tic. Phuong 4n da thong qua, duoc nguol lao déng ddng tinh ung
ho va duge Tong giam dbc phé duyét ap dung tra luong ndm 2025.
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Thuong xuyén theo d&i, didu dong, sip xép lai nhan sw phu hop vé&i chuyén mén
nghiép vu cua CB - CNV. Ddi bao vé lam tdt cong tac an minh trit ty, dam bao an
toan tai san cua Céng ty.

Phéi hop véi céc co quan hffu quan thudng xuyén kiém tra an ninh ving nudc
Cang.

Céng tac 6 chirc didu hanh san xuét khoa hoc, hop 1y, dam bio ning suit, giai
phéng nhanh phwong tién, hing hda, thye hién giai phéng tau theo yéu cu ctia khach
hang dung ké hoach, khéng dé xay ra tinh trang tau cho, bd tri ciu bén phu hop theo
yéu cau san xuét ciia cong ty, chi ddng bb tri tau lai phuc vu tau ra véo cau, bén phao
an toan. Tang cudng cong tac kiém tra giam sat thwe hién néi quy an toan lao déng,
quy trinh xep d, tin dung khai théc téi da ciu bén, dam bio ning suat lao dong.

TG chire sén xudt hop 1y, didu dong phuong tién san xuét phi hop véi cong viée
cu thé cua timg mat hang nham tiét kiém thoi gian va chi phi san xu4t. Thuong xXuyén
kiem tra bao dudng dinh ky cac phuong tién, thibt bi san xudt dé kip thdi phat hién
nhimg hu héng. Diéu phdi phuong tién, nhan sy giita cac Xi nghiép. Céan ctr vao
luong hang héa, tinh chat hang héa, tinh trang hoat déng cta phuong tién, thiét bi san
xudt timg Xi nghiép va tinh ning cta tim g phuong tién, thiét bi. Céng ty @4 thuc hién
diéu chuyén tam thoi phuong tién, thiét bi va nhan su gitta cdc Xi nghiép nham tan
dung hidu qué nhat ngudn luc cia cang.

Phong dich vu ;éng hop két hop véi td khai thac hang héa bam sat chu tau, céc
dai Iy hang hai dé tiép thj va cung cép cc dich vu hang hai nhu: Nuéc ngot, cot 16t,
do rac va céc dich vu hang hai khac theo yéu céu ctia khach hang.

Pau tudn Téng Giam dée Cong ty hop giao ban véi Ban didu hanh va linh dao
cac phong chuyén mén nghiép vu cia cdng ty, gidm dbc cac Xi nghiép dé nam lai
tinh hinh san xuat kinh doanh, ddng thoi cé nhime chi dao kip thdi dé nang cao hidu
qué san xuat kinh doanh.

2. Cong tac quén ly K thuit — Diu tu xay dung:

- Cong tac bdo tri, sita chita duoc duy tri thuong xuyén, xudng sta chita dam
bao cong tac bao dudng, stra chita kip thdi cac phuong tién san xuét khong dé bi déng
trong sdn xuat.

- Cong tic quan ly k¥ thuat luén duoc quan tim, chi dao chit ché. Quyét todn
nhién lidu, vat liéu san xuit trén co s& dinh mirc k¥ thuét da duoc phe€ duyét. Thudong
Xuyén ra soat, dinh muc lai nhién lidu san xult cla cic phuong tién pht hop véi timg
loai hang nhdm tiét kiém t6i da chi phi, céc du todn sira chita va du 4n ddu tu mua
sam, x4y dung phai duoc kiém tra, thAm dinh trude khi trinh Ban Téng Gidm déc phé
duyét. Thanh I4p méi va ban hanh Quy ché Té mua hing theo ding trinh tir thi fuc.
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Phéan 2

PHUONG HUONG HOAT DON SAN XUAT KINH DOANH
QUI IV NAM 2025

Theo nhan dinh cia Tong Gidm dbc, Ban Didu hanh Cong ty va thong tin tu
khéch hang cho thay tinh hinh san xut, kinh doanh cua Céng ty 6 thang cubi nim
tiép tuc gap nhidu khoé khan do tinh hinh chinh tri thé giéi van con nhiéu bat én, chudi
cung Ung container vén con bi tic nghén, ludng cho tau 1én vao séng héu van con han
ché béi mén nuée thap. Tau 6 tai trong 16n vao nhdn hang du tai khong ra duoc nén
da 56 céc tau déu xép hang & cac cang khu vuce Tp. HCM, thoi tiét khong dn dinh do
vao mua mua bio nén anh hudéng rAt 16n dén ning suit xép da.

Tuy nhién, v6i nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac xép d&, duoc khach hang
tin tudng, tng ho. Sw lién doanh Lién Iét chit chE véi cac don vi logistic cung véi su
h3 tro cia cac co quan hifu quan va su quyét tim cua toan thé CB — CNV trong toan
Céng ty c6 oang vugt qua kho khan phin du hoan thanh céc chi tidu k& hoach dé ra
6 thang cudi nam.

1. Mot s6 dinh huwéng:

Cong tac khai thac: Tiép tuc gift ving ngudn hang truyén thong thdng qua Cang,
gift viing thi phén, ddng thoi md rdng khai thac thém ngudn hang méi.

Tiép tuc quan hé véi cac Cong ty xuét khiu gao theo hop doéng thuong mai sang
thi truong Malaysia, Philippin, Indonesia tim kiém loai tau phu hop dua vé cang xép
da.

Chu déng tim khéch hang méi, mat hang méi % da dang hoa ngudn hang théng
qua Cang. Dép ing yéu ciu cua khach hang bang chat luong dich vu t6t nhat. Nang
cao nang sudt xép d&, dam bao an toan vé ngudi, hang héa va phuong tién.

Hop tac chit ch& véi cde don vi Logistic tim kiém khéch hang, c6 chinh sach gia
hop ly dé khach hang dua hang dén Cang déng container ciing nhu vén chuyén
container dén kho khach hang dé dong hang, mo tuyén van chuyén container di cac
tinh 14n can.

Khai thac triét dé cau tau, bén phao, dich vu lai dat, dich vu cung ung tau bién
va cac dich vu hang hai khac.

Nang cao chit lugng déng container gao tai bai, dam bao so lwong hang hoa chit

.

xép, vé sinh khu vyc déng hang, cau cang, didu d6 hién truong ludn co6 mit theo do1
trong qua trinh déng hang.

* Mot s6 chi tiéu chinh Qui IV nam 2025
- San hrong hing héa théng qua phéan dau dat tir 350.000 tén d¢én 400.000 tan.
- Téng Doanh thu: Tir 12,5 ty dong dén 13,5 ty dong.



- Loi nhuén truée thué: Phin déu c6 loi nhudn.
2. Mot sb giai phap:

Véi nhitng khé khan trén Ban Piéu hanh Céng ty ¢6 nhing gidi phip cu thé nhu
sau.

Tang cudng cong tac quan ly, ra soat, phén céng sip xép lai nhan su phu hop
nhim ting ning suit lao dong, giam chi phi, mang lai hidu qua cao trong SXKD.
Quén Iy chit ché chi phi quéan Iy, Cong cu dung cu sén xuit, chi phi sira chita phuong
tién, méy méc thiét bi. Thuc hanh tiét kiém trén tit ca cac linh vuc. Tang cudng cong
tdc bao vé co quan, phin cong img truc phuong tién san xudt dé bao vé tai san ciing
nhu tmg phé kip thoi cac su ¢d phat sinh trong mua mua bao, dam bzo an ninh trat ty
trong toan Cong ty.

Téang cuong céng tdc khai thac hang héa, ndm bét kip thoi théng tin khach hang
dé @ ra chién luge khai thac. Tap trung khai thic cidc mit hang thé manh nhu £ao,
clinker, phén bén. Cé chién lugc canh tranh voi cac Cang lan cén dé thu hut khich
hang, ting cudng cong tac kiém tra glam sat céc hanh vi nhiing nhidu, tiéu cue lam
éanh hudng dén uy tin ctia Cang.

K&t hop voi cée don vi Logistic khai thac thém nhidu khéch hang méi, mit hang
méi. Nhit 1a cac khach héng tiém ning xuit khiu gao tai dia phuong va cac khu vuc
lan can dé déng hang container tai Céng cling nhu van chuyén container dong hang
tai kho cia khach hang bang dudmg bs.

Tap trung khai thac cac dich vu cung ting tau bién nhu: Cot 16t, cdp nudc, db rac
va cac dich vu hang hai khac. Thudng xuyén lién hé véi céc s&, ban nganh cua tinh dé
hoan thanh thu tuc cap phép kinh doanh xéng dau,

Tép trung kiém tra bao dudng thuong xuyén cdc phuong tién san xuat, nham
phat hién kip thoi nhiing hu hong @& khéc phuc dua vao san xuat. Kiém tra chit che
viéc str dung cong cu dung cu san xuit, dé ra giai phép st dung tiét kiém cong cu
dung cu san xuat lam giam t5i da chi phi san xuét cho Cong ty.

Xi Nghiép Cang My Théi phén cong céng vide hop ly, diéu dong phuong tién
san xuit phu hop dé giai phong nhanh hiang héa cho khach hang. Quan ly chat ché
cac 61 CNXD thu cdng, ting cudng luc luong céng nhidn dam bao ning suit xép do
dbng bd v&i phuong tién co gidi.

Xi nghiép Cang Binh Long tang cudng khai théc hang héa xép d&, hang hoa huu
kho, tdn dung triét dé nhu ciu béc xép van chuyén hang hoéa tai khu cong nghiép Binh
Long.

Xinghiép Van Tai Bo cing véi phong Ké Hoach khai thac hang hoéa vén chuyén
contamner vé kho khach hang déng hang va mé rong khu vire van chuyén ra cac khu
cbéng nghiép & céc tinh I4n cén.
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Tang cudng cong tac phdi hop gifta cac phong, ban, xi nghiép nhim quén Iy
didu hanh san xuét mot cach khoa hoc, tiét kiém. Quan 1y chat chi phi nham giam gid
thanh. Thu hdi céng no kip thoi, khdng dé phat sinh ng khé doi. Déng thoi kiém tra
cong thc quan Iy k¥ thudt, an toan vé sinh lao déng, phong chay chita chay, vé smh
moi trrdmg. .. ing dung cong nghé thong tin vao cong tac khai thac, quan Iy, théng keé.

Trén day la bao céo két qua hoat dong san xuit, kinh doanh 06 thang, qui III
nim 2025 va phuong huéng qui I'V ndm 2025. Xin trinh Ho1 dong quan tri cong ty.

Noi nhin:

- Cac thanh vién HPQT,
- Ban kiém sodt,

- Ban diéu hanh C.ty,

- Quy c6 dong;

- Luu: VP.HPQT.

Bui Thanh Hiép



CONG TY CO PHAN
CANG AN GIANG

S6: 94 /BC-CAG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPgc 1ap - Ty do - Hanh phic

An Giang, ngdy 4§ thdng 10 ndm 2025

BAO CAO TAI CHINH
(6 THANG DAU NAM 2025)

Kinh gii: H§i dong quan tri cong ty ¢4 phin Cang An Giang.

. Canclrbdo cdo tai chinh 6 thang dau nim 2025 da duoc kiém toan. Cong ty ¢
phan Cang An Giang bdo cdo tom tit mot sé chi tidu chinh v& tinh hinh tai chinh ctia
cong ty nhu sau:

I. BANG CAN POI KE TOAN:

Pon vi tinh: VN

TAI SAN Masé | LUV op i kg §6 dknnkm
minh
1 2 3 4 5
{1;;:;% f{“;; e, 4?4%;0) 100 92.382.261.148 | 90.633.594.474
L Tién va cdc khoin twong duong ticn 110 V1 11.386.970.339 10.824.353.330
1. Tién 111 11.386.970.33¢ 10.824.353.350
IL Ciic khoan ddu tu tai chinh ngin han 120 V2 50.000.000.000 52.000.000.000
3. Ddu tu ndm giit dén ngdy ddo han 123 V2a. 50.000.000.000 52.000.000.000
III. Céc khoén phii thu ngiin han 130 25.782.703.630 21.943.987.613
1. Phai thu ngén han cua khéch hang 131 V3 15.594.306.434 10.495.861.227
2. Trd trude cho nguwdi ban ngén han 132 Via 205.835.000 422.435.000
3. Phai thu ngdn han khac 136 ') 11.567.083.350 12.610.212.540
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 V6 (1.584.521.154) (1.584.521.134)
| IV. Hing tén kho 140 2.063.217.826 2.568.144.454
1. Hing t6n kho 141 V7 2.063.217.826 2.568.144.454
2. Dy phéng gidm gid hang tn kho (%) 149 - B
V- Tai sin ngiin han khéc 150 3.149.369.353 3.297.109.057
1. Chi phi tra trudc ngéin han 151 V8a 423.324.018 358.905.285
2.Thué va cac khodn phai thu nha nudc 153 V14 2.726.045.335 | 2.938.203.772
@ Oﬁ;;lﬁogﬁﬂzﬂ’éfgﬂ 60) 200 54.590.263.715 57.485.236.423 |
L Cic khodin phai thu dai han 210 526.902.200 526.902.200
1. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 Vab 526.902.200 526.902.200
IL Tai sin cd dinh 220 45.579.976.337 49.084.657.048
1. TSCP® hitu hinh 221 V9 42.528.400.623 46.033.081.334
- Nguyén gid 222 188.346.597.736 188.346.597.736
- Gid tri hao mon hiy ké (*) 223 (145.818.197.113) | (142.313.516.402)
| 2. TSCD thué tai chinh 224 . =




TAI SAN Mi 56 Tﬁﬂl‘:‘ S8 cudi ky S8 dAu nim
1 2 3 4 5
3. TSCP v6 hinh 227 V10 3.051.575.714 3.051.575.714
- Nguyén gid 228 3.051.575.714 3.051.575.714
- Gid tri hao mon luy ké (*) 229 = -
OI. Bit djng sin diu tw 230 0 0
- Nguyén gia 231 = .
- Gid tri hao mén luy ké (*) 232 - -
IV. Tai sin d& dang dai han 240 669.961.356 | 643.405.,800
1. Chi phi x3y dyng co ban do dang 242 V11 669.961.336 643.403.800
V. Diu tw tai chinh dai han 250 3.120.708.813 3.120.708.813
1. Péu tu gop vén vao don vi khic 253 V2b. 4.320.000.000 4.320.000.000
2. Dy phéng giam gia ddu tr t2i chinh dai han (¥) | 254 V2b (1.199.291.187) (1.199.291.187)
VL Tai sin dai han khéc 260 4.692.715.009 4.109.562.562
1. Chi phi trd trréc dai han 261 V8b 4.692.715.009 4.109.562.562
TONG CQNG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 146.972.524.863 148.118.830.897
NGUON VON _|

| A- NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 3.757.095.810 4.896.817.406
L. N¢ ngiin han 310 2.527.205.810 3.666.927.406
1. Phai trd ngudi bin ngidn han 311 Viz2 425.380.965 199.914.750
2. Ngudi mua tra tién trude ngdn han 312 V13 543.136 47.135
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha Nude 313 V14 254,156.312 202.288.091
4. Phdi trd ngudi laoc dong 314 V15 1.186.826.311 | 2.135.100.461
3. Doanh thu chua thyc hién ngin han 318 V16 90.000.000 270.000.000
6. Phai tr4 ngin han khac 319 V17a 278.985.956 183.765.171
7. Quf khen thudng, phic loi 322 291.313.130 675.811.798
II- N¢ dai han 330 1.229.890.000 1.229.890.000
1. Phai tr4 dai han khéc 337 V17b 1.229.890.000 1.229.890.000
B- VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 420) 400 143.215.429.053 143.222.013.491
L Vén chi: s§ hitu 410 143.215.429,053 143.222.013.491
1. Vén gop ciia chit ¢ hitu 411 VI8 138.000.000.000 138.000.000.000
- C6 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét 411a 138.000.000.000 138.000.000.000
- C6 phiéu wu dii 411b - -

2. Qu¥ déu tw phit trién 418 5.883.586.660 | 5.883.586.660 |
3. Loi nhufn sau thué chwa phan phéi 421 (668.157.607) (661.573.169)
- LNST chuea phén phéi iy ké dén cudi kp trude | 421a (661.573.169) (661.573.169)

- LNST chua phén phéi ky néy 4216 (6.584.438)

4. Ngudn vén ddu tir xdy dung co ban 422 : =
I Nguon kinh phi va cdc quy khéc 430 0 0
1. Nguon kinh phi 431 - -
2. Nguén kinh phi d hinh thanh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 146.972.524.863 148.118.830.897




IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:

Don vi tinh: VND

Chi titu Mi s6 | Thuyét minh Nim nay Nim truge
1 2 3 4 5
1.Doanh thu bin hang va cung cfip dich vy 01 VL1 22.310.884.469 | 19.418.583.322
2.Cic khodn giim trir doanh thu 02 0 0
3.Doanh thu thuin v& bén hang vi cung 10 22.310.884.469 | 19.418.583.522
cp dich vu (10=01-02) 0 0|
4. Gif v6n hang b4n 11 V1.2 19.433.777.770 | 19.149.068.972
5. Loi nhudn gop v& ban hing vi cung 20 2.877.106.699 269.514.550
céip dich vu(20 = 10 - 11) ; 0 0
6. Doanh thu hoat déng tii chinh 21 VL3 | 1.358.786.280 |  1.762.226.907
7. Chi phi tai chinh 22 VL4 0 0
Trong d6: Chi phi ldi vay 23 0 0
8. Chi phi bin hang 25 VL5 419.852.796 652.201.741
9. Chi phi quin Iy doanh nghiép 26 VL6 3.796.563.016 4.661.744.126 |
10. Loi nhudn thuin tir hoat dfng kinh doanh 30 19.477.167 | (3.282.204.410)
[30=20-(21-22)-(25+26)] 0 0
11. Thu nhip khaic 31 VL7 484 3.830.874.061
| 12. Chi phi khic 32 1.480.447 32.820.800 |
| 13. Lgi nhudn khéc (40=31-32) 40 (1.479.963) |  3.798.053.261
14. Tong loi nhudin tru6e thué ( 50=30+40) 50 17.997.204 515.848.851
15. Chi phi thué TNDN hién hinh 51 24,581,642 (28.485.739)
16. Chi phi thué TNDN hofin lai 52 0 0
17. Loi nhufn sau thué TNDN (60=30-51-52) 60 VL8 (6.584.438) 544.334.590
18. Lai ¢o bin trén ¢ phidu(*) 70 | © 39

Kinh trinh Hoi déng quan tri théng qua./. Gﬂ/

Noi nhén:

- HPQT, BKS, BTGD;
- Thu ky HPQT;

- Luu VT HBQT.

LI

Bui Thanh Hiép




CONG TY CO PHAN

) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG

Dgc lap - Ty do - Hanh phic

So: 4V /BC-CAG An Giang, ngay 15 thdng 10 néim 2025

BAO CAO TAI CHINH
( QUI III NAM 2025)

Kinh gwri: Hoi dong quén tri cong ty c6 phin Cing An Giang.

Cén clr bdo cdo tai chinh qui 3 nam 2025 ctia cong ty. Cong ty ¢6 phan Cang
An Giang bdo céo tdm tit mét sd chi tiéu chinh v& tinh hinh tai chinh ciia cong ty
nhu sau:

I. BANG CAN POI KE TOAN:

Pon vi tinh: VNP

TAI SAN Mi s§ "fﬂr‘n‘]ft S6 cubi qui ! S8 ddu niim
1 2 3 4 5

. &__ﬂ%f{g ﬂgﬁ? 4](?;3?0) 100 90.927.500.330 90.633.594.474
L Tién vil cdc khoin twong dwong tidn 110 V1 11.059.393.289 10.824.353.350
1. Tién 111 11.059.393.289 10.824.353.350
IL Cic khoin d3u tw tai chinh ngin han 120 V2 50.000.000.000 | 52,000.000.000
1. Ddu tw ndm gift dén ngdy ddo han 123 V2a. 50.000.000.000 52.000.000.000
. Cic khodn phii thu ngin han 130 25.543.698.220 21.943.987.613
| 1. Phai thu ngin han cia khach hing 131 V3 15.317.179.446 10.495.861.227
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 Via 199.535.000 | 422.435.000
3. Phai thu ngdn han khic 136 Vs 11.611.504.928 12.610.212.540
4. Dy phong phai thu ngéin han khé dai (* ) 137 V6 (1.584.521.154) (1.584.521.154)
IV. Hang ton kho 140 2.074.617.320 2.568.144.454
1. Hang t6n kho 141 V7 2.074.617.320 2.568.144.454
2. Dy phong giam gid hang ton kho (*) 149 - -
V- Tii sin ngin han khic 150 2.249.791.501 | 3.297.109.057
1. Chi phi tra trwéc ngfn han 151 V8a 424.327.336 358.905.285
2. Thué v cac khoan phdi thu nha nudce 153 V14 1.825.464.165 2.938.203.772
Wl 5 200 SSTSSS13.018 | §7.485.236.423
L Cic khoin phai thu dai han 210 526.902.200 526.902.200
1. Tra trude cho ngwdi ban dai han 212 Vb 526.902.200 526.902.200
II. Tai sin cf dinh 220 46.972.579.777 49.084.657.048
1. TSCP hitu hinh 221 V9 43.921.004.063 46.033.081.334
- Nguyén gia 222 191.531.106.536 188.346.597.736
- Gia trj hao mon hiy ké (*) 223 (147.610.102.473) | (142.313.516.402)
| 2. TSCP thué tai chinh 224 = s
| -Nguyén gi4 225 - -




Thuyét

TAI SAN Mi s ook S6 cubi qui S6 diu nim
I 2 3 4 5
- Gid tri hao mon luy ké (*) 226 - -
3. TSCD v6 hinh 227 V10 3.051.575.714 3.051.575.714
- Nguyén gid 228 3.051.575.714 3.051.575.714
- Gid tri hao mon ity ké (*) 229 - -
IIL. Bit dong sin diu tu 230 0| 0
- Nguyén gig 231 5 - m
- Gid tri hao mon Iy k& (*) 232 : Al
IV. Tai siin d& dang dai han 240 639.405.800 643.405.800 ’E%TY
1. Chi phi x8y dung co ban dé dang 242 V11 639.405.800 643.405.800 | ANG
V. Piu tur ti chinh dai han 250 3.120.708.813 3.120.708.813 [ GIAN(
1. Dau tr g6p vén vao don vi kkhdc 253 Na2b; | 4.320.000.000 | 4.320.000.000 ==y
- IYEN =
2. Dy phong gidm gid ddu tu tii chinh dai han (*) | 254 V2b (1.199.291.187) | (1.199.291.187) e
V1. Tai sin dai han khéc 260 4.495.916.428 4.109.562.562
1. Chi phi tra trude dai han 261 V8b 4.495.916.428 4.109.562.562
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 -+ 200) | 270 146.683.013.348 148.118.830.897
NGUON VON
A- NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 3.638.729.329 | 4.896.817.406
L No¢ ngiin han 310 2.408.839.329 3.666.927.406
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 V12 518.489.592 199.914.750
2. Nguwdi mua trd tién trwde ngén han 312 V13 243,136 47.135
3. Thué va c4c khoan phai nép Nhi Nudc 313 V14 323.512.270 | 202.288.091
4. Phai trd ngudi lao dong 314 V15 1.331.650.431 2.135.100.461
5. Doanh thu chua thyc hién ngfin han 318 V16 = 270.000.000
6. Phai trd ngén han khéc 319 Vl17a 31.615.770 183.765.171
7. Quy khen thuéng, phitc loi 322 203.328.130 675,811,798
II- Ng dai han 330 1.229.890.000 1.229.890.000
1. Phai tra dai han khéc 337 V17b 1.229.890.000 | 1.229.890.000
B- VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 420) 400 143.044.284.019 143.222.013.491
1. Vén chi s¢ hitu 410 143.044.284.019 143.222.013.491
1. Vén gop ciia chit s& hiru 411 V18 138.000.000.000 | 138.000.000.000
- C0 phiéu phé théng c6 quyén bidu quydt 411a 138.000.000.000 | 138.000.000.000
- Cd phiéu wu dai 411b - -
2. Quy dau tir phat trién 418 5.883.586.660 5.883.586.660
3. Loi nhuén sau thué chua phéin phéi 421 (839.302.641) (661.573.169)
- LNST chiea phén phoi lity ié dén cuéi ky truce | 421a (661.573.169) (661.573.169)
- LNST chica phén phéi kp néy 421b (177.729.472) =
4. Ngudn von diu tr xdy dyng co ban 422 - -
IL Ngudn kinh phi va cfc qui khéc 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 - -
2. Nguén kinh phi dif hinh thanh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 148.118.830.897

146.683.013.348 |

(R}




W =t X

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANK:

Bon vi tinh; VND

Luy ké tir d4u nam

Kinh trinh Héi dng quén trj thong qua./. Q“/

Noi nhian:

- HPQT, BKS, BTGP;
- Thu ky HDQT;

- Luvu VT HPQT.

Baii Thanh Hidp

I'A’ y m b !
Chi titu Mas§ | Thuyét o dén cudi quy nay
minh
Nim nay Nim truée Nim nay Nam trwée
1 2 3 4 5 6 7
L. Doanh thu bin hang vi cung cfp dich vy 01 VL1 | 12.172.184.439 | 9.877.867.231 | 34.483.068.908 | 29.296.450.753
2. Cac khoin giim trir doanh thu 02 0 0 0 0;
3.Doanh thu thudn vé& ban hang va cung cip 10 12.172.184.439 | 9.877.867.231 | 34.483.068.908 | 29.296.450.753 \'©
dich vu (10=01-02) g
T *
4. Gid von hang ban 11 VL2 | 10.643.776.337 | 9.080.682.350 | 30.077.554.107 | 28.229.751.322 i
] -
5. Loi nhudn gop vé& ban hang va cung ciip 20 1.528.408.102 797.184.881 | 4.403.514.801 1.065.699.4315?
dichvu 20=10-11) F
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VL3 707.193.420 | 691.304.557 | 2.065.979.700 | 2.453.531.464
7. Chi phi tai chinh 22 VL4 0 0 0 0
Trong <¢: Chi phi 14 vay 23 0 0 0 {}
|' 8. Chi phi bin hang 25 VL5 207.714.857 | 316.781.843 627.567.653 968.983.584
9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 VL6 | 2.202.954.008 | 2.036.016.950 | 5.999.517.024 | 6.697.761.076
10. Loi nhufin thudn tir hoat déng kinh 30 (175.067.343) | (864.309.355) | (155.590.176) | (4.146.513.765)
doanh [30=20+(21-22)~(25+26)]
| 11. Thu nhip khac 31 VL7 171 8.236.066 | 635 | 3.839.130.127
12. Chi phi khae 32 20.373.392 0 21.853.839 32.820.800
13. Loi nhujin khac (40=31-32) 40 (20.373.221) 8.256.066 (21.853.184) |  3.806.309.327
14. Tong loi nhudn trwée thué ( 50=30-+ 40) 50 (195.440.564) | (856.053.289) | (177.443.360) | (340.204.438)
15. Chi phi thu¢ TNDN hién hanh 51 (24.295.530) 0 286.112 (28.485.739)
16. Chi phi thu¢ TNDN hoin lai 52 0 0 0 0
17. Loi nhufin sau thué TNDN (60=50-51-52) | 60 V18 (171.145.034) | (856.053.289) | (177.729.472) | (311.718.699)
18. Lii co ban trén cd phidu(®) 70 12 (62) (13) 23) i




o CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG

Qudc 16 91, T 15, K. Dong Thinh B, P. My Thanh, Long Xuyén, An Giang
Dién thoai: 076 3831447 - 3831535 Fax: 076 3831129

Website: www.angianeport.com. vil

An Giang, ngay 16 thang 10 nam 2025
Sé: 94 / TTr. CAG

TO TRINH

Vé viéc xin thanh Iy tai san ¢6 dinh

Kinh giri : H6i dong Quan tri Cong ty C5 phin Céang An Giang

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ciia Quée héi Nude Céng Hoa X& Héi Chu Nghia Viét
nam s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 18 16 chite va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Céing An Giang dwogc
sira d6i b6 sung ngay 22/ 4 /2016;
. Cén etr Quyét dinh sé6 04-OD/HPQT. AGP ngay 09 thdng 11 ndm 2016 cia Hpi
Déng Quan Tri vé viéc ban hanh Quy ché Tai Chinh Céng ty C6 phan Cdng An Giang;

Can cit dé nghi xin thanh Iy tdi sin c6 dinh ngay 09 thdng 07 nam 2025 cua Xi
nghiép Cang My Théi, Xi nghiép Vin Tai bg, Phong TCHC-LBPTL & PC vé viée xin
thanh Iy mét s6 tai san cé dinh da hét thoi han sir dung hodc hong héc 1én khéng thé sira
chita, khic phuc duoe.

Can cik chitng thu tham dinh gié s6 18/2025/CT-BG/MIVC-VL ciia Céng ty CP
Thim Dinh Gid Va Tur Vdn Ddu Tir Midn Tdy ngay 18 thing 08 ném 2025,

Cén ctt khoan b diéu 19.3 Quy ché Tai Chinh Céng ty Cé phén Céng An Giang néu
rd : Hoi déng Quan tri quyét nghi céc phuong én thanh 1y, nhuong béan cdc khoan dau tu
tur dai han, tai san c6 dinh 6 gia tri con lai dén 35% (ba muoi lim phin tram) tdng gi4 tri
tal san ghi trén s6 séch ké to4n ciia Cong ty tai thdi diém gan nhét.

Céng ty Co phin Cang An Giang kinh trinh Hoi déng quan tri phé duyét cho thanh
ly mét sO tai sin c6 dinh clia cong ty dd hét thoi han st dung hoic hong héc 16n khéng
thé stra chita, khic phuc duoc ( b bang danh muc xin thanh 1y dinh kém tai ngay 30

thang 06 nam 2025), cu thé:




+ Téng gia tri nguyén gid : 10.964.966.878 dong

+ Téng gi tri hao mon : 10.817.947.366 dong

+ Téng gié tri con lai : 147.019.512 ddng

Trén co s& két qua di duoc thim dinh ciia Cong ty CP Thidm Pinh Gia Va Tu Vin
DPau Tu Mién TAy ngay 18 thiang 08 nim 2025 c6 gié tri 1a: 1.386.730.000 ddng ( Mot
ty, ba trim tam muoi sdu tri¢u, by trim ba mwoi nghin dong chin) (cd chimg thir

thém dinh gid kém theo)

Tréan trong kinh trinh. Q,V

Noi nhan:
- HPQT, BKS
- Ban Té’ng Gidm doc Céng ty;
- Thu ky HDQOT;

= —”-’;/_" i
LW VI ORI}.; %EM '%ﬁ .




\=\CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
=Quéc 16 91, T8 15, K. Déng Thinh B, P.M¥ Thdi, An Giang
fén thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
Website: www.angianeport.com vn

An Giang, ngay A 5. thing 10 ndm 2025

TO TRINH
V& viée bd nhiém Nguoi phu trich quén tri Cong ty

Kinh gii: Hoi Dong Quan Tri Céng ty C4 phin Céang An Giang
- Can ¢l vao Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:

- Céin cir Di€u 1€ t chirc va hoat déng Céng ty Co phén Cang An Giang (Cong ty) da
stra d6i b6 sung va dugc DHDCH thong qua ngay 13/5/2021;

- Can cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH 14 va Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu ctia Luat Chimg khoén;

- Céin clr vao yéu cau té chirc hoat dong ctia Céng ty;

Van phong HDQT kinh trinh Hoi ddng quén tri xem xét bd nhitm N gudi phy trach quan
tr1 cong ty, nhu sau:

* B6 nhi¢m dng Neuyén Minh Hai.

- Sinh ngay: 20/12/1979 - Dén tdc: Kinh - Quée tich: Viét Nam

- 86 CCCD: 089079019743, ngay chp: 22/11/202 1, noi cap: Cuc CSQLHC v& TTXH.
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Hanh chinh;

- Chire danh: Thu ky HDQT; Phé phong TCHC-LETL-PC.

Nhan xét va dé xuit: Cin cir quy dinh va qui trinh cong tac trong thoi gian qua, Ong
Nguyén Minh Héi da diéu kién bd nhiém theo quy dinh.

Kinh trinh Héi dong quén tri xem xét théng qua.
Tréan trong kinh trinh !

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT HDQT.

Trian Vin Cam
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