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Phuong Pong Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Héa

Thoi gian

Noi dung

07h30 - 08h00

Pén tiép dai biéu, khach mdi va cd dong, kiém tra thi tuc, déng ky danh séch cb
d6ng, phat tai liéu, thé biéu quyét.

08h00 - 08h20

Gi6i thiéu Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.
Bio c4o két qua kiém tra tw cach ¢ dong tham dw Dai hoi.

Tuyén bd 1y do va gi6i thiéu dai biéu, thanh phan tham dir Pai hoi.

Théng qua thanh phén Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va thong qua
Chuong trinh nghi sir, Quy ché lam viéc ctua Pai hoi.

08h20 — 11h00

Béo cao cia Tdng giam déc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

Béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (HDQT) nam 2024 va K& hoach
hoat dong nam 2025.

Bdo cdo danh gia cta thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong ctia HPQT nim 2024.

B4o cdo ctia BKS niam 2024 va ké hoach hoat dong niam 2025.

T& trinh chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.

To trinh quyét dinh stra doi, bd sung Diéu 18 Cong ty; Biéu quyét théng qua sira
doi Dieu 1¢ Cong ty.

Té trinh v& viéc Dy 4n Khu trung tAm diéu hanh VICEM Bim Son va co so nhd, Gt
khong con nhu cau str dung.

T& trinh thong qua Bao céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn.

T& trinh phuong 4n phan phdi loi nhugn nim 2024.

To trinh thye hién chi tra thu lao HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri kiém Thu
ky Cong ty nam 2024 va ke hoach chi tra thu lao ndm 2025.

Dai hoi thao lun va biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai hoi.

11h00 — 11h10

Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Dai hdi.

11h10 —11h30

Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

Bé mac Dai hoi.

Ngudi ky: NGUYEN BUC SON

Ky ngay: 19/06/2025 18:40:23
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QNG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

| 3 C G TY CP XI MANG BIM SON Poc lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE
Té chirc Pai hoi déngﬂ/cé dong thwong nién nam 2025
cia Cong ty Co phan Xi mang Bim Son

Chuong 1
QUY PINH CHUNG
Pidu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh viée t6 chuc, diédu hanh, quyen va nghia vu cta ¢
dong/ngudi dai dién theo uy quyen ctia c6 dong, cach thue tién hanh va hinh thirc
bidu quyét théng qua cic ndi dung tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2025 ctia Cong ty Cb phan Xi mang Bim Son (sau day goi tat la Cong ty).

2. Quy ché nay 4ap dung ddi voi cac ¢ déng/ngudi dai dién theo uy quyen
cua co dong (goi chung 1a c6 dong) s& hitu cd phan cua Cong ty c6 quyen biéu
quyét va céc td chirc, ca nhan dugc moi tham du cude hop Pai hoi déng ¢b dong
thuong nién ndm 2025 (sau day goi chung la Pai hoi).

Diéu 2. Piéu kién va cach thirc tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi duoc tién hanh khi c6 sé ¢b déng du hop dai dién cho it nhit 51%
tong s6 c6 phan ¢ quyén biéu quyét.

2. Pai hoi sé lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh cia Pai hoi. Viéc biéu quyét timg ndi dung trong Pai hdi duge thuc hién
theo thé 18 bidu quyét va théng qua cac ndi dung tai Dai hoi theo Diéu 10 Quy ché
nay.

Chwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HQI

Piéu 3. Quyén ciia ¢6 dong khi tham dw Pai hoi

1. Co dong co quyen tham dur, phét biéu trong cudc hop va thye hién quyen
biéu quyét truc tiép hodc théng qua ngudi dai dién theo iy quyén hodc hinh thirc
khac do Diéu 1é Cong ty va phap luat quy dinh.

2. Co dong uy quyen cho c4 nhén, t6 chirc dai dién du Pai hoi bang véan ban
theo mau gidy uy quyén gui kem Thu moi Dai héi cia Cong ty. Ca nhan, t6 chirc
duogc iy quyén du hop phai xuit trinh gidy to ty quyén khi déng ky tham du hop
trude khi vao phong hop.

3. C6 dong dugc nhén thong bao ndi dung, chuong trinh Dai héi.

4. Mdi cb dong hodic ngudi dai dién theo ty quyén khi t&i tham du Pai hoi
duoc nhan 01 Thé biéu quyét (méau vang) va 01 Phiéu y kién thao luan (mau tréng)
sau khi dang ky tham du Pai hoi véi Ban kiém tra tu c4ch cb dong.
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5. C6 dong, ngudi dai dién theo y quyén dén du Pai h6i muén (sau khi
cugc hop khai mac, nhung phai trude khi thong qua Nghi quyet cua Pai hoi) co
quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét nhitng ndi dung
chua bleu quyét tai Pai hoi; Chi toa khéng ¢6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho
nhimg c6 déng nay ding ky va hiéu luc cia céc ndi dung duogc bidu quyét da tién
hanh trudce do s& khong bi anh hudng. Ban kiém tra tu cach Dai hoi ¢6 trach nhiém
cdp nhét sb co phan co quyen biéu quyet ctia cb ddéng dén muédn vao téng sb cb
phan co quyen biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 18 thong qua céc ndi dung biéu
quyet o phan sau.

6. Pugc tmg ci, dé et ngudi vao Hoi dong quén tri khi dap tmg di diéu kién,
tiéu chuan theo quy dinh cia Diéu 18 Céng ty va L phap luét. Riéng cac cd dong pho
théng hop thanh nhom dé dé ctr nguoi vao Hoi ddng quén tri phai théng bao vé viée
hop nhém cho cac cb dong du hop biét trude khi khai mac Pai hi.

Piéu 4. Nghia vu ciia c6 dong khi tham dw Dai hji

1. C6 dong hoic ngudi dai dién theo uy quyen dén tham du Dai hoi mang
theo Cén cudce hodc ho chiéu, glay moi, gidy uy quyén (néu c6) hodc van ban ctr
nguo‘l dai dién phan vén (1‘01 véi ¢0 dong 1a to chirc va dang ky tham du Pai hoi
v6i Ban kiém tra tu cach c¢d dong.

2. Truong hop cb dong da v uy quyén cho nguoi khac ma khéng c6 thong bao
bang van ban vé viée hiy uy quyén thi cb dong d6 khi tham du Pai hdi khong
dugc nhén Thé bleu quyét tai Pai hoi néu ngudi dugc ho Gy quyén da lam tha tuc
nhan Thé biéu quyét.

3. Ngudi duoc iy quyén tham du khong duoc iy quyén cho ngudi thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, dai biéu tuan thi huéng dén ctua Poan
Cht tich/Ban t6 chirc, phai tmg xir van minh, lich sy, gitr trat tur va tén trong két
qua lam viéc ctua Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich

1.Poan chu tich gdm mét Chi toa va mot sé thanh vién do Dai hoi biéu
quyét thong qua, cé chirc ning diéu khién Dai hoi.

2. Quyét dinh ctia Poan chu tich v& van dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhit.

3. Poan chu tich tién hanh céc cong viée duogc cho 13 can thiét dé diéu khién
Dai hoi mot cach hop 1€ va cé trat tu; hoac dé Pai hoi phan anh dugc mong mubn
ctia da sb cac cb dong tham du hop Pai hdi.

4. Bét cir lac nao Poan Chu tich c6 thé tri hodn hop Pai hi dén mot thoi
diém khac (phu hop véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty) ma
khong cén lay y kién ctia Pai hoi néu thudc mat trong cac trudng hop sau:

a) Hanh vi clia nhitng ngudi ¢6 mat gay can tré hodc c6 kha nang giy can
tré dién bién c6 trat tu clia cude hop;

b) Su tri hoan la can thiét dé cac cong viéc cuia Pai hoi dugce tién hanh mot
cach hop 1€.
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Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kkiém tra tu cach co dong

Ban kiém tra tu cach ¢b déng do Hai ddng quan tri cong ty chi dinh, ¢6 cac
nghia vu sau:

1. Kiém tra tu cach dy hop cua cac c¢b déng: Can cude hodc HH chiéu, Gidy
moi hop, Gidy iy quyén (néu co).

2. Phat Thé biéu quyét va tai lidu cho cac c6 dong tham dy hop Pai héi (néu
o).

3. Béo céo trudc Dai hoi yé %(ét qua kiém tra tu cach c{é dong du hop Dai
hoi va s6 lugng dai biéu, tong s6 c6 phan c6 quyén bi€u quyét dé Dai hoi c6 thé
tién hanh theo quy dinh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban E(jém phiéu gf’im mé_‘:-tonéng ban va mét sb uy vién do Poan Chu
tich Pai hoi dé cir, duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Huong d%‘ir} cb dong tham dy Dai hoi cach sir dung Thé biéu quyét; thue
hién dém so0 Thé biéu quyét va thong bao két qua bi€u quyét cho Thu ky Dai héi.

b) Thuec hién kiém phiéu va théng bao két qua kiém phiéu cho Thu ky Pai
hoi.

~ ¢) Thu The biéu quyét ctia ¢ dong tham du cudc hop ngay sau khi biéu
quyet thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Thu ky Dai hoi

1. Thu ky Pai hoi do Poan Chi tich dé cir va dugc Dai hoi biéu quyét thong
qua.

2. Thu ky thyc hién cdc cong viéc gom Ghi Bién ban Dai hdi; dy thao
Nghi quyet Pai hi; tiép nhén, tong hop v kién thao lun cia cb dong va giri dén
Doan Chu tich; thue hién cac cong viée trg giup khac theo phan cong cua Poan
Cha tich.
3. Trinh bay Bién ban Dai hoi, du thao Nghi quyét Pai hoi trudce khi bé mac
cudc hop.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOQI

-A > ~ hd ‘ .‘ - - A .
Dieu 9. Thao luan va chat van tai Dai hoi

1. Chi c¢b dong tham du Pai hoi mai co quyén thao luan va chét van tai
Dai héi. Cé dong c6 ¥ kién hodc ndi dung can thao luan tai Dai hoi phai ghi vao
Phleu y kién thao luan va gt dén Thu ky Dai hoi trude khi Pai hdi chuyén dén
phén thao luan.

2. Noi dung y kién thao luan ctia cb déng phai phu hop véi Chuong
trinh Pai hoi, khong dugc vi pham phap luat hodc vuot qua quyén han cua Pai
hoi.
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3. Truong hop, tai phan thao luén Pai héi, cb dong tlep tuc ¢ y kién thi
cb dong gio tay d nghi phat biéu. Cén ctr thoi gian thao luén theo Chuong
trinh dai hoi, Chu toa Dai hdi s€ xem xét dé tiép tuc chuong trinh thao lugn truc
tiép hodc xir 1y sau bang van ban (y kién cua c6 déng va y kién tra 10 tra 101
ciia Céng ty thuc hién bang van ban). Thoi luong phat biéu ciia mdt ¢d dong
khong qua 05 phut.

Piéu 10. Biéu quyét va thong qua cic ndi dung tai Pai hdi

1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyet (goi tit 12 Thé) do Cong ty phat ra cho cb déng tai Dai
héi va duge doéng dau ciia Cong ty tai goc trén bén trai. M01 co dong duge cap
01 Thé; trén Thé ghi rd ho tén c6 dong, dia chi cb dong, tong so lugng co phan

(twong duong téng so quyén biéu quyét) cia cb dong d6 (bao gom ca s6 luong
c¢b phéan duoc y quyén dai dién).

b) Thé b1eu quyét khong hop 1é 1a Thé khong phai do Céng ty phat hanh
ho#c bi gach, tiy x6a, sira chira, ghi thém ndi dung biéu quyet

2. Nguyén tic b1eu quyét: Cé dong duoc coi la tham du va biéu quyét tai
cudc hop Dai hoi dong cb dong trong trudng hop sau day:

a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi bang céch gio Thé biéu quyét.

b) Uy quyén cho ¢4 nhan, t6 chirc khac tham dur va biéu quyét truc tiép tai
cudc hop.

¢) Gri thur, fax, thu dién tir d&én Poan Chu tich trudce khi Pai hoi biéu quyét
thong qua déi v6i mot trong céc ndi dung ctia chuong trinh Pai hdi hodc thong
qua Nghi quyét Dai hdi.

3. Péi véi timg ndi dung can biéu quyét, Chii toa s& hoi y kién cia cd dong
theo trinh tu: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién. Véi timg nodi dung xin
y kién biéu quyét ) dc")ng chi duge gio Thé mét lan.

4. Khi biéu quyet timg néi dung duoc Pai hdi dua ra, cd dong biéu quyet
béng cach gio Thé biéu quy€t Ién cao. Viéc xéac dinh két qua biéu quyét dugce tién
hanh bing céch kiém dém s biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong ¢
y kién.

5. Riéng ddi v6i ndi dung biéu quyét thong qua Nghi quyét tai Pai hoi,
s6 Thé tan thanh dwoc kiém dém trudc, s6 Thé khong tan thanh kiém dém sau.

6. Noi dung can b1eu quyet dugc thong qua khi bang hogc 16n hon ty 1€ %

tdng sb phiéu biéu quyet cua tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cude hop
tan thanh quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

7. Truong hop vi ly do ca nhén phai roi khoi cude hop tai mot thoi diém
hodc cho dén khi két thiic Dai hoi thi cb dong/nguoi dai dién theo uy quyen cua
¢ déng c6 trach nhiém li€n hé véi Ban kiém phiéu vé viée véng mat/ving mat
tam thoi va biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khac lién quan dén viéc t6 chirc, diéu hanh cta Dai
héi, quyén va nghia vu ctia c6 dong chua néu tai Quy ché nay sé dugc thuc hién
theo Piéu 1€ cia Cong ty va quy dinh cua phap luét.
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Chuwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Picu 12. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché nay gém 04 Chuong, 12 Diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc
Dai héi biéu quyét thong qua.

2.Cé dong va nhitng nguoi than} du hog Dai hoi c6 trach nhiém thuc hién
nghiém chinh cac quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo tinh chét,
mirc d6 vi pham s€ bi xem xét xur ly theo quy dinh ctia phép luéat va Biéu 1€ Cong

ty./.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Lé Hiru Ha
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BN SON P CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

THE BIEU QUYET TU XA
(Ap dung cho cb dong biéu quyét théng qua cic ndi dung cudc hop Pai hoi
ddng cb dong thuwong nién nim 2025 giri qua thw, fax, thu dién tir)

T 1 R
Can cude/Gidy Chimg nhan DKDN: .......c.oveeevreeeeeece s sesesesseesesasenns
NOL CAD: ovvvveerireveercessssesseeanssessssasssessssssnssessssanens NEAY CAP:...cvevevrerereraeennns
BB B O B i B R A A A R e S TR R TS A P R A
S6 ¢ phan c6 qUYEN bIEU QUYEL: .....veceeeececeeeee e ¢b phan

Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG :
(co dong danh dau x vao 6 trong)

Cén ctt Thu moi hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién niam 2025 ciia Cong
ty ¢b phan xi ming Bim Son va céc ndi dung bao cdo, to trinh va du thao nghi
quyét ding trén website clia Cong ty tai ximangbimson.com.vn (muc Quan hé ¢
dong).

1. Théng qua Béo céo két qua hoat dong ciia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat
dong cia HDQT nam 2025

Tanthanh [ Khéng tan thanh [0  Khéngcéykién O

2. Théng qua Bao cédo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD
nam 2025

Tanthanh O Khéng tan thanh [ Khéng c6 y kién [

3. Thong qua B4o c4o hoat dong ctia BKS nam 2024 va ké hoach hoat déng cta
BKS nam 2025

Tanthanh O Khéng tan thanh [ Khong c6 y kién [
4. Théng qua don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2024

Ténthanh O Khong tan thanh [ Khong coy kién [
5. Thoéng qua bao céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan

Tanthanh O Khéng tén thanh [ Khong c6y kién [

VY IC WV &%y  DPAIHOQIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

N

N
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6. Thong qua phuong 4n phén phdi loi nhusn ndm 2024
Ténthanh [ Khong tan thanh [ Khéng c6y kién O
7. Théng qua phuong an tra cd tirc nim 2024
Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khéng c6y kién O

8. Thong qua béo cdo mirc chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach thi
lao nam 2025

Téanthanh O Khéng tan thanh [J Khéng c6y kién O

9. Théng qua T& trinh sira d6i, b sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty

Tanthanh [ Khong tanthanh [0  Khéngcéykién [

10. Thong qua Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ déng thudong nién nim 2025
Ténthanh O Khéng tan thanh [J Khéng coy kién O

................ , NgAY........ thang........nam 2025
CO PONG
(KY, ghi rd ho va tén (d6ng diu néu 1a t6 chirc))

Ghi chi: Thé bidu quyét nay khong ap dung cho ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong

-
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VICEM ,@} PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
» BIM SON &2 CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Bim Son,ngay  thang  ndm 2025

THE BIEU QUYET
(Tai cudc hop Pai hi ddng cb6 dong thwdng nién nim 2025)

G o R R
L | .
SO cO phan cO qUYEN bi€U QUYEL: .....evcervirrieiriiirieieiiciiite e seas

Ghi chu:

1. Cb dong ding The biéu quyét nay dé bidu quyét c4c ndi dung chuong trinh cude hop (trir bau
thanh vién Hoi dong quan tri).

2. Thé bleu quyet nay dugc thu vé sau khi biéu quyet thong qua Nghi quyet cua cudce hop Pai
ho6i ddng cb dong.

g

L .
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CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

1 TY CP XI MANG BiM SON Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic
THAD Thanh Héa, ngdy ~ thdng  ném 2025
:. fm:s:—“:“\rf \ﬁi\/
SS===BA0 CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SXKD NAM 2025

I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2024
1. Moi trwomg kinh doanh
a) Kinh té

- Kinh té thé gi6i nam 2024 d3 himg chiu khoéng it rti ro do cac cudc xung dot
quén su trén thé gidi ngay cang phirc tap; bat 6n chinh trj & hang loat nén kinh té 16n
nhu Pic, Phap, Han Quéc...; ; chinh sach tién t¢ that chit, ng cong thé gidi da ting
1én muc ky luc; lam phat va la1 suat van & mirc cao; thién tai, bién déi khi hau ngay
cang khic nghiét va khé ludng.

- Trong nudc, nén kinh té tiép tuc xu hudéng phuc héi tich cuc, kinh t& vi mé én
dinh, klem soat dugc lam phat, cac can dbi 16n duoc bao dam va co théng du cao,
cling cb niém tin ctia doanh nghiép, nha dau tu, ngu’m déan. Tuy nhién, van  phai doi
mit véi nhiu khé khan nhu sire ép lam phat, ty gia blen dong; giai ngén von dau tu
cong con chém, kha néng hép thu v6n ctia nén kinh té chua cao... dan dén tinh trang
san xuét, kinh doanh trong mét sé linh vuc con gap nhiéu kho khan. Téng san phim
trong nudc (GDP) nam 2024 tang 7,09% so véi nam 2023 (vugt chi tiéu 6,5-7% do
Qudc hdi dat ra). Chi sé gia tiéu dung (CPI) binh quan nam 2024 ting 3,63% so v&i
nam 2023.

b) Nganh xi miang

- Ngudn cung xi mang tiep tuc vuot xa so v6i nhu cau (nam 2024 ngudn cung

xi méng 1a 117,8 trigu tAn, trong khi nhu ciu Xi mang trong nude khoang 58,6-59

tri€u tan tang 3,3%-4,2% so v&i ndm 2023; xudt khau xi ming, clinker khoang 30
tridu tén, glam 3,8% so v&i nam 2023).

- Nhu céu yéu do thi trudng bat dong san chua phuc héj; tinh trang khan hiém
va tang gia vat liéu xay dung nhu cét, d4, sdi... lam chém tién d¢ xay dung; cac du
an déu tu cong trién khai cham.

- Céc thuong hi€u xi mang ngoai VICEM tiép tuc ra thuong hiéu méi, ching
loai san phdm mai, giam gid ban dé tang tinh canh tranh trén thi truong.

- Gia ban 3(1 mang c¢6 xu hudng giam trong khi gia nguyén, nhién vat li¢u dau
vao cho san xudt van duy tri muc cao; tir ngay 11/10/2024 gia bén 1¢ dién binh quén
tang 4,8% tac dong lam tang chi phi san xuat, gidm hi€u qua hoat dong.

- Xu huorng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang

tang lam glam hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty do mét gi4 tri thwong hiéu vén gén
lién véi xi mang bao.

- Thi trudng xuét khau xi mang, clinker ngay cang kho khan, canh tranh gay
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git. Gia xuit khdu xi mang sang Phlhppmes theo diéu kién FOB cudi nim 2024 giam
2,0-3,0 USD/tan so v6i dau nim 2024 va giam 8,0-9,0 USD/tan 50 v&i dau nam 2023;
gia xuit khau clinker sang thi truong chinh Bangladesh cudi nim 2024 gidm 2,5
USD/tn so véi dau nim 2024 va giam 10,0-10,5 USD/t4n so véi dau nim 2023; do

canh tranh v&i ngudn cung du thira tir cac nude nhur Indonesia, Pakistan va UAE.

2. Két qua SXKD niam 2024
" S P A Sosanh V61
dong 2024 :j e

I. SAN XUAT
1. Clinker Tén | 2.800.410 | 2.331.424 | 1.726.134 | 120,1% | 162,2%
3;.1 )g(ila“;g?é)(bao 8om || 3554195 | 2.965.000 | 2.796.080 | 119.9% | 127.1%
II. TIEU THU % 3.794.924 | 3.300.000 | 3.079.529 | 115,0% | 123,2%
1. Xi ming “ 3.534.849 | 2.965.000 | 2.830.962 | 119,2% | 124,9%
2. Clinker % 260.075 | 335.000 | 248.568 | 77,6% | 104,6%
II1. TAI CHINH
1. Téng Doanhthu | Tydong | 3.499,55| 3.095,51| 3.083,05| 113,1% | 113,5%
2. Loi nhuan T.thué « 3,61 -158,85 -205,14
3. Loi nhufn sau thué | 3,61 -158,85 205,14
4.LNsauthué/ VCSH | % 0,18 -8,10 -10,47
5. Nop NSNN Ty ddng 108,68 122,52 115,27 | 88,7% | 94,3%
6. Ty 1é ¢b tirc % 0 0 0

3. T4 chirc va ngudn nhan lwe

- Tinh hinh str dung lao dong:

+ Lao d6ng ké hoach nim 2024 1a 1.180 ngui.

+ Lao dong tai ngay 01/01/2024 1a 1.192 nguoi.

+ Lao dong tai ngdy 31/12/2024 12 1.135 ngudi, giam 57 nguoi so v6i dau nam 2024.

+ Trong nam, Céng ty di tuyén dung thém 14 ngudi va chim dut hop ddng lao
dong, nghi huu 1a 71 nguoi.

+ Lao dong binh quan ndm 2024 1a 1.163 nguoi.

- Quy luong thuc hién nam 2024 1a 267,33 ty dong, bang 100% ké hoach ndm
2024 (267,33 ty dong), chi tra dn ca 9,37 ty dong va boi dudng doc hai la 4,19 ty dong.

- Tién luong ctia Ban Téng giam dc va ngudi quan ly khac dugc tra theo Quy

ché tra lucmg clia Coéng ty ban hanh kém quyét dinh s6 1792/QP-XMBS ngay
05/7/2022 cia HDQT Céng ty.

- V& ché d6 bao hiém: 100% nguoi lao dong duoc déng BHXH, BHYT, trang
bi BHLD, duoc hudng cac ché d6 phic loi, thi dua khen thuéng theo quy ché, chinh
sach ctia Céng ty. Khi chdm dirt hop ddng hoic nghi ché d6 ngudi lao dong déu duge
hd trg theo quy dinh; Chim lo doi séng va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.
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(trong ndm 2024, gidi quyét ché do 6m dau, thai san la 0,54 ty dong; cong tdc phung
dudng me Viét Nam Anh Hung va than nhan liét si voi tong so tién la 0,12 ty dong;
an sinh xd hgi, tir thién nhan dao, uing ho, tdng qua cho nguoi ngheo va gia dinh
chinh sdch véi tong s6 tién la 2,21 ty dong).

- Cong téc dao tao: Tiép tuc wu tién tap trung vao cong tac dao tao ndi bg, nang
cao tay nghé cho d6i ngii van hanh va stra chira.

- Trong niam 2024, d3 thuc hién ra soat, sira d6i va ban hanh 11 vin ban quy
pham ndi bd.
4. Cong nghé thong tin

- V& sb hoa linh vue tiéu thu: Xay dung chirc ning quan 1y tién d6 xuit hang
cho cac don hang xuat khau va ké hoach cho céc don hang ndi dia.

- V& s6 héa linh vyc san xuét: Hoan thanh diéu chinh biéu mau hé so dy toan,

quyet todn va xdy dung tinh néng quén ly ké hoach chi phi sira chira tu lam. Lip dat
hé thdng camera giam sat tai cac diém san xuit va camera quan tric khi thai.

- Duy tri bao mét cac hé théng dam bao an toan cc hé théng théng tin va dit
liéu s0, khong dé xay ra vu viéc nao lién quan dén an toan dir liéu cla cac hé thong.
5. Cong tac an toan & moi trudng

-Hé théng ISO: 9001, 14001 va 45001 dugc duy tri va cai tién lién tuc.

- Pua vao van hanh chinh thirc hé théng xir Iy nuéce thai Sm3/ngay dém tai khu
Vin phong mé da voéi Yén Duyén.

- Thu'cmg xuyén ra soat, xu ly cac diém c6 nguy co tiém 4n mét an toan va cac

van dé vé méi trudng. Tang cudng klem tra, giam sat cong tac ATLD trong san Xuét,
stra chira. Nam 2024 dam bao an toan vé ngudi va thiét bi.

- Thye h}@ﬂ tt cong tac trong, chan} soc cdy xanh; cai tao khudn vién, vé€ sinh
mat bang, thiét bi, ting budc cai thién di€u kién lam viéc cho ngudi lao dong.
6. Pau twr xay dung
~ Trong nam 2024, gia trj thue hién vé k‘hc"ii lugng dat 4,041 ty déng, bz:ing 11,57%
ké hoach nam. Thanh toan dat 16,784 ty dong, bang 17,36% ke hoach nam.
% Du dn tin dung nhiét khi thai dé phdt dién
- Nam 2024, thyc hién 1a 2,971 ty dong, bang 28,56% ké hoach nam; liy ké
thue hién tir dau du én dén1 hét thang 12 nam 2024 1a 6,165 ty dong. Thanh todn ndm
2024 dat 0,422 ty dong, bang 0,86% ke boach nam,; liy ke thaph toan tir dau du an
den het thang 12 nam 2024 1a 2,136 ty dong. Nha thau dang trién khai thuc hién céc
g61 thau cua dy an.
% Dw dn kho nguyén liéu moi
- Gi trj thanh toan ndm 2024 la 15,089 ty dong, bang 65,61% ké hoach nam;
lity ké thuc hién tir d3u du 4n dén hét thang 12 nim 2024 13 342,085 ty dong.
- Tiép tuc thuc hién cong téc bao hanh va xac nhan hoan thanh viéc bao hanh
thi€t bi va cong trinh xdy dung doi v6i cac nha thau. Can doi, giai quyéet cac khoan
cOng ng phai tra cho cac nha thau theo quyét toan dugce duyét.
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* Dw dn mo sét Tam Dién maé rong giai doan 2

- Gia tri khéi luong thuc hién nam 2024 1a 1,070 ty ddng; liy ké thyc hién tir
d4u du an dén hét thang 12 nim 2024 13 1,550 ty dong. Gia tri thanh toan nim 2024
1a 1,273 ty ddng, bang 5,13% ké hoach nam; liiy ké thuc hién tir diu du an dén hét
thang 12 nam 2024 1 1,476 ty dong.

- Hién, Cong ty dang tich cuc phéi hop véi Hai dong bdi thudng, hd trg GPMB
tai dinh cu trién khai cong tac 1ap, phé duyét phuong 4n boi thudng GPMB.

II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

MGoi trrong kinh té

Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu dang nd lyc thic ddy manh mé ting trudng
kinh té gén véi 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam cac can dbi 16n
va co thang du cao; ting toc, bit phd, phin ddu dat muc ting truéng GDP ca nude
nam 2025 it nhat 8%, ba.ng cac myc ti€u, giai phap dong b6 nhur trién khai cac goi
kich thich nén kinh té va diy manh giai ngan von dau tur cong; diéu tiét ty gia, 14
sut phii hop; thdo g& khé khin, vuéng méic trong trién khai cac du én bat dong san,

nha & xa hoi; tap trung hoan thién hé théng két cau ha ting trong diém, quan trong
qudc gia; xuit khéu, tiéu dung...

Xu hwéng nganh xi mang

- Nguon cung xi mang tiép tuc vuot Xa so vdi nhu cdu (ca nudc hién da dau tu
92 day chuyen san xuat xi mang, voi tong cong suat thiét ké dat 122,34 triéu tan/na.m
trong khi du bdo nhu cdu ndm 2025, ndi dia khoang 70,5-72,5 triéu tén), d4n t6i tiép
tuc 12 mot cudc canh tranh day “khéc liét”.

- Nhu cau sir dung xi mang roi ngdy cang cao so vdi xi mang bao, tiép tuc lam
giam loi thé vé thuong hiéu xi ming VICEM BIM SON, dan dén anh huéng khéng
nhé dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Du béo thi truong xuét khiu xi mang va clinker con gap nhiéu khé khan do thi
trudng bat dong san cua Trung Qubc phuc héi chdm va ngudn cung dur thira tir céc
nuéc nhu Indonesia, Pakistan, UAE... dan dén ap luc canh tranh vé gia.

- Gid ban xi mang xu huéng giam trong khi gid nguyén, nhién li¢u van neo &
murc cao, gia dién tang, phat sinh chi phi tai ché vé bao...lam giam hiéu qua cua cac
Cong ty san xuat xi mang.

1. Cac chi tiéu chinh

1.1 Ké hoach sdn xuit kinh doanh (SXKD)

Sl S Thlrc hlen 2 h %Sosanh

L o ; ;;:;-“a"' | hién2024
1 | Sanluong sin xuét san phim chinh

1.1 | Clinker Tén 2.800.410 2.855.000 101,9%

1.2 | Xi mding (bao gém gia céng) & 3.554.195| 3.572.000 100,5%

- | Xi mdng tw san xudt # 3.242.464 | 3.292.000 101,5%

- | Bdt gia cong tai VICEM Tam 311.731 280.000 89,8%




wh

on % So sanh
i | Thuch Ké hoach | 7°
Stt Chi tiéu ) dod | ox o | ¥Oithue
nam 20 nam 5 hién 2024
Digp
5 |90 TonK new tL B |« 3.794.924 | 4.162.000 |  109,7%
chinh
2.1 | Clinker “ 260.075 610.000 234,5%
2.2 | Xi mang (bao gom gia céng) “ 3.534.849 | 3.552.000 100,5%
Trong do dat gia cong tai % "
VICEM Tam Didp 311.731 280.000 98,8%
3 | Téng doanh thu ggf;‘ 3.499.546 | 3.783.813 |  108,1%
4 | Loi nhuén trude thué “ 3.607 45.046 | 1248,8%
5 | Loi nhuén sau thué 3.607 45.046 | 1248,8%
6 T;" sua’E 1(}} nl}vuan sau thué trén % 0,18 2.30 1277.8%
von chu s& hitu
7 | Nop ngan sach gi“?“ 108.677 108.958 |  100,3%
ong
8 | Ty 18 tra cb tic % 0 0

Ghi chi: Loi nhuan ké hoach nim 2025 ctia Cong ty tai cac Chitiéu 4, 5, 6 chua
tinh chénh 1éch ty gia.
1.2 Ké hoach dau tir xdy dung

K& hoach d4u tr xdy dung nim 2025 ctia L Cong ty 6 gia tri khéi lugng: 380.957
triéu dong, gia tri thanh toan: 210.415 triéu ddng, trong do:

- Do an nhom B

Giai doan thuc hién du dn:

Du dn tén dung nhiét khi thai dé phat dién:
+ Gi4 tri khéi lugng:  353.668 tridu ddng.
+ Gi4 tri thanh todn: ~ 183.572 triéu ddng.

+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong nam ké hoach: Khéi cong du én, lap dat
thiét bi, nghiém thu va dua vao van hanh trong dau nam 2026.

- D 4n nhom C

Giai doan thwc hién dw dn:

* Dy dn mé sét Tam Dién giai doan 2:
+ Gié tri khéi lugng:  26.000 triéu dong.
+ Gia tri thanh toan:  26.000 triéu ddng.

+ Muc tiéu cong viéc thyc hién trong nam ké hoach: Trién khai thurc hién cong
tac bdi thudng giai phong mt bang va hoan thién thu tuc phap 1y dé thué dt do anh
huéng ctia du 4n Pudng sat toe d6 cao truc Bic — Nam di qua mo.




Giai doan chuin bi du dn:
* Dw an mo da voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2:
+ Gia tri khéi lugng: 496 tridu ddng.
+ Gi4 tri thanh toan: 447 triéu ddng.
+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong nam ké hoach: Lap dé 4n tham do va xin
B0 Nong nghiép va Moi truong cap Gidy phép thdm do khoang san.
* D éin cdi tao loc bui tinh dién 16 nung s6 2 (36.20) va 16 nung s6 3 (36.1-06):
+ Gi4 tri khéi lwong: 793 triéu dong.
+ Gié tri thanh toan: 396 triéu dong.
+ Muc ti€u cong viée thuc hién trong nam ké hoach: lap Bao cdo NCKT, thdm
tra va tham dinh, phé duyét dau tu du an.
2. Muc tiéu hanh dong
2.1. San xuat

- Phéi hop chit ché tinh hinh tiéu thy va quan ly t’("in kho dé x4y dung phuong an
huy ddng 2 10 chay hi€u qua nhat twong tng vdi co cau, ching loai than str dung, t6i
uu van hanh, ton kho clinker d€ khong d6 clinker ra bai. Khi dimg 16 chii dng nhim
gidm ton clinker thi két hgp stra chira dé san sang chay lai, phét huy dugc cong suat.

- Tang cuorng sur dung cac nguyeén li€u tro, xi, thach cao nhén tao... trong san
xuét clinker va xi mang dé tlet kiém tai nguyen khong tai tao, ddng thoi déap tmg céc
muc tiéu v& hiéu qua kinh té, cac chi tiéu vé méi truong theo quy dinh.

- Pap tmg nguyén liéu phuc vu san xuét:

+ Tim\kiém thém cac ngudn nguyén vat liéu cho san xuét clinker dam bao chét
luong, nguén cung on dinh, 1au dai cho san xuat, nhu: St dung dat d6i phong héa
lam nguyén li€u di€u chinh bé sung Fe;O3 d€ thay the cho dat giau sat; st dung da
ong phong héa lam nguyén liéu di€u chinh bd sung SiO; (thay the sét c6 ham luong
silic & mo6 ctia Coéng ty ngay cang khan hiém va chat lugng dao dong).

+ Day nhanh tién d9 thué dat mé sét Tam Dién giai doan 2 va khu I mé sét Cé
Dam nham tang dién tich khai thac sét den dép ng san xuat.

- Chu trong cong tac bao dudng, stra chira thiét bi, dam bao duy tri thiét bi hoat
ddng 6 n dinh, phat huy nang suat, dic blet cong doan ngh1en xi médng, dong bao (thay
v con lan va tam 16t ctia may NXM s6 1; sira chira tuyén bang tai BC03 dé ting
ning suat van chuyén xi mang > 350 tan/h tz:len khai cac giai phap dé tang cudng
lam sach voé 'E;ao trong qua trinh déng hang; ldp ddt cum xuat Jumbo phia Bac tram
dong bao 1, lap dat két chira xi méng roi tai Chi nhanh Quang Tri...).

- Kiém soét chit ch& chi phi bién dbi va chi phi sira chita dé gidm gié thanh san
xuat cac ban thanh phdm/thanh pham. Tang cudng toi da nang luc tir lam dé giam
thué ngoai.

2.2. Tiéu thu
- Bém sat dién bién thyuc té thj truong, st dung linh hoat chinh séch ban hang
de gia tang san luong ti€u thy, thi phan tai cac dia ban.
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- Tiép tuc trién khai chinh sach gia tang cac san phdm m&i C91, New Elephant
vao céc dia ban thi phan tiéu thu ctia VICEM théap.

- Chu trong c6ng tac cham séc khach hang, thau tho, hé théng ban hang.

- Péi véi xi ming roi: Tim kiém, ky hop dong truc tiép dén tram tron, ddy manh
ti€u thu vao du an 16n nhu sén bay Quang Tri va cang My Thuy - Quang Tri...; phat
trién xi mang roi PC40, Bén Sunfat Type II cip cho cong trinh cAu, thuy dién.

- P6i v6i xi mang xuat khau, clinker: Tim kiém don hang, dam phan gia ban
mang lai hiéu qua kinh té, dic biét 1a cac don hang xuit khau truc tiép.

- Tlep tuc ing dung cac giai phap CNTT séu rong trong ti€u thu, trién khai xay
dung hé théng xuit san phim khong dimg nhim t6i wu héa khau xuét san phdm.

- Ra so4t lai d6i ngii nhan vién thi truong dé dao tao va sap xép nham timg budc
néng cao trinh d§ chuyén moén va dap tng dugc yéu cau cua thi truong.

2.3. Cong tic to chirc va ngudn nhén lre

- Tiép tuc trién khai ra soat, sip xép doi ngii can b, lao dong phit hop véi thuc té,
nham phat huy cao nhat hi€u qua cong tac nhan sy, thic day tang néng suat lao dong.

- Ra soat co céu td chire, chite ndng nhi€ém vu cac don vi trong toan Cong ty
theo hudng tinh gon, phu hop véi tinh hinh méi.

- Tiép tuc ra soét va hoan thién phuong 4n phan phdi tién lwong gin véi chirc
danh va hi¢u qua lam vi¢c nham tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thue hién ra soét, sira d6i, b6 sung cac quy dinh ndi bé dam bao ding
phép ludt va phu hop véi hoat dong cua Cong ty.

- Pao tao nang cao, chuyén sau cho déi ngfi 1anh dao, can bd quan ly, cong nhan
vén hanh thiét bi, tho stra chita va bao tri thi€t bi; Pao tao chuyén doi nghé cho cong
nhén g€ bo tri lao dong linh hoat va hiéu qua nham giam dan luc lugng lao dong.

- Thuc hién ddy du va dung céc ché @6 chinh sach di véi nguoi lao dong.

2.4. Cong nghé thong tin

- 86 héa Iinh viee san xudat: Tiép tuc nghién ctru va trién khai céc giai phap két
noi dit liéu day chuyén 2 va nghién xi méng, dong bao cho hé thong béo céo san xuat.
Ta6i wu hda hé thong quan 1y sira chita tao thuén lgi cho ngudi sir dung va khai thac
toi da dir liéu cua hé¢ thong phuc vu cong tac quan tri.

- S6 héa linh viee tiéu thu: Duy tri cac hé théng dat hang, hé théng xuét hang,
in phun hoat ddng an toan va on dinh. HO trg khach hang va cac don vi lién quan st
dung hé thong. Trién khai thuc hién du 4n xuat hang tu dong khong dimng.

- Vé ha tang thiét bi va bao mdt: S6m dua vao s dung may chu va thiét bi

tuong lira dé dap mg cac yéu cau vé bao mat, tai nguyén ciing nhu su sén sang cla
céc hé thong.

2.5. An toan & moi truong

- Thuong xuyén don dbc, nhic nhé cac don vi trong Cong ty tuyét 601 tudn thu
quy trinh, quy dinh vé cong tic an toan lao dong, phong chéng chay nd va bao vé
moi truong, dic biét ting cudng kiém tra, gidm sét tai cac day chuyén san xuét.

oy 2
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- Hoan thanh c4p gidy phép méi truong Nha may.

- Tiép tuc cai tao canh quan moi trudng, trong ciy xanh, xi 1y rdc thai, chinh
trang noi lam viéc...dam béo nha may “Xanh - Sach - Dep”, cai thién dicu ki¢n lam
viéc, xtr Iy nhilng diém gay 6 nhiém nham bao vé mdi trudng.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD va DTXD nam 2024 va phuong
hudng, nhiém vu ndm 2025 ctia Céng ty Co phan Xi méng Bim Son.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, théng qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: Q.TONG GIAM POC
- PHDCPD;
- HPQT (dé blc);
- Luu: Thu ky.
Lé Huy Quan
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 da duoc Quéc héi mrde Cong

hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; /f;
Céin cik Diéu I t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Xi méng Bim Son. ;if;'-"(
Hoi df’ing quan tri (HPQT) Cong ty bado céo két qua hoat dong ctia HDQT nam ‘f :
2024, phuong huéng, nhiém vy nim 2025, nhu sau: N

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Mi truong kinh té

N&m 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc bién dong phirc tap, khé ludng; cang thing
dia chinh tri, xung d6t quén su leo thang & mot s6 khu vuc, déc biét tinh hinh cing
thédng & Trung Pong, chién tranh Nga — Ukraina.. gdy gian doan chubi cung umg va

thi truomg ning luong. Cling véi d6, thién tai, thoi tiét cuc doan trén todn cau... tiép
tuc anh hudng dén nén kinh té the gibi, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Trong nudc, kinh té Viét Nam tiép tuc qué trinh phuc hdi manh mé va dat duoc
nhirng két qua tich cuc sau nhimg chi dao quyét liét cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh
phu. Tuy nhién, van pha1 d6i mat v6i nhidu khé khan, thach thire nhu thi truong tai
chinh, tién t& con tiém 4n rai ro; sirc ép lam phat, ty gia blen dong; giai ngén von dau
tu cong con chdm, kha nang hép thu von clia nén kinh té chua cao... ddn dén tinh
trang san xuét, kinh doanh trong mét s6 linh vuc van con kho khin. Téng san pham
(GDP) nam 2024 ting 7,09% so véi nam 2023 (vuot chi tiéu 6,5-7% do Qudc hoi dat
ra). Chi s6 gia tiéu ding (CPI) binh quin niam 2024 ting 3,63% so v&i nam 2023.

2. Tinh hinh nganh Xi mang

Thi truong X1 mang trong nudc canh tranh quyet liét do cung vuot xa so véi cau
dan dén cac cong ty san xuét xi mang canh tranh L gay git, giam gia ban, tang chinh séch
ban hang/chlet khau, khuyén mai, lién tuc ra mét cac san phim mdi, thuong hiéu méi
gia thap dé canh tranh,

Dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi ming rdi ngay cang tang va gia ban
xi i mang c6 xu hudng gxam trong khi gi4 nguyén, nhién vit liéu dau vao cho san xuét
van duy tri mitc cao, gid ban 1€ dién binh quan ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tic dong
lam tang chi phi san xuét, giam hi€u qua hoat dong cua Cong ty.

Thi trudng xuét khéu xi mang, clinker gip nhiéu kho khin do nhu cau suy
giam, dong thoi gid ban xudng thip do canh tranh véi ngudn cung du thura tir cac
nudc nhu Indonesia, Pakistan va UAE... dd anh hudng khong nhé dén hoat déng san
xuat kinh doanh (SXKD) ciia cac doanh nghiép san xudt xi mang néi chung va cia
Ximang Bim Son ndi riéng.
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II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCDTN NAM 2024

Trudc bbi canh kinh té thé gidi va trong nude tiép tuc ¢6 nhidu dién bién phirc tap,
cling véi nhimg kho khin chung ctia nganh xi mang Viét Nam, Hoi déng quan tr; Cong
ty da cha dong phan tich, danh gia toan dién cac co hoi va thach thirc; tir d6 dé ra cac
dinh huéng, giai phap cu thé trong cong tac lanh dao, quan ly, diéu hanh va glam sat
nham thue hién hiéu qua k& hoach do Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 giao.
Cu thé két qua hoat dong nam 2024 nhu sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh

;;i Ngh; quyet :f_
‘| Dai hoi cb
& e dong:2_024_ a
I. SAN XUAT
1. Clinker Tén | 2.800.410 | 2.331.424 | 1.726.134 | 120,1% | 162,2%
3;;[ }g(;a“égﬂi)(ba" 8Om | W | 3554195 2.965.000 | 2.796.080 | 119.9% | 127.1%
II. TIEU THU “ 3.794.924 | 3.300.000 | 3.079.529 | 115,0% | 123,2%
1. Xi ming “ 3.534.849 | 2.965.000 | 2.830.962 | 119,2% | 124,9%
2. Clinker t 260.075 | 335.000 | 248.568 | 77.6% | 104,6%
III. TAI CHINH
1. Tébng doanh thu | Tydong| 3.499,55 | 3.09551 | 3.083,05| 113,1% | 113,5%
2. Loi nhuén T.thué « 3,61 -158,85 -205,14
3.Loinhuan sau thué | 3,61 -158,85 -205,14
4. LN sau thué/VCSH % 0,18 -8,10 -10,47
5. Nop NSNN Ty ddng 108,68 122,52 11527 | 88,7% | 94,3%
6. Ty 1& ¢ tirc % 0 0 0
Piénh gia tom tat:

- Cong ty da nd luc vuot kho, hoan thanh vurgt cac chi tiéu san xuat kinh doanh,
dat ket qua cd 1ai va tang trudng cao so voi cung ky va Nghi quyet Pai hoi de

ra.

- Thuc hién day da ché do, chinh sach theo quy dinh, dam bao tién luong, thu

nhép On dinh do1 song va viée lam doi véi nguoi lao dong.

- Hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nude theo quy dinh.
- Heé so ng/von chu s& hiru ndm 2024 1a 0,76 1an va hé so bao toan von la 1,00.

2. Vé cong tac dau tw xay dung

2.1. Du dn tin dung nhiét khi thii dé phdt dién

- Ngéy 12/11/2024, Cong ty da ky két Hop dong s6 03/2024/G1/BCC & C-HOPE
- NARIME v6i Nha thau li€n danh C-HOPE - NARIME vé G0 thau s6 1 “Cung cap
thiet ke, vat tu - thiet bi, GCCT, xay lap va dich vu k¥ thuat cho du an”.

- Cong ty dang phdi hop day nhanh tién do6 thuc hién du 4n.



2.2. Dy dn kho nguyén liéu moi

Nam 2024, Cong ty dé hoan thanh quyét toan, kiém toan cac hop ddng va phé
duyét quyet toan von dau tu dy an hoan thanh Dy 4n Kho nguyén liéu theo Quyét
dinh s0 1651/QD-HPQT ngay 25/6/2024.

2.3. Dy dn mo sét Tam Dién mo rong giai dogn 2

Nam 2024, Céng ty d& hoan thanh cong tac kiém ké tai thuc dia cia 25/25 hd. Hién
Cong ty dang bam sat S&, ban nganh va dia phuong dé trién khai cong viéc lién quan dén
cong tac boi thuong giai phdng mat bang.

3. V@ cong tac giam sat hoat dong Tong giam ddc va Ban Piéu hanh

Trong nam 2024, Hoi ddng quén tri d4 thuc hién chirc ning giam sat dbi véi
Téng gidm dbc va Ban Didu hanh Céng ty théng qua co ché bao céo dinh ky vé két
qua thuc hién cc nhiém vu theo Nghi quyét ctia HDQT.

Téng gidm dbc va doi ngii can bd quan ly di thue hién day di trach nhiém va
quyén han theo ding quy dinh cta Diéu 1é Céng ty va phap luat hién hanh. Ban Diéu
hanh da cha dong dé ra cac giai phap linh hoat, kip thoi nham tmg phé véi nhing
khé khan, qua d6 hoan thanh tbt cac muc tiéu trong tAm d4 dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién HDQT

Nam 2024, cac thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) dé tham gia day da cac
cugc hop cua HDQT va dong gop ¥ kién bang van ban d6i v6i cac van dé thude thim
quy@n, thé hién tinh than trach nhiém cao va vai trd tich cuc vi loi ich cta c6 dong
cing nhur sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh t6t cdc trach nhiém chung trong hoat dong cia
HDQT, timg thanh vién HPQT ciing da thuc hién nghiém tic va hiéu qua cac nhiém
vu theo phan cong cu thé, nhu sau:

- Chu tich HDQT cung céc thanh vién HPQT da thyc hién d4y @ chic ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p, Diéu 1€ va cac quy ché ctua Cong ty.
Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac ndm; phan cong nhi€m vu cho cac thanh
vién HDQT; chuan bi chuong trinh, ni dung, tai liéu phuc vu céc cude hop; t6 chirc
triu tép va chu tri cac cugc hop HPQT; ldy y kién bang van ban va di€u hanh viéc
thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- C4c thanh vién HPQT d3 cha dong, tich cuc tham gia ¥ kién & cac linh vuc
dugc phan cong, dong gbp quan trong vao viéc thuc hién thanh céng cac muc ti€u
ndm 2024 cua Cong ty.

- HDQT Céng ty c6 02 thanh vién doc 1ap, ca hai déu tham gia’dr;'iy dua céc cude
hop HPQT va c6 nhiing y kién dong gop tich cuc, gbp phan vao két qua hoat dong
hiéu qua ciia HPQT ndi riéng va Cong ty noi chung.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT

HDQT da chu dong bam sat Piéu 16 Cong ty, trién khai ddy du va nghiém tic cac

Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024, thuc hién ding chirc
ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctia Diéu 1¢ va phéap luat hién hanh.
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Céc thanh vién Héi dong quan tri luén nghiém tic chép hanh cdc cha truong,
chinh sach ctia Pang, phép luat ciia Nha nude, dong thoi bao dam cong tic chi dao,
diéu hanh duoc thuc hién ding theo Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét cua Dai hoéi
dong co doéng, phu hop véi quy dinh phap ludt hién hanh. Trong boi canh nganh xi
méng tiép tuc d6i mit véi nhidu kho khin, Cong ty da thé hién tinh than nd luc vuot
kho, chti dong thich tmg v&i thach thire, hoan thanh t6t cac chi tidu san xuét kinh doanh
nam 2024, dong thoi giit vimg 6n dinh viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao déng.

Trong pham vi chirc ning, nhiém vu va quyén han dugc giao, cin ctr vao Nghi
quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién va tinh hinh thuc té, HDQT da té chirc hiéu
qua cong tac quan tri trong niam 2024. Cu thé, HPQT di tién hanh téng cong 39
phlen hop (gom cac cudc hop dinh ky va phién hop khac), ban hanh 59 Nghi quyét
va0l Quyet dinh quan trong, k1p thoi phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh, dau tur xay dung va cac linh vuc lién quan.

6. V& cac giao dich giira Cong ty véi Nguoi co lién quan

Trong ndm 2024, Céng ty da ky mét s6 hop dong lién quan dén Ngudi quén ly
doanh nghiép nhu hop dong gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV VICEM
Tam Di€p, Cong ty C6 phan Xi mang Mién Trung; hcrp déng mua ban vo bao véi
Cong ty Cb phan Bao bi VICEM Bim Son va mét s6 giao dich khéc dé phuc vu cho
san xut kinh doanh... tit ca céc giao dich déu cong khai, minh bach théng tin (cé
phu luc bdo cdo kém theo va da dwoc dang tai lén trang website cua Cong ty).

II1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Du béo trong ndm 2025, tinh hinh kinh té s& tiép tuc d6i mit véi nhiéu khé khin
va thach thue. Trén co s& phét huy nhimg két qua di dat dugc trong thoi gian qua va
quyét tAm khic phuc cac han ché con ton tai, Hoi ddng quan tri cong ty dé ra mot sb
muc tiéu va nhiém vu trong tdm cho ndm 2025 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh
1.1 Ké hoach Sin xudt kinh doanh

. Ponvi | Thwchién | Kéhoach | 7 Sosinh
Stt Chi tiéu ik 2 5 2024 5m 2025 véi thue
Bam tdan hién 2024
1 San luong san xuit san phim
chinh
1.1 | Clinker Tén 2.800.410 2.855.000 101,9%
1.2 | Xi méng (bao gom gia cong) § 3.554.195| 3.572.000|  100,5%
- | Xi mdng tw san xudt € 3.242.464 3.292.000 101,5%
. | P gncdngiel FICEM Tam | . 311.731|  280.000|  89,8%
Diép
5 | 8 Tocwe ten thv s pram. | 3.794.924 |  4.162.000|  109,7%
chinh
2.1 | Clinker 260.075 610.000 234,5%
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) # 3.534.849 3.552.000 100,5%




ok % So sanh
g Ké hoach | 7°
Stt Chi tizu Dt‘f"h"* T],"'m;:jz - ‘;:; < | véithye
- nam nam hién 2024
Trong do dat gia céng tai 0
VICEM Tam idy 311.731 280.000 98,8%
3 | Téng doanh thu gggg 3.499.546 | 3.783.813 108,1%
4 | Loi nhuan truéc thué ¥ 3.607 45.046 | 1248,8%
Loi nhuan sau thué “ 3.607 45.046 1248,8%
g |Lysvatloinhuinsauthuctrén | o 0,18 230 | 1277.8%
von chu s& hiru
7 | Nop ngén sach ;{I‘E‘@“ 108.677 108.958 100,3%
ong
8 | Ty 18 tra cb tuc % 0 0

Ghi chii: Loi nhudn ké hoach nim 2025 cia Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6 chira
tinh chénh léch ty gid.

1.2 Vé ké hoach Piu tw xdy dung (PTXD)

Gi tri khoi Gi tri
STT Tén du dn lromg thanh toan Ghi chu
(triéu dong) | (trigu dong)
i [ A R0 S0 e K 353.668 183.572 | D 4n nhém B
thai dé phat dién
) Dy an mé da vdéi Yén 496 447 Du an n}{ém C; Giai
Duyén 1 va Yén Duyén 2 doan chuan bj dy 4n
3 Dy 4n céi tao loc bui tinh 793 396 Dy 4n nhém C; Giai
dién 10 nung s6 2 va s6 3 doan chuan bi dir 4n
4 DLI an Mo sét Tam Dién 26.000 26.000 Du 4n nhon.l’\C; G{al
giai doan 2 doan thuc hién dy 4n
Tong 380.957 210.415

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thuc hién tbt cc chi tiéu san xuét kinh doanh 2025 do Dai hoi dong
cb dong dé ra.

- Thuc hién nhiém vu va quyén han cia Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia
phép luat va Diéu 16 Cong ty; béo toan va phat trlen von; thuc hién diy da nghia vu
d6i véi Nha nude; dam bao quyén loi cia cd dong; 6n dinh viéc 1am va thu nhép cho
nguoi lao dong.

2.1. Vé hoat dng sin xudit

- Bam sat tinh hinh thye té, phéi hop chit ché gifra san xuit, tiéu thu va mua
sam, quan Iy ton kho dé xay dung cac phuong an chay 10 linh hoat, hiéu qua nhét
tuong tmg véi co ciu, ching loai than st dung; téi wu van hanh dé giam chi phi, dinh
muc tiéu hao, dac biét 1a nhiét nang, dién ning.
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- Chu trong cdng tac quan ly duy tu, bao tri thlet bi nhim duy tri san xuét an
toan, 6n dinh, dam bao thiét bi sau sira chira phai san sang hoat dong 6n dinh va phat
huy dugc cong suat khi nhu cau tiéu thu ting,

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai thuc hién céc chu'ong trinh d6i mai sang tao,
s6 hoa trong san xuét; ting cuong su dung cac loai nguy€n, nhién ligu thay thé (tro,
xi, thach cao nhan tao...) trong sin xudt dé giam gia thanh san phdm va g6p phén
bao vé mdi trudng.

- Py nhanh viéc thuc hién xin cip gidy phép khai thdc mé dé voi Yén Duyén
m¢ rong; hoan thién thi tuc thué dit mo sét Tam Dién mé rong giai doan 2 nhim
dam bao ngudn nguyén lidu lau dai.

- Tang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong, tudn thu cac quy dinh phép luat,
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, timg budc dua moéi truong Cong ty
ngay cang Xanh — Sach — Pep.

2.2. Vé hoat dpng tiéu thu

- Theo d&i, bam sat hé théng nha phén phéi, danh gia két qua thyuc hién cia cac
NPP, hé trg thiic ddy cac nha phéan phdi thuc hién theo dung san lugng cam két.

- Chti dong, linh hoat cac co ché, chinh sach trong ti€u thu: kip thoi, ding do6i
tuong, ding dia ban nhim gia ting san luong, thi phan, do phu.

- Tép trung dAy manh tidu thu xi mang bao truyén théng tai cac dia ban cbt 16i, ¢6
loi thé vé thuong hiéu nhu Ha N6i, Thanh Héa, Nam Dinh, Ha Tinh, Binh Tri Thién.

- Bam sat céc cdng trinh trong diém va c6 chinh sach cu thé véi timg cong trinh
dé tang san lugng tiéu thu xi mang roi.

- Lya chon san pham xi | mang xuét khau c6 hiéu qua cao hon dé t6i wu hiéu qua
san xuét kinh doanh; tim kiém, khai théc cac thi trudng xuét khiu méi @& han ché
nhimg anh huéng cua thi trudng Philippines (do bi ap thué tir vé va ra soat thué chéng
béan pha gid).

- Tiép tuc ra soat hé théng nha phan ph01 dia ban tiéu thu va chuén bi phu'ong
4n dam bao 6n dinh tiéu thy, gilr viing thi phan va gia ting san luong, khi dia gidi
hanh chinh c4c cép sau sap nhap di vao hoat dong.

- Ung dung cong nghé thong tin trong cdng tac tieu thu. Dac biét trién khai
chwong trinh quén ly dia ban, NPP, xuat hang trr déng khong dimg. ..

3. Vé cong tac dau tw

- Dy nhanh tién d¢ trién khai thuc hién dau tu Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé
phét dién, Du an mé sét Tam Dién mé rdng giai doan 2, Du 4n mo da v6i Yén Duyén
1 & Yén Duyén 2 va Du én cai tao loc bui tinh dién 16 nung s6 2 (36.20) va 16 nung
56 3 (36.1-06).

- Chu ddng va tich cuc phm hop véi céc co quan BS, nganh Trung wong va
chinh quyen dia phuong dé déy nhanh tién d6 khic phuc céc ton tai, @dng thdi hoan
thién day da hd so, thi tuc lién quan dén cong tac quan ly va khai thac mé. Pac biét,
can tap trung theo doi, cap nhat thong tin va k1p thoi xir ly cac kho khin, vuéng mic
phat sinh do anh hudng ctia du 4n Puong sét téc do cao trén truc Bic — Nam du kién
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di qua khu vue mo sét Tam Dién giai doan 2 va mo sét C6 Pam cua Cong ty, nhim
dam bao duy tri 6n dinh hoat dong sin xuat trong hién tai va vé lau dai.

- Tiép tuc xtr Iy c4c tdn tai trong cong tic PTXD theo quy dinh, giam thiéu rai
ro, nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Trong qué trinh thuc hién, phai tuyét dbi tuan thi cac quy dinh cta phap luét.
4. V& cong tac to chirc va can bd
- Thuc hién dting, i va d&m bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru, xay dung phuong 4n té chitc bd may theo huéng tinh
gon, chuyén nghiép va phu hgp véi tinh hinh méi.

- Tiép tuc cai thién, d6i méi phuong an phan phéi tién lwrong nham tao déng luc
tich cuc cho ngudi lao dong.

- Thuc hién ra soat, quy hoach dao tao nang cao nang luc cho ddi ngfi can bd
lanh dao quan ly, cong nhén, ngudi LD dap Gng nhu cau hoat dong, phét trién cta
Cong ty.

5. Vé mdt s6 cong tac khac

- Cong ty Cé phan Xi mang Mién Trung (CRC): Tiép tuc thuc hién cong tac
dan van dé 6n dinh san xuit tai nha may trong thoi gian cho ké hoach di doi va tai
dinh cu; dong thoi thue hién t6t cong tac quan ly, duy tu, bao dudng may méc thiét
bi dé sén sang, tién t&i hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua. Tiép tuc dam phan lam viéc

v6i ngln hang BIDV, VDB va céc chi ng dé duoc khoanh no, gidn ng, giit 6n dinh
hoat dong san xuat cua Cong ty.
- Du’ dn Trung tim diéu hanh VICEM Bim Son va Co sé nha, dit Khu thie

vién, y 1¢ va phong hoc tai | phwong Dong Son, thi xi Bim Son, tinh Thanh Héa: Hoi
ddng quén tri d3 c6 to trinh riéng.

Trén day 14 Bao céo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 cua Hoéi dong quan tri. Trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri Cong ty sé& t1ep
tuc phdt huy nhimg thanh qué da dat duoc, tap trung huy dong sirc manh tap thé, tri
tué va tinh than doan két, quyet tAm hoan thanh tét cic nhiém vu cong tac nim 2025,
huéng téi muc tiéu phét trién bén vimg va lau dai ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét, théng qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhgn: TM.HQI PONG QUAN TRI
o CHU TICH
- Luu: Thu ky. :



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

- Thanh Hoa, ngay  thang ndm 2025
DU THAO

TO TRINH
V/v dy an Khu trung tim diéu hanh VICEM Bim Son
va Co s& nha, dat khong con nhu ciu sir dung

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty Cb phan Xi mang Bim Son

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020-OH14 ngdy 17/6/2020 va cée vin ban
heéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cie Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty;

Cén cir To trinh s6 658/TT r-XMBS ngay 10/3/2025 cua Cong ty CP Xi mdng Bim
Son bdo cdo HPQT v/v xix Iy ton tai dir én Khu Trung tém Biéu hamh VICEM Bim Son;

Céin cir To trinh s6 787/TTr-XMBS ngay 21/3/2025 ciia Cong ty CP Xi mang Bim
Son bao cdo HDQT v/v xin thanh Iy tai san trén dat va tra lai dat cho dia phwong quadn by;

Can cur van ban so 801/VICEM-HPTV ngay 09/5/2025 ciia Hoi dong thanh
vién VICEM v/v xi Iy ton tai dir dn Khu trung tém diéu hanh cia Céng ty Cé phan
Xi mdng Bim Son;

Cén cie vin ban s6 872/VICEM-HPTV ngay 19/5/2025 cia Hoi dong thanh
vién VICEM v/v ban giao co s0 nha, ddt doi voi Khu thie vién, y té va phong hoc
cua VICEM Bim Son vé dia phwong quan 1y;

Can cir van badn so 1008/VI C'EM HDTV ngay 09/6/2025 cia Hoi dong thanh
vién VICEM v/v mét s6 néi dung chii yéu ciia PHPCP thuong nién ndm 2025 Céng
ty CP Xi mdng Bim Son.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va thong
qua ndi dung vé du an Khu trung tdm diéu hanh VICEM Bim Son va co s nha, dat
khéng con nhu cau st dung, cu thé nhu sau:

- Dy dn Khu trung tim diéu hanh VICEM Bim Son:

+ Théng nhét chi truong dimg vinh vién du 4n/chdm dut du 4n dau tv Khu
trung tdm di€u hanh VICEM Bim Son, tré lai dat cho dia phuong.

+ HPQT chi dao Téng giam dbc Cong ty t6 chirc ra soét, hoan thién céc thu
tuc phép 1y lién quan dén viéc dimg vinh vién du 4n/chim dut du 4n ddu tu, tra lai dat
cho dia phuong, xtt Iy cac chi phi da dau tu vao du 4n theo ding thim quyén va quy
dinh phép luat; Béo co dé nghl dia phuong xem xét, hd trg dbi v6i chi phi da dau tu
vao du 4n nham dam béo t6i da loi ich ctia doanh nghiép.

- Co' s6 nha, dit Khu thu vién, y té va phong hoc tai phuwong Pong Son, thi
xd Bim Son, tinh Thanh Hoa:

e o TR
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+ Théng nhét chu tryong ban giao Co s& nha, dit dbi véi Khu thu vién, y té
va phong hoc ciia Cong ty tai phudng Pong Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Ho4 vé
dia phuong quan ly.

+HPQT chi dao Tong giam déc Cong ty 1am viée véi chinh quyen dla phuong
dé trién khai thuc hién cong tac ban giao, thu héi dat theo duing thdm quyén va quy
dinh phép luat; bao céo véi cac cép c6 thim quyén cia dia phuong xem xét hd trg
céc chi phi dé dam bao quyén lgi ctia Cong ty; thuc hién cac thu tuc cap nhat bién
dong vé dit dai theo quy dinh (néu c6); thuc hién thanh 1y tai san, hach toan ké toan
theo quy dinh d6i véi céc tai san trén dat.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH

- HPQT Cong ty;

- Ban Kiém soét;

- Luu: VT, Thu ky.

Lé Hiru Ha
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Thanh Hoa, ngay thdng nam 2025

TO TRINH
V/v thong qua Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwoc Quoc hji nuede Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cit Diéu I¢ to chitc va hoat déng Cong ty Co phan Xi méng Bim Son;

Céin cit két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty Cé phan
Xi mang Bim Son.

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Xi ming Bim Son kinh trinh Pai héi
ddng c6 dong thuong nién nam 2025 théng qua ndi dung Béo céo tai chinh nim
2024 d dwoc kiém toan béi Cong ty Trach nhiém hiru han Kiém toan Deloitte Viét
Nam. B4o c4o tai chinh nim 2024 d dugc cong b thong tin theo quy dinh, dong
thoi dugce ding tai trén Website clia Cong ty ( http:/ximangbimson.com.vn ), bao gdm:

1. Bdo céo ctia kiém toan vién

2. Bang can dbi ké toan

3. Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh

4. B4o céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tat Béo cdo tai chinh ndm 2024 dé kiém todn dieoe dink kém To trinh nay.
Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va théng qua.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP; CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Luu TCKT, Thu ky.
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‘ NS/ Thanh Héa, ngay théng nam 2025

TO TRINH
V& viée théng qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cdn cur Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh;

Céin cir Piéu ¢ 16 chike va hoat dong Cong ty Co phan Xi mang Bim Son;

Céin cir Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son da
duoc kiém toan.

H6i ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Pai hoi dong
c6 dong chi tiéu va phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024, nhu sau:

- L& luy ké ctia Cong ty dén ngay 31/12/2023 1a: - 170.657,181 triéu ddng;

- Nim 2024, loi nhuan sau thué caa Cong ty 13: 3.606,611 triéu ddng. Cong

ty bu dép 16 theo ding quy dinh hién hanh;

- L& luy ké ciia Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a: - 167.050,570 triéu dong.

Theo d6, Hoi ddng quan tri d& nghi Pai hi ddng c6 déng khong thuc hién phan
phéi loi nhuin nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Luvu: TCKT, Thu ky.
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Thanh Hoa, ngay thdng nam 2025

TO TRINH
V/v thuce hién chi tra thu lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri
kiém Thu ky Cong ty nim 2024 va ké hoach chi tr thii lao nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

hoa xé hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoc Quoc héi mede Cong

Can cir Diéu 16 6 chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Xi mdng Bim Sow;

Céin cir két qua hogt dong san xyé't }gz'nh doanh nédm 2024 va ké hoach sdn xudt
kinh doanh nam 2025 cua Céng ty Co phan Xi mdng Bim Son.

H6i dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son kinh trinh Pai

hoi dong ¢b dong thye hién chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat (BKS), Ngudi phy
trach quan tri kiém Thu ky Cong ty ndm 2024 va ké hoach chi tra thu lao nam 2025,

nhu sau:
m o RN [
Chu tich HDQT 8.000.000 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 6.000.000
Truéng Ban Kiém soat *) 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soét,
4 | Ngudi phu trach quan tri 4.000.000 4.000.000

kiém Thu ky Cong ty

Ghi chii: (*) Tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/8/2024: Truéng Ban Kiém soat

chuyén trach huéng luong theo Quy ché tra lvong cta Cong ty. Tur ngay 01/9/2024,
Trudng Ban Kiém soét kiém nhiém hudng thu lao 6.000.000 dong/thang.

Noi nhidn:
- bPHBCD;
- HbQT; BKS.
- Luu: TCKT, Thur ky.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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DU THAO
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

-2025/NQ-BHDPCD Thanh Hoa, ngay  thang  nam 2025

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

- Céin i Ludit Doanh nghiép nam 2020 va cdc vin ban hudng dén, siva doi;
- Céin cir Piéu 1é t6 chite va hoat dong Cong ty Cé phan Xi méng Bim Son;

- Can cir Bién ban Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025 ciia Céng
ty Co6 phan Xi mang Bim Son ngay 20/6/2025.

QUYET NGHI: bl
i

Piéu 1. Thong qua Béo cao két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

(HPQT) nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.
i Piéu 2. Théng qua Bao cdo danh gia cua thanh vién dc 1ap Hoi dong quan

tri vé hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2024.

Piéu 3. Thong qua Bio céo hoat déng cia Ban Kiém so4t nim 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.

Di’éu 4. Thong qua Ké‘g qua hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) nam
2024; Ke hoach SXKD va Pau tu xay dung (DTXD) nam 2025, véi mét so chi
tiéu chinh nhu sau:

o Ké hoach sin xudt kinh doanh:

\ - £ % So sanh
Stt Chi tiéu Punvi | Thyehitn | Kebogeh: | oo 0
tinh nam 2024 nam 2025 i *
hién 2024
1 Sén luong séan xuit san
pham chinh
1.1 | Clinker Tén 2.800.410 |  2.855.000 101,9%
1.2 | Xt mang (bao gom gia Tédn 3.554.195 |  3.572.000 100,5%
cong)
- | Xi mdng tu san xudt Tan 3.242.464 |  3.292.000 101,5%
_ | P4t gia cong tai VICEM | e 311.731 280.000 89.8%
Tam Diép
2 |San luong tiéu thu san Tén 3.794.924 | 4.162.000 109,7%




. . n X % So sinh
Stt Chi ticu Bonyi | Thychitm | Behopeh | o o
tinh nim 2024 nam 2025 s >
hién 2024
pham chinh
2.1 | Clinker Tén 260.075 610.000 234.5%
52 | % ming (bao gom gia| g, 3.534.849| 3552000  100,5%
cong)
Trong do: Dat gia cong tai 1
VICEM Tam Diép Tén 311.731 280.000 89,8%
3 | Téng doanh thu Triéu déng 3.499.546 | 3.783.813 108,1%
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 3.607 45.046 1248,8%
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 3.607 45.046 |  1248,8%
g |13 seitlol nhninsan fhe % 0,18 230 | 1277.8%
trén von chu s hitu
7 | Nop ngén sach Triéu ddng 108.677 108.958 100,3%
8 | Ty 1é tra cb tirc % 0,00 0,00

Ghi chii: Loi nhuin ké hoach nam 2025 cia Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5,

6 la chua tinh chénh 1éch ty gia.

o K¢ hoach dau tir xiy dung:

Ké hoach dau tu xdy dung ndm 2025 cia Cong ty cé gia tri khéi lugng:

380.957 triéu ddng, gié tri thanh toan: 210.415 triéu dong.

Ghi_chii: Ké hoach san gcué"lt\ kinh doanh, diu tr xay dung ndm 2025 cia
VICEM néi chung va Cong ty C6 phéan Xi méang Bim Son néi riéng da duge VICEM
bao cdo B Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xy dung phé duyét, néu

c6 su thay d6i, VICEM s& diéu chinh sau.

Piéu 5. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty da kiém toan.
Piéu 6. Chap thuan, phé duyét danh sich cong ty kiém toan bdo cdo tai

chinh ndm 2025:

1. Coéng ty Trach nhiém hiru han Kiém toan Deloitte Viét Nam

2. Cong ty Trach nhiém hiru han Kiém to4n An Viét
3. Cong ty Tréach nhiém hiru han Kiém toan VACO

Giao Hbi dong quan tri Cong ty quyét dinh mot don vi trong danh sach trén

dé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh Coéng ty nam 2025.

Piéu 7. Quyét dinh stra doi, bd sung Dié}l 1€ ‘Eé chirc va hoat dong cua Cong
ty theo T¢ trinh ngay 20/6/2025 ve viéc stra doi, bo sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty cua HDQT.



Piéu 8. Thong qua T trinh phuong 4n phén phdi loi nhuén nim 2024:

- L4 luy ké cia Cong ty dén ngay 31/12/2023 1a: - 170.657,181 triéu ddng;

- Né@m 2024, 1¢i nhuén sau thué ctia Cong ty 1a: 3.606,611 triéu dong. Cong
ty bu dap 16 theo dung quy dinh hién hanh;

- L3 luy ké ctia Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a: - 167.050,570 triéu dong.

Theo d6, Céong ty khong thuc hién phan phdi loi nhusn nam 2024.

Piéu 9. Thoéng qua To trinh thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, Ngudi
phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi tra thu lao
nam 2025, cu thé:

o Chie danh Thyc hi¢n nim 2024 | Ké hoach niim 2025
(dong/ngudi/thang) | (dong/ngudi/thang)

Chu tich HDQT 8.000.000 8.000.000
Thanh vién HDQT 6.000.000 6.000.000

3 | Truéng Ban Kiém soét (%) 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soét,

4 | Nguoi phu trach quan tri 4.000.000 4.000.000
kiém Thu ky Cong ty

Ghi chi: (*) Tlr ngay 01/01/2024 d&n ngay 31/8/2024: Truéng Ban Kiém
so4t chuyén trich huéng luong theo Quy ché tra luong ciia Cong ty. Tir ngay
01/9/2024, Truéng Ban Kiém soat kiém nhiém hudng thd lao 6.000.000
dong/thang.

Piéu 10. Céc ndi dung khac
= Vi Cong ty CP Xi ming Mién Trung (CRC)

- Tiép tuc thuc hién céng tac dan van dé 6n dinh san xuit tai nha may
trong thoi gian cho ké hoach di doi va tai dinh cu; dong thoi thye hién tbt
cong tac quan ly, duy tu, bao dudng mdy moc thiét bi dé sin sang, tién t6i
hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua. Pong thoi tlep tuc dam phan, lam viéc v6i
ngan hang BIDV, VDB va céc chi ng dé duoc khoanh ng, gidn no, giit én
dinh hoat d6ng san xuét ctia Cong ty.

» Dy dn Khu trung tim diéu hanh VICEM Bim Son

- Théng nhét chu truong dumg vinh vién dy a',n/ch’é".m dirt du 4n dau
tu Khu trung tdm diéu hanh VICEM Bim Son, tra lai dat cho dia phuong.

- HPQT chi dao Tdng giam déc Cong ty td chirc ra soat, hoan thién
céc thu tuc phép 1y lién quan dén viéc dimg vinh vién du an/chim dit du
an dau tu, tra lai dat cho dia phuong, xtr ly céac chi phi da dau tu vao du
an theo ding thim quyen va quy dinh phap luat; Bao cdo dé nghi dia
phuong xem xét, hd trg dbi véi chi phi da dau tu vao dy 4n nhim dam
bao téi da loi ich ctia doanh nghiép.
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Son, thi xd Bim Son, tinh Thanh Hoa

b Thong nhat chi truong ban giao Co s¢ nha, dat dbi véi Khu thu vién,
y t€ va phong hoc ctia Cong ty tai phudng Dong Son, thi x4 Bim Son,
tinh Thanh Hoéa vé dia phuong quan ly.

- HDQT chi dao Toéng gidm dbc lam viéc véi chinh quyén dia
phuong de trién khai thuc hién cong tac ban g1ao thu h01 dat theo dung
thAm quyén va quy dinh phép luét; bdo cdo vdi céc cap cb tham quyéen
clia dia phuong xem xét hd trg cdc chi phi dé dam bao quyén loi cla
Cong ty; thuc hién cac thu tuc cap nhat bién dong vé dit dai theo quy
dinh (néu c6); thuc hién thanh 1y tai san, hach toan ké toan theo quy dinh
ddi véi cac tai san trén dat.

Piéu 11. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir giod  pht ngay

Piéu 12. Cac 6ng/ba thanh vién Hoi dfmg quan tri, Ban Kiém soét, Ban Diéu
hanh va toan thé Co dong cua Cong ty | Cb phan Xi mang Bim Son chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay va td chirc trién khai thuc hién theo ding thim quyen phu
hop véi quy dinh ctia phép luat va Biéu 18 Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN (dé blo); , CHU TQA
- S& giao dich chirng khoan Ha N¢i (d€ b/c); ) \\\

-HDPTV, TGD VICEM (dé blc);
- HPQT, BKS Cong ty;

* il
- BTV DU, Ban TGD, Cong doan Cty; } ’;J
- Cac Co dong (qua Website Cong ty); g:f //
- Céc Pon vi truc thude Cong ty; 7

- Luu: VT, HBQT, HSBH. R 5
Le Hiru Ha
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