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BAO CAO
Ve két qua hoat dong nam 2022 va ke hoach nhiém vu nam 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng Co dong

Thue hién ndi dung Nghi quyét sé 58/NQ-NDPQN ngay 26/4/2022 cia Dai
hoi dong c6 dong (PHDCD) thuong nién 2022 va cac y kién chi dao cua Hoi
dong quan tri (HPQT) vé viéc trién khai thuc hi€én muc ti€u ké hoach va nhiém
vu nam 2022 ctia Cong ty co phan Nhiét dién Quang Ninh (Cong ty). Trén co s&
nhirng két qua da dat dugc trong nam 2022, thay mat Ban di€éu hanh, Tong gidm
doc kinh bao caio DPHDPCD thuong nién 2023 vé két qua hoat dong nam 2022 va
ke hoach nhi€ém vu nam 2023 cua Cong ty véi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2022
I.  Tinh hinh chung

B6i canh nam 2022 hoat dong SXKD cta Cong ty gip nhiéu kho khan, do
anh hudng tac déng Tinh hinh dich bénh Covid-19 nhiing thang dau nim 2022
cO nhiing d1en bién phirc tap anh huong den cac mat hoat dong SXKD; Nguon
than cung cap cho san xuét dién tir nira cudi thang 3/2022 Va giai doan cudi nim
tir cac Nha cung cip rat kho khan, cang thang do thiéu ngudn cung; Gia than pha
tron ngay cang tdng theo cic dot ké khai gid than ctia cdc Nha cung cap. Bén
canh d6 do phai tang cuong sir dung cac chung loai than pha tron anh huéng xau
dén chi tiéu suat hao nhiét/hiéu qua SXKD chung ctia Nha may;

Tuy nhién bang su ¢d gang va thuc hién linh hoat cac giai phap; két thiic
nam 2022, Cong ty c6 loi nhudn trude thué TNDN lai 804,80 ty dong, bang
175,4% so ké hoach ndm. Loi nhuan sau thu¢ TNDN dat 764,14 ty dong.

Chi tiét két qua thuc hién cadc nhi€ém vy nam 2022 nhu sau:

II. Két qua hoat dong SXKD
1. Caéc chi tiéu chinh trong SXKD

TT Chi tiéu Ponvi | KH 2022 | TH 2022 | Ty 1&(%)
1 | SLP san xuit TrkWh 7.644,4 |  7.0589 | 92,3%
2 | SLP thwong phim TrkWh 6.917,1 | 64250 92,9%
3 | Tong doanh thu (chwa ¢6 CLTG) | Ty.Pong | 9.580,1 | 10.452,73 | 109,1%
- | SXKD dién Ty.Pong | 9.5554 | 10.443,07 | 109,3%
+ | Doanh thu SX dién Ty.Pong | 9.555.4 | 10.443,07 | 109,3%
+ | Doanh thu CLTG theo PPA Ty. Pong
- | Hoat dong tai chinh Ty. Pong 11,7 0,14 1,2%




TT Chi tiéu Ponvi | KH 2022 | TH 2022 | Ty 1&(%)
- | SXKD khac Ty. Dong 13,0 9,52 73,2%
4 | Tong chi phi (chwa c6 CLTG) Ty. Pong 9.121,3 | 9.588,16 | 105,1%
- | SXKD dién (bao gom lii vay) Ty.Pong | 9.115.1 | 9.582,05| 105,1%
- | Hoat dong tai chinh Ty. Pong 0,1
- | SXKD khic Ty. Pong 6,1 6,11 |  100.2%
5 | LN truéc thué (chwa c6 CLTG) | Ty. Pong 458,8 | 864,57 | 188,4%
- | SXKD dién Ty. Pong 440,3 861,02 | 195,6%
- | Hoat dong tai chinh Ty. Pong 11,6 0,14 1,2%
- | SXKD khac Ty. Pong 6,9 3,41 49,4%
6 | CLTG Ty. Pong
- | Phat sinh trong nim Ty. Pong -59.77
7 | LN truéc thué (gom CLTG) Ty. Pong 458,8 804,80 | 175,4%
8 | Loi nhufn sau thué Ty. Pong 435,9 764,14 | 175,3%

2. Panh gia két qua thue hién SXKD

a) Vé san lwong dién

b)

Nha may da tuan tha phuong thire didu do, van hanh cac To may dap ung
day du yéu cau phat dién cta Hé théng dién.

Téng san luong dién san xuat nam 2022 dat 7,059 ty kWh, béng 92,3% so
v6i ké hoach nam 2022 va bﬁng 97,2 % so voi1 thuc hién nam 2021.

Téng san luong dién thuong phim nam 2022 dat 6,425 ty kWh, bang
92,9% so v&i ké hoach nam 2022 va béng 97,4 % so vo1 thuc hién nam 2021.

Vé thue hién céc chi tiéu kinh té ky thuat

Ty 1€ dién tu dung 1a 9,40% dat so vai chi tiéu ké hoach nim (9,92%).
Suat tiéu hao dau FO 1a 1,88 g/kWh co ban dat so vé6i chi tiéu ké hoach
nam (1,8 g/kWh).

Suét hao nhiét 1a 11.258,12 kJ/kWh van & muc cao hon so véi chi tiéu ké
hoach va PPA (10.505,1kJ/kWh) va cao hon so véi thuc hién nam 2021
(11.067,88kJ/kWh) do nam 2022 Nha may phai st dung nhiéu chuing
loai than véi phan 16n khdi luong than pha tron nhap khau cung véi cac
yéu t6 khach quan anh hudng. Bén canh d6 1a s6 lan su ¢b ting cao hon
so voi nam 2021.

Heé sb kha dung 1a 89,43% dat so v&i chi tiéu ké hoach niam (88,36%).

Ty 1& ngimg may do su cd 1a 2,81% chua dat so voi chi tiéu ké hoach
nam (2,74%).

Ty 1¢ ngimg may do bao dudng 1a 7,76% dat so vdi chi tiéu ké hoach
nam (8,91%).

So 1an su c0: 16 lan; tdng 02 su co so véi nam 2021.

Lg¢i nhuin
Nam 2022, Cong ty ¢6 loi nhuan SXKD (sau CLTG) 1a 804,80 ty dong.
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Loi nhuan SXKD sau thué TNDN 1a 764,14 ty dong.
d) Nhirng khé khiin, viréng méic anh hwéng dén hoat dong ciia Cong ty

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 nhiing thang dau nam 2022 c6 nhiing dién
bién phirc tap, lam anh hudng truc tiép toi cong tac diéu hanh san xuat
cua Cong ty.

- Nguon than cung cip cho san xuét dién tir ntra cudi thang 3/2022 va giai
doan cudi nim tir cac Nha cung cép rat kho khin, cang thang do thiéu
ngudn cung; Gia than pha tron ngay cang ting theo cac dot ké khai gia
than ctia cac Nha cung cip. Bén canh d6 do phai ting cudng sir dung céc
chung loai than pha tron anh huéng x4u dén chi tiéu suat hao nhiét/hi¢u
qua SXKD chung ctia Nha may.

- Dién bién thoi tiét that thuong, khong theo quy luat gay kho khan trong
1ap lich van hanh/SCBD cac t6 may va trong hoat dong chao gia, tham
gia Thi truong dién.

- Coéng tac LCNT/cung ung VTTB, dich vu do nhiéu nguyén nhan (chu
yéu la nguyén nhan khach quan: nhi€u Nha thau khong quan tam dén goi
thau/hodc chat lugng 1ap E-HSDT kém, nhiéu sai sot, nén khong dap ung
E-HSMT - tién d§ cung cap cac VITB bi cham do anh hudng tac dong
cia dich Covid-19 tai nhiéu Quoc gia), dan dén khong dap tmg day du,
kip thoi VTTB, gay anh huong truc tiép toi tien do thuc hién ké hoach
nam (dac bi¢t trong cong tac SCL) dong thoi gay tiém an nguy co rui ro
cho tinh trang van hanh cac thiét bi/tao ap luc thuc hi¢n cho cac nam ti€p
theo.

- Bén canh do, tinh hinh xung dot, cang théng tai nhiéu khu vuc trén Thé
gigi dién bién ngdy cang phuc tap, trén dién rong, giy tac dong xau dén
hoat dong SXKD: khan hi€ém ngudn cung, gia nguyén nhién vat li¢u
tang; bién dong ty gia dong ngoai té (46 la M¥)...

III. Cong tac diu tu xAy dung (PTXD)
1. Cong tic quyét toan du An NMND Quing Ninh

Dy an NMNP Quang Ninh d3 dugc HPQT phé duyét quyét toan dy an
hoan thanh tai Quyét dinh s6 19/QD-NDQN ngay 10/01/2022.
2. Cong tac quyét toan du an NMND Quang Ninh 2

Trong nam 2022, Cong ty da hoan thanh ra soat cac ndi dung/giai trinh cac
v kién cta T6 tham tra quyét toan EVN néu tai Bién ban (lan 1) ngay
31/01/2022 va da dugc EVNGENCOI1 thong qua, trinh duyét hd so vé EVN
tham tra theo To trinh 166/TTr-EVNGENCO1 ngay 12/7/2022 theo quy ché
quan ly nd1 bo trong EVN.

T6 tham tra quyét toan EVN d tién hanh thdm tra ho so quyét toan 1an 2 tir

15/11/2022-30/11/2022 va hop ra soat tong hop cac nodi dung thim tra ngay
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27/12/2022 va hién tai T6 tham tra quyét toan EVN dang tiép tuc tham tra ho so
quyét toan 1an 3 theo ké hoach 1444/EVN-TCKT ngay 27/3/2023 tai Cong ty tir
ngay 29/3-02/4/2023. Theo d6 Cong ty tiép tuc cung cap tai liéu, giai trinh cac noi
dung lién quan va kién nghi T thdm tra chét bién ban thdm tra/trinh duyét EVN
thong qua dé sém trinh xin ¥ kién HPQT phé duyét quyét toan du an.

3.
a)

b)

¢)

Tinh hinh thyc hién Dy an con lai

Du an nang cip, cii tao hé thong xir 1y khi thii nha may: Dy toan,
KHLCNT géi thiu Tu van 1ap diéu chinh Bao cdo nghién ctru kha thi va
Thiét ké co so Du an dugc HPQT phé duyét tai Quyét dinh 1966/QD-
NDQN ngay 01/12/2022; dén thoi diém hién tai, Cong ty da trinh tham
dinh/phé duyét KQLCNT goi thau dé trién khai cac budc tiép theo.

Dy 4n dau tw thi cong bé ling bun cat Kénh tuan hoan Nha may Nhiét
dién Quang Ninh: Dy an dau tu (va du toan, KHCLNT mdt s6 géi thau
chinh thudc du an) da dugc HPQT phé duyét tai Quyét dinh s6 603/Qb-
NDQN ngay 18/4/2023. Theo d6 Cong ty dang hoan thién E-HSMT goi1
thau thi cong va tu van gidm sat dé trinh duyét theo phan cép, thuc hién
cong tac LCNT va du an dau tu.

Cac du an con lai

Do vuéng mac khong lap cac khoan muc chi phi tu van khao sat thiét ké

trong so bd TMPT cac du an trong ké hoach, Cong ty khong trién khai duoc cac
du &n trong nam 2022. Cong ty dé xuat dugc cdp nhat, bd sung cac thanh phan
chi phi thudc dy an nay sang ké hoach DPTXD nam 2023 dé thuc hién.

IV. Két qua thuc hién cic nhiém vu quan tri khac

1.

Cong tac van hanh thi trwong dién

- Cong ty tiép tuc cha trong bam sat dién bién Thi trudong dién, dién bién
huy dong cua cac hd thuy dién, ngudn ning luong tai tao va tinh hinh
dién bién cua thoi tiét, phwong thirc huy dong trén Hé thong dién, dé chu
dong, linh hoat trong chao gia, ddm bao cac T6 may van hanh an toan,
6n dinh, mang lai hi¢u qua kinh té va thuc hién dang cac quy trinh, quy
dinh cua Thi truong dién.

- Pic biét voi dién bién thoi tiét that thuong, khong theo quy ludt trong
nam 2022 da gay khong it kho khan trong cong tac van hanh thi truong
dién. Tuy nhién trong nim 2022 Cong ty tiép tuc thuc hién tot cong tac
thi truong, chi dong tinh toan, linh hoat trong chao gid tham gia thi
truong dién, nén da gbp phan quan trong vao két qua SXKD nam.

- Trong cong tac thanh toan tién ban dién, Cong ty tiép tuc chu dong 1ap
hd so thanh toan dam bao ding tién do va tinh chinh xac cua s liéu,
bam sat va don doc Cong ty mua ban dién/EVN ddy nhanh thanh toan
tién ban dién hang thang.



2. Cong tac stra chira 16m (SCL)
a) SCL nam 2022

Ké hoach SCL niam 2022 ctia Cong ty gdm 4 danh muc/20 hang muc thiét
bi voi gia tri du toan 13 389,66 ty dong (36 goi dau thau + 01 goi tu thuc hién);
mot s6 hang myc chuyén tiép tir ndm 2021 sang nam 2022 (g6i thau dai tu bom
tuan hoan s 2, s6 4 ...).

Mac du cong tac 1ap Du toan, E-HSMT cac goi thau nam 2022 di dugc chu
trong, cai thién dang ké, tuan thu céc quy dinh/huéng dan lién quan huong téi
tinh canh tranh, cong béng, minh bach va hi¢u qua kinh té trong dAu thau; cong
tac don ddc, kiém diém tién d6 LCNT dugc quan tdm thuong xuyén. Tuy nhién
tién do thuc hién cong tac LCNT van bi kéo dai do nhiéu goi thau cung cap
VTTB quan trong phai tién hanh 1am rd nhiéu lan/huy thau phai ddu thau
lai/hodc khong c6 Nha thiu tham gia. Nguyén nhan chinh theo danh gia cua
Cong ty 1a chat luong 1ap E-HSDT cua mét sd nha thau tham dy khong duoc
quan tam, chu trong, din dén céc sai sot khong dong co, khong dap tmg tiéu chi
yéu cau ciia E-HSMT. Bén canh do, tién d6 cung tmg VTTB cua cac Nha tring
thau bi cham, kéo dai do anh huong tac dong cua dich Covid-19 tai nhiéu Quéc
gia. Piéu nay dan dén cac VTTB phuc vu cho ké hoach sira chita bao dudng cua
Cong ty khong dap ung day du, kip thoi theo tién do dé ra.

Trude tinh hinh d6, Cong ty da phai 02 1an dang ky véi cac cap tham quyén
(A0) diéu chinh tién d6 ké hoach tir 01/9-29/10 sang lich 01/10-29/11 va kéo dai
dén ngay 15/12/2022.

Két thiic naim 2022 Cong ty di co ban hoan thanh thi cong cac hang muyc
chinh. Qua trinh thi cong ddm bdo an toan lao dong, an toan phong chong chay
nd va v¢ sinh moi truong.

b) Ké hoach SCL nim 2023

Ké hoach SCL nam 2023 dugc HPQT phé duyét tai Quyét dinh s
163/QD-NDQN ngay 10/02/2023 bao gdm 07 danh muyc véi 12 hang muc thiét
bi v6i gia tri du toan 1a 445 ty dong.

Trén co s& Quyét dinh s6 327/QD-NDPQN ngay 06/3/2023 ciia HPQT vé
Dy toan, KHLCNT cac (33) goéi thau SCL nam 2023; Cong ty di trién khai
lap/tham dinh/trinh duyét cac E-HSMT theo phan cép, trong d6 uu tién tap trung
cac goi thau co tién d6 thuc hién hop dong/cung cip dai va da thuc hién phé
duyét/phat hanh cac E-HSMT da dugc HPQT thong qua. Song song tiép tuc day
nhanh hoan thién du thao/thim dinh E-HSMT dbi v&i cac goi thau con lai dé
som trinh xin y kién tiép theo cua HPQT véi muc tiéu thuc hién ding ké hoach
tién 46 SCL nam 2023 1a tir ngy 01/8/-29/9/2023.

Dbi v6i cac goi thau dai tu bom tudn hoan sé 2 (dwoc HPQT phé duyét
KQLCNT tai Quyét dinh s6 349/QD-NDPQN ngay 09/3/2023) va bom tuan hoan
s6 4 (duoc HPQT phé duyét KQLCNT tai Quyét dinh sé 351/QD-NPQN ngay
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09/3/2023), Cong ty di hoan thanh cong tac ky hop dong, 1ap phuong thirc dua
cac thiét bi vao dai tu/don ddc nha thau trién khai hop dong.

3. Cong tac sira chira, bao dudng cac t6 may

- Trong niam, cic don vi sira chita cia Cong ty, Xi nghiép NPS3 tiép tuc
phéi hop thuc hién cong tic SCBDTX, co ban dap ung yéu cau, tién do
SCBDTX céc thiét bi ctia Nha may theo ké hoach thang. Cong ty tiép tuc
dinh ky thyuc hién kiém diém, danh gia cong tac SCBD, khic phuc khiém
khuyét cua thang truéc va lap ké hoach thuc hién cua thang nhiam chu
dong trong thuc hién phi hop véi phuong thirc san xuit va chuan bi day
du nhan lyc, vat tu theo yéu cau cong viéc.

+ Voi tién do thuc hién Hop dong s6 203/2018/HP-SCTX ngay
31/10/2018 v6i NPS (cung cdp dich vu SCTX T mdy 1, Té6 mdy 3 va
phan thiét bi diing chung theo cdc t6 may cho giai doan 03 ndam) dén hét
31/12/2022. Trong nam 2022 Cong ty da trinh duyét va da dugc HDQT
phé duyét du toan, KHLCNT g6i thau cung cip dich vu SCTX theo hé
thong thiét bi ctia phan Lo hoi T6 may s6 1, s6 3 va phan May T6 may
s6 2, s0 4 tai Quyét dinh sé 200/QD-NDQN ngay 17/02/2023. Hién tai
Cong ty dang tién thanh t6 chuc cong tic LCNT (budc danh gia E-
HSBXKT).

+ Qua4 trinh trinh duyét, nham dam bao tién dd, chat lugng trong cong tac
SCBDTX; HPQT di thdng nhit thong qua/phé duyét chu truong cho
phép gia han thoi gian thyc hién Hop dong s6 203/2018/HP-SCTX thém
06 thang (toi hét ngay 30/6/2023).

- Ngay 09/5/2022, QTP da to chirc Hoi nghi quan 1y k¥ thuat nha may dé
cac don vi trong Cong ty thao luan vé cac chil dé trong cong tac quan ly
van hanh, bao dudng Nha may; béo céo cac kho khin vudng méc, dong
thoi trao d6i va chia sé cac kinh nghiém dé tim ra cac giai phap nham
lam t6t hon cong tac quan 1y k¥ thuat van hanh va sira chira.

- DPong thoi HDQT Céng ty da ban hanh Dé an hiéu chinh nang cao d¢ tin
cay, hi¢u suat van hanh Nha may giai doan 2021- 2025 tai Quyét dinh
1497/QD-NDQN ngay 26/9/2022 nham dé ra va thyuc hién dong bg, co
hiéu qua cac giai phap, gop phan giam sudt su cb, giam suét tiéu hao
nhiét, nang cao dd tin cdy, d§ kha dung céc To may va hiéu qua kinh té
cua Nha may.

- Cung véi d6, Cong ty di xdy dung cay thu muc thiét bi; trién khai hoan
thién ho so phan tich RCM va cap nhat dir liéu RCM 1én PMIS; trién
khai tng dung nhiéu phan mém CNTT gép phan ning cao hiéu qua
SXKD (nhu quan Iy VTTB, kho bang mi QR).

- Tuy nhién, do c6 nhimg kho khin vudng mic, ton tai twong tu nhu cong
tac SCL, cong tac cung ing VTTB, dich vu lién quan phuc vu cong tac
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SCBDTX duogc danh gia chung chua dap tmg day du, kip thoi theo yéu
cau tién do ké hoach dé ra.
4. Cong tic mua sim nguyén nhién liéu, vt tw thiét bi phuc vu san xuét
dién nam 2022
a) Veé tinh hinh cung cip than
Véi tong khoi luong 3,7 triéu tan than theo cac hop dong/phu luc hop dong
cung cap than nam 2022 da ky vo1 TKV va TCT Bong Bac, Cong ty da chu
dong don doc va phoi hop tich cuc véi cac Nha cung cap dé cap du cho nhu cau
van hanh cac T6 may, dac biét trong giai doan kho khan, thi€u nguén cung/gia
than c¢6 nhiéu bién dong nhung Cong ty khong dé xay ra tinh trang dimg van
hanh T6 may do thiéu than.
- Toéng khéi lwong than nhap nam 2022: 3,42 triéu tin, dat 92,4% khbi
luong hop déng ndm véi cac nha cung cap;

- Khdi lugng than ton tai thoi diém 31/12/2022: 0,061 triéu tan.

Cong tac quan ly, giam sat giao nhan than vai cac Nha cung cap; thuc hién
kiém ké dinh ky hang thang dugc thuc hién theo dung quy dinh hién hanh,
khong dé xay ra tinh trang hao hut than.

Tuy nhién, do trong nim Nha may phai st dung nhiéu ching loai than voi
phan 16n 1a than pha tron nhap khau (5b.10; 5b.14) din t6i suat hao nhiét thuc
hién tang cao hon so véi thyc hi¢én nam 2021 (11.067,88kJ/kWh).

Trong cong tac ky két hop dong mua ban than nam 2023: Ngay 22/12/2022
Cong ty da hoan thanh ky két cac hop dong mua ban than nam 2023 véi cac nha
cung cap:

- Hop ddng v6i TKV 6 mirc 3.000.000 tin + 5%;

- Hop ddng véi TCT Pong Béic ¢ mirc 900.000 tan + 10%.

va v6i ké hoach, kha ning khai thac tir cac nha cung cap, nam 2023 Nha may
tiép tuc phai nhap, str dung chii yéu than pha tron nhap khau (5b.10; 5b.14)

b) Coéng tac diu thiu phuc vu san xuét dién

Véi cac KHLCNT trong tdim phuc vu cong tac SCL (243/QD-NDNQ ngay
07/3/2022), SXKD (467/Qb-NDQN ngay 14/4/2022; 1215/QD-NDQN ngay
15/8/2022), BTPT (1214/QDb-NDQN ngay 15/8/2022) va cac KHLCNT lién
quan dugc HDQT phé duyét; nam 2022 Cong ty da hoan thanh LCNT cho 99
6i thiu (téng gid trang thau/tong gia goi thau: 704,3 ty dong/751,5 ty ddng) véi
ty 1& tiét kiém qua du thau dat 6,28%, tuong duong 47,2 ty dong. 100% cac goi
thau du diéu kién duge to chic dau thau qua mang. Cong tac LCNT duogc thuc
hién cong khai, minh bach, canh tranh va hiéu qua kinh té.
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Tuy nhién do cac nguyén nhan khach quan, chi quan trong thuc hi¢n da
gdy anh hudng téi tién do, hiéu qua thuc hién cong tic LCNT, khong dap tng
day du theo yéu cau san xuit muc tiéu ké hoach nam 2022.

5. Cong tac quan ly, sip xép cac kho; cap phat, thu hoi vat tw

Trong nam 2022, cac don vi trong Cong ty tiép tuc phdi hop tét trong viee
t6 chtrc tiép nhan, nhap/xuat/thu hoi vat tu tai kho cac kho; Pic biét véi viéc dua
vao ap dung phan mém quan 1y kho biang mi QR dong bd véi phan mém ké
toan, vat tu (Bravo), cong tac quan Iy VTTB trong kho duoc thuc hién ngin nép,
khoa hoc, chu dong, thuan ti¢n trong viéc tra cuu, kiém tra va tao tién dé cho
viéc lién két, phat trién cac ung dung CNTT, phén mém phuc vu cong viéc

Tong gia tri ton kho tai 31/12/2022 ctia Cong ty 1a 456,7 ty dong so voi
muirc 494,6 ty déng cudi nam 2021.

6. Cong tic chuyén ddi so

Cong ty da thyc hién tot cong tac (mg dung cong nghé 4.0 vio san xuat nhu
quan 1y vat tu bang ma QR code qua d6 sb hoa thanh cong hon 26.500 ma vat tu
gitip cac bd phan lién quan quan 1y tot vat tu ton kho trén hé théng cling nhu tao
tién dé cho viéc ddng bo lién két, phat trién cac tng dung CNTT, phan mém
phuc vu cong viéc

Cong tac chuyén doi sd duoc trién khai quyét liét va dong bod véi 23 danh
muc dang ky thuc hién, trong d6 da hoan thanh 19 danh muc, cac danh muc con
lai chua hoan thanh 14 do trong nam khong phat sinh cac cong trinh xay dung
lién quan.

7. V& cong tic cai thién méi trwong canh quan; chim lo co sé vat chat,
vin héa tinh thin cho NLD

Cong tac cai thién moi truong canh quan; cham lo co s¢ vat chit, vin hoa
tinh than cho NLD tiép tuc dugc Cong ty chu trong voi nhiéu hoat dong cu thé
nhu: t6 chirc thanh cong chudi chuong trinh, sy ki¢n ky ni¢ém 20 ndm ngay
thanh 1ap Cong ty; td churc thanh cong ngay hdi van hoa; cai tao cac khu vuc
mang lai dién mao moi, khang trang cho toan by canh quan Cong ty va dac biét
tiép tuc duy tri 6n dinh luong, thu nhap cho nguoi lao dong.

PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2023

Nam 2023 duogc du bao tiép tuc 1a nam kho khan trong moi hoat dong ctua
Cong ty v6i bdi canh xung dot, cang thang cac khu vuc trén Thé gidi tiép tuc
dién bién phtrc tap, nguy co lan rong, gy bién dong ngudn cung, gia ca cac
nguyén nhién vat liéu, ty gia; nhat 1 tac dong manh dén dam bao ngudn than/gia
than cung cap; ap luc chi tiéu suat hao nhiét so véi PPA va duy tri, dam bao doi
song/thu nhap on dinh cho CBCNV.



9

Bén canh d6 van tiém an nguy co tir dich bénh, dién bién thoi tiét that
thuong khong theo quy lut va dam bao hé sd kha dung to may/giam sy cd trong
bdi canh vira phai thuc hién cac ké hoach SCL, SCBD con lai nam 2022 vira
thuc hién ké hoach nam 2023.

Theo d6, nam 2023 bén canh phat huy cac mat tich cuc da dat dugc trong
nam 2022 doi hoi mdi CBCNV can tiép tuc néu cao tinh than doan két, chu
ddng, sang tao trong cong viéc; phan dau dé tap trung thuc hién, hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Muc tiéu nhiém vu trong tam:

San lugng di¢n san xuét dat 7,519 ty kWh.
San lugng di¢n ban & muc dat 6,815 ty kWh.

Téng loi nhuan trude thué TNDN & muc 463,25 ty dong; dam bao ty 18
chia ¢d tirc ndm 2023 bang tién ¢ mic 10% von diéu 1¢.

Hoan thanh céc chi tiéu kinh té k¥ thuat so véi PAGD; phan d4u giam tbi
da nhat suat hao nhiét/sé l1an su c6; to1 uu hoa chi phi SXKD.

Hoan thanh cong tic SCL T6 may s6 2 ciing nhu cac hang muc chuyén
tiép tor nam 2022.

Phén d4u hoan thanh cong tac quyét todn du an NMP Quang Ninh 2;
Hoan thanh phé duyét cac dy an dau tu; trong d6 trong tim 14 dir 4n ning
cap, cai tao h¢ thong xur 1y khi thai va thuc hién cong tdc LCNT; t6 churc
thi cong cac hang muc du an.

Duy tri dam bao thu nhdp va cac ché d6 cho ngudi lao dong.

Nang cao nhén thire, nang luc trong cong tac Kiém soat tuan thu, Quan
tri rui ro; Chuyén doi sO ngay tu vi tri cong tdc cia moi CBCNV.

Tap trung chu trong trong cong tic xdy dung cac ké hoach nim 2024
ding quy dinh, tién do va dam bao tinh kha thi trong thuc hién.

I.  Cac chi tiéu ké hoach chi yéu
1. K& hoach SXKD nim 2023: Bao gdm céc chi tiéu chinh nhu sau:

San lugng dién san xuét: 7,519 ty kWh;

San lugng di¢n ban: 6,815 ty kWh;

Téng loi nhuén trude thué TNDN: 463,25 ty dong;
Téng loi nhuan sau thué TNDN: 440,09 ty dong.

Ty 1é chia c6 tirc naim 2023 bang tién & muac 10% von diéu 18.

2. K& hoach PTXD niam 2023: Tong gia tri ddu tu 12 212,9 ty d6ng/13 du an
(trong d6 131,27 ty dong thudc nhu cau von dau tu giai ngan cho du an
NMBD Quang Ninh 2).
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3. K& hoach mua sim TSCD sit dung nguon von dau tw phat trién
(PTPT) niam 2023: Voéi gia tri 1a 18,98 ty dong (gom 10,61 ty dong/21
danh muc TSCP chuyén tiép tir nam 2022 va 8,37 ty dong/13 danh muc
mua sim TSCP cho ké hoach nim 2023).

4. Cac giai phap thuc hién

Mot 1a, dam bao cac t6 mdy O trang thai san sang tham gia phat dién khi
dugc huy dong, hoat dong SXKD 6n dinh, hiéu qua voi cac giai phap chinh sau:

- bam bao ngué)n cép than 6n dinh, d@iy du: Phéi hop chét ch€ véi cac Nha
cung cip than, dam bao cip du than theo ké hoach san xuit dién; Duy tri
murc ton kho than & mire hop 1y vao timg thoi diém.

- Céc to may phat dién c6 do san sang cao: (i) Thuc hién tt cong tac sira
chira thuong xuyén; cung cép vat tu thiét bi kip thoi, chat luong phuc vu
stra chita thuong xuyén; (ii) Nang cao kha ning nim bat, ngin ngira su
cd thiét bi, d:fly nhanh tién d0, chat lugng cong tac stra chira, xur 1y su cd
thiét bi; (iii) Nang cao ky luat trong van hanh, gan trach nhiém cua timg
chtrc danh voi tinh trang hoat dong cua thiét bi quan 1y; (iv) Tép trung
nhan lyc tot nhat dé rat ngan tién do, dam bao chat lugng trong qua trinh
khic phuc céc su cd thiét bi; (iv) Hoan thanh cong tdc SCL td may $6 2
dung tién do, chat lugng theo ké hoach dé ra.

- Thyc hién tét cong tac thi truong dién: (i) ThuO’ng xuyén giam sat tinh
hinh van hanh trén hé thong, 1ap ké hoach chi tiét cho timg ngay, tuan va
thang dé trién khai dén tin ca van hanh va cic b phéan lién quan cing
thong nhat thuc hi¢n theo phuong thurc thi truong dién; (i1) Thuc hién tot
cong tac chao gia.

- Tap trung thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap néu trong PE an nang cao
dod tin cay, hi€u suat van hanh Nha may da duoc phé duyét.

- DAy nhanh tién do cong tac nao vét Kénh tuan hoan dinh ky; hoan thanh
cong tac thi cong, dai tu, dua vao stir dung: Dy an dau tu thi cong bé lang
bun cat Kénh tuan hoan Nha may Nhi¢t dién Quang Ninh , dai tu Bom
tuan hoan so 2, s0 4, so 5.

Hai 13, tiép tuc ning cao chat luong ngudn nhan lyc:

- Tiép tuc cong tac quy hoach/luan chuyén cac can bd trong quy hoach
nham dao tao cac can bd quy hoach tai cac vi tri cong viéc khac nhau.

- T6 chic cong tac dao tao chuyén gia trong cac linh vuc cong viée khac
nhau, ¢6 nang luc giai quyét cac cong viéc khd va moi.

- Khuyén khich tmg dung khoa hoc, cong ngh¢; sang kién cai tién k¥ thuét
va hop ly hoa, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Tiép tuc hoan thién cic quy ché, quy dinh noi bd cho phu hop voi quy
dinh hién hanh va tinh hinh thuc té.
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Ba la, ddm bao ngudn von cua Cong ty:

- Tich cuc tham gia ¢6 hiéu qua thi trudng dién nham ting doanh thu ban
dién so v&i doanh thu theo hgp dong mua ban dién.

- Thuc hién kiém soat, quan tri chi phi trong san xuét kinh doanh.

- (Cai thién, nang cao tinh canh tranh va hiéu qua trong cong taic LCNT véi
muc tiéu lya chon dugc cac Nha thau cé nang luc, kinh nghiém véi
VTTB, dich vu cung cap dam bao chat lugng.

- T4i vu hoa trong coéng tac quan ly, sit dung va thu hoi, thanh xt 1y
VTTB.

- Bam sat thuc hién chu dé nam 2023 cia EVN "Thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi".

Bon 13, quan tam va giai quyét thoa dang cac quyén loi, ché do chinh sach
va cac kién nghi chinh ddng ciia nguoi lao dong. Thuc hién dong bo cong tac
tién luong cho ngudi lao dong theo hudng tién lwong gan lién véi hidu qua va
nang suét lao dong.

Nam 1a, tich cuc, chu dong thuc hién quy dinh Kiém soat tuan thu trong
cac khau cua qua trinh hoat dong SXKD; tdng cuong quan tam thyc hién c6 hi¢u
qua ké hoach Chuyén ddi s6 dé ra; don ddc, giam sat trién khai c6 hiéu qua cong
tac Quan tri rui ro theo 03 cap trong Cong ty da dugc phé duyét.

Sau 14, tiép tuc thuc hién tt cong tic ATVSLD-PCCN, khong dé xay ra tai
nan lao dong; Thuc hién t6t cadc cong tac phong chong bao 1, cong tac bao ho
lao dong va moi truong va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Kinh bao cao./. M

Noi nhdn:

- Nhu kinh gui;

- BKS (dé blc);

- Cac P.TGD (dé chi dao thyc hién);
- Cac Phong (dé thuc hién);

- Luu: VT, KHVT.
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