CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2024

Cén cu:

Chirc ndang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép; Diéu 1é T6 chirc
va Hoat dong cua Cong ty C6 phdn Pdu tw va Xdy dung VINA2;

Nghi quyét Dai hji dong co dong thuong nién nam 2023;

Can cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 da diege Kiém todn béi Chi nhdnh Ha Noi - Cong
ty TNHH kiém todn va tw van UHY;

Két qua hoat déng, kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2023.

Ban kiém sodt Bdo cdo Dai hdi dong cé dong két qua kiém tra, gidm sdt cdc mdt hoat déng ciia
Céng ty C6 phan Pau tw va Xdy dung VINA2 nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN
1. Co céu td chirc ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét ctia Cong ty nam 2023 gdm céc thanh vién sau:

TT Ho va Tén Chirc vu B6 nhiém | Mién nhiém
1 | Nguy&n Thi Thanh Hang Trudng ban 20/06/2023
2 | Nguyén Viét Binh Thanh vién 19/06/2023
3 | Tran Thi Thu Huyén Thanh vién 19/06/2023
4 | L& Thj Tuyét Anh Trudng ban 19/06/2023
5 | Tran Xuan Trudng Thanh vién 19/06/2023
. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va Kiém sodt vién

Nim 2023 cac Kiém soat vién va Ban kiém soét da thuc hién mot cach chi dong theo chuc néng,
nhiém vu quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.
Trong nam Ba Lé Th1 Tuyét Anh va dng Tran Xuan Truong c6 don xin tir nhiém, vi ly do ca
nhan, Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2023 c6 Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DHDCD ngay
19/06/2023 thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung 6ng Nguyén Viét Binh va Ba Tran Thi
Thu Huyén vio Ban kiém soat.
Ban kiém soét da xay dung ké hoach hoat dong, phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, t6
chirc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, giam sat theo churc nang, nhiém vu. Ngoai ra Ban
kiém soat ph01 hop véi Ban chic ning ctia Cong ty thuc hién kiém tra, gidm sat gop phan
vao hoat dong quan ly rui ro, nang cao chét luong quan tri ndi bd cuia Cong ty, hoat dong chu
yéu gom:
v Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién, viée chép hanh Phép luét
Nha nudc, Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT;
v' Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;
v Thim tra bdo c4o tai chinh; tinh hop phap, hop 1¢ ctia cong tac ké toan, théng ké va lap
b4o cdo tai chinh cua Cong ty.




- Céc Thanh vién Ban kidm soat d& nd luc, cd géng thuc hién t5t nhiém vu theo Quy ché va
chuong trinh 1am viéc ctia Ban kiém soét;

- Céc Thanh vién tham gia day du cac cudc hop dinh ky cua Ban kiém soét va cac cudc hop
ctia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty (khi dugc moi tham du);

- Ban kiém soat va cac Thanh vién hoan thanh tdt cong viéc khac theo chirc nang, nhiém vu
ctia Ban kiém soét.

IL VE SU PHOI HQP HOAT DQNG GIUA BAN KIEM SOAT, HPQT VA BAN PIEU HANH
Ban kiém soét da c6 su phdi hop tét véi HDQT va Ban diéu hanh Cong ty, cu thé :

- Ban kiém soat tham dy va tham gia y kién theo chirc nang nhiém vu tai cudc hop cia HPQT,
Ban diéu hanh (khi dugc moi); duge cung cip Bién ban, Nghi quyét cia HPQT va céc tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty (khi c6 yéu cau).

- Ban kiém soat dugc HPQT va Ban didu hanh phdi hop tt trong cong tac kiém soat hoat
dong SXKD cua Cong ty; giam sat hoat dong ctia cac doanh nghi€p co c¢b phan, vbn goép cua
Cong ty nhung vin dam bao tinh doc 1ap cta Ban kiém soat.

I KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG SXKD NAM 2023

- H01 dong quan tri, Ban didu hanh da dé ra cac giai phap thao g& nhiing khé khan, vuong
méc, chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong ng, dau thdu tim kiém viéc lam. Dong thoi hoan
thién, nang cao cong tac quan tri ndi bo, kiém soat chat chi phi va kién toan co chu td chuc,
bd may lanh dao.

- Két qua SXKD nam 2023 clia Cong ty trinh DPHDCD da phan anh ding thuc té tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, s6 liéu hop nhét nhu sau:
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1 | Téng gi4 tri SXKD Ty ddng 2.131 1.464 69%
2 | Téng Doanh thu Ty dong 2.297 1.138 50%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 36 22 61%

Nim 2023, mic du Ban 13nh dao Cong ty da co nhiéu giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD
d3 duoc DPHDCPD thong qua nhung gid tri SXKD, doanh thu, loi nhuan déu khong dat ké
hoach d@ ra. Tuy vay, v&i nhiing cong viéc dd va dang thuc hién s& lam tién dé tot cho nhimng
nim t6i, cu thé:

v Dbi v6i hoat dong Xay lip: Co ban hoan thanh thi cong cac cong trinh: Khu hdn hop van
phong thuorng mai va nha & T&T Hung Yén; tuyén phé Thuong mai duong 3 théang 2 kéo
dai, Thi trin Hau Nghia - Long An; cAt noc toa B Trung tAm thuong mai dich vu [-Tower
Quy Nhon va dang thi cong cac hang muc tiép theo cia Dy &n; cong trinh Trung tam chi
huy Céng an tinh Pong Nai. Thi cong xdy dung hang muc coc - kho 3HA OPL, Khu cdng
nghi¢p phd Néi A, Hung Yén;..

v Cong tac tiép th1 DPAu thau: Pa ky méi mot s6 Hop ddng thi cong Xay l4p, dam bao cong
viéc thi cong g6i dau cho nam 2024 nhu: Dy an nha xuong HUAN YU AUTOMATION
Ha Nam (67ty). Nha may san xuit bao bi cao cAp CBG Ha Nam (181,4 ty). Hop dong thi
cong hoan thi¢n xay lip - hoan thién u6t Block A va B Trung tam thuong mai dich vu I -
Tower Quy Nhon...

v/ Cong tac Pau tu: Dy 4n VINA2 Panorama - Quy Nhon dang hoan thién phan kién truc,
dang tién hanh nghlem thu PCCC va ban giao cho khach hang (truée 30/ 6/2024). Du an
Quang Minh tiép tuc hoan thién cac 16 bi¢t thu thép tang. Dy an BOT Béac Nam; du 4n
Chéng sut Itn, sat 16 két hop chinh trang do thi va Khu d6 thi méi Ddi Che, Quang Ninh;
du 4n Khu dan cu do thi, thuong mai, dich vu phuong Him Lam, TP Dién Bién. Tiép tuc

2



IV,

diy manh thi tuc giai doan chudn bi diu tu du an Moc Chau, Son La va dy 4n cai tao
chung cu cii s6 162 Tran Quang Khai, HN;...Trong bbi canh tinh hinh tai chinh khé khan,
Cong ty da thuc hién nhiéu phuong 4n tai chinh linh hoat dé dam bao gop von vao cac du
an theo tién do da cam két.

v’ Cong tac nghiém thu, thanh, quyét toan: Cac cong trinh ky Hop dong méi déu thuc hién
thi cong dén dau nghiém thu thanh toan dén do, nén khdi lugng d& dang ctia cac cong
trinh nay khong bi tdn dong nhiéu. Ngoai ra, nim 2023 Cong ty dd hoan thanh thu hoi
cdng no cii ciia mot sé goi thiu da kéo dai nhidu ndm nhu: VCB Quang Ninh, Intracom,
Viwaseen, Cong an tinh Nam Dinbh,..

+¢+ Bén canh nhiing két qua dat dugc con co cac ton tai nhu:

Cong tac thu hdi vén ctia mot sb goi thdu d& quyét toan xong con cham; mot s6 cong trinh da
thi cong xong nhung Chu dau tu chua phéi hgp trong cong tac 1ap hé so thanh, quyét toan lam
anh hudng dén viée thu hdi von, bd sung ngudn cho SXKD.

Coéng ng phai thu khac chiém ty trong 16n/ trén Téng no phai thu ctia Cong ty (GOm: Cong ng
ctia nhom céac cong trinh APEC; cong ng li€én quan dén Tong Cong ty Vinaconex nhu cong
trinh An Khanh, Hanovid,..; cong ng ctia Du 4n DEPO, cong ng cua cac Doi thi cong va phai
thu tién gop von du 4n,..)

Cong ng phai thu ctia khach hang c4 nhan mua nha & Toa C, Toa B va khu thap ting Dy 4n Kim
Vin - Kim 1 (8,1 ty) chua thu hdi hét;

Chi phi d& dang dén 31/12/2023 1a: 396,7 tj, gdm cac dy &n sdp ban giao va ghi nhan doanh thu;
Chi phi Tai chinh cao: 63,5 ty, chiém 5,8% Doanh thu thuan.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2023

. S6 liéu B4o céo Tai chinh hop nhét ctia Cong ty nim 2023
B4o cdo tai chinh tong hop va Béo cdo tai chinh hop nhat ndm 2023 ctia Cong ty da dugc
kidm toén boi Chi nhanh Ha Noi - Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY. Y kién cta
kiém toan vién vé& Bao cdo tai chinh clia Cong ty: “Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2023 da
phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thiic cuing ngay, phu hop véi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét”.
Danh gié tinh hinh tai chinh va cac tiém an rui ro

Nam 2023, tuy gia tri SXKD, Doanh thu, Loi nhuan khong dat ké hoach dé ra nhung trén co
s¢ nhitng Hop déng méi ky, du 4n dang dam phan, Ban kiém soat danh gié trién vong tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty trong nam t4i s€ ting budc duoc cai thién;
Bén canh nhitng tin hiéu tich cuc thi tinh hinh tai chinh cua Cong ty van con mot sb kho
khin cén tap trung giai quyet Cong tac thu héi cong no tai cac cong trinh, du an nhur: Apec
Tong cong ty Vinaconex, cac Doi thi cong,.. cham, thyc trang nay da anh hudng dén ngudn
vbn phuc vu hoat dong SXKD va ké hoach tai chinh cia Cong ty.

V. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HDPQT, BAN PIEU HANH

Trong nam 2023 HPQT da td chirc cac cude hop dinh ky, bat thuorng, cac cudc hop cua
HDQT, tdp trung glal quyet cic van dé trong tdm lién quan dén thuc hién Ngh1 quyét
DHDCD. Nghi quyét, quyet dinh ctia HDQT duge ban hanh pht hop véi thue tién, kién toan
thanh vién HDQT, Ban Téng giam ddc, dap ing yéu cdu quan tri va tinh hinh phat trién clia

Cong ty;
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Hoat dong cua HDQT dugc thuc hién trén co s& ¢ su phan cong nhiém vu cu thé cho tung
thanh vién theo linh vuc chuyén mon phu trach, cac thanh vién HDQT tham gia du hop day du
hoiic ¢6 Gy quyén theo duing quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Biéu 1é Cong ty;

Nam 2023, HPQT da td chiic 43 cude hop dé thuc hién chirc ndng quan tri va gidm sat, chi

dao hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu SXKD d3 duoc

DHDCD thong qua, cu thé:

v Chi dao t6 chirc thanh céng DPHDCPD thudng nién Cong ty nam 2023 (ngay 19/6/2023);

v' Lua chon Cong ty kiém toan: Chinh nhanh Ha Noi-Céng ty TNHH kiém toan va tu van
UHY @ kiém toan béo céo tai chinh riéng va hop nhat ctia Cong ty nam 2023;

v/ Chi dao t6 chirc cudc hop Hoi nghi ngudi so hitu trai phiéu va ban hanh cac Nghi quyét
lién quan diéu chinh ky han trai phiéu, 13i sudt trai phiéu va diéu chinh quy dinh thanh
toan trai phiéu;

v Chi dao trién khai céc thi tuc lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu thuong (ESOF) cho
Nguoi lao dong theo Nghi quyét PHPCP di thong qua trinh UBCK phé duyét;

v Hoan thanh phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é chio ban cho nha dau tu chimg khoan
chuyén nghiép nam 2023, véi tong gié tri ¢b phiéu phat hanh 200 ty dong nang vén gop
chti s¢ hitu tir 471,9 ty 1én 671,9 ty dong;

v' Nghi quyét phé duyét ddu tu ngén han mua ¢ phén; thay ddi vén gop ciia Cong ty doi
vGi Cong ty thanh vién; chuyén nhuong cb phan;..

v' Ra so4t stra dbi, bd sung Diéu 16 Cong ty, thay doi gidy phép dang ky Doanh nghiép theo
ding quy dinh hién hanh;

v' Bio céo tinh hinh quéan tri Cong ty dai chiung nam 2023 va thuc hién cong bd thong tin
theo quy dinh ctia Luat Ching khoan va Diéu 1é Cong ty;

v Phé duyét han muc tin dung;

HDQT, Ban diéu hanh thuc hién cin trong, nghiém tic cong tac quan tri doanh nghiép va

dang timg budc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd ctia Cong ty;

Trudce tinh hinh Cong ty con nhiéu khé khan, HDQT va Ban diéu hanh da nghiém tac kiém

diém, nhan dién cac han ché, ton tai dé dua ra nhiing bién phép cu thé nhdm thuc ddy san

xuét kinh doanh, tirmg budc ning cao hidu qua hoat dong ctia Cong ty.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2023 HPQT va Ban diéu hanh da rit nd luc trong viéc duy tri su n dinh, tirng budc

khic phuc nhiing ton tai phat sinh tir nhiéu nam trudc, ¢b gang hoan thanh cac chi tiéu dugc

DHDCD thuodng nién thong qua.

Pé Cong ty VINA2 hoat dong hiéu qua hon trong nhimg nam t&i, Ban kiém soét kién nghi

v6i HDQT va Ban diéu hanh mét s6 van d@ sau:

Céng tac thu hdi cong no

Cén c6 bién phap cu thé va quyét liét hon nira trong viéc thu hdi cong ng ciia Cong ty.

Tép trung giai quyét dut diém cac tdn tai, vuéng mic trong cong tac thanh, quyét toan véi

Chu dau tu tai cdc cong trinh da thi cong xong;

Tang cudng cong tic quan ly, kiém sodt tai cac Cong ty con, Cong ty lién két;

Cong téc tai chinh

Can nhic v& viéc thoai vén ddu tu tai cac Cong ty lién danh, lién két (Vina2 Homes, Vina2 Sai

gon) va du an hoat dong khong hidu qua dé thu hdi von bd sung von luu dong cho Cong ty;

Tra no gde, giam du no vay ngén hang, giam chi phi tai chinh va tra cdc khoan ng nha cung cip

da qué han dé khong anh hudng t6i hoat dong SXKD, thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty;

B4 tri ngudn vén dé thanh toan dung cam két ctia Cong ty voi cac trai chu;
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- Thyc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc ding quy dinh, dung cam két. DAy manh cong
tac kiém tra, kiém soat va tuan thu Phap lut, giam thiéu céc khoan phat ¢6 lién quan.

3. Cong tac Kinh té - K& hoach

- Xay dung, phé duyét phuong an kinh té cac cong trinh pht hop véi diéu kién thuc té, dam
bao tién d6, t6i wu hiéu quéa cua du 4n. Pdng thoi, ting cudng cong tac quan ly, diéu hanh,
han ché ti da viéc diéu chinh ting chi phi so v&i phuong an kinh té da duoc phé duyét.

- Ting cudng gidm sat viéc thuc hién cac Hop dong kinh té. Xay dung ké hoach va cung cip
vt tu kip thoi, ddp tmg yéu cau thi cong tai cac cong trinh;

- Chi dao va c6 giai phap quyét liét dé hoan thanh ké hoach SXKD cua Cong ty me va cac
Cong ty con.

4. Cong tac tb chuc

- Dbi véi cac cong trinh, du 4n x4y lip: Ra soat lai quy trinh quan ly, diéu hanh tir Lanh dao
Céng ty dén cac Ban chiic ning va bd phan truc tiép thi cong (BDH), tranh chong chéo, tao
khoang trdng trong quan ly;

- Déi v6i cac Chi nhanh it phét sinh cong viéc, hoat dong cam chimg thi co cdu lai, kiém
nhiém hodc phan céng thém cong viéc, nhiém vu cho Lanh dao Chi nhanh tranh dé lang phi
nhén sy va chi phi quan ly;

- Dbi voi khdi vin phong Cong ty: Ra soat lai nhan su 1a chuyén vién va lanh dao Ban chiic
niang, ddm bao mot ngudi 1am duge nhiéu viée, ting ning suit, ning cao hidu qua cong
viéc, giam chi phi quan 1y, phit hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty hién nay.

5. Cong tac quan tri: Xdy dung va ban hanh hé théng cac quy ché quan tri ndi by Cong ty;
nang cao hiéu qua hoat dong clia cac Cong ty con, Cong ty li€n két théng qua Nguoi dai
dién phan vén tai cac doanh nghiép

6. Cong tac cong bo thong tin: Cén phai k1p thoi, ding quy dinh.

VIL. KE HOACH HOAT DONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat thuc hién theo chic ning, nhiém vu va quyen han quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, thay mat C6 dong thuc hién cac cong viée sau:

1. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, dam bao tuan thu
theo quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, hop phap ciia cong téc ké todn, thong k€, 1ap béo céo tai chinh
6 thang va hang ndm cua Cong ty.

3. Tham dy va tham gia y kién tai cac cuoc hop HDQT va Ban Téng giam dbc (khi dugc moi)
dé nim bét tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD cua Cong ty, ddng thoi dua ra cac canh
bao kip thoi d& dam béo lgi ich ctia C6 dong.

4. Bao c4o két qua hoat dong ciia Ban kiém soét tai cujc hop PHDCD thuong nién.

5. Thyc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu lé Cong ty.

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 cua
Ban kiém soat Cong ty. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.
Kinh chuc céc vi Dai biéu, Quy vi ¢b dong stic khoe, thanh dat va hanh phuc.
Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.
Trén trong cam on!

Noi nhin:

- DHD cb dong 2024

- Cac Thanh vién B
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