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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Néam 2023 kinh té thé giéi vin dang phai dbi mit v6i nhiéu nguy co va thach thirc 16n
d6 1a su bung nd vé gia ca hang hoa va ning lugng; su néi 1ong tién té chua timg c6, su cong
hudng tac dong tir cudc xung dot Nga — Ukraine d4 kich hoat lam phét trén quy mé toan cau
tang cao. Cac ngan hang Trung wong 16n trén thé gioi thuc hién chinh sach thit chit tién &,

tang 13i suat, nhiu nude giam bt va thu hdi céc goi hd tro tai khoa do tham hut ngan sich
tang cao. Cac dong luc tang trudng truyén théng cua kinh té thé gi6i nhu thuong mai, dau tu,
san xuét tiép tuc khé khan, phuc hdi cham, thiéu bén ving, ting trudng thip, nhu ciu tiu
ding yéu, hang rao bao h gia ting.

Thé giéi da xuét hién mot sb rui ro, thach thirc méi vé an ninh luong thuc, an ninh ning
luong toan cau do tac dong cia mot s6 chinh sach han ché xuét khau, bat 6n dia chinh tri; bién
dbi khi hau, thoi tiét cuc doan, thién tai, bdo Iii, han han dién bién kho ludng va ngay cang
khic nghiét, pham vi anh huéng rong va ning né dén cac Quéc gia, khu vuc.

Tinh hinh kinh té - xa hoi trong nuéc tiép tuc c6 xu huéng phuc héi, kinh t& vi mé 6n
dinh, lam phat trong tAm kidm soét, cac can ddi 16n duoc dam béao, nhidu két qua quan trong
trén céc linh vuc déu dat duge muc tiéu dé ra va tiép tuc 1a diém sang vé kinh té trong khu
vuc va trén thé gisi. Cac td chirc tin dung thuc hién chinh sich an toan, lanh manh, duy tri én
dinh mat bang 14i sudt huy dong va giam lai sut cho vay, dap ung nhu cau vén cho ngudi
dan, doanh nghiép. Thi trudng chimg khoan din bién da chiéu nhung vén 13 kénh huy dong
vén tich cyc cho nén kinh té.

Nhan dinh va ndm bit duoc tinh hinh kinh té x4 hdi trong nudc va thé gisi, Hoi dong
quan tri Cong ty d3 kip thoi va cé nhitng chi dao thich tmg linh hoat phu hop véi chu truong,
chinh sach cua Chinh phu v6i nhitng giai phap ddng bo, tich cuc trong cong tic diéu hanh
SXKD ctia Céng ty dé vuot qua kho khan phn dAu thuc hién céc chi tidu kinh t& nam 2023.

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY NAM 2023

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2023 ciia Cong ty Me va hgp nhit so véi ké hoach
dwoc PHPCPD thwong nién thong qua:



DVT: ty dong

Ty 1§ %
Ponvi | Kéhoach | 1Y 5i 51 K
T Chi tiéu Ve | e nam | SOVOl | Sovéike
tinh niam 2023 2023 thwe hién | hoach nim
niam 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhét Céng ty
1 | Téng gia tri SXKD Ty ddng 2.131 1.464 107% 69%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.297 1.138 112% 50%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 36,2 22,1 65% 61%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 28,9 15,3 53% 53%
II | Két qua SXKD Céng ty me
1 | Téng gia tri SXKD Ty ddng 1.883 1.242 103% 66%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.085 1.094 111% 52%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 31,7 10,2 16% 32%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 25,4 58 14% 23%

2. Panh gia két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2023:

Tong gia tri SXKD nim 2023 hop nhit toan Cong ty thuc hién: 1.464 ty ddng dat 69%
K¢é hoach nam; Trong d6 Cong ty Me thuc hién: 1.242 ty ddng dat 66% KH nim; Téng doanh
thu hop nhat thuc hién 1.138 ty dong dat 50% KH, trong d6 Céng ty Me thyc hién: 1.094 ty
déng dat 52% KH nim; Loi nhuén trude thué hop nhét: 22,1 ty déng dat 61% KH nam, trong
d6 Cong ty Me thuc hién: 10,2 ty dong dat 32% KH nam.

Pénh gia ty 18 hoan thanh cac chi tiéu kinh té k& hoach nim 2023 qua cac mat hoat dong
chinh cua Cong ty nhu sau:

a) Cong tic thi cong xay lip:

Nim 2023, hoat ddng thi cong xay ldp da thuc hién 772,9 t§/1.519,1 ty KH dat 50,88%
KH nim, trong d6 nhiéu c6ng trinh c¢6 gia tri 16n chiém ty trong cao nhung khong hoan thanh
ké hoach d& ra nhu: Cong trinh Itower dat 35,1% KH; Céng trinh tuyén phd thuong mai Hau
Nghia — Long An dat 92,8% KH; Tru s&¢ Cong An Df‘mg Nai dat 54,1% KH; Du an Panorama
2 gia tri xay lp (phin hoan thién) dat 84,9 KH; Cum céc cong trinh thudc du an Tép doan
T&T dat trén 85% ké hoach...

Nguyén nhén khong hoan thanh chi tiéu ké hoach xay lip do nhitng nguyén nhan khach
quan va chu quan sau:

- Nén kinh té thé gi6i vin dang phai dbi mat véi nhiéu nguy co, thach thic 16m vé gid ca
hang hoa va ning luong, su néi 1ong tién t& chua timg c6 va su tac dong tir cudc xung dot
Nga — Ukraine ...d4 kich hoat lam phat toan cau ting cao, mot sé rui ro, thach thic méi
vé an ninh lwong thyc, an ninh ning luong toan ciu. Bién d6i khi hau, thoi tiét cuc doan,
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thién tai, bdo lii, han han dién bién khé luong va ngay cang khéc nghiét pham vi anh

hudng rong, ning né dén cac qubc gia, khu vuc trong d6 c6 Viét Nam.

- Tinh hinh kinh t& trong nuéc c6 xu huéng phuc hdi, kinh té vi mé dn dinh, lam phat trong
tAm kidm soat, Chinh phu ¢6 nhiéu chinh sach kinh t€ hd trg thi truong bat dong san, hd
tro doanh nghiép dé duy tri 4n dinh. Nhung do nhimg khé khin vuéng mac vé co ché vin
cham duoc théo g& nén da anh huong rat 16n dén thi truong Bat dong san va Xay dung.

- Chu chuyén vén chua dap tng kip thdi cho viéc thi cdng céc cdng trinh, du 4n nén da anh
huong dn tién do yéu cAu Chil ddu tu nén mot sb cong trinh da phai gisn tién d6 nhu:
Cong trinh I-Tower, cong trinh tru s& Cong An Péng Nai...

- (ié ca vat tu, vat liéu, nhin cOng tang cao, nang luc thi cong cuia mot sd nha thau phu tai
mot sb cong trinh chua dép tng duoc yéu cAu tién d6 nhu cam két... nén di anh hudng
dén tién do thi cong cac cong trinh Cong ty;

- Viéc ky két hop dong va trién khai thuc hién céc cong trinh/dy 4n trong nam 2023 chi dat
46% KH va chu yéu tap trung vao nhitng thing cubi ndm nén viéc trién khai thi cong véi
gia tri san luong dat thip... dy ciing la mot trong nhitng nguyén nhan anh hudng rét 16n
dén viéc hoan thanh ké hoach SXKD niam 2023 cua Cong ty.

b) Cong tac diu tw va kinh doanh bit dng san:

Trude nhitng khé khan chung cua thi truong bét dong san, theo danh myc céc du an hién
¢6 tir cc nim trude chuyén sang, Cong ty tiép tuc thuc hién viéc ra soat danh gia mirc d9, quy
md, su phu hgp va tinh kha thi cia timg du 4n trong didu kién chung cua thi truong va tinh
hinh tai chinh Cong ty d& c6 giai phap phuong 4n trién khai du 4n dam bao phu hop, hiéu qua.

Nim 2023 mic di con nhiéu kho khin nhung Cong ty da tép trung ngudn luc cho thi
cong du an VINA2 Panorama tai Quy Nhon, béng nhiéu giai phap kich cAu ban hang tuy
nhién do thi trudng bt dong san ndm 2023 chwa phyc hdi nén d4 anh huéng dén viéc hoan
thanh dy 4n theo tién d6 dé ra. Véi nhiing phin cong viéc con lai khong nhidu, Cong ty quyét
tam thuc hién hoan thanh ban giao dua Dy 4n vao hoat dong trong thdng 6/2024.

¢) Tinh hinh tai chinh Cong ty

Truéc tinh hinh thi trudng tai chinh trong nu6c va thé gisi cé nhiéu dién bién phirc tap da
anh huong dén thi truong chimg khoan trong nude néi chung va tac dong dén trj gia cb phiéu
cua Cong ty ndi riéng. Nam 2023 Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc da bam sat thi
trudng kip thoi thdo g& nhitng kho khan vudng méc lién quan sir dung linh hoat cac ngudn
vén @ phuc vu SXKD; thanh toan cac khoan ndp Ngén sich nha nuéc theo cam két; tra no
kip thoi gbc, 13 cac khoan vay tai cac td chure tin dung Ngén hang va cac td chirc, c4 nhan bén
ngoai khac, thanh todn day du tién lwong, tién céng cho Nguoi lao dong.

Cong tac thu hdi vén no dong cac cong trinh, dy 4n dd duge Ban Lanh dao Cong ty quan
tdm cha trong va chi dao quyét liét bang nhiéu giai phap dé thu vbn nhimng coéng trinh ton
dong, nim 2023 cong tac nay dat 80,8% KH véi sb tién thu hoi la: 28,2 ty/34,8 ty. Viée s
dung linh hoat cac nguén vbn cho hoat dong SXKD da thuc déy duoc tién d6 thi cong nhiéu
cong trinh, du an trong diém nhu: Cong trinh LTower Quy nhon, Cong trinh VINA2
Panorama, Cong trinh 426 Ditc Hoa — Long An, Cong trinh tru s& cong an Pong Nai va mot
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s6 cong trinh khéc ...

Thuong xuyén duy tri va mé rong quan hé giao dich v&i nhiéu té chirc tai chinh tin dung
khac ngoai cac ddi tac truyén théng... bam sat chu truong, chinh sach wu dai hd trg nén kinh
té cia Chinh phil, bam sét thi truong vén dé kip thoi trién khai cac géi tai chinh phu hop c6
hiéu qua.

d) Cac mit hoat dong khac

Nim 2023, mic du Cong ty con nhiéu khé khin vé viéc lam, tai chinh... nhung véi su
thdng nhit chi dao ctia Hoi ddng quan tri, sw phbi hop chat ché gitra HDQT, Ban diéu hanh
Téng giam dbc va td chirc Cong doan Cong ty vin dam bao duy tri dn dinh su hoat dong trén
tat ca cac mit hoat ddng, thudng xuyén quan tdm cham lo dén doi sbng vat chit va tinh thin
cho ngudi lao dong vo6i thu nhdp binh quan ndm 2023 toan cong ty la: 15,9 triéu
ddng/ngudi/thang, t6 chirc tét cic chwong trinh hoat dong phong trao do Tdng cong ty
Vinaconex phét dong...

II. CONG TAC QUANLY CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Pénh gia chung vé hoat d9ng quén ly ciia Hji ddng quan tri

Thue hién nghi quyét PHDCD thudng nién ngay 19/6/2023, Hoi ddng quan tri Cong ty di bam
sét td chire trién khai thuc hién chuong trinh hanh dong theo dting chirc ning, nhiém vu, quyén han
tun thi céc quy dinh phap luét, Diéu 16 Cong ty, Quy ché quén tri ndi bd va Quy ché t6 chirc hoat
dong ctia HPQT. Thuc hi¢én t6t vai trd quan ly tap trung ludn bam sat tinh hinh hoat dong Cong ty
phéi hop chit ch€ va kip thoi chi dao Ban Téng giam ddc didu hanh toan dién céc linh vuc hoat
dong SXKD cua Cong ty khéc phuc kho khan dam bao d4p tmg duogc yéu cau nhiém vu.

2. Cong tic tb chirc va hoat dng ciia Hoi ddng quan tri

Nim 2023, cac thanh vién duong nhiém ctia HDQT d4 tich cuc thue hién vai trd nhiém vu cta
minh nghiém tdc, trach nhiém theo dung Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh quéan tri ndi bd. Hoat dong
coa Hoi ddng quan tri duoc thuc hién trén co s& ¢6 su phan cong nhiém vy cu thé cho timg thanh
vién theo linh vuc chuyén moén phu trach. Céac thanh vién Hoi ddng quan tri da thuc hién t6t vai trd
chi dao, gidm sat cac mat hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Hoi ddng quan tri di 6 chirc 43 cudc hop theo quy dinh cua Piéu 18 Cong ty dé thuc hién chirc
ndng quan tri va giam sat chi dao hoat dong ctia Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai thuc hién
c4c nhiém vu SXKD di dugc PHPCD thong qua, cu thé:

- Chi dao td chirc thanh cong PHPCD thudng nién Cong ty nim 2023 (ngay 19/6/2023);

- Lua chon Cong ty kiém toén: Cong ty TNHH kiém toén va tu van UHY d€ kiém todn, soat xét
béo céo tai chinh riéng va hop nhit ciia Cong ty nim 2023;

- Lap bdo cdo tai chinh Cong ty me va béo céo hop nhét theo Quy, nim theo ding quy dinh; Bio
céo thudng nién ndm 2023; Béo céo tinh hinh quan trj Cong ty dai chiing nim 2023 va thyc hién
cdng bd thong tin theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan va Piéu 16 Cong ty.

- Phé duyét han muc tin dung ndm 2024;

- Chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh hoat dong SXKD nim 2023 theo Nghi quyét PHDCD;
tim kiém cac nguén viée xdy ldp, cac du an dAu tu Iya chon va trién khai tiép can cac du 4n méi
du kién s& dem lai hiéu qua va cong viéc cho Cong ty.
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- Bém sat Nghi quyét PHPCD chi dao Ban Tbng gidm dbc thuc hién hoan thanh phuong an phat
hanh ¢b phiéu riéng 1¢ chao ban cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép nam 2023, véi tbng
gia tri c0 phieu phat hanh thanh cong 200 ty ddng nang vbn gép chi s& hiru tir 471,9 ty 1én 671,9
ty dong tai ngay 31/12/2023.

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh ¢6 cac giai phép can thiép d& thu hdi vén ng dong tai cac cong
trinh/dy 4n d& dang khi chua duge Chit dAu tu/tdng thau thanh, quyét toan;

- Ra sodt sira ddi, bd sung Diéu 1é Cong ty, thay dbi gidy phép diang ky Doanh nghiép theo ding
quy dinh hién hanh. Kién toan sip xép dinh bién bd mdy té chirc quan 1y diéu hanh tir Cong ty
Me dén céc Cong ty thanh vién va cac Ban didu hanh dam bao tinh gon, ndng dong, hi€u qua
d4p g duoc yéu ciu nhiém vu hoat dong SXKD.

- Chi dao viéc ra soét stra d6i, bd sung cic quy ché quy dinh Cong ty phi hop véi cac quy dinh
Phép lu4t hién hanh, iéu 1 t§ chirc va tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty.

- Ban Tng giam déc didu hanh trong nim 2023 da trién khai thuc hién ddy du cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi déng quén tri vé kién toan cdng tac can bd; bd nhiém nhén sy va giao nhiém
vy, thoi giao nhiém vu .... tai céc vi tri chirc danh thudc Ban diéu hanh; kip thoi didu dong, luan
chuyén cén bo thudc thdm quyén HPQT dép tmg yéu cAu nhiém vu SXKD cia Cong ty.

3. Hoat dong ciia tumg thanh vién HDQT:

Pé nghi Quy c6 déng xem Phu luc giri kém Bao céo nay.

4. Thu lao va chi phi ciia tirng thanh vién HDQT, Ban Téng giam déc:

Pé nghi Quy cd dong xem chi tiét tai Bao céo thuong nién nam 2023 ciia Cong ty duoc ding
tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

5. Céc cudc hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:
Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Béo cdo thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

6. V& giao dich giira cong ty Me, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim giit quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu I¢ v6i thanh vién HPQT va nhimg nguoi c6 lién quan.
Thyc hién Nghi quyét DPHDCD ngay 19 thang 6 niam 2023 vé viéc phé duyét cac giao dich

gitra Cong ty vdi cac bén lién quan, ndm 2023 Cong ty da cd phat sinh giao dich lién quan véi cac
Cong ty sau:

- Cbdng ty TNHH Pau tur va Dich vu d6 thi VINA2

- Cong ty cd phan Co khi va Thiét bi VINA2

- Cbdng ty ¢b phan VINA2 Sai gon

- Cong ty cd phan Pién nude va Phong chay chita chdy VINA2

- Céng ty cb phan Pau tu MST

- Cong ty cb phan Dau tu Phat trién B4t dong san D6 Thanh

- Céng ty cb phan T4p doan Séng Hong Capital

- Cong ty cb phan Pau tu Pirc Trung

- Cbng ty cb phan Pau tu Phiic Thanh Hung

- Cbng ty cb phan Pau tu va Thuong Mai TQI

- Cbng ty cb phin X4y dung Ha ting D6 thj va Giao thong.



III. KET QUA GIAM SAT BAN TONG GIAM POC

Ném 2023 Ban Tong gidm déc da diéu hanh hoat dong SXKD trén co sé trién khai thyc hién
c4c Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT tuan tht chép hanh theo chirc niing nhiém vu duogc giao, c6
trach nhiém theo quy dinh phap luat phit hop véi Diéu 1§ Cong ty. Cac thanh vién Ban Téng gidm
déc thyc hién nhiém vu véi tinh thin trach nhiém cao, ¢6 ban linh 1anh dao, doan két, phédi hop chat
chg, chu dong sang tao bam sét cong viée dé thuc hién tot nhiém vu duoc giao. Trong cong tac didu
hanh céng viéc hang ngay, Ban Tong giam dbc ludn tap trung va quyét liét, ddm nghi dam lam, dam
chiu tréch nhiém, dong thuén kip thoi dé xuit HDQT xem xét va quyét dinh nhidu giai phap pha
hop ¢6 higu qua.

Thye hién linh hoat ché d6 hop giao ban dinh ky hang tudn véi cdc Phé Téng giam dbc, Ké
toan truéng, Gidm ddc/Phé giam dbc cac Ban nghiép vu theo noi dung chuyén d hoic theo timg vu
viéc, linh vyc lién quan. Kip thoi chi dao xir Iy céc van dé phat sinh vidng méc lién quan anh huéng
dén hoat dong SXKD hang ngay cta Cong ty. Tong giam déc tham gia day du cac cude hop dinh
ky/hodc dot xudt v6i Cha tich HPQT va céc thanh vién HDQT nhim ra soat, danh gié tinh hinh
hoat dong va viéc thuc hién c4c chi tiéu kinh t& cha yéu hang théang ciia Cong ty. Theo d6 kip thoi
kién nghi, d& xuét 1én HPQT céc giai phap lién quan dén cong tac tai chinh; td chitc nhan su; lya
chon wu tién trién khai céc dy 4n dAu tu bat dong san da diéu kién theo quy dinh phap luét, phu hop
voi tinh hinh SXKD Cong ty.

1. Hoat dong x4y lép: Ban Tdng gidm dbc da tap trung bing moi giai phép khéc phuc kho khin
wu tién vén ddy tién do thi céng cac cong trinh, dur 4n c6 gia tri 1n trong didm: Dy 4n I-Tower
Quy Nhon; Cong trinh Trung tdm chi huy Cong An tinh Pong Nai; Cong trinh 426 Puc
Hoa - Long An; Du 4n VINA2 Panorama; Tru s¢ T&T- Hung Yén ...

2. Hoat dong dau tu, kinh doanh bit dong san: Céng ty tiép tuc trién khai giai quyét nhing
vudng méc tdn dong tai Du 4n Khu d6 thi méi Kim Vian — Kim Lii; du 4n Khu nha & dé
ban Quang Minh, Khu nha & sinh thai Vinaconex 2 Vinh Phuc. Tép trung ngudn luc cho
tién d6 thi cong cac hang muc con lai cia Du 4n VINA2 Panorama, bam sat chit ché va
phdi hop véi céc bén lién danh dé hoan thanh cac thu tuc phép 1y lién quan tai du 4n Moc
Chéu — Son La; Di véi cac dy an: Khu dich vu du lich, vui choi giai tri va nghi dudng
tai xa Pha Dién, huyén Phu Vang, tinh Thira Thién Hué; Dy 4n cai tao chung cu cii s6
162 Tran Quang Khai - Ha Ni; Cong ty da bam sét tién do xtr Iy hd so phép 1y lién quan
trong giai doan chuin bj ddu tu d c6 phuong 4n trién khai thuc hién céc cong viée tiép
theo cua Dy an trong ndm 2024. Cic dy an nhu: Dién Hoa- Quang Nam; Khu nha &
thwong mai va nha & x4 hdi tai x4 Phu Xuén - TP.Thai Binh ....Cong ty tiép tuc trién khai
thuc hién theo phwong 4n lién danh lién két v6i cac nha dau tu c6 tiém luc kinh t& manh
d& cung tham gia trién khai Dy 4n.

3. V& cong tac t chirc, nhan su: Ban Téng gidm dbc da kip thoi ban hanh cac quyét dinh thude
thdm quyén theo quy dinh, tiép nh4n va gi6i thiéu nhidu nhan sw c¢6 trinh d9, ning luc kinh
nghiém quén 1y diéu hanh vao ngudn quy hoach d& HPQT lua chon va bd nhiém vao nhimg
chitc danh quén 1y chi chét d& dap ing duoc yéu cau nhiém vu hoat dong SXKD ciia Cong ty.
Kién toan co cdu td chirc (sap nhép va thanh l4p cac Ban nghiép vu, chitc ning); thuc hién diéu
dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai dbi véi cac chirc danh can bd chi chét tai cac don vi
thanh vién trén co s& tinh gon, linh hoat, hiéu qua phtl hop véi dinh huéng phat trién ciia Cong
ty trong nhiing nam téi.

4. Ap dung cong nghé thong tin: Tiép cn trién khai cac img dung cng nghé thdng tin vao hoat dong
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IV.

quén 1y ctia Cong ty trong viéc quan Iy tién lrong, gidm sét thi cong tai cac cong trinh/dy 4n phu hop
vo6i tinh hinh méi.

. Mbi quan hé giita HPQT, Ban Tong giam dbc va céc td chuc Dang, Poan thé Cong ty:

Ludén duoc duy tri va phdi hop chit ch&, ban diéu hanh luén tao moi diéu kién t6t nhat dé kip
thoi hd tro cac td chirc trong viéc trién khai thyuc hién cac chuong trinh hoat dong, cic phong
trao thi dua, c4c hoat dong vén héa van nghé, thé duc thé thao nhim cing cb gén két chit ché
gitta cac td chic doan thé trong cdng ty, kip thoi dong vién khuyén khich va chim lo day dua
doi sbng vat chét, tinh thin, tao diéu kién 6t v& mbi trudmg 1am viéc cho nguoi lao dong. Thuc
hién kip thoi va ding quy ché vé ché do khen thudng, phuc loi va chinh sach dai ngd ctia Cong
ty d6i véi CBCNV, ngudi lao dong trong hoat dong SXKD.

. V& quan hé cb dong, truyén thong, thuong hiéu: Van duge Cong ty thudng xuyén quan tim chi

trong, kip thoi giai quyét nhitg vudéng méc lién quan ddm bdo duy tri hinh anh nhén dién
thuong hi¢u VINA2 trong cac quan hé giao dich va trén thi truong.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
Nhan dinh tinh hinh nén kinh t& Viét Nam nim 2024 ¢6 dd md& 16n, chiu tac dong dan xen

nhiéu mit trong diéu kién kinh té thé gisi dang gia ting kha ning suy thodi, bét 6n, bién dong
nhanh va khé luong vé kinh té, chinh tri, quén su; thién tai dich bénh dién bién khé ludng.
Chinh phu dé c¢6 nhitng chi dao quyét liét cac cp cic nganh ting cuong du bao, chi dong
diéu hanh linh hoat pht hop véi tinh hinh méi, kip thoi tng phé véi céc tinh hudng phat sinh,
tap trung trién khai hiéu qua ddng bd cac chinh sach hd tro phuc hdi va phat trién kinh té - xa
hoi nhu: Chinh sach tién té, 6n dinh ty gia, mat bang 13i sut, kidm soat gia ca thi truong tap
trung thic ddy trién khai thi cong nhitng cong trinh du 4n 16n Québc gia.
Qua d6 Hoi ddng quan tri di dé ra mot sé giai phap dé thuc hién nhiém vu hoat dong SXKD
nam 2024 nhu sau:

1:

Bém sat cung cau thi trudng va tinh hinh kinh té trong nu6e chii dong dua ra cac giai phap phu
hop, kip thoi, khic phuc khoé khin, img bién linh hoat moi ngudn luc hién c6 trong chi dao diéu
hanh dé tap trung ddy manh hoat dong SXKD, giir vimg su 6n dinh trén tAt c4 mat hodt dong.
Tang cudng su gan két phdi hop chit ché gitta HDQT- Ban diéu hanh TGD- céc t chirc Déng,
Poan thé - CBCNV va ngudi lao dong nham thuc hién t6t nhiém vu SXKD nim 2024 da dugce
DHDCD thong qua.

Thuec hién trién khai cac giai phap nham thuc hién t5t cong tac quéan tri diéu hanh Cong ty ning
cao tinh than trach nhiém cua céc Ban, bd phan, ttmg CBCNV va nguoi lao dong trong viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao; Tiép tuc ra soat bd sung, chinh sira hoan thién hé théng quy ché quan
tri ndi bd phit hop véi quy dinh Phap ludt va Didu 18 cong ty.

Nim 2024 Cong ty x4c dinh muyc tiéu hoat dong SXKD chinh van 1 thi cong x4y lip; Pau tu
kinh doanh bét dong san va kinh doanh céc loai dich vu khéc. Trong d6 hoat dong thi cong xay
lp chiém ty trong 16n trong tdng gia tri SXKD. Hoat dong dau tw kinh doanh bit dong san, cAn
bam sét thi trudong ra soat, can ddi, lya chon mot sb du an trong diém dé c6 nhiing giai phép chi
dao, didu hanh thich tmg pht hop véi tinh chét, quy mé cta timg dy 4n va tinh hinh tai chinh
Céng ty. Quyét tim tip trung ngudn luc dé hoan thanh ban giao cc Dy 4n dang d& dang nhur:
Du 4n VINA2 Panorama, Du 4n Quang Minh... tim kiém phat trién nhimg du 4n méi theo huéng
dam bao tinh kha thi va c6 hiéu qua cao cho Cong ty khi trién khai thuc hién.
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4. Quyét liét chi dao biang moi gidi phap thuc hién cong tac thu hdi no dong tai cac du an/cong
trinh ctia Cong ty d tao thém ngudn thu, can ddi ngudn Iyc tai chinh phuc vu SXKD. Can déi
va sir dung céc ngudn tai chinh phi hop, linh hoat dam bao dép tmg kip thoi cho hoat dong
SXKD, da dang héa cac kénh huy dong vén trén thj trudmg tai chinh va sir dung céc ngudn
huy dong von c6 hidu qua phin d4u giam chi phi tai chinh téi mirc thip nhét.

5. Sip xép, kién toan phat trién ngudn nhén lyc theo hudng tinh gon, hiéu qua, ting tinh chu dong,
sdng tao va tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc thi nhiém vu. C6 co ché dai ngo thich hop
nhim kip thoi khuyén khich dong vién va nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao
dong tao dong luc cho nguoi lao dong yén tAm cdng tac 1u dai véi Cong ty.

6. Chu trong viéc quang b hinh anh, xay dung thuong hiéu VINA2 trong toan hé théng va trén thi
truong dap tmg yéu cau SXKD phit hop v6i xu thé phat trién chung xa héi va dinh hudéng phat
trién clia Cong ty. Phan dAu xdy dung thwong hiéu VINA2 tro thanh thwong hiéu manh
trong linh vuc x4y 13p va du tu kinh doanh b4t dong san trong nhitng nam tai.

7. Tang cudng chit ché cdc mdi quan hé hop tic véi cac dbi tac trong nudce va ngoai nuée dé tim
kiém co hoi hop tac d4u tu cac dur 4n/cong trinh theo hudng lién danh, lién két; duoc giao thiu
hodc du thiu tham gia thi cong cac cong trinh dur 4n ¢6 ngudn vén 16n, 15 rang. M& rong thi
truong thi phan hoat dong SXKD tai c4c tinh thanh trong ca nuée, linh hoat vé phuong phap
trién khai thuc hién dam béao phii hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh Cong ty.

Trén day la bao cdo danh gia tbng két hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty ndm
2023, b4o céo d3 néu duoc nhing nhiém vu ma HPQT d3 bam sat thuc hién dé dam bao
quyén loi ctia ¢b déng. Véi su ting hd, ddng hanh ciia quy vi ¢b dong, nha diu tu va su doan
két, quyét tdm ciia Ban diéu hanh, tip thé c4n bd cong nhan vién, HDQT Cong ty tin tudng
VINA2 -Mi chitng khoan VC2 s& tiép tuc giit vitng 6n dinh va phat trién pht hop véi xu thé
chung cua thi truong ndm 2024.

Hoi ddng quan tri xin dugc giri 161 cam on tran trong dén cac Quy vi ¢ dong, cic nha
dAu tu, cic nha thiu va toan thé Ban diéu hanh, CBNV va Nguoi lao dong Céong ty.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc chi dao quyét liét, ddng hanh cing Ban Téng
giam dbc bang moi giai phap phin dau hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ké hoach dugc
DHDCP thong qua tai Pai hdi nay. Tiép tuc cung cd va phat trién toan dién cac linh vuc hoat
dong Cong ty dé mang lai loi ich t6i da cho céc cd dong va ngudi lao dong, khong ngimg
nang cao thuong hi€u, uy tin cia VINA?2 trén thi trudng.

Trén trong !
/ TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: ,& CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri;

- Luu: VT, HDQT, TKTH.
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