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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Két qua hoat dong SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD ndm 2024

Kinh givi: DPATHOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Nam 2023 12 mot nim ddy kho khan va thach thire d6i véi cac Doanh nghiép xdy dung
n6i chung va bit dong sin néi riéng. La mot cong ty cb truyén thng xay dung va dau tu kinh
doanh bit dong san, Cong ty cb phan Pau tu va Xy dung VINA?2 ciing khong nim ngoai quy
lujt cta thi truong. Cac du 4n Céng ty dang trién khai dAu tu va thi cong déu bi anh huéng rét
16n boi tac dong clia cac quy dinh va chinh sach cia Nha nuéc. Nhung véi sy doan két, nd luc
ctia Ban Tong giam dbc va tap thé nguoi lao dong; duoc su chi dao séu s, quyét liét, kip thoi
ctia Hoi ddng quén tri. Cong ty ciing da nd luc dé hoat dong san xuét khong bi dinh tré va hoan
thanh dwoc cac muc tiéu chinh ctia ké hoach SXKD. Ban Téng giam ddc xin bao céo két qua
hoat dong SXKD nam 2023 va K& hoach SXKD niam 2024 nhu sau:

I. Két qua thwe hién ké hoach SXKD niim 2023
1. Céc chi tiéu chinh thyc hién SXKD niam 2023:

ChieE Don vi | Ké hoach | Thuc hién | Thuyc hién TL % so véi

u g

tinh 2023 2023 2022 KH 2023 | TH 2022

1.Hop nhit Céong ty
Tong gié tri SXKD Ty dong | 2.131 1.464 1.365 69% 107%
Téng doanh thu, thu  adi
i Ty dong | 2.297 1.138 1.018 50% 112%
Téng loi nhuén trude s o
thué Ty dong 36,2 22,1 34,3 61% 65%
Téng loi nhun sau Ty dong
thk 28,9 15,3 29.4 52,9% 52,0%
2.Cong ty me
Tong gia tri SXKD Ty dong | 1.883 1.242 1.206 66% 103%
Téng doanh thu, thu pr
nhip Ty dong | 2.085 1.094 985 52% 111%
Tbng loi nhuén trude .
- Ty dong 31,7 10,2 46,9 32% 16%

Loi nhu4n sau thué Tydong | 25,4 5,8 39,9 22,8% 14,5%




2. DPanh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD niim 2023
2.1. Hoat dong xay lip:

Niam 2023 do anh hudng kho khin chung cta cac chinh sach kinh té trong nudc, dic biét
1a d6i véi linh vuc bit dong san do vay cong tac xay 14p cting gap nhidu kho khin. Céc dy an
m&i bi cham khéi cong, cac du an dang thuc hién bi chim tién d6 co ban do cac Chu dau tu
thiéu ngudn von.

Téng gi tri xay ip thwc hién nim 2023 dat 1.464 ty ddng bing 69,0% ké hoach nim.
Doanh thu xiy lip thwe hi¢n 930 ty dong bing 55% ké hoach nim. Cac cong trinh xay lap
chinh bao gdm:

+ Dy 4n I- Tower Quy Nhon: D4 hoan thanh phan két ciu Toa B 42 ting, Toa A dang thi
cong Téng 26/36.

+ Du 4n Dé Pong: hoan thanh trén 90% khéi luong cong viéc, du kién ban giao du 4n vao
thoi diém cudi quy 11/2024.

+ Dy 4n Tru s& Cong An tinh Pong Nai: thuc hién duge 60% khéi luong cong viéc, ké
hoach s& hoan thanh va ban giao cong trinh cho Cha d4u tu trong thang 7/2024.

+ Du 4n Tuyén phé Thuong mai duong 3 thang 2 kéo dai tai thi trin Hau Nghia (Tinh Long
An): Hoan thanh trén 95% khéi lwong cong viée, ké hoach ban giao 100% cho Chu dau tu trong
quy 1/2024.

+ Dy 4n X4y dung Nha may san xuét bao bi cao cidp CBG (Ha Nam) va Dy 4n Nha may
HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam): Thyuc hién hoan thanh cong tac thiét ké va xin cép
phép, da thi cong hoan thanh hang muc coc va cong trinh phu trg phuc vu thi cong.

+ Du 4n Khu hdn hop vin phong thuong mai va khu nha & 1,10 ha va 4,20 ha (T&T): hoan
thanh trén 85% khéi lugng cong viée, du kién ban giao cho Chu dau tu trong quy 11/2025

+ Dy 4n Xay dung tru s Vién kiém sat nhan dan tinh Ha Nam; Khu du lich nghi dudng
Parahills Hoa Binh: bét du trién khai vao cudi Quy IV/2024

Trong nim 2023, Cong ty tap trung d4u thau cac cong trinh vbn ngén sach, FDI va cac dbi
tac chién lugc v6i ngudn vén dn dinh va c6 sdn. Nam 2023, Cong ty da ky duoc cac hop ddng
xdy ldp méi véi tdng gid tri: 741 ty ddng, cu thé: Thi cong x4y dung Du 4n X4y dung Nha may
san xuét bao bi cao cdp CBG (Ha Nam) (181,4 ty7); Hoan thién x4y 18p - hoan thién uét toa A+B
(462,0 ty); Go61 XLO02: Thi cong xdy dung hang muc coc - Kho 3HA OPL Logistics Khu cdng
nghiép Phé Néi A, Huyén Vin Lam, tinh Hung Yén (19,7 ty); Thiét ké Thi cong nha xudng
HUAN YU AUTOMATION (67 t)....Theo d&i va chd két qua 12 géi thiu gié tri khoang hon
1.100 ty dong

Cong ty d4 thyc hién thanh quyét toan dwoc 28,2 ty dong/34,8 ty ddng tai cac Du 4n dang
cho quyét toan va dat 81% ké& hoach nam.

2.2. Hoat dong diu tw va kinh doanh bt dong san:

- Tong gi tri hoat ddng dAu tu ndm 2023 14 78,6 ty ddng dat 58,2% ké hoach. Doanh thu
Bét dong san 1a 14,7 ty déng dat 3,7% ké hoach 1y do phén 16n cac khoan thu tir hoat dong dau
tu chua dugce ghi nhan doanh thu.



- Ban diéu hanh Céng ty tich cuc chi dao ddy manh viéc thuc hién trién khai thi cong cac
du 4n dang thuc hién dau tu nhu du 4n Khu phirc hop cao tAng nha & chung cu va dich vu
thuong mai tai khu tai dinh cu D& Dong, phuong Nhon Binh, thanh phé Quy Nhon (Du 4n
VINA2 Panorama); Dy 4n BOT Béc Nam doan Dién Chéau — Bai Vot. Cong ty da tham gia d4u
thiu mot s6 du an va da c6 két qua trang so tuyén nhu Dy 4n Khu dan cu d6 thi, thwong mai
dich vu tb dan phd 17, 18 phudong Him Lam, thanh phé Dién Bién Phu két hop véi Lién danh
12 nha dAu tu duy nhét c6 du nang luc va kinh nghiém. Tiép tuc d4y manh thu tuc giai doan
chudn bi dAu tu cac du 4n trong diém nhu Dy an Cai tao chung cu cii s6 162 Tran Quang Khai
— Ha Nbi; Céc du an KDT tai Hué, Dy 4n KDT tai huyén Moc Chau Son La...

- Hoat dong cho thué bit dong san hoan thanh sau dau tu tiép tuc dwoc quan ly va khai
théc t6t tai tda nha B - Khu DTM Kim Van Kim Lii. Pong thoi thuc hién thu hdi cong ng cac
khéach hang Toa B va thip tAng thuc Khu DPTM Kim Van Kim Li.

2.3. Cong tic ddu thiu:

- (Cbng tac d4u thiu trong nam 2023: D3 trién khai d4u thdu 51 goi thiu.

P ky hop dong voéi gia tri 960 tj dong, dat 45,5% ké hoach nim. Cic cong trinh da
ky hop dong trong nim 2023 la: Trung tim thwong mai - Dich vu va cin hd I Tower Quy
Nhon (Phin hoan thién); X4y dung Nha may san xuét bao bi cao cAp CBG (Ha Nam); Thiét ké
thi cong nha xuéng HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam); X4y dung tru s& Vién kiém sat
nhédn dan tinh Ha Nam; Khu du lich nghi dudng Parahills Hoa Binh; Géi XL02: Thi cong xay
dung hang muc coc - Kho 3HA OPL Logistics Khu cong nghiép Phé Néi A, Huyén Vin Lam,
tinh Hung Yén (19,7 ty) va mét sb goi thiu, du 4n khéc...

2.4. Hoat dong tai chinh va hoat dong khac:

- Nam 2023 Cong ty tra ding han cac khoan ng Ngan hang khong anh huong dén hoat
dong tin dung va SXKD ctia Cong ty.

- Thanh toan b6t dugce cac khoan ng ton dong nhu ng thué, no tién sir dung d4t, ng BHXH.

- Duy tri vd mé 1dng quan hé véi cac td chire tin dung, dbi tac truyén théng nhu BIDV,
Agribank, MBB, BVSC, ddng thoi phat trién quan hé véi cac ngan hang HDB, TPB, Bao Viét
Bank, HDBs; chirng khoan Everest, ...

- Co ban dap tng ngudn tai chinh dau tu va thi cdng cho cac du 4n 16n nhu VINA2
Panorama, I- Tower, BOT Dién Chau - Bii Vot....cfing nhu gép vén vao cac cong ty con, cong
ty lién két nhur VINA2 Homes, D6 Thanh. ..

- Téap trung, quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng cong tac x4y lap va kinh doanh bt
dong san.

3. Cic ton tai, nguyén nhén énh hwéng dén thye hién ké hoach SXKD nim 2023

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 chua hoan thanh ké hoach. Nguyén nhan chinh nhu
sau:

- Do anh huéng cuia tinh hinh khéng thuén loi ciia nén kinh té noi chung, chinh sach thét
chit tin dung clia nha nuéc va cac T chirc tin dung nén viée vay vén coa Cong ty gip nhiéu
khé khan din dén viée cdp vén cho thi cong cham 1am anh hudng dé tién d6 thi cong hau hét
cac cong trinh cia Cong ty.



- Viéc ban hang tai Dy 4an VINA?2 Paranoma, I- Tower bi cham so véi ké hoach anh hudng
dén tién @0 thi cong cong trinh.

- Mot s6 du 4n du kién thyc hién trong nam 2023 nhung do cdc Chu déu tu chua thu xép
duoc nguén vén nén tién do thuc hién bi chdm so véi ké hoach anh huéng dén san lugng va
doanh thu so véi ké hoach SXKD da duoc duyét.

- Gia nguyén vat li€u xay dung, gia xang diu, xe may thiét bi ting lam anh hudng dén
viéc cung cp vat tu va ting chi phi thi cong, anh hudng dén loi nhuén cac goi thu.

I1. Ké hoach SXKD niim 2024

Nam 2024 mic du thj trudng BDS van chua hdi phuc, cac du an x4y 1ap thiéu vén dé trién
khai thi cong, cac ngan hang van chua néi 1ong chinh sich tin dung. Tuy nhién Céng ty ciing
¢6 thé manh, loi thé nhét dinh v& ning luc va thuong hiéu trong linh vuc X4y dung — B4t dong
san, cu thé:

- C6 sy dinh hudng va théng nhit cao v& chién luoc phat trién ctia Hoi ddng quén tri Cong
ty; c6 sy ddng hanh, lién danh lién két cia cac Cong ty thanh vién trong hé théng VINA2,
Trainco Group phdi hop, gitip d&, phét huy va tan dung thé manh cta timg Cong ty thanh vién
@& cing phat trién.

- Céc thanh vién trong HDQT va Ban Téng giam dc Cong ty 1a nhimg ngudi tim huyét,
¢6 kinh nghiém 1au ndm trong linh vuc x4y lip, diu tu kinh doanh bt dong san, tai chinh, thi
trudng va c6 quan hé ddi ngoai sau rong.

- Cbngty c6 truyén thdng 6n dinh, doan két véi ban sdc van hoa doanh nghiép giau truyén
théng, dugc duy tri, vun dép trong hon 50 nim xay dung, phat trién va truong thanh. Cong ty
da tich lu§ duoc rat nhidu kinh nghiém vé& x4y dung doanh nghiép, phét trién san xuét, t6 chirc
quan ly, diéu hanh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nhiéu linh vuc. Doi ngili can
bo chuyén mén, nghié€p vu ciia Cong ty c¢6 chuyén mon sau, kinh nghiém, duoc t6i luyén trong
thi truomg x4y dung va hoat dong san xuét kinh doanh nhiéu nam.

1. Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2024

Cic chi tigu chi yéu ey | obogch | Thychign | % Kisovét
: 2024 nim 2023 | TH nim 2023

1.Hop nhat Céng ty
Tong gié tri SXKD Ty dong 2216 1.464 151%
Tong doanh thu, thu nhép Ty dong 2413 1.138 212%
Téng loi nhuén trude thué Ty dong 46,3 22,1 209%
Loi nhuan sau thué Ty dong 38,6 15,3 252.3%
2.Cong ty me
Tong gi4 tri SXKD Ty dong 1.796 1.242 145%
Téng doanh thu, thu nhap Ty dong 2.043 1.094 187%
Téng loi nhuén trude thué Ty dong 36,1 10,2 354%
Loi nhuan sau thué Tr. dong 30,1 5,8 218,9%
Cb tirc dy kién % 0%




2. Cic nhiém vu trong tim nam 2024
2.1. Hoat djng xay lip

- Tép trung d4y manh thi cong céc cong trinh da ky hop ddng dam bao tién do yéu cau
ctia Chu ddu tu, Téng thau nhu: Xay dung Nha mdy san xuét bao bi cao cAdp CBG (Ha Nam);
Thiét ké thi cong nha xuéng HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam); Khu hén hop vén phong
thwong mai va khu nha & 1,10 ha va 4,20 ha (T&T) - Go6i 237 (Hung Yén); M& rdng, cai tao
x4y dung Truong CD CSND I (Xuén Mai - Ha Noi); Du 4n BOT cao téc Béc Nam Dién Chéu
- Bdi Vot (Nghé An - Ha Tinh); Xdy dung tru s& Vién kiém sat nhan déan tinh Ha Nam; Khu du
lich nghi dudng Parahills Hoa Binh... Song song d6, tiép tuc tim kiém tham gia d4u thau c4c
cong trinh, cong vi€c, cac du an co ngudn vén 16n 5 rang, co ché minh bach d tao thém ngudn
cong viéc 6n dinh cho Cong ty va cac Cong ty con hoat dong.

- Céc dy 4n vdn FDI: tap trung trién khai thi cong trén co s& cac hop ddng da ky, dam
bao tién do va chat luong cong trinh theo yéu ciu ciia Chii dau tur.

- Tich cuc lam viéc véi cac Chu du tu d& giai quyét cac vudng méc, ton tai trong cong
tac quyét toan hop ddng. Téap trung nhan sy c6 chét luvong dé tap trung quyét toan va thu hoi
cong ng cac cong trinh con tdn dong nhu: Danko Thai Nguyén, Aqua Park Béc Giang, Apec
Hai Duong.

- Tuén tha nghiém céac quy dinh ctia phap luét, cia Cong ty vé ATVSLD-PCCN-BVMT
nhim dam bao tuyét dbi an toan, vé sinh méi trudng, phong chbéng chay, nd trong thi cong tai
tAt ca cac du an.

2.2. Cong tac dau tr va kinh doanh BPS:

- Hoan thanh ban giao dua vao st dung du &n VINA2 Panorama trong Quy 11/2024. Cac
du 4n d3 hoan thanh nhu: Du 4n Quang Minh va Du 4n Kim Vin - Kim Lii quyét 1iét ¢ hoan
thanh thu hdi hét cong no.

- Tiép tuc lam viéc dé thuc hién thi tuc phap 1y ctia du 4n Khu nha & sinh thai Vinaconex2
tai Xuan Hoa véi tinh Vinh Phic. Ciing v6i cac Nha dau tu khac hoan thanh Dy 4n BOT Cao
téc Dién chau - Bai Vot trong quy 111/2024.

- Bén canh d6, ddy manh céc dy 4n dang trong giai doan chuin bi déu tu trén dia ban Ha
Noi, Son La, Hué, Pa Ning, Son La...

2.3. Cong tic ddu thiu:

- Tiép tuc theo ddi va chd két qua 12 géi thau du kién cho nim 2024 gia tri khoang hon
1.100 ty ddng.

- Nghién ctru, tim kiém, d4u thau cac goi thau tir cac chil ddu tu khéc. Gia tri du kién:
trén 1.000 ty dong.

2.4. Hoat dong tai chinh:

- Pa dang hoa cac kénh huy dong vdn dé thu xép vén cho SXKD.

- Tép trung don dbc, thu hdi cong no cac Chi dau tu, Tong thdu dé tao dong tién cho hoat
dong SXKD.

- Tang cudng cong tic quan 1y va tiét kiém chi phi thi céng, ha gia thanh san xuét.

- Tiép tuc nang han mrc tin dung & cac ngan hang, giai ngan méi cho cac cong trinh dang
trién khai cfing nhu céc cong trinh méi trong nam 2024.



3. Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024
3.1. Giai phdp vé san xuit kinh doanh
a. Cong tdc xdy ldp:

- Tich cuc 1am viéc v6i cac Chu dau tu dé giai quyét cac vuéng méc, ton tai trong cong
tac quyét toan hop ddng va thu hdi céng ng. Tang cudng can b c6 kinh nghiém cho cong tac
nghiém thu thanh quyét toan dic biét 1a cong tac quyét toan cac hop ddng véi chia déu tu;

- Kip thoi thdo g& nhitng khé khan vudng mic lién quan trong qua trinh thi cong, dam
bao nghiém thu thanh toan kip thi, giam gi4 tri khbi lugng d& dang & mitc thip nhét tranh ton
dong vén.

- Céc du 4n thi cong hién nay s& song song thuc hién ca 2 phuong thirc quéan ly tap trung
va giao khoan nhung phai gén véi céc diéu kién: Tidu chi cac goi thau, phin viéc phai cu thé,
minh bach; Ngudi nhén trach nhiém phai c6 chuyén mon, dao dirc cong viéc t6t; Hé théng quan
ly cta cong ty phai nghiém tic, kip thoi, chi dong.

- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuat, my thuat, tién d6, an toan lao dong va vé sinh
mdi trudng; quan ly chit ché chét luong, khdi luong thi cong, khéi lugng nghiém thu thanh
quyét toan voi Chit du tu va Thau phuy, khéi lugng vét tu hao hut trén cong trudng;

- Nghién ctu, timg bude ap dung cac cdng nghé, giai phdp tién tién trong thi cong nha
cao tang va cac cdng trinh cong nghiép, giao thong, dan dung khéc;

- Tung budc xay dung hé thdng dinh muc, don gid ndi by clia cong ty 1am co s& quéan ly
chi phi, giao khoan chi phi thi cong va d4u thiu cac cong trinh xay lap.

- Tang cudng cong tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vat tu, giam hao hut vat tu trén
cong trudong dé giam gia thanh san phim xay lip; Giao khoén timg phan chi phi thi céng. Gin
trach nhiém, quyén loi cu thé cua cic giam dbc ban diéu hanh va chi huy trudng cong trudng
trong cong tac quan 1y, tiét kiém vat tu, giam gid thanh thi cong x4y lap.

- Naing cao trach nhiém, nghia vu, quyén han ciia cic giam dbc Ban diéu hanh cong
trudong/Chi huy trudng cong truong. Co ché do dai ngd phu hop véi cac Giam ddc ban didu
hanh/Chi huy trudng cong trudng cé néng luc, thi cong cic cong trinh dat tién d6, hidu qua cao.

- Tang cudng cong tac huéng dan, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cong téc an toan
vé sinh lao dong- PCCC trong toan Cong ty, déc bi¢t 1a cac du an trong diém I-TOWER, VINA2
Panorama va cac du an khac.

- Phén cp va luu trit hd so thi céng diy du, khoa hoc dép tmg yéu cdu cong tic quyét
todn hop ddng v6i cac Chit dau tur nhanh gon, ding quy dinh.

- Tiép tuc tim kiém tham gia d4u thiu cac cong trinh, cc du 4n c6 ngudn von 16n 13 rang,
co ché minh bach d& tao thém ngudn cong viée 6n dinh cho Cong ty va céc cong ty con.

b. Déi véi cong tdc dau tu kinh doanh bat dong san:

- Tap trung moi nguén luc ¢4y manh hoan thién thi tuc déu tu cac du an trong diém. Phan
loai danh gia nhitng vudng méc ton tai ctia timg du 4n, theo d6 ¢6 cic bién phap chi dao giai
quyét dirt diém thao g& kip thoi, da diéu kién ¢ trién khai du 4n trong thoi gian sém nhét.

- Déi voi nhitng du 4n Cong ty da tim kiém co hoi dau tu, tiép tuc bam sat thi truong,
bam sat cac cap thdm quyén lién quan dé c6 giai phap xir Iy vudng méc phit hop.

- DAy manh cong tac kinh doanh, ban hang tai Dy 4n VINA2 Panorama, d3t myc tiéu ban
hét can ho tai du an VINA2 Panorama trong quy 3 nim 2024.

ten i



3.2. Giai phap vé tai chinh:

- Can d6i ngudn tai chinh ¢am béo kip thoi cho hoat ddng SXKD cuia Cong ty, bam sat
thi trudng tai chinh, kip thoi ndm bét co hoi dé c6 quyét dinh sir dung vén linh hoat, an toan va
c6 hiéu qua. Pa dang hoéa céc kénh huy dong von nhu: phat hanh trai phiéu, ting vén, tiép can
von ngén hang va céc t6 chirc tai chinh, huy dong tir khach hang dé dam bao du ngudn vén cho
san xuét kinh doanh. Tim kiém céc ngudn vén gia ré dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong
ty. Nang han mtc tin dung & cdc ngan hang, giai ngan méi cho céc cong trinh dang trién khai
cling nhu cac cong trinh méi trong ndm 2024.

- Quén ly va sir dung vén c6 hiéu qua, khong dAu tu dan trai vao nhitng cdng viéc, linh
vuc khéng phai 1a thé manh ciia Cong ty.

- Xay dung, hoan thién by may mang quan hé cong ching, chig khoan, quan hé ¢b dong.

- Thu héi vén tir gia tri khdi lugng d&s dang, hang héa tén kho, céng ng tdn dong, khé doi.
Tép trung cho cong tac thu hdi cong ng dbi véi cac Chi diu tu tai cac du 4n ma Cong ty da thi
cbéng xong tir 1au nhu Aqua Park Béc Giang, Royal Park Bic Ninh, Trung tdm thuong mai
Danko Thai Nguyén, Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam...

- Quyét liét thu hoi cdng ng va c6 cac bi€n phap manh mé dé xir ly cong ng khé doi, cong
ng ton tai tir 1au.

3.3. Giai phap khac:

- Ra soét, kién toan sip xép bd may tb chirc phi hop co ché thi truong va tinh hinh SXKD
mdi cia Cong ty.

- Xay dung co ché ¢ thu hit nhitng cén bd gidi, c6 trinh d6 quan 1y, kinh nghiém va nang
luc trong diéu hanh hoat d6ng SXKD, d4p tmg nhu ciu nhan luc cho Cong ty ddng thoi tiép tuc
xay dung, dio tao, dio tao lai di ngii nhan su tai chd dap ung yéu cu chuyén mon, nghiép vu,
dao dirc nghé nghiép dé hoan thanh nhiém vu duge giao. C6 ké hoach sip xép, bb tri cong viée
mdi kip thoi hodc giai quyét ché d6 cho lao dong sau khi da hoan thanh nhiém vu tai cac BQL,
BPH & ngudi lao dong an tAm cong tac, sin sang nhén nhiém vu tai cac cong trinh, du an mai
khi dugc phan cong nhiém vu.

- Xay dung, duy tri mdi quan hé giita ngudi quan 1y v6i ngudi lao dong trong Cong ty va
gitta nhitng ngudi lao dong trong Cong ty bang mbi quan hé gin giii, gin két, chia sé cung nhau,
cting thau hiéu, ddng cam, khoi ddy nhiét huyét cia mdi ca nhan dé cung nhau vuot kho khin
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng cong tac tiép thi, truyén thong, quang ba dé nang cao hinh anh cua Cong ty
VINA2 dén cac ddi tac trong va ngoai nudc.

- Tang cudng cong tac gidm sat ndi bd ddi véi cac Dy 4n/Cong trinh/Géi thiu Cong ty da
va dang thi céng. Tiép tuc hoan thién cong tac quan 1y, sir dung vat tu, thiét bi, quan ly nhan
cong truc tiép, quan 1y chi phi, quan 1y cong truong;

- Timg budc 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly doanh nghiép nhim timg budc tinh
gon bo may, ting d chinh xac, linh hoat va kip thoi trong chi dao, quan 1y, diéu hanh.

- Chim lo doi séng, 6n dinh, nang d4n thu nhép va phic loi xa héi cho nguoi lao dong
trong toan Cong ty, tao diéu kién cho ngudi lao dong gin b6 va cdng hién 1au dai cho Cong ty.
Phén d4u nang thu nhap binh quan trong nim 2024 ting thém 10 - 15% so véi nim 2023.
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Trén day 1a béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 va K& hoach san xut
kinh doanh nim 2024 cia Ban Tdng giam dbc Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VINA2.
Ban Téng giam ddc Cong ty trin trong cam on cac Quy Cb déng, dbi tac, khach hang, HDQT
va toan thé CBCNV, nguoi lao dong Cong ty da ung h, tao diu kién dé Ban 13nh dao Cong ty
hoan thanh c4c chi tiéu do PHDCP giao ddng thoi ciing tiép tuc phét huy tinh doan két vand
luc pha"m d4u @ hoan thanh céc chi tiéu k& hoach nim 2024, duy tri su phat trién n dinh, bén
vitng cua Cong ty, phat huy hiéu qua ddng vbn cua cac ¢ dong.

Trin trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh giri (dé B/c);

- HPQT Céng ty (dé B/c);

- Ban TGD Cty (Chi dao T/h);
- Céc ban trong Cty (thuc hi

én);
- Luu KTKH&DT/Van thu. Jy/

Vii Trong Hiing
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