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Tầm nhìn
Giữ vững vị thế là doanh nghiệp hàng đầu tại Việt Nam và có 
uy tín trên thế giới trong lĩnh vực sản xuất, kinh doanh, xuất 
– nhập khẩu lương thực, thực phẩm.

Sứ mệnh
Nâng cao giá trị chất lượng, khẳng định được vị thế lúa gạo 
Việt Nam trên thị trường thế giới.

Phát triển theo hướng xanh và bền vững, tiên phong trong 
việc thúc đẩy sản xuất gạo chất lượng cao.

Lấy sự hài lòng của khách hàng làm mục tiêu cho sự phát 
triển, mang đến những sản phẩm chất lượng, đảm bảo dinh 
dưỡng và sức khỏe cho người tiêu dùng, nâng cao chất lượng 
cuộc sống, đáp ứng yêu cầu của thị trường trong nước và 
quốc tế.

Xây dựng và phát triển chuỗi giá trị lúa gạo khép kín; đẩy 
mạnh liên kết sản xuất, bao tiêu đầu ra và đưa sản phẩm của 
nông dân Việt Nam ra Thế giới; đổi mới sáng tạo, hỗ trợ ứng 
dụng tiến bộ kỹ thuật, góp phần phát triển bền vững ngành 
lúa gạo Việt Nam.

Giá trị cốt lõi
Chất lượng: Là giá trị quan trọng hàng đầu mà  
VINAFOOD II tuân thủ trong xây dựng thương hiệu  
và niềm tin với người tiêu dùng, đối tác.

Uy tín: Cam kết thực hiện các nghĩa vụ/thỏa thuận đã đề ra, 
xây dựng và hoàn thiện chuỗi giá trị lúa gạo khép kín để phát 
triển bền vững.

Đoàn kết: Kiến tạo môi trường làm việc và hợp tác chuyên 
nghiệp, năng động, sáng tạo, đoàn kết, tôn trọng với hệ 
thống quản trị tinh gọn và hiệu quả hướng đến mục tiêu, sứ 
mệnh đã đề ra.

Khát vọng: Sẵn sàng đầu tư các nguồn lực mạnh mẽ, quyết 
liệt để hiện thực hóa mọi mục tiêu; không ngừng cải tiến công 
nghệ, nâng cao hiệu quả sản xuất, gia tăng giá trị và phát 
triển bền vững.

Tên tiếng việt Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty Cổ phần

Tên tiếng Anh Vietnam Southern Food Corporation – Joint Stock Company

Tên giao dịch Tổng công ty Lương thực miền Nam

Tên viết tắt VINAFOOD II

Mã cổ phiếu VSF

Địa chỉ  
trụ sở chính

333 Trần Hưng Đạo, Phường Cầu Ông Lãnh, 
Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

Vốn điều lệ 5.000.000.000.000 đồng

Giấy chứng 
nhận ĐKDN

Số 0300613198 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh 
cấp lần đầu ngày 08/02/2007, đăng ký doanh nghiệp của doanh 
nghiệp thay đổi các lần và lần thứ 14 ngày 27/10/2025.

Điện thoại (028) 38370026

Fax (028) 38365898

Website www.vinafood2.com.vn

Email vanphong@vsfc.com.vn

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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CỘT MỐC THỜI GIAN

1976 1990 2005 2010

20122017
2018

2021 2025

Tổng công ty Lương thực miền Nam 
(VINAFOOD II) tiền thân là Tổng công ty 
lúa gạo miền Nam được thành lập năm 
1976 theo Quyết định số 130/LTTP ngày 
17/08/1976 của Bộ Lương thực và Thực 
phẩm

Thành lập lại Tổng công ty Lương thực 
Trung ương II (VINAFOOD II) trực thuộc 
Bộ Nông nghiệp và Công nghiệp thực 
phẩm.

Thủ tướng Chính phủ có QĐ số 333/2005/
QĐ-TTg ngày 14/12/2005 V/v thành lập 
Tổng công ty Lương thực miền Nam tổ 
chức hoạt động theo mô hình Công ty mẹ 
- Công ty con.

Tổng công ty Lương thực miền Nam thực 
hiện chuyển đổi hoạt động theo mô hình 
công ty TNHH một thành viên do Nhà nước 
làm chủ sở hữu. Ngày 30/3/2011 Tổng công 
ty chính thức đăng ký hoạt động theo mô 
hình mới với tên gọi là: Công ty TNHH MTV -  
Tổng công ty Lương thực miền Nam.

Thủ tướng Chính phủ có quyết định số 
1909/ QĐTTg ngày 20/12/2012 về việc 
phê duyệt đề án tái cơ cấu Tổng công 
ty Lương thực Miền Nam giai đoạn 2012-
2015.

Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Phương 
án cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công 
ty Lương thực Miền Nam.

Công ty thực hiện việc bán đấu giá cổ 
phần lần đầu tại Sở Giao dịch Chứng 
khoán TP. HCM. Công ty chuyển đổi 
loại hình hoạt động từ Công ty TNHH 
MTV sang Công ty cổ phần lấy tên gọi 
là Tổng công ty Lương thực miền Nam – 
Công ty cổ phần (VINAFOOD II) và thay 
đổi Giấy chứng nhận ĐKKD lần thứ 11 
vào ngày 9/10/2018 với Vốn điều lệ là 
5.000.000.000.000 đồng.

Năm 2025 là năm chuyển giao quyền, trách nhiệm của 
cơ quan đại diện chủ sở hữu vốn nhà nước tại Tổng 
công ty về Bộ Tài chính. Tổng công ty tiếp tục hoàn 
thành kế hoạch sản xuất kinh doanh do Chủ sở hữu 
giao và thực hiện sắp xếp tinh gọn bộ máy theo chủ 
trương chung.

Cổ đông cùng Ủy ban Quản lý vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp thống nhất cao 
trong việc tái cơ cấu Tổng công ty, sắp 
xếp các đơn vị, các hiện trạng nhân sự 
được sự hỗ trợ của ngân hàng bổ sung 
nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh.

Highlight



10  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CTCP 11  

CÁC THÀNH TÍCH TIÊU BIỂU NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Huân chương Lao động hạng Nhất 

Huân chương Lao động hạng Ba

Huân chương Độc lập hạng Nhì

Huân chương Độc lập hạng Ba

Chứng nhận Doanh nghiệp có kim ngạch xuất khẩu xuất sắc

Chứng nhận Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín

Chứng nhận phù hợp tiêu chí ‘TRUST SUPPLIER IN VIETNAM - NHÀ CUNG CẤP ĐÁNG TIN CẬY TẠI VIỆT 
NAM NĂM 2009”

Doanh nghiệp hàng đầu trong xuất khẩu gạo

Danh hiệu “Doanh nghiệp đồng hành cùng nhà nông”

Được Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp công nhận đạt Tập thể lao động xuất sắc và đề 
nghị Chính phủ xét tặng Cờ Thi đua.

Được Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp tặng danh hiệu Tập thể lao động đã hoàn thành 
xuất sắc  nhiệm vụ công tác năm 2024.

Được Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp tặng cờ thi đua “Đã có thành tích xuất sắc, dẫn 
đầu phong trào thi đua năm 2024 của Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp”

Ngành nghề kinh doanh

Ngành nghề liên quan đến ngành nghề chính

Địa bàn kinh doanh

•	 Thu mua, bảo quản, chế biến, sản xuất, bán buôn, bán lẻ, dự trữ, lưu thông lương thực, thực phẩm chế biến, 
nông sản; 

•	 Xuất khẩu, nhập khẩu lương thực, thực phẩm, nông sản; 
•	 Gia công, đóng gói các mặt hàng: nông, thủy sản, phân bón, vật tư nông nghiệp.

•	 Kinh doanh nông sản, thương mại, dịch vụ, du lịch.
•	 Sản xuất, mua bán thức ăn chăn nuôi, nuôi, chế biến thủy hải sản.
•	 Sản xuất và mua bán bao bì.
•	 Khai thác, mua bán nước uống tinh khiết, nước khoáng.
•	 Kinh doanh vận tải hàng hóa bằng ô tô, đường thủy nội địa.
•	 Kinh doanh lữ hành nội địa và quốc tế.
•	 Dịch vụ quảng cáo và tổ chức sự kiện.
•	 Kinh doanh khách sạn, nhà hàng ăn uống (hoặc quán ăn uống bình dân).
•	 Mua bán phương tiện vận tải, vật liệu xây dựng.
•	 Sản xuất, kinh doanh nước đá tinh khiết.
•	 Mua bán, bảo dưỡng, bảo trì xe ô tô, xe máy.
•	 Bán lẻ thực phẩm chế biến, thực phẩm khô, đồ hộp, các loại nước giải khát có gas, sữa và các sản phẩm từ sữa, 

thủy sản, rau, hoa quả tươi, thịt và các sản phẩm từ thịt, rượu, bia, thuốc lá điếu sản xuất trong nước.
•	 Mua bán vải, quần áo may sẵn, giày dép, bóp, túi xách, hàng da tổng hợp, mỹ phẩm, hàng mỹ nghệ, đồ điện 

gia dụng, đồ gia dụng nội thất (giường, tủ, bàn, ghế, đồ dùng cá nhân và gia đình), đồ trang sức, đồng hồ, văn 
phòng phẩm, thiết bị ngành ảnh, thiết bị thu hình - thu thanh, đồ kim khí, điện máy, thiết bị văn phòng, máy 
tính và linh kiện điện tử.

Thị trường nội địa: VINAFOOD II có mạng lưới phân phối 
rộng khắp trên cả ba miền Bắc, Trung, Nam với khoảng 
gần 6.000 đại lý, khách hàng trên toàn quốc. Ngoài ra, 
các sản phẩm đều có mặt ở hầu hết các siêu thị lớn trong 
cả nước.

Thị trường quốc tế: Các sản phẩm được xuất khẩu và 
tiêu thụ ở các nước gồm: Châu Á, Châu Phi, Trung Đông, 
Châu Úc, Đông Âu và một số nước thuộc Liên minh Châu 
Âu (EU), tiêu biểu như các nước: Philippines, Malaysia, 
Indonesia, Bangladesh,…
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
Các sản phẩm nổi bật

BỘT MÌGẠO

NẾP

•	 Gạo trắng xuất khẩu, Gạo Đài Thơm 8, Gạo thơm 100% tấm, Gạo Nàng Hậu, Gạo thơm Hồng 
Hạc, Gạo Sếu đỏ

•	 Gạo Hương tràm, Gạo thơm Ramsar, Gạo Tràm chim, Gạo ST25, Gạo ST21, Gạo Hương Lài, Gạo 
Nàng Hoa,

•	 Gạo Hương Dừa, Gạo Tài Nguyên

Bột mì Cây cải Hi-ratio, Bột mì Gold golfer, Bột mì Golfer xanh, Bột mì chữ A, Bột mì Chim én xanh, 
Bột mì Chim én đỏ, Bột mì Thiên nga đỏ, Bột mì Thuyền buồm xanh, Bột mì Thuyền buồm đỏ, Bột 
mì Thuyền buồm nâu, Bột mì Hướng dương vàng, Bột mì Cây cải 9%, Bột mì Cây cải 8%, Bột mì 
Cây cải 7%, Bột mì Cầu treo, Bột mì Hoa lan, Bột mì Hoa sen, Bột mì Chùm nho, Bột mì Hoa mai, 
Bột mì HT, Bột mì Hoa tulip, Bột mì Hoa đồng tiền, Bột mì Bồ câu, Bột mì PT, Bột mì V vàng, Bột mì 
V cam, Bột mì V đỏ, Bột mì HP Đỏ, Bột mì HP xanh, Bột mì Kim cương đỏ...

Nếp Sáp, Nếp Long An
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Cơ cấu bộ máy quản lý Mô hình quản trị

BAN KIỂM SOÁT

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC CƠ QUAN  

THAM MƯU, GIÚP 

VIỆC CỦA ĐẢNG 

ĐẢNG ỦY TỔNG 
CÔNG TY

VĂN PHÒNG

CÁC ĐƠN VỊ 
PHỤ THUỘC TCT

BAN TỔ CHỨC

CÁC CÔNG TY 
TNHH MTV

BAN PHÁP CHẾ

CÁC CÔNG TY CÓ 
VỐN TCT CHI PHỐI

BAN TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

CÁC CÔNG TY CÓ 
VỐN TCT KHÔNG 

CHI PHỐI

BAN QUẢN LÝ VÀ 

PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

BAN 
KINH DOANH

BAN KẾ HOẠCH

ĐẦU TƯ

BAN XÚC TIẾN 
THƯƠNG MẠI VÀ 

HỢP TÁC QUỐC TẾ

Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của 
Tổng công ty.

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Tổng công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng công ty để quyết định mọi vấn 
đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Tổng công ty trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

Ban Kiểm soát: Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị 
và điều hành của Tổng công ty.

Ban điều hành: Là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Tổng công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng 
Quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Công ty con, Công ty liên kết

Công ty con Công ty liên kết

STT Tên Công ty Hoạt động chính % Tỷ lệ 
góp vốn

1
Công ty Cổ phần Sài Gòn Lương Thực

256 Điện Biên Phủ, Phường Xuân Hòa, Hồ Chí Minh

Sản xuất, chế biến 
lương thực; dịch vụ 

XNK
51%

2
Công ty Cổ phần Lương thực Nam Trung Bộ

Số 76 Trần Hưng Đạo, Phường Phan Thiết, Tỉnh Lâm Đồng,  
Việt Nam

Sản xuất, chế biến 
lương thực; dịch vụ 

XNK
66,27%

3
Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Safoco

Số 1079 Đường Phạm Văn Đồng, Khu phố 52, Phường Linh Xuân, TP Hồ 
Chí Minh, Việt Nam

Sản xuất, chế biến 
lương thực thực phẩm; 
kinh doanh thương mại

51,30%

4
Công ty Cổ phần Bao bì Tiền Giang

Khu phố Trung Lương, Phường Trung An, Tỉnh Đồng Tháp,  
Việt Nam

Sản xuất, kinh doanh 
XNK bao bì 60%

5
Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm Cà Mau

Số 50, đường Huỳnh Ngọc Điệp, Phường Tân Thành, Tỉnh Cà Mau, Việt 
Nam

Kinh doanh nông sản, 
thực phẩm 62,05%

6
Công ty Cổ phần Tô Châu

Số 1553, quốc lộ 30, khóm 4, Phường Mỹ Ngãi, Tỉnh Đồng Tháp, Việt Nam
Nuôi trồng thủy sản, 
chế biến nông sản 65,40%

7
Công ty Cổ phần Lương thực Bình Định

Số 557-559, đường Trần Hưng Đạo, Phường Quy Nhơn, Tỉnh  
Gia Lai, Việt Nam

Sản xuất, chế biến, kinh 
doanh lương thực 51%

8
Công ty Cổ phần xây lắp Cơ khí và Lương thực Thực phẩm

Số 29, Nguyễn Thị Bảy, Phường Long An, Tỉnh Tây Ninh, Việt Nam 
Sản xuất, chế biến 

lương thực, thực phẩm 60%

9
Công ty Cổ phần Lương thực Quãng Ngãi

Số 96 Ngô Quyền, P. Nguyễn Nghiêm, Tp. Quảng Ngãi
Sản xuất, chế biến, kinh 

doanh lương thực 51%

10
Công ty Cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh

Số 1610 đường Võ Văn Kiệt, Phường Bình Tiên, TP Hồ Chí Minh, Việt Nam

Sản xuất, chế biến, 
kinh doanh lương thực, 

thương mại
59,78%

11
Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Kiên Giang

Số 85-87 đường Lạc Hồng, Phường Rạch Giá, Tỉnh An Giang,  
Việt Nam

Sản xuất, chế biến, 
kinh doanh lương thực, 

thương mại
83,31%

STT Tên Công ty Hoạt động chính % Tỷ lệ 
góp vốn

1
Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Colusa – Miliket

1230 Kha Vạn Cân, Phường Linh Xuân, TP Hồ Chí Minh, Việt Nam
Sản xuất mì ăn liền, miến, 

cháo, gia vị,... 30,72%

2
Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Vĩnh Long

Số 38 đường 2 tháng 9, Phường Long Châu, Tỉnh Vĩnh Long, Việt 
Nam

Chế biến, kinh doanh lương 
thực xuất khẩu 40%

3
Công ty Cổ phần Hoàn Mỹ

Số 47 Ngô Tất Tố, Phường Thạnh Mỹ Tây, TP Hồ Chí Minh, Việt 
Nam

Kinh doanh, chế biến lương 
thực, dịch vụ 30%

4
Công ty Cổ Phần Lương thực Cambodia - Việt Nam

30 Pasteur, Tp. Phnom Pênh – Campuchia
Kinh doanh lương thực, thực 

phẩm 37%
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Công ty con, Công ty liên kết (tiếp theo) Các mục tiêu chủ yếu

Các chi nhánh phụ thuộc

STT Đơn vị phụ thuộc Địa chỉ

1 Công ty Lương thực Bến Tre
Số 199 D2, khu phố 4, Phường Bến Tre, Tỉnh  
Vĩnh Long, Việt Nam

2 Công ty Lương thực Sóc Trăng
Số 76 Lê Duẩn, Phường Phú Lợi, TP Cần Thơ,  
Việt Nam

3 Công ty Lương thực Thực Phẩm An Giang
Số 06 Nguyễn Du, Phường Long Xuyên, Tỉnh  
An Giang, Việt Nam

4 Công ty Lương thực Trà Vinh
Số 102, Trần Phú, Phường Trà Vinh, Tỉnh Vĩnh Long, Việt 
Nam

5 Công ty Lương thực Đồng Tháp
Số 531, Quốc lộ 30, Phường Mỹ Ngãi, Tỉnh  
Đồng Tháp, Việt Nam

6 Công ty Bột mì Bình Đông
Số 277A Bến Bình Đông, Phường Phú Định,  
TP Hồ Chí Minh, Việt Nam 

7 Công ty Lương thực Sông Hậu
Lô 18 Khu công nghiệp Trà Nóc I, Phường Thới  
An Đông, TP Cần Thơ, Việt Nam

8 Công ty Nông sản Thực phẩm Trà Vinh
Ấp Vĩnh Yên, Phường Long Đức, Tỉnh Vĩnh Long, Việt 
Nam

9 Công ty Lương thực Long An
10 Cử Luyện, Phường Long An, Tỉnh Tây Ninh,  
Việt Nam

10 Công ty Lương thực Bạc Liêu
Số 166, đường Võ Thị Sáu, Phường Bạc Liêu,  
Tỉnh Cà Mau, Việt Nam

11 Công ty Lương thực Vĩnh Long
Số 09, đường Tỉnh lộ 901, ấp Hồi Thạnh,  
Xã Hòa Bình, Vĩnh Long, Việt Nam

12 Công ty Nông sản Thực phẩm Tiền Giang Ấp Bình, Xã An Hữu, Tỉnh Đồng Tháp, Việt Nam

13 Công ty Lương thực Tiền Giang
Số 256, Khu phố 2, Phường Trung An, Tỉnh Đồng Tháp, 
Việt Nam

14 Chi nhánh Thốt Nốt
Khu vực Thới Hòa 1, Phường Thốt Nốt, TP Cần Thơ, Việt 
Nam

Củng cố vị thế: VINAFOOD II tiếp tục khôi phục và nâng cao vị thế, duy trì vai trò dẫn đầu trong lĩnh vực xuất khẩu 
gạo tại Việt Nam thông qua tái cơ cấu và đa dạng hóa ngành nghề.

Mở rộng thị trường: Công ty duy trì và phát triển thị trường truyền thống, đồng thời mở rộng thị trường nội địa nhằm 
giảm phụ thuộc vào một số thị trường tập trung, tăng sản lượng tiêu thụ.

Ứng dụng công nghệ: Tận dụng các tiến bộ khoa học công nghệ vào sản xuất và chế biến, giúp tối ưu chi phí, nâng 
cao chất lượng sản phẩm và năng lực cạnh tranh.

Phát triển thương hiệu: Tập trung đa dạng hóa sản phẩm gạo, nâng cao giá trị và chất lượng, kết hợp chiến lược 
marketing để gia tăng nhận diện thương hiệu VINAFOOD II.

Tối ưu nguồn lực: Khai thác hiệu quả tài nguyên hiện có như máy móc, thiết bị, đất đai, đồng thời huy động các 
nguồn lực khác để phát triển sản xuất kinh doanh bền vững.

Nâng cao quản trị: Cải thiện năng lực quản trị doanh nghiệp, phát triển mô hình kinh doanh hiệu quả, đảm bảo sự 
tăng trưởng bền vững trong dài hạn.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Củng cố và mở rộng thị trường

Ứng dụng công nghệ và  
đổi mới sản xuất

Nâng cao giá trị sản phẩm và 
thương hiệu

Tối ưu hóa nguồn lực và  
nâng cao hiệu quả quản trị

Phát triển bền vững và  
trách nhiệm xã hội

VINAFOOD II xác định chiến lược phát triển thị trường theo hướng củng cố 
vững chắc các thị trường cốt lõi song song với mở rộng có chọn lọc, tiếp tục 
khẳng định vai trò doanh nghiệp chủ lực và vị thế dẫn đầu trong lĩnh vực 
xuất khẩu gạo. Trên nền tảng lợi thế về quy mô, chuỗi cung ứng và năng 
lực tổ chức thị trường, Công ty chủ động khai thác các thị trường tiềm năng 
có biên độ tăng trưởng cao, đồng thời đầu tư hoàn thiện hệ thống phân 
phối theo hướng đồng bộ và hiệu quả. Bên cạnh việc đẩy mạnh phát triển 
thị trường nội địa nhằm đa dạng hóa đầu ra và cân đối cơ cấu thị trường, 
VINAFOOD II chú trọng xây dựng và mở rộng quan hệ hợp tác dài hạn với 
các khách hàng chiến lược, qua đó nâng cao tính ổn định dòng doanh thu, 
năng lực thích ứng trước biến động thị trường và bảo đảm tăng trưởng bền 
vững trong dài hạn.

Trong chiến lược phát triển dài hạn, VINAFOOD II lấy nâng cao hiệu quả 
quản trị và năng lực vận hành làm nền tảng, trong đó ứng dụng công nghệ 
và đổi mới sản xuất giữ vai trò then chốt. Công ty từng bước đẩy mạnh 
chuyển đổi số trong công tác quản lý và điều hành chuỗi cung ứng nhằm 
tối ưu hóa quy trình, nâng cao năng suất và bảo đảm nguồn cung ổn định, 
minh bạch. Trên cơ sở đó, VINAFOOD II ưu tiên đầu tư các dây chuyền chế 
biến và hệ thống bảo quản hiện đại theo chuẩn quốc tế, góp phần nâng 
cao chất lượng sản phẩm, kéo dài thời gian bảo quản và đáp ứng các yêu 
cầu ngày càng khắt khe của thị trường. Song song với hoạt động đầu tư 
công nghệ, Công ty tiếp tục nâng cao tiêu chuẩn sản xuất và hoàn thiện 
hệ thống chứng nhận quốc tế, qua đó củng cố năng lực cạnh tranh và mở 
rộng vị thế trên thị trường toàn cầu.

Song song với chiến lược mở rộng thị trường, Công ty tập trung đẩy mạnh 
hoạt động nghiên cứu và phát triển sản phẩm theo hướng đa dạng hóa 
danh mục gạo, đáp ứng ngày càng tốt hơn các yêu cầu khắt khe của thị 
trường trong nước và quốc tế về chất lượng, an toàn và giá trị sử dụng. 
Việc xây dựng, định vị và nâng tầm thương hiệu gạo VINAFOOD II được 
xác định là trọng tâm chiến lược, nhằm gia tăng giá trị gia tăng, củng cố 
lợi thế cạnh tranh và nâng cao khả năng nhận diện trên thị trường. Trên cơ 
sở đó, Công ty triển khai đồng bộ các hoạt động truyền thông và phát triển 
thương hiệu gắn liền với hoàn thiện chuỗi giá trị khép kín từ vùng nguyên 
liệu, sản xuất, chế biến đến tiêu thụ, qua đó tăng cường kiểm soát chất 
lượng, nâng cao giá trị sản phẩm và bảo đảm tính bền vững trong dài hạn.

Nhằm tối ưu hóa việc sử dụng nguồn lực và nâng cao hiệu quả quản trị 
tổng thể, VINAFOOD II tập trung rà soát, khai thác hiệu quả quỹ đất, máy 
móc và trang thiết bị hiện có, qua đó kiểm soát chi phí, cải thiện hiệu quả 
vận hành và nâng cao hiệu quả kinh doanh. Song song với đó, Công ty tiếp 
tục hoàn thiện hệ thống quản trị theo hướng minh bạch, chuyên nghiệp và 
tiệm cận các thông lệ quản trị tiên tiến, bảo đảm sự nhất quán trong công 
tác điều hành. Trên nền tảng quản trị hiện đại, công tác quản trị rủi ro được 
tăng cường một cách chủ động và có hệ thống, giúp Công ty nâng cao khả 
năng ứng phó trước các biến động của thị trường, duy trì hoạt động ổn 
định và tạo nền tảng vững chắc cho tăng trưởng bền vững trong dài hạn.

Phát triển bền vững và thực hiện trách nhiệm xã hội được VINAFOOD II 
xác định là định hướng xuyên suốt trong chiến lược hoạt động. Công ty 
kiên định mục tiêu hài hòa giữa tăng trưởng kinh tế với bảo vệ môi trường, 
thúc đẩy mô hình sản xuất nông nghiệp theo hướng hiệu quả, bền vững 
và thích ứng dài hạn. Trên cơ sở đó, VINAFOOD II tăng cường hợp tác với 
các đối tác trong chuỗi cung ứng nhằm bảo đảm nguồn nguyên liệu ổn 
định, truy xuất được nguồn gốc, đồng thời triển khai các chương trình hỗ 
trợ cộng đồng gắn với nâng cao thu nhập và cải thiện điều kiện sống cho 
người lao động và nông dân. Thông qua các hoạt động này, Công ty không 
chỉ củng cố nền tảng phát triển bền vững của mình mà còn đóng góp tích 
cực vào sự phát triển dài hạn của ngành nông nghiệp Việt Nam.
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Các mục tiêu phát triển bền vững và chương trình chính 
liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty

Bảo vệ môi trường: VINAFOOD II xác định bảo vệ môi trường là trụ cột quan trọng trong hoạt động sản xuất, kinh 
doanh và phát triển dài hạn. Công ty chủ động triển khai các giải pháp công nghệ theo hướng tiết kiệm năng lượng, 
giảm phát thải và kiểm soát hiệu quả các nguồn chất thải, bảo đảm hệ thống xử lý nước thải, khí thải vận hành ổn định 
và tuân thủ đầy đủ các quy định hiện hành. Trên nền tảng đó, VINAFOOD II từng bước xây dựng hệ sinh thái xuất khẩu 
lúa gạo bền vững, bao phủ toàn bộ chuỗi giá trị từ phát triển giống chất lượng cao, tổ chức vùng nguyên liệu tập trung 
đến chế biến và tiêu thụ, gắn với mô hình kinh tế xanh và kinh tế tuần hoàn. Song song với định hướng môi trường, 
Công ty chủ động đa dạng hóa thị trường xuất khẩu nhằm phân tán rủi ro, nâng cao khả năng thích ứng và hướng tới 
tăng trưởng ổn định, bền vững trong dài hạn.

Trách nhiệm với cộng đồng: Trong quá trình phát triển, VINAFOOD II đặt yếu tố con người và cộng đồng ở vị trí 
trung tâm của chiến lược trách nhiệm xã hội. Trên cơ sở đó, Công ty duy trì môi trường làm việc an toàn, ổn định, bảo 
đảm việc làm và thu nhập cho người lao động, đồng thời triển khai đồng bộ các chính sách phúc lợi và đào tạo nhằm 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Bên cạnh lực lượng lao động nội bộ, VINAFOOD II chú trọng xây dựng mối quan 
hệ hợp tác bền chặt với nông dân trong chuỗi sản xuất lúa gạo, góp phần ổn định sản xuất, nâng cao hiệu quả canh tác 
và phát triển sinh kế lâu dài. Song song với các hoạt động sản xuất, kinh doanh, Công ty tích cực tham gia các chương 
trình an sinh xã hội và hỗ trợ cộng đồng tại các địa phương nơi hoạt động, qua đó lan tỏa giá trị bền vững và khẳng 
định trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp.

Hướng đến phát triển bền vững: Trong chiến lược phát triển dài hạn, VINAFOOD II xác định phát triển bền vững 
và thực hiện trách nhiệm xã hội là trụ cột xuyên suốt trong mọi hoạt động. Trên cơ sở đó, Công ty kiên định định hướng 
hài hòa giữa mục tiêu tăng trưởng kinh tế với bảo vệ môi trường, đồng thời thúc đẩy sản xuất nông nghiệp theo hướng 
bền vững và hiệu quả. Song song với hoạt động sản xuất, kinh doanh, VINAFOOD II đẩy mạnh hợp tác với các đối tác 
trong chuỗi cung ứng nhằm bảo đảm nguồn nguyên liệu ổn định, gắn kết với việc triển khai các chương trình hỗ trợ 
cộng đồng. Thông qua các hoạt động này, Công ty góp phần nâng cao đời sống người lao động và đóng góp tích cực 
vào sự phát triển bền vững của nền nông nghiệp Việt Nam.
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RỦI RO TRONG QUÁ TRÌNH HOẠT ĐỘNG

RỦI RO KINH TẾ RỦI RO PHÁP LÝ

Bước sang năm 2026, nền kinh tế Việt Nam được dự báo tiếp tục duy trì 
đà tăng trưởng ổn định với tốc độ GDP khoảng 6,3%–6,7%, trong khi lạm 
phát được kiểm soát ở mức khoảng 3,2%–3,8%, góp phần duy trì ổn định 
kinh tế vĩ mô và môi trường đầu tư. Động lực tăng trưởng chủ yếu đến từ 
tiêu dùng nội địa, đầu tư công vào hạ tầng và sự phục hồi của khu vực sản 
xuất – xuất khẩu. Tuy nhiên, bối cảnh kinh tế toàn cầu vẫn tiềm ẩn nhiều 
yếu tố bất định, đặt ra không ít thách thức cho các doanh nghiệp xuất 
khẩu, trong đó có VINAFOOD II.

Tác động từ rủi ro thương mại và thị trường quốc tế:  
Biến động trong chính sách thương mại, xu hướng bảo hộ tại một số thị 
trường lớn và sự thay đổi trong các tiêu chuẩn kỹ thuật, an toàn thực phẩm 
có thể ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động xuất khẩu gạo của VINAFOOD 
II. Những yếu tố này có thể làm gia tăng chi phí tuân thủ, kéo dài thời 
gian tiếp cận thị trường và tạo áp lực cạnh tranh về giá, đặc biệt tại các thị 
trường xuất khẩu truyền thống.

Tác động từ rủi ro tỷ giá và lãi suất:

Sự biến động của tỷ giá và chính sách tiền tệ toàn cầu có thể ảnh hưởng 
đến chi phí nhập khẩu đầu vào, nghĩa vụ tài chính và hiệu quả kinh doanh 
của Công ty. Đối với VINAFOOD II, biến động tỷ giá vừa tạo cơ hội cải thiện 
doanh thu xuất khẩu, vừa tiềm ẩn rủi ro về chi phí vốn và cân đối dòng tiền 
nếu không được quản trị hiệu quả.

Tác động đến chuỗi cung ứng và chi phí sản xuất:

Trong bối cảnh chi phí logistics, năng lượng và nguyên vật liệu có xu hướng 
biến động, VINAFOOD II có thể đối mặt với áp lực gia tăng chi phí sản xuất 
và thu mua lúa gạo. Điều này đòi hỏi Công ty tiếp tục nâng cao hiệu quả 
quản trị chuỗi cung ứng, tăng cường liên kết với vùng nguyên liệu và tối 
ưu hóa chi phí vận hành để bảo vệ biên lợi nhuận.

Định hướng ứng phó của VINAFOOD II:

Trước các rủi ro nêu trên, VINAFOOD II xác định việc đa dạng hóa thị 
trường xuất khẩu, nâng cao giá trị gia tăng sản phẩm, kiểm soát chi phí 
và tăng cường quản trị rủi ro tài chính là những giải pháp trọng tâm. Đồng 
thời, Công ty tiếp tục đầu tư vào chuỗi giá trị khép kín, củng cố quan hệ 
với đối tác và nông dân, qua đó nâng cao khả năng thích ứng và bảo đảm 
tăng trưởng ổn định, bền vững trong năm 2026 và các giai đoạn tiếp theo.

Trong hoạt động sản xuất, kinh doanh và xuất khẩu, VINAFOOD II thực 
hiện nghiêm các nghĩa vụ pháp lý và các điều khoản hợp đồng đã ký kết với 
đối tác trong và ngoài nước. Đặc biệt, việc tiếp cận và duy trì các thị trường 
xuất khẩu trọng điểm như Liên minh châu Âu (EU), Trung Quốc và khu vực 
Trung Đông đòi hỏi Công ty đáp ứng đầy đủ các yêu cầu ngày càng cao về 
chất lượng sản phẩm, an toàn thực phẩm, truy xuất nguồn gốc, cũng như 
các quy định liên quan đến hạn ngạch và điều kiện giao dịch. Việc không 
tuân thủ kịp thời các tiêu chuẩn và cam kết này có thể phát sinh rủi ro pháp 
lý, gián đoạn hoạt động xuất khẩu hoặc ảnh hưởng đến uy tín của Công ty.
Trên nền tảng đó, với tư cách là doanh nghiệp cổ phần niêm yết trên thị 
trường chứng khoán, VINAFOOD II hoạt động trong khuôn khổ pháp lý 
chặt chẽ và tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật hiện hành, bao 
gồm Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, các quy định về thuế, lao 
động và các văn bản pháp lý liên quan. Đối với lĩnh vực xuất khẩu lương 
thực, Công ty còn chịu sự điều chỉnh của các quy định pháp luật chuyên 
ngành như Luật Thương mại, Luật Hải quan, Luật Bảo vệ môi trường, cùng 
các quy định quản lý xuất nhập khẩu của Việt Nam và các thị trường đối 
tác. Những thay đổi trong chính sách và quy định pháp luật có thể ảnh 
hưởng đến chi phí tuân thủ, quy trình vận hành và khả năng mở rộng thị 
trường của Công ty.
Nhằm chủ động kiểm soát và hạn chế rủi ro pháp lý, VINAFOOD II thường 
xuyên theo dõi, cập nhật các quy định pháp luật mới, đồng thời rà soát, 
hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ, hợp đồng mẫu và quy trình kiểm soát 
tuân thủ. Công ty tăng cường công tác giám sát tuân thủ trong toàn hệ 
thống, qua đó bảo đảm hoạt động sản xuất, kinh doanh được triển khai ổn 
định, minh bạch và phù hợp với các yêu cầu pháp lý trong nước và quốc tế.
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RỦI RO NGUYÊN 
VẬT LIỆU

RỦI RO TỶ GIÁ

Hoạt động sản xuất, kinh doanh của VINAFOOD II phụ thuộc lớn vào tính 
ổn định của nguồn nguyên liệu đầu vào, trong đó lúa gạo giữ vai trò cốt 
lõi trong toàn bộ chuỗi giá trị. Trong bối cảnh biến đổi khí hậu diễn biến 
ngày càng phức tạp, các hiện tượng thời tiết cực đoan như hạn hán, xâm 
nhập mặn và lũ lụt tại các vùng sản xuất trọng điểm có thể làm suy giảm 
sản lượng và chất lượng lúa gạo, từ đó gây gián đoạn nguồn cung và tạo 
áp lực gia tăng chi phí nguyên liệu.

Song song với các yếu tố tự nhiên, môi trường chính sách cũng là một yếu 
tố có ảnh hưởng đáng kể đến khả năng tiếp cận nguồn nguyên liệu của 
Công ty. Những điều chỉnh trong chính sách điều hành thu mua và xuất 
khẩu lúa gạo của Nhà nước, bao gồm các biện pháp kiểm soát giá, áp dụng 
hạn ngạch xuất khẩu hoặc thay đổi chính sách thuế, có thể tác động đến 
chi phí đầu vào, kế hoạch sản xuất và tính ổn định của chuỗi cung ứng.

Trước các rủi ro nêu trên, việc bảo đảm nguồn nguyên liệu đầu vào ổn 
định, chất lượng và có khả năng kiểm soát chi phí trở thành yêu cầu quan 
trọng đối với VINAFOOD II nhằm duy trì hiệu quả hoạt động, đáp ứng các 
đơn hàng xuất khẩu và bảo đảm sự ổn định trong sản xuất, kinh doanh.

Trong năm 2025, tỷ giá USD/VND tiếp tục chịu áp lực tăng dưới tác động 
của biến động kinh tế toàn cầu và chính sách tiền tệ của các nền kinh tế 
lớn, với mức giao dịch phổ biến quanh 25.800–26.200 VND/USD, cao hơn 
so với bình quân năm trước. Đối với VINAFOOD II – doanh nghiệp có tỷ 
trọng doanh thu xuất khẩu lớn – diễn biến tỷ giá này tạo ra tác động hai 
chiều. Ở mặt tích cực, việc đồng USD tăng giá giúp gia tăng doanh thu khi 
quy đổi sang VND, đồng thời cải thiện năng lực cạnh tranh về giá của gạo 
xuất khẩu trên thị trường quốc tế. Tuy nhiên, biến động tỷ giá cũng làm 
gia tăng chi phí đối với các khoản nhập khẩu vật tư, máy móc, dịch vụ và 
chi phí tài chính bằng ngoại tệ, qua đó gây áp lực lên biên lợi nhuận và 
công tác kiểm soát chi phí. Trong bối cảnh đó, việc theo dõi sát diễn biến 
thị trường ngoại hối, chủ động xây dựng kịch bản tài chính và áp dụng các 
biện pháp quản trị rủi ro tỷ giá là yếu tố quan trọng nhằm đảm bảo hoạt 
động sản xuất kinh doanh của VINAFOOD II được duy trì ổn định và bền 
vững.

RỦI RO CẠNH TRANH

Ngành xuất khẩu gạo Việt Nam đang vận hành trong môi trường cạnh 
tranh ngày càng gay gắt, cả ở thị trường trong nước lẫn quốc tế. Với vai 
trò là một trong những doanh nghiệp xuất khẩu gạo chủ lực, VINAFOOD II 
phải đối mặt đồng thời với áp lực cạnh tranh từ các doanh nghiệp nội địa 
và từ các quốc gia xuất khẩu gạo lớn trên thế giới như Ấn Độ, Thái Lan, 
Pakistan và Campuchia.

Trên thị trường quốc tế, cạnh tranh không chỉ tập trung vào yếu tố giá 
bán mà còn mở rộng sang chất lượng sản phẩm, khả năng đáp ứng các 
tiêu chuẩn kỹ thuật và yêu cầu kiểm định ngày càng nghiêm ngặt của các 
quốc gia nhập khẩu. Một số quốc gia cạnh tranh có lợi thế về chi phí sản 
xuất thấp hoặc được hỗ trợ bởi chính sách của Chính phủ, cho phép đưa 
ra mức giá cạnh tranh hơn, từ đó tạo áp lực đáng kể lên biên lợi nhuận và 
khả năng cạnh tranh về giá của VINAFOOD II. Đồng thời, các thị trường 
nhập khẩu liên tục nâng cao yêu cầu về chất lượng, truy xuất nguồn gốc 
và an toàn thực phẩm, đòi hỏi Công ty phải đầu tư không ngừng vào năng 
lực sản xuất, quản lý chất lượng và hệ thống kiểm soát chuỗi cung ứng.

Ở thị trường trong nước, sự tham gia ngày càng mạnh mẽ của các doanh 
nghiệp tư nhân với mô hình vận hành linh hoạt và chiến lược giá cạnh tranh 
cũng tạo ra áp lực lớn đối với VINAFOOD II. Nhờ khả năng thu mua nhanh, 
tối ưu chi phí và ra quyết định linh hoạt, một số doanh nghiệp tư nhân có 
thể chủ động điều chỉnh giá và giành thị phần xuất khẩu. Trong khi đó, với 
quy mô hoạt động lớn và hệ thống vận hành phức tạp, VINAFOOD II cần 
duy trì sự ổn định và bền vững trong quản trị, điều này có thể làm giảm 
mức độ linh hoạt trong ngắn hạn.

Trước bối cảnh cạnh tranh ngày càng gia tăng, VINAFOOD II tập trung 
triển khai chiến lược nâng cao chất lượng và giá trị gia tăng của sản phẩm, 
song song với việc tối ưu hóa chi phí sản xuất và vận hành. Công ty chủ 
động mở rộng danh mục các dòng gạo chất lượng cao, đa dạng hóa thị 
trường xuất khẩu, đồng thời tăng cường đầu tư vào thương hiệu, hoạt 
động marketing và ứng dụng công nghệ nhằm duy trì và củng cố lợi thế 
cạnh tranh trong dài hạn.
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RỦI RO KHÁC

Bên cạnh các rủi ro kinh tế vĩ mô và biến động thị trường, VINAFOOD II 
còn đối diện với nhóm rủi ro bất khả kháng có mức độ tác động lớn, đặc 
biệt là thiên tai và biến đổi khí hậu. Trong bối cảnh Việt Nam là một trong 
những quốc gia chịu ảnh hưởng nặng nề bởi bão lũ, hạn hán và xâm nhập 
mặn, các yếu tố này trở thành thách thức đáng kể đối với doanh nghiệp 
hoạt động trong lĩnh vực lương thực.

Với đặc thù kinh doanh gắn chặt với sản xuất và thu mua lúa gạo, Công ty 
chịu tác động trực tiếp từ điều kiện thời tiết, nhất là tại các vùng nguyên 
liệu trọng điểm như Đồng bằng sông Cửu Long. Các hiện tượng thời tiết 
cực đoan có thể làm suy giảm năng suất và sản lượng lúa, ảnh hưởng đến 
chất lượng nguồn cung, gia tăng chi phí đầu vào và gây gián đoạn chuỗi 
cung ứng, từ đó tác động tiêu cực đến hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh 
doanh.

Ngoài ra, rủi ro hỏa hoạn cũng tiềm ẩn nguy cơ gây thiệt hại nghiêm trọng 
về tài sản, cơ sở vật chất và đe dọa an toàn lao động, làm gián đoạn hoạt 
động vận hành của doanh nghiệp.

Trước những thách thức này, VINAFOOD II cần triển khai đồng bộ các 
giải pháp quản trị rủi ro theo hướng chủ động và hệ thống. Cụ thể, Công 
ty tăng cường năng lực dự báo và ứng phó thiên tai; xây dựng cơ chế dự 
trữ và điều phối nguồn nguyên liệu linh hoạt; đa dạng hóa vùng thu mua; 
đồng thời củng cố mối liên kết chặt chẽ với nông dân và đối tác cung ứng 
nhằm đảm bảo tính ổn định và bền vững của chuỗi giá trị.

Song song đó, Công ty chú trọng nâng cao tiêu chuẩn an toàn phòng cháy, 
chữa cháy (PCCC); thường xuyên rà soát, kiểm tra hệ thống kỹ thuật; tổ 
chức đào tạo, diễn tập xử lý tình huống khẩn cấp cho người lao động. Các 
biện pháp này không chỉ nhằm hạn chế tối đa thiệt hại mà còn bảo đảm 
tính liên tục trong hoạt động sản xuất – kinh doanh, qua đó nâng cao năng 
lực chống chịu và phát triển bền vững của doanh nghiệp trong dài hạn.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

02
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình dầu tư, thực hiện dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư 
của chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và 
xã hội của Công ty
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT
KINH DOANH

Tình hình thế giới

Theo báo cáo mới nhất của Bộ Nông nghiệp Mỹ (USDA), sản lượng gạo toàn cầu trong niên vụ 2025-2026 đạt mức 
541,2 triệu tấn, không thay đổi nhiều so với niên vụ trước. Trong đó, Ấn Độ đạt sản lượng 152 triệu tấn (năm thứ 10 
liên tiếp lập kỷ lục và vượt qua Trung Quốc trở thành nước sản xuất gạo lớn nhất thế giới). Tuy nhiên, tiêu thụ gạo 
toàn cầu tăng tới 11,8 triệu tấn, lên mức kỷ lục 542 triệu tấn. Thương mại gạo toàn cầu năm 2025 đạt mức cao kỷ lục 
62,8 triệu tấn, tăng 3,1 triệu tấn so với 2024 chủ yếu nhờ xuất từ Trung Quốc và Ai Cập sang các thị trường Châu Phi 
bao gồm Bờ Biển Ngà, Guinea-Bissau và Libya. Tồn kho toàn cầu đạt 190,3 triệu tấn, trong đó chủ yếu là Trung Quốc 
(chiếm 55%) và Ấn Độ (chiếm 25%).

Các nước xuất khẩu gạo chính: Trong năm 2025, Ấn Độ đã dỡ bỏ hoàn toàn các hạn chế xuất khẩu gạo đã thúc đẩy 
mạnh mẽ hoạt động xuất khẩu gạo của nước này và tạo áp lực giảm giá đối với thị trường gạo thế giới và các nước xuất 
khẩu gạo hàng đầu như Việt Nam và Thái Lan, đẩy giá gạo Châu Á xuống mức thấp nhất trong gần một thập kỷ. Xuất 
khẩu gạo của Ấn Độ năm 2025 đạt 21,55 triệu tấn, tăng 19,4% so với năm 2024; Việt Nam xuất khẩu gạo năm 2025 
đạt 8,06 triệu tấn; Thái Lan xuất khẩu gần 8 triệu tấn.

Theo Cục Công nghiệp và Bảo vệ thực vật Philippines (BPI), năm 2025 Philippines nhập khẩu 3,37 triệu tấn gạo, giảm 
khoảng 30% so với mức 4,8 triệu tấn của năm 2024, do lệnh cấm nhập khẩu từ tháng 09/2025. Việt Nam vẫn là nhà 
cung cấp gạo hàng đầu cho Philippines trong năm 2025 với thị phần chiếm 81%. Nhập khẩu gạo của Trung Quốc trong 
năm 2025 tăng mạnh trở lại với số lượng khoảng 3 triệu tấn, trong đó Myanmar chiếm 32,8% thị phần, Việt Nam chiếm 
24,2%, Thái Lan chiếm 22,4%. Nhập khẩu gạo của Indonesia giảm mạnh so với năm 2024, Cơ quan lương thực quốc 
gia Indonesia (Bapanas) cho biết lượng gạo tồn kho đầu năm 2026 là 12,5 triệu tấn, sản lượng gạo dự báo đạt 37,4 
triệu tấn, lượng tiêu thụ trong nước ước tính 31,2 triệu tấn, như vậy Indonesia dự báo khả năng tự cung ứng gạo trong 
nước và sẽ không nhập khẩu các mặt hàng gạo trong năm 2026. 

Tình hình trong nước

Theo Cục Thống kê, diện tích lúa cả năm 2025 đạt 7,13 triệu ha, giảm 1,1 nghìn ha so với năm 2024. Tuy diện tích giảm 
nhẹ nhưng năng suất lúa ước đạt 61,1 tạ/ha, tăng 0,1 tạ/ha so với năm 2024; sản lượng lúa đạt 43,3 triệu tấn cao nhất 
trong 04 năm qua. Về cơ cấu giống: sản lượng sản xuất tập trung cho các giống lúa năng suất cao và phục vụ xuất 
khẩu, trong đó chủ yếu là giống ĐT8, OM18 và OM5451.

Theo số liệu từ Cục Hải quan, Việt Nam đã xuất khẩu tổng cộng 8,06 triệu tấn gạo trong năm 2025, thu về 4,1 tỷ USD, 
giảm 10,8% về lượng và giảm 27,6% về kim ngạch so với năm 2024. Đây cũng là khối lượng và kim ngạch xuất khẩu 
thấp nhất trong 03 năm qua. Nguyên nhân chủ yếu do giá gạo toàn cầu năm 2025 giảm và nhu cầu suy yếu tại các 
nước tiêu thụ gạo hàng đầu của Việt Nam là Philippines và Indonesia.

Kết thúc năm 2025, Philippines tiếp tục là thị trường xuất khẩu gạo lớn nhất của Việt Nam chiếm 39,8% về lượng và 
38,3% về giá trị; xuất khẩu tương ứng đạt 3,2 triệu tấn và 1,57 tỷ USD. Tuy nhiên so với năm 2024, xuất khẩu sang thị 
trường này giảm mạnh 24% về lượng và 39,8%. Bên cạnh đó, xuất khẩu sang 02 thị trường Indonesia và Malaysia cũng 
giảm mạnh, lần lượt giảm 28,4% và 96,2%, chỉ đạt 515 nghìn tấn và 47,3 nghìn tấn. Đáng chú ý, một số thị trường ghi 
nhận mức tăng trưởng hơn 203 lần như Bangladesh tăng hơn 203 lần đạt 105 nghìn tấn, Senegal tăng 67 lần đạt 168 
nghìn tấn.

Diễn biến giá gạo: Giá gạo xuất khẩu bình quân của Việt Nam năm 2025 đạt 509 USD/tấn, giảm 18,8% (tương đương 
118 USD/tấn) so với năm 2024 và thấp hơn 11,5% so với năm 2023. Giá lúa thường tại ruộng và tại kho tính đến cuối 
năm 2025 là 5.350 đồng/kg và 6.517 đồng/kg giảm tương ứng 42,2% và 38,3% so với cùng kỳ năm 2024.

Tình hình ngành lúa gạo năm 2025
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT
KINH DOANH

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm Cơ cấu doanh thu thuần

STT Chỉ tiêu TH 2024 TH 2025 KH 2025 % Thay đổi TH2025/
KH2025

1 Sản lượng quy gạo (tấn) 1.260.116 1.386.918 1.386.128 10,06% 100,06%

2 Doanh thu thuần 21.460 17.814 18.500 -16,99% 96,29%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 3,7 68,4 - 1.849% -

4 Lợi nhuận khác 55,4 17,8 - -67,87% -

5 Lợi nhuận trước thuế 59,1 86,2 59,1 45,95% 145,95%

STT Chỉ tiêu TH 2024 Tỷ trọng 
2024 TH 2025 Tỷ trọng 

2025
 % Thay 

đổi

1 Doanh thu bán hàng 21.219 98,88% 17.573 98,65% -17,18%

2 Doanh thu cung cấp dịch vụ 229 1,06% 239 1,34% 4,37%

3 Doanh thu khác 12 0,06% 2 0,01% -83,33%

TỔNG CỘNG 21.460 100,00% 17.814 100,00% -16,99%

Đơn vị: Tỷ đồng Đơn vị: Tỷ đồng

Năm 2025 ghi nhận những chuyển biến đáng chú ý trong kết quả hoạt động sản xuất – kinh doanh của Công ty theo 
hướng cải thiện chất lượng lợi nhuận. Doanh thu thuần đạt 17.814 tỷ đồng, giảm 16,99% so với mức 21.460 tỷ đồng 
của năm 2024 và hoàn thành 96,29% kế hoạch năm. Sự suy giảm doanh thu chủ yếu phản ánh tác động từ biến động 
giá gạo trên thị trường quốc tế và áp lực cạnh tranh gia tăng, hơn là sự suy yếu về năng lực tiêu thụ hay thị phần.

Trong khi đó, lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh tăng mạnh từ 3,7 tỷ đồng lên 68,4 tỷ đồng, tương đương mức tăng 
1.849%, cho thấy hiệu quả kiểm soát chi phí và tái cơ cấu hoạt động đã phát huy tác dụng rõ rệt. Ngược lại, lợi 
nhuận khác giảm 67,87%, từ 55,4 tỷ đồng xuống còn 17,8 tỷ đồng, cho thấy năm 2025 ít ghi nhận các khoản thu 
nhập bất thường so với năm trước. Nhờ sự cải thiện từ hoạt động cốt lõi, lợi nhuận trước thuế đạt 86,2 tỷ đồng, tăng 
45,95% so với năm 2024, đạt 145,95% kế hoạch năm.

Tổng thể, trong bối cảnh doanh thu chịu áp lực từ thị trường, Công ty vẫn duy trì được đà tăng trưởng lợi nhuận nhờ 
nâng cao hiệu quả vận hành và cải thiện cơ cấu lợi nhuận theo hướng bền vững hơn. Đây là tín hiệu tích cực, phản 
ánh năng lực điều hành linh hoạt và định hướng tái cơ cấu phù hợp, dù vẫn cần tiếp tục tối ưu hóa hoạt động để hoàn 
thành các mục tiêu kế hoạch đề ra.

Năm 2025, doanh thu thuần đạt 17.814 tỷ đồng, giảm 16,99% so với năm 2024. Trong đó, doanh thu bán hàng chiếm 
tỷ trọng lớn nhất (98,65%), đạt 17.573 tỷ đồng, giảm 17,18%. Doanh thu cung cấp dịch vụ đạt 239 tỷ đồng, chiếm tỷ 
trọng nhỏ (1,34%) nhưng tăng 4,37%. Doanh thu khác đạt 2 tỷ đồng, giảm 83,33%.

TỔNG DOANH THU THUẦN

17.814  Tỷ đồng
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Hội đồng quản trị

Thành phần và cơ cấu Hội đồng quản trị

Thay đổi trong Hội đồng quản trị

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị

Chủ tịch Hội đồng quản trị

ÔNG NGUYỄN HUY HƯNG
STT Thành viên HĐQT Chức vụ

Số lượng cổ phiếu

Đại diện Cá nhân

Số lượng Tỷ lệ Số lượng Tỷ lệ

1 Ông Nguyễn Huy Hưng Chủ tịch HĐQT 199.989.456 40,00% - -

2 Ông Lưu Nguyễn Chí Nhân Phó Chủ tịch HĐQT 125.000.000 25,00% - -

3 Bà Hồ Thị Cẩm Vân Thành viên HĐQT 0 0 - -

4 Ông Nguyễn Văn Hiển Thành viên HĐQT- 
Phó Tổng Giám đốc 57.139.884 11,43% - -

01

1998 – 1999
• Nhân viên phòng Tổng hợp Công ty kinh doanh tổng hợp - Sở Thương Mại Hà Nội.

• Kế toán viên - Công ty kinh doanh tổng hợp (Cổ phần hóa đổi tên thành Công ty CP Thương
mại du lịch và Hội chợ triển lãm Quốc tế -Vitex) thuộc Sở thương mại Hà nội.

1999 – 2002 Trưởng phòng Tài chính kế toán - Công ty CP Thương mại du lịch và Hội chợ triển lãm Quốc tế 
(Vitex) - Sở thương mại Hà nội.

2002 – 2004 Kế toán tổng hợp - Công ty Xây lắp và phát triển nhà số 1, thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển 
nhà và đô thị (HUD) - Bộ Xây dựng.

2004 – 2005 Phó phòng Tài chính kế toán Công ty Xây lắp và phát triển nhà số 1, thuộc Tổng công ty Đầu tư 
phát triển nhà và đô thị (HUD) - Bộ Xây dựng.

Ngày sinh: 15/10/1976

Trình độ: Thạc sĩ Kinh tế

Chức vụ hiện tại: Chủ tịch Hội đồng quản trị

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

• Số cổ phần nắm sở hữu cá nhân: Không có

• Cổ phần đại diện sở hữu: 199.989.456 cổ phần, chiếm tỷ lệ 40% VĐL (Đại diện phần vốn Nhà nước tại Tổng công ty)

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

Ông Trần Tấn Đức đã được miễn nhiệm chức danh Thành viên Hội đồng quản trị từ ngày 30/01/2026.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Quá trình công tác:

Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

ÔNG LƯU NGUYỄN CHÍ NHÂN02
Ngày sinh: 28/01/1976

Trình độ:

• Thạc sỹ Tài chính Ngân hàng đào tạo tại Trường Đại học tổng hợp Paris Dauphine kết hợp với Trường Quản trị kinh
doanh Châu Âu (ESCP-EAP), tại Trung tâm đào tạo Pháp Việt, Hà Nội

• Cử nhân Tiếng Anh đào tạo tại Trường Đại học Ngoại ngữ - ĐHQG Hà Nội

• Cử nhân Kinh tế Quốc tế đào tạo tại Trường Đại học Kinh tế Quốc dân Hà Nội.

Chức vụ hiện tại: Phó Chủ tịch HĐQT

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác:

• Phó TGĐ thường trực điều hành – Ban quản lý Nông Lâm Thuỷ Sản Công ty CP Tập đoàn T&T

• Thành viên HĐQT Tổng công ty Rau quả - Nông sản – CTCP

• Chủ tịch HĐTV Công ty Liên doanh TNHH Crown Hà Nội

• Thành viên HĐQT CTCP In Bao bì Mỹ Châu

• Thành viên HĐQT CTCP Kinh doanh và Đầu tư Việt Hà.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

• Số cổ phần nắm sở hữu cá nhân: Không có

• Cổ phần đại diện sở hữu: 125.000.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 25% VĐL (Đại diện phòng vốn của Cổ đông chiến lược
Công ty Cổ phần Tập đoàn T&T).

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Hội đồng quản trị

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị (tiếp theo)

2005 – 2012

• Công tác Đảng: Phó Bí thư Chi Bộ Tài chính - tổ chức thuộc Đảng bộ Công ty cổ phần
Đầu tư và xây dựng HUD1.

• Chính quyền: Ủy viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng Công ty cổ phần Đầu tư và xây
dựng HUD1 thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị (HUD) - Bộ Xây dựng.

2012 – 2015

• Phó Ban Tài chính kế toán Tập đoàn Đầu tư phát triển nhà và đô thị - Bộ Xây dựng

Kiêm nhiệm:  

• Ủy viên Hội đồng thành viên Công ty TNHH một thành viên dịch vụ nhà ở và đô thị,

• Ủy viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD3,

• Ủy viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà xã hội HUD.VN,

• Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Xi măng Sông Thao.

2015 – 2019

• Công tác Đảng: Ủy viên Ban chấp hành Đảng bộ Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và
đô thị (HUD) -Bộ Xây dựng; Phó Bí thư Chi Bộ Tài chính - Kinh doanh thuộc Đảng bộ Tổng
công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị (HUD) - Bộ Xây dựng.

• Chính quyền: Kế toán trưởng, Trưởng Ban Tài chính kế toán Tổng công ty Đầu tư phát
triển nhà và đô thị (HUD) - Bộ Xây dựng.

• Kiêm nhiệm: Ủy viên Hội đồng thành viên Công ty TNHH một thành viên dịch vụ nhà ở và
đô thị; Ủy viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD3.

2/2019 Chuyên viên Vụ công nghệ và hạ tầng thuộc Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp 
(CMSC).

11/2019 – 10/2021 Phó Vụ trưởng Vụ công nghệ và hạ tầng thuộc Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp 
(CMSC).

04/08/2021 đến nay Người đại diện phụ trách chung Nhóm người đại diện vốn Nhà nước tại Tổng công ty Lương
thực miền Nam – Công ty cổ phần.

22/10/2021 đến nay Chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần.

20/12/2021 đến nay Bí thư Đảng ủy Tổng công ty Lương thực miền Nam.
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Thành viên Hội đồng quản trị

BÀ HỒ THỊ CẨM VÂN03
Ngày sinh: 23/12/1984

Trình độ: Cử nhân Kế toán

Chức vụ hiện tại: Thành viên HĐQT

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác:

• Thành viên HĐQT Công ty CP XNK Hạt Điều và Hàng Nông sản TP.HCM

• Thành viên HĐQT Công ty CP Thái Sơn Long An

• Kế toán trưởng công ty CP Lâm Nghiệp Miền Đông

• Thành viên HĐQT Công ty CP đầu tư Xây dựng New Tech

• Giám đốc tài chính Ban Quản lý Nông Lâm Thuỷ Sản – Công ty CP Tập đoàn T&T

• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Xây lắp cơ khí và Lương thực thực phẩm

• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Lương thực TP.HCM

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

• Số cổ phần nắm sở hữu cá nhân: Không có

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

08/2017 - 04/2020 Trưởng ban Kiểm soát – Công ty cổ phần Cảng Rau Quả.

08/2016 - 04/2018 Kế toán trưởng – Công ty cổ phần Phát triển bóng đá Sài Gòn

04/2018 - 04/2020 Giám đốc điều hành - Công ty cổ phần Phát triển bóng đá Sài Gòn

10/2018 - nay Kế toán trưởng – Công ty cổ phần Lâm Nghiệp Miền Đông

08/2020 - 12/2021 Phó giám đốc Ban kế hoạch chiến lược – Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ
phần. 

09/2019 - nay Thành viên Hội đồng quản trị - Công ty cổ phần XNK Hạt Điều và Hàng nông sản Thành phố 
Hồ Chí Minh

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Hội đồng quản trị

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị (tiếp theo)

05/1997 - 05/1998 Điều phối viên vật tư - Công ty TNHH Ford Việt Nam

06/1998 - 12/2001 Chuyên viên phân tích tài chính - Công ty TNHH Ford Việt Nam. 

01/2002 - 08/2004 Giám sát Tài chính - Công ty TNHH Ford Việt Nam.

09/2004 - 05/2006 Phó phòng Tài chính kế toán Công ty Xây lắp và phát triển nhà số 1, thuộc Tổng công ty 
Đầu tư phát triển nhà và đô thị (HUD) - Bộ Xây dựng.

11/2006 - 07/2007 Giám đốc Tài Chính - Ngân hàng CP TM Xăng Dầu Petrolimex

07/2007 - 04/2008 Phó Ban thành lập Công ty Quản lý Quỹ đầu tư Sài Gòn - Hà Nội - Ngân hàng thương mại 
cổ phần Sài Gòn - Hà Nội

05/2008 - 05/2013 Phó TGĐ - Công ty cổ phần Quản lý quỹ đầu tư Sài Gòn - Hà Nội

05/2013 - 07/2017 Phó TGĐ kiêm Giám đốc đầu tư - Công ty cổ phần Quản lý quỹ đầu tư Sài Gòn - Hà Nội

01/2015 - 06/2019 Ủy viên HĐQT - Công ty CP Quang Đức Kontum

05/2020 - nay Thành viên HĐQT - Tổng công ty Rau quả, nông sản - Công ty cổ phần

09/2020 - nay Chủ tịch HĐTV - Công ty liên doanh TNHH Crown Hà Nội

06/2021 - nay Thành viên HĐQT - Công ty CP Kinh doanh và Đầu tư Việt Hà

04/2020 – 04/2022 Phó GĐ Ban Quản lý Nông Lâm Thủy Sản - Công ty CP Tập đoàn T&T

05/2022 – nay Phó GĐ Ban thường trực điều hành – Ban Quản lý Nông Lâm Thủy Sản - Công ty CP Tập 
đoàn T&T

06/2020 – 04/2023 Thành viên HĐQT - Công ty CP in và bao bì Mỹ Châu

10/2021 – 09/2023 Thành viên HĐQT - Tổng công ty Lương thực Miền Nam - Công ty cổ phần

10/2023 – nay Phó Chủ tịch HĐQT - Tổng công ty Lương thực Miền Nam - Công ty cổ phần
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03/2021- 6/2022 Thành viên Hội đồng quản trị - Công ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Colusa – Miliket.

08/2020 - 11/2022 Phó tổng giám đốc thường trực – Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng New Tech

05/2022 - Nay Giám đốc tài chính – Ban Quản lý nông lâm thủy sản - Công ty cổ phần Tập đoàn T&T

05/2021 - Nay Thành viên Hội đồng Quản trị - Công ty cổ phần Thái Sơn Long An

09/04/2023 - Nay Thành viên Hội đồng quản trị - Tổng công ty Lương thực miền Nam - CTCP

08/2023 - Nay Chủ tịch HĐQT Công ty TNHH Bệnh viện sản nhi quốc tế Sài Gòn

08/2023 - Nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư Nhân Phúc Đức 

01/12/2023 - Nay Thành viên Hội đồng quản trị Công ty CP Xây lắp cơ khí và Lương thực thực phẩm

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Hội đồng quản trị

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng giám đốc

ÔNG NGUYỄN VĂN HIỂN04
Ngày sinh: 13/02/1975

Trình độ: Kỹ sư Cầu hầm

Chức vụ hiện tại: Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng giám đốc

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Ủy viên Ban chấp hành Trung ương Hội Nông dân Việt Nam khóa VIII

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

• Cổ phần đại diện sở hữu: 57.139.844 cổ phiếu, chiếm 11,43% VĐL (Đại diện phần vốn Nhà nước tại Tổng công ty)

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

2000 – 2001 Cán bộ kỹ thuật thuộc Công ty 121 – Bộ Giao thông vận tải

2001 – 2005 Chuyên viên thuộc Tổng công ty xây dựng Thăng Long – Bộ Giao thông vận tải.

2005 – 2008 Chuyên viên Ban QLDA thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

2008 – 2010 Phó phòng QLDA thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

2010 – 2014 Trưởng phòng QHPTDA – Ban QLDA số 9 thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

2015 Phó giám đốc Ban QLDA số 9 thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

2015 – 2017 Bí thư Chi bộ, Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị HUD Sài Gòn

2017 – 07/2020 Bí thư Chi bộ, Giám đốc Ban QLDA số 9 thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

07/2020 - 12/2021 Phó ban Đầu tư Phụ trách khu vực miền Nam thuộc Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô
thị (HUD).

01/2022 – 02/2023 Chánh Văn phòng Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần.

03/2022  – 04/2024 Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Safoco

02/2023 - Nay Phó Tổng giám đốc Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

12/2024 - Nay Thành viên Hội đồng quản trị Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần
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STT Thành viên BKS Chức vụ

Số lượng cổ phiếu

Đại diện Cá nhân

Số lượng Tỷ lệ Số lượng Tỷ lệ

1 Ông Nguyễn Tuấn Vinh Trưởng BKS - - - -

2 Ông Đào Trọng Hải Thành viên BKS - - - -

3 Bà Mẫn Thị Nga Thành viên BKS - - - -

Thành phần và cơ cấu Ban kiểm soát

Trưởng Ban kiểm soát

ÔNG NGUYỄN TUẤN VINH01
Ngày sinh: 05/11/1983

Trình độ:

• Cử nhân Kinh tế ngành Kế toán – Kiểm toán

• Chứng chỉ Kiểm toán viên hành nghề

• Chứng chỉ thẩm định viên về giá

Chức vụ hiện tại: Trưởng Ban kiểm soát

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

06/2005 – 12/2007 Trợ lý kiểm toán viên tại Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Việt Nam

01/2008 - 05/2019 Kiểm toán viên, Giám đốc kiểm toán tại Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY

06/2019 - 02/2020 Trưởng bộ phận Kiểm soát nội bộ tại Công ty CP Tập đoàn Đất Xanh

03/2020 - Nay Ban Kiểm soát nội bộ tại Công ty CP Tập đoàn T&T

03/2020 - Nay Trưởng Ban kiểm soát tại Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Ban kiểm soát

Lý lịch thành viên Ban kiểm soát
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Thành viên Ban kiểm soát

ÔNG ĐÀO TRỌNG HẢI02
Ngày sinh: 06/8/1980

Trình độ: Kỹ sư xây dựng

Chức vụ hiện tại: Thành viên BKS, Trưởng Ban tổ chức

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Thành viên Hội đồng quản trị không chuyên trách CTCP Hoàn Mỹ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

03/2007 – 01/2008 Chuyên viên phòng Quy hoạch – Phát triển dự án, Ban QLDA Đông Tăng Long, Tổng công ty
Đầu tư phát triển nhà và đô thị

01/2008 – 08/2008 Chuyên viên phòng Quy hoạch – Phát triển dự án, Ban QLDA Khu vực miền Nam, Tổng công
ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

08/2008 – 08/2009 Chuyên viên phòng Quy hoạch – Phát triển dự án, Ban QLDA miền Nam, Tổng công ty Đầu tư
phát triển nhà và đô thị

08/2009 – 12/2009 Chuyên viên phòng Quy hoạch – Phát triển dự án, Ban QLDA miền Tây, Tổng công ty Đầu tư
phát triển nhà và đô thị

01/2010 – 09/2010 Phó Trưởng phòng QLDA, Ban QLDA số 9, Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

09/2010 – 04/2013 Trưởng phòng QLDA, Ban QLDA số 10, Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

04/2013 – 07/2019 Trưởng phòng Đầu tư, Ban QLDA số 8, Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

07/2019 – 11/2021 Phó Giám đốc Ban QLDA số 8, Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị

11/2021 – 04/2024 Phó Trưởng Ban Đầu tư, Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần

02/2024 – Nay Thành viên Ban Kiểm soát, Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần

10/04/2024 – Nay Trưởng Ban Tổ chức, Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần

04/2023 – 11/2025 Thành viên Hội đồng quản trị không chuyên trách - CTCP Hoàn Mỹ

Thành viên Ban kiểm soát

BÀ MẪN THỊ NGA03
Ngày sinh: 19/11/1988

Trình độ: Cử nhân Ngoại thương; Cử nhân Kế toán

Chức vụ hiện tại: Thành viên BKS, Trưởng bộ phận Hành chính – Quản trị

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

02/2011 – 09/2012 Công ty TNHH Thiên Nam Luật

11/2012 – 07/2015 Công ty TNHH Tư vấn thuế ACB

03/2017 – 01/2019 Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị HUD Sài Gòn

03/2021 – 03/2022 Công ty Cổ phần Aura Capital

04/2022 – Nay Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

28/02/2024 – Nay Thành viên Ban Kiểm soát, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Ban kiểm soát

Lý lịch thành viên Ban kiểm soát (tiếp theo)
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STT Thành viên BĐH Chức vụ

Số lượng cổ phiếu

Đại diện Cá nhân

Số 
lượng

Tỷ lệ
Số 

lượng
Tỷ lệ

1 Ông Nguyển Văn Hiển Phó Tổng Giám đốc phụ trách 57.139.884 11,43% - -

2 Ông Bạch Ngọc Văn Phó Tổng Giám đốc - - 100 0,000002%

3 Ông Trần Hoàng Ngân Phó Tổng Giám đốc - - - -

4 Ông Nguyễn Vương Quốc Kế Toán Trưởng

Ban điều hành

Thành phần và cơ cấu Ban điều hành

Phó Tổng giám đốc 

ÔNG BẠCH NGỌC VĂN02
Ngày sinh: 28/10/1975

Trình độ: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân kinh tế, Cử nhân kinh tế đối ngoại trường Đại học Ngoại thương, Cử 
nhân Tiếng Anh

Chức vụ hiện tại: Phó Tổng giám đốc

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT công ty CP Xuất Nhập Khẩu Kiên Giang

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Cổ phần cá nhân sở hữu: 100 cổ phiếu, chiếm 0,000002% VĐL

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

05/2002 – 05/2004 Phó phòng Kế hoạch Kinh doanh – Xuất nhập khẩu, Công ty Xuất nhập khẩu Kiên Giang

05/2004 – 12/2005 Trưởng phòng Kế hoạch Kinh doanh – Xuất nhập khẩu, Công ty Xuất nhập khẩu Kiên Giang

12/2005 – 12/2007 Phó Giám đốc kiêm Trưởng phòng Kế hoạch Kinh doanh – Xuất nhập khẩu, Công ty TNHH Xuất
nhập khẩu Kiên Giang

04/2011 – 11/2012 Phó Giám đốc, Công ty TNHH Xuất nhập khẩu Kiên Giang

12/2012 – 02/2016 Phó Giám đốc, Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu Kiên Giang

03/2016 – 06/2016 Giám đốc, Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu Kiên Giang

07/2016 – 02/2022 Thành viên Hội đồng quản trị, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Kiên Giang

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Lý lịch thành viên Ban điều hành

Phó Tổng Giám đốc phụ trách

ÔNG NGUYỄN VĂN HIỂN01
Vui lòng xem thêm tại phần Sơ yếu lý lịch của Hội đồng quản trị

Thay đổi trong Ban điều hành
Ông Trần Tấn Đức đã được miễn nhiệm chức danh Tổng giám đốc từ ngày 09/12/2025.
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Phó Tổng giám đốc 

ÔNG TRẦN HOÀNG NGÂN03
Ngày sinh: 14/04/1982

Trình độ: Thạc sĩ Kinh tế, Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật, Cử nhân Anh Văn

Chức vụ hiện tại: Phó Tổng giám đốc

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác:

•	 Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Lương thực Nam Trung Bộ 

•	 Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Colusa Miliket

•	 Thành viên Ban kiểm soát Công ty TNHH Lương thực Campuchia – Việt Nam 

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Sài Gòn Lương thực

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

08/2004 – 05/2009 Chuyên viên Phòng Tài chính Kế toán, Công ty TNHH MTV Lương thực TP. Hồ Chí Minh

06/2009 – 08/2014 Chuyên viên Phòng Tài chính Kế toán, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

03/2012 – 04/2018 Người đại diện vốn của Tổng công ty kiêm Trưởng Ban Kiểm soát, Công ty Cổ phần Lương thực 
Thực phẩm Safoco

2014 – 2017 Trưởng Ban Kiểm soát, Công ty Cổ phần Tô Châu

03/2022 – Nay Chủ tịch Hội đồng quản trị, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Kiên Giang

07/2016 – 05/2018 Tổng Giám đốc, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Kiên Giang

05/2018 – 10/2018 Phó Tổng Giám đốc, Công ty TNHH MTV Tổng công ty Lương thực miền Nam

10/2018 – 10/2021 Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

09/10/2018 – Nay Phó Tổng Giám đốc, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

2014 – 06/2016 Trưởng Ban Kiểm soát, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm An Giang

09/2014 – 09/2018 Phó Phòng Tài chính Kế toán, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

10/2014 – Nay Người đại diện vốn của Tổng công ty kiêm Thành viên Ban Kiểm soát, Công ty Cổ phần Lương 
thực Thực phẩm Cambodia – Việt Nam

06/2016 – 04/2021 Thành viên Ban Kiểm soát, CTCP Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm An Giang

04/2018 – 03/2023 Người đại diện vốn của Tổng công ty kiêm Thành viên Ban Kiểm soát, Công ty Cổ phần Lương 
thực Thực phẩm Safoco

09/2018 – 11/2019 Nhân sự Ban Tài chính – Kế toán, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

11/2019 – 12/2019 Phó Giám đốc, Phụ trách Ban Tổ chức – Hành chính, Tổng công ty Lương thực miền Nam – 
Công ty cổ phần

12/2019 – 12/2021 Giám đốc Ban Tổ chức – Hành chính, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

12/2020 – Nay Người đại diện vốn của Tổng công ty kiêm Chủ tịch HĐQT, Công ty Cổ phần Lương thực Nam 
Trung Bộ

07/2021 – Nay Người đại diện vốn của Tổng công ty tại Công ty Cổ phần Sài Gòn Lương thực

12/2021 – 02/2023 Trưởng Ban Tổ chức, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

05/2022 – Nay Người đại diện vốn kiêm Chủ tịch HĐQT, Công ty Cổ phần Sài Gòn Lương thực

05/2022 – Nay Người đại diện vốn của Tổng công ty tại CTCP Lương thực Thực phẩm Colusa-Miliket

08/2022 – Nay Kiêm nhiệm Phó Chủ tịch HĐQT, CTCP Lương thực Thực phẩm Colusa-Miliket

01/2023 – Nay Tổng Giám đốc, Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Colusa-Miliket

02/2023 – Nay Phó Tổng Giám đốc, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Ban điều hành

Lý lịch thành viên Ban điều hành (tiếp theo)
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Kế toán trưởng 

ÔNG NGUYỄN VƯƠNG QUỐC04
Ngày sinh: 17/11/1982

Trình độ: Cử nhân kinh tế ngành kế toán

Chức vụ hiện tại: Kế toán trưởng 

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Thành viên BKS Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Safoco

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Quá trình công tác:

05/2005 – 08/2008 Kiểm toán viên, Công ty Hợp danh Kiểm toán Việt Nam – CPA Vietnam

08/2008 – 05/2013 Kế toán viên, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1

05/2013 – 11/2013 Kế toán trưởng, Công ty Cổ phần Xây dựng HUD101

11/2013 – 03/2020 Kế toán tổng hợp, Ban Tài chính Kế toán, Tổng công ty Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị (HUD)

04/2020 – 10/2021 Phó Trưởng Ban Kiểm tra – Kiểm soát, Tổng công ty Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị (HUD)

10/2021 – 01/2022 Trợ lý Chủ tịch Hội đồng quản trị, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

04/01/2022 – Nay Kế toán trưởng, Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần

Chỉ tiêu Số lượng 
(người) Tỷ trọng

Theo trình độ lao động

Đại học, trên Đại học 462 44,59%

Trình độ Cao đẳng 86 8,3%

Trình độ Trung cấp 134 12,93%

Công nhân kỹ thuật 152 14,67%

Lao động phổ thông 202 19,51%

Theo tính chất hợp đồng lao động

Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm 4 0,39%

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 154 14,86%

Hợp đồng không xác định thời hạn 878 84,75%

Theo giới tính

Nam 674 65,06%

Nữ 362 34,94%

Tính tại ngày 31/12/2025

Tính tại ngày 31/12/2025

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025

Tổng số lượng người lao động 1.203 1.147

Thu nhập bình quân (Đồng/người/ tháng) 11.240.000 11.240.000

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Tình hình cán bộ nhân viên

Số lượng cán bộ và nhân viên

Thu nhập bình quân

Lý lịch thành viên Ban điều hành (tiếp theo)



54  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CTCP 55  

Đ
À

O
 T

Ạ
O

 V
À

 P
H

ÁT
 T

R
IỂ

N
 N

H
Â

N
 L

Ự
C

CH
ÍN

H
 S

Á
CH

 T
U

YỂ
N

 D
Ụ

N
G

 V
À

 Đ
Ã

I N
G

Ộ

VINAFOOD II xác định nguồn nhân lực là trụ cột 
quan trọng bảo đảm hiệu quả hoạt động và nền tảng 
cho phát triển bền vững. Trên cơ sở đó, Tổng công 
ty thường xuyên triển khai các chương trình đào 
tạo và bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ chuyên 
môn, kỹ năng nghiệp vụ và năng lực quản lý cho đội 
ngũ cán bộ, người lao động. Nội dung đào tạo được 
thiết kế bám sát yêu cầu thực tiễn sản xuất – kinh 
doanh, đồng thời tăng cường khả năng thích ứng 
trước những biến động của thị trường. Song song 
với công tác đào tạo, VINAFOOD II chú trọng đảm 
bảo an toàn lao động, thông qua việc trang bị đầy 
đủ phương tiện bảo hộ, tổ chức huấn luyện định kỳ 
về phòng cháy chữa cháy, an toàn kho bãi và quy 
trình xử lý sự cố, qua đó góp phần xây dựng môi 
trường làm việc an toàn, ổn định và chuyên nghiệp.

Nhằm xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng cao và ổn định lâu dài, VINAFOOD II triển khai chính 
sách tuyển dụng có hệ thống, ưu tiên lựa chọn những ứng viên có năng lực chuyên môn, kinh 
nghiệm thực tiễn và phẩm chất phù hợp với định hướng phát triển của Tổng công ty. Bên cạnh 
yếu tố chuyên môn, Công ty đặc biệt coi trọng tinh thần trách nhiệm, khả năng làm việc nhóm 
và tư duy đổi mới sáng tạo, xem đây là nền tảng để nâng cao hiệu quả tổ chức trong bối cảnh 
thị trường liên tục biến động. Song song với công tác tuyển dụng, chính sách tiền lương và đãi 
ngộ được xây dựng theo hướng minh bạch, linh hoạt và gắn chặt với mức độ đóng góp cũng như 
hiệu quả công việc của người lao động. VINAFOOD II tuân thủ đầy đủ các quy định của Luật Lao 
động và Luật Bảo hiểm xã hội, bảo đảm chi trả lương đúng hạn và thực hiện đầy đủ các chế độ 
bảo hiểm theo quy định. Cơ chế trả lương theo hiệu suất, kết hợp với khen thưởng kịp thời, góp 
phần tạo động lực làm việc, tăng cường sự gắn bó của người lao động và hỗ trợ mục tiêu phát 
triển bền vững của Tổng công ty

Chính sách đối với người lao động
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Lấy con người và văn hóa doanh nghiệp làm nền tảng, VINAFOOD II hướng tới xây dựng một môi 
trường làm việc đề cao sự minh bạch, tôn trọng và tinh thần hợp tác, qua đó khuyến khích mỗi 
cá nhân chủ động phát huy năng lực và sáng tạo trong công việc. Trên cơ sở đó, Tổng công ty 
từng bước đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất, máy móc và trang thiết bị hiện đại, góp phần cải thiện 
điều kiện làm việc và nâng cao hiệu quả hoạt động của người lao động. Song song với công tác 
quản trị và vận hành, VINAFOOD II chú trọng tổ chức các hoạt động nội bộ mang tính gắn kết 
như chương trình kết nối nhân viên, thể dục thể thao và du lịch hằng năm, nhằm tăng cường tinh 
thần đồng đội, tạo sự cân bằng giữa công việc và đời sống, đồng thời nâng cao chất lượng cuộc 
sống cho cán bộ, công nhân viên.

VINAFOOD II chú trọng bảo đảm quyền lợi và phúc lợi cho người lao động thông qua việc thực 
hiện đầy đủ các chế độ theo quy định, bao gồm khám sức khỏe định kỳ hằng năm và tham gia 
đầy đủ bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm tai nạn lao động. Song song đó, Công ty đặc 
biệt quan tâm đến an toàn lao động, trang bị đầy đủ phương tiện bảo hộ cho người lao động trực 
tiếp sản xuất nhằm bảo đảm điều kiện làm việc an toàn và giảm thiểu rủi ro trong quá trình vận 
hành. Bên cạnh các chính sách mang tính tuân thủ, VINAFOOD II còn chú trọng chăm lo đời sống 
vật chất và tinh thần của người lao động thông qua các hoạt động hỗ trợ vào các dịp lễ, Tết và tổ 
chức các chương trình dành cho con em người lao động nhân dịp Trung thu, Quốc tế Thiếu nhi, 
qua đó tăng cường sự gắn bó, tạo động lực làm việc và xây dựng mối quan hệ lao động ổn định,  
lâu dài.

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Tình hình cán bộ nhân viên

Chính sách đối với người lao động
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Tổng giá trị vốn đầu tư trong năm 2025 là 21,369 tỷ đồng. Trong đó, các hạng mục đầu tư lớn (các hạng mục có giá 
trị đầu tư từ 500 triệu đồng trở lên) đạt 8,396 tỷ đồng. Cụ thể:

STT Tên hạng mục Địa điểm đầu tư Mục đích đầu tư
Tổng 
mức 

đầu tư

1 Xe ô tô 7 chỗ Công ty Lương thực 
Long An 

Phục vụ nhu cầu đi công tác, kiểm tra hiện trường, 
giao dịch và điều hành sản xuất kinh doanh; bảo 
đảm điều kiện làm việc và nâng cao hiệu quả hoạt 
động của đơn vị. 

 1.432 

2
Nâng nền, cải tạo Kho 
trung chuyển Phụng 

Hiệp 
Công ty Lương thực 

Sông Hậu 

Khắc phục tình trạng xuống cấp nền kho, bảo đảm 
điều kiện lưu chứa, bảo quản hàng hóa an toàn; 
nâng cao hiệu quả khai thác kho và đáp ứng yêu 
cầu hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 1.139 

3
Lắp đặt kho đông và 

kho lạnh tại Kho trung 
chuyển Phụng Hiệp 

Công ty Lương thực 
Sông Hậu 

Bổ sung năng lực bảo quản hàng hóa trong điều 
kiện nhiệt độ phù hợp; đa dạng hóa dịch vụ lưu 
trữ, nâng cao chất lượng bảo quản và hiệu quả khai 
thác kho. 

 536 

4
Thay mới mái tôn kho 
chứa lương thực Trà 

Nóc (5.000m2) 
Công ty Lương thực 

Sông Hậu 

Khắc phục tình trạng mái kho xuống cấp, bảo đảm 
an toàn trong lưu chứa và bảo quản hàng hóa; duy 
trì năng lực khai thác kho và phòng ngừa rủi ro hư 
hỏng hàng hóa, đặc biệt trong mùa mưa bão. 

 1.261 

5
Nâng cấp hệ thống Wifi 
các tầng 5, 6, 7, 8, 9, 

10, 11, 12
Văn phòng 

Tổng công ty 

Bảo đảm hạ tầng công nghệ thông tin phục vụ công 
tác quản lý, điều hành và ứng dụng chuyển đổi số; 
nâng cao hiệu quả làm việc và khả năng kết nối hệ 
thống. 

 685 

6 Đầu tư mới 01 xe 07 
chỗ ngồi

Văn phòng 
Tổng công ty 

Phục vụ công tác điều hành, đi công tác, kiểm tra, 
giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh; đáp ứng 
nhu cầu sử dụng phương tiện phục vụ nhiệm vụ 
của Tổng công ty. 

 2.009 

7
Cải tạo sửa chữa Văn 
phòng làm việc tầng 

6, 8, 10 tại Văn phòng 
Tổng công ty

Văn phòng 
Tổng công ty 

Cải thiện điều kiện làm việc, bảo đảm an toàn và 
công năng sử dụng của công trình; nâng cao hiệu 
quả sử dụng tài sản và đáp ứng yêu cầu hoạt động 
Tổng công ty 

 1.334 

Tổng cộng  8.396 

Đơn vị: Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Thay đổi

Tổng giá trị tài sản 6.328 7.027 11,05%

Doanh thu thuần 21.460 17.814 -16,99%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 3,7 68,4 1748,65%

Lợi nhuận khác 55,4 17,8 -67,87%

Lợi nhuận trước thuế 59,1 86,2 45,85%

Lợi nhuận sau thuế 29,8 61,9 107,72%

LỢI NHUẬN SAU THUẾ 2025

61,9  tỷ đồng	

ĐVT: tỷ đồng
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu Đơn vị 2024 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,13 1,15

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,49 0,69

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 61,61 65,12

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 160,46 186,73

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 13,51 10,39

Vòng quay tổng tài sản Vòng 3,42 2,67

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 0,14 0,35

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 1,22 2,54

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 0,47 0,93

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 0,02 0,38

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

01 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Năm 2025, khả năng thanh toán của VSF đã được cải thiện 
rõ rệt nhưng vẫn chưa đạt mức an toàn. Hệ số thanh toán 
ngắn hạn tăng nhẹ từ 1,13 lên 1,15 khẳng định doanh 
nghiệp duy trì được khả năng đáp ứng nợ ngắn hạn, tuy 
nhiên mức tăng hạn chế do nợ ngắn hạn vẫn duy trì cao 
theo đặc thù vốn lưu động của ngành. Đồng thời, hệ số 
thanh toán nhanh tăng mạnh từ 0,49 lên 0,69 cho thấy 
doanh nghiệp đã chủ động giảm phụ thuộc vào hàng tồn 
kho, thông qua việc cải thiện vòng quay tồn kho và gia tăng 
các tài sản có tính thanh khoản cao như tiền và phải thu. 
Tuy vậy, việc hệ số thanh toán nhanh vẫn dưới 1 khẳng 
định VSF vẫn phải dựa một phần vào việc chuyển đổi tồn 
kho để đảm bảo thanh toán. Tổng thể, doanh nghiệp đang 
cải thiện thanh khoản theo hướng tích cực và có kiểm soát, 
nhưng áp lực vốn lưu động vẫn hiện hữu.

Hệ số thanh toán  
ngắn hạn

Hệ số 
Nợ/Tổng tài sản

Hệ số thanh toán  
nhanh

Hệ số  
Nợ/Vốn chủ sở hữu

02 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Năm 2025, cơ cấu vốn của Tổng Công ty tiếp tục dịch 
chuyển theo hướng tăng sử dụng đòn bẩy tài chính nhằm 
đáp ứng nhu cầu vốn cho hoạt động kinh doanh. Hệ số nợ 
trên tổng tài sản tăng từ 61,61% lên 65,12%, phản ánh 
quy mô tài sản được tài trợ nhiều hơn bởi nguồn vốn vay. 
Đồng thời, hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu tăng từ 160,46% 
lên 186,73%, thể hiện mức độ phụ thuộc vào vốn vay 
ngày càng lớn. Việc gia tăng đòn bẩy phù hợp với đặc thù 
ngành có nhu cầu vốn lưu động cao, đồng thời góp phần 
hỗ trợ mở rộng hoạt động trong kỳ.
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

03 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Năm 2025, các chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Tổng Công ty 
có sự điều chỉnh, phù hợp với định hướng điều hành thận trọng 
trong bối cảnh thị trường có nhiều biến động. Vòng quay hàng 
tồn kho giảm từ 13,51 xuống còn 10,39 vòng chủ yếu do điều 
chỉnh mức dự trữ hàng tồn kho. Tuy nhiên, mức hàng tồn kho 
này vẫn đảm bảo nguồn cung ổn định cho các hợp đồng kinh 
doanh và ứng phó với biến động giá gạo. Bên cạnh đó, vòng 
quay tổng tài sản giảm từ 3,42 xuống 2,67 vòng xuất phát từ 
việc doanh thu thuần giảm trong khi quy mô tài sản, đặc biệt là 
tài sản ngắn hạn được duy trì ở mức cao để phục vụ hoạt động 
kinh doanh. 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

04 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Trong năm 2025, các chỉ tiêu sinh lời của Tổng Công ty đều được cải thiện, với tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh 
thu tăng từ 0,14% lên 0,35%, ROE tăng từ 1,22% lên 2,54%, ROA tăng từ 0,47% lên 0,93% và tỷ suất lợi nhuận từ 
hoạt động kinh doanh trên doanh thu tăng từ 0,02% lên 0,38%. Sự cải thiện này xuất phát chủ yếu từ việc Tổng Công 
ty kiểm soát chi phí hiệu quả hơn, qua đó nâng cao biên lợi nhuận và hiệu quả sử dụng vốn.

Vòng quay 
Hàng tồn kho

Vòng quay 
Tổng tài sản

Hệ số 
LNST/DTT

Hệ số ROAHệ số ROE Hệ số  
Lợi nhuận từ HĐKD/ DTT

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

Cổ phần

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 500.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 500.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ: Không có

Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do: 374.674.100 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 125.325.900 cổ phiếu

Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phiếu: 10.000 đồng/cổ phiếu
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Danh sách cổ đông lớn 

Cơ cấu cổ đông

STT Tên Số lượng cổ 
phiếu

Tỷ lệ sở hữu/
VĐL (%)

Mối quan hệ liên 
quan với Công ty

1 Bộ Tài chính 257.129.300 51,43% Cổ đông nhà nước

2 Công ty cổ phần Tập đoàn T&T 125.000.000 25% Cổ đông chiến lược

STT Loại cổ đông Số cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông nhà nước 1 257.129.300 51,43%

II Cổ đông lớn ( Từ 5% trở lên ) 1 125.000.000 25,00%

1 Trong nước 1 125.000.000 25,00%

2 Nước ngoài - - -

III Cổ đông khác 804 117.870.700 23,57%

1 Trong nước 802 117.868.716 23,57%

2 Nước ngoài 2 1.984 0,0004%

IV Cổ phiếu quỹ - - -

Tổng cộng ( I + II + III + IV) 806 500.000.000 100%

Tính tại ngày: 31/12/2025

Tính tại ngày: 31/03/2026 

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sỡ hữu: Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

Các chứng khoán khác: Không có

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tác động lên môi trường

Phát thải khí nhà kính trực tiếp

Nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường trong quá trình sản xuất, kinh doanh, VINAFOOD II từng bước áp dụng 
các giải pháp tiết kiệm năng lượng và giảm phát thải trong toàn bộ hệ thống vận hành. Tổng công ty ưu tiên nâng cấp 
máy móc, thiết bị, cải tiến công nghệ và nghiên cứu chuyển đổi sang các nguồn năng lượng sạch, năng lượng tái tạo, 
qua đó hạn chế lượng khí nhà kính phát sinh. Các giải pháp này được triển khai đồng bộ tại nhà máy, kho bãi và hoạt 
động vận chuyển lương thực, những khâu có mức tiêu thụ năng lượng lớn trong chuỗi giá trị của Công ty. Trên cơ sở 
đó, VINAFOOD II hướng tới tối ưu hóa quy trình vận hành, giảm dần sự phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch và nâng 
cao hiệu quả sử dụng năng lượng, góp phần bảo vệ môi trường và phù hợp với định hướng phát triển bền vững trong 
dài hạn.

Phát thải khí nhà kính gián tiếp

Hướng tới mục tiêu kiểm soát toàn diện tác động môi trường trong chuỗi giá trị, VINAFOOD II không chỉ tập trung vào 
phát thải trực tiếp mà còn đặc biệt chú trọng quản lý và giảm thiểu phát thải gián tiếp phát sinh từ các hoạt động liên 
quan đến bao bì, phân bón, vật tư nông nghiệp và các yếu tố đầu vào khác. Trong đó, hoạt động vận chuyển lương 
thực từ vùng sản xuất về kho bảo quản, từ kho đến cảng và từ cảng tới thị trường tiêu thụ được xác định là những khâu 
tiêu thụ nhiều năng lượng và phát sinh lượng khí thải carbon đáng kể. Trước thực tế này, Công ty triển khai đồng bộ 
nhiều giải pháp như tối ưu hóa chuỗi cung ứng nhằm rút ngắn quãng đường vận chuyển và lựa chọn các tuyến đường 
tiết kiệm nhiên liệu; tăng cường hợp tác với các nhà cung cấp “xanh”, ưu tiên đối tác áp dụng công nghệ thân thiện với 
môi trường; đẩy mạnh tái sử dụng và tái chế bao bì, hạn chế rác thải nhựa và giảm tiêu thụ nguyên vật liệu mới. Đồng 
thời, VINAFOOD II khuyến khích người lao động tham gia các sáng kiến giảm phát thải và áp dụng phương thức vận 
hành xanh nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng. Thông qua các giải pháp này, Công ty từng bước hướng tới 
mô hình sản xuất bền vững, giảm thiểu tác động đến môi trường và đóng góp tích cực vào mục tiêu phát triển xanh 
của ngành lương thực Việt Nam.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ năng lượng

Tiêu thụ nước

Trong chuỗi giá trị của VINAFOOD II, nguồn nguyên vật liệu được xác định là yếu tố nền tảng, quyết định tính ổn định 
của sản xuất và hiệu quả kinh doanh. Trên cơ sở đó, Tổng công ty xây dựng chính sách thu mua và quản lý nguyên 
liệu chặt chẽ, tập trung khai thác nguồn cung ổn định từ các vùng sản xuất lúa gạo trọng điểm trên cả nước. Công tác 
quản trị nguyên liệu không chỉ nhằm đảm bảo duy trì hoạt động sản xuất liên tục mà còn góp phần kiểm soát chi phí 
đầu vào, qua đó nâng cao năng lực cạnh tranh về giá thành. Song song với hoạt động thu mua, VINAFOOD II tối ưu 
hóa khâu bảo quản và vận hành tại hệ thống kho bãi, nhà máy thông qua việc ứng dụng các giải pháp quản lý hiện đại, 
giúp hạn chế hao hụt, duy trì chất lượng nguyên liệu và tối ưu chi phí vận hành. Đồng thời, Tổng công ty tăng cường 
liên kết với nông dân và các đối tác cung ứng, kiểm soát chất lượng ngay từ khâu đầu vào, đảm bảo sản phẩm đầu ra 
đáp ứng các tiêu chuẩn khắt khe của thị trường trong nước và xuất khẩu.

Nhận thức rõ việc tiêu thụ năng lượng lớn trong quá trình sản xuất và vận chuyển lương thực, VINAFOOD II xác định 
nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng là một trong những ưu tiên trong chiến lược vận hành. Trên cơ sở đó, Tổng công 
ty đã đẩy mạnh đầu tư vào công nghệ sản xuất tiết kiệm điện nhằm vừa bảo đảm công suất hoạt động, vừa tối ưu chi 
phí. Các hệ thống quản lý và tiết kiệm điện thông minh, cùng với việc sử dụng thiết bị hiệu suất cao trong sản xuất và 
kho vận, được triển khai đồng bộ giúp giảm mức tiêu hao điện năng và nhiên liệu trong quá trình vận hành. Song song 
với các giải pháp ngắn hạn, VINAFOOD II xây dựng lộ trình đầu tư vào năng lượng tái tạo, từng bước khai thác nguồn 
năng lượng mặt trời và các công nghệ xanh, qua đó giảm dần sự phụ thuộc vào điện lưới và hướng tới mô hình sản xuất 
thân thiện với môi trường trong dài hạn.

Xác định tài nguyên nước là yếu tố then chốt trong hoạt động sản xuất, VINAFOOD II đặt mục tiêu nâng cao hiệu quả 
sử dụng nước và giảm thiểu tác động đến môi trường. VINAFOOD II xây dựng hệ thống giám sát và kiểm soát chặt chẽ, 
nhằm kịp thời phát hiện rò rỉ, hạn chế thất thoát và tối ưu hóa việc sử dụng nguồn nước. Thông qua các biện pháp này, 
Công ty hướng tới mục tiêu giảm tối thiểu 10% lượng nước tiêu thụ trong sản xuất, đồng thời hạn chế tối đa tác động 
tiêu cực đến hệ sinh thái và môi trường xung quanh.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với 
cộng đồng địa phương

VINAFOOD II xác định tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường là yêu cầu bắt buộc và là một phần không tách rời 
trong hoạt động sản xuất, kinh doanh. Theo đó, Tổng công ty triển khai đồng bộ các biện pháp quản lý và xử lý khí 
thải, nước thải và chất thải rắn công nghiệp theo đúng quy định hiện hành, bảo đảm các hoạt động không gây ô nhiễm 
và đáp ứng các tiêu chuẩn môi trường. Nhằm duy trì mức độ tuân thủ cao, VINAFOOD II thường xuyên rà soát, kiểm 
tra và nâng cấp hệ thống xử lý chất thải, đồng thời tổ chức đào tạo, nâng cao nhận thức và trách nhiệm của người lao 
động đối với công tác bảo vệ môi trường. Bên cạnh đó, Tổng công ty chủ động phối hợp chặt chẽ với các cơ quan quản 
lý nhà nước trong việc cập nhật và triển khai các quy định pháp lý mới, qua đó hạn chế rủi ro pháp lý và bảo đảm hoạt 
động ổn định, bền vững trong dài hạn.

Thông qua hoạt động sản xuất, kinh doanh gắn liền với nhiều địa phương, VINAFOOD II nhận thức rõ vai trò và tác động 
của doanh nghiệp đối với cộng đồng xung quanh. Trên cơ sở đó, Tổng công ty chủ động triển khai các chương trình hỗ 
trợ xã hội, tập trung vào người dân tại các vùng sản xuất lúa gạo – nơi hình thành chuỗi giá trị cốt lõi của Công ty. Các 
hoạt động an sinh được thực hiện thường xuyên hằng năm thông qua việc phối hợp với chính quyền địa phương nhằm 
hỗ trợ lương thực, tài chính cho các hộ dân có hoàn cảnh khó khăn, đồng thời dành nguồn lực cho giáo dục và phát 
triển cộng đồng, bao gồm cấp học bổng cho học sinh nghèo vượt khó và tài trợ các chương trình xã hội thiết thực. Song 
song với các hoạt động hỗ trợ cộng đồng, VINAFOOD II chú trọng quản lý hoạt động sản xuất theo hướng an toàn và 
thân thiện với môi trường, hạn chế tối đa ảnh hưởng đến khu dân cư. Thông qua việc duy trì mối quan hệ gắn bó và 
hợp tác lâu dài với cộng đồng địa phương, Tổng công ty hướng tới mục tiêu đồng hành cùng sự phát triển kinh tế – xã 
hội bền vững tại những địa bàn nơi VINAFOOD II hoạt động.



66  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CTCP 67  

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

03
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh 

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức,  
chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm 
về môi trường và xã hội của  
công ty
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

Năm 2025, thực hiện Nghị quyết số 01/2025/VSF-ĐHĐCĐ ngày 18/4/2025 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2025; Quyết định số 3115/QĐ-BTC của Bộ Tài chính ngày 05/9/2025 về giao bổ sung chỉ tiêu tăng trưởng năm 2025; 
đồng thời phấn đấu thực hiện mục tiêu tăng trưởng theo chỉ đạo của Chính phủ tại Nghị quyết số 226/NQ-CP ngày 
05/8/2025, Tổng công ty đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp trong sản xuất, tài chính và thị trường, đạt được kết 
quả năm 2025 như sau:

• Tổng sản lượng: Thực hiện năm 2025 của Công ty mẹ 780.623 tấn đạt 105% so kế hoạch. Sản lượng các ngành
hàng gạo, lúa mì, xăng dầu, xe Honda và thực phẩm chế biến ước thực hiện năm 2025 đều đạt và vượt so với kế
hoạch năm.

• Về kim ngạch xuất khẩu: Thực hiện năm 2025 của Công ty mẹ 193,711 triệu USD.

• Về doanh thu: Thực hiện năm 2025 của Công ty mẹ 10.461,046 tỷ đồng đạt 102% so kế hoạch.

• Về lợi nhuận trước thuế: Thực hiện năm 2025 của Công ty mẹ lãi 5,517 tỷ đồng đạt 110% so kế hoạch.

• Nộp ngân sách: Thực hiện năm 2025 của Công ty mẹ đạt 56,998 tỷ đồng.

Như vậy, năm 2025 Tổng công ty đã hoàn thành kế hoạch 2025 do ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 giao, nhiều chỉ tiêu 
đạt và vượt so với kế hoạch. Vốn chủ sở hữu năm 2025 được bảo toàn.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu Năm 2024 Tỷ trọng 
2024 Năm 2025 Tỷ trọng 

2025 %  Thay đổi

Tài sản ngắn hạn 2.826 44,65% 3.649 51,92% 29,13%

Tài sản dài hạn 3.502 55,35% 3.379 48,08% -3,53%

Tổng tài sản 6.328 100,00% 7.028 100% 11,05%

Đơn vị: Tỷ đồng

Năm 2025, tổng tài sản đạt 7.028 tỷ đồng, tăng 11,05% so với năm 2024. Sự tăng trưởng này chủ yếu đến từ tài sản 
ngắn hạn với mức tăng mạnh 29,13%, lên mức 3.649 tỷ đồng, nâng tỷ trọng từ 44,65% lên 51,92%. Trong tài sản 
ngắn hạn, Tổng Công ty đang duy trì các tài sản có thanh khoản cao, đáp ứng nhu cầu vốn lưu động và các mục tiêu 
kinh doanh ngắn hạn.

Ngược lại, tài sản dài hạn ghi nhận mức giảm nhẹ 3,53%, đạt 3.379 tỷ đồng, khiến tỷ trọng giảm xuống còn 48,08%. 
Sự dịch chuyển này cho thấy tài sản của doanh nghiệp đang tập trung nhiều hơn vào các hạng mục có tính thanh khoản 
cao, đảm bảo nguồn lực cần thiết cho các hoạt động vận hành trọng yếu trong năm.

TỔNG TÀI SẢN 2025

7.028Tỷ đồng	

Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu Năm 2024 Tỷ trọng 
2024 Năm 2025 Tỷ trọng 

2025 %  Thay đổi

Nợ ngắn hạn 2.512 64,43% 3.162 69,09% 25,90%

Nợ dài hạn 1.387 35,57% 1.415 30,91% 2,00%

Tổng nợ phải trả 3.899 100% 4.577 100% 17,40%

Đơn vị: Tỷ đồng

Năm 2025, tổng nợ phải trả đạt 4.577 tỷ đồng, tăng 17,40% so với năm trước. Sự gia tăng tập trung chủ yếu tại nợ 
ngắn hạn với mức tăng 25,90%, lên mức 3.162 tỷ đồng, đẩy tỷ trọng khoản mục này từ 64,43% lên 69,09%. Xu hướng 
này phản ánh việc gia tăng sử dụng vốn ngắn hạn để tài trợ cho tài sản ngắn hạn, phục vụ nhu cầu vốn lưu động trong 
hoạt động sản xuất kinh doanh.

Trong khi đó, nợ dài hạn duy trì sự ổn định trong năm 2025, chỉ tăng nhẹ 2% lên mức 1.415 tỷ đồng. Dù tỷ trọng nợ 
dài hạn giảm xuống còn 30,91% do nợ ngắn hạn tăng trưởng nhanh, quy mô vốn dài hạn vẫn được đảm bảo, góp phần 
duy trì cấu trúc vốn cân bằng và an toàn.

TỔNG NỢ PHẢI TRẢ 2025

4.577Tỷ đồng	



72  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CTCP 73  

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH 
SÁCH, QUẢN LÝ

Tối ưu hóa chiến lược kinh doanh

Đẩy mạnh nghiên cứu và phát triển (R&D)

Tổng công ty đã bám sát và triển khai nghiêm túc các chủ trương, đường lối của Đảng, các nghị quyết, chỉ thị của Chính 
phủ và Bộ Tài chính, trọng tâm Nghị quyết số 226/NQ-CP ngày 05/8/2025 của Chính phủ về mục tiêu tăng trưởng các 
ngành, lĩnh vực, địa phương và các nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm nhằm bảo đảm tăng trưởng kinh tế cả nước năm 
2025 đạt 8,3-8,5%; Chỉ thị số 31/CT-TTg ngày 18/10/2025 của Thủ tướng Chính phủ về xây dựng Kế hoạch phát triển 
kinh tế - xã hội 5 năm 2026-2030, đồng thời đưa ra các giải pháp tăng cường tìm kiếm thị trường, khách hàng để phấn 
đấu đạt được tăng trưởng 10%, các giải pháp như sau:

•	 Bám sát kế hoạch sản xuất kinh doanh theo từng phân kỳ và thường xuyên chỉ đạo các đơn vị triển khai thực hiện, 
góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động.

•	 Các đơn vị tập trung tiết giảm chi phí, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và năng suất lao động; chủ động mở rộng 
thị trường, duy trì và phát triển khách hàng truyền thống, tăng sản lượng mua vào phục vụ chế biến, qua đó góp 
phần tiêu thụ lúa gạo cho nông dân.

•	 Công tác dự báo, theo dõi diễn biến thị trường và cập nhật chính sách xuất nhập khẩu được thực hiện thường 
xuyên; đồng thời mở rộng thị trường và thị trường ngách nhằm giảm phụ thuộc vào thị trường truyền thống, nâng 
cao tính chủ động trong hoạt động mua bán.

•	 Hoạt động bán hàng được triển khai chủ động, giao dịch kịp thời, đảm bảo tiến độ thanh toán và thực hiện đúng 
các cam kết hợp đồng, góp phần tăng doanh thu và dòng tiền.

•	 Tăng cường công tác quản lý và tối ưu quy trình sản xuất, chế biến, lưu kho; triển khai quyết liệt các giải pháp tiết 
giảm chi phí, đặc biệt là kiểm soát chặt chẽ quy trình thu mua và sản xuất. Đặt mục tiêu cải thiện tỷ lệ thu hồi thành 
phẩm tối thiểu 1% và nâng tổng tỷ lệ thu hồi thêm 0,1% (kể cả phụ phẩm), góp phần giảm giá thành và nâng cao 
sức cạnh tranh của sản phẩm trên thị trường. Kết quả năm 2025, tỷ lệ thu hồi thành phẩm tăng 1,01%, tổng thu 
hồi tăng 0,21% so với cùng kỳ năm 2024.

VINAFOOD II xây dựng hoạt động nghiên cứu và phát 
triển (R&D) theo hướng bài bản, gắn kết chặt chẽ giữa nội 
lực doanh nghiệp và hệ sinh thái khoa học – công nghệ 
bên ngoài, nhằm gia tăng giá trị sản phẩm và củng cố lợi 
thế cạnh tranh dài hạn. Trên nền tảng đó, Công ty tập 
trung đầu tư vào cải tiến sản phẩm, nghiên cứu giống lúa 
chất lượng cao và ứng dụng công nghệ bảo quản hiện đại, 
đáp ứng ngày càng tốt hơn yêu cầu của thị trường. Song 
song với hoạt động R&D nội bộ, VINAFOOD II tăng cường 
hợp tác với các viện nghiên cứu, trường đại học và đối tác 

chiến lược để tiếp nhận, chuyển giao và ứng dụng các tiến 
bộ khoa học kỹ thuật vào sản xuất và chế biến, qua đó tối 
ưu hóa quy trình, giảm hao hụt và nâng cao chất lượng 
sản phẩm. Để thúc đẩy đổi mới sáng tạo một cách bền 
vững, Công ty triển khai các chương trình đào tạo, khuyến 
khích sáng kiến và cơ chế khen thưởng phù hợp, đồng thời 
tổ chức thử nghiệm sản phẩm trước khi thương mại hóa 
nhằm bảo đảm đáp ứng các tiêu chuẩn chất lượng và năng 
lực cạnh tranh trên thị trường.

Cải tiến cơ cấu tổ chức và quản lý

Hướng tới phát triển bền vững

Thực hiện rà soát, quy hoạch, kiện toàn bộ máy tổ chức 
nhân sự từ lãnh đạo cấp cao đến lãnh đạo các ban nghiệp 
vụ chuyên môn và các đơn vị phụ thuộc, sắp xếp tinh gọn 
bộ máy, điều động và tuyển dụng thêm các chức danh 
còn khuyết, tăng cường đào tạo đội ngũ làm công tác kinh 
doanh, phát triển thị trường nâng cao năng suất lao động, 
phát huy tối đa nguồn lực con người mang lại hiệu quả cho 
Tổng công ty.

Kiện toàn đội ngũ lãnh đạo, quản lý tại các đơn vị phụ 
thuộc bảo đảm tính ổn định, năng lực chuyên môn và hiệu 
quả quản trị.

Cử người đại diện của Tổng công ty và kiện toàn chức 
danh quản lý tại các doanh nghiệp có vốn góp bảo đảm 
kịp thời, theo đúng quy định hiện hành và phù hợp với quy 
chế quản lý của Tổng công ty.

Hoàn thành công tác quy hoạch Người đại diện vốn nhà 
nước giữ các chức danh Chủ tịch Hội đồng quản trị, Thành 
viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Tổng công ty giai 
đoạn 2021-2026 và giai đoạn 2026-2031.

Hoàn thành đánh giá, xếp loại người quản lý, Người đại 
diện phần vốn nhà nước tại Tổng công ty năm 2024; rà 
soát, bổ sung quy hoạch Người đại diện phần vốn nhà 
nước giữ các chức danh lãnh đạo, quản lý tại Tổng công 
ty giai đoạn 2021-2026 và giai đoạn 2026-2031 báo cáo 
Bộ Tài chính.

Ban hành các quyết định thành lập Hội đồng, Ban, Tổ công 
tác của Tổng công ty; phê duyệt phương án sắp xếp tổ 
chức bộ máy điều hành, quản lý tại các đơn vị phụ thuộc 
của Tổng công ty.

Những cải tiến trong cơ cấu tổ chức, chính sách và hệ 
thống quản lý đã giúp VINAFOOD II không chỉ nâng 
cao hiệu quả vận hành mà còn gia tăng năng lực thích 
ứng trước những biến động của môi trường kinh doanh. 
Trên nền tảng quản trị ngày càng tinh gọn, minh bạch và 
chuyên nghiệp, Công ty chủ động tối ưu nguồn lực, nâng 
cao chất lượng ra quyết định và kiểm soát rủi ro hiệu quả.

Trong thời gian tới, VINAFOOD II cam kết tiếp tục đẩy 
mạnh đổi mới quản trị, mở rộng thị trường xuất khẩu, 
nâng cao giá trị gia tăng trong chuỗi lúa gạo và phát triển 
bền vững, qua đó giữ vững vai trò doanh nghiệp nòng cốt 
của ngành lương thực Việt Nam và tạo giá trị dài hạn cho 
cổ đông, đối tác và xã hội.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI 
VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN: Không có
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Tổng công ty tiếp tục theo sát và triển khai nghiêm túc các chủ trương của Chính phủ và Bộ Tài chính, 
tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 226/NQ-CP ngày 05/8/2025 của Chính phủ về mục tiêu tăng trưởng các 
ngành, lĩnh vực, địa phương và các nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm nhằm bảo đảm tăng trưởng kinh tế cả 
nước năm 2025 đạt 8,3-8,5%, tạo nền tảng cho năm 2026; Chỉ thị số 31/CT-TTg ngày 18/10/2025 của Thủ 
tướng Chính phủ về xây dựng Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội 5 năm 2026-2030.

Bám sát định hướng tăng trưởng “hai con số” của Chính phủ; dự báo tình hình thị trường và năng lực nội 
tại, Tổng công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 và đã được Bộ Tài chính thống nhất 
thông qua tại Quyết định số 190/QĐ-BTC ngày 30/01/2026, cụ thể như sau:

Hợp nhất - Tổng công ty Lương thực miền Nam

•	 Tổng sản lượng: 1.525.600 tấn

•	 Tổng doanh thu: 16.020.000 triệu đồng

•	 Lợi nhuận sau thuế: 71.550 triệu đồng

Công ty mẹ - Tổng công ty Lương thực miền Nam

•	 Tổng doanh thu: 9.150.000 triệu đồng

•	 Lợi nhuận sau thuế: 7.000 triệu đồng

•	 Kế hoạch đầu tư phát triển năm 2026: 92.530 triệu đồng
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN  
TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ 
XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Trong năm qua, VINAFOOD II tiếp tục khẳng định cam kết đối với bảo vệ môi trường thông qua việc duy trì và nâng 
cao hiệu quả các hoạt động sản xuất theo định hướng bền vững. Các chỉ tiêu về xử lý chất thải, tiết kiệm tài nguyên 
và kiểm soát tác động môi trường tại các đơn vị trực thuộc được thực hiện nghiêm túc, góp phần đảm bảo môi trường 
làm việc an toàn và thân thiện.

Trên cơ sở đó, Công ty đã tập trung đầu tư nâng cấp hệ thống xử lý nước thải, ứng dụng công nghệ tiết kiệm năng 
lượng trong sản xuất, đồng thời tăng cường công tác giám sát môi trường nhằm đáp ứng đầy đủ các quy định pháp 
luật hiện hành. Các giải pháp tiết giảm tiêu thụ nước và điện, sử dụng nguyên vật liệu thân thiện với môi trường, giảm 
phát thải khí nhà kính và cải tiến quy trình chế biến, bảo quản gạo theo tiêu chuẩn xanh cũng được triển khai đồng bộ.

Thông qua các biện pháp trên, VINAFOOD II không chỉ nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên mà còn củng cố nền tảng 
phát triển bền vững, đáp ứng tốt hơn các yêu cầu về môi trường của thị trường xuất khẩu, đặc biệt là các thị trường 
có tiêu chuẩn cao.

Ban Tổng Giám đốc nhận định rằng trong năm qua, VINAFOOD II đã đạt được những kết quả tích cực trong công tác 
quản lý và phát triển nguồn nhân lực, qua đó đảm bảo ổn định đội ngũ và duy trì chế độ phúc lợi phù hợp cho người 
lao động.

Theo định hướng này, Công ty tiếp tục triển khai tuyển dụng có chọn lọc, gắn với các chương trình đào tạo nhằm nâng 
cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ và cải thiện điều kiện làm việc. Các giải pháp trên góp phần nâng cao năng 
suất lao động, đồng thời tăng cường sự gắn kết và tính chủ động trong nội bộ.

Thu nhập của người lao động được cải thiện tương xứng với năng suất và kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty; các 
chế độ bảo hiểm, an toàn lao động và chính sách đãi ngộ được thực hiện đầy đủ theo quy định. Bên cạnh đó, VINAFOOD 
II duy trì các hoạt động văn hóa – thể thao và chương trình gắn kết nhân viên, hướng tới xây dựng môi trường làm việc 
chuyên nghiệp, thân thiện và bền vững, tạo nền tảng để người lao động yên tâm gắn bó lâu dài.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối 
với cộng đồng địa phương

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường
Công ty đã chỉ đạo tăng cường ứng dụng công nghệ để tiết kiệm năng lượng trong sản xuất, tuyên truyền vận động 
việc tuân thủ quy định về bảo vệ môi trường, xử lý nước thải trong sản xuất chế biến; đồng thời tăng cường công tác 
giám sát môi trường nhằm đáp ứng đầy đủ các quy định pháp luật hiện hành. Việc cải tiến quy trình sản xuất chế biến, 
các giải pháp tiết giảm tiêu thụ nước và điện, sử dụng nguyên vật liệu thân thiện với môi trường được hầu hết các đơn 
vị phụ thuộc, công ty con quan tâm thực hiện.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

04
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt 
hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về  
hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của  
Hội đồng quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC 
MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường

Dưới góc độ quản trị doanh nghiệp và phát triển bền vững, có thể 
ghi nhận rằng Công ty đã đạt được những tiến bộ đáng kể trong 
việc nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên, đặc biệt là nước và 
năng lượng. Việc chủ động ứng dụng công nghệ hiện đại, kết hợp 
với các giải pháp tiết kiệm và kiểm soát vận hành, đã góp phần 
cải thiện hiệu suất sử dụng tài nguyên và giảm chi phí trong hoạt 
động sản xuất, kinh doanh.

Đồng thời, Công ty từng bước tích hợp các giải pháp thân thiện 
với môi trường vào quy trình vận hành, qua đó hạn chế tác động 
tiêu cực đến hệ sinh thái. Các chỉ tiêu về phát thải khí CO₂ và chất 
thải cho thấy xu hướng cải thiện tích cực, phản ánh hiệu quả của 
việc tăng cường kiểm soát quy trình sản xuất và tuân thủ các tiêu 
chuẩn môi trường ngày càng cao.

Tuy nhiên, để đảm bảo tính bền vững trong trung và dài hạn, 
Công ty cần tiếp tục đẩy nhanh lộ trình chuyển đổi sang các 
nguồn năng lượng tái tạo, đồng thời đầu tư sâu hơn vào các giải 
pháp đổi mới công nghệ và quản trị tài nguyên. Đây sẽ là nền 
tảng quan trọng giúp nâng cao năng lực cạnh tranh, đáp ứng yêu 
cầu của thị trường và các chuẩn mực phát triển bền vững trong 
tương lai.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Những cải thiện trong môi trường làm việc và chính sách phúc lợi 
cho người lao động đã mang lại tác động tích cực đến hiệu quả 
hoạt động của Công ty trong thời gian qua. Việc đầu tư trang thiết 
bị bảo hộ, triển khai các chương trình đào tạo về an toàn lao động 
và nâng cao kỹ năng chuyên môn đã góp phần giảm thiểu rủi ro 
tai nạn, đồng thời cải thiện năng suất và chất lượng lao động.

Trên cơ sở đó, việc Công ty thường xuyên rà soát và điều chỉnh 
các chính sách đãi ngộ cho thấy sự quan tâm đến việc đảm bảo 
điều kiện làm việc phù hợp và quyền lợi chính đáng của người 
lao động. Đây là yếu tố quan trọng giúp duy trì sự ổn định của 
đội ngũ nhân sự và hỗ trợ hoạt động sản xuất kinh doanh diễn 
ra hiệu quả.

Tuy nhiên, xét từ góc độ phát triển nguồn nhân lực trong dài hạn, 
Công ty cần tiếp tục hoàn thiện lộ trình phát triển nghề nghiệp rõ 
ràng, gắn kết giữa đào tạo, đánh giá hiệu suất và cơ hội thăng 
tiến. Song song đó, việc mở rộng các chính sách phúc lợi theo 
hướng cạnh tranh và linh hoạt hơn sẽ góp phần tăng cường sự 
gắn kết nội bộ, đồng thời nâng cao khả năng thu hút và giữ chân 
nhân tài.



82  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CTCP 83  

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối 
với cộng đồng địa phương

Trong năm qua, Công ty đã chủ động lồng ghép các hoạt động trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường vào chiến lược 
vận hành, thể hiện qua việc triển khai nhiều chương trình hỗ trợ cộng đồng như an sinh xã hội, đồng hành cùng hộ 
nông dân, tham gia phát triển hạ tầng nông thôn và thúc đẩy các sáng kiến bảo vệ môi trường. Các hoạt động này góp 
phần tăng cường mối quan hệ hợp tác với địa phương và tạo nền tảng cho sự phát triển hài hòa giữa doanh nghiệp và 
cộng đồng.

Từ góc độ quản trị, những kết quả đạt được trong công tác quản lý môi trường, nâng cao phúc lợi người lao động và 
thực hiện trách nhiệm xã hội đã mang lại giá trị tích cực cho doanh nghiệp, không chỉ ở việc nâng cao hình ảnh và uy 
tín thương hiệu mà còn ở khả năng duy trì hoạt động ổn định và bền vững, qua đó củng cố năng lực cạnh tranh trong 
dài hạn.

Trong thời gian tới, Công ty cần tập trung nguồn lực cho các ưu tiên chiến lược, bao gồm đẩy mạnh đổi mới công nghệ, 
áp dụng các tiêu chuẩn môi trường tiên tiến, hoàn thiện chính sách phúc lợi theo hướng cạnh tranh và linh hoạt, đồng 
thời mở rộng hợp tác với chính quyền địa phương và các tổ chức xã hội. Việc triển khai nhất quán các định hướng này 
sẽ giúp Công ty tối ưu hóa hiệu quả hoạt động và tạo ra giá trị bền vững lâu dài cho doanh nghiệp, cổ đông và xã hội.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC 
MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Năm 2025, Ban Tổng giám đốc Tổng công ty đã nghiêm túc triển khai thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ, các chủ trương 
từ Hội đồng quản trị, điều hành linh hoạt trước những diễn biến của thị trường, hình thức phát sinh tại Tổng công 
ty. Sự phối hợp giữa Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc luôn được thực hiện chặt chẽ, kịp thời để nắm bắt và 
xử lý hiệu quả những vấn đề phát sinh và các tình huống cấp thiết.

Trong công tác điều hành, Ban Tổng giám đốc đã thực hiện các chức năng nhiệm vụ theo quy định của Điều lệ, các 
quy chế, quy định của Tổng công ty; đề xuất giải quyết các khó khăn, vướng mắc vì mục đích chung đảm bảo lợi 
ích cao nhất của cổ đông và của Tổng công ty; đồng thời thực hiện báo cáo HĐQT theo quy định.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ  
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Một là, tiếp tục phát huy mô hình quản trị, tập trung về tài chính, kinh doanh, đầu tư và quản lý, khai thác tài sản để 
sử dụng hiệu quả nguồn lực toàn Tổng công ty. Tiếp tục sắp xếp bên ngoài, bên trong tổ chức và các đơn vị hoạt động 
phù hợp với mô hình tổ chức mới của Tổng công ty, giải quyết và thực hiện chế độ chính sách cho người lao động khi 
thực hiện luân chuyển, phân công nhiệm vụ mới, đảm bảo Tổng công ty hoạt động có hiệu quả, tiết kiệm tối đa chi phí 
quản lý.

Hai là, nâng cao năng lực dự báo, cập nhật kịp thời chính sách của các thị trường xuất nhập khẩu gạo lớn; giữ vững 
khách hàng truyền thống và mở rộng thị trường khách hàng mới đặc biệt là thị trường ngách; tăng cường quản lý sản 
xuất và chất lượng, hợp lý hóa quy trình, kiểm soát chặt chẽ chi phí, giảm giá thành, nâng cao năng lực cạnh tranh; 
ưu tiên phát triển các dòng gạo thơm, gạo chất lượng cao như ĐT8, KDM, Jasmine, sản phẩm hữu cơ. Đồng thời đẩy 
mạnh phát triển các sản phẩm chế biến sau gạo theo hướng chất lượng cao, xanh, sạch, khác biệt; tăng cường truyền 
thông, marketing, đặc biệt là marketing số, nhằm quảng bá thương hiệu VINAFOOD II, mở rộng thị trường tiêu thụ 
trong nước và xuất khẩu.

Ba là, tiếp tục quan hệ tín dụng với các ngân hàng, bảo đảm kịp thời nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh; 
đảm bảo duy trì hạn mức tín dụng được các ngân hàng cấp hiện nay; tăng cường công tác quản trị tài chính theo hướng 
chủ động, hiệu quả, tập trung kiểm soát và tiết giảm chi phí tài chính thông qua việc nâng cao vòng quay vốn, sử dụng 
hiệu quả nguồn vốn; thường xuyên cân đối dòng tiền, xây dựng kế hoạch trả nợ hợp lý; đồng thời tăng cường kiểm tra, 
giám sát việc sử dụng vốn và tài sản tại các đơn vị phụ thuộc nhằm bảo đảm sử dụng vốn đúng mục đích, an toàn, hiệu 
quả, bảo toàn và phát triển vốn nhà nước.

Bốn là, tiếp tục rà soát, sắp xếp và hoàn thiện tổ chức bộ máy tại Cơ quan văn phòng và các đơn vị phụ thuộc theo 
đúng tinh thần Nghị quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XII, bảo đảm bộ máy 
tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả, phù hợp với yêu cầu quản trị và nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong giai đoạn 
mới. Đồng thời xây dựng và triển khai cơ chế tiền lương, chính sách đãi ngộ và chính sách bán hàng gắn với hiệu quả 
công việc và năng suất lao động, tạo động lực làm việc, thu hút và giữ chân nguồn nhân lực có năng lực, phát huy tối 
đa trình độ chuyên môn của cán bộ, người lao động.

Năm là, tiếp tục đầu tư, nâng cấp và hoàn thiện hệ thống máy móc thiết bị, ưu tiên các hạng mục cấp thiết nhằm hoàn 
chỉnh dây chuyền sản xuất công nghệ hiện đại (4 xát trắng, 4 lau bóng, 2 tách màu, 2 lau bóng sau tách màu, đóng 
gói…), đáp ứng yêu cầu sản xuất gạo thơm, gạo chất lượng cao; giúp giảm chi phí, nâng cao chất lượng sản phẩm và 
khả năng đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của thị trường. Đồng thời thực hiện rà soát, điều chuyển hợp lý hệ thống 
máy móc thiết bị giữa các đơn vị sau sáp nhập; tập trung đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất sản phẩm chế biến sâu (như 
bánh tráng, bún, phở, nước khoáng chất lượng cao); kết hợp đầu tư nâng cấp kho tàng tại vùng nguyên liệu để phát 
triển sản phẩm chế biến và gia tăng giá trị gia tăng.

Sáu là, đẩy nhanh tiến độ thực hiện thanh lý tài sản không cần dùng theo đúng quy định; đồng thời tiếp tục rà soát, 
đánh giá lại các tài sản không cần dùng, đủ điều kiện thanh lý để trình cấp có thẩm quyền phê duyệt nhằm tạo nguồn 
thu bổ sung cho hoạt động sản xuất kinh doanh hoặc tái đầu tư.

CÁC KẾ HOẠCH ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT

Bảy là, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản lý, điều hành và sản xuất kinh doanh; 
nâng cấp hệ thống phần mềm cân định lượng, giám sát nguyên liệu đầu vào, thành phẩm và phụ phẩm; triển khai hệ 
thống camera kiểm tra, giám sát nhập - xuất hàng hóa và quản lý kho; áp dụng các phần mềm quản lý, chăm sóc khách 
hàng cho các sản phẩm ngoài gạo (nước khoáng, bột mì, dịch vụ cảng…); hoàn thiện hệ thống phần mềm kế toán Effect 
nhằm đồng bộ dữ liệu tài chính phục vụ công tác hợp nhất và quản lý tài chính hiệu quả.

Tám là, rà soát từng khoản mục chi phí trong toàn bộ hoạt động sản xuất, chế biến, kinh doanh và quản lý nhằm đẩy 
mạnh thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, nâng cao hiệu quả hoạt động và năng lực cạnh tranh; phát huy vai trò của 
các Tổ tư vấn sản xuất, chế biến lúa gạo trong việc đề xuất giải pháp kỹ thuật và quản lý nhằm nâng cao tỷ lệ thu hồi 
thành phẩm, kiểm soát chi phí sản xuất hợp lý, giảm giá thành sản phẩm; tiếp tục kiểm soát chặt chẽ quy trình thu mua 
và sản xuất, đặt mục tiêu cải thiện tỷ lệ thu hồi thành phẩm tối thiểu 1% và nâng tổng tỷ lệ thu hồi thêm 0,1% (kể cả 
phụ phẩm).

Chín là, phấn đấu hoàn thành bàn giao quyết toán vốn nhà nước sang công ty cổ phần sau khi quyết toán vốn nhà nước 
được phê duyệt.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
05

Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban 
kiểm soát

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản 
trị công ty
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Lý do không tham 
dự họp

1 Ông Nguyễn Huy Hưng 60 60/60 -

2 Ông Lưu Nguyễn Chí Nhân 60 60/60 -

3 Bà Hồ Thị Cẩm Vân 60 60/60 -

4 Ông Trần Tấn Đức 60 60/60 -

5 Ông Nguyễn Văn Hiển 60 60/60 -

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

I NGHỊ QUYẾT

1 01/NQ-LTMN-
HĐQT 16/01/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 16/01/2025 5/5

2 02/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025 Nghị quyết v/v ký hợp đồng tín dụng với Ngân hàng TMCP 

Phát triển TP. Hồ Chí Minh (HDBank) 5/5

3 03/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam - Chi nhánh thành phố Hồ 
Chí Minh cho Công ty Lương thực Tiền Giang

5/5

4 04/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Quân đội - Chi nhánh Sài Gòn cho Công ty Lương 
thực Tiền Giang

5/5

5 05/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi nhánh TP. Hồ Chí 
Minh cho Công ty Lương thực Long An

5/5

6 06/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Phát triển TP. Hồ Chí Minh (HDBank) cho Công 
ty Lương thực Long An

5/5

7 07/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết V/v ủy quyền vay vốn tại Ngân hàng TNHH MTV 
Public Việt Nam - Chi nhánh TP. HCM cho Công ty Lương 
thực Long An

5/5

8 08/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam - Chi nhánh thành phố Hồ 
Chí Minh cho Công ty Lương thực Long An

5/5

9 09/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam - Chi nhánh thành phố Hồ 
Chí Minh cho Công ty Lương thực Trà Vinh

5/5

10 10/NQ-LTMN-
HĐQT 17/01/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam - Chi nhánh thành phố Hồ 
Chí Minh cho Công ty Lương thực Sông Hậu

5/5

11 11/NQ-LTMN-
HĐQT 03/02/2025 Nghị quyết v/v thực hiện giao dịch mua, bán gạo xuất khẩu 

với Bangladesh 5/5

12 12/NQ-LTMN-
HĐQT 12/02/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 12/02/2025 5/5

13 13/NQ-LTMN-
HĐQT 26/02/2025 Nghị quyết về một số nội dung phiên họp Hội đồng quản trị 

ngày 26/02/2025 5/5

14 14/NQ-LTMN-
HĐQT 26/02/2025

Nghị quyết về ngày đăng ký cuối cùng thực hiện quyền cho 
cổ đông hiện hữu để tham dự Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2025

5/5

15 15/NQ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức phát hành bảo 
lãnh thanh toán thực hiện hợp đồng với Chi nhánh Công ty 
CP Sữa Việt Nam (Vinamilk) tại Cần Thơ cho Công ty Lương 
thực Sông Hậu

5/5
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Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

16 16/NQ-LTMN-
HĐQT 04/3/2025 Nghị quyết v/v ký kết hợp đồng tín dụng với Ngân hàng 

TMCP Sài Gòn - Hà Nội Chi nhánh Sài Gòn (SHB) 5/5

17 17/NQ-LTMN-
HĐQT 5/3/2025 Nghị quyết v/v ký kết hợp đồng tín dụng với Ngân hàng 

TMCP Hàng hải Việt Nam - Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh (MSB) 5/5

18 18/NQ-LTMN-
HĐQT 6/3/2025 Nghị quyết v/v ký hợp đồng tín dụng với Ngân hàng TMCP 

Ngoại thương Việt Nam - Chi nhánh TP Hồ Chí Minh (VCB) 5/5

19 19/NQ-LTMN-
HĐQT 21/3/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 21/03/2025 5/5

20 20/NQ-LTMN-
HĐQT 21/3/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Sài Gòn - Hà Nội chi nhánh Sài Gòn (SHB) cho 
Công ty Lương thực Long An

5/5

21 21/NQ-LTMN-
HĐQT 21/3/2025

Nghị quyết v/v ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TMCP Sài Gòn - Hà Nội chi nhánh Sài Gòn (SHB) cho 
Công ty Lương thực Tiền Giang

5/5

22 22/NQ-LTMN-
HĐQT 21/3/2025 Nghị quyết v/v chấp thuận hợp đồng, giao dịch giữa Tổng 

công ty với Công ty con 5/5

23 23/NQ-LTMN-
HĐQT 21/3/2025

Nghị quyết về việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2025 Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công 
ty cổ phần

5/5

24 24/NQ-LTMN-
HĐQT 01/4/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 01/4/2025 5/5

25 25/NQ-LTMN-
HĐQT 01/4/2025

Nghị quyết v/v điều chỉnh điều kiện tín dụng và rút các tài 
sản bảo đảm đã thế chấp tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và 
Phát triển Việt Nam - Chi nhánh Nam Sài Gòn (BIDV)

5/5

26 26/NQ-LTMN-
HĐQT 10/4/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 10/4/2025 5/5

27 28/NQ-LTMN-
HĐQT 17/4/2025

Nghị quyết về việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2025 Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công 
ty cổ phần

5/5

28 29/NQ-LTMN-
HĐQT 07/5/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 07/05/2025 5/5

29 30/NQ-LTMN-
HĐQT 27/5/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 27/05/2025 5/5

30 31/NQ-LTMN-
HĐQT 12/6/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 12/6/2025 5/5

31 33/ NQ-LTMN-
HĐQT 05/8/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 05/8/2025 5/5

32 34/ NQ-LTMN-
HĐQT 05/8/2025

Nghị quyết v/v ký hợp đồng tín dụng với Ngân hàng TMCP 
Đầu tư và Phát triển Việt Nam - CN Nam Sài Gòn (BIDV Nam 
Sài Gòn) và ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng cho Công 
ty Lương thực Long An

5/5

33 35/ NQ-LTMN-
HĐQT 19/8/2025 Nghị quyết về phương án sắp xếp các đơn vị phụ thuộc 5/5

34 36/ NQ-LTMN-
HĐQT 24/9/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 24/9/2025 5/5

35 37/ NQ-LTMN-
HĐQT 07/10/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 07/10/2025 5/5

36 38/ NQ-LTMN-
HĐQT 07/10/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 07/10/2025 5/5

37 39/ NQ-LTMN-
HĐQT 07/10/2025

Nghị quyết v/v điều chỉnh điều kiện tín dụng và điều chỉnh 
ủy quyền sử dụng hạn mức tín dụng cho Công ty Lương thực 
Sông Hậu, Công ty Lương thực Trà Vinh tại Ngân hàng TMCP 
Hàng hải Việt Nam - CN TP. Hồ Chí Minh (MSB).

5/5

38 40/ NQ-LTMN-
HĐQT 29/10/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 29/10/2025 5/5

39 41/ NQ-LTMN-
HĐQT 29/10/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 29/10/2025 5/5

40 42/ NQ-LTMN-
HĐQT 05/11/2025

Nghị quyết v/v ký hợp đồng tín dụng vay vốn đầu tư tài sản 
cố định tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam 
- CN Nam Sài Gòn (BIDV)

5/5

41 43/ NQ-LTMN-
HĐQT 14/11/2025

Nghị quyết v/v bổ sung Người được Ủy quyền ký các hồ sơ 
giao dịch với Ngân hàng TMCP Đông Nam Á chi nhánh Tiền 
Giang (SeABank)

5/5

42 44/ NQ-LTMN-
HĐQT 14/11/2025

Nghị quyết v/v bổ sung Người được Ủy quyền ký các hồ sơ 
giao dịch với Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi 
nhánh TP. Hồ Chí Minh (VCB)

5/5

43 45/ NQ-LTMN-
HĐQT 14/11/2025

Nghị quyết v/v bổ sung Người được Ủy quyền ký các hồ sơ 
giao dịch với Ngân hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam - CN TP. 
Hồ Chí Minh (MSB)

5/5

44 46/ NQ-LTMN-
HĐQT 14/11/2025

Nghị quyết v/v bổ sung Người được Ủy quyền ký các hồ sơ 
giao dịch với Ngân hàng TMCP Sài Gòn - Hà Nội Chi nhánh 
Sài Gòn (SHB)

5/5

45 47/ NQ-LTMN-
HĐQT 14/11/2025

Nghị quyết v/v bổ sung Người được Ủy quyền ký các hồ sơ 
giao dịch với Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam 
- CN Nam Sài Gòn (BIDV)

5/5

46 48/ NQ-LTMN-
HĐQT 18/11/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 18/11/2025 5/5

47 49/ NQ-LTMN-
HĐQT 27/11/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 27/11/2025 5/5

48 50/ NQ-LTMN-
HĐQT 27/11/2025

Nghị quyết v/v bổ sung Người được ủy quyền ký các hồ sơ 
vay vốn đầu tư tài sản cố định tại Ngân hàng TMCP Đầu tư 
và Phát triển Việt Nam - Chi nhánh Nam Sài Gòn (BIDV)

5/5

49 51/ NQ-LTMN-
HĐQT 27/11/2025 Nghị quyết v/v ký hợp đồng tín dụng với Ngân hàng TMCP 

Tiên Phong (TPBank) 5/5

50 52/ NQ-LTMN-
HĐQT 27/11/2025 Nghị quyết v/v ký hợp đồng tín dụng với Ngân hàng TMCP 

Quân Đội - Chi nhánh Sài Gòn (MB) 5/5

51 53/ NQ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị ngày 11/12/2025 5/5

52 53A/ NQ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Nghị quyết v/v phân công tạm thời nhiệm vụ Ban Tổng Giám 

đốc Tổng công ty 5/5

53 54/ NQ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Nghị quyết v/v triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường 

năm 2026 5/5
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II QUYẾT ĐỊNH

1 01/QĐ-LTMN-
HĐQT 07/01/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

2 02/QĐ-LTMN-
HĐQT 07/01/2025 Quyết định v/v xếp loại người quản lý Tổng công ty năm 

2024 5/5

3 03/QĐ-LTMN-
HĐQT 07/01/2025 Quyết định v/v xếp loại người đại diện vốn chuyên trách tại 

các doanh nghiệp có vốn góp của Tổng công ty năm 2024 5/5

4 04/QĐ-LTMN-
HĐQT 13/02/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Tô Châu 5/5

5 05/QĐ-LTMN-
HĐQT 13/02/2025 Quyết định v/v điều động và cử Người đại diện của Tổng 

công ty tại Công ty cổ phần Tô Châu 5/5

6 06/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hạng mục 
hoàn thành. Hạng mục: Sửa chữa thay 1/2 mái tôn kho số 
2 - Xí nghiệp chế biến gạo Việt Nguyên của Công ty Lương 
thực Tiền Giang

5/5

7 07/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hạng mục 
hoàn thành. Hạng mục: Thay mái tôn phân xưởng 2 mở 
rộng - Xí nghiệp chế biến Lương thực 2 của Công ty Lương 
thực Đồng Tháp

5/5

8 08/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hạng mục 
hoàn thành. Hạng mục: Thay mái tôn phân xưởng 2 mở 
rộng - Xí nghiệp chế biến lương thực Cao Lãnh của Công ty 
Lương thực Đồng Tháp

5/5

9 09/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v phê duyệt Báo cáo kinh tế - kỹ thuật. Hạng 
mục Máy tách màu + thiết bị phụ (01 bộ) và máy lau sau 
tách màu + thiết bị phụ (01 bộ) cho dây chuyền số 2 tại Xí 
nghiệp chế biến gạo Việt Nguyên

5/5

10 10/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hạng mục 
hoàn thành. Hạng mục: Sửa chữa thay mái tôn kho 5.625m2, 
và 2.541m2 của Công ty Lương thực Sông Hậu

5/5

11 11/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hạng mục 
hoàn thành. Hạng mục: Sửa chữa thay mái tôn kho 3.420m2, 
3990m2 và 2.052m2 của Công ty Lương thực Sông Hậu

5/5

12 12/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/02/2025

Quyết định v/v thành lập Tổ triển khai thực hiện công tác 
chuyển nhượng quyền thuê đất đối với khu đất tại Khu công 
nghiệp Tân Kim

5/5

13 13/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/02/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

14 14/QĐ-LTMN-
HĐQT 21/02/2025

Quyết định v/v giao cho ông Nguyễn Nam Hải thực hiện một 
số nhiệm vụ thuộc chức năng, quyền hạn của Phó Chánh 
Văn phòng Đảng ủy và thành viên Tổ Thư ký Hội đồng quản 
trị Tổng công ty

5/5

15 16/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025

Quyết định v/v thay đổi phần đại diện vốn Tổng công ty đối 
với ông Đoàn Quang Long tại Công ty cổ phần Lương thực 
Thành phố Hồ Chí Minh

5/5

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

16 17/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025

Quyết định v/v thay đổi phần đại diện vốn Tổng công ty đối 
với ông Nguyễn Văn Linh tại Công ty cổ phần Lương thực 
Thành phố Hồ Chí Minh

5/5

17 18/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh 5/5

18 19/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025

Quyết định v/v thay đổi phần đại diện vốn Tổng công ty 
đối với bà Hồ Thị Cẩm Vân tại Công ty cổ phần Lương thực 
Thành phố Hồ Chí Minh

5/5

19 20/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Xây lắp Cơ khí và Lương thực Thực phẩm 5/5

20 21/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện vốn Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Xây lắp Cơ khí và Lương thực Thực phẩm 5/5

21 22/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025

Quyết định v/v thay đổi phần đại diện vốn Tổng công ty đối 
với ông Nguyễn Vương Quốc tại Công ty cổ phần Lương thực 
Bình Định

5/5

22 23/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/3/2025

Quyết định v/v thay đổi phần đại diện vốn Tổng công ty đối 
với ông Trần Anh Vương tại Công ty cổ phần Lương thực 
Bình Định

5/5

23 24/QĐ-LTMN-
HĐQT 05/3/2025

Quyết định v/v thành lập Ban Tổ chức Hội nghị trao đổi kinh 
nghiệm sản xuất kinh doanh trong hệ sinh thái và kết hợp 
tham dự Ngày hội Văn hóa của Công ty cổ phần Tập đoàn 
T&T

5/5

24 25/QĐ-LTMN-
HĐQT 05/3/2025

Quyết định v/v thành lập Ban Tổ chức Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2025 Tổng công ty Lương thực miền Nam 
- Công ty cổ phần

5/5

25 26/QĐ-LTMN-
HĐQT 06/3/2025

Quyết định v/v ban hành Quy định tạm thời về cơ chế, chính 
sách cho người giao dịch, bán hàng gạo xuất khẩu của Tổng 
công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần

5/5

26 27/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/3/2025

Quyết định v/v thành lập Tổ đàm phán kinh doanh thương 
mại quốc tế của Tổng công ty của Tổng công ty Lương thực 
miền Nam - Công ty cổ phần

5/5

27 28/QĐ-LTMN-
HĐQT 31/3/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

28 29/QĐ-LTMN-
HĐQT 04/4/2025

Quyết định v/v thôi Người đại diện vốn Tổng công ty tại 
Công ty cổ phần Xây lắp Cơ khí và Lương thực Thực phẩm 
đối với bà Lê Mai Hân

5/5

29 30/QĐ-LTMN-
HĐQT 04/4/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện vốn Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Xây lắp Cơ khí và Lương thực Thực phẩm 5/5

30 31/QĐ-LTMN-
HĐQT 04/4/2025

Quyết định v/v phê duyệt Báo cáo kinh tế - kỹ thuật. Hạng 
mục mua mới 01 xe ô tô 7 chỗ ngồi của Văn phòng Tổng 
công ty tại 333 Trần Hưng Đạo, phường Cầu Kho, Quận 1, 
Tp. Hồ Chí Minh

5/5

31 32/QĐ-LTMN-
HĐQT 11/4/2025

Quyết định v/v xếp loại mức độ hoàn thành của người đại 
diện vốn không chuyên trách tại các doanh nghiệp có vốn 
góp của Tổng công ty năm 2024

5/5
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32 33/QĐ-LTMN-
HĐQT 14/4/2025 Quyết định v/v thay đổi đại diện phần vốn Tổng công ty đối 

với ông Lê Hùng Tín tại Công ty cổ phần Tô Châu 5/5

33 34/QĐ-LTMN-
HĐQT 14/4/2025 Quyết định v/v thay đổi đại diện phần vốn Tổng công ty đối 

với ông Lê Nguyễn Duy Phúc tại Công ty cổ phần Tô Châu 5/5

34 35/QĐ-LTMN-
HĐQT 14/4/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh 5/5

35 36/QĐ-LTMN-
HĐQT 14/4/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh 5/5

36 37/QĐ-LTMN-
HĐQT 06/5/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

37 38/QĐ-LTMN-
HĐQT 08/5/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

38 39/QĐ-LTMN-
HĐQT 13/5/2025

Quyết định v/v phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hạng mục 
công trình hoàn thành Hạng mục: Máy tách màu 10-14 tấn/ 
giờ + Thiết bị phụ trợ + máy nén khí (02 bộ) tại Chợ TTNS 
Hậu Thạnh Đông thuộc Công ty Lương thực Long An

5/5

39 40/QĐ-LTMN-
HĐQT 13/5/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

40 41/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/5/2025

Quyết định v/v phê duyệt cơ cấu tổ chức bộ máy và chức 
năng, nhiệm vụ các Ban nghiệp vụ của Tổng công ty Lương 
thực miền Nam - Công ty cổ phần

5/5

41 42/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/5/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

42 43/QĐ-LTMN-
HĐQT 27/5/2025

Quyết định v/v phân công nhiệm vụ các thành viên Hội đồng 
quản trị Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ 
phần

5/5

43 44/QĐ-LTMN-
HĐQT 10/6/2025 Quyết định v/v thành lập Ban chỉ đạo an toàn thực phẩm của 

Tổng công ty Lương thực miền Nam 5/5

44 45/QĐ-LTMN-
HĐQT 10/6/2025 Quyết định v/v thành lập Tổ kiểm tra an toàn thực phẩm của 

Tổng công ty Lương thực miền Nam 5/5

45 46/QĐ-LTMN-
HĐQT 10/6/2025

Quyết định v/v phân công nhiệm vụ các thành viên Hội đồng 
quản trị Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ 
phần

5/5

46 47/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025

Quyết định v/v thay đổi Quy định về cơ cấu tổ chức và chức 
năng, nhiệm vụ các Ban nghiệp vụ của Tổng công ty Lương 
thực miền Nam - Công ty cổ phần

5/5

47 48/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Ban chỉ đạo thu hồi nợ 5/5

48 49/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Tổ thu hồi công nợ của Tổng công 

ty 5/5

49 50/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Hội đồng Thi đua - Khen thưởng 

Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 5/5

50 51/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025

Quyết định v/v thành lập Hội đồng thẩm định các Dự án 
đầu tư của Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty 
cổ phần

5/5

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

51 52/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Ban chỉ đạo thực hiện Đề án cơ cấu 

lại Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 5/5

52 53/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Hội đồng thanh lý tài sản của Tổng 

công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 5/5

53 54/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Ban chỉ đạo kiểm kê tài sản công 

tại Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 5/5

54 55/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Tổ giám sát kiểm kê tài sản công 

tại Tổng công ty Lương thực miền Nam 5/5

55 56/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025 Quyết định v/v thành lập Hội đồng lương Tổng công ty 

Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 5/5

56 57/QĐ-LTMN-
HĐQT 18/6/2025

Quyết định v/v thành lập Ban chỉ đạo Chuyển đổi số và Công 
nghệ của Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ 
phần

5/5

57 58/QĐ-LTMN-
HĐQT 23/6/2025

Quyết định v/v chấm dứt hiệu lực một số Quyết định thành 
lập Hội đồng/Ban/Tổ công tác do Hội đồng quản trị Tổng 
công ty ban hành

5/5

58 59/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/6/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

59 60/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/6/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

60 61/QĐ-LTMN-
HĐQT 25/6/2025 Quyết định v/v công nhận danh hiệu "Lao động tiên tiến" 

năm 2024 5/5

61 62/QĐ-LTMN-
HĐQT 25/6/2025 Quyết định v/v công nhận danh hiệu "Chiến sĩ thi đua cơ sở" 

năm 2024 5/5

62 63/QĐ-LTMN-
HĐQT 25/6/2025 Quyết định v/v tặng danh hiệu "Tập thể lao động xuất sắc" 

năm 2024 5/5

63 64/QĐ-LTMN-
HĐQT 28/7/2025

Quyết định v/v thành lập Ban chỉ đạo Chuyển đổi số, Khoa 
học công nghệ và đổi mới sáng tạo của Tổng công ty Lương 
thực miền Nam - Công ty cổ phần

5/5

64 65/QĐ-LTMN-
HĐQT 28/7/2025 Quyết định v/v điều động ông Trần Ngọc Chính đến công tác 

tại Tổ Thư ký Hội đồng quản trị Tổng công ty 5/5

65 66/QĐ-LTMN-
HĐQT 29/7/2025

Quyết định ban hành Quy định tạm thời v/v ủy quyền cho 
các đơn vị phụ thuộc được sử dụng Giấy chứng nhận đủ điều 
kiện kinh doanh xuất khẩu gạo của Tổng công ty Lương thực 
miền Nam

5/5

66 67/QĐ-LTMN-
HĐQT 29/7/2025 Quyết định v/v ban hành Quy chế hoạt động Trang thông tin 

điện tử của Tổng công ty Lương thực miền Nam 5/5

67 68/QĐ-LTMN-
HĐQT 15/8/2025 Quyết định v/v thành lập Hội đồng thẩm định phương án sắp 

xếp các công ty chi nhánh phụ thuộc 5/5

68 69/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v thôi Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Hoàn Mỹ 5/5

69 70/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện vốn Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Hoàn Mỹ 5/5

70 71/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025

Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 
Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm Cà 
Mau

5/5
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71 72/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025

Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 
Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm Cà 
Mau

5/5

72 73/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025

Quyết định về việc cử Người đại diện của Tổng công ty tại 
Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm Cà 
Mau

5/5

73 74/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025

Quyết định về việc cử Người đại diện của Tổng công ty tại 
Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm Cà 
Mau

5/5

74 75/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Vĩnh Long 5/5

75 76/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Vĩnh Long 5/5

76 77/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Vĩnh Long 5/5

77 78/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Vĩnh Long 5/5

78 79/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Lương thực Quảng Ngãi 5/5

79 80/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định về việc cử Người đại diện của Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Lương thực Quảng Ngãi 5/5

80 81/QĐ-LTMN-
HĐQT 03/9/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

81 82/QĐ-LTMN-
HĐQT 19/9/2025 Quyết định v/v thành lập Hội đồng thẩm định kế hoạch sản 

xuất kinh doanh năm 2026 của Tổng công ty 5/5

82 83/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/9/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh 5/5

83 84/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/9/2025

Quyết định v/v thay đổi đại diện phần vốn Tổng công ty đối 
với ông Nguyễn Văn Linh tại Công ty cổ phần Lương thực 
Thành phố Hồ Chí Minh

5/5

84 85/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/9/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh 5/5

85 86/QĐ-LTMN-
HĐQT 26/9/2025

Quyết định v/v thành lập Tổ công tác rà soát, xử lý các tồn 
đọng về tài chính và công nợ tại các công ty chi nhánh phụ 
thuộc

5/5

86 87/QĐ-LTMN-
HĐQT 08/10/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Lương thực Quảng Ngãi 5/5

87 88/QĐ-LTMN-
HĐQT 08/10/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Lương thực Quảng Ngãi 5/5

88 89/QĐ-LTMN-
HĐQT 08/10/2025

Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 
ty tại Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm 
Cà Mau

5/5

89 90/QĐ-LTMN-
HĐQT 08/10/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công 

ty cổ phần Xuất nhập khẩu Nông sản Thực phẩm Cà Mau 5/5

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

90 91/QĐ-LTMN-
HĐQT 21/10/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

91 92/QĐ-LTMN-
HĐQT 22/10/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

92 93/QĐ-LTMN-
HĐQT 30/10/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Xây lắp Cơ khí và Lương thực Thực phẩm 5/5

93 94/QĐ-LTMN-
HĐQT 04/11/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

75 76/QĐ-LTMN-
HĐQT 20/8/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện vốn Tổng công ty tại 

Công ty cổ phần Lương thực Thực phẩm Vĩnh Long 5/5

94 95/QĐ-LTMN-
HĐQT 05/11/2025 Quyết định v/v giao nhiệm vụ cho bà Lê Thị Mỹ Dung giữ 

chức vụ Người phụ trách quản trị Tổng công ty 5/5

95 96/QĐ-LTMN-
HĐQT 05/11/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

96 97/QĐ-LTMN-
HĐQT 06/11/2025

Quyết định v/v Ban hành Danh mục chức danh, chức vụ lãnh 
đạo và tương đương tại tổng công ty Lương thực miền Nam 
- Công ty cổ phần

5/5

97 98/QĐ-LTMN-
HĐQT 06/11/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

98 99/QĐ-LTMN-
HĐQT 12/11/2025

Quyết định v/v ban hành Định mức kinh tế kỹ thuật sản xuất 
gạo trắng lần thứ V, năm 2025 của Tổng công ty Lương thực 
miền Nam - Công ty cổ phần

5/5

99 100/QĐ-LTMN-
HĐQT 13/11/2025 Quyết định v/v cử cán bộ đi công tác nước ngoài 5/5

100 101/QĐ-LTMN-
HĐQT 17/11/2025

Quyết định v/v thành lập Hội đồng kiểm điểm, đánh giá 
trách nhiệm tập thể, cá nhân có liên quan đến việc góp 
quyền thuê đất, chuyển đổi mục đích sử dụng đất được Nhà 
nước cho thuê để thực hiện các dự án đầu tư của Tổng công 
ty Lương thực miền Nam tại cơ sở nhà, đất số 132 Bến Vân 
Đồn, Thành phố Hồ Chí Minh và cơ sở nhà, đất số 561 Kinh 
Dương Vương, Thành phố Hồ Chí Minh ban hành kèm theo 
Công văn số 485/KTNN-CNVI ngày 28/8/2025

5/5

101 102/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/11/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Hoàn Mỹ 5/5

102 103/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/11/2025 Quyết định cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công ty 

cổ phần Hoàn Mỹ 5/5

103 104/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/11/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Bao bì Tiền Giang 5/5

104 105/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/11/2025 Quyết định cử Người đại diện của Tổng công ty tại Công ty 

cổ phần Bao bì Tiền Giang 5/5

105 107/QĐ-LTMN-
HĐQT 09/12/2025

Quyết định v/v cho thôi chức vụ Tổng giám đốc Tổng công 
ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần đối với ông Trần 
Tấn Đức

5/5

106 108/QĐ-LTMN-
HĐQT 10/12/2025 Quyết định v/v thành lập Hội đồng thanh lý tài sản của Tổng 

công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 5/5



98  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CTCP 99  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

107 109/QĐ-LTMN-
HĐQT 10/12/2025

Quyết định v/v thành lập Ban tổ chức Đại hội đồng cổ đông 
bất thường năm 2026 Tổng công ty Lương thực miền Nam 
- Công ty cổ phần

5/5

108 110/QĐ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Tô Châu 5/5

109 111/QĐ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện phần vốn của Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Tô Châu 5/5

110 112/QĐ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Quyết định v/v thôi làm Người đại diện phần vốn Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Bao bì Tiền Giang 5/5

111 113/QĐ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025 Quyết định v/v cử Người đại diện phần vốn của Tổng công 

ty tại Công ty cổ phần Bao bì Tiền Giang 5/5

112 114/QĐ-LTMN-
HĐQT 11/12/2025

Quyết định v/v phân công tạm thời nhiệm vụ Ban Tổng giám 
đốc, Kế toán trưởng Tổng công ty Lương thực miền Nam - 
Công ty cổ phần

5/5

113 115/QĐ-LTMN-
HĐQT 12/12/2025

Quyết định v/v xếp loại mức độ hoàn thành nhiệm vụ cho 
tập thể, cá nhân Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban Kiểm 
soát Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ phần 
năm 2025

5/5

114 116/QĐ-LTMN-
HĐQT 12/12/2025

Quyết định v/v xếp loại mức độ hoàn thành nhiệm vụ cho 
tập thể, cá nhân Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công 
ty cổ phần năm 2025

5/5

115 117/QĐ-LTMN-
HĐQT 12/12/2025 Quyết định v/v tặng giấy khen Tổng công ty năm 2025 5/5

116 118/QĐ-LTMN-
HĐQT 24/12/2025

Quyết định v/v thành lập Tổ rà soát, cải cách, rút gọn các 
thủ tục, báo cáo nội bộ của Tổng công ty Lương thực miền 
Nam – Công ty cổ phần

5/5

117 119/QĐ-LTMN-
HĐQT 29/12/2025

Quyết định v/v thành lập Tổ rà soát, cải cách, rút gọn các 
thủ tục, báo cáo nội bộ của Tổng công ty Lương thực miền 
Nam – Công ty cổ phần

5/5

118 120/QĐ-LTMN-
HĐQT 29/12/2025 Quyết định v/v tặng Giấy khen của Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty 5/5

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Hoạt động của Thành viên Hội đồng quản trị độc lập:
Không có

Chứng chỉ đào tạo về Quản trị công ty:
Không có

BAN KIỂM SOÁT

Các cuộc họp của Ban kiểm soát

Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát đối với Hội đồng 
quản trị, Ban điều hành và cổ đông

STT Thành viên BKS Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Lý do không tham 
dự họp

1 Ông Nguyễn Tuấn Vinh 08 08/08 -

2 Ông Đào Trọng Hải 08 08/08 -

3 Bà Mẫn Thị Nga 08 08/08 -

•	 Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc của Tổng công ty đã tổ chức, thực hiện đầy đủ quyền hạn, chức năng, nhiệm 
vụ theo quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty và các quy định liên quan của Pháp luật.

•	 Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường, lấy ý kiến bằng văn bản theo Điều lệ, Quy chế tổ 
chức hoạt động của HĐQT, ban hành các Nghị quyết, quyết định và thảo luận các vấn đề quan trọng liên quan đến 
hoạt động của Tổng công ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT.

•	 Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn của mình, với tinh thần trách nhiệm cao Hội đồng quản trị, Tổng 
giám đốc đều có sự phân công, phân nhiệm cụ thể, có đánh giá việc thực hiện các Nghị quyết.

•	 Ban hành các quy chế quản lý nội bộ: Tại thời điểm báo cáo Ban kiểm soát ghi nhận các Quy chế, quy định trong 
điều hành đang trong giai đoạn xây dựng, sửa đổi, bổ sung.

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát đối với hoạt động 
của Hội đồng quản trị, Ban điều hành và các cán bộ quản lý 
khác

•	 Các tài liệu, tờ trình Hội đồng quản trị, Nghị quyết, Quyết định của HĐQT đều được cung cấp cho BKS cùng thời 
điểm theo phương thức như đối với thành viên HĐQT.

•	 Được Ban điều hành cung cấp thông tin liên quan đến hoạt động của Tổng công ty trong quý, năm và các thông 
tin tài liệu khác khi có yêu cầu.

•	 Ban kiểm soát được mời tham gia kết hợp với Hội đồng quản trị, Ban điều hành làm việc, kiểm tra hoạt động của 
một số đơn vị phụ thuộc, công ty con.

•	 HĐQT, Ban điều hành, Ban kiểm soát trên tinh thần hỗ trợ hợp tác đã phối hợp kịp thời trong những trường hợp cần 
thiết để hoạt động Tổng công ty được tiến hành đúng quy định của pháp luật.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG  
GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

Tên Chức vụ Giá trị (đồng) Ghi chú

Hội đồng quản trị

Ông Nguyễn Huy Hưng Chủ tịch 863.040.000 Lương

Ông Lưu Nguyễn Chí Nhân Phó Chủ tịch 700.200.000 Lương

Ông Trần Tấn Đức Thành viên HĐQT  
(Miễn nhiệm từ ngày 30/1/2026) 166.850.000 Thù lao

Bà Hồ Thị Cẩm Vân Thành viên HĐQT 682.200.000 Lương

Ông Nguyễn Văn Hiển Thành viên HĐQT 120.000.000 Thù lao

Ban kiểm soát

Nguyễn Tuấn Vinh Trưởng BKS 662.400.000 Lương

Ông Đào Trọng Hải Thành viên BKS 36.000.000 Thù lao

Bà Mẫn Thị Nga Thành viên BKS 36.000.000 Thù lao

Ban điều hành

Ông Trần Tấn Đức Tổng giám đốc  
(Miễn nhiệm từ ngày 09/12/2025) 641.850.000 Lương

Ông Nguyển Văn Hiển Phó Tổng Giám đốc phụ trách 682.200.000 Lương

Ông Bạch Ngọc Văn Phó Tổng Giám đốc 682.200.000 Lương

Ông Trần Hoàng Ngân Phó Tổng Giám đốc 682.200.000 Lương

Nguyễn Vương Quốc Kế Toán Trưởng 662.400.000 Lương

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên 
quan đến người nội bộ: Không có

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; 
hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có 
liên quan của người nội bộ

STT Tên tổ chức

Nội dung, số 
lượng, tổng giá 

trị giao dịch 
(VND)

Thời 
điểm 
giao 
dịch

Mối quan 
hệ liên 

quan vớ  
Công ty

1

Công ty Cổ phần Lương thực Bình Định

2025 Công ty con
- Bán hàng 150.418.330.000

- Mua hàng 16.588.727.500

- Cổ tức 1.672.800.000

2

Công ty Cổ phần Lương thực Thực phẩm Safoco

2025 Công ty con- Bán hàng 11.285.988.888

- Cổ tức 18.539.829.000

3

Công ty Cổ phần Xây lắp Cơ khí & Lương thực thực phẩm

2025 Công ty con
- Bán hàng 1.049.196.762

- Mua hàng 23.562.209.570

- Cổ tức 4.203.736.000

4
Công ty Cổ phần Sài Gòn Lương thực

2025 Công ty con
- Bán hàng 6.552.095.711

5

Công ty Cổ phần Bao bì Tiền Giang

2025 Công ty con- Bán hàng 5.722.222

- Mua hàng 22.578.631.500

6

Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Kiên Giang

2025 Công ty con

- Bán hàng 197.085.010.609

- Mua hàng 94.406.227.124

- Cổ tức 3.707.340.000

- Chi phí ủy thác 87.734.996

7

Công ty Cổ phần Lương thực Thành phố Hồ Chí Minh

2025 Công ty con- Bán hàng 32.529.632

- Mua hàng 108.827.000

8

Công ty CP Lương thực Thực phẩm Colusa - Miliket

2025 Công ty  
liên kết- Bán hàng 46.820.354.259

- Cổ tức 1.916.720.000
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ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ 
QUẢN TRỊ CÔNG TY

1.	 Tiếp tục phát huy mô hình quản trị tập trung, Tổng công ty đã tăng cường kiểm soát, điều hành thống nhất, qua đó 
sử dụng hiệu quả các nguồn lực và nâng cao năng lực cạnh tranh; công tác kiểm tra, giám sát việc sử dụng vốn và 
tài sản tại các đơn vị được thực hiện chặt chẽ, đảm bảo đúng mục đích, hạn chế thất thoát và phát sinh công nợ; 
tăng cường quản lý, tối ưu quy trình sản xuất, chế biến và lưu kho; triển khai quyết liệt các giải pháp tiết giảm chi 
phí, đặc biệt trong khâu thu mua và sản xuất, phấn đấu nâng tỷ lệ thu hồi thành phẩm tối thiểu 1% và tổng thu hồi 
thêm 0,1% nhằm giảm giá thành và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.

2.	 Tiếp tục sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy theo Nghị quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành 
Trung ương khóa XII và phù hợp với địa giới hành chính mới, hướng đến mô hình tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả. Tổng 
công ty đã hoàn thành rà soát, sắp xếp và hợp nhất công tác điều hành của 06 đơn vị hoạt động chưa hiệu quả vào 
các đơn vị hoạt động hiệu quả hơn để tập trung quản lý, phát huy nguồn lực hiện có. Đồng thời, thực hiện tinh giản 
bộ máy, giảm cấp trung gian; bố trí, điều chuyển lao động hợp lý; tăng cường phân cấp, phân quyền, nâng cao tính 
chủ động trong quản trị và sản xuất kinh doanh. Kết quả, sắp xếp lại người quản lý và giải quyết 127 lao động dôi 
dư, bộ máy vận hành tinh gọn hơn, chi phí quản lý được tiết giảm, hiệu quả hoạt động được cải thiện.

3.	 Triển khai thực hiện Đề án cơ cấu lại Tổng công ty giai đoạn 2021-2025, Tổng công ty đã đạt được một số kết quả 
như: công tác xử lý, sắp xếp các cơ sở nhà đất; công tác cơ cấu lại các đơn vị phụ thuộc, công ty có vốn góp để 
tăng hiệu quả; riêng công tác chuyển nhượng vốn, Tổng công ty đang tiến hành các bước, trình tự thoái vốn theo 
Đề án cơ cấu đã được phê duyệt.

4.	 Chỉ đạo quyết liệt công tác xử lý, thu hồi công nợ, đặc biệt là các khoản nợ tồn đọng kéo dài, nợ khó đòi và công 
nợ luân chuyển; thường xuyên theo dõi, đôn đốc tiến độ giải quyết các vụ án đã khởi kiện. Đồng thời, rà soát, hoàn 
thiện hồ sơ pháp lý đối với các khoản nợ chưa áp dụng biện pháp pháp lý, kịp thời thực hiện khởi kiện khi đủ điều 
kiện nhằm đảm bảo tối đa quyền lợi hợp pháp cho Tổng công ty. Kết quả, Tổng công ty đã thu hồi được 15,034 tỷ 
đồng, góp phần cải thiện dòng tiền, giảm áp lực tài chính và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn trong toàn hệ thống.

5.	 Hoàn thành hầu hết các kiến nghị của Kiểm toán nhà nước và thực hiện điều chỉnh kê khai, nộp thuế theo đúng yêu 
cầu tại Kết luận số 143/KT-CT ngày 09/10/2024 của Cục Thuế TP. Hồ Chí Minh. Đồng thời hoàn thiện Hồ sơ quyết 
toán vốn điều chỉnh theo Báo cáo Kiểm toán nhà nước và Kết luận của Ban Chỉ đạo cổ phần hóa, đã trình Bộ Tài 
chính, Ban chỉ đạo cổ phần hóa xem xét và đang chờ ý kiến chỉ đạo để thực hiện các bước tiếp theo theo quy định.

6.	 Về công tác chuyển đổi pháp nhân trên giấy chứng nhận quyền sử dụng đất sang tên Tổng công ty Lương thực 
miền Nam - CTCP, đã ký hợp đồng thuê đất và được chấp thuận của UBND các tỉnh chấp thuận cho chuyển sang 
tên Tổng công ty là 90/102 cơ sở đạt 88,23% tiến độ các cơ sở đã được phê duyệt.

7.	 Thực hiện Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo 
và chuyển đổi số quốc gia, Tổng công ty tập trung đầu tư, nâng cấp máy móc thiết bị và công nghệ hiện đại nhằm 
nâng cao chất lượng sản phẩm, hạ giá thành và tăng năng lực cạnh tranh; tăng cường công tác quản lý và tối ưu 
quy trình sản xuất, chế biến, lưu kho; triển khai quyết liệt các giải pháp tiết giảm chi phí, đặc biệt là kiểm soát chặt 
chẽ quy trình thu mua và sản xuất.

8.	 Chỉ đạo nâng cao công tác đảm bảo an toàn vệ sinh thực phẩm xuyên suốt quá trình sản xuất, chế biến, bảo quản 
và tiêu thụ; đồng thời chỉ đạo tổ chức rà soát, kiểm soát nghiêm ngặt nguyên liệu đầu vào và toàn bộ quy trình sản 
xuất, nhằm đảm bảo tuân thủ đầy đủ quy định của pháp luật về an toàn thực phẩm.

9.	 Thường xuyên rà soát, sửa đổi, bổ sung và ban hành các quy chế, quy định nội bộ của Tổng công ty phù hợp với 
mô hình quản trị tập trung và các quy định pháp luật hiện hành.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH
06

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính được kiểm toán
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TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM - CÔNG TY CỔ PHẦN

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
TP. HCM,  ngày 16 tháng 04 năm 2026

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGUYỄN HUY HƯNG

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY


	VN CBTT báo cáo thuong nien 2025
	Final_VN_VSF - Bao cao thuong nien 2025 - 2026.04.15-Phát hành

		2026-04-16T16:43:25+0700
	TỔNG CÔNG TY LƯƠNG THỰC MIỀN NAM – CÔNG TY CỔ PHẦN




