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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG VNECO 9

Năm 2025

I. THÔNG TIN CHUNG:

1. Thông tin khái quát:

- Tên giao dịch : Công ty cổ phần đầu tư và xây dựng VNECO 9

- Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số: 4200580651

- Vốn điều lệ : 125.236.130.000 đồng.

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 125.236.130.000 đồng.

- Địa chỉ : Tầng trệt C4 – C5 Chung cư Chợ Đầm, phường Nha Trang, tỉnh 
Khánh Hòa.

- Số điện thoại : 0258 3525886                                - Số fax: 0258 3522394

- Website : http://vneco9.com

- Mã cổ phiếu : VE9

2. Quá trình hình thành và phát triển:

- Ngày thành lập: Ngày 06/12/2004 Công ty cổ phần xây lắp điện 3.9 được thành lập theo 
Quyết định số 160/2004/QĐ-BCN của Bộ trưởng Bộ Công nghiệp về việc chuyển Doanh 
nghiệp Nhà nước Công ty xây lắp điện 3.9 sang Công ty cổ phần và chính thức đi vào hoạt 
động theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3703000127 do Sở Kế hoạch & Đầu tư 
tỉnh Khánh Hoà cấp ngày 31/12/2004, với số vốn điều lệ là 4,1 tỷ đồng.

- Ngày 24/01/2006 Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2006 đã quyết định đổi tên 
Công ty cổ phần xây lắp điện 3.9 thành Công ty Cổ phần xây dựng điện VNECO 9 và tăng 
vốn điều lệ lên 14,5 tỷ đồng.

- Niêm yết:

 Ngày 20/11/2007, Công ty đã phát hành thành công cổ phiếu của Công ty theo 
Quyết định số 207/UBCK-GCN của Chủ tịch UBCKNN nâng vốn điều lệ của Công 
ty lên 31 tỷ đồng.

 Ngày 11/01/2008 cổ phiếu của Công ty được niêm yết tại Trung tâm giao dịch Chứng 
khoán  Hà Nội  theo  Giấy  chứng nhận đăng  ký  niêm yết  cổ  phiếu  số  06/GCN-
TTGDCKHN.

 Ngày 23/01/2008 cổ phiếu của Công ty với mã chứng khoán VE9 chính thức giao 
dịch trên sàn giao dịch chứng khoán của Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội.

 Ngày 28/4/2009, Đại hội đồng cổ đông của Công ty quyết định phát hành thêm 
248.937 cổ phiếu để trả cổ tức và thanh toán cổ phiếu thưởng cho các cổ đông hiện 
hữu, nâng vốn điều lệ của Công ty lên 33.489.370.000 đồng.

 Ngày 07/01/2010 SGDCK Hà Nội đã chấp thuận cho Công ty được niêm yết bổ sung 
248.937 cổ phiếu phát hành để trả cổ tức và thanh toán cổ phiếu thưởng.
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 Ngày 29/01/2010, 248.937 cổ phiếu bổ sung nói trên đã chính thức giao dịch trên Sở 
GDCK Hà Nội.

 Ngày 28/4/2010, Đại hội đồng cổ đông của Công ty quyết định phát hành thêm 
502.214 cổ phiếu chi trả cổ tức năm 2009 và phát hành 3.348.937 cổ phiếu cho cổ 
đông  hiện  hữu  tỷ  lệ  1/1  bằng  mệnh  giá  nâng  vốn  điều  lệ  của  Công  ty  lên 
72.000.880.000 đồng.

 Ngày 15/09/2010, SGDCK Hà nội đã chấp thuận cho Công ty được niêm yết bổ sung 
3.851.151 cổ phiếu phát hành trả cổ tức và phát hành cho cổ đông hiện hữu tỷ lệ 1/1.

 Ngày 23/09/2010, 3.851.151 cổ phiếu bổ sung đã chính thức giao dịch trên Sở GDCK 
Hà Nội.

 Ngày 26/04/2011, Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 đã quyết định đổi tên 
Công ty cổ phần xây dựng điện VNECO 9 thành Công ty cổ phần đầu tư và xây dựng 
VNECO 9.

 Ngày 31/03/2014, Đại hội đồng cổ đông của Công ty quyết định phát hành thêm 
647.841  cổ  phiếu  chi  trả  cổ  tức  năm 2013  nâng  vốn  điều  lệ  của  Công ty  lên 
78.479.290.000 đồng.

 Ngày 22/01/2015, SGDCK Hà nội đã chấp thuận cho Công ty được niêm yết bổ sung 
647.841 cổ phiếu phát hành trả cổ tức năm 2013.

 Ngày 13/02/2015, 647.841 cổ phiếu bổ sung đã chính thức giao dịch trên Sở GDCK 
Hà Nội.

 Ngày 29/3/2015, Đại hội đồng cổ đông của Công ty quyết định phát hành thêm cổ 
phiếu với tỷ lệ 1:2 để tăng vốn điều lệ theo nội dung của các tờ trình của HĐQT.

 Ngày 28/10/2015, 3.748.236 cổ phiếu phát hành thành công đã được lưu ký và giao 
dịch trên Sở GDCK Hà Nội nâng vốn điều lệ của Công ty lên 115.961.650.000 đồng.

 Ngày 19/07/2016, 927.693 cổ phiếu phát hành thành công đã được lưu ký và giao dịch 
trên Sở GDCK Hà Nội nâng vốn điều lệ của Công ty lên 125.236.130.000 đồng.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:

- Ngành nghề kinh doanh:

 Xây dựng các công trình hệ thống lưới điện và trạm biến áp đến 500KV và các công 
trình nguồn điện; 

 Xây dựng công trình cửa;

 Xây dựng đường hầm;

 Các công việc xây dựng khác không phải nhà;

 Tư vấn, thiết kế kết cấu các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp;

 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi 
thuê;

 Xây dựng công trình giao thông đường bộ;

 Sản xuất sản phẩm từ chất khoáng phi kim loại khác chưa được phân vào đâu;
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 Đại lý, môi giới các mặt bằng trang trí nội thất;

 Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng;

 Xây dựng nhà các loại; 

 Bán buôn đồ uống; Bán buôn sản phẩm thuốc lá, thuốc lào;

 Dịch vụ lưu trú ngắn ngày;

 Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động;

 Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách hàng;

 Dịch vụ ăn uống khác; 

 Dịch vụ phục vụ đồ uống;

 Cho thuê xe có người lái để vận tải hành khách, hợp đồng chở khách đi tham quan, 
du lịch hay mục đích khác;

 Vận tải hành khách đường thủy nội địa;

 Đại lý du lịch;

 Điều hành tua du lịch;

 Dịch vụ tắm hơi, massage và các dịch vụ tăng cường sức khỏe tương tự;

 Hoạt động dịch vụ phục vụ hôn lễ;

 Thí nghiệm hiệu chỉnh xác định chỉ tiêu kỹ thuật các thiết bị điện, các công trình 
điện; và

 Trồng rừng và chăm sóc rừng khác. Kinh doanh dưới tán cây rừng.

- Địa bàn kinh doanh: Trên lãnh thổ Việt Nam.

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý:

-   Mô hình quản trị như sau:

Đại hội đồng cổ đông

Hội đồng Quản trị BAN 
KIỂM TOÁN NỘI BỘ

Giám đốc Công ty
Các Phó giám đốc phụ 

trách chuyên môn

Văn phòng 
Sài Gòn

Các công 
trường 

Xây dựng

P.Kinh tế - 
Kế hoạch

P. Kỹ thuật 
– An toàn

P. Kế toánP. 
Tổng hợp

Kế toán trưởng 

P. Vật tư – 
Đền Bù
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- Cơ cấu bộ máy quản lý:

♦ Đại hội đồng cổ đông

Theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, Đại hội đồng cổ đông là cơ quan quyền 
lực cao nhất của Công ty. Đại hội đồng cổ đông quyết định tổ chức lại và giải thể Công 
ty, quyết định định hướng phát triển của Công ty, bổ nhiệm, miễn nhiệm thành viên 
Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát. 

♦ Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị là cơ quan quản trị cao nhất của Công ty, có đầy đủ quyền hạn để 
thay mặt Công ty quyết định các vấn đề liên quan đến mục tiêu và lợi ích của Công ty, 
ngoại trừ các vấn đề thuộc quyền hạn của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị do 
Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Cơ cấu Hội đồng quản trị hiện tại như sau: 01 Chủ tịch  
HĐQT, 02 thành viên.

♦ Ban kiểm toán nội bộ

Ban Kiểm toán nội bộ do Hội đồng quản trị bổ nhiệm có chức năng tham mưu, giúp 
việc cho Hội đồng quản trị trong việc tổ chức thực hiện công tác kiểm toán nội bộ, giám 
sát tài chính đối với Công ty và các đơn vị trực thuộc. Cơ cấu Ban Kiểm toán nội bộ 
như sau: 01 Trưởng Ban và 01 thành viên.

♦ Ban Giám đốc

Ban Giám đốc bao gồm Giám đốc và các phó Giám đốc, do HĐQT quyết định bổ 
nhiệm, miễn nhiệm. Giám đốc là người đại diện theo pháp luật của Công ty và là người 
điều hành cao nhất mọi hoạt động kinh doanh hàng ngày của Công ty.

♦ Phòng Kinh tế - Kế hoạch và Phòng Vật tư – Đền bù

Phòng Kinh tế - Kế hoạch và Phòng Vật tư là phòng nghiệp vụ, tham mưu giúp việc 
Giám đốc và Phó Giám đốc Công ty trong lĩnh vực như lập kế hoạch, điều độ sản xuất, 
công tác vật tư, quản lý xe máy và thiết bị thi công. Nhiệm vụ cụ thể:

 Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng tháng, quý, năm của Công ty, đôn đốc và 
theo dõi việc thực hiện tiến độ kế hoạch của các bộ phận sản xuất. Lập dự toán theo 
khối lượng và hồ sơ thanh quyết toán khối lượng công trình, tham gia đấu thầu, 
nhận thầu các công trình xây dựng;

 Xây dựng quy chế quản lý vật tư, thiết bị, phương tiện, dụng cụ và máy thi công của 
Công ty nhằm đảm bảo tiết kiệm chi phí;

 Chủ động trong việc lập kế hoạch tiếp nhận vật tư, thiết bị và tổ chức tốt việc cung 
cấp vật tư thiết bị đến tận công trình cho các tổ, đội sản xuất;

 Tham mưu cho giám đốc chọn đơn vị cung cấp vật tư trên cơ sở chào giá cạnh tranh, 
chịu trách nhiệm về chất và số lượng hàng hóa…

♦ Phòng Kỹ thuật An toàn

Phòng Kỹ thuật An toàn tham mưu cho Giám đốc Công ty về công tác kỹ thuật, công 
tác an toàn, thi nâng bậc và công tác sáng kiến. Nhiệm vụ cụ thể:
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 Lập phương án tổ chức thi công cho các công trình, khi phương án được duyệt thì 
hướng dẫn cho các bộ phận thi công thực hiện;

 Thường xuyên kiểm tra theo dõi điều chỉnh các biện pháp thi công cho phù hợp với 
điều kiện thực tế để bộ phận thi công hoàn thành đúng tiến độ, hiệu quả kinh tế cao;

 Xây dựng các quy trình kỹ thuật và hướng dẫn giám sát việc thực hiện các quy trình 
quy phạm kỹ thuật đối với các bộ phận sản xuất;

 Theo dõi và chịu trách nhiệm về chất lượng và khối lượng xây lắp của các Tổ, Đội 
sản xuất;

 Chủ trì tổ chức nghiệm thu kỹ thuật các công trình, chịu trách nhiệm chất lượng hồ 
sơ Hoàn công;

 Biên soạn giáo trình bồi dưỡng huấn luyện nâng cao trình độ tay nghề cho công 
nhân, đánh giá kết quả thi nâng bậc;

 Lập các đề án về đổi mới công nghệ, trang thiết bị máy móc, dụng cụ thi công;

 Chỉ đạo các thành viên trong phòng thực hiện tốt công tác bảo hộ lao động, xây 
dựng kế hoạch bảo hộ lao động hàng năm, tổ chức huấn luyện các quy trình, quy 
phạm kỹ thuật an toàn cho người lao động, cấp thẻ an toàn kỹ thuật, thực hiện tốt 
công tác phòng chống cháy nổ, an toàn điện, máy móc, thiết bị...

 Kết hợp với Phòng Tổng hợp tổ chức điều tra, lập hồ sơ, giải quyết các vụ tai nạn lao 
động. 

♦ Phòng Tổng hợp

Phòng Tổng hợp tham mưu, giúp việc cho Giám đốc Công ty và chịu trách nhiệm trước 
Giám đốc về công tác tổ chức, quản lý lao động, tiền lương và công tác hành chính và 
thực hiện các nhiệm vụ liên quan đến quản trị nhân sự và hành chính trong Công ty. 
Nhiệm vụ cụ thể:

 Xây dựng mô hình sản xuất kinh doanh của Công ty theo từng giai đoạn phát triển;

 Lập quy trình, quy định về việc phát hành, lưu trữ tài liệu, hồ sơ;

 Xây dựng quy trình đào tạo, tuyển dụng, đề bạt CBCNV;

 Tính toán, chi trả lương, thưởng, các khoản thu nhập khác và đóng đầy đủ các loại 
hình bảo hiểm cho CBCNV toàn Công ty;

 Phối hợp với các phòng ban và chịu trách nhiệm chính trong công tác tổ chức học an 
toàn, nâng bậc, nâng lương hàng năm cho công nhân;

 Thực hiện các công việc hành chính, khánh tiết của Công ty…

♦ Phòng Tài chính - Kế toán

Phòng Tài chính - Kế toán tham mưu giúp việc cho Giám đốc Công ty và chịu trách 
nhiệm trước Giám đốc về công tác Tài chính, Kế toán. Nhiệm vụ cụ thể:

 Lập kế hoạch tài chính trong năm kế hoạch và kế hoạch dài hạn 3 năm;

 Lập kế hoạch và phân chia lợi nhuận năm kế hoạch; 
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 Tìm kiếm các nguồn vốn để đảm bảo cho hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị;

 Thực hiện các quy định về kế toán, kiểm toán và thuế theo quy định của Nhà nước;

 Thực hiện quản lý tài chính của Công ty như quản lý các khoản công nợ, chi phí sản 
xuất kinh doanh…

♦ Các đội xây lắp điện

Các Đội xây lắp điện thực hiện các hợp đồng xây dựng tại các công trường xây dựng.

Đơn vị trực thuộc Công ty:

Văn phòng làm việc tại thành phố Hồ Chí Minh

Địa chỉ: Số 22-24, đường 52, phường Tân Tạo, thành phố Hồ Chí Minh.

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM:

II.1. Về sản xuất, kinh doanh trong lĩnh vực xây lắp: 

Năm 2025, VNECO 9 đạt tổng doanh thu 246.214.833 đồng, kết quả hoạt động kinh 
doanh thấp, không hiệu quả, kinh doanh lãi trong năm 2025 là 2.826.571.308 đồng. Lĩnh 
vực xây dựng điện gặp nhiều khó khăn. Cụ thể:

Kết quả kinh doanh năm 2025:     

               (Đvt: đồng)

Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 246.214.833 175.408.000
Các khoản giảm trừ doanh thu
Doanh thu thuần 246.214.833 175.408.000
Giá vốn hàng bán 185.549.403 255.591.000
Lợi nhuận gộp 60.665.430 (80.183.000)
Doanh thu hoạt động tài chính 5.085.391 2.069.687
Chi phí tài chính 1.506.849 2.671.233
Trong đó:  chi phí lãi vay 1.506.849 2.671.233
Chi phí bán hàng - -
Chi phí quản lý doanh nghiệp (1.272.545.890) (394.615.849)
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 1.336.789.862 313.831.303
Thu nhập khác 1.490.631.402
Chi phí khác 849.956 387.126.589
Lợi nhuận khác 1.489.871.446 (387.126.589)
Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 2.826.571.308 (73.295.286)
Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành - -
Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hoãn lại - -
Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 2.826.571.308 (73.295.286)
Lãi cơ bản trên cổ phiếu 235 (6)

                        

1.  Sản xuất, kinh doanh trong lĩnh vực xây lắp:

Năm 2025, Công ty chỉ thực hiện phần tồn tại thanh toán khối lượng còn lại của 
các gói thầu đã ký hợp đồng cũ.

2. Về hoạt động trên thị trường chứng khoán:
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Công ty đã thực hiện việc công bố thông tin kịp thời, đầy đủ theo định kỳ và 
theo yêu cầu của cơ quan quản lý nhà nước về chứng khoán. 

II.2 Tổ chức và nhân sự:

- Danh sách Ban điều hành từ ngày 01/01/2025 đến ngày 02/06/2025:

- Danh sách Ban điều hành từ ngày 02/06/2025 đến nay:

Số 

TT

Tên  tổ 

chức/cá 

nhân

Tài 

khoản 

giao dịch 

chứng 

khoán 

(nếu có)

Chức vụ tại 

Công  ty 

(nếu có)

Số 

CMND/ 

ĐKKD

Ngày 

cấp 

CMN

D/ 

ĐKK

D

Nơi  cấp 

CMND/ 

ĐKKD

Địa chỉ

Số  cổ 

phiếu  sở 

hữu cuối 

kỳ (CP)

Tỷ  lệ 

sở 

hữu 

cổ 

phiếu 

cuối 

kỳ 

(%)

Ghi 

chú

1 Trịnh 

Việt 

Quân

Giám đốc 001076002

345

15/04

/2021

Cục 

CSQLH

C  về  TT 

XH – Bộ 

CA

415  Đội 

Cấn, 

Phường 

Vĩnh Phúc, 

Quận  Ba 

Đình,  Hà 

Nội

2 Viên 

Ngọc 

Loan

Kế  toán 

trưởng

079174015

715

10/04

/2021

Cục 

CSQLH

C  về  TT 

XH – Bộ 

CA

Ô  12, 

đường  N3, 

Khu nhà ở 

An  Phú  1, 

Thuận  An, 

Bình Dươn
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- Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động:

 Số lượng cán bộ, nhân viên

Stt Phân theo các tiêu chí Đơn vị tính Số lượng

1 Tổng số lao động  Người 4

  Trong đó nữ Người 0

Số lượng cán bộ Người 4

Số lượng người lao động Người 0

1.1 Phân theo độ tuổi

  Dưới 30 tuổi Người 0

  Từ 31 đến 45 tuổi Người 1

  Từ 46 – 50 Người 3

  Trên 50 tuổi Người 0

1.2 Hợp đồng lao động 

  Không xác định thời hạn Người 4

  Từ 1-3 năm Người 0

  Dưới 1 năm Người 0

 Chính sách đối với người lao động:

Số 

TT

Tên  tổ 

chức/cá 

nhân

Tài 

khoản 

giao dịch 

chứng 

khoán 

(nếu có)

Chức vụ tại 

Công  ty 

(nếu có)

Số 

CMND/ 

ĐKKD

Ngày 

cấp 

CMN

D/ 

ĐKK

D

Nơi  cấp 

CMND/ 

ĐKKD

Địa chỉ

Số  cổ 

phiếu  sở 

hữu cuối 

kỳ (CP)

Tỷ  lệ 

sở 

hữu 

cổ 

phiếu 

cuối 

kỳ 

(%)

Ghi 

chú

1 Đỗ 

Thanh 

Khiết

Giám đốc 034082016

255

20/03

/2022

Cục 

CSQLH

C  về  TT 

XH – Bộ 

CA

07  Hùng 

Vương, 

phường 

Nha Trang, 

tỉnh Khánh 

Hòa

2 Viên 

Ngọc 

Loan

Kế  toán 

trưởng

079174015

715

10/04

/2021

Cục 

CSQLH

C  về  TT 

XH – Bộ 

CA

Ô  12, 

đường  N3, 

Khu nhà ở 

An  Phú  1, 

Thuận  An, 

Bình Dươn
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 Thực hiện việc ký hợp đồng lao động, trích nộp BHXH, BHYT, BHTN và 
các quyền lợi khác của người lao động theo đúng quy định của pháp luật;

 Thực hiện đúng các chế độ lương, thưởng, vệ sinh an toàn lao động, phúc 
lợi và các lợi ích khác của người lao động như cam kết trong Thoả ước lao 
động tập thể;

 Bảo đảm mức lương của người lao động phù hợp với mặt bằng chung trong 
ngành, trong địa bàn và tình hình thị trường. Thu nhập bình quân của người 
lao động trong năm 2025 là 7.800.000 đồng/tháng;

 Chú trọng việc đào tạo nâng cao tay nghề cho người lao động, khuyến khích 
người lao động đăng ký học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

 Bảo đảm chăm sóc sức khoẻ y tế, đặc biệt là đối với lao động nữ;

 Thường xuyên tổ chức tham quan du lịch, nâng cao đời sống văn hoá tinh 
thần cho người lao động;

 Khuyến khích và tạo điều kiện cho người lao động tham gia vào các hoạt 
động văn hoá, các hoạt động của các tổ chức chính trị, xã hội trong Công ty 
cũng như của địa phương.

3. Tình hình tài chính:

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Ghi chú

Tổng giá trị tài sản 19.334.220.066 16.932.753.673

Doanh thu thuần 175.408.000 246.214.833

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 313.831.303 1.336.789.862

Lợi nhuận khác (387.126.589) 1.489.781.446

Lợi nhuận trước thuế (73.295.286) 2.826.571.308

Lợi nhuận sau thuế (73.295.286) 2.826.571.308

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức (6) 235

4.  Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:

a) Cổ phần:

- Tổng số cổ phần: 12.523.613 cổ phần

- Loại cổ phần đang lưu hành là cổ phần phổ thông.

- Số cổ phần chuyển nhượng tự do: 12.523.613 cổ phần
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- Số cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: (không có).

b) Cơ cấu cổ đông:

- Cổ đông lớn chiếm  : 17,90%

- Cổ đông nhỏ chiếm : 82,46%

- Cổ đông tổ chức     : 0,02%

- Cổ đông cá nhân     : 99,98 %

- Cổ đông trong nước: 99,95%

- Cổ đông nước ngoài: 0,05%

- Cổ đông Nhà nước: (không)

- Cổ đông khác:

c)  Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu trong năm: (không)

d)  Giao dịch cổ phiếu quỹ: (không)

e) Các chứng khoán khác: (không)

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC:

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

Năm 2025, VNECO 9 đạt tổng doanh thu 246.214.833 đồng, kết quả hoạt động kinh 
doanh thấp, không hiệu quả, kinh doanh lãi trong năm 2025 là 2.826.571.308 đồng. Lĩnh 
vực xây dựng điện gặp nhiều khó khăn.

2. Tình hình tài chính:

- Tình hình tài sản: Đảm bảo thanh toán các khoản nợ phải trả, phải nộp.

- Tình hình nợ phải trả: không có các khoản nợ đến hạn phải trả.

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: 

Hoàn thiện cơ chế khoán chi phí cho các tổ, đội trong lĩnh vực xây dựng.

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

Tiếp tục thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ và chỉ đạo của HĐQT về sản xuất kinh 
doanh, tìm kiếm, phát triển các loại ngành nghề kinh doanh mới.

Tái cơ cấu mô hình tổ chức hoạt động của Công ty phù hợp với định hướng của ĐHĐCĐ.

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY:

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty:

Năm 2025, Công ty chỉ thực hiện phần tồn tại thanh toán khối lượng còn lại của các 
gói thầu đã ký hợp đồng trước đây.

2.   Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban giám đốc Công ty:
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- Các Nghị quyết được thông qua đều được Hội đồng quản trị giao cho Ban Giám đốc 
triển khai thực hiện và báo cáo kết quả thực hiện với Hội đồng quản trị.

- Hội đồng quản trị thường xuyên theo dõi hoạt động điều hành của Ban Giám đốc để 
đảm bảo tuân thủ và phù hợp các nội dung của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông  và 
các Nghị quyết của Hội đồng quản trị.

- HĐQT thường xuyên có những cuộc họp định kỳ hàng quý hoặc đột xuất với Ban 
Giám đốc để kiểm tra tình hình kinh doanh của công ty, qua đó có những chỉ đạo và 
điều chỉnh kịp thời cho các định hướng phát triển của Công ty. 

- Hội đồng quản trị đã giao cho Ban Giám đốc rà soát lại tài sản, lập danh sách những tài 
sản hư hỏng/ hết khấu hao và thanh lý.

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY:

1. Hội đồng quản trị 

a) Danh sách thành viên Hội đồng quản trị (từ ngày 01/01/2025 đến ngày 
25/07/2025):

1. Ông: Nguyễn Minh Biên – Chủ tịch HĐQT 

2. Bà: Nguyễn Thị Ngọc Lan  – Thành viên HĐQT

3. Ông: Lê Quang Liêm – Thành viên HĐQT

4. Ông: Lê Đức Trung – Thành viên HĐQT 

b) Danh sách thành viên Hội đồng quản trị (từ ngày 25/07/2025 đến nay):

1. Ông: Phạm Việt Hùng – Chủ tịch HĐQT

2. Bà: Nguyễn Thanh Tú – Thành viên HĐQT

3. Ông: Vũ Văn Hải – Thành viên HĐQT

c) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:

Ban kiểm toán nội bộ:

1. Ông: Nguyễn Thanh Tú – Trưởng Ban

2. Ông: Lê Đức Trung – Thành viên

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị:

HĐQT đã triệu tập ĐHCĐ thường niên năm 2025 ngày 26/04/2025 theo đúng Điều lệ Công 
ty và quy định của Luật Doanh nghiệp.

HĐQT đã triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường lần 1 năm 2025 ngày 25/07/2025.

Ngay sau khi có Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị đã tiến hành họp để 
đánh giá kết quả cuộc họp của Đại hội đồng cổ đông đồng thời ra Nghị quyết về việc 
thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Hoạt động quản trị Công ty đều theo đúng Quy chế quản trị Công ty, Điều lệ Công ty. Chủ 
tịch HĐQT và các thành viên được phân công đã thường xuyên, giám sát, đôn đốc và 
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kiểm tra việc thực hiện nội dung đã được HĐQT thông qua tại các cuộc họp HĐQT, các 
Nghị quyết đã được ban hành. 

Theo uỷ quyền của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị đã chọn đơn vị kiểm toán cho 
Báo cáo Tài chính năm (bao gồm cả soát xét Báo cáo Tài chính giữa niên độ) là Công ty 
TNHH Kiểm Toán AFC Việt Nam. Hiện Báo cáo đã được kiểm toán xong và đã gửi cho 
các cơ quan chức năng.

Các Nghị quyết được thông qua đều được Hội đồng quản trị giao cho Ban Giám đốc triển 
khai thực hiện và báo cáo Hội đồng quản trị. Trong các trường hợp khác, các quyết định 
của Hội đồng quản trị được lập thành Nghị quyết và giao cho các đơn vị, cá nhân có trách 
nhiệm liên quan thực hiện.

Việc Công bố thông tin theo quy định cũng đã được Chủ tịch HĐQT đôn đốc, nhắc nhở và 
kiểm tra thường xuyên, đảm bảo các thông tin được công bố đúng thời hạn, chính xác, 
đầy đủ.

d) Các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các quyết định của Hội đồng quản trị.

- Trong năm 2025, HĐQT đã tiến hành 05 cuộc họp và thông qua nhiều nội dung quan 
trọng liên quan đến các hoạt động sản xuất kinh doanh, tái cơ cấu doanh nghiệp và các 
hoạt động khác. Các cuộc họp đều có sự tham dự của đầy đủ thành viên Hội đồng 
Quản trị. Hội đồng Quản trị đã ban hành và chỉ đạo thực thi các Nghị quyết sau:

- Nghị quyết số 11A/2025/NQ-HĐQT ngày 22/01/2025 Về việc thanh lý các dự án, 
giao dịch và hợp đồng liên quan đến mỏ nước khoáng Tu Bông, huyện Vạn Ninh, tỉnh 
Khánh Hòa.

- Nghị quyết số 31/2025/QĐ-HĐQT ngày 02/06/2025 Miễn nhiệm, bổ nhiệm chức vụ 
Giám đốc Công ty, Kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2025.

- Nghị quyết số 54A/2025/QĐ-HĐQT ngày 02/07/2025 Thống nhất nội dung, chương 
trình, thời gian và địa điểm họp ĐHĐCĐ bất thường năm 2025. 

- Nghị quyết số 70A/2025/QĐ-HĐQT ngày 25/07/2025 Nghị quyết về việc các thành 
viên Hội đồng quản trị họp bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị và phân công công việc.

-Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty:

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị trong 
năm: (không có).

2. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc:

a)  Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: (không)

b)  Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: (không)

c) Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty:

Hoạt động quản trị Công ty được đi đúng vào Quy chế quản trị Công ty, Điều lệ 
Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT. Chủ tịch HĐQT và các thành viên được 
phân công đã thường xuyên, giám sát, đôn đốc và kiểm tra việc thực hiện nội dung 
đã được ĐHĐCĐ, HĐQT thông qua tại các cuộc họp, các Nghị quyết đã được ban 
hành.
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VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH:

Báo cáo tài chính đã được kiểm toán.

(Đính kèm Báo cáo tài chính năm 2025)

Nơi nhận:

- UBCKNN; HNX (báo cáo);

- Các TV HĐQT Công ty;

- TV BKT Công ty;

- Ban Giám đốc Công ty;

- Lưu Thư ký; Văn phòng Công ty.

GIÁM ĐỐC

Đỗ Thanh Khiết
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TÜA 2W�7��X7��7��X]7©ª7]�X]A
A
�DE�o{��Fg�̀h�(�Kt�(��(�̀')F��(k�(E����(bL���iMr���E0�����(-L�*1��s�M�HIm���iMr���E0��DE�o{��Fg�
h̀�(�Kt�(��(�w-L��_*��LD��w��F0F�F(E�d(G�*D��t����M�d({E�w���-�̀k�Fj�̀')F��DE�o{��Fg�̀h�(��G�(�̀I��
�(,E�̀Ek*�̀'-��DE�o{��̀j�KDL���z����(0E�o���oD���o��vu��m��(E�d(G�sEr��xi-��̀I���DE�o{��Fg�̀h�(�Kt�
(��(�d(0��oE�(�o-i�H(E��(E��(a��w-��̀�i�̀')F��(E��(a��sD�F(E�d(G�o{��nic�+�HE�(�vL-�(���L����C*�
����H(E�F0F�F(E�d(G��DM�����sE���K}E�*����DE�o{��Fg�̀h�(�Kt�(��(�Fu��(k�KD�sD*��C���s)E�GF(�HE�(��I����
F0F��DE�o{���DMm�
�
/(E��DE�o{��Fg�̀h�(�Kt�(��(�̀')F�w0��(-M��(-�(�s�+���iMr���E0�KD��E0���h�(-L�*1��s�M�HI�̀')F�nj-�o��
«¬�­®̄°�s��d(0��oE�(�vL��(-�(�s��̀')F��(E��(a��KDL��(i��(ad�(-M�F(E�d(G���L����C*m�
�
�DE�o{��Fg�̀h�(�Kt�(��(�F~-��t����M�w-L��_*��
�
�



������������	
���
���
���������������������
������������� !� "#$%�&'��()���*+��(',����(-���-��+��.�(�/(0�(�	1-�
234562789:37;<=7><=72?97>3@:3� A
 "B�$C*��DE�F(G�(�HI���(JF�KDL���DM�NO��(0���PQ�$CR�QSQ!�

�
2TU7VWX7YZ7[\X]7̂_7]̀X]AabUcd7b]efgA
�

hijklmnompqlrmstuv
�

wxMy��z{�|}���~����D��LD�����F0F�F(E��(G��(�F��I�������M�~��F(E��-�F���E����x-�����F��EI����E�~���z{�
|}��+��-L���*���Ey��F(E��-�~��F���xMy��z{�|}���~��+�F(E��(G�F(L�~y����+��E�E��(����*�������+�z-��
����*�������+�����(G���'�F���+����wxMy��z{�|}���~���F�-�������M��-L���*��xMy��z{�|}���~���~')F�
�"��$'�F��E-L�F���(x��Ey��z{�|}���~��+��xMy��z{�|}���~���H(�����(,E�(���H(�����G�(�H(�x�(-L��
�

���lm�k�m��jmu�l�v
�

��xM����E0�F�-��(���*y*�*0M��G�(��D��LD�����F0F�F(E��(G�*D�������M�~��F(E��-��G�(�~I���(,E�~E�*�
~'-��(���*y*�KDL�z{�|}�����(���*y*�*0M��G�(�~')F�H(�x�(-L��(�L��('�����(0��~',����( ���
¡¢B$%�SQ�£�¤N��C*��
�

¥¦§A >]U7d]̈7©ª«7¬­X®7Ȳ 7°WX7¬±7¬²X®A
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vý���(}F��I������H½¾�
�

TUVTA 2\a¿7�\a7Z\� 7���Z\7ZÀ\�Á A
A
�lpÂq£lpedlÃheļÄdelÅdlq
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A

TU�A ���7���X7]�7ZV��WA
A

TUwUsA ���7]�7��X7���X7]�7ZV��WA
A
A A _̂̂ ÀA _̂̂aA
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