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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG

VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phc

Ha Noi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH CONG TY

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa Quy vij dai biéu, Quy vi cd déng!
Thay mat Ban diéu hanh, toi xin bdo céo véi Bai hoi két qua san xuét kinh doanh n&m 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 nhw sau:

PHAN I - KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

Cac chi tiéu chu bvt KH 2025 Thwe hién 2025 % Hoan thanh
yéu Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat
(%) (%)

1. Téng san lwong Tr.d | 11.674,21 | 11.674,21 2.217,55 2.217,55 19 19
2. Téng doanh thu, Tr.d | 11.665,81 | 11.665,81 2.839,39 2.839,39 26,3 26,3
thu nhap khac
- Hoat déng tw vén Tr.d | 10.809,46 | 10.809,46 | 2.091,39 2.091,39 19,3 19,3
- Hoat dong tai chinh | Tr.d 757,35 7587.35 748 748 98,7 98,7
3. Nop ngan sach Tr.d 650,00 650,00 391,22 391,22 60,2 60,2
(da nop)
4.Loinhuan trwee | Trd 300,10 300,10 | (1.360,9) | (1.360,9) - -
thué
5. TNBQ/ngwoil Trd/ 14,00 14,00 13,5 13,5
thang Ng

I. Cac cong viéc thwe hién nam 2025
1. Thwe hién ké& hoach san xuét kinh doanh

Két qua thwe hién nam 2025 cla Vinaconsult véi mot sé div liéu chinh: Tdng sén lwong méi
dat 19% ké hoach; Téng doanh thu dat 26,3%; Nop ngan sach dat khodng 60% ké hoach, lgi
nhuan ké toan am 1.360,9 triéu ddng. V&i ké hoach san xuét kinh doanh duwoc dai hoi déng cb
ddng nam 2025 théng qua, Vinaconsult d& khéng hoan thanh theo ké hoach nhwng da hoan thanh
mét s6 ndi dung quan trong nhu:

+ C4c dw an da ky hop déng nam 2025:

V&i si nd lwe quyét tam clia Ban didu hanh va sw hé tro tich cwe clia Hoi ddng quén tri cong
ty Vinaconsult da tim kiém, d4u thdu va da ky két dwoc cac hop déng trién khai dw an mdi, téng
gia tri hop ddng ky méi trong nam 2025 Ia 16.725 triéu ddng, déc biét 1a cac dw an Tw van giam
sat (Hue Sky, TVGS NOX1, NOX4), thiét ké E3E4, trwong Ly Thai T6...

+ Cong tac thu héi céng no

Gia tri thu hdi céng no cla Vinaconsult tir hoat déng tw van thiét ké trong ndm 2025 [a
4.473,3 triéu ddng tao dong tién tich cwe cho hoat déng san xuét kinh doanh clia cong ty, trong do6
d&c biét ¢é dw an Dy an Xay dwng dwdng 5 kéo dai (Cau Chui - Cau Déng Tru - Phwong Trach -
Baic Thang Long) kéo dai tir 2008 t&i nay (gia tri ~400 triéu dong)

Cac dw an da hoan thanh nghiém thu trong ndm 2025 déu dwoc nghiém thu thanh toan ding
tién do. Cac hop ddng ky mai déu dwoc tam (rng dé& cé ngudn vén thwe hién du an.

Danh gia v& nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach nam 2025:

Nam 2025, tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc van con tiém an nhiéu thach thiee, dbi mét
nhiéu kho khan. Sw bat én dia chinh trj trén thé giéi gia tdng dan dén bién déng gia ca nguyén vat
lieu xay dwng va a&nh hwdng dén tién do cac dy an dau tw. Trong nwéce, viéc tinh gon lai bd may
chinh tri va diéu chinh cac quy dinh va thl tuc hanh chinh gay ra nhirng tri hodn trong qua trinh
cap phép va trién khai du an.



Linh vwe tw van xay dwng chiu tac dong truec tiép tr nhip phuc hoi clia dau tw céng va thi
trieorng bat dong san. DAau tw cong, dac biét la ha tAng giao thong va do thi, tiép tuc tao ngudn viéc
6n dinh cho cac don vi tw van, xu hwdng ap dung BIM, chuyén ddi s6 va thiét ké xanh mé ra co
hoi nang cao gia tri dich vu. Ddng thoi, nhu cau nang cap nang lwe quan Iy dw an theo chuén quéc
té gitip cac doanh nghiép tw van c6 chuyén mon sau gia tang loi thé canh tranh. Thém vao do sw
canh tranh khbc liét trong nganh tw van, viéc dau thau cac dw an céng ngay cang tré nén canh
tranh hon, yéu cau vé cac cdng trinh xanh va bén vitng ngay cang cao day lai khong phai 12 loi thé
clia Vinaconsult, nén nhiéu dw an da thwe hién dén cac bwdc tiép xtic dam phan nhwng van phai
dirng lai. Kho khan cta linh ve tw van xay dwng van con rat nhidu, cu thé, khéi lwong cong viéc
ttr khu viee tw nhan van chwa phuc hdi ré nét, déc biét & mang nha & va dw an thuwong mai. Ap luc
canh tranh gia tang khi nhiéu don vj tw van phai chia sé thi tridng, kéo theo xu hwéng gidm gia
dich vu. Ngoai ra, yéu cau ngay cang cao vé phap ly, tiéu chuan ky thuat va trach nhiém nghé
nghiép khién chi phi van hanh va rii ro nghé tang 1&n, theo d6, k& hoach san xuét kinh doanh n&m
2025 dwoc xay dwng dwa trén cac cong trinh ¢ gia tri 1én nhw: Khu Phic Dién Hai Dwong, Khu
DTM Ha Son — Ha Giang...tuy nhién cac dw an nay Chi dau tw déu dang vwdng méc vé phap ly
va chll treong dau tw nén dw an van chwa dwoc hoan thanh nghiém thu.

2. Cac cong viéc trong tam Ban diéu hanh da trién khai thwe hién nam 2025
v' C6ng tac diéu hanh, phat trién thi trwong

Cong tac diéu hanh thuong xuyén, kip thdi, ddm bao tuan tha cac quy dinh cta Céng ty, Phap
luat va tinh hinh thwe té tai cong ty.

Két qua cong tac phat trién thj trwdng ndm 2025 clia cdng ty véi sw nd lwc quyét tam cla Ban
diéu hanh va sw hd tro tich cwe clia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult da tirng budc tiép can
dwoc cac Chi dau tw méi, ddng hanh cling véi Chi dau tw trong nghién ctru y twéng, tw van phap
ly, 1ap dw an va cung cép dich vu tw van, do dé, ngudn viéc cla cdng ty khdng chi bé hep trong
cac dbi tac la Chl dau tw truyén thdng ma da bwdc dau tiép can dwoc véi Chi dau tw méi bang
nang lwc canh tranh cla chinh Cong ty.

v/ Codng tac quan tri téng hop
- Datd chirc thanh cong Pai hoi ¢d déng thuweng nién ndm 2025 clia cdng ty.
- Cong ty tiép tuc thuwe hién tdi wu hoa viéc st dung san van phong tai thng 6 nha 25T2, N05
Trung Hoa Nhan Chinh,da cho thué mét phan dién tich v&n phong — Céng ty ndi that Thanh Nam
- Cac ché dd chinh sach lién quan t&i BHXH, BHYT, BHTN, KPCD ndm 2025 dwoc thwe hién
mot cach kip thoi, day da.
- Thuwec hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé can bd cdng nhan vién toan cong ty. Viéc
du xuan, nghi hé d&u duwoc Ban didu hanh té chirc thuwdng nién nhdm nang cao ddi séng tinh than
cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.
- Thuc hién trach nhiém x& hdi cla doanh nghiép dbi véi hoat dong cong ddng cho sinh vién
tham quan, thwee tap trai nghiém thwe té tai doanh nghiép.
- Cong ty da thuc hién cong tac cong bd théng tin ddi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

v/ Céng tac tai chinh ké toan
- V& tinh hinh tai chinh, Céng ty da duy tri dwoc sw 6n dinh. Nhé viéc quan |y chit ché dong tién
va khong co bat ky khodn vay nao, t6i wu hoa khodn tién nhan réi béng viéc dau tw ngén han,
cong ty da dadm bao duoc thanh khoan tét, dap (ring day du cac nghia vu tai chinh nhw chi tra
lwong cho ngwoi lao dong va cac khodn phai tra cho khach hang.

- Kiém soat chi phi, san lwong d& dang thiic ddy nghiém thu thanh quyét toan va thanh Iy cac

hop ddng da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hgp déng nhdm st dung chi phi hiéu qua, tiét

giam chi phi.

- Thuc hién nghiém tlc, ding quy dinh v& ché dé tai chinh va céac chinh sach thué hién hanh.

Lap, ndp bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh cta cac co quan hiru quan.

- Céng tac ndi nghiép dwoc gidi quyét kip thoi ding quy dinh. T chire thwe hién cac bao cao day

dd nhu bao cdo kiém ké dinh ky, cac bao cao thué... Cong tac Quan ly tai chinh dam bao ding

nguyén tac. Viéc 1ap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can ddi cac khodn thu chi da lam
2
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thudng xuyén, co so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao cao kip thoi ban 1anh dao
dé c6 dinh hwéng va 1én ké hoach chi tiéu, dam bado phat huy hiéu qua st dung vén.

- Trong nam, céng ty da hoan thanh tét cac cudc kiém toan, khang dinh tinh minh bach trong
hoat déng tai chinh ctia cong ty.

3. Cac kho khin va ton tai trong nam 2025

Vé tai chinh: Tai chinh cong ty ton tai gia tri I&n cac khoan ton kho, no phai thu/no phai tra tir
nhiéu ndm trudc vai gia tri kha I6n, do dé khi trinh bay théng tin tai chinh trén Bao cdo tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cac v kién tlr chdi clia don vi kiém toan BCTC. Déc biét, cac van
phong cla céng ty dén nay khéng con phap ly dé hoat déng, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thuwe hién viéc dbi chiéu cong no dan téi kho khan trong viéc diéu hanh.

Vé quan trj: Viéc l1anh dao cong ty dong thoi la nhan sw chinh trién khai thiét k&, quan tri ndi bo,
ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twéng.... dan t&i hiéu qua quan tri chwa dat tdi wu.

Vé ngudn lwc: Ngudn nhan lwe clia cong ty méng, tudi trung binh cao, trong bdi canh chuyén
ddi s6 ngay cang nhanh va manh mé trong tat ca cac linh v, viéc thiéu hut ngudn nhan lwc chét
lwong cao cla cong ty dé tidng nidng lwc canh tranh la nhivng khé khan hién hiru, mat bang chung
lwong cla cdng ty véi cac doanh nghiép cling nganh ciing chwa cao, dan t&i cong ty rat kho dé
thu hut nguén nhan lwc va tao dong lwc hon cho CBCNV.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong béi cdnh ndm 2026, méi trwdng kinh doanh dwoc dw bao tiép tuc chiu tac dong bdi
nhiéu yéu td bat dinh. Trén binh dién quéc t&, tinh hinh dia chinh tri dién bién phtrc tap, cac xung
dot khu vire kéo dai lam gian doan chudi cung trng toan cau; gia nang lwong, dac biét 1a gia xang
dau, duy tri xu hwéng bién déng & mirc cao; ap lwc lam phat tuy da ha nhiét nhwng chua thuc sw
bén virng, trong khi chinh sach tién té tai nhiéu quéc gia van theo hwdng than trong. Nhirng yéu té
nay tac dong trwc tiép dén chi phi dau vao, tién do trién khai va hiéu qua tai chinh clia cac dy an
xay dwng.

Trong nwéc, qua trinh hoan thién thé ché, diéu chinh chinh sach phap ly va thd tuc hanh
chinh trong Iinh virc dau tw — xay dwng van dang trong giai doan chuyén ddi, chua thuc sy déng
bd, dan dén viéc phé duyét, cAp phép va trién khai dw an con cham. Béi véi nganh xay dwng noéi
chung, ap lwc vé chi phi vat liéu, yéu ciu vé tiéu chuan k§ thuat, cong trinh xanh va phat trién bén
ving ngay cang gia tang, trong khi thi trwéng bat ddng san phuc hdi chwa rd nét, theo dé, doi héi
Cong ty Vinaconsult phai cé dinh hwéng diéu hanh mang tinh chii dong, linh hoat va tap trung vao
chét lwong tang trwdng.

Trwéde dign bién thi treong bién déng khé lwdng, Ban didu hanh xay dwng ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 trén nguyén tac than trong, phi hop véi tinh hinh va dw bao thj tredng,
nham duy tri sw 6n dinh va phat trién. Cu thé nhw sau:

1. Ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2026

] L y Coéng ty me Hop nhat
Cac chitieu chu yéu BVt T H 2025 | KH2026 | TH2025 | KH 2026

1. Téng san lwong Tr.d 2.217,55 16.489 |  2.217,55 16.489
2. Téng doanh thu Trd 2.839,39 15.367 | 2.839,39 15.268
- Hoal dongurvan VaouRg | g, 4 2.091,39 15.268 |  2.091,39 15.268
cap dich vu

= Hoat dong tai chinh Trd 748 700 748 700
3. Nop ngan sach Trd 391,22 500 391,22 500
4 Lot nhuan trude thud Trd (1.360,9) | 1.328,85 | (1.360,9) | 1.328,85
5. TNBQ/nguw¢i/ thang Tr.d 13,5 14,0 13,5 14,0

2. Cac giai phap thwc hién

- Trwde hét, vé thj trwdng, dau tw cong — dac biét trong linh vire ha tAng giao théng va dé thj —
dwoc ky vong tiép tuc la déng lwe dan dat ngudn viéc cho nganh tw van xay dwng. Tuy nhién, tién
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dd giai ngan va yéu té phap Iy van tiém an rdi ro, doi hoi Cong ty can lwa chon du an co tinh kha
thi cao, tranh dan trai ngudn lwe. Thi tredng bat déng san cé thé phuc hdi tirng phan nhwng chua
thire sw bén vibng, do d6 nguédn viéc tir khu vwe tw nhan van can dwoc tiép can mot cach chon loc
va than trong.

- Canh tranh nganh ngay cang gia ting, yéu cau dét ra la Vinaconsult phai tai dinh vi nang luc
canh tranh, tap trung vao cac phan khtc cé thé manh, dong thoi tirng bwdc nang cao ndng luc
trong cac xu hwdng méi nhw BIM, thiét ké xanh, chuyén dbi sé va quan ly du an theo chuan quéc
té. Day khong chi la yéu cau thi treong ma con 1a didu kién tién quyét dé nang cao gia tri dich vu
va bién loi nhuan.

- Vé dinh hwéng tai chinh, ndm 2026 can dwoc xac dinh 1a ndm cling ¢b nén tang tai chinh va
xC ly ton tai. Trong tam la day manh thu hoi cong no, tivng buwdc 1am sach bang can doi keid'
xw Iy cao khoan ton dong keo dai nham cai thlen Chat Iucrng tai san va huong toi viéc khao ph 16"

dong tién va dam bao thanh khoan an toan.

- Vé quan trj diéu hanh, can thwe hién tai cau tric mo hinh té chirc theo hwéng chuyéti
héa, tach bach ré chirc nang quan tri va chlrc ndng chuyén mon, giam tai cho Ban lanh de
dé nang cao hiéu qua ra quyét dinh va kha nang trién khai. Song song, can ting cwdng hé-thong
kiém soat ndi bo, quan trj rdi ro va chun hoa quy trinh theo hwéng minh bach, chuyén nghiép.

- V& ngubn lwe, ndm 2026 d&t ra yéu cau cap thiét vé tai co cau va nang cao chat lwong nhan
sw. Cong ty can xay dung chinh sach thu hit nhan lwc tré, cé chuyén mén cao, déng thoi dao tao,
chuyén @di n&ng Iwc cho déi ngli hién hivu d@é thich (rng véi yéu cau chuyén ddi s6. Co ché tién
lwong, dai ngd can dwoc ra soat theo hwéng gén véi hiéu qua cong viéc nhdm tao dong lwe va gitr
chan nhan suw.

Tran trong cdm on!

Nei nhan:

- DHDCD thwong nién nam 2026
- Céac thanh vién BKS

- Lwu TCQT




CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BONG QUAN TRI DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 16 thang 04 nam 2026
BAO CAO CUA HQOI BONG QUAN TR VE KET QUA HOAT DONG
NAM 2025 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026
(Tai Pai héi ddng c¢6 déng thwong nién ndm 2026)
Kinh thwa cac Quy vj dai biéu, Quy vi c6 dong!
Thay mat Hoi dong quén tri (HDQT) cong ty, toi xin bao cdo Dai hdi ¢b déng thwong nién

nam 2026 két qua hoat déng n&m 2025 clia Hoi déng quan tri cong ty vé& cdng tac quan tri cong
ty ndm 2025 va mét sb nhiém vu trong tam nam 2026.

I. HOAT BPONG CUA HOI BONG QUAN TR] CONG TY NAM 2025

1. Két qua céng tac quan tri céng ty

V@i vai trd dai dién cho cac C6 déng clia Vinaconsult, trong ndm 2025 cac thanh vién
HBQT coéng ty @4 tich cwe phéi hop lam viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi
dao, giam sat...ban diéu hanh thwe hién k& hoach SXKD nam 2025.
2. V& hoat dong ctia HDQT va tirng thanh vién HDQT:
= Céng tac chi dao ctia HDQT déi véi hoat ddng ciia Ban Diéu hanh

Trong ndm 2025, Hoi déng quan trj da clng nhau hop ban chi dao Ban diéu hanh thuc

hién cac muc tiéu nhadm quan tri cong ty, tap trung vao cac van dé& nhuw:

- Thuwe hién viéc chi dao thwdng xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét thong qua tai liéu dai hoi
cb déng thweng nién ndm 2025 va truc tiép diéu hanh Dai hdi cd dong thwdng nién thanh cong.

- Ban hanh nghj quyét Bé nhiém lai chirc vu Ké toan trudng cong ty kiém Trwéng phong Tai
chinh quan tri dbi v&i 6ng Nguyén Héng Chung; Thong qua chi trwong dau tw mua thém cd
phan tai Céng ty Cé phan Dau tw va phat trién B4t déng san Cotana Capital tir cb tlrc dwoc chia
nam 2024; Thdng qua chd trwong dau tw mua thém cé phan tai Cong ty C6 phan Dau tw va phat
trién BAt dong sdn Cotana Capital tir viéc nhan chuyé&n nhwong cd phan ctia cong ty cd phan
xay dwng Cotana; Lwa chon don vij kiém toan BCTC nam 2025...

- Chi dao, gidm séat Ban diéu hanh trong trién khai, thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
phé duyét cac chi tiéu, tién d6 thwe hién theo quy dinh, phdi hop cling Ban diéu hanh tim kiém
cac cdng viéc mai, thu hdi cong no' clia cong ty dé dadm bao dong tién cho hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia cong ty dworc lién tuc.

Nhin chung cac quyét sach clia HDQT da dwoc ban hanh kip thdi, pht hop véi diéu kién
thue té clia cong ty dam bdo tuan thd cac quy dinh tai didu 1& cong ty, nghi quyét cta Dai hoi
ddng cb déng. Hb tro tich cuc Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh thwe hién nhiém vu
SXKD cutia nam 2025.

»  Coéng tac giam sat Ban diéu hanh:

Trong ndm Hoi dong quan tri d& phéi hop, chi dao Ban diéu hanh nhitng ké hoach, giai
phap, tién dé cu thé kip thoi gidi quyét khé khdn. HDQT danh gia Ban didu hanh da té chire trién
khai va diéu hanh hoat déng clia Céng ty theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Diéu 1&; Tuan tha chat ché ndi dung nghi quyét cla Dai hoi dong cd déng va cac nghi
quyét, quyét dinh khac ctia HPQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d& hoan thanh nhiém vu do HDQT d& ra. Béng thdi da thuc
hién phan céng cu thé cho tirng ca nhan phu trach tirng linh vire, nang cao trach nhiém cé nhan,
dé cao tinh tw chil va phat huy thé manh ctia cac Pho Tdng giam déc.
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HDQT giam sat Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop dot xuat
nham danh gia két quéa hoat dong san xuét kinh doanh ddng thoi dinh hwéng, thao g& nhivng
viréng méc, khé khan trong qua trinh thue hién.

HPQT va Ban diéu hanh thudng xuyén phdi hop trong cac hoat dong ctia Cong ty.
HPQT mei Ban diéu hanh hop nham trao ddi, kiém diém cac cong viéc da thwe hién ciing nhw
cac cbdng viéc sé trién khai trong thoi gian toi.

Ban diéu hanh chd déng bao cao cong viéc, nhitng thuan loi, khé khan, vudng méc va
ton tai trong céng tac diéu hanh dé cting HDQT thao luan va dwa ra cac giai phap dé thuc hién.

= Chi tra thu lao HDQT, BKS: Thwc hién theo NQ DHBDCD thwdng nién nam 2025.
= Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

HDQT d4 t6 chirc cac budi hop thdo luan véi Ban didu hanh, Ban kiém soat va dua ra
cac chi dao phl hop véi tinh hinh hoat dong SXKD ctia cong ty. Cac thanh vién tham gia day dq,
thao luan cac y kién déng gép trén co s& dwoc phan céng nhiém vu.

» Thwc hién nghia vu, trach nhiém ctia cong ty niém yét va quan hé v&i cb dong.

Cong ty ludn tuan tha day du va kip thdi viec cung cap théng tin theo quy dinh ctia phap
luat déi vai Cong ty niém yét nhu: Bao cdo tai chinh, bao cdo vé& chdt danh sach cb ddng, thay
ddi nhan sw cht chét...cling nhw theo yéu ciu cung cap thong tin ctia quy ¢b dang.

Il. DINH HWONG HOAT DONG NAM 2026

Trong bbi cdnh ndm 2026 dw bao tiép tuc nhidu bién déng, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh
hwéng diéu hanh theo hwéng chl dong thich (ng — kiém soat rdi ro — nang cao chét lwong tang
tredng. Mac du méi trwdrng kinh doanh con nhiéu thach thirc tir yéu td vi mé va ndi tai nganh, thi
tredng bat dong san dwoc ky vong sé tirng bwédc phuc hdi khi hanh lang phap Iy méi di vao thuc
tién, cung v&i xu hwéng phat trién bat ddng san xanh va bén virng. Pay 1a co s& dé Cong ty dinh
vi lai chién lwoc, tan dung co hdi thi trwdng trong chu ky mai.

Tuy nhién, HDQT cling nhan dién ré cac khé khan hién hiru nhw nang Iwc tai chinh cta chd
dau tw con han ché, tién dd nghiém thu — thanh quyét toan kéo dai, canh tranh trong nganh tw
van ngay cang gay gat, ap lwc gidm gia dich vu gia tdng. Trén co s& do, HDQT dé ra cac dinh
hwdng va nhiém vu trong tdm nhw sau:

- Kién toan té chirc va nang cao hiéu qua quan tri: Tiép tuc ciing cb, hoan thién co ciu
HDQT phu hop véi yéu cau hoat déng san xuét kinh doanh; duy tri co' ché phdi hop chat ché véi
Ban Kiém soat va Ban diéu hanh, tdng cwong cong tac giam sat, kiém tra nham dam bao hoat
déng diéu hanh minh bach, hiéu qua.

- Tuan thd va chuén héa quan tri céng ty: TS chirc trién khai day dd cac hoat dong quan tri
theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1& Céng ty va cac quy ché ndi bo; tirng budc nang cao tinh
chuyén nghiép va chudn muc trong quan tri doanh nghiép.

- Cha déng diéu chinh chién lwgrc kinh doanh: Chi dao Ban didéu hanh bam sat dién bién
thi trwdng, cap nhat kip thdi cac thay déi vé phap Iy va xu huwdng phat trién (d3c biét 1a cong
trinh xanh, chuyén ddi sb) dé xay dwng cac gidi phap linh hoat, nang cao ning suét lao déng, cai
thién hiéu qua kinh doanh va nang lwc canh tranh.

- Phat trién thi trwong c6 chon loc: Tang cwdng hd tro Ban diéu hanh trong céng tac tim
kiém, m& réng nguodn viéc; wu tién cac linh viee, dw an pht hop véi nang luc cbt 16i clia Cong ty,
dam bao hai hoa loi ich gilra cac bén, duy tri viéc lam va nang cao thu nhap cho ngwdi lao dong.

- Tiép tuc tai co cau toan dién: Chi dao hoan thién hé thdng quy ché quan Iy ndi bd theo
hwéng gan trach nhiém vai hiéu qua cong viéc, dac biét déi véi cac vi tri chi chdt chuyén mén;
tang cwong kiém soat qua trinh trién khai san xuét kinh doanh, nang cao ky luat van hanh.



- Cling ¢6 nén tang tai chinh: Tap trung chi dao céng tac thu hoi céng ne, han ché phat sinh
no xau, giam thiéu trich 1ap dw phong; day nhanh tién dé hoan thanh, nghiém thu cac dw an d&
dang d@& ghi nhan doanh thu; xay dwng ké hoach dong tién sat véi thuc té, kiém soat chat ché
thu — chi theo tirng duw an.

- Tai co cAu va phat trién ngudn nhan lwc: Tiép tuc ra soat, sdp xép lai nhan sy theo
hwéng tinh gon, hiéu qud; ddng thoi chi trong thu hit, dao tao ngudn nhan lwc chét lwong cao,
dap &ng yéu cau chuyén ddi sb va nang cao nang lwc chuyén moén.

- Nang cao chat lwong dich vu tw van: Binh hwdng dau tw vao céng nghé, phan mém
chuyén nganh va dao tao chuyén sau nhdm nang cao chat lwong san pham tw van, tirng bwéc
tiép can cac tiéu chuan qubc té, gia tang gia tri dich vu va vj thé canh tranh trén thj trwong. Cu
thé:

+ DAy manh (ing dung Al va BIM trong hoat dong thiét ké: HDQT dinh hwéng Ban diéu hanh
ttrng buwéce tich hop cac cong nghé tri tué nhan tao (Al) va mé hinh théng tin cdng trinh (BIM)
vao toan bd quy trinh thiét k& — tw van. Cu thé, &ng dung Al trong khau @& xuét phwong én
thiét ké téi wu, phan tich di liéu, dw bao rdi ro k§ thuat va tw dong héa mot sb tac vu I&p lai
nham nang cao ning suat lao dong. Bdng thoi, trién khai BIM theo 16 trinh pht hop dé nang
cao chat lvong hd so thiét k&, tdng kha nang phdi ho’p da bo mon, kiém soat xung dét @\\\
thuat va téi wu chi phi — tién dé dy an.

+ DAau tw ha tdng cong nghé va chudn héa quy trinh: Tirng bwdc dau tw phan mém, nén tan\b

cdng nghé phl hop; xay dwng thw vién div liéu sé, tiéu chudn héa quy trinh thiét ké trén néolg;(;

tang BIM, tién t&i ddng bd hoéa di liéu trong toan bd vong ddi du an.

+ Phat trién nguén nhéan luc sé: Téng cwdng dao tao, nang cao nang lwc tng dung Al va Bl _

cho ddi ngli ky sw, kién triic sw; ddng thei thu hit nhan sw cé kinh nghiém trong linh viee Céhg

nghé thiét k& nhdm tao loi thé canh tranh dai han.

+Tirng buoc tiép cén tiéu chudn quéc té: Théong qua viéc ap dung Al va BIM, nang cao kha

nang dap (rng cac yéu cau ky thuat, tiéu chuadn xanh va bén virng, qua dé mé réng co hoi

tham gia cac dw an quy md I&n, dw an cd yéu td nwéc ngodi va nang cao vi thé clia Céng ty
trén thi tredng tw van xay deng.
Trén day la bao cao HBQT vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hwéng hoat déng nam
2026 clia HPQT Céng ty cb phan tw van Xay dung Vinaconex, xét vé mat tdng thé, HDQT xac
dinh nam 2026 a giai doan cling c¢b ndi lwe, hoan thién quan tri va tao nén tadng cho phuc héi
tang trwdng, hwéng téi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén vitng trong trung va dai han. Tinh hinh
kinh té van sé gap nhiéu khé khan, s canh tranh gitra cac doanh nghiép ciing nganh nghé ciing
khéc liet hon. Nhwng béng tinh than trach nhiém trwdc quy vi cd dong. HDQT Céng ty tiép tuc
tap trung strc lwe, tri tué trong chi dao, kiém tra, kiém soat va clng Ban diéu hanh phén dau
hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach SXKD va cac ndi dung Gy quyén ma DHDCD sé biéu quyét
thong qua. Hoi ddng quan tri mong tiép tuc nhan dwoc sw ddng tinh Gng héd ctia quy vj cb déng
va tap thé can bd cong nhan vién cong ty @& hoan thanh tét trong trach ma Dai héi déng cé déng
thwdng nién 2025 giao pho.
Kinh chuc tat ca quy vi cd dong strc khde, hanh phuc, thanh dat va luén déng hanh clng
s phat trién clia Céng ty.

NGUYEN THI THU HPONG



CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 16 thang 04 nam 2026

“ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
TAI DAI HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri: DAl HOl PONG CO DONG THUO'NG NIEN NAM 2026

Can ct:
- Luat doanh nghiép nwédc Cong hoa xa hoi chd nghia Viét Nam
- Chtrc nang, nhiém vu clia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu I& t6 chirc va hoat dong va Quy

ché to chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat cong ty cd phan Tw van xay dwng Vinaconex;
- B&o céo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan bdi cong ty TNHH Hang kiém toan AASC:
- K&t qua hoat dong, kiém tra, giam sét clia Ban kiém soét trong nam 2025.
Ban kiém soat cong ty bao cao Dai hdi dong cd déng ket qua kiém tra, giam sat cac mét hoat|[< .
doéng cla cong ty trong ndm 2025 nhw sau:

. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va Kiém soat vién trong ndm 2025
1. Co cau to chirc Ban kiém soat:

Trong ndm 2025, Ban kiém soat gébm cac thanh vién nhw sau:

STT Thanh vién Chirc vu Ghi chu

1 Ba Nguyén Hai Yén Trwdng Ban kiém soat | B nhiém ngay 12/5/2025
2 Ba Hoang Thi Dan Thanh vién B6 nhiém ngay 12/5/2025
3 Ba T6 Thi Thu Trang Thanh vién B6 nhiém ngay 12/5/2025

2. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va kiém soat vién
Trong ndm 2025, cac kiém soat vién va Ban kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan
tht cac quy dinh cla phap luat, Diéu | té chirc hoat ddng va cac quy ché ndi bd clia Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban didu
hanh, cu thé nhw sau:
- Danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh Bao cdo tai chinh va két qua hoat
déng san xuét kinh doanh ctia cdng ty; thdng qua cac Bao cao/Td trinh clia Ban kiém soat trinh
DHDCD thwdng nién nam 2025.
- Phéi hop cing HDQT va Ban diéu hanh cong ty trong cong tac td chive PHPCD thuwdng nién
2025 cuiia Cong ty.
- Hb tro coéng ty trong céng tac Iwa chon don vj kiém toan ddc 1ap thuwc hién kiém toan Bao cao
tai chinh nadm 2025 ctia Cong ty.
- Xem xét tinh phap ly, trinh tw ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT va Tdng giam
dbc clia Cdng ty, tuan tha theo cac quy dinh ctia Phap luat va biéu 1& cong ty.
- Gidm sét, danh gia hoat déng clia HDQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
nam 2025; thdm dinh cac Bao cdo tai chinh quy, nd3m nhadm danh gia tinh trung thuwc va hop ly
clia cac sb liéu tai chinh, tuan tht cac Chudn muc va Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam,
cac quy dinh clia phap luat hién hanh;
- Tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop cla HDQT, gidm sat viéc trién khai cac Nghi
quyét clia Pai hoi dong cd dong thwéeng nién, cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT.
- Gidm sat viéc tuan thl cac quy dinh vé cdng bé thong tin clia cong ty theo cac quy dinh clia
phap luét;



- Thuwe hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu.

Il. V& sw phéi hgp hoat dong giiva Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd
quan ly khac cua cong ty

Ban kiém soat da co sy phdi hop tét vai HDQT, Ban diéu hanh Cong ty, thé hién:

- Ban kiém soat da dwoc moi tham duw va tham gia y kién tai cac cudc hop ctia HBQT. Bwoc
tham gia y kién vé& cac van dé lién quan dén cong tac quan Iy, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta cong ty.

- Ban kiém soat dwoc cung cip thong tin, tai liéu lién quan tdi cong tac quan Iy, diéu hanh va
tinh hinh tai chinh ctia céng ty theo yéu cau ctia Ban kiém soat.

- Ban Kiém soét dwoc cung cp tai liéu, thong tin clia Cong ty theo quy dinh clia Luat doanh
nghiép, Diéu lé Cong ty va cac tai liéu theo yéu cau ctia Ban kiém soat.

lll. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, Hoéi dong quan tri da thé hién chire nang, nhiém vu trong céng tac dinh
hwéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thAm quyén cla Hoi dong quan tri, thé hién:

- Hoi ddng quan tri gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thwe hién nghi
quyét clia DPHDPCD, Héi ddng quan tri va cac hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong n&m 2025, HDQT ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh phli hop véi pham vi va trach
nhiém ctia HPQT.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT tuan thd theo quy dinh clia Phap luat hién hanh, Diéu
lé va Quy ché hoat déng clia Cong ty.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat khong nhan dwoc bat civ khiéu kién, khiéu nai nao lién quan
dén cong tac diéu hanh cla HPQT.

IV.Két qua giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh

- Ban diéu hanh da nd Iwc diéu hanh moi hoat ddng kinh doanh bam sat Nghj quyét va ké
hoach dé ra.

- Ban diéu hanh céng ty da trién khai ké hoach SXKD theo Nghj quyét cia DPHBCD, Nghi quyét
clia HDQT. Ban gidm déc céng ty da truc tiép didéu hanh hoat dong SXKD theo chirc ning va
nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc va hoat dong clia Cong ty. Két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh nam 2025 clia cong ty khéng dat ké hoach dwoc dai hoi ddng cd déng thweng nién nam
2025 phé duyét, diéu nay dén tlr cd nguyén nhan chl quan va khach quan, tuy nhién, Ban kiém
soat cling nhan thay Ban diéu hanh da cé rat nhiéu sw nd lwc trong moét nam day kho khan vira
qua.

Ban giam dbc da thwe hién nghiém tdc hoat dong cong bd théng tin nam 2025 theo Diéu
10, 11, 12 va 13 Théng tw 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2022 quy dinh vé& cong bd
thong tin dinh ky cda coéng ty dai ching trén thj trwdng chirng khoan.
V. Tham dinh Bao cao tai chinh ndm 2025 va danh gia

- Cong ty da lap va céng bd BCTC riéng va hop nhat ndm 2025 phi hop véi quy dinh cta Uy
ban chirng khoan Nha nwéc va Phap luat hién hanh.

- B4o céo tai chinh riéng va hop nhat ndm 2025 dwoc lap theo cac chudn muwc va ché dd ké
toan Viét Nam hién hanh va dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.

ACI

PH(



Tai Bao cao tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhat ndm 2025, kiém toan vién da tor chéi
dwa ra y kién kiém toan do chwa thu thap dwoc day di cac bing chirng dé dwa ra y kién vé suw
pht hop cta cac khoan muc No' phai thu, no' phai trd chwa déi chiéu clia cac cong trinh dang
thwre hién, dw phong giam gia hang tén kho can phai trich lap tai thoi diém dau nam va cudi nam.
v Y kién ctia Ban kiém soat:

Méc du don vi kiém toan tir chéi dwa ra y kién, tuy nhién Ban kiém soat cho réng céc ton tai
nay d& ton tai trong nhidu nam t& nam 2021 dén nay, méc du HPQT va Ban didu hanh da vo
cting n6 lwc trong viéc déi chiéu, thu hdi cong no (Gia tri tuyét déi clia khodn phai thu gidm ~3 ty,
no phai tré tdng ~5,8 ty), nhwng con rét nhiéu cac khé khdn ca khach quan va chi quan. Ban
kiém soat cho rang, ddi véi cac khoan muc No' phai thu cong ty cAn ddy manh cong tac thu hdi
cong no, thanh quyét toan hop ddng va cé cac gidi phap ddng bd ddi véi tai cau tric no, co ciu
khodn muc no dé giai quyét co ban cac khodn muc nay. Béi voi cac khodn muc No' phai tra, cong
ty can tham chiéu theo quy dinh clia Luat ké toan, cac van ban hwéng din clia B& Tai chinh xi
ly danh muc cac khoan phai tra, déc biét lién quan t&i phai trd khong xac dinh dwoc déi twong tra
tai cong ty.

VI.Danh gia két qua thwe hién nghj quyét DHPCD nim 2025

Do téng Igi nhuan con lai chwa phan phdi vao ngay 31/12/2024 |a (16.946,79 triéu ddng) nén
DHBCD thwdng nién nam 2025 quyét nghi khdng chi tra cb téc ndm 2025. Ban diéu hanh cong
ty da thue hién theo quyét nghi.

Céc chi tiéu co ban nhw gia tri san lwong, tdng doanh thu, loi nhuan trwdc thué déu chua
hoan thanh theo ké hoach dai hdi ¢ déng thwdng nién ndm 2025 dé ra. Két qua SXKD nim 2025
16 1.360 triéu dong, dan t&i 16 Ity ké 1a 18.307,712 triéu ddng.

Ban diéu hanh céng ty da thwc hién viéc chi tra tién lwong, thu lao cho HDQT khong lam viéc
trirc tiép tai cong ty, khong thire hién chi tra thi lao cho BKS khéng lam viéc truc tiép tai cong ty.

Hoi ddng quan tri da Iwa chon coéng ty TNHH hang kiém toan AASC la mét trong danh sach
cac Cong ty kiém toan duwoc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich céng chung dé
ki€ém toan Bao céo tai chinh ndm 2025 clia Cong ty theo ding quyét nghi.

VII. Kién nghi ctia Ban kiém soat:

Trong béi canh nam 2026 dwoc dw bao tiép tuc tiém &n nhidu rdi ro tir méi trdng vi md nhw
bién déng dia chinh tri, chinh sach thué quan, nguy co gian doan chudi cung (ng, ap lwc lam
phat va suy gidm tang trwdng tai mot sb nén kinh té I&n, hoat déng ctia nganh xay dwng néi
chung va tw van xay dwng néi riéng sé tiép tuc chiu tac dong bét loi. Trwdc tinh hinh d6, Ban
kiém soat kién nghj Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh tap trung trién khai cac ndi dung trong
tam sau:

+ Hoan thién khung quan tri va tuan tha phap ly: Trén co s& cac quy dinh phap luat mai da
co hiéu lwe, dac biét lién quan dén doanh nghiép dai chiing, dé nghj ra soat toan dién hé thdng
quy trinh, quy ché ndi b dé stra ddi, bd sung ddng bod, dam bao tinh tuan thd, minh bach va phu
hop vai thue tién hoat déng.

+ Tdng cwong quan ly va xi ly cdng no Tiép tuc ddy manh cong tac déi chiéu, thu hdi va xir
ly durt diém cac khodn céng no phai thu, phai tra tén dong kéo dai; ddng thei kim soat chat ché
viéc phat sinh cong ng méi, han ché rdi ro tai chinh va cai thién chat lwong dong tién.



+ Chu ddng phat trién thi trwong va thich tvng cdng nghé: Bam sat cac chi dau tw, tang
cwong két ndi, tim kiém ngudn viéc phit hop véi nang lwe cdt 16i; dong thdi cht dong thich tng
véi cac xu hwdng cdng nghé trong tw van xay dwng nhw BIM, chuyén dbi s6 nhdm nang cao
nang lwc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh, gép phan tirng bwde xt Iy 16 10y ké.

+ Kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong: Tiép tuc thwc hién cac gidi phap tiét
gidm chi phi, t6i wu héa ngudn lwe, nang cao ndng suat lao ddng va hiéu qua s dung vdn trong
toan bd hoat ddng san xuat kinh doanh.

+ Tai cAu tric danh muc dau tw: Ra soat, danh gia hiéu qua cac khoan dau tw dai han, dic biét
la khodn dau tw tai cong ty con — Vina VCC, dé& co phuwong an xt Iy pht hop, gop phan lanh
manh héa tinh hinh tai chinh va nang cao hiéu qua st dung vén.

+ Nang cao nang lwc quan tri va phat trién doi ngii ké can: Téng cwong dao tao, nang cao
nang Iwc quan ly cho céc cap; xay dwng doi ngll can bd ngudn co chuyén mon va k§ ning quan
tri, @ap (ng yéu cau phat trién trong giai doan mai.
+ DAy manh chuyén ddi sé trong quan tri: Tirng budc ting dung cong nghé sb vao cagdllinh
virc quan ly, diéu hanh nhdm nang cao ndng suét lao dong, rit ngan thdi gian x Iy cond fiéc,
tang tinh minh bach va hiéu qua van hanh.
+ Chudn héa hé théng kidm soat ndi bd: Xay dwng va hoan thién cac quy trinh, quy dinh; thiét
lap hé théng kiém soat va danh gia chat lwong cong viéc moét cach ddng bo, qua dé nang cao ky
luat van hanh, hiéu qua quan ly va nang Iwc canh tranh ctia Cong ty.

Nhipng khuyén nghi trén nham hé tro Céng ty ting cwdng ning Iwe chdng chiu trudc bién dong
thi treeerng, kiém sodt rdi ro va tirng bwdce cai thién hiéu qua hoat dong, hwdng téi muc tiéu phat

trién 6n dinh va bén virng trong giai doan t&i.
Trén day la Bao céo clia Ban kiém soat trinh Pai hoi ddng c¢d dong thwdng nién ndm 2026.
Ban kiém soat xin chan thanh cam on cac Quy vj cd dong, cac Ong/Ba trong Hai ddng quan tri,
Ban diéu hanh va can bd cdng nhan vién cong ty cd phan Tw van xay dwng Vinaconex da cong
tac va gilp d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu trong ndm qua cling nhw trong nhiém ky vira
qua.
Neoi nhan:

- DHBECH thuong nién ndm 2026
- Cac thanh vién BKS
- Lwu TCQT
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