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BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2025
Kinh _giti: - Uy Ban Chimg Khodn Nha Nwée

- S& Giao Dich Chitng Khodn Thanh phd H Chi Minh
L Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
= qiéy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0101515686 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phé Ha Noi cép 14n dau ngay 15/07/2004
- Vén didu 1&: 525.000.000.000 dong
- Vén dAu tu ciia cht s& hitu: 525.000.000.000 dong
- D’ia chi: TAng 3 Thép A toa nha VP Golden palace, $6 99 M@ Tri, Phuomg Tu Liém, Thanh
phd Ha Néi, Viét Nam
- S8 Dién thoai: (84-24) 37871397
- Fax: (84-24) 37871395

- Website: www.thanhnamgroup.com.vn

- M ¢6 phiéu: TNI

- Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C4 Phan Tap doan Thanh Nam - Thanh Nam Group tién than la Cong ty TNHH
XuAt Nhap Khau Thanh Nam dugce thanh 14p vao ngay 15 thang 07 ndm 2004. Ban dAu voi s6 von
didu 1& 500 triéu ddng, sb cén b nhan vién dudi mudi nguoi, nganh nghé chinh 13 san Xuit, gia
cdng céc san phim co khi, budn ban c4c loai st thép, thép khong gi, kim loai mau, thép ddc ching,
vén tai hang hoa.

Niam 2008, Céng ty TNHH XNK Thanh Nam dat danh hiéu Doanh nghi€p xuét khdu uy tin
nim 2008, doanh sé xuét khiu dat 160 ty ddng.

Nam 2009 Thanh Nam di manh dan ddu tw thém vén, vén didu 18 ting lén thanh 50 ty
ddng, cong ty TNHH Xuét Nhap Khéu Thanh Nam chuyén ddi loai hinh thanh Céng ty c6 phan
Xuht Nhap khdu Thanh Nam. Ddng thoi, trong cling ndm ndy, cong ty mé rong dia ban hoat dong,
thanh 14p Chi nhénh tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Ném bt duge nhu ciu phat trién ngay cang cao clia nganh sin xudt, gia cong thép khong gl,
nim 2010 cong ty quyét dinh khéi cong xiy dung NHA MAY GIA CONG INOX THANH
NAM, muc tiéu cta du an: Gia cong cht xé inox va san xudt éng inox, quy mo gia cong cét xé:
60.000 tAn/nam, quy md san xuét 6ng inox: 1200 tin/nim. Dy 4n dugc thuc hién tai Thon Tk MY,
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xd Phiing Chi Kién, huyén M§ Hao, tinh Hung Yén véi dién tich 22.788 m?, vbn ddu tu 1én dén 69
ty ddng. Ciing trong nam 2010, Cong ty c¢b phan Xuét nhap khau Thanh Nam dbi tén thanh Céng
ty c6 phan Tap doan Thanh Nam va tang vdn diéu 1& 1én 70 ty ddng.

Nim 2011, Cong ty ¢ phan Tép doan Thanh Nam tiép tuc thanh 14p chi nhanh tai Binh Duong
dé& m& rong hoat dong san xuét — kinh doanh, hoan thanh va dua vao hoat dong Nha may gia cong Inox
Thanh Nam tai Hung Yén.

Néam 2012, Tap doan Thanh Nam d4 git hai dugc nhiing thanh cong déng ké trong nganh
budn bén, san xuét, gia cong thép khong gi néi riéng va kim loai ndi chung. Trong khi tinh hinh thi
truong trong nudc va thé gidi gip rat nhidu khé khin, Thanh Nam quyét tim vuot qua con bdo
khing hoang, dau tu thém 30 ty dong, ting vén diéu 1& 1én 100 ty ddng, san phdm thép ctia Tép
doan Thanh Nam d4 ¢6 mit & hon 20 nudc trén thé gidi, tip trung chi luc & cac qudc gia nhu: An
Do, Ukraine, Nga, My, Han Qudc, Pakistan, ...

Trai qua hon 10 nim phin d4u khong ngimg, Thanh Nam tir mdt doanh nghiép quy mé nho
nay da tr¢ thanh mot Tap doan 16n.

Ngay 29/05/2017, Céng ty cb phan Tép doan Thanh Nam chinh thirc niém yét 1én san giao
dich chimg khoén thanh phé Hb Chi Minh. Ciing trong nam 2017, Tép doan Thanh Nam tiép tuc
chio béan cb phiéu ra cong chiing theo chii truong di duoc PHDCP thong qua.

Théng 03/2018, Cong ty ¢b phin Tap doan Thanh Nam hoan tit thi tuc chao ban, bo cdo
két qua chao ban v6i Uy ban chimg khoan, Trung tdm lwu ky ching khoan va S& giao dich ching
khoén thanh ph6 HO Chi Minh; ddng thdi hoan thién thi tuc thay dbi néi dung Ping ky Doanh
nghiép. Téi ngay 27/03/2018, tdng vbn didu 1é cia Cong ty cb phin Tép doan Thanh Nam 1a 525 ty
ddng - minh chimg cho sy 16n manh khdng ngimg ctia cong ty va su ¢b ging nd luc cta toan thé can
bd nhan vién Thanh Nam.

Nam 2019, Céng ty C6 phin T4p doan Thanh Nam d4 long trong td chirc thanh cong L& ky
ni¢m 15 ndm ngay thanh 14p (15/07/2004-15/07/2019). Pay la mét budc ngoat quan trong ctia Tap
doan Thanh Nam va toan bd can bd cong nhan vién cong ty. Su kién nay da ghi ddu bude trudong thanh
ctia Tap doan Thanh Nam sang mét giai doan méi phat trién hon.

Budéce sang giai doan phat trién méi, ndm 2022, Cong ty tiép tuc dau tu vao linh vuc nédng luong

voi cdc du 4n dién mat troi tai Phi Yén (nay thude Dk Lik). bay la ddu mbc quan trong, dua ning

leong trd thanh mét trong nhiing linh vyc mili nhon, song hanh ciing thép trong cAu trtic kinh doanh
cua Téap doan.

Tai Pai hoi ddng C déng nam 2023, Ban l&nh dao chinh thirc céng bb chuyén dbi mé hinh hoat
d6ng sang md hinh cong ty ndm gift, dinh hudng phat trién da nganh véi hai linh vire mé rong trong
tam 13 bt dong san va ndéng san. T ddy, hé sinh thai ctia Thanh Nam dén duge hoan thién véi cac
méanh ghép chién luge gbp phan gia ting gi4 tri thuong hidu va da dang héa dong doanh thu

Nim 2024, Céng ty van duy tri 6n dinh hoat dong thuong mai gia cdng inox, kim loai, dién,
ning luong, bét dong san, ndng san va hudng t6i su phat trién md 1ong thém cac nganh nghé kinh doanh
méi véi nhitng co hdi, théch thitc méi va ciing 13 ndm dénh déu mbc ky niém 20 nidm ngay thanh l4p
va phat trién cta Tap doan (15/07/2004-15/07/2024).

Nam 2025, tiép ndi nhimg thanh céng da dat duoc, Cong ty ¢b phan T4p doan Thanh Nam tiép
tuc viron minh, 16n manh ma mé rong thi phan kinh doanh sang linh vire tiém niing nhu ca phé. Dénh
diu bude chuyén minh nay 14 viée cudi ndm 2025, Ban l&nh dao T4p doan d4 c6 phuong 4n, ké hoach
cho thwong vy mua lai thuong hiéu Cafe VIA COFFEE véi tong sb ¢ phin du kién mua lai 12 98,34%
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vbn tai VIA COFFEE.
- Cac su kién khac: (khong)
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Hién nay, Céng ty cb phan Tap doan Thanh Nam (TNI) dang hoat
dong trong cac linh vuc sau:

v Béan budn kim loai va quing kim loai
(Chi tiét: Bdan budn cdc logi sdt thép)

v Gia cong co khi, xr ly va trang phua kim loai
v Bén budn thuc phdm

(Chi tiét: Bdn budn thit va cdc san phdm tie thit; Bdn budn thiy sdn; Bdan budn rau, qua; Ban
budn ca phé; Bdn budn ché; Bdn budn duong, sita va cdc san phdm sita, bdnh keo va cdc sdan
phdm ché bién tir ngii coc, bot, tinh bjt)

v" Béan budn tdng hop
v" Ban budn néng, lAm san nguyén lidu (trtr gd, tre, nira) va dong vat sbng

(Chi tiét: Bdn budn théc, ngé va cdc logi hat ngi coc khde; Bdn buén hoa va cdy; Bdn budn
dong vdt séng; Bdn budn thirc dn va nguyén liéu lam thitc dn cho gia sic, gia cam va thity
san; Bdn budn nong, lam san nguyén liéu khdc (trir g6, tre, mta); Bdn budn gao, thuc phdim,
doé udng va san phdm thuoc Id, thudc ldo)

v' Kinh doanh bat déng san, quyén st dung d4t thudc chu & hitu, cha st dung hoic di thué
(Chi tiét: Kinh doanh bdt dong san: Khai thdc cho thué kho bdi va luu giit hang héa)

v Hoat ddng dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phéan vao dau
(Chi tiét: Xudt nhdp khdu cdc mdt hang mé cong ty kinh doanh)

- Pia ban kinh doanh:

V& Iinh vyc thép, Cong ty cb phin Tap doan Thanh Nam 13 doanh nghiép kinh doanh trong
linh vic thép, thép khong gi va cac dich vu gia cong cat tAm, xé bing thép khong gi (inox). Ngoai ra,
cong ty Thanh Nam cfing cung cép céc dich vu gia cng khac nhu: chia cudn, phu gidy 16t khi cit
tAm, xé bing, pht PVC, PE mdt mit hoic hai mit cho nguyén liéu tAm hoic bang xé, cat thm c6 giz?'ly
16t...Cong ty ¢6 dia ban hoat ddng kinh doanh chii yéu tai Ha Noi, Hung Yén va mdt s tinh 1an cén
khac.

V& linh vyc ndng san, Cong ty ¢d phan Tap doan Thanh Nam vAn duy tri dinh huéng phét
tridn xudt khu cac san phém nong san nhu carot, qué, hdi, cafe, diéu, tiéu.....tdp trung tai cac dia
ban: Hai Duong, Lang Son, Dék Lik, Son La, Quéang Tri,...d& xuit khau vao cac thi trudng Chau A
va Chau Au nhu: Han Qudc, Italy....

V& linh vuc dién ning lwong mit trdi: Nam 2022, Cong ty cb phr:?m Tép doan Thanh Nam d&
hoan thanh tht tuc mua bén, nhan chuyén nhuong cb phin dé so hitu 95% vbn didu 16 tai Cong ty b
phin trang trai va ning lugng Péng Xuan — chii diu tu clia cac dy an dién véi tong quy mo, cong sudt
1a 8,5 MWP. Hién dy an dang dugce van hanh, hoat dong tai tinh Pht Yén cii nay 1a tinh Pik Lik.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, tb chikc kinh doanh va b$ may quan ly



- M4 hinh quén tri (néu 15 md hinh theo quy dinh tai Piéu 137 Lut Doanh nghiép): Cong ty
cb phan Téap doan Thanh Nam la mdt cong ty ¢b phan, md hinh quan tri cta Cong ty Thanh Nam theo
diém a khoan 1 Piéu 137 Lu4t Doanh nghiép bao gdm cac bd phén sau: Dai hoi ddng cb dong; Hoi
ddng quan tri; Ban Kiém soat; Ban Gidm ddc; Céc phong ban chic nang

- Co ciu bd miy quan ly:

BATHO B0NG ¢l BONG.

BAN XIEM SOAT
|
BGD
KM TOAN NG
80
KHOI KINM DOANH KHOI BN NL VA KHO1 KN KHOI KD
THER TRANG TRAI b 805 & K5 KHOIVAN HANH:
| L ok s el MBS b -
. ; i T TR QUAN LY VA - ISO-CNTT
TM-KNK THEP pOLLIG TRANG TRAI CcAPHE cff,gscm DA BOS ranpiacy | S
SAN

- TEXT
l—  PRMARKETING
—  PHAPCME

- Céc cong ty con, cong ty lién két (Néu danh sach, dia chi, linh vyuc san xuét kinh doanh
chinh, vén diéu 1€ thue gop, ty 1€ s& hitu ctia Cong ty tai cdc cong ty con, cong ty lién két):

Cic cong ty con tinh dén thoi diém 31/12/2025:

Céng ty cb phén trang trai va ning lwgng Pong Xuin

GCNDKDN : 0107935648 do Phong Déang ky Kinh doanh — S¢&
K€ hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap ngay
25/07/2017

Vén diéu 16 (VND) :120.000.000.000 ddng

Dia chi tru s& chinh :  Thon Péng Am, xa Yén Xuén, Thanh phé Ha Nbi.

Nganh nghé kinh doanh chinh :  Béan buén néng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre,

nura) va déng vit song.

Ty 1& so hitu von : 95%

(*) Cong ty TNHH Dién ap mai Viét Nam

GCNDKDN : 0109270808 do Phong Diang ky Kinh doanh — S¢
K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay
16/07/2020
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Vén diéu 16 (VND) :10.000.000.000 ddng

Dia chi tru s chinh . Thon Sudi Céi 1, Xa Phi M@, Tinh Pik Lik, Viét
Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh ~ : Thuong mai va sén xudt dién

Ty 1& s& hitu von : 95%

(*) Cong ty TNHH Green Solar Viét Nam

GCNDKDN : 0109271233 do Phong Péng ky Kinh doanh — S&
Ké hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi cdp ngay
16/07/2020

Vén didu 18 (VND) :10.000.000.000 dong

Pia chi try s& chinh . Thén Hao Danh, X& Xuan Tho, Tinh Pik Lik, Viét
Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh ~ : Thuong mai vi sin xuat dién

Ty 16 s& hiru von r 9%

(*) Cong ty TNHH Ning lwong Thién Ha Xanh

GCNDKDN : 0109305786 do Phong Béng ky Kinh doanh — S&
Ké hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi cdp ngay
12/08/2020

Vén diéu 16 (VND) :10.000.000.000 ddng

Pia chi tru s& chinh . Thén Sudi Cbi 1, Xa Phu M, Tinh Pik Lik, Viét
Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh . Thuong mai va san xut dién

Ty 1& s& hitru von : 95%

(*) Cong ty TNHH H# théng Pién Ap Mai

GCNDKDN : 0109270815 do Phong Déng ky Kinh doanh — S¢&
Ké hoach va Pau tu thanh pho Ha Ngi cdap ngay
16/07/2020

Vén diéu 1& (VND) :10.000.000.000 ddng

Pia chi tru s& chinh . Thén Phong H4u, X& Phu Hoa 1, Tinh Pik Lik,
Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh . Thwong mai va san xuét dién

Ty 1 s& hiru vbn : 95%



(*) Cong ty TNHH Niing lwong Xanh Thé gioi

GCNDKDN
Vén diéu 1& (VND)
DPia chi tru so chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1€ s& hitu von

0109270822 do Phong Déng ky Kinh doanh — S&
Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cdp ngay
16/07/2020

10.000.000.000 ddng

Thén Hao Danh, Xa Xuén Tho, Tinh Dk Lik, Viét
Nam

Thuong mai va san xuét dién

95%

(*) Céng ty TNHH Sén xuit Niing lwong Pién Mt troi

GCNDKDN
Vén didu 16 (VND)
Bia chi tru s& chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1€ s& hitu von

0109305779 do Phong Bang ky Kinh doanh — S¢
Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay
12/08/2020

10.000.000.000 déng

Thén Hao Danh, X& Xuan Tho, Tinh Dk Lk, Viét
Nam

Thuong mai va san xuat dién

95%

Cong ty c¢6 phin Thwong mai va Piu tw IPG

GCNDKDN

Vébn didu 18 (VND)

bia chi tru s chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1€ s& hitu von

(*) Céc Cong ty con do Cong ty s& hitu gian tiép thong qua Cong ty cb phin Trang trai

va Ning lwgng Pong Xudn

Tén cong ty lién két: Cong ty c6 phan Khich san Vudn Pao Ha Long (d4 chuyén nhwong

toan bd c¢6 phan ngay 17/10/2025)
GCNDKDN

0316976937do Phong Piing ky Kinh doanh — S Ké
hoach va Pau tu thanh phd thanh phd H6 Chi Minh
cép ngay 13/10/2021

110.000.000.000 ddng
LAu 11, Toa nha Hai Au Building, s6 39B Trudng

Son, Phuong Tén Son Nhét, Thanh phé HS Chi
Minh, Viét Nam

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc
cht s& hitu, chil st dung hodc di thué

59%

5701920029 do Phong Ping ky Kinh doanh — S&
Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cip ngay
05/02/2018
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Vén diéu 18 (VND) :100.000.000.000 ddng

Dia chi tru s& chinh . Puong Ha Long, Khu 4, Phuong Bai Chay, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam.
Ngéanh nghé kinh doanh chinh : Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dét thude

cht s& hitu, chi str dung hodc di thué

Ty 1é s& hitu von : 30%

4. Pinh hwéng phat trién

v

Cdc muc tiéu chi yeu cia Cong ty:

Xay dyung doanh nghiép phét trién, dam bao hai hoa loi ich ciia Nha nudce, ngudi lao dong va
céc cb dong.

Cung cp san phim din dau, gép phan ning cao chit lvong san phédm va dat duge sy tin yéu
cua khach hang.

Khéng dinh thuong hiéu doanh nghiép uy tin tai Viét Nam va quéc té.

Mé rdng thi truomg qude té, ndng cao ty trong doanh thu xuét khau trong tong doanh thu ctia
Tap doan.

Mé rong linh vire nganh nghé phit hop véi sy phét trién cta thi trudng.

Tao viée lam 6n dinh cho ngudi lao ddng.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Trén co s& SXKD cia timg nam duoce Pai hoi dong cb dong théng qua, HDQT va Ban Gidm

dbc cong ty da dé ra nhitng dinh huéng chién luge cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhu

sau:
théng
>

>

>

Vé hoat dpng quin tri - diéu hanh:

Cuing ¢ hidu qua, kiém soét quan trj toan cong ty trén tinh thdn gon b méy, tiét giam chi phi,

qua cac giai phap sau:
Tiép tuc hoan thién bd may hoat dong tlir cong ty me dén céac cong ty con, dia diém kinh
doanh,... trén co s& phat huy hiéu qua quan tri, didu hanh, kiém soét trong toan hé théng.
Néng cao hiéu qua hoat dong ciia toan cbng ty, song song vdi viéce sép xép, phan bd lai hé
théng khach hang phan phéi, thudng xuyén béo cdo va danh gid, quan tdm, chim séc khich
hang truyén théng; nghién ciru thi trudmng, tim kiém khach hang méi, khéch hang tiém ning
d& hop tac.
Cung cb hiéu qua quan tri, kiém soét trén co s& thiét 1ap va dp dung céc dinh mic, chi tiu,
chinh séch, co ché lvong thudmg hop 1y, linh hoat.
Tang cudng cdng téc chi dao, gidm sat, kiém tra, thuc hién muc tiéu, chién lugce, ké hoach va
nhiém vu duge giao, danh gid hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty.
Xay dung hé théng théng tin quan ly mot cach ddng bo, kip thoi két hop ddy manh viée dao
tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 cao, ting cudng hé thdng kiém soat ndi bo gitip cho hé théng
ndi bd doanh nghi€p hoat dong mdt cach hiéu qua.
Dinh ky ra sodt va cai tién quy trinh hoat dong ctia cong ty.

Vé hoat dpng sin xudt — kinh doanh:




>

>

»

>

>

Quy hoach va sép xép lai chién lugc kinh doanh, nganh nghé kinh doanh theo huéng tip trung
vao céc dong san phdm c6 tiém ning tao ra bién loi nhudn tt va dn dinh.
Theo di chit chg, bam sat va nim bit nhanh chéng nhitng dién bién cda thi trudng, dic biét
trong giai doan khé khan hién nay, dé dua ra nhitng giai phép tng ph6 mot cdch hitu hiéu va
kip thoi.
Thuye hién cdc giai phép tiét giam cac chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh, nhim dam
bao lgi nhuén va hiéu qua kinh doanh cua cong ty.
DPam bao su nhanh chéng, kip thoi va tiét kiém chi phi trong hoat dong cung tmg nguyén vét
liéu, hang hoéa, thanh phém dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Vé hoat dong Tai chinh Ké todn:

Quén 1y va sir dung vdn hidu qua, ddy nhanh vong quay vén luu dong va ting cudng cdng tic
quan 1y cong no phai thu, phai tra nhdm ning cao hidu quéa san xudt - kinh doanh, gim chi
phi sir dung von va tang loi nhuan.
Tép trung cén dbi, thu xép ngudn vbn dam bao du von phuc vu céc nhiém vu trong tAm trong
nam di xdy dung.
Thuong xuyén ra sodt lai cdc khodn cong ng phai thu/tinh hinh tam tmg/thanh toan ctia khach
hang dé c6 ké hoach thu hdi cong ng trénh xay ra tinh trang ng xAu, chiém dung vbn ctia Cong
ty. D4i voi céng no ndi bd, kiém soat cac khoan tmg qua/img vugt/ cic khoan cdng ng ndi bd
trong cong ty va cdng ng vdi cac khéach hang.
Ting cudng kiém tra, gidm sat cOng tac quan 1y tai chinh, hach todn ké todn va str dung von
trong toan cong ty.

Vé hoat dpng diu tw, chién lugc

Chu dong theo ddi, phan tich dién bién thi truong, dic biét trong céc linh vue bét dong san va
ca phé, nham nhan dién kip thoi cée co hoi d4u tu tiém ndng. Hoat dong dau tu duge trién
khai linh hoat thdng qua céc hinh thirc nhu: mua ban, nhan chuyén nhwong, hop tac dau tu,
lién doanh lién két véi cac ddi tac pht hop, trén co s danh gid toan dién vé hiéu qua tai chinh,
phép 1y va kha ning kiém soét rii ro theo timg thi diém

Lua chon va thiét 14p quan hé véi cac td chire tin dung, nha dau tu va ddi tac tai chinh c6 ning
lyc nhdm da dang héa ngudn vén cho hoat dong dau tu. Xay dung céc phuong 4n huy dong
vbn, tw vAn cdu tric tai chinh va td chite phin phdi san phim theo hudng t6i rru héa hiéu qua
st dung vbn, dam béo can d6i dong tién va gia tang gia tri cho doanh nghiép.

Chu déng tim kiém, danh gia va tich liy quy dit sach c6 tiém ning phdt trién.
Pdng thoi, nghién ctru xu hudng thi trudng, nhu ciu khach hang va bién dong ctia nganh bét
déng san d& dinh hudng phét trién céc loai hinh sin phdm, phan khic ddu tu phi hop véi
chién luoc trung va dai han ctia Cong ty.

Tim kiém, lya chon céc ddi tic c6 ning luc tai chinh, kinh nghiém trién khai va uy tin trén thi
truomg @8 hop téac ddu tu. Céc hinh thirc hop tac bao gdm: mua ban, chuyén nhugng du 4n,
hop tac kinh doanh, lién doanh lién két,... nhim tan dung thé manh ctia cac bén, ning cao
hiéu qua ddu tu va giam thiéu rii ro trong qué trinh trién khai dy 4n.

Vé cong tdc dao tao va phit trién ngudn nhin lwe:

Tiép tuc trién khai viéc ra soat, danh gid lao dong dé sip xép, bd trf lai hop Iy nhdm ning cao
hiéu qua cong viéc timg vi tri, by phén trong cong ty, ting ning sut lao dong.

Tang cudng cong tac dao tao ndi bd dé nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu cho ddi ngil
cong nhan, dép img t&t hon nita nhu cAu san xuét.
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> DAy manh cong téc gidm sat, quan Iy lao dong, nghién ctru, cip nhét thém céc hinh thic ché
tai, thuéng phat 4p dung vao hé théng lwvong nhidm kich thich hiéu qua hoat dong trén cac linh
vue cong tac.

> Dam bao 6n dinh tinh thin va dong luc 1am viéc ctia ngudi lao dong.

- Céc muc tiéu phat trién bén vimg (moi truong, x4 hoi va cdng ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty:

o Dii vdi moi truong
- Cong ty da thuc hién diing cong tac giam sat chit lugng méi trudong dinh ky va dot xudt, béo
céo két qua tdi co quan lién quan theo dting quy dinh; tao canh quan, cdy xanh, mdi trudng lanh manh
trong cac khudn vién quan ly.
- Uu tién st dung nhiing cdng nghé hién dai, than thién v&i méi trudng voi muc tiéu hiéu qua,
tiét kiém, 4p dung cdc séng kién nhim t5i wu cOng suit va giam thidu tac hai dén mi truomg.
- Déy manh dau tu hé théng kiém soat, xi 1y 6 nhiém moi trwong; cai thién chét luong moi
trudng tai nha mdy ciing nhu trong cong dong, ddng thoi Cong ty ky hop ddng véi don vi c6 chire
nang xir Iy chit thai nguy hai va ludn d@ ra céc k& hoach cu thé xtr 1y chét thai nguy hai, bao vé méi
truomg
- Cam két thiic ddy cac hoat dong néng cao y thirc clia ngudi lao dong vé gifr gin va bao vé moéi
truomg xanh va bén vimg.
- Cam két sir dung ning lugng tiét kiém, khong lang phi cdc ngudn tai nguyén.

o Dji vdi xi hi, cong dong

Cong ty d4 c6 dong gop nhat dinh cho su phat trién bén viing cling nhw dem lai nhiing lgi ich kinh
té - x4 hoi cho dia phuong, nhw: tao viéc lam, thu nhdp 6n dinh cho ngudi dia phuong 1a nguoi lao
dong ctia Cong ty; tich cyc tham gia cac chuong trinh nhdn dao duge phat dong.
5 Cac rii ro
5.1  Riii ro chung vé kinh té

San luong thép tho toan cdu nam 2025 dat gin 1,8 ty tAn, gidm 1,6% so v6i nim 2024. San
lwong thép thd bién dong trai chidu gitra cac khu vire, trong d6 ¢6 khu vue chau A va chau Pai Duong,
CIS, Nam My, EU va cc nude khac tai khu vue chau Au giam. San lugng thép tho tai khu vire chau
A va chau Pai Duong tiép tuc gidm 1,6% so v&i ndm ngodi, chit yéu do su suy giam kéo dai tir thi
trudng Trung Qubc. Tai EU, san luong thép thd quay dau giam déng ké 4,2%, xudng mtc hon 124
triéu tAn. Trong sb céc thi trudng 16n, san lwong thép thé da phin giam, ngoai trir An Do tiép tuc ting
10% so v&i ndm ngodi, 1én mic gé‘m 165 tridu tin trong nam 2025, gift vi tri thi trudng 1én TOP 10
tang trudng hang ddu nhiéu nam lién tiép.
Bén canh d6, cu thép nim 2025 ciing tiép tuc giam nhe. San luong tidu thy thép toan ciu dat

hon 1,7 ty tan, giam nhe 0,1% so v&i nam 2024. Tiéu thy thép ciia Trung Qudc ndm 2025 dat gin 840
triéu tén, giam khoang 29 triéu tin so véi ndm 2024. Trong khi d6, san lugng ti€u thu thép tai thi
trrong An D9 tiép tuc ting hon 12 triéu tAn so véi nim ngoai, 1én mirc hon 155 tridu tan. Thi truomg
xuét khdu thép 16n nhét toan cau 1a Trung Qudc, tiép tuc tang va thiét 14p mirc ky luc méi trong ndm

nay, san lugng wdc tinh dat mirc 120 tridu tAn, ting hon 9% so v&i nim 2024, Cung véi do, tai thi
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treong An D0, san lwong nhép khau thép trong ndm 2025 da quay ddu giam sau khi ap thué phong vé
thuong mai tam thoi 12%, wde tinh ¢ mic hon 7 triéu tn. Vé gid, trong nam 2025, xu hudéng chung
ctia thi truong thé gidi van 1 giam, tuy nhién, gid dao dong véi bién do hep hon so véi nam ngodi.
Céc didn bién ting sbc, giam sdc khong con xuét hién. Gid da phin giam nhe & cdc thang va chi ting
nhe theo dot, cic dot ting duy tri khong dai 14u do nhu cau tiéu thu thuc té khéng ting nhu k¥ vong.
Gi4 cta cic mit hang thép va nguyén lidu déu vao trong nam 2025 nhin chung giam so véi nam 2024.
Gié phoi xudt xuéng Pudng Son cta Trung Qudc dat mic cao nhit 1a 3,180 NDT/tdn, giam manh
520 NDT/t4n so v&i mic cao nhit ciia nim ngoai. Tai thi truomg phé lidu, gia cta phién ddu thdu xuét
khéu phé lidu Kanto tai Nhat Ban dat mirc cao nhat 1a 44,960 Yén/tAn FAS vao thing 11, giam déng
ké 8,127 Yén/tn so v6i mire cao nhét ctia nim 2024. Gia nguyén liéu, ban thanh phé.m, thanh phém

ctia ndm 2025 déu gidm so véi ndm 2024 bét chap thué quan, thwong mai gia ting manh mé.

Déi vé6i chinh sach cia nganh thép trong nim 2025, cac vu viée 4p thué chéng ban pha gia,
chéng tro cép va chdng lan tranh di ting manh so véi nim ngodi. Trong nim nay, phong vé thuong
mai leo thang di kéo theo mau thudn cung — ciu gia ting, gia bién dong khé ludmg. Trong d6, déng
chi ¥ 1a vide Viét Nam didu tra va ap thué chdng ban phé gia @i véi HRC nhép khéu tir Trung Quéc
(M3 vu viée: AD20). Dbi v6i cée vu viée nude ngoai khdi xuéng didu tra dbi véi Viét Nam, EU @&
xudt 4p thué chdng ban pha gia tam thoi véi HRC nhap khau tir Viét Nam, ngoai trir Hoa Phét. Bén
canh d6, EU thong béo s& diéu chinh céc chinh sich phong vé thuong mai méi trong nam t6i, phin
bd lai han ngach va tang mirc thué 18n 50% va s& cdng bd cac tiéu chudn cia CBAM trong nidm 2026,
diéu nay s& tac dong manh dén thi trudng xuit khiu cua thé gidi, trong d6 c¢6 Viét Nam. Riéng thép
Trung Qudc di c6 gan 70 qudc gia dp dung hon 210 bién phap phong vé thwong mai khac nhau. Viét
Nam ciing da didu tra va 4p thué chdng ban phé v6i 8 mit hang thép cia Trung Qubc, bao gdm HRC,
CRC, wire rod, thép cdy, thép hinh chit H, thép du tmg luc, thép ma, thép hgp kim va khéng hop kim
va thép khong gi can ngudi. Thi trudng thép Viét Nam chiu anh hudng tir xu hudng todn ciu, nhit 1a
tir Trung Qudc, EU, My ... ciing lién tuc bién dong trong nam 2025. Trong nidm 2025, theo tinh todn
ctia ThitruongThep, cung HRC ctia thi trudng Viét Nam da giam vé mirc khoang 14,2 triéu tin, chi
yéu do nhép khau giam déng ké va tiéu thu ndi dia cling giam. Trong khi d6, san lugng tidu thu thép
x4y dung clia Viét Nam trong nam 2025 dat 13 triéu tAn, ting hon 1 triéu tAn so v6i ndm 2024, cha
yéu dén tir tidu thu ndi dia khi xuét khau vin giam. Di v6i gia cde mit hang thép khac nhu ton, bng
thép, gia bién dong trai chidu, thi trudng thép éng hdp c6 xu hudéng nhich nhe trong khi tén van chua
phuc hdi.

Nhin chung, nam 2025 thi trudng thép toan cdu tiép tuc bién dong, xu huéng suy giam vén la chi
dao dit da giam d& thu hep. Can bing cung cau thi trurong tiép tuc bi tdc dong béi cac rao can chinh
sach phong vé thuong mai va céc cudc diéu tra chdng ban pha gid. Thi truong thép Viét Nam ciing
tiép tuc trai qua mot ndm hét strc khé khin trude cac didn bién khé ludng cua thi trudong thép toan
cAu. Thi truedmg thép bude vao nam 2026 véi nhidu ky vong, du doan cung — cAu va gid céc nguyén
liéu ciing nhw cdc mit hang thép s& cé su phuc hdi nhe. Du vy, hé thdng chinh sach phong vé thuong
mai, thué quan dy bdo s€ gia ting manh m& trong nam 2026 va sé tac dong truc tiép dén dién bién
thi truomg thép toan clu.

5.2. R ro vé chinh sdch phdp lugt
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Doi v6i chinh sdch phdp ludt trong mede, Su thay ddi trong khung phép 1y bat dong san (Luat
Pit dai 2024, Ludt Nha & 2023) bat diu thdm thdu siu vao thi truong tir nam 2026. Cac quy dinh vé
dinh gia dAt theo thi truomg va siét chat phap 1y du 4n c6 thé lam cham tién dd trién khai cic dy 4n
bat déng sin mai, gidn tiép anh huong dén nhu cdu tiéu thu thép xay dung ndi dia. Cac quy chudn k§
thudt mdi vé vat lidu xay dung doi hoi doanh nghiép phai cdp nhét diy chuyén san xuét lién tuc dé
phit hop v6i yéu cdu phap 1y vé chit luong va d6 bén cong trinh. Nam 2026 14 giai doan bt diu phan
bd han ngach phat thai khi nha kinh theo Nghi dinh 06/2022/NB-CP (dugc sira d6i boi Nghi dinh
119/2025/ND-CP). C4c nha may thép ndm trong danh muc kiém ké phai tudn thi mic trin phét thai
duoc Chinh phti phé duyét. Viée vurot han ngach s& din dén c4c ché tai xir phat hodc budc phai mua
tin chi b dép trén thi trudng carbon ndi dia. Doanh nghiép déi mit rii ro tai chinh khi phai huy dong
v6n 16n cho c4c du 4n chuyén ddi tir 16 cao (BF) sang 16 dién (EAF) hodc str dung hydro dé dat tiéu
chuén phat thai thp.

DEi véi chinh sdch phdp ludt qudc té, nganh thép tiép tuc 1a tim diém cta cac vu didu tra

chéng ban phé gid va chong trg cip toan cau.

Thué suét cao: Nam 2026, céc thi trudng nhu My va An Po du kién duy tri hogc ting mirc
thué PVTM dbi véi thép Viét Nam (vi dy: mirc thué so by d6i voi thép cbt bé tong vao M§ c6 thé 1én
161 122-131%).

Quy tic xudt xr khét khe: Viéc siét chat quan 1y ma HS 10 chit s (4p dung tir dau nam 2026)
nhim ngin chin gian 1an xuét x{r s& 1am ting chi phi tudn tha va rid ro bi didu tra 14n tranh thué néu
nguyén lidu dau vao (HRC) khong ching minh duge ngudn gbc rd rang
5.3.  Riii ro dic thit theo nganh nghé kinh doanh

Déi véi nganh nghé san xudt, gia cong cac san phim co khi, budn bén céc loai sit thép, thép
khéng gi, kim loai mau, thép ddc ching..., hoat ddng ctia Cong ty chiu dnh hudng khong nho baoi
nhitng rii ro dic thii ctia nganh san xuét thép, gid nguyén vét lidu dau vao.

Dbi voi mang ndng san cling 1 linh vyce gip khong it nhitng khé khan, thach thire va rdi ro
trong hoat dong xudt khiu hang héa nhu khau vin chuyén, khau thanh toén, kiém tra thong tin bi
tac.

Nim 2025, nganh dién mat troi Viét Nam d6i mit véi su cong huong ciia nhidu rti ro hé
théng. V& mit thi trudng, nha dau tw dang roi vao thé bi dong trudc nhimg thay d6i khé ludng tir co
ché gid va ap luc cét giam san luong do luéi dién chwa dap tmg kip thoi. V& mat phap ly, nut thit 16n
nhit nim & c4c thi tuc dét dai. Sw chuyén dich sang mé hinh chinh quyén dia phuong hai cép da tao
ra mdt 'khoang tréng' thuc thi: trong khi Trung wong thiéu cac huéng dan cu thé, su léch pha vé nhan
thitc va trién khai tai dia phuong khién cac nd lue théo g& khé khan ciia UBND tinh vAn chua thé di
vao thuc té.

5.4.  Riiro khdc

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty c6 thé chiu anh huéng boi nhig rii ro khic nhur rii ro do
thién tai, bién ddong 1ai sudt, su anh hudng nhiing bién dong chinh tri, x4 hoi trén thé gidi, chién tranh,
dich bénh, lam phat,... 1am giam loi nhun ctia Céng ty hodic 1am cho céc khach hang truyén théng c6
thé bi giam sit, c4c thi truomg tiém ning c6 thé mat én dinh. Nhig rii ro nay du it hay nhiéu ciing
s& ¢ nhitng tac dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

IL Tinh hinh hoat djng trong nim
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1.  Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh
- Két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh trong nim:

Don vi tinh: 1y dong

1 Doanh thu riéng 878 767 14%
2 | Doanh thu hgp nhit 1060 993 7%
Loi nhuin sau thué TNDN i
: Béo cdo riéng 34 -22 262%
Loi nhudn sau thué TNDN 4
4 | Béo cho hop nhit 44 -28 263%

- Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

Mdt sb chi tiéu kinh té chi yéu thuc hién trong ndm 2025 nhu sau:

Bon vi: 1y dong

= = Iy

1 | Doanh thu riéng 767 924 878 83% 87%
2 | Doanh thu hop nhét 993 1074 1060 92% 94%
3 | Loi nhudn sau thué riéng 22 1.9 34| 1158% 65%
4 | Loi nhuan sau thué hop nhét 28 2 44 | 1400% 64%
5 | Lot obufn sauthuc/Doanh -2.84% 021% 3.87% | 1381% 73%
thu thuan riéng
Loi nhuén sau thué/Doanh 0 - o . i
6 | ety thudn ey -2.80% 0.19% 4.15% | 1504% 67%
7 | Loi nhuéin sau thué/Von chi -4.15% 0.38% 631% | 1103% 66%
s& hitu riéng
g | Lol nhuinsau this/Vion cnd -5.29% 0.40% 7.45% | 1330% 71%
s& hitu hop nhat

Nam 2025, trong béi canh thi truong thép van con nhiéu bién dong, gia nguyén vat ligu
dAu vao thay dbi khé ludng, canh tranh trong nganh ngay cang gia ting va siic cdu chua thue sy phuc
hdi manh, Céng ty da chit dong trién khai ddng bd nhidu giai phép didu hanh linh hoat nhim thich
{mg voi didu kién thi trudmg. Nhr d6, két qua hoat dong san xuét kinh doanh da c6 sy chuyén bién
tich cuc va dat duoc nhitng thanh quéa ndi bat.

Cu thé, doanh thu nim 2025 dat 92% ké hoach, tuy chua hoan thanh hoan toan chi tiéu dé ra
nhung van gitt duge mirc dn dinh trong bdi canh nhu cAu thi trudng chua ting truéng manh. Diéu nay
cho thay Cong ty dd nd luc duy tri thi phdn, t6i wu hoat ddng bén hang va linh hoat didu chinh chinh
sach kinh doanh d& han ché tac dong tiéu cuc tir thi trudng.

Dang chu y, céc chi tiéu loi nhuén ¢é su but phd vuot xa ké hoach. Loi nhudn trude thué dat
1.556% ké hoach va loi nhuan sau thué dat 1400% ké hoach, phan 4nh hidu qué rd rét tir cc giai
phap tai co cdu hoat dong, tiét giam chi phi va ning cao hiéu qua quan tri. Cong ty dad chi dong kiém
soét chit ché chi phi du vao, t81 wu ton kho, tin dung co hdi gia thép va nguyén vét liéu thudn loi
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theo timg thoi diém, ddng thoi diy manh tiéu thu cac san phim c6 bién loi nhuan cao. Bén canh do,
viéc ra soat danh muyc dau tu, co cu lai ngudn v6n va giam chi phi tai chinh ciing gép phan cai thién
dang k& hiéu qua kinh doanh.

So véi nam 2024, khi Cong ty ghi nhén lgi nhuan 4m, két qua nam 2025 thé hién sy ddo chidu
manh m&, chuyén tir trang théi thua 13 sang ting truong dwong tich cuc. Piéu nay khong chi cho thiy
nhiing khé khin cta giai doan trude d3 timg budce duge khic phuc, ma con khéng dinh tinh hidu qua
clia cdc bién phap didu hanh, kha ning thich tng linh hoat ctia Ban ldnh dao cfing nhur nd lue cia toan
thé can bd nhan vién.

Nhin chung, mc du doanh thu chua dat 100% ké hoach, nhung Céng ty da céi thién dang ké
chit lwong ting trudng, tap trung vao hiéu qua thay vi quy md, qua d6 giup loi nhudn vuot xa chi tiéu
dé ra. Két qua nam 2025 14 tin hiéu tich cuc, tao nén tang viing chic d& Cong ty tiép tuc duy tri da
phuc hoi, nang cao ndng lyc canh tranh va huéng téi tang trudng bén vimg trong céc nam tiép theo.

2, To chire va nhan Sw

- Danh sdch Ban diéu hanh (Danh sdch, tém tdit I lich va ty 1¢ 56 hiku c6 phdn c6 quyén biéu
quyét va cdc chitng khodn khdc do cong ty phdt hanh cia Téng Gidm déc, cde Phé Téng gidm déc,
K& todn trizéng va cdc cdn bg qudn Iy khdc)

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh ctia céng ty nhu sau:

Doan Thi Thu Thay Téng giam dbc

Vii Thi Bich Thao K¢ toan trudmg

Ba Poan Thi Thu Thily —Téng gidm déc

HQ TEN: POAN THI THU THUY
SO CCCD: 034195015249
Ngay cép: 09/11/2022
Noi cdp: Cuc CSQLHCVTTXH
GIOI TINH: Nit
NGAY THANG NAM SINH: 14/11/1995
NOT SINH: Thai Binh
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TOC: Kinh
PIA CHi THUONG TRU: TDP s 4, phudng Tir Liém, Thanh phé Ha Néi,
Viét Nam
TRINH PQ VAN HOA: 12/12
TRINH PQ CHUYEN MON: Ctr nhén Ludt hoc

14




CHU'C VU HIEN NAY TAI CONG TY
PAI CHUNG:

Téng giam dbc CTCP Tap doan Thanh Nam

TY LE SO HU'U CHUNG KHOAN CA

0 CP, chiém 0% vbn diéu 16

NHAN:
TY LE S6 HU'U CHUNG KHOAN CUA | 0 CP, chiém 0% vén diéu 1¢
NGUOI CO LIEN QUAN:
HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khong
CAC KHOAN NG POI VOI CONG TY: | Khong
LQ1 ICH CO LIEN QUAN pOI VOI Khéng
CONG TY PAI CHUNG
Quad trinh cong tac:
2017-2019 Cong ty TNHH Giai phap Nhan vién Phép ché
khoe Thai Dwong
2019- 2021 Céng ty ¢6 phan Tip doan Chuyén vién Phap ché
Thanh Nam
2021-nay Céng ty ¢6 phin Tip doan Thanh vién Hoi df*mg quan trj,
Thanh Nam duogc bd nhiém Tong giam doc
vao ngay 21/07/2025
Ba Vii Thi Bich Théo — Ké todn truéng
HO TEN: vU THI BICH THAO
SO CCCD: 036196005066
Ngay cip: 19/11/2024
Noi cap: B Cong an
GIOI TiNH: Nit
NGAY THANG NAM SINH: 03/01/1996
NOI SINH: Nam Pinh
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TOQC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: X6m Xudng Cau, X& Hai Hung, Tinh Ninh
Binh, Viét Nam
TRINH PQ VAN HOA: 12/12
TRINH PO CHUYEN MON: Ct nhén kinh té - Chuyén nganh ké toan
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CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC | Ké toan truéng

NIEM YET:

CHUC VU PANG NAM GIU TAI TO Khéng

CHUC KHAC:

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA 0 CP (twong duong 0 %)
NHAN:

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA | 0 CP (tuong duong 0%)
NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khéng

CAC KHOAN NG POI VOI CONG TY: | Khong

LOI iCH CO LIEN QUAN POI VOITO | Khong

CHUC NIEM YET
QUA TRINH CONG TAC
2019- s 5 phin Hop téc da s, :

019-2024 C?Ang ty ¢o phan Hgp tic dau tu Pai Tk tokn g hop

Viét
T3-2024 -T11 Cong ty cb phin Giai phap cong nghé | ., .
2024 bét dong san va ddu tu RETI e o
T11-2024 -NAY | Céng ty cb phin T4p doan Thanh Nam | Pugc bd nhiém gift chic vu K&
todn trudng ngay 02/09/2025

- Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh

+ Tbng giam dbc — Nguy&n Manh Lam mi&n nhiém ngay 21/07/2025.

+ Tdng gidm dc — Poan Thi Thu Thily dwge bd nhiém ngay 21/07/2025
+ K& toan truong Bui Thi Liu mién nhiém ngay 02/09/2025.

+ Ké toén truéng Vil Thi Bich Théo dugce bd nhiém ngay 02/09/2025

- S6 lwgng cin b, nhin vién: Tém tit chinh séch va thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi
lao dgng

Tai Tap doan Thanh Nam, viéc phét trién ngudn nhan luc dugc coi 14 muc tiéu cbt 16i va dong
lwre dé thue hién chién lugc phat trién ctia Cong ty. Trong nhitng nim qua, cong tac tuyén dung, dao
tao nhan sy luén luén duge quan tim d thu hit va xay dung doi ngfi nhan sy ¢6 chét luong lam viée
tai cong ty. Nam 2025, mic du phai d6i mit véi nhidu thach thiic, khé khin ctia nén kinh 8, nhung
v6i céc gidi phdp img phd va linh hoat ctia Ban lanh dao, s& luong nhén sy khong c6 nhidu bién dong.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, quy mé nhan sy cia Tap doan Thanh Nam 1a hon 50
ngudi, bao gém nguoi lao dong truc tiép lam viée, céc chuyén gia trong cac linh vuc tai chinh, bat
dong san... Véi hé théng cip bac nhan sy, chinh sich thang bang luong r& rang va ché dé phic loi
&p dyung chung cho c& Tap doan, tdp thé CBCNV Thanh Nam luén duge dam bao moi quyén loi theo
quy dinh clia nha nudc va nhidu ché d9 phic loi khéc, ddng thoi cé nhidu co héi thing tién do yéu
cAu ddy manh phét trién céc linh vuc dau tu, kinh doanh cta cong ty.
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Ché dp lam viéc: Thoi gian 1am viée binh thudng cia Cong ty 1a 8 gid/ngay, lam viée tir thir
2 dén hét sang thir 7, nghi chiéu thir 7 va chd nhat. Gid 1am viée trong ngay duge quy dinh cu thé
nhu sau:

Sdng: Tir 8h00 - 12h00;
Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;
Sding thir 7: Tix 8h00 — 12h00

Khi ¢6 yéu cAu dot xudt vé tién d9 san xuét, kinh doanh, cac nhén vién Cong ty c6 trach nhiém
lam thém gid. Cong ty dam béo quyén loi cho ngudi lao ddng theo quy dinh ctia Nha nude va co da
ngd thoa dang cho nguoi lao dong.

Nghi phép, nghi 1&, tét, nghi dm, thai san: Thuc hién theo ding quy dinh ctia Luat Lao dong.

Diéu kién lam vigc: Vin phong lam viéc khang trang, thodng mat, dugc trang bi day dt dung
cu, thiét bi hd tro cong viée. Cong ty ciing trang bi day du dung cu va d6 bao ho lao dong cho CBNV
lam viéc tai cong truomg cd yéu ciu vé an toan lao dong. Riéng db6i v6i luc lugng lao dong truc tiép,
Cong ty trang bi ddy dt va ding quy dinh ctia phép luét cic phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao
d6ng nham bao dam mirc d6 an toan cao nhét cho ngudi lao dong.

Céng tic diao tao nguén nhin lyc: Thanh Nam ludn xac dinh chit luong ngudn nhén lyc 1a
gid tri cbt 151 tao nén sy thanh cong cua doanh nghiép. Viée dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn
nhan lue ludn duoc dit 1én hang diu. Cong ty thudng xuyén tb chirc nhiéu chuong trinh d4o tao, nang
cao k¥ nang, trinh d6 chuyén mon cho ngudi lao dong, tao ngudn nhan luc chét luong cao. Ngoai ra,
dinh ky, cong ty cling thudong xuyén phdi hop véi cée don vi chire ning td chirc ddo tao an todn mdi
truomg, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chéy nd....tham gia céc 16p tap hudn, c4c khoéa hoc
chuyén mén dé nang hiéu qua cong viéc.

Chinh sdch tuyén dung: Cong tic tuyén dung dugc thyuc hién theo chién luoc phét trién
clia Céng ty va theo k& hoach hang nim. Cong ty d& ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong d6 uu
tién lao dong t6t nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nudc, lao dng c6 chuyén mon gioi,
kinh nghiém va ning luc dap timg duge yéu ciu ctia Cong ty, sinh vién kha gioi vira méi t6t nghiép
trong va ngoai nudc nhim tao ngudn phat trién 1au dai cho Cong ty.

Chinh sdch dai ngd, phiic lgi: Vai tiéu chi ngudn nhan luc 14 chia khéa cét 15 trong sy
thanh cdng ctia doanh nghiép, Ban l4nh dao ludn danh sy quan tdm thich ddng @8 duy tri va phat trién
nang luc ctia mdi c4 nhn, tir d6 tao dung su viing chic trong viée phat trién ctia Cong ty.

Ché dp lwong: Thanh Nam tiép tuc 4p dung ché @6 lwong theo ngach bic va theo két qua cong
viéc.

Ché @) khen thwéng: Ngoai ngudn thu nhap chinh 1 lwvong, ngudi lao dong tai Cong ty con
thudng xuyén c6 co hdi nhin khen thudng khi cé thanh tich xuét sic hoic c6 sang kién cai tién trong
cdng viée....Ché do khen thuéng cho nhan vién clia Thanh Nam gan lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va chét lugng phuc vu, gdm cac ché d6 co ban nhu sau:

- M®3i ndm, nhén vién dugc thuong tdi thidu 01 thang lwong, ngoai ra nhin vién con dugce
huong luong theo néng sufit va thuong hoan thanh céng viéc;
- Thudng cho cac don vi, c4 nhan tiéu biéu trong ndm; thudng sang kién;
- Thuong trong céc dip 1& Tét ctia quéc gia va ky niém thanh 14p cong ty.
Chinh sach nay di tao dong luc cho CBCNV tan tdm voi cong vige, ddng thoi khong ngimg
phét huy nang luc, ndng cao ning luc, ning cao chat lurong hiéu sudt cong viée. Tir d6, déng gbop vao
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sw phat trién chung ctia T4p doan.

Ché dé phu cffp, béo hiém xi hji: Cong ty trang bi dﬁy du trang bi, bao ho lao dong theo yéu
cdu timg vi tri cdng tac; thue hién kham stre khoe dinh ki c6 chit luong, nép ddy du, ding ky han vé
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao ddng; t& chirc hang ndm cho ngudi lao dong di tham quan, du
lich. T4t c4 nhén vién chinh thic cia Thanh Nam déu duoc huéng céc phu cdp va bao hiém xa hoi
phu hop véi Ludt Lao dong. Ngoai ra, thy linh vuc cong tdc ma nhin vién Cong ty con nhin duge
phu cdp ddc hai, phy cdp rdi ro tién mat, phu cip chuyén mén... Ddng thdi, Cong ty cling thuong
xuyén ning cao chinh sich phic lgi cho CBCNV béng cic trg cAp dbi véi céc nhan vién cudi hoi,
ém dau — nfim vién, thai san, nghi huru, mét strc, ché do tang ché... Bén canh d¢, Ban lanh dao cung
Cong doan cong ty ludn chi tAm phét trién phong trdo vin thé m§ va duy tri cdc hoat dong ngoai
khéa nhu céc giai thé thao, vin nghé, sinh hoat tap thé, t chuc tix thién gitp d& ngudi ngheo...

Hoat dpng ngoai khda — thé thao: Cic hoat dong tham quan, nghi méat, team building...
cling duogc trién khai tai tit ca cac don vi, tao didu kién cho CBCNV c6 thoi gian nghi ngoi, nap ning
lugng sau nhitng gity 1am viée cing thing, ddng thoi cling 14 dip d& thit chit tinh thin doan két trong
cong ty. Pic biét phong trao thé duc thé thao vAn [a mot ndi dung dugc déc biét quan tdm tai Thanh
Nam, Hang loat gidi ddu thé thao thudc nhidu bd mén nhu bong d4, ciu 16ng duge td chirc quy ct va
chuyén nghiép trong ndi bd Tép doan trong sudt ndm vira qua, vira 1a dip @ giao luu gifta céc don
vi, nha may vira 1a co hdi d& CBCNV thé hién tai ning va bdi bd sirc khoe.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n

a) Cdc khoan dau tw 16n (Néu cdc khodn ddu tw Iém duge thuc hién trong ndm (bao gom cdc khodn
ddu tw tdi chinh va cdc khodn ddu tw du dn), tinh hinh thuc hién cdc dw dn lon. Déi véi truong hop
cong ty dd chao ban chitng khodn dé thue hién cdc du dn, can néu ré tién d@p thuc hién cde dy n nay
v& phdn tich nguyén nhdn ddn dén viéc dat/khong dat tién @6 da cong bé va cam két): Khong

b) Cac cong ty con, cong ty lien két: (Tom tdt vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cia cdc cong ty
con, cong ty lién két)

Tén cong ty con:

1. Cong ty ¢b phén trang trai va ning lwgng Péng Xuin

Pia chi: Thén Pdng Am, Xa Yén Xuén, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Vén diéu 1&: 120.000.000.000 VND (Mbt trim hai muoi ty ddng).

Ty 18 s& hitu: 95% vén diéu 18 trong tng: 114.000.000.000 VND (Mdt trim mudi bén ty ddng).

Don vi tinh: tj dong

Cong ty Co ph:?m
Trang trai va Ning 168 93 -2 -2
lwgng Dong Xuin

2. Cong ty TNHH Dién ap mai Viét Nam
Pia chi: Thon Sudi Cbi 1, Xa Phtt M@, Tinh Pik Lik, Viét Nam

T¥ 1@ s& hiru: 95 % vén diéu 1¢ twong duong 9.500.000.000 déng (Chin ty ndm tram tridu ddng)
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Don vi tinh: ty dong

Cong ty TNHH Dién
ap mai Viét Nam

10 1.7 -0.16 -0.16

3. Cong ty TNHH Green Solar Vi¢t Nam
Pia chi: Thon Hao Danh, X& Xuén Tho, Tinh Dak Lak, Viét Nam
T§ 18 & hiru: 95 % vén didu 1& twong duong 9.500.000.000 ddng (Chin ty nam trim tri¢u dong)

Don vi tinh: ty dong

Cong ty TNHH
Green Solar Viét 21 25 0.007 0.007
Nam

4. Cong ty TNHH Niing lrong Thién Ha Xanh
Pia chi: Thon Sudi C8i 1, Xa Phit M3, Tinh Dék Lak, Viét Nam
T§ 18 56 hiru: 95 % vén didu 1& twong duong 9.500.000.000 ddng (Chin ty nam trim tri¢u dong)

Bon vi tinh: ty dong

Cong ty TNHH Ning
lwgng Thién Ha 27 10 0.019 0.019
Xanh

5. Cong ty TNHH H¢ thong dién Ap m4i

Pia chi: Thon Phong Hau, X4 Pht Hoa 1, Tinh Dék Lak, Viét Nam

T 18 s& hitu: 95 % vén didu 18 twong duong 9.500.000.000 ddng (Chin tj nam tram trigu dong)
Pon vi tinh: ty dong

Cong ty TNHH Hé¢
théng dién 4p mai

14 2 -1 -1

6. Cong ty TNHH Ning lwong Xanh Thé gii
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Pia chi: Thon Hio Danh, Xi Xuén Tho, Tinh Dék Lik, Viét Nam
Ty 18 s& hitu: 95 % vén diéu 1¢ twong duong 9.500.000.000 ddng (Chin tj nim trim tridu ddng)

Don vj tinh: ty dong

Cong ty TNHH Niing
£ o |20
lwgng Xanh The gioi

27 0.17 0.17

7. Cong ty TNHH San xuat Ning lwong Dién Mit troi
Pia chi: Thon Hao Danh, Xa Xuén Tho, Tinh Pik Lik, Viét Nam

Ty 1¢ s hiku: 95 % v6n didu 1& twrong duong 9.500.000.000 ddng (Chin ty nam trim triéu ddng)

Don vi tinh: ty dong

Cong ty TNHH Sin
xuit Ning lwgng 23 17 0.3 0.3
Pién Mt troi

8. Céng ty ¢ phin Thuong mai va Pau tw IPG

Dia chi: Lau 11, Toa nha Hai Au Building, s 39B Truong Son, Phudmng Tan Son Nhit, Thanh phd
Ho Chi Minh, Viét Nam

TY 1€ 6 hiru: 59 % von didu 1¢ twong dwong 64.900.000.000 ddng (S&u muoi ty chin trim triéu ddng)

Don vi tinh: ty dong

Céng ty co phin
Thwong mai va Pdu | 107 0 0.77 -0.77
tw IPG

Tén cong ty lién két: Cong ty ¢o phian Khach san Vwon Pao Ha Long

Dia chi: Puong Ha Long, Khu 4, phudng Bai Chay, tinh Quang Ninh, Viét Nam

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng (Mot tram tj ddng)

Ty 1& s¢ hitu vén: 30% vén didu 1& twong tmg véi 30.000.000.000 VND (Ba muoi ty ddng)
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Don vi tinh: ty dong

Cong ty cb phén
Khach san Vuon 94 0 -0.68 -.068
Pao Ha Long

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: ty dong

Tng gié tri tai sin 934 930 0.43%
Doanh thu thuan 1060 992 7%

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 20.2 -24.6 182%
Loi nhuén khac 24.4 -2.8 971%
Loi nhudn trudce thué 45 -27 267%
Loi nhuén sau thué 43 -27 259%

- Céc chi tiéu khéc: khong
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngén han

Tai san ngén han/Ng ngén han 2.14 1.55
+ Hé sd thanh toan nhanh 1.59 0.98
Tai san ngén han - Hang ton kho 525 411
No ngén han 330 410

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0.37 0.46

+ Hé s6 No/vdn chii s& hitu 0.58 0.85

3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang béan/Hang ton kho binh

quén 5.26 3.82

21



+ Vong quay tong tai san:
Doanh thu thuin/Téng tai san binh quan 1.14 1.08
4. Chi tiéu vé kha néng sinh Ioi
+ N A . ~ A
I-}e sO Lgi nhuin sau thué/Doanh thu 0.04 -0.0280
thuan
+ n A . A A A 5
~H¢ s0 Loi nhuén sau thué/von chi s& 0.07 -0.0552
hitu
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Téng tai san 0.05 -0.0298
+ Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin 0.02 Adeqd
5s Co ciiu c6 dong, thay dsi vén ddu tw ciia chii sé hivu
a)  Cd phin:

Vén dleu 1¢ ctia cong ty tai thorl diém ngay 31/12/2025 la 525.000.000.000 ddng, chia thanh

52.500.000 cb phan véi ménh gia cé phén 14 10.000 d/cé phin.

S6 lugng cb phan dang luu hanh 52.500.000
S6 lugng ¢6 phAn chuyén nhugng ty do 52.500.000
S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong 0

b) Co cdu cb ddng:

Tinh dén ngay 17/03/2026, theo danh sdch tong ho’p ngu'm s¢ hitu chu'ng khodn dugc cung

1. C6 dong
Nha nudec:

cdp boi Tong cong ty le ky va bis trix chitng khodn thi co cdu cé dong, cu thé:

2. C déng noi
bo:

(Hoi ddng
Qu&'ln tri. Ban 391.590 391.590 0,75
Giam dbc, Ban
Kiém soat, K&
toan trudng)

0 391.590

391.590

0,75

3. Cb déng ngoai cong ty:
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Ca nhén 52.358.936 | 523.589.360 | 99,73 | 52.678 | 526.780 0,1 | 52.411.614 | 524.116.140 | 99,83
Tb chirc 82.376 823.760 0,16 | 6.010 60.100 | 0,01 88.386 883.860 0,17
4.Cb déng lon 8.533.200 | 85.332.000 16 0 0 0 8.533.200 85.332.000 16

¢) Tinh hinh thay déi vén du ti ctia chi s& hitu:

PHPCD  bit
thuomg sb 03/2017/NQ-PHCD
ngay 19/09/2017 kem to trinh
s6 12/2017/TTr-DHDCD  vé
phuong 4n chao bén cé phiéu
cho cb déng hién hiru dé ting
von didu 1& ctia Cong ty

Nghi quyét

Nghi quyét sé 22/2017/Qb-
HPQT ngay 29/09/2017 vé
trién khai thyc hién phuong an
chao ban c¢b phiéu ting vén
didu 18 ctia Cong ty.

Nghi quyét sb 1311/2017/Qb-

Phat | - )
hanh HPQT ngay 13/11/2017 vé
: cb viéc thong qua ké hoach trién
Chao phidu khai thue hién du 4n dau tu va
03/2018 210 315 525 béu: co s didu chinh phuong 4n sir dung
phén bin ra vén thu duge tir dot chao ban cd
cong phé‘m.
ching | . Nghi quyét s6 005/2018/NQ-

HDQT-TN ngay 08/03/2018 vé
viée thong qua ké hoach trién
khai thuc hién dy 4n dau tu va
didu chinh phuong 4n str dung
vén thu duge tir dgt chao béan cd
phiéu.

Gidy chung nhan ding ky chao
ban cb phiéu ra cong chiing s6
87/GCN-UBCK ngay
21/12/2017.

Bdo cdo két qua chao ban co
phiéu ra cong chiung so
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1387/UBCK-QLCB ngay
08/03/2018 vé& viéc chép thudn
két qua chao ban cb phiéu ra
cdng chung cua TNI.

- Gidy ching nhdn luu ky bd
sung sb  37/2015/GCNCP-
VSD-2 ngay 05/04/2018 vé
viée luu ky bd sung s6 ¢b phén
chao ban thém.

- Gidy chimg nhan Dang ky kinh
doanh s 0101515686 thay dbi
1an thtr 13 ngay 27/03/2018 voi
von didu 18 525 ty dbng.

d) Giao dich cb phiéu quy: (Véu sé liong c6 phiéu qup hién tai, liét ké cdc giao dich c6 phiéu
quy da thyre hién trong ndm bao gom thoi diém thuc hién giao dich, gid giao dich va ddi twong giao
dich): Khong

e) Céc chimg khodn khic: (Néu cdc dot phdt hanh chiing khodn khdc da thuec hién trong nam.
Néu sé luwomg, ddc diém cdc logi chimg khodn khdc hién dang luu hanh va cde cam két chiea thuc
hién ciia cong ty véi cd nhdn, t6 chirc khéc (bao gom cdn bo cong nhén vién, nguoi quadn Iy ciia cong
ty) lién quan dén viéc phdt hanh chitng khodn.): Khéng

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trieong va xi hdi ciia cong ty:

6.1. Tdc dpng lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryec tiép va gidn tiép: khong dang ké

Céc sang kién va bién phép giam thidu phét thai khi nha kinh: Nhim chung tay gidm phét thai
khi nha kinh, chéng bién ddi khi hau, bao vé méi trudmg séng trong lanh cho ngudi dan, Céng ty da
néu mot sb kién nghi nhu: Van dong CBCNYV tich cyc tham gia giao thong cong cdng; phuong tién
xanh trong céc thanh phd; thay ddi thoi quen giao thong, han ché phu thudc phuong tién vén tai trong
pham vi gan... Khuyén khich CBCNV tir nhitng hanh dong nhd nhit nhu phén loai réc, tai ché s
dung vén phong phim, bo ric ding noi quy dinh, gift gin vin phong mbi truong chung ludén xanh
sach dep. Van héa chung 1a CBCNV sir dung nang lwgng tiét kiém va hidu qué c4c trang thiét bi, may
méc, chiéu séng va cic phuong thic khéc.

Ngoai ra, CBCNV ciing duoc yéu cdu thuc hién quy trinh x8y dyng: “TNI 5S: Sin sang, sin
soc, sang loc, sép Xép, sach s&8” dé dam béo tiét kiem gidy, tiét kiém dién, bao v€é mdi truong, van
phong lam viéc xanh, sach, gon gang.

6.2.  Qudn Iy nguon nguyén vit lidu:

a) Tong lwong nguyén vit lidu duoc str dung dé san xuét va déng goi cac san pham va dich vy
chinh ctia tb chirc trong nim: 0

b) B4o céo ti 18 phan trim nguyén vit liéu duge tai ché duoge st dung dé san xudt san phém va
dich vu chinh cta td chirc: 0

6.3.  Tiéu thu ning lugng:

a) Ning luong tiéu thy truc tiép va gidn tiép: tiéu thy dién tai vin phong.
24



b) Ning luong tiét kidm dugc théng qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Giam dng
ké chi phi thanh to4n tién dién hang thang.

c) Céc béo cdo sang kién tiet kiém ning lugng (cung cap cdc san phdam va dich vu tiét kiém ndng
Iwong hodic st dung ndng luong tdi tao); bao cdo két qua clia cac sang ki€n nay:

Cong ty luén chu trong xdy dung vin héa doanh nghiép tit cdc thiét bi dién khong st dung,
ludn ning cao y thire tiét kiém ning lugng, st dung tai tao san phim, tranh lang phi, dic biét la trong
thoi didm lam phat, khé khin v& kinh té nhu hién nay.

6.4.  Tiéu thu nwde: (muc tiéu thy nudce cta cac hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude st dung: Cong ty st dung nude may thanh phd, chi phi
thanh todn nudc stt dung duoc tinh vao chi phi thué vin phong ctia Toa nha.

b) Ty lé phan trim va tdng lugng nude tai ché va tai sir dung: 0
6.5.  Tudn thii phdp ludt vé bio v¢ méi trwong
2) S4 1An bj xi phat vi pham do khong tudn tht ludt phép va cac quy dinh v& mdi trudng: 0

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén tht ludt phap va cdc quy dinh v& moi truong:
0

6.6.  Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
a) S6 lwgng lao dong, mire lwong trung binh ddi voi ngudi lao dong:

- Thoi diém ngay 31/12/2025, 6 lugng lao dong ctia Téng cong ty khoang hon 20 ngudi. Téng
cong ty ludn dam béo ngudi lao dong c6 mitc thu nhép tét, phit hop véi dién bién thi truong va quy
dinh phap luét lién quan (néu c6).

b) Chinh sdch lao ddng nhim diam bio sitc khée, an toan va phic lgi cia ngudi lao dong:

- Thoi gian lam viée, nghi ngoi, ngay nghi hang tudn, nghi hang nam, L& va Tét, Cong ty déu
thuc hién quy dinh cta B9 ludt Lao djng. Cac ché @6 tro cép, tham hoi khi 6m dau, thai san, két
hén...dugc thue hién ddy ¢ theo quy dinh ctia Nha nude.

- D3 tra luong theo két qua hoan thanh cong viéc, tién hanh tra lwong theo OKRs c4 nhén trong
09 thang dAu ndm 2025 va 03 thang cudi nam 2025 bit dau trién khai tra luong theo KPL

- Duy tri t6 chitc khim sttc khoe dinh ky hang ndm va ting qua sinh nhét, qua cac dip 1€ cho
CBNV

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 gid dao tao trung binh mdi ndm, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién:

Hién nay, Cong ty dang thyc hién ddo tao cho nhan vién thong qua viéc phin bd vé cac quan
ly/truéng phong dao tao truc tiép cho nhén vién trong qud trinh 1am viéc thudng ngay. Tir d6 céc
quén ly/ trudng phong s& gidm st két qua thue hién va béo cdo téi Ban lanh dao cong ty dwa ra didu
chinh s4t sao va phit hop nhat. Cong ty dang xdy dung quy trinh ddo tao riéng cho nhén vién theo
phan loai nhan vién.

« C4c chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tip lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao ¢o
viée 1am va phét trién su nghiép:
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Céng ty rit coi trong va khuyén khich qué trinh ty hoc héi dé néng cao k§ ning ciia mdi
CBNV. Lao ddng méi tuyén vao duoc dao tao hdi nhdp dé c6 nhitng hidu biét cin thiét vé lich sir
hinh thanh va phat trién, gia tri cbt 161, st ménh, tAm nhin, viin héa doanh nghiép, chirc ndng, nhiém
viL.... Cong ty dang x4y dung cac chuong trinh phét trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi
lao ddng dam bao co viée 1am va phat trién su nghiép.

Dao tao va phét trién nhan vién 1a mét trong cac cong téc wu tién cla Cong ty. Chinh sach
dao tao ctia Thanh Nam cé muc tiéu x4y dung va phét trién doi ngfi nhan vién thanh thao v& nghiép
vy, ¢6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cdch lam viéc va nhiét tinh phuc vu
khach hang.

Trén co s& dinh huéng phét trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang nim, Chinh
sach dao tao ctia Cong ty duogc trién khai theo céc loai hinh déo tao sau:

> Dao tao chuyén mén nghiép vu: dya vio yéu ciu cong viée va két qua danh gia, Cong ty
phén tich nhu cau dio tao va thiét ké cdc chuong trinh dao tao chuyén mén, két hop véi cac
chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chirc do tao) dé thuc hién.

> Dao tao vé quan 1y: tvong tw nhu do tao chuyén mén nghiép vy nhung dac biét chu trong
d6i v6i can bo thude dién quy hoach va can bo dugc d& bat 1én vi trf cao hon hodc luan
chuyén.

» Trong cong viéc thyc hién thudng xuyén, do cic Phong ban/Bd phan tric tiép thuc hién,
ngudi co kinh nghiém duoc giao dao tao nhin vién mai.

» Thuong xuyén dua can bd cong nhan vién di dy cc cudc hdi thao, hoi cho & nude ngoai,
tham du cdc khoé dao tao vé k§ thudt san phim bing kinh phi ctia Cong ty hodc ngudn hd
trg ctia cdc ddi tic va nha cung cip.

6.7.  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi vdi cong dong dia phwong.

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdm hd tro tai
chinh nhim phuc vu cong ddng

Cong ty két hop véi Cong doan co quan td chirc nhidu hoat dong phong trao déng vién tinh
than cén bo nhan vién trong Cong ty (TH chirc ngay 8/3, 20/10, tang qua cho con CBNV dip 1/6...).
T chte cac hoat dong c6 ich cho cong ddng x& hoi nhur: thim hoi dong vién céc gia dinh cong nhin
vién bi 6m dau, viéc hiéu...quyén gop tng hd ddng bao bio 1ii, ddng bao cac ving giip khé khin, thuc
hién t&t cong tac x& hoi tir thién tai co quan va céc dia phuong khéc,
6.8.  Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwomg vén xanh theo hwéng din ciia UBCKNN:
Khéng
III.  Bdo cdo va ddnh gia ctia Ban Gidam déc
1. Didnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Hién nay, c4c chinh séch thuong mai nhu thué chéng ban ph4 gia va hiép dinh FTA giup béo
v& thi truong ndi dia, ddng thoi khuyén khich chuyén déi xanh dé nang cao niing luc canh tranh. Viét
Nam nhap khau hon 11 triéu tin thép trong 9 thdng ddu nim 2025, gidm 9% so véi cung ky 2024.
Luong nhép tir Trung Qudc gidm manh 22% do thué chéng ban phé gia (23,1%-37,13%) 4p lén thép
cudn can néng va tdn ma nhép khau. Xuét khiu thép gidm 51% trong thang 9/2025, v&i cac san pham
thép cudn can néng va ton ma giam sau 1an luot 63% va 64%. Céc thi trudomg chinh nhu M§, EU va
ASEAN gidm manh, trong khi Campuchia (+31%), An D6 (+42%), va Uc (+4 8%) c6 murc tang trurdng
tich cye. Lugng bén hang trong nude dat 23,25 tridu tn, ting 7% so v6i cung ky. Tuy nhién, mirc
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tang trudng nay 1a khiém ton, phan dnh nhu cau noi dia chdm va canh tranh gia tdng & méang xuét
khau.
Tinh dén hét nim 2025, theo BCTC hop nhét ghi nhan s6 liéu cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

v GoR £ - Til¢ dat
STT | Chi tiéu bvT Ke hoach Thuwe hién TH so KH
1.1 | Doanh thu ddng | 1.074.000.000.000 | 1.060.155.458.229 | 98 71%
1.2 | Loi nhufn trude thué dong 2.685.000.000 44.564.709.239 | 1.659,77%
1.3 | Loi nhuén sau thué ddng 2.148.000.000 43.493.107.519 | 2.024,82%

Theo d6, mirc dd ting trudng s€ phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu kinh té Trung Qudc phuc hdi
nhanh hay cham, dién bién 19 trinh giam 1ai sut ctia Fed va trién vong kinh t€ Mg. Véi thi truong ndi
dia, stic tiéu thu ciing chua thé phuc hdi nhanh chéng, cu thé.

Doanh thu cdng ty hop nhit nam 2025 ting gin 7 % so cing ky nim 2024,

Loi nhuén sau thué TNDN cdng ty hop nhit clia ndm 2025 ting so cung ky ndm 2024
2, Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Gié tri tai san ¢ dinh tai thoi didém 31/12/2024 va 31/12/2025:

Pwt: triéu dong

- Tai <an
I EELS;“ nﬁo Sl 135 85 I ¢b dinh 135 85
hitu hinh
o 4 £ ga A Tﬁi Sérl
11 Ehsan g A ATRER 0.01 11 ob dinh 1.1 0.01
vO hinh
Tbng
Téng cong (I+11) 136.1 85.01 64% cong 136.1 85.01
(I+1)

b) Tinh hinh n¢ phai tra
Gi4 tri cong no tai thoi didm 31/12/2024 dén 31/12/2025

Dvt: triéu dong
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1 | Newgan 330 330 409 I No ngén han
han

II | No daihan 13 13 17 I No dai han

Téng cong (I+I1) 343 343 426 426 | Tong cong (I+II)

- Cén ctt cdc chi s trén tinh hinh céng no phai tra c6 su thay dbi cu thé:

* Cong no phai tra ngén han c6 xu huéng giam 19.32% so véi ndm 2024, do nam 2025 cdng ty cling
bd sung vén luu dong @& thic dy kinh doanh, ddng thoi chil dong can déi ngudn vdn khi mé LC
nhép hang nhim d4p Gmg nhu cdu thi truong.

* Cong no phai tra dai han c6 xu hudng gidm 23.53% nguyén nhin la cdng ty da thuc hién hoan tra
mot phan céc khoan hop tac dAu tu tir c4e nam trude, dic biét déi véi nhitng khoan ddu tu chua mang
lai hiéu qua nhu ky vong cho doanh nghiép.

3. Nhiing cdi tién vé co cau to chikc, chinh sdch, qudn ly

DE quan ly tét cong ty trong giai doan phét tridn véi toe do tang trudmg rt cao, Cong ty chi
trong nang cdp hé théng quan 1y doanh nghiép va di dat dwgc nhitng chuyén bién
déng ké. Cong ty dic biét uu tién cho sy ddi méi va ning cao ning lyc cling nhu tng dung cong
nghé thong tin.

Thanh Nam von c6 nén tang vé quy trinh va hé théng quén ly. D& dap ng nhu ciu phét trién
méi, yéu cdu quy trinh va hé thdng nay cin dugc cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam béo tinh
chit ché, sdu sét, tudn thi, vira di v6i sy cdi mé linh hoat dé d6n nhan va hd trg cic xu huéng méi.

Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh ctia cdng ty, hoat dong ning cép, d6i méi co cdu
bén trong cling dugc dién ra xuyén sudt thong qua viéc cap nhét cc chinh sach quan 1y, diéu chinh
céc quy dinh, quy trinh @ pht hop véi nhu ciu thuc tién va quy dinh phép luat. Céng ty dang dan
hoan thién va én dinh hoat dong cuia cac phong ban K& hoach va B phan nghién ctru phat trién,
phén chia 18 rang muc dich, hi¢u qua va chitc ning cta tirng bd phan theo ding chuyén mon va
nghi€p vu.

4. K& hogch phit trién trong twong lai

o Déivéi hoat dong kinh doanh thwong mai:

Hoat dong thuong mai la hoat dong chinh, mang lai doanh thu va lgi nhuén chinh cho Cong ty.
Ban lénh dao Cong ty phén dAu dat duoc cac myc tidu:

v’ Tap trung x4y dyng phwong én kinh doanh méang thép (dic biét ddy manh phét trién mang
thép khong gi) nhim ddy manh viéc khai théc triét dé thi truong theo timg quy hoach vung/khu
cdng nghiép, m& méi tép khach hang, cht trong khai thac két ndi khéi khach hang.

v Mé& rong ngudn cung hang héa dé da dang ngudn hang cung cp cho thi truong ndi dia

v Déi ngii kinh doanh cin thuc hién tdt céc dich vu hdu mai, néng cao chit lugng phuc vu.

v' Tiép tuc phat trién, ddy manh hoat doéng xuét khu céc san phdm néng san nhu carot, qué, hdi,
cafe, didu, tidu.....Nghién ciru, mé rong thém san pham va thi truomg xudt khéu trong thoi
gian t6i dé dép tmg thi trudng xudt — nhép khiu.
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v
5.

Cap nhat bién dong tinh hinh kinh t& thé giti va trong nuéc, dic bidt xu hudng ty gié, 14i suat
d& ¢6 chinh sach diéu hanh hidu qua, tai cdu triic bd may t6 chiic hoat déng phit hop.

Nghién ctru sit dung cac cong cu truyén thong marketing cho céc linh vyc kinh doanh ctia Tép
doan dé tang do phu thi truong, khing dinh gi4 tri thuong hiéu va hd trg thue ddy doanh $6
kinh doanh

Déi véi hoat dong dau tu:

Tiép tuc nghién ciru thi truong bit dong san duge danh gid c6 nhidu tin hiéu tich cyc trong
nim 2026 nhim dinh vi dugc nhitng khu vue tiém ning phit hgp dAu tu dé sinh 161 hodec M&A
hop tc v6i cac dbi thc tidm ning dé thuc hién phat trién du 4n bit dong sén

Quan 1y, ra soét chi phi vin hanh dy én dién ning luong mét trdi méi nha tai Phi Yeén nham
ting doanh thu loi nhufn va higu qua dau tu dy 4n.

Thue hién céc tha tyc phap 1y, chuén bj d4u tir @€ phat trién du 4n resort nghi dudng va Nha
may Ca phé tai Quéc Oai, Son La va Quang Tri.

Déi vdi hoat dong xdy dung thuong hidu:

Déy manh hoat ddng quang ba thuong hiéu, dinh vi thuong higu nhim x4y dung thuong hiéu
Thanh Nam tré thanh mdt thuong hiéu manh va thin thién.

Nghién ciru diy manh sir dung céc céng cu truyén thong marketing cho c4c linh vuc kinh
doanh cua Tap doan dé ting do ph thi truong, khing dinh gié tri thuong higu va ho trg thic
dAy doanh s6 kinh doanh

Déi véi hoat dong phdt trién nguon nhin lyc:

Tiép tuc trién khai viéc ra soat, danh gia lao dong dé sip xép, bd tri lai hop 1y nham nang cao
hiéu qua cdng viée ting vi tri, bd phan trong cdng ty, ting ning sudt lao dong

Ting cudng cong tac dao tao ndi by ¢é nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu cho doi ngil
cong nhéan, dap Gng t&t hon nita nhu cau san xuét.

Déy manh cong tac gidm sét, quén ly lao ddng, nghién ctiru cép nhét thém cdc hinh thirc ché
tai, thuéng phat ap dung vao hé théng lvong nhim kich thich hidu qua hoat dong trén céc linh
vue cong tac.

Pam bao dn dinh tinh thdn va dong lyc 1am viée clia ngudi lao dong.

Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc ddi vdi § kién kibm todn (néu cd) - (Trwong hop ¥ kién kiém

todn khong phdi la y kién chdp nhin toan phin): khong

6.

a.

Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truong va xd hii ciia cong ty
Dinh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwdng (tiéu thu nwdc, ning lwong, phdt thai...).

Trong ndm qua, Cong ty di vAn dong céc can by cdng nhan vién thuc hién don vé sinh noi

lam viéc, tao mdi trudng lam viée trong lanh, tao nén mat nép séng vin minh trong mdi c4 nhan
nguoi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thuc hién sp dit cAy xanh quanh noi lam viéc nhim tao
thém mang xanh noi lam viée, gop phan tao tm 1y thodi mai cho ngudi lao dong.

b.

r o7 gea A A A e A
Ddnh gid lién quan dén van dé ngwoi lao dpng

Nguoi lao ddng 1a mdt trong nhitng yéu t& quyét dinh dén sy phat trién bén vitng ctia Cong ty.

Ban Linh dao ludn tao didu kién dé ngudi lao dong cd thé phat huy hét kha ning trong mot moi
trudmg 1am viée ning dong, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban Lanh dao cling khong ngimg cai cach
chinh séch luong thuéng, phic loi d& gép phin nang cao doi séng vét chat va tinh thin cho nguoi
lao dong.

C.

Didnh gid lién quan dén trach nhigm ciia doanh nghigp doi véi cpng dong dia phwong
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Bén canh muyc tiéu hoat dong vi loi nhudn, t8i da héa loi ich cho ¢b doéng, Thanh Nam con
quan tim dén viéc chia sé mot phﬁin loi nhuén ctia minh vao sy phat trién chung ctia xa hoi, cong
ddng ngudi dén sinh sdng trong dia ban hoat dong cta Cong ty. Y thirc trach nhiém véi moi trudng
va x4 hoi duoc thé hién cy thé trong moi hoat déng phat trién ctia Cong ty. Mot sb chinh sach tidu
biéu:

+ Tudn tht nghiém tic viéc bdo v& moi trudng, xir Iy réc thai, tiét kiém ngudn nguyén nhién liéu

+ Pinh huéng xuyén sudt 1a lwa chon cdc giai phép, cong nghé, san phdm gitp t6i wru hidu qua
bao v& moi trudng tir qud trinh thi cong dw 4n dén qua trinh van hanh, st dung cta Khéach hang sau
nay.

IV.  Dénh gi4 ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty cb phin)

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty, trong doé co dinh gid
lién quan dén trich nhiém moi trwong va xd hoi.

Nam 2025, Hoi dong quéan tri Cong ty c¢b phin Tép doan Thanh Nam tép trung chi dao Ban
Téng Gidm dbc hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc PHDCD théng qua, xtc tién tim kiém céc co
héi dau ti tiém nang, duy tri én dinh tinh hinh san xudt kinh doanh, cht trong dén quyén loi ctia céc
cb dong Cong ty théng qua cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xuét. Nhin chung, Tap thé ban lanh
dao va can cdng nhan vién di nd lyc dat duoc cac nhiém vu dé ra trong ndm, dam bdao st dung hiéu
qua cac ngudn Iyc @ dat dwoc céc chi tiéu do PHPCD giao, trén co s¢ tudn thu cic quy dinh cia
phap luat, Piéu 1¢ Cong ty. Ngoai nhimg nd luc trong tinh hinh san xut kinh doanh, nam 2025 1a
nim ban 18 ma Céng ty tiép tuc trién khai, ning cao cic hoat ddng nhdm bdi dip vin hoa cta doanh
nghiép, xay dung céc gié trj bén vitng cho doanh nghiép. Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty da
c6 dong gop tich cuc trong céc hoat dong, trach nhiém vé mdi trudng, x& hoi theo diing tinh thin phap
luat, Pang va Nha nudc dé ra.

2. DPdnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dic cong ty

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thyc hién gidm sét cong tic quan ly, didu hanh cta
Tdéng gidm dbc va cac can bd quan ly ctia Tap doan théng qua cudc hop va bdo cdo tinh hinh kinh
doanh cta timg b phan theo dinh ky hang thang, quy. Tir d6, Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban
giam dbc dé dé ra céc giai phép thao g&, khiic phuc khé khin trong hoat ddng san xudt kinh doanh.
Cu the:

- Tham dy, trao ddi va 6 ¥ kién trong c4c cudc hop giao ban hang tudn/dinh ky ctia Ban Gidm
dbe trong viéc thwc hién cac chién luge, muc tiéu dd duoc Pai hdi dbng cb dong thudng nién théng
qua.

- T4 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché dd Béo céo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh ban
nién, Bdo cdo tai chinh ndm va Bao cdo thudng nién.

- Gidm sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach va
kip thoi theo ding quy dinh.

- Giam sat thuc hién céc Nghi quyét ctia DHPCD va HPQT d4 ban hanh, kidm tra hoat dong
diéu hanh ctia Ban Giam dc trong cac hoat dong kinh doanh.

- Hi dong quan trj phdi hop ciing Ban Kiém soat td chtre hoat dong kiém tra, giam sat ddi véi
hoat dong kinh doanh va cong tac quan 1y ctia Cong ty.
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Nhin chung, nam 2025, HPQT d4nh gi4 Ban diéu hanh véi tinh than cdu thi, c6 nhidu nd lyc

va trach nhiém cao dé thyc hién ddy du cong tac bao céo, giai trinh, cong b6 thong tin vé hoat dong
san xudt kinh doanh déy du, minh bach va tudn thi theo dting quy dinh cua phdp ludt hién hanh.

3

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Dé thuc hién ké hoach nim 2026, Hoi ddng quén tri x4y dung cdc nhiém vy trong tdm thuc hién

ddng bd céc giai phap dé dam bao vai trd cia Hoi ddng quan tri trong quan tri ndi bd, hoat dong tai
chinh, hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

1.
a)

Lap chién Iuoc, ké hoach phat trién trung han va k& hoach hing ndm ctia cong ty phi hop véi
tinh hinh thyc t.

Theo ddi st sao dién bién thi trudng trong nude va thé gidi, chu dong du bdo nhing bién
dong rti ro thi truong.

Tiép tuc nghién ctru tdng quan thi trudng dé c6 nhimg danh gia dau tu phit hop déi voi nhiing
linh vic da va dang trién khai.

Pénh gi4 tdng thé tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép @& quyét dinh cac phuong thirc huy
dong vén dat hidu qua

Dénh gid tdng thé mirc dd hidu qua ctia bd may hoat dong, co cau nhén sy nhiim t6 chtic, quan
ly ndi bo dat hid¢u qua.

Ting cudng cdng tac kidm soat ndi bd, gidm sat ddi véi vide thyue hién cic muyc tiéu, chién
luge, ké hoach va nhiém vu duoc giao, danh gid hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Tiép tuc ddi mdi manh mé&, ddng bd co ché quan 1y, td chire, dao tao.

Quaén tri cong zy

Hpi dong qudn tri

Thanh vién va co cAu ctia Hoi ddng quan tri (danh sdch thanh vién Hpi dong quan tri, ty [¢ s6&

hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét va cdc chitng khodn khdc do cong ty phdt hanh, néu ro thanh vién
déc ldp va cdc thanh vién khdc; 1Y) luong chitc danh thanh vién Hji dé‘ng quan tri, chirc danh qudn
Iy do tieng thanh vién Hoi dong quadn tri ciia cong ty ndm giit tai cdc cong ty khdc),

Nguyén Hung Cudng Cht tich 0,75% Thanh vién didu hanh
Chire vu: Chu tich HBDQT
Doan Thj Thu Thiy Thanh vién 0% Thanh vién didu hanh
Nguyén Thi Hién Thanh vién 0% Thanh vién khong diéu hanh

Tran Thi Huong Giang Thanh vién | 0,0002 % | Thanh vién khdng diéu hanh

Bui Van Huén Thanh vién 0% Thanh vién doc lap

Co cAu ctia Hoi ddng quén tri (HDQT): 02 thanh vién HPQT diéu hanh, 02 thanh vién HDQT

khong diéu hanh, 01 thanh vién HDQT doc 1ap

b)

Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: khdng
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c) Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri: danh gid hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, néu cu thé sb
lwong céc cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua ctia céc cudc hop.
Trong nam 2025, Hoi ddng Quan trj Cong ty cd phan Tép doan Thanh Nam tip trung chi dao Ban
TGP hoan thanh k& hoach kinh doanh dugc PHPCD thong qua, xuc tién tim kiém cic co hoi ddu tu
tiém nang, duy tri 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, cha trong dén quyén loi cua céc ¢d dong
Cong ty thong qua cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xudt.

Noi dung cac cude hop trong ndm 2025 dwoc thé hién tai cac Nghi quyét, quyét dinh cu thé
nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Ty 1é
STT . ~ As ]
Quyét dinh Neay N9l dung thong qua
Théng qua viée vay von, sit dung tai san 1am
01/2025/NQ-
1 HD QT-TN? 04/01/2025 | bién phéap bao dam tai Ngin hang Shinhan 100%
Bank Vigt Nam
Thong qua ngay ding ky cubi cing chdt danh
2 Oégg?/g\% 24/02/2025 | sach cb dong thue hién quyén tham du 100%
DHDCD thuong nién ndm 2025
03/2025/NQ- Théng qua va ty quyén ky két véi
3 0
HDQT-TNI 26022025 Sacombank — Chi nhanh Thu dd Haie
05/2025/NQ- Vay vbn, cép bao 1anh, L/C, st dung dich vu .
4 HPQT-TNI 17/06/2025 i 100%
06/2025/NQ- Théng qua viéc lya chon don vi kiém todn
5 s : : 0
HDQT-TNI 26/06/2025 cho nam 2025 b
07/2025/NQ- Théng qua nhan chuyén nhuong cd phan tai
6 2 by b
HPQT-TNI 26/06/2025 Cong ty c6 phan Thuong mai va Pau tu IPG 100%
7 OI?I/;(O;FS/IT\;(IQ{ 21/07/2025 | Thay ddi nhan sy Tong gidm ddc ctia cong ty 100%
09/2025/NQ- Thay d6i nhan su ké toan truéng ciia cong ty
: HPQT-TNI 02/09/2025 | 5 p3 nhiém Gidm ddc tai chinh 100%
10/2025/NQ- Théng qua chuyén nhugng ¢ phan tai Cong
9 y ol
HDPQT-TNI 07/10/2025 ty c0 phan Khach san Vuon Pao Ha Long 100%
11/2025/NQ- Théng qua nhan chuyén nhugng c6 phan tai
10 - §
HPQT-TNI 17/10/2025 Cong ty c6 phan Thuong mai va Pau tu IPG 100%
. Thong qua viée xir ly khoan ng phai thu kho
11 | 122025MNQ- o s | o T T a 100%
HPQT-TNI doi

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quén tri doc 14p: Thanh vién hoi ddng quan tri doc lap da
thue hién diing chitc ning, vai trd va ¢am bao tinh doc 14p cta Hoi ddng quan tri

- Pua ra céc ¥ kién khach quan, cong béng, minh bach nhdm vao loi ich téng thé cta cong ty
chtr khéng nhdm vao loi ich riéng ctia mot hodic mét sé ¢b dong 1ém. Nho tiéng nobi khach quan nay,
HPQT tranh dwoc nhimg quyét dinh mang tinh chét tu loi, c¢6 thé gdy xung dbt loi ich trong cb dong,
hoédc ngay trong HPQT.
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5 Thanh vién doc 14p HPQT dé cé nhidu thong tin hon vé thi truong, méi trudmg kinh doanh dé
dua ra nhitng phan tich, nhin dinh sang sudt hon, gitip cho HDQT c6 thém gdc nhin dé dua ra cac
quyét dinh dting din ma khéng bi 1& thudc vao tién 1& cong ty;

- Pong gop ¥ kién phan bién trong cic quyét sach cia HDQT tir chinh kién thirc, kinh nghiém
tbng hop dé dam bo tinh da chidu, da dién ctia HDQT, thic ddy sy cong bing, minh bach trong hoat
dong quan tri ctia cong ty.

Hoat dong ciia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: khéng

e) Danh séch cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi ddo tao vé quan tri cong ty. Danh
sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cdc chuong trinh v& quan tri cong ty trong nam: khong

2 Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat

Pham Quang Manh Trudong BKS 0
Vuong Thi Thiy Thanh vién BKS 0
Lai Thu Trang Thanh vién BKS 0

b)  Hoat dong ctia Ban kiém soat/Kiém toan ndi b

Vé hoat dong ciia Ban Kiém sodt:

Cin ct chitc ning nhiém vy, Ban kiém soét d4 thure hién gidm sat viée tudn thu cac quy dinh
ctia luat doanh nghiép, diu 16 t6 chirc va hoat dong cla cdng ty trong viée quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, cu thé:

- Tb chiic hop dinh ky va hop khi ¢6 cong viée dot xuét dé trién khai cong viéc theo nhiém vy,
chirc ning duogc giao, ludn bam sat Nghi quyét Dai hoi dong co dong.

- Banki®m sodt d4 kidm tra, gidm sat cac mit hoat ddng ctia Cong ty qua viéc tham gia cdc cudc
hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidam doc va cdc vin béan, bdo cdo dinh ky ctia cac Phong
chuyén mon.

- Kiém tra, gidm sét viéc tudn tha cc chinh sach phap luét, ché d6 cta Nha nudc, cac quy dinh
ctia HPQT va Ban Gidm ddc cong ty thong qua viée xem xét nghién ciru cac Nghi quyet cia
HDQT va c4c Quyét dinh didu hanh hoat ddng SXKD clia Ban Giam dde.

- Tham gia lya chon don vi kiém todn doc lap.

- Kiém tra, ra soat lai s6 sach ké todn theo dinh ky, gidm sat cdc bdo cdo tai chinh hang quy, nim
2025 cua cong ty me va bdo cdo tai chinh hop nhat nhdm d4nh gi4 tinh hop 1y, trung thyc cta
cac so liéu tai chinh trude khi trinh Hoi ddng quan tri.

- Phéi hop véi kiém toan doc lap trong viée kiém todn Bdo cdo tai chinh. Gidm sat ndi dung,
pham vi tién d§ soat xét va kiém toan BCTC ndm 2025 theo hop dong kiém toan d duoc ky
két.

Vé hoat dong ciia Phong Kiém todn ndi bo:

Trong ndm 2025, phong Kiém todn ndi bd da thyuc hién t&t céc nhiém vu va hoan thanh cdc muyc
tidu dé ra theo dung Quy ché cing nhur quy dinh phép ludt, cu thé nhu sau:
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- Thure hién kiém tra tuén tha tai cac phong, ban, bo phan dam bao viée chép hanh quy dinh phap
luat hién hanh, Diéu 18 cong ty, quy ché hoat dong cta cong ty

- Kiém tra, soét xét, danh gid bdo cdo tai chinh riéng, hop nhét cla Téap doan va céc cong ty con

- Kién nghi xir Iy nhitng vi pham, khéc phuc nhitng sai s6t con tdn tai trong céc cude kidm toan
tai don vi

- Phan tich, thim dinh cdc béo cdo tai chinh cling nhur cc béo céo quén tri khéc dé danh gié tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong nhdm giam thiéu nhiimg rui ro tai chinh, riii ro trong hoat
dong SX-KD

3. Cic giao djch, thit lao va cdc khodn lpi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban gidm déc v Ban

kiém sodt/ Uy ban kiém todn

a) Luong, thudng, th lao, cac khoan ¢i ich; (Luong, thudng, thii lao, cdc khodn loi ich khdc v
chi phi cho timg thanh vién Hoi dong qudn tri, thanh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Giém
doc hodc Tong Gidm doc va cdc cdn b quén Iy, Gid tri cdc khodn thit lao, loi ich va chi phi nay phdi
dugc cong bo chi tiét cho titng ngudi, ghi ré 56 tién cu thé. Céc khodan loi ich phi vt chdt hodc cdc
khodn lgi ich chua thé/khong thé liwong hod bang tién cdn dwoc liét ké va gidi trinh ddy di)

Cén ctr vao K& hoach san xudt kinh doanh ndm 2025, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2025 da théng qua phuong én chi tra thi lao cho Héi ddng quén tri va Ban kiém soat ndm 2025 nhur

sau.

Don vi tinh: a‘c‘;ng

Chu tich HDQT 01 12 5.000.000 60.000.000
Thanh vién HPQT 04 12 2.000.000 96.000.000
Trudng BKS 01 12 2,000,000 24,000,000
Thanh vién BKS 02 12 1,000,000 24,000,000
Téng cong 08 - 16,000,000 204,000,000
b) Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi b (Thong tin vé cdc giao dich cé phiéu cia cdc thanh vien

H¢i dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Gidm déc (Tong Gidm déc), Ké todn
trudng, cdc cdn bg qudn 1y, Thu ky cong ty, ¢d dong I6n va nhitng ngudi lién quan t6i cde déi tuong
noi trén): Khong cod

c) Hop ddng hoc giao dich véi ngudi ndi bd (Thong tin vé hop dong, hodc giao dich da duwoc
ky két hodc da dueoc thue hién trong nim véi cong ty, cdc cdng ty con, cdc cong ty ma cong ty nim
quyén kiém sodt ciia thanh vién Hpi dong qudn tri, thamh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Gidm
doc (Tong Gidm déc), cde cdn bé quan Iy va nhitng ngudi lién quan t6i cde doi tirong noi trén):

. . - A rs e soyea P A o oo A e R oan -
- Giao dich giita cong ty vi ngudi c6 lién quan ciia cdng ty; hodc giira cdng ty véi co dong lom,
nguoi ndi b, ngudi c6 lién quan clia ngwdyi ndi bo: Khong cd

- Giao dich giita ngwdi ndi bo cong ty, ngudi cb lién quan ciia ngwdi ndi b§ véi eong ty con, cong
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ty do cong ty nim quyén kiém sodt: Khong c6

- Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giim
dde (Tdng Gidm déc) va nguwdi quan Iy khic di va dang 13 thanh vién sing 1ip hodc thanh vién
HPQT, Gidm dbc (Tong Gidm ddc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) nim tré lai ddy (tinh tai
thoi diém lap bdo cdo): Khong cb

- Giao dich giita cong ty véi cong ty ma ngwdi cob lién quan ciia thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém sost, Gidm déc (Tong Giam ddc) va ngudi quéin Iy khéce 1a thanh vién HPQT, Gidm
dbc (Téng Gidm ddc) diéu hanh: Khong c6

- Céc giao dich khac ciia cong ty (néu ¢é) c6 thé mang lai loi ich vat chét hoiic phi vat chit ddi
véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém so4t, Gidm ddc (Tong Giam doc) va ngwdi quin Iy
khac: Khong co

d) Danh gia viée thyc hién cac quy dinh v& quéan tri cong £y: (Néu rd nhitng néi dung chua thuc
hién dwoc theo quy dinh phdp ludt vé qudn tri cong ty. Nguyén nhdn, giai phdp va ké hoach khdc
phuc/ké hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty): Cong ty nghiém tic thuc hién
céc quy dinh vé& quan tri cong ty va cdc quy dinh phép luét lién quan

VI.  Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Béo céo tai chinh nim 2025 duoc kidm toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia quéc
t& va duoc thAm dinh béi Ban kiém soat cong ty.

Két qua kiém todn, thdm dinh cta cdc don vi lién quan cho thdy ring:

Béo cdo tai chinh d& phéan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty cb phin Tap doan Thanh Nam tai ngay 31/12/2025, cfing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cia Cong ty cho nidm tai chinh két thuc cing ngay, phi
hop v&i Chudn myc Ké todn, Ché do Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac Quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2 Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Béo cdo tai chinh riéng ndm 2025 va béo cdo tai chinh hop nhit nam 2025 da dugc ¢
thong tin tai Website cong ty tai dia chi www.thanhnamgroup.com.vn theo* i],i ,I
https://thanhnamgroup.com.vn/ctep-tap-doan-thanh-nam-cong-bo-thong-tin-betc-rieng- Va-h Yo
nam-2025-da-duoc-kiem-toan-kem-cv-giai-trinh/ va cong bd thdng tin téi co quan nha nude c6 thim
quyén theo ding quy dinh phép lut.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP

Noi nhin: LUAT CUA CONG TY
- UBCKNN; Chit tich HDQT
- SGDCK;

- Luu VT.
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