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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Uy ban Chitng khodn Nha nuwdc
8o Giao dich Chirng khodn Viét Nam
S¢ Giao dich Chikng khodn Thanh phé Hé Chi Minh

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI
THANG LONG
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s: 0500383583 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha
Nbi cip lan dau 27/05/2009, thay dbi lan thir 14 ngay 10/05/2024
- Vbn diéu 1& : 777.413.560.000 (Bdy tram bay muoi bay ty bon tram muwoi ba triéu nam tram siu
muroi nghin dong chdn)
- Vén dau tu cua chu so hitu: 1.015.341.979.884 (Mot nghin khéng tram muoi ldm ty ba tram bon
muroi mot triéu, chin tram bay mueoi chin nghin tdm tram tam muwoi tw dong)
- bia chi: Thon Trung, Xa O Dién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
- S dién thoai : 024.3363.1063
- Website: www.thanglongdeco.com
- M ¢6 phiéu : TLD
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
e Nam 2000:
Cong ty Co phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thang Long tién than la Cong ty TNHH
Thuong mai va X4y dung Ngoc Ha thanh 1ap vao 21 thang 09 nam 2000 theo Gidy chimg nhan

dang ky kinh doanh duoc cap boi S& Ké hoach va Dau tur thanh phd Ha Noi v6i s6 von ban dau
11.000.000.000 VND (Muweoi mét 1y dong).

e Nam 2010:
Cong ty doi tén thanh Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long.
DPdng thoi trong nam 2010, Cong ty phat hanh ting vn diéu 18 1én 95.000.000.000VND (Chin
muoi lam 1y dong).

e Niim 2017:



Cong ty di tién hanh ting vdn diéu 1& 1én 180.000.000.000 VND (Mdt tram tam mueoi 1y dong).
Ngay 29/11/2017, S& Giao dich Chtmng khoan thanh phd H6 Chi Minh c6 Quyét dinh sb
435/QD-SGDHCM vé viée chap thuan cho Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Xay dung Thiang
Long dugc niém yét 18.000.000 cb phiéu trén san HOSE.

e Nam 2018:
Cong ty da tién hanh ting von diéu 1¢ 1én 187.197.788.000 VND (M¢t tram tam muoi bay ty
mét tram chin mwoi bay triéu bay tram tdm muwoi tam nghin dong) sau khi phat hanh ¢ phiéu
tra co tic.

e Nam 2020:
Cong ty tang von diéu 1& 1én 380.540.770.000 VND (Ba tram tdm muwoi ty ndm tram bon muoi
triéu bay tram bay muoi nghin dong) sau khi phat hanh c¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru va phat
hanh riéng 1é cho nha dau tu.
Cong ty ting von diéu 1& 1én 399.563.720.000 VND (Ba tram chin muoi chin ty ndm tram sdu
muoi ba triéu bay tram hai mwoi nghin dong) sau khi phat hanh ¢ phiéu tra c6 tuc.

e Nam 2021:
Cong ty tang von diéu 18 1én 427.525.860.000 VND (Bon tram hai muwoi bay ty ndm tram hai
muoi ndm triéu tdm tram sdu miwoi nghin dong) sau khi phat hanh c¢6 phiéu tra c6 tic.

e Nam 2022:
Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 747.525.860.000 VND (Bdy trdm bén muwoi bay ty nam tram hai
mueoti lam triéu tdm tram sau muoi nghin dong) sau khi hoan tat dot phat hanh c6 phiéu riéng 1é.

e Nam 2023:
Vén diéu 18 cua cong ty: 777.413.560.000 VND (Bdy trdam bdy muwoi bay ty bon tram muoi ba
triéu ndm tram sdu muweoi nghin dong) sau khi phat hanh c6 phiéu tra c6 tuc.

e Nam 2024:
Trong nam cong ty vurgt qua bao nhiéu khé khian, bién dong ciia thi truong, tong doanh thu ctia
Cong ty dat 568,73 ty dong, loi nhudn sau thué dat 14,13 ty dong.

e Nam 2025:
Trong nim cong ty ting doanh thu tir hoat dong cho thué lai quyén sir dung dit da co6 ha ting k§
thuat tai Cum Cong nghi¢p Song Phuong, xa Pan Phuong, TP.Ha Noi va Cum Cong Nghiép
Hong Duong, x4 Dan Hoa, TP. Ha Noi, tong doanh thu cta cong ty dat 666,35 ty dong, loi
nhuén sau thué dat 66,093 ty dong.

- Céc su kién khéc: Khong co
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long hoat dong chil yéu trong
cac linh vuc nhu: san xudt, ché bién va kinh doanh céc san pham dd g xay dung; trang tri ndi ngoai
that; xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, dau tu xay dung ha tang

cac cum cong nghiép lang nghé.



TLD hién c6 cac nha mdy san xudt van ép tai: Pan Phuong (Ha Noi); B6 Trach (Quang Binh);

Bic Kan (Thai Nguyén). Cac nha mdy san xuét van ép duoc dit gan véi vung dat nguyén liéu dé

dam bao ngudn cung nguyén liéu kip thoi cho qua trinh hoat dong san xut, giam gia thanh ciia san

pham, dong thoi tao viéc 1am cho nguoi lao dong dia phuong, thuc day phat trién kinh té ciia ving.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly

3.1. Mé hinh quén tri va co ciu b mdy qudn Iy

Cong ty CO phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thang Long dugc to chirc va hoat
d6ng theo Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chii nghia

Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan

Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long va cac van ban phap luat c¢6 lién quan khac.

Co ciu bd may quan 1y ctia Cong ty dugc xay dyng theo mo hinh tai diém a khoan Piéu 137

Luat Doanh nghi¢p 2020, bao gém: Pai hoi d@)ng cd dong, Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban

Téng giam dbc. M6 hinh quan trj ndy duoc xay dung dua trén muc tiéu phat trién chién lugc kinh

doanh ctia Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va cac quy dinh tai Diéu 18

Cong ty.

e Pai hoi dong cd dong: 13 co quan co thim quyén cao nhét cong ty, quyét dinh nhimg van dé
thudc quyén va nhiém vu do phap luat va diéu 18 cua cong ty quy dinh.

e Hi ddng Quan tri: gdbm 05 thanh vién, 1a co quan quan Iy ctia Cong ty, 6 quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia cong ty, trir nhitng van
dé thudc tham quyén ciia Pai hoi dong cb dong.

e Ban Kiém soat: bao gém 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mat Pai hoi déng cd dong
danh gia gidm sat cong tac quan 1y diéu hanh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam ddc theo
diéu 1é cua Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong c¢b dong va cac vin ban phap
luat khac.

e Ban Tong giam dbc: Ban Tong giam doc duoc Hoi dong Quan tri bd nhiém gdm c¢6 Téng Giam
dde va Ké toan truong. Téng Giam dbc do Hoi déng Quan tri bo nhiém 1a nguoi truc thudc su
Ianh dao va chiu trach nhiém trudc Hoi déng Quan tri, quyét dinh tat ca cac van dé lién quan
dén hoat dong hang ngay cua Cong ty. Ké toan truong do Hoi dong Quén tri bd nhiém theo dé

xuat cua Tong Giam doc.



SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI THANG LONG

PAI HOI PONG CO PONG —

HOI1DPONG QUAN TRI 4—[ BAN KIEM SOAT

Y

[ BAN TONG GIAM POC ]4
-
KHOI HO TRO' KHOI THI CONG KHOI SAN XUAT
XAY LAP VAN EP
\
e ™\
= - - e -\ 'd ™\
PHONG TAI CHINH . . o p
™ KETOAN PHONG KT NHA MAY SO 1
N y, THI CONG 4 y
. Y,
'd . ‘ j ™ - \ e ~,
—»| PHONG HANH CHINH _,| PHONGVAT NHA MAY SO 2 <
NHAN SU
\ v U - J
\. J
'e ' )
PHONG KE HOACH - T6 KHO & XE P
g KINH DOANH L )




3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két tinh dén ngay 31/12/2025

_ o TV 18
Linh vuc san
ST | . . s .. | séhiru .
T Tén Cong ty Dia chi xuat kinh Von diéu 1¢ ) Ghi chu
cua
doanh chinh
TLD
A - Cong ty con
Ché bién céc
Cong ty Co phan . _ loai cay lam
N . Thon Ha, xa o .
Dautu Xay dung | . . san, san xuat 39.000.000.000 | 74,36%
1 A . O Dién, thanh | . =~
Cong trinh Van ... | g0véanbdc, van VND
o pho Ha Noi ) .
Hoa Thang Long copha, san xuat
van ép cac loai
Cong ty C6 phan
Xay dung Thuong | Thon Ha, xa San xuét va 98,57%
. . . . 70.000.000.000
2 | mai va San xuat O Dién, thanh | thuong mai van VND
Van ép Thing phd Ha Noi ép cac loai
Long
L s L6 A2 Khu
Cong ty CO Phan . N
, T cong nghiép , A, X 1
San Xuat va . San xuat go dan,
. Thanh Binh, ~ o 110.000.000.000 | 55%
3 | Thuong Mai R g0 lang va van
. Xa Thanh . VND
Thang Long Bac . ) ép cac loai
Thinh, Tinh
Kan .
Thai Nguyén
Cong ty Co Phan o
) Xom Dong
Dau tu Xay Dung . N . P 51%
T Niéng, Xa Kinh doanh bat| 90.000.000.000
4 | va Phat Trién )
. » .| Phu Luong, dong san VND
Cong Nghiép Thai B N
. Thai Nguyén
Nguyén
Cong ty Co Phan i
N . S0 45 Cum 9, . .
bau Tu Cong A Kinh doanh bat| 80.000.000.000 51%
5 o xa O Dién, R ,
Nghiép Tay Ha . dong san VND
. TP. Ha No1
No1
B - Cong ty lién két
| Cong ty Co phan Km56 Cao | Kinh doanh bat | 200.000.000.000
Pau tu Xay dung tdc Thai dong san VND




va Phat trién D6 Nguyén —
thi Thang Long Cho Méi,
Thai Nguyén Xom Xuan 48%
Thanh, xa
Pha Luong,
Tinh Thai
Nguyén

C — Chi nhanh

Chi nhanh Mién .
. L6 B5, KCN
Trung - Cong ty L A . i, %
P Bac Dong San xuat go
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4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Tap trung day manh hoat dong kinh danh cac san phdm chu luc ctia cong ty nhu van ép sofa, van
€p phu phim, van ép mat birch va hoat dong xay dung.

Kiém soat chit ché qué trinh san xuit kinh doanh va phan phdi nham dam bao chit luong san
pham va dich vu tét toi nguoi tiéu dung, thuc hién dung cic cam két v6i khach hang va cé giai
phap st dung, gin bo 1au dai dbi voi nguoi tiéu dung.

Phét huy noi lyc va hop tac phat trién lau dai voi cac ddi tac, nham chia sé rui ro va khai thac cac
loi thé, co hoi cua thi truong.

Tiép tuc khai thac, mo rdng thi trudng van ép tai khu vuc mién Trung, va Thai Nguyén, nang cao
nang lyc san xut van ép, chu dong tim kiém nguyén liéu nham ha gia thanh san pham.

Naéng cao ning lyc thi cong xay dung hudng dén cac cong trinh 16n yéu cau k¥ thuat cao, giam
thiéu t6i da no dong.

4.2. Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Muc tiéu tré thanh nha cung cap van ép hang dau cho cac cong trinh xay dyng ciia ca nudc.

Dua vao thé manh tiép cén thi trudng x4y dung cua san phiam van ép cung véi viéc ning cao
nang lyc thi cong phat trién 16n manh hoat dong xay dung ctia Cong ty, tham gia vao cac hoat
dong thi cong cong trinh nha & va thuong mai.

Tiép tuc dau tu phat trién hé thong ddy truyén may moc nhim ting ning sudt hoat dong san xuat

van ép cua Cong ty.




- V& dai han, Cong ty van tiép tuc ddy manh hoat dong nghién ctru, dau tu day truyén cong nghé
san xuat dé tir nam 2027 trd thanh Cong ty san xuat kinh doanh van ép dimg top dau ca nude.
San phdm van ép ciia Cong ty chiém thi phan 16n nhét trong nghanh san xuét kinh doanh vén ép
tai Viét Nam.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng va chwong trinh chinh lién quan dén ngin han, trung han

va dai han cua Cong ty

e Déi véi méi truong

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi
Thing Long ludn gin lién v6i bao vé moi truong, tiét kiém nguyén vat liéu, sir dung may moc, thiét
bi cong nghé sach. Cong ty ludn c6 cac quy dinh nham st dung tiét kiém va hiéu qua ngudn ning
lwong, tranh ling phi cic ngudn ning luong dudi moi hinh thirc. Pong thoi khuyén khich can bo
cong nhan vién phat huy sang kién tiét kiém ngudn ning luong trong qua trinh san xuat va hoat
dong thuong ngay. Bén canh d6, Cong ty ¢ nhiing tiéu chi lya chon nha cung cép nguyén vat liéu
dam bao dugc chit luong ngudn nguyén vat liéu, ddng thoi dap tng dugc chi tidu vé moi truong.

o Doi v6i xd hdi va cong dong Cong ty:

Trong sudt qué trinh hoat dong, TLD lu6n tuan thu chi dao, chién lugc cua chinh quyén dia
phuong noi Cong ty hoat dong. Pong thoi, Ban Lanh dao Cong ty ludn ludén quan tdm, cham lo dén
tinh than, doi sdng cua can bd cong nhan vién. Hang nim, Cong ty déu td chirc nhitng chuyén du
lich dinh ky; ting qua cho can bd cong nhan vién nhan dip 18, Tét; gitp d& nhitng cong nhan ¢ hoan
canh kho khin; t6 chtrc cac hoat dong quyén gop ung hod vi cong dong;. ...

5. Cacrii ro

5.1. Riii ro vé kinh té

Su phat trién cia mot nén kinh té thuong duoc dénh gia thong qua toc do ting truong GDP, su
bién dong vé lam phat, 13i suit hay ty gia hdi doai,... Cac yéu td nén trén déu c6 anh hudng khong
nho dén toan bd nén kinh té. Do d6, su bién dong bat thudng cua cic yéu td trén c6 thé gay ra nhimng
rti ro cho chu thé tham gia vao nén kinh té n6i chung va TLD néi riéng.

Nam 2025 tang trudng kinh té toan cau duoc du bao cham lai nhung van 6n dinh. Theo dy bao
ciia Quy Tién té qudc té (IMF) va To chirc hop tac phat trién kinh t& (OECD), téc do ting trudng
GDP toan cau nim 2025 ¢ mirc 3,2%. Trong khi d6, Ngan hang thé gioi (WB) dua ra mirc du bao
3,3%. Hai t6 chitc dwa ra muc dy béao than trong nhét vé tang trudng kinh té toan cau nam 2025 do
1a Vy Kinh té va X4 hoi Lién hop qubc (UNDESA) véi muc ting khoang 2,5% va T chirc thuong
mai thé gigi (WTO) v6i mire ting 2,7%. Mic du cac to chice qudc té da dua ra cac con s du bao
khac nhau, nhung tat ca déu c6 su dong thuan trong viéc phan anh thyc trang ting trudng ching lai
ctia kinh té thé gi¢i. Nhimg yéu t6 thuan lgi ngén han nhung cac chinh sach kich thich tai khoa hoic
néi 1ong 13i suat & mot s6 qudc gia, chua thé bu dép duge cac rii ro dai han tir viée gia ting cac rao
can thuong mai, ap luc ng cao, lam phat va bt 6n dia chinh trj.



Muc do tang truong tai cac khu vuc va cac nén kinh té 16n ¢c6 su phan hoa khac nhau. Theo du
béo ctua IMF, ndm 2025 nhém nén kinh té tién tién gdbm khu vuc Bic My va Chau Au dat muc ting
truong 1,6% trong khi d6 khu vuc chau A Thai Binh Duong duogc du bao ting trudng kha cao so voi
muc trung binh cua thé gidi, dat khoang 4,5%.

Nhu vay, nhitng diéu kién thuin loi hay kho khan tir nén kinh thé vén it nhiéu anh hudéng dén
su tang trudng cia nganh vat li¢u xay dung néi chung va TLD néi riéng.
> Bién phdp: Trudc nhitng bién dong nhanh, kho ludng va bt 6n cao cia nén kinh té, Ban lanh dao
Cong ty luén nd lyc cap nhat nhanh chong tinh hinh thi trudng dé ¢6 thé dua ra nhimg phuong an
san xudt, kinh doanh phu hop véi nhirng bién dong cua thi truong.

5.2. Riii ro vé lai sudt

Su phat trién cia mot nén kinh té thuong duoc dénh gia thong qua toc do ting truong GDP, su
bién dong vé lam phat, 13i sudt hay ty gia hdi dodi,... Cac yéu t6 nén trén déu co anh huong khong
nhoé dén toan bd nén kinh té. Do d6, su bién dong bat thudng cua cac yéu td trén co thé gay ra nhimg
rtii ro cho chu thé tham gia vao nén kinh té noi chung va TLD néi riéng.

Nén kinh té thé gi6i chtng kién nhiéu sy kién kinh té - chinh tri - x3 hoi ndi bat, cudc chién
thué quan nd ra giy ra nhimng xao tron trong dong chay thuong mai va dong von dau tu trén toan
cdu, cang thang leo thang trong quan hé giita hai cuong qudc sé mot thé giéi My va Trung Qudc
xung dot vii trang dién bién phirc tap & Nga — Ukraine, Trung Pong; rii ro xung dot tiém tang &
Nam My va chau A- Thai Binh Duong, ciing v6i d6 1a bién d6i khi hau va thién tai. T4t ca nhiing
yéu t trén tao nén su dich chuyén cham lai cta banh xe kinh té thé gidi. Mic du vay, su bung nd
ctia cong nghé lai dang tao ra nhitng dong lyc mai gbp phan tai dinh hinh trat ty kinh té toan cau.

Tang trudng kinh té toan cau cham lai nhung van thé hién su chéng chiu tét trude cac ap luc
vi mo gia ting, ting trudng tai cic nén kinh té 16n giam toc.

Nhu vay, nhiing diéu kién thuan loi hay kho khan tir nén kinh thé vén it nhiéu anh huong dén
su tang trudng cia nganh vat li¢u xay dung néi chung va TLD néi riéng.

Bién phdp: Cong ty luén nd luc quan 1y rui ro vé 14i suat thong qua theo ddi chit ché tinh hinh
thi truong tién t&, tinh hinh kinh té trong nudc va qudc té. Trén co s¢ d6, phong chuyén mon tai
chinh ciia Cong ty s& dy tinh va phan tich d6 nhay va dong thoi dua ra nhiing khuyén nghi 1én Ban
Lanh dao dé diéu chinh mirc don bay tai chinh ciing nhu chién luoc dau tu tai chinh theo tinh hinh
hién tai va kiém so4t rti ro 14i suat ndm trong gi6i han quan 1y cia minh.

5.3. Riii ro vé nguyén liéu diu vao

Trong linh vuc xdy dung, nguyén liéu ddu vao nhu xi ming, sat, thép, ... anh hudng 16n toi
chat luong ciing nhu tién do cua cac cong trinh. Ciing voi su ting toc cua thi truong xay dung, gia
cac nguyén li¢u xay dung trong nam 2025 cling tang manh.
> Bién phdap: Dé dam bao 6n dinh hoat dong thi cong va thoi gian cua du an, Cong ty lun chu dong
dua ra nhimg du bao va phuong an dy phong cho viéc bién dong gia, ¢ su chuan bi tot nhét trudc

cac thay doi cua thi truong.



Trong linh vuc san xudt van ép, gd va keo 1a 2 thanh phan chinh c4u tao nén san pham van ép.
Do anh hudng cta mot sé yéu té cua nén kinh té dan dén gia nguyén vat liéu dau vao cho hoat dong
san xudt van ép ting cao trong nam 2025. Didu nay anh huong rat 16n dén két qua hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2025.
> Bién phdp: Cong ty c¢b ging chi dong, du bao trudce cac thay dbi lién quan t6i gia thanh cua
nguyén liéu san xuat, dong thoi nd luc tim kiém ngudn cung 6n dinh v6i mire gia hop 1y.

5.4. Riii ro vé thi truong

Hai mang chinh mang lai doanh thu va lgi nhuén chu yéu cho Cong ty 1a hoat dong xay dung
va san xuat van ép. Do d6, nhing rui ro vé thi truong lién quan dén hai mang hoat dong nay s& dan
dén anh huong 16n t6i hoat dong ctia Cong ty.

Thi truong xay dung dang budc vao thoi ky s6i dong trong nhimng nim gan day. Tuy nhién
lam thé nao dé co duge cac du an 16n cac 201 thau tot ludn 1a van dé can duoc quan tdm va chi
trong.
> Bién phdp: Cong ty can tap trung nghién ctru, danh gia mirc do cua timg du an, dong thoi nang
cao nang lyc thi cong dé theo kip voi su phat trién ciia nganh xay dung.

Vé san phdm véan ép, nhu cu ctia ngudi tiéu ding hién nay dang bién d6i nhanh theo hudng
tang dan va doi hoi san pham chét lugng cao va tién dung.
> Bién phdp: Cong ty can phai c¢6 chién luoc dang dang hoa san phdm, mé rong thi truong, doi méi
phuong thirc phan phéi cling nhu nang cao chat lwong san pham.

5.5. Ruii ro canh tranh

Hién nay, ngay cang nhiéu cac doanh nghiép tham gia vao nganh xay dung va san xuat van ép,
do d6 TLD phai d6i mat voi sy canh tranh gay git dé co thi truong tiéu thy tot.
> Bién phdp: Cong ty luén dam bao vé chét lugng ciing nhu trach nhiém ddi voi san pham va cong
trinh xay dung ctia minh nham tao dung niém tin d6i véi khach hang. Pong thoi, Cong ty co nhiing
chinh sach ban hang voi gia ca hop 1y, thich hop véi nhiéu dbi twong gitp ting kha niang canh tranh
trén thi truong.

5.6. Riii ro ng dong trong linh vwc xdy dung

No dong trong linh vyc xay dung tac dong tryc tiép, anh huong x4u dén qua trinh luan
chuyén va st dung von cua doanh nghiép. Trong thuc té, nhiéu doanh nghiép gip kho khin do
nguyén nhan bi no dong dic biét trong bdi canh kinh té suy thoai toan cu nhu hién nay. Khong tiép
can dugc nguén von ngan hang boi dinh ng Xau, no qua han cho céc ky kinh doanh tiép theo, nhiéu
doanh nghiép roi vao tinh trang khén don, kho khin chong chit kho khan. La mot trong nhiing
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung, TLD ciing khong tranh khoi rui ro nay.
> Bién phdp: Trude khi ky két cac du an xay dung, Cong ty ludn tim hiéu, danh gia k§ ning lyc tai
chinh cua chu dau tu va xac dinh uy tin cia cha dau tu, viée trién khai thanh quyét toan thudng dugc
thuc hién theo cac hang muc trong cong trinh nham tranh duogc céc rai ro ng dong trong xay dung.
5.7. Riii ro bdt kha khdng



Ciing nhu cac doanh nghiép khac, Cong ty ciing bi tic dong boi nhitng rui ro bat kha khang
nhu: hoa hoan, thién tai, dich bénh, chién tranh,.... Nhiing rui ro trén déu gay anh huong it nhiéu
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
> Bién phdap: Cong ty luén co sy chuan bi sin sang cic phuong an tmg pho chu dong, linh hoat
trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6, Ban Lanh dao Cong ty van luén
theo sat va cap nhat tinh hinh kinh ¢ - xa hoi vi m6 nhim nam bét kip thoi co hoi dé c6 thé xay
dung chién lugc, ké hoach san xut kinh doanh phu hop.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2025

Trong nam 2025, tinh hinh kinh té thé giéi van con rat nhiéu su bién dong, phirc tap do xung
dot dia chinh tri ngdy cang gay gat; lam phat thé gi6i ting cao, ldi suit cho vay van duy tri & muc
cao, chinh sach thit chit tién té clia cac nén kinh té 16n,.... Trong nudc, ap luc lam phat ting cao; gia
xang dau, nguyén vat liéu ddu vao bién dong ting giam that thuong; thiéu nhan cong, thiéu viéc lam,
thi truong bat dong san chua thuc sy lanh manh, on dinh; cac cong trinh xay dung hau hét déu
vuéng mic mit bang da anh hudng bat loi dén hoat dong xay dung va dau tu cac du an phat trién do
thi, gdy nhiéu thiét hai dang ké cho hoat dong Cong ty. Doanh thu thuin nim 2025 dat 666,35 ty
d@)ng, Loi nhuan sau thué dat 66,09 ty déng, tang manh so v&i nam 2024.

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

. . % Tang/ N
Nam Nam . A % Thuwe hién
o (Giam)so Keé hoach Lz
Chi tiéu 2025 2024 so voi ke
(5 dbng)  (ty ddng) vOi nam nam 2025 boach
on on oac
y g y g 2024 4
Doanh thu thuan 666,35 568,73 17,16% 600 111,06%
Loi nhudn sau thué 66,09 14,13 367,66% 60 110,15%

Céc chi tiéu vé doanh thu thuan va Loi nhun sau thué nim 2025 tang manh so v&i ndm 2024
111,06% va 110,15% Cong ty dat dugc nhu ké hoach doanh thu thuan da dé ra tai Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.

Mic du vy, Cong ty ciing ghi nhan su nd luc khong nging nghi cua toan thé can bd cong
nhan vién va Ban Lanh dao Cong ty dé dat dugc két qua néu trén trong bdi canh khé khan ciia nén
kinh té thé gidi noi chung va Viét Nam noi riéng trong nim 2025,

2. T6 chirc va nhan sy
2.1. Danh sich ban di¢u hanh

Ty 1€ s&
STT Thanh vién Tém tit 1y lich hiru co
phan (*)

1 Pham Vian Tuyén Trinh d§ chuyén mon : Ctr nhan dai hoc 0,12%




STT Thanh vién

Tém tat 1y lich

Ty 1€ s&
hiru ¢6
phin (¥)

(Thanh vién HDQT

kiém Tong Giam ddc)

Qua trinh cong téc:

2006 — 2009: Can bo - Truong nhom phu trach lap
du toan dau thau - Chi nhanh Céng ty Tricon My tai
Viét Nam;

T5/2009 — T12/2010: Trudong phong ky thuat - Cong
ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha ting
Ngoc Ha;

T12/2010 - T12/2015: Truong phong ki thuat -
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6
thi Thang Long;

T1/2016 - 31/12/2021: Pho Téng Giam dbc - Cong ty
C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thiang
Long;

T1/2016 - Nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri -
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Do
thi Thang Long;

T12/2021 - Nay: Tong Giam ddc - Cong ty Co phan
Dau tu Xay dung va Phét trién D6 thi Thiang Long;

Ba Tran Thi Nga

(K& toan truong)

Trinh d6 chuyén mén: TC tai chinh ké toan — chimg
chi ké toan truéng

Qua trinh cong téc:

T10/2002 - T3/2004: Ké toan truong - Cong ty Xy
dung Pan Phuong Ha Noi;

T4/2004 - T5/2009: Ké toan truong - Cong ty CO
phan Dau tu Phat trién Hoang Long;

T5/2009 - T12/2010: K& toan trudong - Cong ty Co
phan Pau tu xdy dung va Phat trién ha ting Ngoc Ha;
T12/2010 - Nay: Ké toan truong - Cong ty Co phan
Dau tu xay dyng va Phat trién d6 thi Thiang Long

0,23%

¥Ty 16 s& hitu c6 phan tinh dén hét ngay 31/12/2025.
2.2. Nhirng thay d6i trong Ban diéu hanh
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long khong c6 su thay ddi

trong Ban diéu hanh trong nam 2025.

2.3. SO lwgng can b, nhan vién



2.3.1. 86 lwong va co cdu nguwoi lao déng trong cong ty

Tinh dén ngay 31/12/2025, s6 lugng can bo nhan vién, cong nhan cia Cong ty 1a 380 ngudi
(so v&i nam 2024 1a 405 nguoi). Voi dac thu la doanh nghi€p san Xuét van ép, luc lugng lao dong
chinh ctia Cong ty 1 tai cdc nha xudng san xuét, trong d6 lao dong nam gidi chiém gan 85%.

Trong nam 2025, mac luong binh quan cua nhan vién trong Cong ty la 7,5 triéu
ddng/ngudi/thang.
2.3.2. Tom tat chinh sach va thay doi trong chinh sdch doi véi nguoi lao dong

Cong ty ludn thuc hién day du cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh cua
phap luat lao dong va cac ché d6 chinh sach hién hanh khéc.
o Thoi gian lam viéc: Thoi gian 1am viéc cua nguoi lao dong trong Cong ty ludn tuan thu theo quy
dinh cta Bo luat Lao dong. Nguoi lao dong dugc nghi lam, huong luong vao nhiing ngay 18, Tét
nhu: Tét duong lich, Tét am lich, ngay chién thing, ngay Qudc té lao dong, ngay Qudc Khanh, ngay
gid to Hung Vuong.
e Chinh sdch tuyén dung: Mot doi ngii nhan su virng vang, c6 ning luc va phu hop 13 nén tang phat
trién ctia Cong ty. Tuyén dung 1a hanh dong tién quyét nham cung tng ngudn nhan luc phuc vu muc
tiéu phat trién trong ngan han va dai han ciia Cong ty. Trong ndm 2025, cong tac tuyén dung tiép tuc
dugc thyuc hién c6 chién lugc va dau tu hop Iy mang lai cho Cong ty ngudn nhan lyc chét luong. Lya
chon nhirng trng vién cé du trinh dg, k¥ nang, kinh nghi¢m cho vi tri can tuyén dung, c6 tu cach dao
due tot, phu hop véi van hoa doanh nghiép, 6 nguyén vong gin bo 1au dai voi Cong ty 1a mot trong
nhitng yéu t then chét quyét dinh hiéu qué cua cong tic tuyén dung tai Cong ty.
e Chinh sdch dao tao phdt trién nguén nhén lwe: Cong ty dic biét coi trong chinh sach dao tao va
phat trién ngudn nhéan lyc. Tai Cong ty, dao tao khong chi 1a hinh thirc dau tu cho ngudn vén con
ngudi ma con nham muc tiéu phat trién ban than cho doi ngii nhan sy. Cong ty ludn ling nghe, tim
hiéu nhu cau, tir d6 lya chon phuong phap va mé hinh dao tai phu hop cho can bd, cong nhan vién.
Ké hoach dao tao duoc thiét 1ap hang nam va béo cao két qua thyc hién sau moi nam dé danh gia
tinh hiéu qua ciing nhu murc d can thiét trong qué trinh hoat dong.
e Chinh sach lwong, thuwong, phuc lgi
Chinh sdach lwong: Cong ty thuc hién chi tra lvong cho nhan vién dya vao cong vi¢c, nang lyc, chic

vu, bang cip, thang bang luong, diéu kién kinh doanh ctia Cong ty va quy dinh cta phép luat. Luong
ctia nhan vién duoc chi tra 01 1an vao thoi gian tir ngdy 01 dén ngay 05 hang thang. Viéc nang luong
hang nam dugc thyc hi¢n dung theo quy dinh cua phép luat.

Chinh sdch thuéng: Nham khuyén khich dong vién can bo cong nhan vién trong Cong ty gia ting

hiéu qua dong gop, ting ning suat chat luong hoan thanh cong viéc, hang quy, hang nim Cong ty
déu to chirc binh bau cac ca nhan, nhém 1am viée tiéu biéu, khen thudng kip thoi doi véi ca nhan va
tap thé c6 nhiéu dong gbp xay dung cho Cong ty ciing nhu cic sang kién 1am ting hiéu qua cong
viéc. Viéc xét thudng can cir vao thanh tich ctua cac cd nhan hoac tap thé trong viéc thuc hién tiét

kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuat, vé phuong phap té chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang



moi, thi truong maéi, hoan thanh xuét sic nhiém vu duge giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh
doanh, chéng lang phi. Hinh thirc khen thuéng ciing rat da dang, bén canh thuéng bang tién mit,
hién vat, Cong ty con t chirc khen thudng bang nhiing chuyén du lich. Bén canh d6, Cong ty ciing
xtr 1y, ky lut thich dang nhiig ca nhan c6 hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh sdch ddi ngd. phiic loi: TLD gan muc tiéu ting truong di doi véi viée tao didu kién cho moi

thanh vién trong Cong ty dugc hudong ché do lam viéc t6i wu nham thic day phat trién ngudn nhan
lyc. Cac chinh sach dai ngd cua Cong ty thé hién su quan tam dén doi séng vét chat, tinh than cua
toan thé nhan vién, tir d6 giup cung cb 1ong trung thanh, gin két va gia ting murc d6 hai 10ng cua doi
ngil nhan su. Cong ty dd xdy dung va ap dung nhiéu cac ché do dai ngd, phuc loi dé dong vién va
ghi nhan nhiing nd luc, déng gop cua cac ca nhan, tap thé. Nguoi lao dong duge ting qua ngay 1€ va
cac dip dac biét, tham hoi dm dau, hiéu hi, hd trg cho nhiing cd nhan c6 hoan canh kho khan,...

Chinh sdch bdo hiém: Cong ty luén dam bao thuc hién ché do bao hiém cho ngudi lao dong theo

ding quy dinh cua B9 luat Lao dong, déng thoi trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té va bao
hiém thét nghiép theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n

3.1. Dy an cum Céng nghiép Hong Dwong, huyén Thanh Oai, TP.Ha Ngi (Nay 1a xi Dan Hoa)
- Pia diém: Xa Dan Hoa, thanh phd Ha Noi

- Quy mo cong trinh:

e Xay dung hé thong ha ting k¥ thuat dong b gém cac hang muc: San nén, giao thong, hé
duong, cdy xanh, cip nudc, thoat nudc mua, thoat nudce thai, cdng ngang — cau kénh, tuong
chén, tudng bao, cong ra vao, bé dng k¥ thuat, nha diéu hanh, vu tién phat trién mo hinh
Cum cong nghi¢p theo hudng hién dai;

e Gop phan chuyén nghiép hoéa hoat dong san xuit dé nang cao gia tri gia ting va stc canh
tranh ciia san pham, thuong hiéu lang nghé.

- Dién tich: 113,995,0 m®

- Téng murc von dau tu: 340.930.456.000 dong

- Ngay khoi cong : 01/04/2024

- bén nay udc tinh ti 1€ hoan thanh cac hang muc cua du an : dat 98%

- Hang myc : Cong ngang qua kénh Hong Duong — Lién Chau dat 100%

- Hang muc: San nén dat 100%

- Hang muc : BPuong giao thong dat 100%

- Hang muyc : Ké da dat 100%

- Hang muc: Céng, Tudng rao dat khoang 97% ( Hoan thién cong chinh vio cum)
- Hang muyc : Nha diéu hanh, dang trong cong tac hoan thién dat 92%

- Hang muc : Tram xtr Iy nude thai dat 100%( Gidy phép moi truong s6 1775/GPMT-SNNMT ngay

03/10/2025 cua So Nong Nghiép — Moi truong Ha Noi)



- Hang muyc : Thoat nuéc mua — Thoat nudc thai dat 100%
- Hang muc : Bé ngam va hé thong PCCC dat 100% (da chap thuan nghiém thu PCCC ngay

21/10/2025)

- Hang muc : Cép nudc dat 100%
- Hang muc : Cép dién — chiéu sang dat 100%
- Hé thong Thong tin lién lac: D3 thi cong xong 100% bo dng ky thuat (D3 lam thu tuc hop dong

cAp mang v6i VNPT)

- b4 hoan thanh dy an va dua vao hoat dong : Quy 1/2026 “hién tai dang cho thu tuc cip phép xay
dung cho cac nha dau tu thir phét trén co so thyc hién van ban sé 640/UBND-DT ngay 12/02/2026
vv quan 1y dau tu xay dung, quan 1y cp phép xdy dung, trat tw xay dung thudc pham vi du 4n dau
tu xay dung Khu d6 thi thé thao Olympic va Du an dau tu xdy dung Truc dai 16 canh quan séng
Hong va phuong an xtr Iy; Vin ban s6 248/UBND-KT ngay 23/02/2026 vv ra soat cac du an dau tu
cong chong 1an pham vi dy an Khu db thi thé thao Olympic”

3.2. Song Phuong Industrial Cluster Project, Dan Phuong Commune, Hanoi City

- Pia diém: Xa Song Phugng, xa Pan Phuong, thanh phé Ha Noi

- Muc tiéu dau tu:

e Xay dung dong bo két ciu ha tang k¥ thuat, canh quan Cum coéng nghiép Song Phuong dap
g yéu cau vé ha ting k¥ thuat va méi truong theo quy dinh; wu tién phat trién mo hinh cum
cong nghiép theo hudng hi¢n dai.

e Phuc vu di doi, mo rong san xuét kinh doanh cua cic doanh nghi¢p nho va vira, hop tac xa,
t6 hop tac, co sO san xuit ho gia dinh, ca nhan trong xi Song Phuong va khu vuc lan cén
nham khéc phuc tinh trang 6 nhiém méi truong, nguy co chay nd trong khu dan cu, phat trién
nghé, lang nghé ¢ dia phuong.

- Quy md: khoang 6,67 ha

- Téng mirc von dau tu: khoang 237.264.144.000 dong

- Ngay 28/12/2023 UBND huyén Pan Phuong phdi hop véi chi dau tu to chire LE khoi cong xdy
dung du an cum Cong nghi¢p Song Phuong

- Dén nay dy 4n dang trién khai thi cong xay dung voi khdi lwong cong viée hoan thanh nhu sau:

e Hang myc san nén: Pa hoan thanh xong twong duong 100% cong viéc

e Hang muc tuong chin: Pa hoan thanh tuong dwong 100% cong viéc.

e Hang muc giao thong: Pa hoan thanh xong twong duong 100% cong viéc.

e Hang muc thoat nudec mua: Pa hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc.

e Hang muc thoat nudc thai : Pa hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc.

e Hang muyc cp nudc: Pi hoan thanh xong tuong dwong 100% cong viée.

e Hang muc cap dién sinh hoat: P4 hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc.

e Hang muc cép dién chiéu sang: D3 hoan thanh xong twong duong 100% cong viéc.



e Hang muc dién (Tram dién phan xiy dung) : Di hoan thanh xong twong duong 100% cong
viéc.

e Hang muc thong tin lién lac(phan xdy dung): Da hoan thanh xong twong dwong 100% cong
viéc.

e Hang muc Tram xtr Iy nudce thai: Ba hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc.

e Hang muc nha trén Tram xtr ly nude thai: Ba hoan thanh xong twong duong 100% cong viéc.

e Hang muyc bé nudc ngdm: Pa hoan thanh xong twong dwong 100% cong viéc.

e Hang muc Tram XLNT: D3 hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc.

e Hang muc Tram bom : Pa hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc.

e Hang muyc nha diéu hanh dich vu : P4 hoan thanh xong tuong duong 100% cong viéc

- Ngay hoan thanh: 30/12/2025
3.3. Dy an Cum Cong Nghiép Yén Lac

Cong ty Cb phan Dau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thang Long da gbp vén thanh lap Cong
ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phét trién D6 thi Thiang Long Thai Nguyén (theo gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan, mi sb doanh nghiép 4601612325, thay doi lan 1 ngay
11/11/2025) s6 tién 1a 96.000.000.000 VNP twong duong ty 1& 48% von diéu 1 dé thyc hién du an

- Muc tiéu dau tu:
e Cu thé hoa muyc ti€u kinh t€ - xa hoi ctia xa Phu Luong

e X4c dinh ké hoach khai thac va sir dung quy dat mot cach hop 1y, tao ra mot méi truong khong
gian kién triic canh quan méi, pht hop véi su phat trién cta quy hoach chung.

e Lam co s¢ trién khai 1ap cac du 4n dau tu xay dung kinh doanh phat trién ha tang k§ thuat va
xay dung céac cong trinh cong nghiép, nha may, kho tang.

e Lam co sé phap 1y cho céc co quan quan Iy nha nuéc quan 1y quy hoach sir dung dat va
quy hoach xay dung theo hudng phat trién bén virng.

e Piu tu xay dung CCN véi muyc ti€u phat trién bén virng, c6 Ha téng k¥ thuat thuan loi, hién
dai, dong bo dé thu hut von dau tu trong va ngoai nude, gop phan thic day kinh té xi hoi cua
xa Phu Luong va tinh Thai Nguyén.

Tén cum cong nghi¢p: Cum cong nghi¢p Yén Lac

- Dia diém : X3 Yén Lac, xa Phu Luong, tinh Thai Nguyén
Quy mo du an : 25,6 ha
- Téng mirc von dau tu: khoang 265.000.000.000 dong
Khéi cong : Thang 05/2025
Dén nay Du an dang trién khai thi cong xay dung v6i khdi lugng cong Vi’éC hoan thanh nhu sau:
¢ San nén: Pa hoan thanh xong tuong duong cong viéc 95% (chu yeu con lai la phan dat tan
thu).
¢ Duong giao thong: Hoan thanh xong K95, K98, Base B dat 50%, thoat nugc mua 50%.

e Nha diéu hanh: Pang trong qua trinh hoan thién: Lip dién nudc + thiét bi. ty 1& hoan thanh



tuong duong cong viéc 90% .

e Sudi: Phin ké bé tong phia Bic dat 70%, ké xay da dat 50% cong viéc.

e Phong chay chita chdy: D hoan thanh xong phan bé, con lai thiét bi & nha van hanh.

e Tram xur 1y nudc thai: D3 hoan thanh xong phan bé 90%, cac nha van hanh da xong phan tho.

e Tram cip nudc: Da hoan thanh xong phan bé 90%, nha van hanh dang hoan thién.
e Dy kién hoan thanh: Quy I11/2027.

3.4. D dn Nha mdy sin xudt vdn ép cong nghiép Thing long Bic Kan
- bia diém: xa Thanh Thinh, tinh Thai Nguyén.

- Muc tiéu dau tu:

e Cu thé hoa muc tiéu kinh té - xa hoi ctia xa Thanh Thinh, huyén Chg Méi
e Cu thé hoa d an quy hoach phan khu xay dung Khu cong nghiép Thanh Binh, tinh Bic Kan,
giai doan I dugc duyét, quy hoach chi tiét

e X4c dinh ké hoach khai thac va sir dung quy dat mot cach hop 1y, tao ra mot méi trudng khong
gian kién tric canh quan méi, phii hop véi su phét trién ciia quy hoach chung.

e Lam co s phap 1y cho cac co quan quan Iy nha nude quan Iy quy hoach st dung dat va quy
hoach x4y dung theo hudng phat trién bén viing.

- Quy mo: khoang 51.524m?2

- Téng mirc von dau tu sau diéu chinh: 253.230. 800.000 dong.

- Céac hang muc chinh gom: san nén, cong tudng rao, san vuon, h¢ thong thoat nudc mua, hé thong

thoat nudc thai, hé thong cip nudc, bé PCCC, nha vin phong, nha ¢ cong nhan, nha in, nha kho,
nha xudng s6 01, nha xuong sd 02, nha bao vé, dién chiéu sang, cay xanh, hé thong PCCC, cép

dién tram bién ap, nha bao vé va lap dat thiét bi.

- Khoi cong xdy dung ngay 18/03/2025 tién do thuc hién dén 30/9/2026.

- Pén nay du an dd co ban hoan thanh phan xay dung, 1ip dat thiét bi dang nghiém thu hé thong
PCCC va thuc hién van hanh chay thur, dao tao cong nhan dé chuan bj dua nha may vao san Xuét

- Du kién hoan thanh: Thang 30/09/2026
3.5. Cdc cong ty con, cong ty lién két

Cac chi tiéu nam 2025
DVT: Triéu don
STT Cong ty - . ( - 4 - -
Tai san ngan o o 2 Lgi nhuin sau
Tai san dai han No phidi tra | Tong doanh thu A
han thue
Cong ty CP
DT Xay dung
1 Cong trinh 43.115.410.710 1.670.712.675 5.430.346.067 | 32.194.120.000 (22.419.932)
Vian Hoa
Thang Long
2 Cong ty CP 67.462.508.803 | 7.664.805.437 | 3.693.033.011 | 34.250.678.000 448.662.267




XD TM va
SX Véan ép
Thang Long

Cong ty Co
Phén San
Xuat va
Thuong Mai
Théang Long
Bic Kan

122.991.835.022

82.633.854.813

96.081.969.150

5.674.038.000

(456.279.315)

Cong ty Co
Phén Dau Tu
XD va PT Bo

Thi Thang
Long Thai
Nguyén

239.068.876.106

37.500.000.000

73.382.766.262

8.334.752.546

3.191.975.026

Cong ty Co
phan Pau tu
Cong Nghi¢p

Tay Ha Noi

80.051.482.168

80.051.482.168

10.296.434

194.182.168

41.185.734

Cong ty Co
Phan Pau Tu
XD vaPT
Cong Nghiép
Thai Nguyén

132.037.130.293

132.037.130.293

42.007.426.057

204.436.393

29.704.236




4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang giam
Tong gia tri tai san 1.050.643.280.965 | 1.453.238.053.571 38,32
Doanh thu thuan 568.733.189.373 | 666.351.558.518 17,16
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 16.408.441.108 78.866.279.934 380,64
Loi nhuan khac (451.035.997) (329.856.023) (26,87)
Loi nhuan trude thué 15.957.405.111 78.536.423.911 392,16
Loi nhuén sau thué 14.132.873.107 66.093.957.249 367,66
Ty 18 loi nhuén tra co tirc - - -
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
A. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
1. H¢ s0 thanh todn ngan han
Tai san ngdn han/ No ngén han 342 252
2. Hé s6 thanh toan nhanh
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/ No ngén han 1,27 186
B. Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 no/ Tong tai san 22,29 30,13
Hé sb No/Védn chu s hitu 28,685 43,128
C. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
1. Vong quay hang ton kho
Gia véi Eang bém;g Hang t6n kho binh quin 1oz 104
2. Vong quay tong tai san
Doanhfihclll tl?uén/iéng tai san binh quan 0,54 046
D. Chi tiéu vé kha ning sinh 1i
1. Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 2,48 9,92
2. H¢ so Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan 1,35 4,55
3. H¢ s0 Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 2,89 11,84

5. Co ciu co dong, thay d6i von dau tu cia chii s hiru

5.1. C6 phan

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong s6 phan phd thong ctia Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va
Phat trién D6 thi Thiang Long 1a 77.741.356 ¢ phan (wong iing véi von diéu 1é cia cong ty la
777.413.560.000 dong)
Tong khéi lwong c6 phiéu luu hanh : 77.741.356 c6 phiéu
: 77.741.356 c6 phiéu

: 67.741.356 ¢6 phiéu

Tong khéi lwong c6 phiéu niém yét
Téng khdi lwong ¢6 phiéu ty do chuyén nhuong



Téng khdi lugng c6 phiéu han ché chuyén nhuong : 10.000.000 ¢6 phiéu

C6 phiéu quy
5.2. Co ciu c6 dong (theo danh sich co dong chot ngay 02/04/2025)

0 ¢6 phiéu

STT Déi trong S6 lu’gfl,lg ) Ty 1€ s& S(“'{ lwgng ')C(r céu 6 dong
phiéu hiru (%) c0 dong To6 chirc | Ca nhan
Co dong Nha nuéc 0 0 0 0 0
2 Co0 dong sang 1ap/c6 dong FDI 0 0 0 0 0
- Trong nuoc 0 0 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0 0 0
3 Co dong 16n 18.363.326 23,63 2 0 2
- Trong nuoc 18.363.326 23,63 2 0 2
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
4 Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
- Trong nuoc 0 0 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
Co phiéu quy 0 0 0 0 0
Co6 dong sé hiru co phiéu wu
dii (néu cé) 0 0 0 0 0
7 Co dong khac 59.378.030 76,37 4.247 20 4.227
- Trong nudc 59.325.516 76.30 4.229 14 4215
- Nudec ngoai 52.514 0,070 18 6 12
TONG CONG 77.741.356 100% 4.251 20 4.227
Trong do: - Trong nudc 77.688.842 99,93 4.231 14 4215
- Ngoai nuoc 52.514 0,070 18 6 12
5.3. Danh sich co dong niam giir trén 5% von co phan trong nim 2025
Co phiéu bi han
STT Co dong S6 lwong c6 phan Ty 1€ (%) ché chuyén
nhwong
1 Nguyén An Ngoc 10.273.819 13,22% 5.500.000
2 | Nguyén An Quén 8.089.507 10,41% 4.500.000

5.4. Ty 1¢ s¢ hiru nwéc ngoai toi da
Can ctr theo Coéng vin sd 614/UBCK-PTTT ctua Uy ban Chtng khoan Nha nudc ngay
08/02/2022, ty 1¢ s& hitu nuwdc ngoai tdi da ctia TLD 1 49%

5.5. Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chii sé hiru




Thei Von diéu 18 Gia tri von Von diéu 1¢ sau ,
diém trlr(r’rc kh‘i tang t?mg‘ thém khi ph‘&it hanh Néi dung Co quan cap
von (dong) (dong) (dong)
. __ Giay PKKD do S&
Phat hanh cho c6 dong hi¢n o
2009  11.000.000.000  29.000.000.000  40.000.000.000 KH&DT cép lan 1
o ngay 29/04/2009
. __ Giay PKKD do S&
Phat hanh cho c6 dong hién o
2010  40.000.000.000  55.000.000.000  95.000.000.000 KH&DT cép lan 3
o ngay 09/12/2010
. __ Giay PKKD do S&
Phat hanh cho c6 dong hién o
2017 95.000.000.000  85.000.000.000  180.000.000.000 KH&DT cép lan 5
o ngay 23/02/2017
Gidy PKKD do S¢
2018 180.000.000.000  7.197.880.000  187.197.880.000 Phat hanh c6 phiéu tra ¢6 tic  KH&DT cép lan 7
ngay 07/11/2018
Phat hanh cb phiéu cho ¢ Gidy DPKKD do S¢
2020 187.197.880.000 193.342.890.000 380.540.770.000 dong hién hitu va phat hanh KH&DT cép lan 9
riéng 1é cho nha dau tu ngay 05/11/2020
Gidy PKKD do S¢
2020 380.540.770.000  19.022.950.000  399.563.720.000 Phat hanh c6 phiéu tra ¢6 tic  KH&DT cép lan 10
ngay 04/03/2021
Gidy PKKD do S¢
2021 399.563.720.000 27.962.140.000 427.525.860.000 Phat hanh c¢6 phiéu tra ¢6 tic  KH&DT cép lan 12
ngay 19/01/2022
Gidy PKKD do S¢
2022  427.525.860.000 320.000.000.000 747.525.860.000 Phat hanh c¢6 phiéuriénglé ~ KH&DT cép lan 13
ngay 24/08/2022
Cong vin chap
thuan két qua phat
hanh sb
2023 747.525.860.000  29.887.700.000  777.413.560.000 Phat hanh c6 phiéu tra c6 tic  9122/UBCK-QLCB
cua UBCKNN ngay
19/12/2023

5.6. Giao dich c6 phiéu quy

Trong nam 2025, Cong ty khong c6 giao dich c¢b phiéu quy.
5.7. Cac chirng khoan khac
Khong co.

6. Bao cao tac dong lién quan den moi truwong va xa hoi cia cong ty

Ban Linh dao Cong ty ludn gin muc tiéu ting truong ciia doanh nghiép véi trach nhiém ddi

v61 moi trudong, cong dong va xa hoi. Do do, Cong ty luon khong ngung cai tién va hoan thi¢n cac

chinh sach vé moi truong, xa hdi va phuong thic quan 1y nguon nguyén li¢u dau, tiéu thu nguon



nang luong tu nhién. Pong thoi, Ban Lanh dao Cong ty 1a nguoi chiu trach nhiém cao nhét trong
viéc trién khai thuc hién cac chinh sach, van dé vé moi truong trong cong ty
6.1. Tac dong lén moi trudong

Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi Thiang Long la cong ty hoat dong
trong linh vuc xdy dung va san xuit van ép. Do d0, cac hoat dong san xuat cua TLD khong tranh
khoi nhirng tic dong dén méi truong nhu cac van dé vé phat thai nha kinh, tiéng dn.... Tuy nhién
Ban Linh dao Cong ty di va dang dic biét cha trong dén viéc giam thiéu nhimg tic dong dén moi
truong va thuc hién nghiém chinh cong tac kiém soat 6 nhiém méi trudng dinh ky theo quy dinh cia
Nha nudc. Vi vy, cac chi tiéu khi thai, tiéng 6n, nhiét d6 moi truong 1am viéc cua Cong ty ludn
nam trong tiéu chuan cho phép.
> Cdc sdng kién va bién phdp giam thiéu phat thai khi nha kinh
Khi thai: Tai khu vuc san xuit, Cong ty di dau tu hé thong thap xir 1y khéi, quat hat gié thong khi
dé hut bui, khi thai, dung méi hitu co... ngan anh huéng cua bui t6i stirc khoé nguoi lao dong va toi
moi trudng xung quanh. Déi v6i bui trong qua trinh tron, nghién, khudy nguyén liéu, Cong ty thuc
hién lép thém thi thu bui cho cdc may san Xuat, lugng bui s& dugc thu gom toan bd vao cac tui thu
bui s& khong bi anh huong dén moi truong. Hang ngay, noi lam viéc s& duge cong nhéan vién, lao
cong quét don vé sinh theo ca lam viéc. Pdng thoi, Cong ty con trién khai trong thém nhiéu ciy
xanh xung quanh noi san xuit dé khong khi trong lanh, bao vé mdi truong.
Nuée thai: Cong ty ¢ hé thong xir Iy nude thai dat tiéu chuan. Pinh ky xtr 1y bit bun, cin ban bé
chira bun sau hé thong xir Iy nudc thai, dong thoi thuc hién thu gom hang ngay theo ca san xuat. D6i
véi nude thai san xut tai diém xa ra muong thoat nudc chung thuc hién giam sat toa do vi tri xa va
quan tric thong s 3 thang/lan theo QCTPH 02:2014/BTNMT/B. Tuong tu ddi v6i voi nudce thai
sinh hoat tai diém xa ra muong thoat nudc chung thuc hién giam sat toa d§ vi tri thai va quan tric
thong s 3 thang/lan theo QCVN19:2009/BTNMT/B Quy chuan k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong
nghiép véi bui va cac chit vo co va quan tric thong sb 3 thang/lan theo QCVN 05:2013/BTNMT
Quy chuédn k¥ thuat Quéc gia vé chat lugng khong khi xung quang (trung binh 1 gid), QCVN
26:2010/BTNMT Quy chuan k¥ thuat quc gia vé tiéng on (Thyc hién quan tric moi truong véi don
vi tur van ¢6 gidy ching nhan diéu kién quan tric theo nghi dinh s6 127/2014/ND-CP).
Chdt thdi rdn: Puoc thu gom, luu trir trong thung chira kin ¢6 nip day dat tai noi quy dinh. Chat thai
ran sinh hoat chi yéu 13 nhiing loai rac hitu co, d& phan huy va hang ngay duoc cong ty méi truong
d6 thi thu gom va van chuyén. Ddi v6i chat thai ran doc hai s& duoc Cong ty thu gom va phén loai
riéng tai cac thung chtra chét thai nguy hai. Quy cach quan 1y chat thai nguy hai dugc thuc hién theo
Thong tu 36/2015/BTNMT ngay 30/06/2015 ctua Bo Tai nguyén va mdi truong quy dinh vé quan 1y
chat thai nguy hai. Sau d6, Cong ty thuc hién ky hop ddéng véi don vi ¢ chire ning van chuyén va
xtr 1y chét thai rin nguy hai.
Tiéng on, rung: Cong ty thudng xuyén tién hanh bao tri, bao dudng may moc thiét bi, dong thoi lap

dat thém dém cao su ¢ phan chan may, sap xép may moéc thi€t bi cach xa nhau va nam & mot vi tri

nhat dinh dé khong bi cong hudng tiéng 6n. Cong nhan duoc trang bi bao ho lao dong day du va



dam bao an toan vé sinh lao dong noi lam viéc. Quy trinh van chuyén duogc bd tri hop 1y, khong ché
qua tai va khong bop coi xe trong khudn vién nha may.

Chdy né: Cong ty ludn dao bao cac bién phap an phong chay chita chay, an toan lao dong, sip xép
gon gang, khoa hoc cac nguyén vat liéu phuc vu san xuét, dao tao va trang bi cho cong nhan vién
nhirng kién thic va k§ ning phong chay chita chay va an toan lao dong.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Nguyén li¢u dau phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty bao gém: sit, thép,
xi ming, gd rimg tu nhién,... Trong nam 2025, gi4 nguyén vat liéu xay dung ting cao, dong thoi gb
rung tu nhién cling ngay mot thiéu hut. Do d6, Ban lanh dao Cong ty dac bi¢t chu trong dén viéce
kiém soat gia von va chat luong cua ngudn nguyén liéu dau vao, 1én ké hoach du trit nguyén liéu 6n
dinh tir 06 thang dén 01 nam san xuét.

Téng khéi lugng nguyén vat liéu chinh phuc vu hoat dong xay dung, san xuét cua Cong ty
trong nam 2025 udc tinh khoang 5,850 tin. Ty 18 phan trim nguyén vat liéu tai ché duoc sir dung dé
san xuét san pham va dich vu chinh cta Cong ty 13 6,2%.

6.3. Tiéu thu nang lugng

Nang lugng dién dugc str dung dé van hanh céc may moc thiét bi san xuét, chiéu sang phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tong chi phi thanh toan chi tra tién dién tiéu thu trong
nam 2025 1a hon 5 ty dong

Bén canh muc tiéu day manh hoat dong san xuat thi tiét kiém ning lugng ciing 1a mot trong
nhitng mdi quan tdm hang diu cua Cong ty. Bang viéc s dung cic bong dén tiét kiém dién ma
Cong ty da tiét kiém duoc 50% dién ning mdi gio cho mdi bong tir d6 giam thiéu duoc ning luong
dién tiéu thu. Bén canh do, Cong ty con dé ra cac giai phap tiét kiém ning lugng nhu sau:

- Tuyén truyén st dung dién tiét kiém cho can bd cong nhan vién;

- T4t dién khi roi khoi vi tri 1am viée hodc khi khong sir dung dén;

- Str dung diéu hoa vao nhimng ngay néng, dugc giéi han nhiét do va dugce quy dinh thoi gian bat tit
(trude 60 phut khi roi khoi cong ty);

- T4n dung ngudn sang tu nhién bang viéc lap cac tim nhua dat trén mai xudng, xung quanh nha
xudng.

6.4. Tiéu thu nuéc

Ngudn cung cép nude chi yéu dén tir cac cong ty, nha may cung cap nudc sach trén dia ban
huyén ma Cong ty co tru sd, chi nhanh. Muec ti€éu thu nudc trung binh khoang 2500m3/nam.

Ty 1& phan tram va tong luong nudc tai ché va tai sir dung 1a: Khong co.

6.5. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truong

Cong ty ludn tudn thu cac quy dinh ciia phap luat va cac quy dinh cia dia phuong vé moi
truong nhu: thuc hién cac bién phap danh gia, giam sat va bao vé méi trudng; kiém dinh may moc,
thiét bi nha xuong, phong chay chita chdy va phdi hop chit ché véi co quan nha nudc trong viée

kiém tra va béo cdo dinh ky.



Khuon vién Cong ty va cac nha xudng san xuit dugc trong cdy xanh dé dam bao moi truong
lam viéc “xanh — sach — dep”, cong tac an toan v¢ sinh thuc phém cling dugc chu trong va quan tam
dung myc. Trong nhidu nim qua, Cong ty khong dé xay ra tinh trang chay nd, ngd doc thuc pham
hay tai nan lao dong nghiém trong.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Nhaén lic 1 tai san quan trong ctua Cong ty. Cong ty luén quan tam, coi trong dé cé dugc st
ing ho, cong hién, hop tac lau dai v6i nguoi lao dong théng qua viée quan tim va tao didu kién cho
mdi ca nhan phat huy duogc ning luc, dic biét 1a nhitng nguoi lao dong c6 kinh nghiém, trinh do.

Tinh dén cudi nam, sé lwong can bd nhan vién, cong nhan cua Cong ty 1a 380 lao dong (so véi
s6 nim 2024 1a 405 nhan vién. Muc lwong binh quan cta nhan vién trong Cong ty 1a 7,5 triéu
ddng/ngudi/thang.

Véi muc tiéu tao diéu kién tdt nhat dé doi ngti nhan vién c6 thé phat huy hét kha nang va su
sang tao, cong ty ludn cb ging dé xay dung méi trudng 1am viée an toan, chuyén nghiép, ning dong
va khong ngimg hoan thién chinh sach nhan su ngdy mot tot hon. Bén canh viéc chu trong dén cac
chinh sach di ngd va chinh sach phiic loi, Ban Téng Giam ddc cong ty cing voi bo phan quéan 1y
nhan sy tryc tiép tham véan ¥ kién cia nhan vién va ciing xdy dung cic chinh sach thing tién va
chinh sach khen thudng. Cac chinh sach nday duoc xay dung cin ctr trén céc tiéu chi: két qua cong
viéc, nhimg doéng gop cho sy phat trién chung cua cong ty, hiéu qua hoat dong kinh doanh. Dé
khuyén khich tap thé, ca nhan cng hién va gan bo lau dai véi cong ty, Cong ty ludn tao didu kién dé
can bo nhan vién ching minh ning lyc, thé hién k¥ nang quan 1y, lanh dao, dé xut cac phat kién cai
tién trong san xuat va van hanh tai cic nha xudng.

Bén canh do, v6i mong mudn thic day sy phat trién khong ngimg cua ca tap thé, Cong ty dic
biét chu trong cong tac dao tao, tap huén nghiép vu cho toan thé can bd nhan vién thudc moi vi tri.
Tao diéu kién cho nhén vién tham gia cac khoa huan luyén ndi bd va bén ngoai dé nang cao nghiép
vu chuyén mén, hoc tip nhimng k¥ ning méi can thiét cho nhan vién dé phat trién ning luc cong tac
nhu: “Chuong trinh dao tao quan tri san xuét”, “Chwong trinh dao tao nang cao tay nghé”,....nham
dap g yéu cau cong viéc hién tai ciing nhu trong twong lai ctia cong ty. S6 gior dao tao cho can bd
nhan vién cong ty trong nam nhu sau:

- Pio tao nang cao tay nghé cho cong nhan: 40 gio
- Pao tao quan tri san XUat:

Quan tri hiéu sudt lao ddng: (Phu trach, nhdn vién quan 1y): 8 gic

Quan tri chat lwong (Phu trdach, nhan vién quan Iy) 8 gic
- Pao tao an toan vé sinh lao dong:

Nhém 1 (Nguoi quan 1y, phu trach, nguoi dimg dau co sé SXKD): 16 gic

Nhom 2 (Nguwoi lam cong tac an toan lao dong): 48 gio

Nhém 3 (Ngwoi lam viéc méi truong doc hai, nguy hiém): 24 gic

Nhom 4 (Nguoi lao dong khong thudc cac nhom trén) : 16 gio



Nhém 5 (Nguoi lam cong tac y té): 60 gic

Nhom 6 (Nguwoi lam cong tac an toan vé sinh): 6 gio
6.7. Bio céo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phwong

Hang nim, Cong ty luén c6 nhitng dong gdp dé thuc hién cac hoat dong mang tinh cong dong,
gop phan cai thién doi sdng xa hoi trén tinh than gitp d, chia sé v6i nhirng ngudi ¢6 hoan canh khé
khan trén dia ban, cung voi viée dong gbp vao cong cudc tur thién ung ho céc quy, cac hoi, cung Uy
ban Mt tran To quéc Viét Nam hudng dén su

I11. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién nim 2025  %So véi ké hoach
Doanh thu thuan 600 666,35 111,06%
Loi nhuan sau thué 60 66,09 110,15%

Trong boi canh chung dé ctia nén kinh té, hoat dong san xuat kinh doanh ctia TLD trong nim
2025 ciia Cong ty dat nhur sau: Doanh thu thuan nam 2025 dat 666,35 ty dong. Loi nhudn sau thué
dat 66,09 ty déng, tang manh so voi nam 2024. Két qua nay da khé“ing dinh chién luvoc kinh doanh
ctia Cong ty dang phat trién, dong thoi tao ra tién dé viing chic cho sy phat trién bén viing trong
nhirng nam tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Gié tri tong tai san hop nhét ciia Cong ty tinh dén 31/12/2025 dat mirc 1.453 ty dong ting
38,32% so voi nam 2024. Tai san c¢b dinh chiém ty trong cao trong co cu tai san ciia Cong ty, cac
khoan phai thu ngan han trong ndm 2025 ciing ting hon so v&i nim 2024.

Cong ty d3 kiém soat chit ché gia nguyén vat liéu, cac chi phi dau vao va cé nhitng chinh sach
ban hang phu hop véi tinh hinh thi trudng gitip ndng cao bién loi nhuan dan dén hiéu qua st dung
v6n va kha ning sinh 16i ciia Cong ty trong nim 2025 dugc 6n dinh. Diéu nay phan anh qua hé sd
Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu binh quéan dat 6,51 % va hé sé Loi nhuan sau thué/Tong tai san
binh quan dat 4,55%.

Trong nam 2025, Cong ty c6 trich 1ap du phong phai thu ngin han kho doi khoang 1,5 ty
ddng. Tuy nhién khoan dy phong nay khong anh huéng dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh

cua COng ty.
(PVT:VNP)
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
I Tai sin ngdn han 800.398.555.571 1.101.680.881.069
1 Tién va cac khoan twong duong tién 24.700.237.369 150.069.645.461
2 Pau tu tai chinh ngan han 8.785.161.191 3.494.187.658
3 Céc khoan phai thu ngan han 224.570.537.374 394.364.092.252
4 Hang ton kho 535.016.644.631 544.398.357.184




5 Tai san ngan han khac

7.325.975.006

9.354.598.514

Il  Taisdn dai han 250.244.725.394 351.557.172.502

1 Taisan co dinh 150.905.172.323 210.462.564.283
2 Taisan do dang dai han - 39.512.301.468
3 Dau tu tai chinh dai han 95.997.126.061 97.474.074.073
4

Tai san dai han khac

3.342.427.010

4.108.232.678

Tong cong tai san

1.050.643.280.965

1.453.238.053.571

2.2. Tinh hinh n¢ phdi tra

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
1 No ngin han 209.251.967.130 300.222.825.068
1 Phai tra ngudi ban ngan han 67.212.796.093 54.523.556.330
2 Ngudi mua tra tién trude ngan han 6.651.832.000 28.420.570.506
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 680.997.698 7.177.392.991
4 Phai trd nguoi lao dong 803.300.000 1.415.527.646
5 Chi phi phai tra ngin han 209.245.473 25.421.149.291
6 Phai tra ngin han khac 212.919.240 365.160.915
7 Vay va ng thué tai chinh ngan han 131.969.491.488 181.388.182.251
8 Quy khen thudng va phuc loi 1.511.385.138 1.511.385.138

S

No dai han

24.943.291.200

137.673.148.619

Tong cong no phai tra

234.195.258.330

437.896.073.687

Kha nang tu chu vé tai chinh ctia Cong ty van dugc danh gia & mic an toan do Hé s6 ng/Tong
tai san & muc 30,13% va Hé s6 ng/Vén chu sé hiru mirc 43,128%. Pdng thoi, kha ning thanh toan
baocac khoan n¢o ngén han t6t vi hé s thanh toan ngén han & murc 2,52 1an.

Cong ty c6 nhirg khoan vay ngin han va dai han v6i muc dich bo sung von luu dong, phuc vu
cho hoat dong thi cong xdy dung cong trinh va san xut cac loai van ép cong nghiép, g6 ép coppa,...
Tuy nhién, trong nam 2025, Cong ty khong c6 cac khoan no qua han nén co cdu ng va kha ning
thanh to4n no ngin han cua Cong ty & mic an toan.

Trong nam 2025, hau hét cac hoat dong cua Cong ty déu duoc thyc hién giao dich bang dong
Viét Nam, do vay Cong ty khong phét sinh rai ro vé ty gia.

3. Nhitng cai tién vé co' cAu td chirc, chinh sach, quan ly

Véi muc tiéu phat trién manh mé va bén virng, Cong ty ludn tip trung vao viéc cai tién co cau
t6 chirc, chinh sach, 1y pht hop v6i dinh hudng phat trién cua ting giai doan. B may nhan su duoc
dam bao tinh gon, hi¢u qua va chuyén nghiép. Tai Céng ty, moi hoat dong déu duoc thuc hién theo
quy trinh. Pinh ky, cac bd phan s& dugc cap nhat cac quy trinh nghiép vu dé phu hop véi tinh hinh
thue té. Cong ty wu tién phat trién doi ngii ké thira, can bo nhan vién lam viéce tai Cong ty c6 nhiéu

co hdi hoc tap va thang tién.



Ngoai ra, cac can b chuyén trach cua Cong ty ludn tich cuc tham gia cac budi toa dam va
chudi hoi thao do Uy ban Chtng khoan Nha nuéc va cac co quan chuyén mén phdi hop to chirc
cung cac don vi ddo tao dé cap nhat kién thuc va 1én ké hoach trién khai, ap dung tai doanh nghiép.

Cong ty da cling lién tuc cap nhat cac hé théng van ban ndi bd nham tao ra mot co ché quan tri
théng nhét, xuyén subt dé kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty mot cach chuyén nghiép, minh
bach va hiéu qua, gop phan dam bao loi ich cua cd dong va sy hai hoa véi loi ich cua cac bén lién
quan.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Theo du b4do Cudc xung dot Nga - Ukraine; MV - Israel voi Iran dugce du bao con cod thé kéo dai
giy bat on trong khu vuc va trén thé gidi kéo theo nhing hé luy, nhimg khé khan cho nén kinh té
toan cau trong d6 nén kinh té trong nuéc ching ta ciing bi anh hudng nghiém trong, xung dot lam
cho gia ca ting cao, cac chudi cung tng bi dut giy kéo theo mot loat hoat dong san xut bi ngung tré
anh huong 16n dén nén kinh té trong nude, anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh trong nam
2026 va nhitng niam tiép theo.

Do d6 nén kinh té van con tiém 4n nhiéu yéu td bt On, su canh tranh khdc liét gilra cac ddi
thii canh tranh cing nganh, tuy nhién Cong ty van quyét tim thuc hién muc tiéu ké hach phat
trién nhu sau:

% Vé hoat dong diu tw:

- Du an Truong Mam non Lién Trung-Hang muc: Mé& rong, cai tao va xay maoi khdi nha hoc 3
tang, Gia tri xay lap 47,3 ty.

- Xay méi khéi nha hoc 3 ting;

- Cai tao khdi nha hoc 3 tr:?mg hién trang;

- Cdi tao nang téng khéi nha hoc 2 tﬁng hién trang;

- San nén khu dit mo rong c6 dién tich 3.094,6m2;

- Xay dung moi dong bd hé thdng tuong rao, bé nude ngam PCCC, cdy xanh tham c6, ha tang
k¥ thuat dién nudc ngoai nha, dam bao theo céc tiéu chuan, quy chuan xdy dung va dat chuan qubc
gia muc do 2 theo quy dinh.

- Khu dat quy hoach du an: Truong Mam non Lién Trung-Hang muyc: M¢ rdng, cdi tao va xay
moi khéi nha hoc 3 tang dwoc gidi han boi cac diém A, B, C, D, G, H, 1, 1,2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10,
A.

+ Dién tich khu dat nghién ctu :7.101,1 m?
+ Dién tich dat hién trang - 4.006,5 m*
+ Dién tich dit mo rong :3.094,6 m*
+ Dién tich dit bén ngoai chi gidi : 4842 m’
+ Tbng dién tich san xay moi : 4.088 m”
+ Pudng giao théng ndi bd - 757 m*

+ Mat d¢ xay dung 239,99 %

+Heé sb st dung dat : 1,08 1an



- Tiép tuc 1én ké hoach va nghién ctu hoan thién ho so thuc hién cac du 4n dau tu cum cong
nghiép véi muc tiéu chi yéu mot sé du an: Cuym cong nghiép Quynh My, xd Quynh Son, tinh
Nghé An véi quy mé 68 ha va tong mirc dau tu khoang 979,062 ty dong; Cum cong nghiép Hong
Duong mé rong voi quy mod dién tich 29ha va tong mirc dau tu khoang 932,89 ty; Cum cong
nghiép Song Phuong mé rdng véi quy mé dién tich 27,25ha va téng mic dau tu khoang 862,98
ty ddng; Cum cong nghiép Pan Phuong - Giai doan 3 véi quy méd 13,44ha va téng muic dau tu
khoang 349,89 ty dong.

- Giam sat va don dbc tién do thi cong xdy dung nha may Véan ép Thing Long Bic Kan c6 thé

hoan thanh xong giai doan II nha may van ép va di vao hoat dong san xuét full cong suit cua ca

nha may dy kién dén hét quy 111/2026;

- Trién khai hoan thanh thu tuc phap ly va khéi cong Cum cong nghi¢p Cau Binh, xa V6 Tranh,

tinh Thai Nguyén du kién khoi cong vao cudi quy 11/2026 (du kién ngay 26/6/2026) véi quy md

34,866ha tong mirc dau tu khoang 447,52 ty dong;

- Thu hat nha dau tu tht cip vao thué dat SXKD va ddy nhanh tién d6 cho cac nha dau tu tht cap

vao x4y dung nha xudng hoat dong san xuat kinh doanh tai hai Cum cong nghiép di dau tu xay

dung xong ha tang k¥ thuat 1a Cum cong nghiép Song Phuong & Cum cong nghiép Hong Duong.

% Vé linh vuc sin xudt va kinh doanh vdn ép:

- Mo rong thi truong, khang dinh chd dimg trong nganh san xut van ép tai thi truong Viét Nam;

- Diéu chinh san luong san xuat pht hop voi dién bién cung cau cua thi truong;

- Quan tri t6t hang ton kho, theo sat dién bién gia nguyén vat dau vao dé c6 chinh sach diéu tiét
gid hop ly;

- Nghién ctru, phat trién san phim méi dé dap tmg nhu ciu ngiy cang cao ciia ngudi tiéu dung;

- Cai tién, 4p dung khoa hoc cong nghé trong san xuat dé tao ra nhitng chuyén bién rd rét, phat
huy hiéu qua vé quy mé va cong nghé.

- Cap nhat bién dong tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc, dic biét xu hudng ty gia, 1ai suat dé
¢6 chinh sach diéu hanh ngudng vay ng an toan, giam thiéu rui ro bién dong ty gia, dong tién
hiéu qua.

5. Bho cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xi hdi cia cong ty

5.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nuwdc, ning lwong, phit thii...)

Cong ty ludn thuc hién bao céo danh gia tic dong mdi truong, cam két bao vé mdi truong
trude khi di vao hoat dong. Trong qua trinh hoat dong, cac nha may da thuc hi€n giam sat moi
truong dinh ky. Dong thoi, Cong ty ludn cip nhat cac quy dinh phap luat vé moi trudng.

Trong khudn vién nha xuéng, dé c6 sy bd tri hai hoa giira cac khu vuc, Cong ty da danh nhiéu
dién tich dé trong cay xanh, tham c6 nhdm tao canh quan va gop phan 1am trong lanh khong khi.

5.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dpng

Ngudn nhan lyc 13 mot trong nhimg nhan t6 quyét dinh sy thanh cong ctia doanh nghiép. Cong
ty luén quan tdm, coi trong van dé nay dé co duoc sy ung ho, cong hién, hop tac lau dai voi ngudi

lao dong thong qua sy quan tAm va tao diéu kién cho c4 nhan ngudi lao dong c6 co hoi phat trién



ban than. Ngudi lao dong trong cong ty ludn duoc quan tim va ¢ chinh sach phu hop dé xiy dung
quan h¢ hop tac lau dai.

Cong ty ludén tao moi truong 1am viée than thién, gin két quan hé giira cac nhén vién va xay
dung vin hoa cong ty. Bén canh d6, Cong ty ludn chung strc, dong 1ong v6i ngudi lao dong, dam
bao 6n dinh viéc 1am va doi sdng cta nguoi lao dong, dam bao ngudi lao dong duoc huong tat ca
quyén loi vé mit vét chat va tinh than theo quy dinh cua phap luat.

Ché do luong, thuong ciia can bd cong nhan cong ty luén duoc dam bao xing dang va cong
bang. Ngudi lao dong ludn duge khuyén khich va tao diéu kién dé nang cao kién thirc, k§ nang dé
phat trién.

Ngoai ra, cong tac an toan v€ sinh lao dong ludén dugc cong ty quan tdm thong qua cac hoat
dong cu thé nhu: kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, trang bi dﬁy du dd bao ho lao dong,...
5.3. Pdnh gid lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong

Trach nhiém d6i voi cong dong 13 mot chinh sach nhit quan xuyén sudt hoat dong cua cong ty
v6i nhiéu chinh sach, hoat dong khac nhau. Trong nam vira qua, cac chuong trinh thién nguyén, ctu
tro, cép phat lvong thuc, quﬁn ao ém, sach vo, dd dung can thiét,. .. cho céc trung tdm bao trg xa hoi
tai dia phuong, cadc vung bi thién tai 1 lut, cic hd nghéo tai cadc khu vyc khé khan trén dia ban
huyén Pan Phugng va céc tinh mién Trung da dugc Cong ty td chtrc va nhan duoc su ung ho nhiét
tinh tir toan thé can bo nhan vién trong cong ty.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
1.1. Vé hoat déng kinh doanh

Nam 2025, TLD da c6 mot nam hoat dong san xuét kinh doanh cé nhiéu bién dong vé doanh
thu va loi nhuan do anh hudng ciia yéu t6 kinh té - x4 hoi. Tuy nhién, Ban Tong Giam ddc va toan
thé can bo cong nhan vién da nd luc va hanh dong quyét liét dé trong qua trinh thuc hién cac ké

hoach san xuat kinh doanh d3 duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 giao pho.

%Tang/ "
Nam Nam .. A % Thuwe hién
o (Giam)so Keé hoach Lz
Chi tiéu 2024 2025 . so voi ke
(5 ddng) (5 ddng) voi nam nam 2025 boach
on on oac
y g y g 2024 4
Doanh thu thuan 568,73 666,35 17,16% 600 111,06%
Loi nhudn sau thué 14,13 66,09 367,66% 60 110,15%

1.2. Vé cong tic gidm sdt tai chinh va cong bo thong tin

Hoi déng Quan tri danh gia tdt viéc thiét 1ap, mo rong cac mbi quan h¢ nham tim kiém, thu hat
ngudn von ciing nhu dong tién dap tng nhu cau thanh khoan va muc tiéu ting truong cia Cong ty.
Vi¢c cong bd thong tin chinh xac va kip thoi dén cac cd dong, minh bach trong toan bd hoat dong
cling gitip thu hat va duy tri tét mdi quan hé véi cac cd dong, tao thuan loi trong viée huy dong von

cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.



1.3. Vé trach nhigm méi truwong va xa hi

Hoi ddng Quan tri danh gia cao cac chinh sach khuyén khich cac ¥ tuong sang kién tiét kiém
nguyén liéu va tan dung hiéu qua dién nudc di di vao thuc té, gop phan gitip giam chi phi hoat dong,
gia tang ty 1& lgi nhuan cho doanh nghiép ciing nhur gop phan bao vé cic ngudn tai nguyén va moi
truong xung quanh cac khu nha xudng ctia Cong ty. Ban Tong gidam ddc di t6 chirc cac chuyén du
lich va tir thién nhiéu ¥ nghia gitip phat trién tinh than doan két va trach nhiém x4 hoi cua can bd
cong nhan vién Cong ty.

2. Panh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong ty

Hoi ddng Quan tri ludn theo ddi, chi dao hoat dong ctia Ban Tong giam dbc nham kip thoi giai
quyét nhitng van dé phat sinh thudc thim quyén cua Hoi ddng Quan tri nham tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong cua Ban Tong giam dbc. Qua viéc giam sat hoat dong cua Ban Tong giam ddc trong
nam 2025, Hoi dong Quan tri ¢6 nhitng ¥ kién danh gia nhu sau:

- Ban Téng Giam dbc di c6 nhitng nd luc danh gia ghi nhan trong vai tro diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, déng thoi thuc hién ding chi dao va dinh hudng kinh doanh da dugc Pai hoi
dong cb dong va Hoi dong Quan tri giao pho;

- Tich cuc trao d6i, chu dong bao cao Hoi déng Quan tri tién do thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh ciing nhu nhitg khé khin, vuéng mic dang gip phai, dé kip thoi ban bac, xin ¥ kién
nham dwa ra nhing giai phap hiéu qua nhit;

- Két hop hiéu qua v6i Ban Kiém soét va tiéu ban Kiém toan ndi bo nham danh gia nhiing rii ro
trong qué trinh hoat dong dé tir 46 dua ra nhitng giai phap phong ngira dem lai hiéu qua;

- Cong b thong tin minh bach va kip thoi theo quy dinh ciia phap luat vé cong bd thong tin trén
thi truong chirng khoan.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Budc sang nam 2026, Hoi déng Quan tri s& nang cao hiéu qua va phuong thic hoat dong cho
phu hgp véi tinh hinh thyc té va dam bao thuc hién tdt chirc nang cua Hoi déng Quan tri. Cu thé nhu
sau:

% Déi véi hoat dong diu tw, san xudét kinh doanh

- Tiép tuc thyc hién chién lugc phat trién ciia Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6
thi Thang Long, déng thoi nghién cuu, thao luan, dé ra ké hoach trién khai cho giai doan 2026 —
2027,

- Tim kiém co hoi mé rong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty;

- Chi dao, giam sat hoat dong ciia Ban Toéng Giam ddc trong viée thuc thi cac Nghi quyét cua
DHDPCH/HPQT dé dam bao moi hoat dong ciia Cong ty dat hiéu qua cao, ding quy dinh cua
phap luat va hoan thanh chi tiéu ké hoach nim 2026;

- Thuc hién trién khai can trong va hudng tdi hiéu qua tbi da tai cac du an cua Cong ty.

s Doi voi hoat dpng qudn tri ndi b



- Tiép tuc chii trong x4y dung ngudn nhan lyc chat lwong ciing nhu bd may quan tri doanh nghiép
chat chg;

- Déy manh hoat dong cua Tiéu ban Kiém toan ndi bd dé dam bao tinh tuan thu va nang cao chét
luong trong cong tac quan tri ndi b cua Cong ty;

- Chuan hoa cac vi tri, ché d6 lwong thudng phu cip cho can bd cong nhan vién xing dang véi
cong suc dong gop;

- Phéi hop véi Ban kiém soét hoan thién co ché hoat dong ctia Cong ty;

- Nghiém tac tuan thi chat ché cac quy dinh ciia phap luat hién hanh ciing nhu Diéu 1& Cong ty,
dam bdo tinh khach quan, minh bach trén co s¢ ngan ngtra xung dot loi ich gitra Cong ty vdi cac
thanh vién HPQT, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat va ngudi co lién quan, ton trong quyén
va loi ich hop phap cuia c6 dong. Pic biét can thue hién ddy du cac quy dinh vé quan tri cong ty
tai Luat Ching khoan va cac van ban huéng dan lién quan.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu cua Hpi dong qudn tri

STT Thanh vién Ly lich tom tat hiru c6

Qua trinh cong tac:
1993 - 2000: Kinh doanh vat li¢u xay dung tu do
T9/2000 - T4/2009: Giam doc Cong ty TNHH
Thuong mai va Xay dung Ngoc Ha
T4/2009 - T5/2009: Giam doc Cong ty TNHH
Pau tu va Xay dung Ngoc Ha
T5/2009 - T12/2010: Chu tich Hoi d@)ng quan tri
kiém Giam déc Coéng ty C6 phan Pau tu Xay
Nguyén An Ngoc dung va Phat trién ha ting Ngoc Ha
(Chu tich HbQT) Tir 12/2010 - T12/2014: Chi tich Hoi dong quan
tri kiém Giam dbc Cong ty Co phan Pau tu Xay

13,22%

dung va Phat trién d6 thi Thiang Long

T11/2015 - nay: Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty Cb phan Xay dung Thuong mai va San
xuét van ép Thing Long

T11/2015 - nay: Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Pau tu xdy dung va Phat trién
do thi Thang Long

2 Nguyén An Quin Qua trinh cong téc: 10,41%




STT

Thanh vién

Ly lich tom tat

(Thanh vién HPQT)

T9/2003 - T4/2009: Nhan vién hanh chinh —
Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Ngoc
Ha

T4/2009 - T5/2009: Nhan vién hanh chinh —
Cong ty TNHH DPau tu va Xay dung Ngoc Ha
T5/2009 - T12/2010: Phé Tong giam ddc - Cong
ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha
tang Ngoc Ha

T12/2010 - T12/2014: Thanh vién HPQT kiém
Ph6 Téng Giam dbc - Cong ty Co phan Pau tu
Xay dung va Phat trién D6 thi Thing Long;
T1/2015 - nay: Chu tich Hoi déng Quan tri kiém
Giam déc - Cong ty Co6 phan Xay dung va
Thuong mai Hung Thinh;

T1/2015 - 31/12/2021: Téng Giam déc - Cong ty
C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién D6 thi
Thang Long;

T1/2015 - nay: Thanh vién HPQT - Cong ty Co
phan Pau tu Xay dung va Phat trién Do thi
Thang Long.

3

Pham Vin Tuyén
(Thanh vién HPQT kiém
Téng Giam dbc)

Qua trinh cong tac:

2002 - 2004: Can bo k¥ thuat - Xi nghiép sb 9 -
Cong ty lap may dién nudc Ha Noi

2004 - 2006: Can bd ky thuat — Cong ty lién
doanh xay dung VIC

2006 - 2009: Can bo - Truéng nhom phu trach
1ap dy toan d4u thau - Chi nhanh Céng ty Tricon
M7 tai Viét Nam;

T4/2009 - T5/2009: Can bo k¥ thuat — Cong ty
TNHH Péu tu va Xay dung Ngoc Ha

T5/2009 — T12/2010: Pho phong ky thuat -
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién
ha tang Ngoc Ha

T12/2010 — T12/2015: Pho phong ky thuat —

0,12%




STT

Thanh vién

Ly lich tom tat

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién D6 thi Thing
Long

T1/2016 - 31/12/2021: Pho Téng Giam ddc -
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién
D6 thi Thang Long

T1/2016 - nay: Thanh vién Hoi dong Quan trj -
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién
Do thi Thang Long

T12/2021 - nay: Tong Giam ddc - Cong ty Co
phan Pau tu Xay duyng va Phat trién Do thi
Thang Long

4

Pham Van Cwong
(Thanh vién HDQT
doc lap)

Qua trinh cong tac:

T9/2004 — T12/2010: Céan b k¥ thuat — Cong ty
Cb phan Xay lap va Vat tu Xay dung 7

T12/2010 - T04/2017: Trudng phong k¥ thuat —
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién
D6 thi Thang Long

T5/2017 - nay: Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan dau tu xay dung va Phat trién
do6 thi Thang Long

0,12

5

Nguyén Thanh Hai
(Thanh vién HDQT
doc lap)

Qua trinh cong tac:

T9/2000 - T4/2009: Nhan vién kinh doanh Cong
ty TNHH Thuong mai va Xay dung Ngoc Ha
T4/2009 - T5/2009: Truéng phong kinh doanh
Cong ty TNHH DPau tu va Xay dung Ngoc Ha
T5/2009 - T12/2010: Trudng phong kinh doanh
Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung va Phat Trién
Ha Tang Ngoc Ha

T12/2010 - T4/2017: Trudng phong kinh doanh
Cong ty C) phan Xy dung va Phat trién D6 Thi
Thang Long

T05/2017 - Nay: Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién
D6 thi Thang Long

0,23




1.2. Céc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri

Ké tir nam 2021, Cong ty da thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan ndi bo truc thudc Hoi dong quan tri
v6i chirc nang, nhiém vu tham muu, tro gitip cho Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc vé cong tac
kiém toan nodi bo, kiém soat ndi bd va quan tri rui ro.

Tiéu ban Kiém toan ndi bo da thue hién cong tac kiém tra va danh gia tinh day du va hiéu qua
clia quan tri, quan Iy rai ro va kiém soat ndi bé nham giap Cong ty dat duoc cac muc tiéu chién
lugc. Tiéu ban Kiém toan ndi bd dwa ra cac phan tich chuyén siu va cac kién nghi mot cach doc lap

khéch quan dya trén danh gia dir li¢u, danh gia hiéu qua va hi¢u suat st dung cac nguodn lyc.

STT Ho va tén Chirc vu Trinh d§ chuyén mén

Truong Ban

. L o Ctr nhén kinh té
kiém Thanh vién HDQT doc lap

1 Nguyén Thanh Hai

L Thanh vién o
2 Tran btc Muu n . N ” ) Ctr nhan kinh té
kiém Thanh vién Ban Kiém soéat

1.3. Hoat déng ciia Hpi dong quan tri

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh nim 2025, HPQT cong ty di t6 chtc 08 cudc hop dinh
ky, bat thuong nam kip thoi thao luan cac van dé thudc thim quyén cia HDQT va xdy dung chién
lwgc phat trién, ké hoach san xut kinh doanh va céc vin dé quan trong khéac ctia Cong ty.

STT Thanh vién HPQT S6 budi hop HPQT tham du Ty 1€ tham du hop
1 Nguyén An Ngoc 08/08 100%
2 Nguyén An Quan 08/08 100%
3 Pham Vin Tuyén 08/08 100%
4 Nguyén Thanh Hai 08/08 100%
5 Pham Vian Cuong 08/08 100%

Thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh luén duoc Thu ky HPQT cap nhat day
du, kip thoi va chinh xac trude cac cude hop. Noi dung duoc phé duyét thuong duge nhét tri thong
nhit boi cac thanh vién HPQT trude khi thuc hién.

Céc thanh vién HPQT déu nghiém tac tuan thu quy dinh trong Diéu 18 cong ty, Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty va quy dinh phap ludt hién hanh. T4t ca thanh vién HDQT déu thé hién rd vai
trd va dong gop tich curc vao sy phat trién ciia cong ty.

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri da ban hanh:

Ty 1€
STT S6 Nghi Quyét Ngay Noi dung chinh thong
qua
Nghi quyét s6 . . . i 1A 1A
Thong qua giao dich véi cac bén lién
1 01/2025/NQ- 06/01/2025 100%

quan nam 2025
HDbQT/TLD




Ty 16

STT S6 Nghi Quyét Ngay Néi dung chinh thong
qua
. P Thong qua viéc gbp von dau tu vao cong
Nghi quyet so A 2 1A A A
ty con(Cong ty CO phan Pau tu Xay
2 02/2025/NQ- 03/03/2025 . T . n T 100%
dung va Phat trien Cong Nghi¢p Thai
HDbQT/TLD .
Nguyén)
. L Thong qua viéc chét danh sach c6 dong
Nghi quyét s6 LA 1. C o as A 2 aa .
3 13/03/2025  dé to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong 100%
03/2025/NQ- .
nién nam 2025
HDPQT/TLD
Nghi quyét s6 Thong qua viéc gbp von dau tu vao cong
4 04/2025/NQ-  08/04/2025 ty con(Céng ty C6 phan Pau tw Cong  100%
HDQT/TLD Nghiép Tay Ha Noi)
Nghi quyét s6 Thong qua viéc gbp von dau tu vao cong
5 05/2025/NQ- 15/05/2025  ty con(Cong ty CO Phan Pau tuw Cong  100%
HDQT/TLD Nghi¢p Nam Ha Noi)
Thong qua viéc lya chon don vi kiém
Nghi quyét s6 toan thuc hién soat xét Bao cao tai chinh
6  06.01/2025/NQ-  19/05/2025  ban nién niam 2025 va kiém toan Béo cdo 100%
HDQT/TLD tai chinh nam 2025 cua Cong ty
Nghi quyét s6 . N P .
Thong qua viéc thoai von tai Cong ty Co
7 06.02/2025/NQ-  15/12/2025 N . n S 100%
Phan Pau tu Cong Nghi¢p Nam Ha Noi
HDbQT/TLD
Nghi quyét s6 Thong qua viéc dau tu thém co phan tai
8 07/2025/NQ-  23/12/2025  cong ty con (Cong ty Co phan San xuat  100%
HDbQT/TLD va Thuong mai Thang Long Bic Kan)

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong qudn tri doc lap

gop ctia thanh vién HDQT doc 1ap. Do d6, Cong ty ludn duy tri dam bao sé lugng thanh vién HDQT
doc lap theo ding quy dinh phap luat. Thanh vién HPQT doc 1ap 1a nhitng ngudi c6 kién thire, kinh
nghiém trong quan 1y, kién thirc chuyén nganh, va kién thirc, kinh nghiém cua ho s& gép phan nang
cao hiéu qua cac quyét dinh cia HPQT. Pic biét 1a cac quyét dinh caia HPQT lién quan dén dau tu,

kinh doanh trong linh viec méi hoidc linh vuc ma thanh vién hoi ddng quan tri doc 1ap 13 ngudi hiéu

biét va thong thao.

Dé hoat dong, diéu hanh t6t, Hoi dong quan tri Cong ty ludn danh gia cao sy tham gia va dong



Su tham gia cta thanh vién HPQT doc 1ap gitip dam bao cho tinh minh bach trong qua trinh to
chtrc va hoat dong ctiia Cong ty. Vi thé, trong ndm vira qua, thanh vién HPQT doc lap da gitp Ban
Linh dao Cong ty dua ra goc nhin tong thé hon, bao quat hon dén toan bd céc loi ich ciia cac chu thé
c6 lién quan, va dua ra nhiing y kién, quyét dinh nham ting cuong tinh hiéu qua, kha thi cta cac
quyét dinh cia HDQT, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dam bao duoc quyén
va loi ich ctia doanh nghiép va cac c6 dong.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudén tri c¢é chirng chi dao tgo vé qudn tri cong ty.
Khong cé.
2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt

STT Ho va tén Chirc vu Ngay bat ddu/ khong Ty 1é s¢ hiru tai TLD

con 1a TV BKS

1 Lé Thi Huyén Thanh Truong BKS B0 nhiém ngay 0,05%
15/04/2021

2 Tran Plic Muu TV.BKS Bii nhiém ngay 0,05%
06/05/2025

3 Lé Thuy Dung TV.BKS BO6 nhiém ngay 0%
06/05/2025

4 Truong Thi Ha TV.BKS B6 nhiém ngay 0%
25/04/2023

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac muc tiéu
kinh doanh nam 2025 cia HDQT va Ban Tong Giam ddc, dong thoi kiém tra, giam sat viéc tudn thi
cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty trong viée quan 1y va diéu hanh cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty, theo ddi, giam sat viéc trién khai thyc hién cac Nghi quyét cia
HDQT. Bén canh d6, Ban Kiém soat con tién hanh thim tra cac BCTC nhiam dénh gi4 tinh trung
thuc va hop 1y cta cac sb liéu tai chinh, phu hop voi cac chuan muec, ché d6 ké toan va chinh sach
tai chinh hién hanh.

Trong nam 2025, BKS khoéng nhan duoc khiéu nai nao béng vin ban cta c6 dong vé hoat
d6ng kinh doanh cua cong ty. Trong nim 2025, Ban Kiém soat di t6 chirc 04 cudc hop dé thong qua
va trién khai cac noi dung thudc tham quyén cua Ban Kiém soat véi ty 1é tham du nhu sau:
SOBUOIHQP TYLE THAMDU TY LE BIEU

STT THANH VIEN BKS

THAM DU HOP QUYET
1 Lé Thi Huyén Thanh 04/04 100% 100%
2 Tran Pic Muu 01/01 100% 100%
3 L& Thuy Dung 03/03 100% 100%
4 Truong Thi Ha 04/04 100% 100%




3. Cac giao dich, thii 1ao va cic khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
déc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thuwong, thu lao, cac khodn lgi ich

STT Ho va Tén Chirc danh Thu nhap (VND)
1 Nguyén An Ngoc Chu tich HbQT 305.760.000
2 Nguyén An Quin Thanh vién HDQT 183.000.000
3 Pham Vin Tuyén Thanh vién HBQT 183.000.000

kiém Tong Gidm doc
4 Nguyén Thanh Hai Thanh vién HDQT doc lap 135.900.000
5  Pham Van Cuodng Thanh vién HDQT doc lap 147.000.000
6  Lé Thi Huyén Thanh Truéng BKS 93.000.000
7  Lé Thuy Dung Thanh vién BSK 96.750.000
8  Truong Thi Ha Thanh vién BSK 89.760.000
9  Tran Thi Nga Ké toan truong 141.000.000

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia ngwoi ndi bg: Khong cé

3.3. Hop dong hodc giao dich vdi ngwoi néi bp



Moi quan

Dia chi tru s¢

Thoi diém

S6 Nghi quyét/Quyét

S6 lwong, tong

Tén t6 chire/ hé lién S gidy ) . . | giao dich dinh cua Noi dung L
STT o . § chinh/ Dia chi o . . gia tri giao
ca nhan quan voi NSH¥*, ngay lién hé voi cong PHDCD/HDQT... giao dich dich
. . ién hé . ic
cong ty cap, noi cap : ty thong qua (néu co, ’
néu ro ngay ban hanh)
Cho Chi
nhéanh thué
(may moc
. A, 8.879.200.000
- -NQ HDbQT s6 thiét b1 +
Chi nhanh 0500383583- o
-2 1 . 01/2025/NQ- cho thué 6
Mién Trung o 002 cap ngay . R ~
. Chi nhanh L6 B5, KCN HDQT/TLD ngay | t6 16 cho)
CTCP bau tu . 06/08/2018 N . 5 -
. .| truc thudc, o Bac Bbong H61, | Trong nam 06/01/2025 Trong do :
| Xaydungva | b os @ISOKE i Nam Trach, | 2025 NQ HPQT s ho thué 103.680.000
. ach toan . a Nam Trach, - 0 cho thué xe .680.
Phat trién D6 ('iA 15 hoach va Dau : Qui T" (?1/202(25/;0 16 1;:;
oc la uang Tri - cho
thi Thang e tu tinh Quang g HPOT/TLD Q i T 5
Long Binh Q neay onece:
06/01/2025 xuat trd hoa
don thulai | 5.268.006.134
tién vay
cong ty me
CTCP Xay DBKKD ma Ban keo dén
dung Thuong | Cong ty con s6: Thoén Ha, xa O . cho Cong ty | 1.457.735.500
S an . . -NQ HDQT s6
2 mai va San 0107083714, Dién, TP. Ha con




xuat Van ép so KH va BT Noi 01/2025/NQ- Cho Chi
Thang Long Ha ndi, cap HPQT/TLD ngay | nhanh mién
ngay Trong nam 06/01/2025 trung cong
05/11/2015 2025 NQ HPQT s ty CP DT
01/2025/NQ- Xay Dung 42.120.000
HDQT/TLD va PT bo
ngay Thi Thang
06/01/2025 Long thué
Xxe oto
Khéch hang
L 1.524.432.260
mua tra tien
Tra tién
mua hang 1.523.610.000
hoa
NO HPOT b Ban keo dén
"NQHDQTS0 1 1 Congty | 1.399.829.000
A . 01/2025/NQ-
CTCP Dau tu DKKD ma con
. p . A HDQT/TLD ngay —
Xay dung sO: Thon Ha, xa O 5 Mua van ép
. . . N . Trong nam 06/01/2025 L
Cong trinh | Cong ty con | 0103645754, Dién, TP. Ha . pht phim
) ) . N 2025 NQ HDQT so o 760.320.000
Van Hoa so0 KH va DT No1 cua cong ty
. o 01/2025/NQ-
Thang Long Ha n1, cap con
. HDQT/TLD ngay - -
e 06/01/2025 Khach hang | 1 50.049.000
05/01/2017 tra tién S




-NQ HDQT sé Phi thu tién
- DKKD ma QHDBQ o 2.552.830.000
Ba Nguyén . 01/2025/NQ- ban hang
. s0:
Cong ty Co Thi Thu Cum 2, Thon HDQT/TLD ngay
S . 0106826935, .
Phan dau tu Hang la ) . Trung, Xa O | Trong nam 06/01/2025
. . so¢ KH va DT i . .
XD va CBLS nguoi dai o Dién, TP. Ha 2025 NQ HDQT so Khach hang
. Ha Noi, cap N s 3.200.000.000
An Khang dién theo . No1 01/2025/NQ- tra tién
ngay
hap luat HDbQT/TLD nga
PREPTEE 1 0210812022 Q &
06/01/2025
. . Phai thu tién
PKKD ma -NQ HDPQT so L
. . ban hang, 66.000.000
. . Ong Pham sO: L6 1, Cum cong 01/2025/NQ- R
Cong ty Co B . o . cung cap
L Van Cuong | 0500509733, nghiép lang HDPQT/TLD ngay )
phan Dau tu o . . N dich vu
A . la thanh s KHvaDbT | nghée Tan Hdi, 06/01/2025 -
Xy dungva | o HPQT | Hanoi, thay | XaO Dien,Tp | 1008 1AM NQ HPOQT s6 Mua hang | ¢ 989.662.000
. vién anodi, tha a ién, - SO o .989.662.
Phat Trién Ha | T T Y A A 2025 QHDBQ hoa dich vu
N .| languoi dai | d6i lan thu 10 Ha Noi, Viét 01/2025/NQ- —
tang Tre Viét N . . Tra tién
dién cap ngay Nam HDQT/TLD ngay .
mua hang | 27.500.000.000
14/01/2026 06/01/2025 L
hoa, dich vu
. . 4700294105 .
Cong ty Co P Lo A2 Khu .
N cap lan 1 . N - NQ HDbQT s6
Phan San . cong nghiép o
L ngay . . 07/2025/NQ- Gop von
Xuat va . Thanh Binh, Quy . o
. | Congtycon | 31/12/2025 R HDQT/TLD ngay thém vao | 60.500.000.000
Thuong Mai A Xa Thanh 1V/2025 .
_ tai S¢ Tai . ) 23/12/2025 cong ty con
Thang Long ) ) Thinh, Tinh
. chinh Tinh N .
Bac Kan Thai Nguyén

Thai Nguyén




4601632152

- NQ HDQT sb

. . cap lan dau Gop von
Cong ty Co ngly 02/2025/NQ- vao cong ty | 45.900.000.000
Phin Déu tu X6m Don HDQT/TLD nga
an e 11032025 | - omEons , Q s con
Xay dung va . L Niéng, Xa Phu Quy 03/03/2025
L Cong ty con tai s¢ tai . .
Phat Trién ) Luong, Thai 1/2025 - NQ HPQT s6
. . chinh tinh A
Cong Nghiép Thai Neuv Nguyén 01/2025/NQ-
ai Nguyén
Thai Nguyén ‘g Yy HDQT/TLD ngay Cho vay 42.000.000.000
Phong
06/01/2025
DKKD
0111019662
cap lan dau
nga .
) . sy - NQ HPQT sé
Cong ty Co 09/04/2025 . N B
R . S6 45 Cum 9, xa ; 02/2025/NQ- Gop von
Phan Bau Tu ) tail So tai A . Quy . o
. ; Cong ty con ) .| ODién, TP. Ha HDQT/TLD ngay vao cong ty | 40.800.000.000
Cong Nghiép chinh TP. Ha N 1172025
R N . Noi 03/03/2025 con
Tay Ha Noi Noi — Phong
DKKD va
Tai chinh
doanh nghi¢p
02218000135 .
. . - NQ HBQT so
3 cap ngay
. 01/2025/NQ-
. Con dau 27/04/2021 A 5 S
Ba Lé Thi o ) Xa O Dién, TP. | Trong ndm HDBQT/TLD Tra trudc
, Chu tich tai Cuc . P N .. | 2.572.500.000
Anh ) Ha Noi1 2025 - NQ HDQT so tién thué dat
HDQT trudng CCS
N 01/2025/NQ-
QLHC ve
DbHDCD/TLD

TTXH




00115901224

. . - NQ HbQT s6
0 cap ngay
01/2025/NQ-
s . ) | 07/05/2021 A o
Ba Tran Thi | Vo ctia Chua . Xa O Dién, TP. | Trong ndm HDBQT/TLD Tra trudc
10 ) . tai Cuc o . N . | 4.257.000.000
Thanh tich HbQT ; Ha Noi 2025 - NQ HPQT s6 tién thué dat
trudng CCS
N 01/2025/NQ-
QLHC ve
DbHDCD/TLD
TTXH
00118602552 .
. . - NQ HbQT s6
9 cap ngay
. x A A 01/2025/NQ-
Ba Nguyéen Con dau 08/01/2019 Xa O Dién, ;
- - o SO | Quyd HDQT/TLD ,
11 Thi Kim Chu tich tai Cuc Canh thanh pho Ha . Tam ung 5.200.000.000
. ) . /2025 - NQ HPQT s6
Tuyén HDbQT sat bPKQL cu No1
o 01/2025/NQ-
tra va DKQG
. DPHDBCDH/TLD
ve dan cu
00108102889 - NQ HbQT s0
9 cap nga . 01/2025/NQ-
A ~ Con trai bneay Xa O Dién, ) Q
Ong Nguyen . 16/06/2020 . I Quy IV HDQT/TLD .
12 A Chu tich . ) thanh pho Ha . Tam g 12.000.000.000
An Quan tai Cuc Canh N /2025 - NQ HPQT s6
HDQT ) . No1
sat QLHC ve 01/2025/NQ-
TTXH DPHDBCDH/TLD




3.4. Panh gid vigc thwe hign cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Dau tw Xay dung va Phat trién D6 thi Thiang Long da thuc
hién va bao céo kip thoi cling nhu cong bd thong tin dinh ky vé tinh hinh quan tri cong ty hang quy,
ban nién va hang nim dén cac nha dau tu.
VI. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

B4o céo tai chinh Cong ty duoc dang tai ddy du trén trang website ctia Cong ty. Dia chi duong
link xem bdo cdo tai chinh la: http://thanglongdeco.com/bao-cao-tai-chinh-kiem-toan-nam-2025.
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