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Cong ban dén diu cSng nghé

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:

A A . 2021
CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM ﬁ C6ng ty da hoan thanh viéc phat hanh c6
Gidy chirng nhan dang ky giao dich s6: 0101476769 wee phi€u riéng lé cho doi tac chién lugc tang

T von diéu I 1én 431.999.740.000 dong

Von diéu I€ (tai ngay 23/02/2021):
431.999.740.000 dong 2020

o s . Hoan thanh tra ¢4 tirc bang c6 phiéu cho ¢
Von dau tu’ cua chu sé hiru: 431.999.740.000 dong ﬁ déng hién hitu, ting vén didu 18 1én

251.999.740.000 déng

Tru s& chinh: Phong 1406, tda nha Vinaconex Diamond,
sO 459C Bach Mai, Phudng Bach Mai, TP Ha Noi

2019
Dién thoai: Hoan thanh Phat hanh cé phiéu cho ¢6 déng
02432007901 hién hitu, tdng v6n diéu 1& Ién
. 180.000.000.000 VND
Website:

http://sara.com.vn
Ma chirng khoan:

2016
Phat hanh riéng &, tang von diéu lé lén

SRA 20.000.000.000 dong
S\ - Nt:
H?\lr;( niém yé 2008

Ngay 18/01/2008, Cong ty chinh thic niém
Ngay giao dich dau yét HNX v3&i ma chirng khoan SRA

tién:18/01/2008 2004
& Ngay 12/04/2004, Cong ty CP Sara Viét Nam

L chinh thirc dugc thanh lap
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Cang ban d6n déu cSng nghé

2. NGANH NGHE KINH DOANH

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh thiét bi y té

SRA hién la dai ly phan phdi chinh thirc cia cac san pham
thiét bi cua cac hang, tap doan Ién trén thé gidi nhu:
Tosoh, Codonics, Kusukusu, Kuraban...

Cong ty trién khai cac du an dau tu xay dung bénh vién, cung
cap trang thiét bi y t€ tron goi cho bénh vién; cac du an cho
thué, dau tu may moc thiét bi theo mo hinh xa hoi hda y té vdi
cac san pham céng nghé cao, hién dai nhdp khau tir Nhat Ban,
My, EU,... nhu may chup cat I8p vi tinh 640 lat cat; may chup
cdng hudng tir siéu dan, may rira day noi soi béng nudc ozone,

may xét nghiém mién dich tu dong...

Kinh doanh Phong kham

Phong kham xét nghiém y khoa

Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu y t€, chuyén
cung cap cac dich vu xét nghiém y khoa phuc vu cho cong
tac chan dodn, theo ddi va diéu tri bénh. Hé thdng phong
kham dugc trién khai trén toan quéc, vdéi muc tiéu mang dén
dich vu xét nghiém nhanh choéng, chinh xac va tién Igi cho

ngudi dan tai nhiéu dia phuong.

6 CODONICS TOSHIBA

Leading Innovation >>> TOSOH
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3. THONG TIN MO HINH QUAN TRI, T0 CHUC KINH DOANH VA
QUANLY BQ MAY

MO hinh quan tri

DAl HOI DONG CO DONG

|

)
-

HOI DONG QUAN TR| BAN KIEM SOAT

|

BAN GIAM BOC <
l 1 l v l l
PHONG KE | PHONG TCKE PHONG KINK PHONG CONG PHONG HC
HOACH l TOAN DOANK NGHE T0NG Hop
|
|

Pai hdi dong co dong

Pai hdi dong c6 déng 1a co quan cd thdm quyén cao nhét cla
Cong ty, bao gdm cac C6 ddng ¢ quyén biéu quyét. Pai hdi
ddng cd ddng thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo quy
dinh cla phap luat va diéu Ié Cong ty nhu phé duyét bao cao
quyét toan, quyét dinh chao ban c6 phén, cb tlc dudgc tra;
quyét dinh gidi phap dau tu, phét trién thi trudng, tiép thi,
cobng nghé, quyét dinhcac khoan dau tu co tri gia I6n hon
35% gia tri tai san clia Cong ty, bau HOi dong quan tri va Ban

ki€ém soét,...
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Hoi dong quan tri Ban ki€ém sodt chiu trach nhiém trudc Dai hdi dong cd dong

= HOi d6ng quan tri la cd quan quan tri ctia Cong ty, cd toan quyén va Phép Iuat v& nhitng cdng viéc thuc hidn theo quyn va

nhan danh Cong ty de quyet dinh cac van de lien quan dén muc nghia vu nhu:

dich, quyen Igi cua Cong ty, trir nhiing van de thuoc tham quyen = Kiém tra s6 sach ké toan va cac Bdo cdo tai chinh clia Cong ty;

Bai hoi dong ¢o dong. = Kiém tra tinh hop ly, hop phap cla cac hoat dong san
= Quyét dinh cd cu tb chiic, bd may clia Cong ty;

= Quyét dinh chién lugc dau tu, phét trién clia Cong ty trén cd s&

xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty;
»  Kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT;
cac myc dich chién lugc do BHBCD thong qua; = Trinh PHDCD bdo cdo thdm tra cac bdo cdo tai chinh
= BG nhiém, mién nhiém, cach chirc, gidm sat hoat dong clia Ban clia Cong ty, ddng thdi c6 quyén trinh bay v kién dac Iap
Giam dac; clia minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan tdi

= Kién nghi stra ddi bd sung Diéu 1€, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hoat déng kinh doanh, hoat déng cia HPQT va Ban

hang nam, Bao cao tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan Giam déc;
phdi Igi nhudn va phuang hudng phat trién, k& hoach phat trién - Va céc quyén khéc dugc quy dinh tai Didu I8,

san xuat kinhdoanh va ngan sach hang nam trinh DPHDCD;
= va cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu Ié. Téng Giam déc
Ban kiém soat = TOng Gidm d6c do Hoi ddng quan tri bé nhiém, chiu su
= Ban kiém soat gdm 03 thanh vién dugc Pai hdi déng ¢ déng gidm sat clia HAi ddng quan tri va chiu trach nhidm trudc
bau ra; Pai hoi dong cd dong, H6i dong quan tri va trudc Phap luét
= Ban kiém soat thay mét cd dong dé kiém soat moi hoat déng vé vigc thuc hién cic quyén va nhidm vu dudc giao.

quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Hoi dong quan = T6ng Gidm dbc dugc giao quan Iy moi hoat dong san xuét

tri, Ban Giam ddc Cong ty. kinh doanh cua Cong ty theo Diéu I€ Cong ty va tuan thu

Phap luat;
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Xay dung va trinh HPQT cac quy ché quan ly phong kinh
doanh, ké hoach san xuat kinh doanh,;

Ky két, thuc hién cac hgp dong theo quy dinh cta Phap luat;
Bdo cao HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuat kinh
doanh, chiu trach nhiém truéc DHDCD, HPQT va Phap luat vé
nhifng sai pham gay ton that cho Cong ty;

Thut hién cac nghi quyét cia HPQT va BHDCD, ké hoach kinh
doanh va k€& hoach dau tu cta Cong ty da dugc HDQT va
DHDCD thong qua;

Nghién clu thi trudng, khai thac va tim ki€ém khach hang;
Cac nhiém vu khac dudc quy dinh tai Diéu I€.

Phong Hanh chinh - Téng hop

Tham muu gilp Ban lanh dao Cong ty chi dao, diéu hanh,
quan ly cong tac hanh chinh, quan tri, phap ché, van thu luu
trir;

Xay dung chién lugc, kiém soat cac hoat ddng dam bao ca s
vat chat, moi truGng lam viéc cla Cong ty;

Lap k€& hoach va quan ly hoat dong nhan su trong Cong ty.

Phong kinh doanh

Xay dung muc tiéu, chién lugc phat trién san xudt kinh
doanh; I14p k& hoach va t6 chirc trién khai thuc hién k& hoach
kinh doanh ngdn han, trung han va dai han cta Cong ty;
PhGi hgp cac Phong, Ban truc thudc Cong ty nghién ctru thi
trudng, khai thac va tim ki€m khach hang;

Theo ddi, ki€m soét toan bd hoat dong san xuét kinh doanh
cla Cong ty ;

Téng hop, phan tich cac hoat ddng kinh doanh toan Cong ty;
Lap bdo cdo va cac van ban khac lién quan cong tac san xuat
kinh doanh cho cac ky hop giao ban, hop HDQT, Pai hdi c6
dong thudng nién, bat thudng hodc theo yéu cau cla cac
cd quanchurc nang;

Soan thao hgp dong lién quan dén cac hoat dong kinh doanh
cla cong ty;

Quan ly, thong ké theo doi tién do, két qua thuc hién cac
hgp dong kinh t€ lién quan dén hoat dong kinh doanh cla
cong ty;

Kiém tra tién d6 thuc hién cac du &n clia Cong ty;

Cac nhiém vu khac theo quy dinh cia Cong ty.



Cang ban d6n déu cSng nghé

Phong cong nghé - ky thuat

Ti€p nhan thong tin vé cac du an, tién hanh chu tri, phoi
hgp vGi cac phong chirc ndng lap cac thiét ké - du toan
hodc xem xét va kién nghi stra d6i, bd sung (néu cd) cac
thiét ké ky thuat do don vi khac lap;

Cha tri, phoi hgp véi cac phong chirc nang khac trong viéc
lap phuaong an thi cong;

Ki€ém soat thiét k&, tai liéu dau vao, may, thiét bi, quy
trinh, cong nghé trong qua trinh san xuat; kip thdi diéu
chinh, x&r ly cho phu hgp vdi tinh hinh thuc t€, dam bao
hiéu qua san xuat;

Théng k&, phan tich, danh gia cac thay ddi cla thiét k& ky
thuat du toan trong qua trinh thi cong;

Ti€p nhan cac sy vu lién quan dén ky thuat tir phia khach
hang, dGi tac, cap trén va cac phong ban khac;

Trao d6i lam viéc véi cac hang cung cap thiét bi, dich vu
dé& dam bao cdng viéc thuén Igi va théng suét;

Pao tao, huan luyén k{ nang cho doi ngii can bo va cong
nhan ky thuét; qua trinh mua sdm, déi mdi cac trang thiét
bi ky thuat;

Giam sat viéc cung cap thong tin vé ky thuat va cong nghé

ra bén ngoai Cong ty;

Phong tai chinh - ké toan

=  Tham muu gilp Ban lanh dao Cong ty xay dung chién
luge, l1ap ké hoach tai chinh, chi dao, quan ly cong tac
tai chinh va hach toan k& toan nham bao toan va phat

trién t6t nhat ngudn luc clia toan Cong ty;

= Lap k€ hoach tai chinh hang nam va dai han ctia Cong ty;
= Quan ly viéc nhap, xuat, tén hang hoa;

= Theo ddi cong ng phai thu, phai tra;

= Lap bdo cao tai chinh theo quy dinh;

« K& khai thué€ hang thang, quy, ndm theo quy dinh;

« Thuc hién chdc nang quan ly tai chinh khac theo

quy dinh cliacong ty va cua phap luat;
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Tai thdi diém 31/12/2025 cdng ty cé 06 cOng ty con s& hitu truc tiép

STT Cac cong ty con M3 s6 thué Tylélgiich  Ngay thanh lap Pia chi tru sé

1 Cong ty cb phan lién két san xuat 6300345260 98,22% 03/06/2021 Khu Cong Nghiép S6ng Hau - Giai doan 1, xa Chau
Viét Nam Nhat ban Thanh, thanh phd Can Tho

2 C6ng ty c6 phan san xuét thiét bj 5702075936 99,00% 05/02/2021 L6 A15, Cum céng nghiép Nam Scn , Xa Ba Ché,
c6ng nghé cao Ha Long Osaka Tinh Quang Ninh

3 C6ng ty c6 phan phong kham 6300346338 98,00% 23/07/2021 S6 16, dudng s6 14, Khu vuc 4, Phudng Vi Thanh,
Healthcare Hau Giang CanThg

4 C6ng ty c6 phan san xuét phan 0109725491 98,00% 02/08/2021 35 BT5 Khu D0 thi Phap Van, Phudng Yén Sé&,
mém y té Viét Thanh phd Ha Noi

5 Cong ty cd phan phong khdm Téan 0109734577 98,00% 18/08/2021 Tang 1, 2 s6 1 Phuc Thinh, Cau Bucu, Phudng
Triéu Kién Hung, Thanh phd Ha Noi

6 Cong ty c6 phan phong kham 2200794804 98,00% 16/08/2021 Tang trét s6 438 dudng L& Duén, khdm 4, Phudng

Healthcare Séc Trang

PhU Lgi, Can Tha

Va co 41 Cong ty lién két (théng tin tai BCQT nam 2025)
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TINH HINH TAI CHINH CACCONGTY CON )

CONG TY CO PHAN LIEN KET SAN XUAT VIET NAM NHAT BAN

2024 2025 Ty trong %

(2025/2024)
Téng tai san 144.173.077.739 | 152,176,474,961 105.55%
Téng ngudn vén 144.173.077.739 | 152,176,474,961 105.55%
Doanh thu thuan 32.334.042.480 | 33.122.443.478 102.44%
Loi nhudn trudcthué | 19.563.804.648 | 9,411,069,679 48.10%
tr?:. 2““@“ sau 19.563.804.648 | 9,411,069,679 48.10%

el A

Ngubdn: Béo cdo tai chinh Céng ty cd phén lién két san xuét Viét Nam Nhat Ban
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TINH HINH TAI CHINH CACCONGTY CON )
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CONG TY CO PHAN PHONG KHAM TAN TRIEU

BAO CAO

2024 2025 Ty trong %
(2025/2024)
Tong tai san 33.384.969.872| 30,082,973,520 90.1%
Tong ngudn vén 33.384.969.872| 30,082,973,520 90.1%
Doanh thu thuan 2.666.666.667 3,300,280,000 123.8%
Lgi nhuan trudc thué (108.545.980) 175,009,938 -161.2%
Lgi nhuan sau thué (108.545.980) 175,009,938 -161.2%

TAI CHINH

4
']
2.

Ngubn.: Béo cdo tai chinh Cong ty ¢ phén phong kham Tan Triéu
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TINH HINH TAI CHINH CAC CONGTY CON )

CONG TY CO PHAN PHONG KHAM HEALTHCARE HAU GIANG

2024 2025 Ty trong %
(2025/2024)

T6ng tai san 33.122.964.066 32,621,543,332 98.5%
Téng ngudn vén 33.122.964.066 | 32,621,543,332 98.5%
Doanh thu thuan 2.675.721.363 0.0%
Lgi nhuan truéc
thug 25.993.917 (532,075,596) |  _5046.9%
Lgi nhuan sau
thué 6.739.157 (532,075,596) ~7895.3%

12

BAO CAO

TAI CHINH
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TINH HINH TAI CHINH CACCONGTY CON )
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CONG TY CO PHAN PHONG KHAM HEALTHCARE SOC TRANG

Ty trong %

2024 2025 (2025/2024)
Téng tai san 20.948.853.686 | 29,538,618,013 08.630%
Téng nguén vén 20.948.853.686 | 29,538,618,013 08.63%
Doanh thu thuan 2.918.666.667 0.00%
Lgi nhuan truéc thué 62.634.989 (311,475415) | a7 200
Lgi nhuan sau thu@ 50.032.064 (311,475415) | 29 5504

(Ngudn: Bso cdo tai chinh Cong ty cé phdn phong khém Healthcare Soc Tréng)
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TINH HINH TAI CHINH CACCONG TY CON )

CONG TY CO PHAN SXTB CNC HA LONG OSAKA
2024 2025 (;g;;‘-;“z%;ﬁ)
Téng tai san 92.023.632.155 | 115,098,623,001 195 104
Téng ngudn vén 92.023.632.155 | 115,098,623,001 195 19
Doanh thu thusn |21.574.500.000 | 42,850,000,000 198.6%
thL'r gchtur?&' 4.036.372.349 | (1,421,068,531) 35 904
Lol nhugn 3.229.097.879 | (1,421,068,531) 44.0%

(Ngudn: Bao céo tai chinh Céng ty cé phdn san xuét thiét bi céng nghé cao Ha Long Osaka)

14



Cang ban dén déu céng nghné

TINH HINH TAI CHINH CACCONGTY CON )

CONG TY CO PHAN SAN XUAT PHAN MEM Y TE VIET
Ty trong %
2024 2025 (2025/2024)
Téng tai san 60.771.723.763 61,212,303,122 100.72%
T6ng ngudn vén 60.771.723.763 61,212,303,122 100.72%
Doanh thu thuan 18.887.918.334 109,199,995 0.58%
Lgi nhuan
tradcthud 3.537.388.304 (18,156,006) -0.51%
Lr?i nhuan sau 2.828.917.385 (18,156,006) -0.64%
thue

(Ngudn. Bao cdo tai chinh Cong ty cé phan san xuét
Phén mém y té Viét)
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Cac Igi thé cua cong ty khi la cong ty hoat dong lau nam co uy tin trén thi truong thiét bi y té Viét Nam

+ Cbng ty C6 Phan Sara Viét Nam véi bé day kinh nghiém [én dén trén 15 ndm trong linh vuc cung cép, 18p dit, sira
chita, bao hanh,bao tri thiét bi y té

+ La dai dién cla nhiéu hdng vé thiét bi chudn dodn hinh anh va rat nhiéu hang thiét bi y t& ndi tiéng trén thé gigi nhu
Tosoh, Canon, Codonics, Kusukusu, Kato...

+ DO6i ngll ki su’ service giau kinh nghiém, chuyén mén vdi trinh d6 cao, dudc dao tao chinh hdng, cé kha nang lap dat,
stra chira, bao hanh va bao tri thiét bi chuyén nghi€p mang dén cho khach hang 1 dich vu hoan hao va do tin cay cao
Chuing t6i hoan toan tu' tin vé chat lugng thiét bi dau tu cho phong kham cling nhu kha nang van hanh thiét bi t6i uu, dam
bao hoat ddng hiéu qua va t6i da tudi tho.

+ Cong ty da cung cap thiét bi y t€ cho cac bénh vién I6n nho trén ca nudc, cd6 moi quan hé hgp tac, quen biét vai dbi ngll
béc si, chuyén gia uy tin dén tir cc bénh vién ndi tiéng bac nhat trén toan qudc nhu Bach Mai, Viét Blrc, Chg Ry, Phoi

Trung Uong, Nhi Trung uong, Phu san Trung uong,... Do vay cdng ty hoan toan cé thé hgp tac dugc vdi doi ngl bac si,
y ta va nhan vién giau kinh nghiém, gidi chuyén mén dam bao chat lugng chan doan, khdm chira bénh t6t nhét.
+ Cong ty c6 ngudn v8n dau tu doi dao, cé du kha nang kinh t& d€ dau tu cac PK vdi cd s& vat chat, thiét bi hién dai, toi

tan nhét, trién khai cac hé thdng PACS (Picture Archiving and Comunication System - Hé thng thdng tin va luu tr hinh

anh) va LIS (Laboratory Information System) dé két ndi va trao d6i dif liéu gilra cac co s, bénh vién, phong kham...



Cong ban dén diu cSng nghé

S dung cdng nghé nay la diém mau chét tao ra Igi thé ndi bat cla cong ty dé két hop
dudc véi doi ngli chuyén gia néi trén trong chan doan két qua. Khach hang clia cdng ty
hoan toan cd thé dugc chan doan bdi cac chuyén gia, bac si hang dau - diéu nay vira thu
hat bénh nhan manh mé vira dap i‘’ng nhu cau kham clia bo phan ngudi dan cé thu nhap
cao mudn hudng céc dich vu cao cép va uy tin. Cac hé thdng nay sé dudc trién khai khi co
mot s6 lugng phong kham, trung tdm cu thé hinh thanh cling v8i mot cd s& dif liéu bénh
nhan nhat dinh.

+ Kham chita bénh bao hiém y t&: vdi kinh nghiém lam viéc va méi quan hé tét dep lau
nam vdi cd quan bao hiém, cdng ty sé thu hat dugc lugng thé bao hiém khédm bénh tir
30000 - 35000 thé (con s6 thé dao ddng tuy vao dia diém phong kham/trung tdm dét va
quy dinh nha nudc ciing nhu tinh hinh thuc té dia phuang).

+ Doi ngli kinh doanh trai dai 64 tinh thanh trén ca nudc: phu trach tim ki€m va cham séc
ngudn khach hang 6n dinh cho cac phong kham.

+ Cac chuyén gia nudc ngoai clia nha san xuat truc ti€p dén Viét Nam, ho trg ti da vé ki

thuat, gilp mang lai cho khach hang dich vu t6i vu nhat

Giai phap cua cong ty
V@i nhitng ngudn Iuc manh mé ndi trén, ching toi tu tin tao ra dudgc khac biét so vdi cac
cd s tu nhan hién tai va manh dan dau tu xay dung chudi phong kham hién dai ki thuét

cao phan bd trén khap ca nudc.
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Pia diém xay dung chudi phong kham

+Céc phong kham dugc dét tai cc tinh thanh cta ca nudc. Cén cf vao méat dd dan sé cling nhu tinh hinh phéat trién kinh t& chung

clia cac dia phuong, cdng ty sé Iua chon cac tinh cd mét do dan sd cao va cd nén kinh té tuang di phat trién tra 1én dé dau tu.

+ Dia ban kham luu dong: Tap trung vao cac khu cong nghiép, khu ché xuat tai cac tinh:

- Mién Bdc: Ha NO&i, Hai Phong, Hai Duong, HungYén, Ha Nam, Vinh Phtc, Béc Ninh, Quang Ninh, Bac Giang.

-Mién Nam: HO6 Chi Minh, Binh Thuan, Dong Nai, Binh Dudng, Long An, Ba Ria Viing Tau, Tay Ninh, Tién Giang, Binh Phudc,
An Giang, Bac Liéu, Bén Tre, Vinh Long, Bong Thap, Ca Mau, Tra Vinh, CanThd, Kién Giang, Hau Giang, Soc Trang
-Mién Trung: Da Nang, Thira Thién Hug, Khanh Hoa, Quang Ngai, Quang Nam, Binh Dinh, Phl Yén, Gia Lai, Pac Nong, Pak

Lak, Kon Tum

4. PINH HUONG PHAT TRIEN

Muc tiéu cua Cong ty

Nam 2025 khép lai trong bbi canh kinh t€ toan cau cé nhiéu bién dong, kéo theo nhiing
thay déi dang ké trong linh vuc kinh doanh clia SRA ciing nhu trong toan bd nén kinh té.
Cac méi quan tdm, th{ tu' uu tién va phuang thirc td chirc ngudn luc da cé su dich chuyén
ro rét. Trudc thach thirc d6, Cong ty khdng chi doi dién vdi ap luc ma con nhin thay nhirng
co hdi d€ d6i mdi va but pha.

Cong ty da va dang thuc hién ra soat, diéu chinh mo hinh kinh doanh, tai cau tric danh
muc dau tu, dong thdi nang cao chat lugng nhan su va hiéu qua van hanh. Trong qua
trinh nghién cltu thi trudng, Cong ty nhan thay nhu cau s dung dich vu cham soc surc
khoe tai nha ngay cang gia tang. Bac biét, mo hinh trung tam truyén dich — dugc van
hanh theo tiéu chuén an toan cta Nhat Ban, chuyén cung cép cac dich vu truyén thuéc,

vitamin, dam va cac liéu phap tang cudng stc
khode — dang phat trién manh mé tai cac qudc gia
nhu Nhat Ban, My va Thai Lan. Tai Viét Nam, mo
hinh nay van con kha mai mé va chua dugc trién
khai rdng rai, nhung tiém ndng phat trién 1a rat
I&n.

Nhan dinh day la co hoi chién lugc, Cong ty da
xac dinh viéc phat trién hé théng phong kham va

trung tdm truyén dich la dinh hudng trong tam
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trong giai doan tdi. Tai Dai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2025, chién lugc nay da thong trung tam xét nghiém va truyén dich. Trong
dudc trinh bay va nhan dudc su’ ting hd manh mé tir cac c¢6 déng. Theo nghi quyét dugc tam trong nam t&i bao gom:

thdng qua, Ban Gidm d6c d trién khai k& hoach gdp vén thanh 1ap chudi trung tam xét

Hoan thién tha tuc phap ly va dua vao van

nghiém va truyén dich, hoat dong theo md hinh cdng ty phong kham trén pham vi toan hanh céc phong khém d3 dau tu,

quaoc.
e M@ réng mang ludi trung tdm tai cac tinh,
thanh phé trong diém,
Song song Vvéi viec m& rong mang Iudi, Cong ty da thiét 1ap quan hé hgp tac véi cac doi e Ting cubng hop tic quéc t& d& cap nhat
tac quéc té uy tin, tiéu biéu la cac thuong hiéu dén tir Nhat Ban nhu Furuno va Tosoh, cdng nghé hién dai vA nang cao chit
nhdm cung cap thiét bi xét nghiém sinh hda, mién dich va cac hé thdng may maéc hién
dai. Qua do, Cong ty da trd thanh dai ly phan phai thiét bi xét nghiém tai Viét Nam, dong

thdi hoan tat thda thuén véi cac nha cung cp hda chét, ddm bao ngudn cung &n dinh va

lugng dich vu y té€,

e T&i uu van hanh va chuén hoéa quy trinh
gid ca hop Y. hoat dong trén toan hé thong.

Muc tiéu clia Cong ty la xay dung mot hé sinh thai
Du kién, Cong ty sNe dau tu phat trién tu 60 dén 80 trung tam xet nghiém va truyén difh y t& toan dién, phat trién bén vifng va titng budc
trén toan qudc. Moi trung tam sé dudc trang bi hé thdng may xét nghiém sinh hda, mien khing dinh vi th& d3n d4u trong linh vuc dich vu

dich, huyét hoc, nudc ti€u va sinh hoc phéan tlr tu dong, dap (ng tiéu chuén chét lugng cham soc stic khoe tai Viet Nam

quoc té.

Tinh dén ngay 30/6, Cong ty da hoan tat viéc gop von vao 06 cong ty phong kham va cac
cong ty

lién két. Cac dan vi nay hién da dudc trang bi day du cc sG vat chat va hé thong xét
nghiém dat chuén, tuy nhién van dang trong quéa trinh hoan thién hd so phap Iy dé xin
cap phép hoat dong tir SG Y t€. Moi thu tuc dang dudc xuc ti€n nham dam bao tuan thu
dang quy dinh cla cd quan chirc nang.

Budc sang ndm 2026, Céng ty sé tiép tuc ddy manh trién khai chién lugc phat trién hé

20
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

&Tlmwedg:‘? ‘ #
. s
-
.

1. Phat trién theo CHIEU RONG

Muc tiéu

Hoat dong cu thé

Mé rong mang lu'Gi
trung tam xét nghiém
& truyén dich

- Trién khai tir 60 — 80 trung tdm trén toan quéc
- Uu tién cac tinh, TP I6n nhu HN, HCM, Da Nang..

Thanh 1ap cong ty
phong kham trén ca
nuéc

- Gop von va thiét Iap mo hinh céng ty phong
kham
- Van hanh théng nhat, chuyén nghiép

Phat trién kénh phan
phoi thiét bi xét
nghiém

- La dai ly d6c quyén/phan phai thiét bi tir Nhat
Ban (Furuno, Tosoh)
- M& rong sang cac nhém thiét bi y té khac

Xay dung hé sinh thai
dichvuyté

- Két nGi trung tam xét nghiém — truyén dich —
kham chira bénh tai nha — tu’ van sirc khoe tur xa




Cang ban d6n déu cSng nghé

2. Phat trién theo CHIEU SAU

Tap trung vao nang cao hiéu qua van hanh, chat lugng dich vu va nang luc canh tranh bén virng.
- T6i uu van hanh

e Chuan hoa quy trinh van hanh phong kham theo tiéu chudn Nhét Ban.
 Ung dung cdng nghé AI/IoT vao quan ly xét nghiém — diéu phdi bénh nhan — chdm sdc hau diéu tri.

s

- Phat trién nguén nhén luc ,
e Xay dung hoc vién dao tao ndi bo cho ky thuat vién — diéu duBng \ >
— bac si chuyén nganh. , ,
e Hogp tac vdi trudng dai hoc, to chirc dao tao y khoa trong/ngoai nudc dé tao nguon luc chuyén sau.
- Dau tu cong nghé & R&D

e Tang ty trong dau tu vao thiét bi xét nghiém tu dong, hé thong quan ly y té thong minh.
e Thanh I&p trung tdm R&D d& nghién clru mé hinh y t& mdi, cai tién quy trinh diéu tri va xét nghiém.

- Quan tri dir liéu - bao mat

e Xay dung hé thdng dit liéu bénh &n dién tr toan dién, ma hda va luu trif theo tiéu chudn qudc té.
o Phat trién nén tang cham sdc sirc khoe thong minh, cé thé ca nhan hoa dich vu theo tirng khach hang.

22
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Cac muc tiéu phat trién bén virng

- Cam két xay dung va duy tri hé thdng quan ly sir
dung may mac than thién véi méi trudng.Tuan thad
cac quy dinh bao vé moi trudng theo quy dinh cla

phap luat.

- S dung tiét kiém nguon tai nguyén (dién, nudc,

nguyén nhién vat liéu....)

- Cong ty cam két tich cuc tham gia cac hoat dong
vi cong dong, ung ho cac hoat dong tu thién, chia
sé gilp d& nhitng kho khan véi cong dong (tré em
chat déc mau da cam, ngudi gia khong ngi nuang
tua....)
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5.RUI RO

Trong ndm 2025, kinh t& Viét Nam du kién van phai d6i mét véi rui ro, thach < Rui ro ty gid ngoai té: SRA hoat déng trong linh vuc thuang
thirc tir cd bén ngoai va tir ndi tai nén kinh t&, trong d6 d3c biét 1a tinh trang  mai, mua ban mady mdc, thiét bi y t&€ dugc nhip khiu tir

nhiéu bién dong dia chinh tri trén thé gidi, thién tai, dién bién dich bénh con  Nhat Ban, My,... do dé su thay ddi cla ty gia ngoai té sé

phtic tap. Doanh nghiép phai d6i mat vdi nhiéu loai rui ro nhu sau: anh hudng truc ti€p tdi hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Cac loai rui ro: < RuUi ro 13i sudt: D€ phuc vu kinh doanh, dau tu hdu hét
< RUi ro kinh té: doanh nghiép déu co st dung von vay. Nhitng tac dong vé

- Kha ndng phuc hoi ctia nén kinh té thé gidi, thugng mai va dau tu toan cau Lai suat tién vay — chi phi sir dung von sé anh hudng dén

theo du’ vao ctia Ngan hang thé& gidi van & muc thap. chi phi san xuat kinh doanh va dau tu clda cong ty.

- Chién tranh quan su gilta cac nudc, canh tranh chién luge, cdng thdng 11
thuong mai va cdng nghé gitta cac nudc I6n con dién ra céng thdng va khé du

doan.
10

- Thién tai, I lut anh hudng tdi nén kinh té toan cau.
< RUi ro ludt phap: Cong ty cd phan SARA Viét Nam hoat dong theo mé hinh
cdngty cd phan, moi hoat déng cua Cdng ty dudc diéu chinh bdi hé théng

10.80 10.3C 10.50 10.30.20

cac van ban quy pham phap luat bao gom: Luat doanh nghiép, Luat ching ~ 5 5.0 5 on 20.1
khodn, cac van ban phdp ludt va cac nghi dinh, théng tu hudng dan lién 2
quan. Bén canh dd, hoat dong kinh doanh cta Cong ty chiu anh hudng bdi

cac chinh sach, quy dinh vé méi trudng, v té, ...

11
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SARA VIET NAM JOINT STOCOCK COMPANY

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG N

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

2. TG chirc va nhan Su

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

4. Tinh hinh tai chinh

5. Cd cdu c6 dong, thay doi von dau tu clia cha sé hitu
6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi
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1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Ket qua kinh doanh Cong ty me Don vi tinh: déng

Ty trong
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 2025/2024

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 64.930.829.630 37,893,259,556 58.36%
Doanh thu tai chinh 2.600.914.278 8,500,116,351 326.81%
Chi phi tai chinh 2.000.582.796 4,458,990,926 222.88%
Chi phi ban hang 696.461.687 507,437,320 72.86%
Chi phi quan ly doanh nghiép 120.568.032 4,056,266,683 3364.30%
Lgi nhuan truGc thué 7.429.328.445 2,458,341,623 33.09%
Lgi nhuan sau thué 6.308.609.510 2,458,341,623 38.97%

(Ngudn.: Bao cdo tai chinh riéng da duoc kiém todn ném 2024, ném 2025)

Doanh thu thuan nam 2025 dat 37.89 ty dong, tuong dudng 58.36% so v&i ndam 2024; Ldi nhuan sau thué nam 2025 dat 2,458
ty dong, tuang duang 33.09% so véi nam 2024.

26
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Két qua kinh doanh hgp nhat:

Chi tiéu

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

(Ngudn: Bso cdo tai chinh hop nhét da duoc kiém toan ndm 2024, ném 2025)

Nam 2024

145.988.345.141

1.031.871.045

2.192.931.592

(667.820.516)

7.359.658.039

31.480.788.342

29.486.982.133

Nam 2025

117,275,183,029

361,245,450

10,453,562,168

1,230,556,999

5,481,755,026

1,261,645,692

1,263,985,250

Pon vi tinh: dong

Ty trong
2025/2024

80%

35%

477%

-184%

74%

4%

4%

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu hdp nhat nam 2025 dat 117,275 ty dong, tudng dudng 80% so vdi nam 2024;
Lgi nhuan sau thué nam 2025 dat 1,263 ty dong, tudng ducng 4% so vdi nam 2024.
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TINH HINH THU'C HIEN SO VOT KE HOACH

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu tai chinh Thu'c hién 2025 Ké hoach 2025 Ty trong (% Thu'c
(BCTC hgp nhat) hién/ké hoach)
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 117,275,183,029 150.000.000.000 78%
Loi nhuan sau thué 1,263,985,250 30.000.000.000 4%

(Ngudn: Ké hoach kinh doanh nam 2025 da duoc BPHPCP thuong nién 2025 thong qua
Va Béo cao tai chinh hop nhat dé duoc kiém toan ném 2024)

Két qua kinh doanh ndm 2025 da dat 78% so vdi ké hoach dé ra. Cha yéu la do Doanh thu cac céng ty con giam, cac

khoan dau tu vao cong ty lién doanh lién két chua cd Igi nhuan.

28
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HOI PONG QUAN TRI
- Chic vu: Chu tich HPQT -
Thanh vién HDQT doc lap
- Ném sinh: 1973
- Trinh d6 chuyén moén: Clf nhan
- S0 lugng CP sé hitu: 0
- Ty’l) I€ sG hitu: 0
- BO nhiém ngay 28/06/2022
- Chdc vu: Thanh vién HDQT
- Nam sinh: 1976
- Trinh d6 chuyén mo6n:Clr nhan
- S0 lugng CP sc hitu: 0
- Ty |é sg hitu:0 %
- B& nhiém chirc vu Thanh
vién HDQTngay 24/06/2022
- Chlrc vu: Thanh vién HDQT
- Nam sinh: 1992
- Trinh d6 chuyén moén: ct nhan
kinh té€
- S0 lugng CP s@ hitu: 0
-Tylésd hitu: 0
- B6 nhiém ngay 24/06/2022

KAZUYA
KIRINO

HOANG
VAN BA

NGUYEN
MINH TAM

TRINH
THI
DUYEN

vOU THI
KIM
NGAN

THAI THI
THUY
DUNG

BAN KIEM SOAT

- Chirc vu: Thanh vién BKS
- Nam sinh: 1979

- Trinh do chuyén mon: clr
nhan

ké toan

- S6 lugng CP sG hitu: 0
-Ty lé sG hitu: 0

- Chdc vu: Thanh vién BKS
- Nam sinh:1995

- Trinh d6 chuyén mon: cur
nhan ké toan

- S6 lugng CP s@ hitu: 0
-Ty lé sG hitu: 0

- Chirc vu: Trudng BKS
- Nam sinh: 1988

- Trinh d6 chuyén mon: cur
nhan Kinh té

- S6 lugng CP s@ hitu: 0
-Ty |é s& hitu: 0
- B6 nhiém: ngay 17/6/2024

BAN LANH PAO

-Ch(rc vu : Téng gidm ddc
-Nam sinh: 1992

-Trinh d6 chuyén mén: cr nhan

NGUYEN Kinh t&
MINHTAM -S0 lugng CP sé hitu: 0
-Ty lésé hitu : 0
-B6 nhiém ngay 21/08/2020
-Churc vu: Ké toan trudng
-Ndm sinh: 1977
PHAM -Trinh d6 chuyén mén: cr nhan
THI kinh t&
_I:_':LN’,H -S0 lugng CP sé hitu : 0

-Ty lé s& hitu: 0
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SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

ST  Tiéu chi phan loai SO lugng Tylé

1  Trinh d6 lao dong 34 100%
Pai hoc, trén dai hoc 33 97%
Cao dang 1 3%
Trung cap 0 0
Ph8 théng 0 0

2 Gidi tinh 34 100%
Nam 18 53%
[\[vg 16 47%

Chinh sach nhan su
Ngudn nhan luc yéu t6 quan trong hang dau cho su ton tai va phat trién cula
Cong ty, do dd, Cong ty da va dang ¢ nhiéu chinh sach hap ly dé€ ngudi lao
dong gan bo lam viéc 1au dai vdi trach nhiém va hiéu qua cao nhat.

» COng ty hét sirc chu trong dén cong tac dao tao va b6i duBng ngudn nhan
luc, cé chinh sach khuyén khich va tao diéu kién cho can b nhan vién hoc hoi
trao doi kién thirc ky néng trong cdng viéc. Bén canh dd, can bd nhan vién
trong Cong ty cling cd quyén dugc dé xuat véi Cong ty viéc dang ky tham gia
cac loai hinh dao tao tir ngdn han dén dai han, trong nudc hodc nudc ngoai,...
phuc vu cho muc dich nang cao trinh do kién thirc va tay nghé lam viéc cling
nhu muc tiéu thang ti€n trong Cong ty

= Bén canh cac chinh sach trén, Cong ty cling co nhiéu chinh sach quan tam,
ché d6 dai ngd thoa dang nham dong vién, khuyén khich ngugdi lao déng nhu:

= Ché do thudng theo hiéu qua kinh doanh.

= Ché dd nghi 1&, nghi phép theo tiéu chudn hang ndm

= Cac ché do khac quy dinh vé quyén Igi cia ngudi lao dong nhu: quyén tham
gia cac t6 chirc doan thé chinh tri, xa hdi, cac cau lac bd chuyén mon

30
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Chi tiéu

Téng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Lgi nhuan thuan tu
hoatddng kinh
doanh

Lgi nhuan khac

Lgi nhuan trudc
thué

Lgi nhuan sau thué

Nim 2024
(triéu dong)

738.470

145.957

31.359

120,9

31.480

29.486

Nam 2025

triéu
ong)

690.545

117.275

1.296
(34,438)
1.261

1.263

Ty lé
2024/2023

%

94%
80%
4%
-28%
4%

4%

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hop nhat di duoc kiém toan ném 2023, 2024)

XEXY o

e

'Tv.(( N

2. TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu Nam Nam
2025 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sG thanh toan ngan
han: TS ngan han/ Ng 0.768 1.274
ngdn han
+ Hé s6 thanh toan
nhanh: TS ngén han -
Hang ton kho/ 0313 | 1.012
NG ngan han
2. Chi tiéu vé cd cau von:
+ Hé s6 ng/ Tong tai san 0.141 0.101
+ Hé s6 ng/ Von chu sé hitu 0.165 0.1120
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong.
.+ Vong quay hang ton kho: 1.987 5.5816
Gia von hang ban/HTK binh quan
+ Doanh Thu Thuan/tng tai san: 0.151 0.20
4. Chi tiéu sinh IGi
+ Hé sO Igi nhuén sau thué/ Doanh 0.011 0.20
thuthuan
+ Hé s6 Igi nhuan sau thué€/ Vén cht | 002 0.044
sGhitu
+ Hé sO Igi nhuagé%au thué/ tong tai 0.0016 0.040
+ Hé s Igi nhuan tir hoat dong 0.011 0.21

san xuat kinh doanh/ Doanh thu thuan
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Nhirng bién dong I6n cé thé anh hudng téi tinh hinh tai chinh cua Té
chirc phat hanh ké tir thai diém két thic nam tai chinh gan nhat.

Nghi quyét Pai hdi dong cd déng bat thudng ndm 2020 s6 02/2020/SRA/NQ-
DHDCD ngay 13/12/2020 da théng qua phucong an phat hanh co6 phiéu tang
von diéu |é tir 251.999.740.000 dong lén 431.999.740 dong.

Thang 2/2021, Céng ty dd hoan thanh dot phat hanh cd phiéu riéng lé tdng von diéu 1é
tlr 252 ty dong 1én 432 ty dong, s6 von tdng thém dugc Cong ty st dung d€ dau tu thém
mdy mdc, thiét bi va bb sung vén luu déng phuc vu cho hoat ddng kinh doanh clia Céng
ty, diéu nay c6 thé sé gdp phan lam gia tdng doanh thu, Igi nhudn cla Céng ty trong
nam 2021.
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CO CAU €O PONG
Tén cd dong S(’ilu‘? "9 s6 Iu’,\d n9 Ti?usff ?',“;:
STT co dong co“ (%) quyét
phan (%)
A ﬁgog?”g frong nuoc, nuoc 2750 | 43.199.974 | 100% | 100%
1 |C& déng trong nudc 2725 43.032.361 | 99,61% | 99,61%
1.1 |T6 chic 7 3.394.436 7,86% 7,86%
1.2 |Canhan 2718 39.637.925 | 91,75% | 91,75%
2 | C6 dbng nudc ngoai 25 167.613 0,38% 0,38%
2.1 | T8 chirc 5 114.899 0,26% 0,26%
2.3 |Canhan 20 52.714 0,12% 0,12%
3 | C6 phiéu quy 0
Tong cdng 43.199.974 100% 100%

= Ma chitng khoan: SRA

= San niém yét: HNX

= Ngay giao dich dau tién: 18/01/2008

= TONg s& cd phan: 43.199.974 ¢6 phan.

= Loai c& phan: C& phan phé théng.

= Khéi lugng ¢6 phiéu dang luu hanh:
43.199.974 CP

= Khéi lugng 6 phiéu quy: 0 CP

Ngudn: Danh séch c6 déng SRA ngay
29/5/2025.
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TINH HINH THAY POI VON CHU SO HUU

ST Hinh thirc Sé luong Gia tri Ghi Chu
T
1 Lan dau 1.000.000 10.000.000.000 Nam
2008
2 Phat hanh riéng lé 1.000.000 10.000.000.000 Nam
2010
3 Phat hanh cho c6 16.000.000 160.000.000.000 Nam
dong hién hiiu 2019
4 Phat hanh cé phiéu 7.119.974 71.199.740.000 Nam
chi tra o6 tirc 2020
5 Phat hanh riéng lé 18.000.000 180.000.000.000 Thang
01/2021
Téng céng 43.199.974 431.999.740.000

Thang 11 ndm 2020, Céng ty dd hoan thanh dgt phat hanh cd
phiéu dé tra cd tic cho cd ddng hién hitu, tdng vén diéu Ié tur
180.000.000.000 dong Ién 251.199.740.000 dong.

Thang 1 ndm 2021, Céng ty hoan thanh dot phat hanh c6 phiéu
cho ¢c6 ddng riéng &, tdng von diéu 1é tir 251.199.740.000 ddng
lén 431.199.740.000 dong.

Bao cao két qua phat hanh co phiéu tra co tirc
Ty I thuc hién: 100:40 (Ngu'di sG hitu 100 cd phiéu cili
dudc nhan thém 40 cd phiéu mai)

Muc dich phat hanh: Tra c6 tic ndm 2019 bang cd
phiéu

Ngay chét danh sach cd ddng dé phat hanh c6 phiéu
dé tra cb tirc: Ngay 06/11/2020

Ngay dang ky cudi cung: Ngay 06/11/2020

S8 ¢ phiéu da phan phdi: 7.199.974 c6 phiéu

S8 cd ddng dugc phan phdi: 1.812 cd dong

Phuong thdc xtr ly ¢d phiéu lé: S6 lugng c6 phiéu phét
hanh dé tra ¢d trc cho mdi c6 dong s& dugc [am tron
xudng hang dan vi. S& cd phiéu lé thap phan phat sinh
do lam tron xudng hang daon vi (néu co) sé bi huy bd
va ghi nhén bd sung vao Igi nhudn chua phan phéi va
dé lai ndm sau.

Ngay déng ky b6 sung s6 c6 phiu phat hanh dé tra cd
trc tai Trung tdm Iuu ky chdng khoan: Ngay
04/12/2020

Ngay giao dich chinh thdc clia c6 phiéu phat hanh dé
tra c6 tlc ndm 2019 tai HNX: Ngay 28/12/2020
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG
Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng
< Quan ly nguon nguyén liéu
- Téng lugng nguyén vét liéu dugc sir dung dé€ san xuét va
déng géi cac san pham va dich vu chinh cta td chirc trong ndm:
khong
- Bdo cdo ti Ié phan tram nguyén vat liéu dudc tai ché s dung

d€ san xuét san pham va dich vu chinh cla t8 chiic: khéng
< Tiéu thu nang lugng
- Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian ti€p : khong
- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién s dung
nang lugng hiéu qua: khong
- Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng: khong
< Tiéu thu nu'dc
Cong ty C6 phan Sara Viét Nam la céng ty hoat déng chi yéu
trong linh vuc thuong mai, lugng nudc st dung chi phuc vu cho
van phong.
+Bao cao lién quan dén hoat dong thi truéng von
xanh theo huéng dan ciia UBCKNN

- C6ng ty dang cd nhitng dinh hudng va ap dung dé phat trién
hoat dong thij trudng von xanh theo hudng dan ciia UBCKNN

< Tuan thu phap luat vé bao vé moi trudéng

- S0 [an bi x{r phat vi pham do khong tuan tha luat phap va

cac quy dinh vé moi trudng: Khong cé

- T6ng s6 tién do bi x{r phat vi pham do khdng tuan thi luét

phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong co

< Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong
dia phuong

- Trach nhiém d6i vdi cong dong dia phuang ludon dudc cong ty

quan tdm thuc hién. Cong ty tich cuc trong viéc dong gop, ung

ho cac quy tai dia phuong.




BSARA

Cong ban dén diu cSng nghé

7. CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOT LAO PONG

Pam bao Igi ich nguadi lao dong
Cong ty luon dam bao Igi ich ngudi lao dong thong qua chinh
sach lugng thudng va phuc Igi canh tranh, tao diéu kién cho
ngudi lao dong yén tam lam viéc, gan bd véi cong ty, gop phan
thuc hién muc tiéu phat trién bén virng doanh nghiép.
Chinh sach tién luong
Cong ty danh gia céng viéc hang ndm dua trén muc tiéu cong
viéc, két qua thuc hién cong viéc cla tirng ca nhan va phong
ban d& lam cd s& xét thi dua thudng cudi ndm.
Co ché& phéan phéi thu nhap cong bang, hgp ly phu hgp vdi
trinh d0 nang luc tirng cd nhan. Hang nam, ngudi lao dong
dudc xem xét va danh gia dé diéu chinh thu nhap.

luong binh quan nam 2025: 14.000.000 dong/ngudi/thang

Chinh sach khen thuéng
DE khuyén khich ngudi lao ddng hoan thanh tét céng viéc, cdng ty

ban hanh chinh sach khen thudng trén hiéu qua cong viéc.

Chinh sach dao tao

Cong ty ludn tao diéu kién cho ngudi lao dong dudc tham gia cac
khoa dao tao gilp can b6 nhan vién cd nhitng kién thirc, ky
nang can thiét dé€ hoan thanh nhiém vu va phat trién su’ nghiép tai
Cong ty.

Thuc hién tét cdng tdc nhan su’ va tuyén dung lao déng, xdy dung
k& hoach dao tao va phéat trién ngudn nhan luc dai han va déap (ng
dugc su' phat trién cua cong ty.



Cang ban dén déu cSng nahé

Danh gia hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nhiing cai ti€n vé co cdu tb chirc, chinh sac

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN
PIEU HANH

K& hoach phét trién clia Céng ty trong ném
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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trong nhitng ndm gan day, Kinh t& Viét Nam ting trudng nhanh dan dén nhu ciu st dung may mdc, thiét bj y t&
tang cao. Kinh t€ tang trudng, kém theo dé la thu nhap cla ngudi dan ciling ngay cang cai thién, thu nhap cta ngudi
lao dong tang cao kéo theo nhu cau cham séc stc khde va nhu cau s dung trang thiét bi, y té€ hién dai ngay cang tang
cao.

Ban quan tri, diéu hanh luén chu trong vao nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tim ki€m cac cd hoi dau tu, cd hoi
kinh doanh mdi d€ gép phan tang trudng doanh thu, Igi nhuan.. Ndm 2020, Céng ty cling hop tac dau tu’ véi Cong ty Co
phan Tap doan Quoc té Aiko trong Du an 1ap dat hé thdng may Spect va trang thiét bi cho Hotlab Spect, hotlab lot tai
Bénh vién da khoa tinh Pha Tho;

Cong ty da thiét lap dudc va duy tri quan hé hgp tac vdi cac dbi tac cd uy tin trong va ngoai nudc. Bén canh do,
Cong ty cling da tao dung dugc mGi quan hé sau rong vdi cac bénh vién va trung tam y t€, hién nay cé cac trung tam y
t€ va bénh vién la khach hang thudng xuyén ctia Cong ty nhu: Bénh vién da khoa tinh Phu Tho, Bénh vién San nhi Phu
Tho

Tang s hai
long caa
khidch hang
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Vé dai han, co rat nhiéu thuan Igi va co hdi cho nén kinh té€ Viét Nam ndi chung, tuy nhién, vé ngan han, nén kinh té€
Viét Nam dang gdp phai nhitng bién dong khd ludng. Nam 2025 nén kinh té€ thé gidi dang phai doi mat véi nhirng
thach thdc I8n, bién ddng nhanh, kho ludng va tinh bat 6n cao; lam phat mdc du da gidm so vdi ndm 2024 nhung
van chua vé mic trudc dai dich Covid. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitta cic nudc 18n, xung dot quan su gitra
cac nudc; thién tai, bi€én d6i khi hdu, mua bdo, han han... da 1am gia téng rdi ro dén thj trudng tai chinh, tién té, an
ninh nang lugng, an ninh lucng thuc toan cau. Trong boi canh kinh té€ thé gidi bi€én dong kho ludng, Viét Nam ciling
khong tranh khdi bi anh hudng nhu: lam phat gia tdng lam giam s(rc tiéu dung clia ngudi dan, doanh nghiép san xuat
thiéu don hang; I3i sudt ngan hang tdng nhanh dan dén cic doanh nghiép khong tiép can dugc ngudn von dé dau tu
san xuat trong khi chi phi von van tang 1&n. Tuy mdt ndm khé kh&n nhung Céng ty C8 phan Sara Viét Nam van ¢

gang dua ra chién lugc dé t8i uu hoda Igi nhuén, dam bao quyén Igi cho cd déng va nha dau tu.

Tang su hai
long caa
khach hang
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1 Tai san ngan

TINH HINH TAI CHINH THEO BAO CAO HOP NHAT 2025 (Tv lap)

Tinh hinh tai san

STT Khoan muc S6 dau nam | SO cudi nam Ty lé

(triéu dong) = (triéu dong) = (%)

91.857 84.258 91.73%
han
2 Taisandaihan = gac 640 690.545 106.8%
Tong cdng tai
738.470 774.803  104.92%

san
Tai san ngan han trong ndm 2025 giam la chd yéu do cac
khoan phai thu ngdn han giam tir 63,867 ty dong xudng
28.091 ty dong: hang ton kho tang tir 17,372 ty dong (dau
ndam) lén 49,889 ty dong (cudi ndm);. Tai san dai han tdng
chu yéu dau tu tai chinh dai han tir 618,155 ty dong( dau
ndam) Ién thanh 666,456 ty (cudi nam) vao cac cong ty Lién

két va dau tu gop von vao dan vi khac.

Tinh hinh ng phai tra

STT Khoan muc S6 dau nam | SO cuGi nam = Ty lé
e e (%)
(trieu dong) | (trieu dong)
1 | Ng ngan han 72.094 109.683  152.14%
2 Nddaihan 2.294 0 %
Tong ng phai
tra gnep 74.389 109.683 147.45%

NG ngdn han tang tlr 72.389 ty dong Ién 109.683 ty dong
do chu yéu tang khoan vay tai chinh (trong ndm cong ty
da vay 23.660 ty dong tir ngan hang HDbank — CN Quang
Ninh va vay ngdn han cac cd nhan va t6 chirc khac). Va
khoan phai trar ngan han khac téng tur 1.033 ty dong Ién
thanh 22.617 ty dong

T6ng ng phai tra trong ndm téng tir 74.389 ty dong Ién
thanh 109.683 ty dong.
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KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026, Cong ty sé tap trung vao cac mang: Du an Phong
kham chuyén xét nghiém va truyén dich tai nha, du an vé moi
trudng; lién két dau tu hé thong luu trir va truyén hinh anh y té
tai cac bénh vién (PACS); dau tu xay dung cac nha may san
xuat thiét bi, vat tu' y t€; ban hang thiét bi y t€; lién két xa hoi
hday t€,...

K& hoach kinh doanh dudc dat ra V3i mét s6 muc tiéu cu thé
nhu sau:

Bam sat thj trudng, dam bao duy tri tét cac hoat dong kinh
doanh cla cong ty;

Ti€p tuc dau tu, ma& rong cac linh vuc kinh doanh, dau tu vao
du dn méi sp trién khai;

Nang cao chat lugng nguén nhan luc, tinh chuyén nghiép cua
can bd, nhan vién trong cong ty, dao tao ngudn nhan luc vdi
tam nhin dai han;

Khdng nglrng nang cao chat lugng dich vu;

Quan ly t8t chi phi, triét dé€ tiét kiém, dam bao hiéu qua kinh
doanh.

Trén cd sé dinh hudng cua Hbi dong quan tri, Ban diéu hanh
xac dinh k& hoach phat trién trong cac ndm tiép theo tap trung
vao cac mang: Du an Phong kham chuyén xét nghiém va truyén
dich tai nha , du an vé moi trudng; lién két dau tu’ hé thong luu
tril va truyén hinh anh y té tai cac bénh vién (PACS); dau tu
xay dung cac nha may san xuat thiét bi, vat tu' y t€; ban hang
thiét bi y t&, lién két x3 hdi hda y t&,....

Nham muc tiéu phat trién va 6n dinh trong trung va dai han, k&
hoach kinh doanh trong cac nam tié€p theo dat ra trén cd sé
tang trudng 15%-20% so vdi két qua da dat dugc. M6t s6
muc tiéu cu thé nhu sau:

» BAm sat thi truGng, dam bao duy tri tét cac hoat dong kinh

doanh cua Cong ty;

= Ti€p tuc dau tu, md réng cac linh vuc kinh doanh, dau tu vao

cac du an mdi sap trién khai;

*Nang cao chat lugng nguon nhan luc, tinh chuyén nghiép

cla canbd, nhan vién trong cong ty, dao tao ngudn nhan luc
v@i tam nhin dai han;

= Khdong nglrng nang cao chat lugng dich vu;
= Quan ly tét chi phi, triét dé€ tiét kiém, ddm bao hiéu qua kinh

doanh;
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Nam 2025, Ban diéu hanh di chu dong
phdi hop, bao cao HPQT dé dam bao
cho HPQT lu6n nam bit tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty tur d6
dua ra cac dinh hudng, chién lugc sét
véi thuc té hoat dong. Ngoai ra, sy phdi
hop chit ché giira cac khdi phong ban
trong cong ty gop phan tao sy 6n dinh,
tinh bén viing trong hoat dong cua

Cong ty.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Mic du két qua kinh doanh nam
2025 chua dat dugc ké hoach dé ra,
tuy nhién Ban diéu hanh da nd luc
trong cong tac diéu hanh, quan ly,
ddng thoi tudn thu nghiém chinh
cac quy trinh va quydinh trong hoat
dong diéu hanh doanh nghiép theo
Diéu 18, quy ché va quy dinh phép

luat hién hanh.

Dinh hudéng cua HDOQT:

Tiép tuc bam sat va thuc day cac du &n
xay dung “ Khu xtr ly tap trung rac thai
y té bang cong nghé ddt ap suat am
khong khoi”. Mé rong va di vao van
hang chudi phong kham xét nghiém va
trung tdm tién chuyén dich tai nha.
Pong thoi trong nam 2024, Hoi dong
quan tri dinh huéng mé rong thém
mot s6 nganh nghé kinh doanh
m&i nhu san xuat, phan phdi dién
nang lugng mat troi; xay dung cac
nha may san xuat thiét bi, vat tu y

7
A

te,...



Cang ben g6n déu cong nghe

fdmdm)

S

V. QUAN TRI CONG TY
= Ban Kiém soat
-+ Hai ddng quan tri
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Hoi dong quan tri

H&i ddng quan tri 1a cd quan quan tri cia Cdng ty, cd toan quyén nhan danh Cong ty dé€ quyét dinh cac van dé lién quan dén
quyén Igi ciia Céng ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cla Dai hdi ¢ dong cd ddng. HOi ddng quan tri thudng xuyén
gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat déng kiém soat ndi bd va hoat ddng quan ly rdi ro cia Cong ty. HOi ddng quan tri cua
Cong ty gém 3 ngudi do Pai hdi déng cd déng bau.

Ban kiém soat

Ban kiém sodat 1a co quan kiém tra hoat dong tai chinh clia Céng ty, gidm sat viéc chdp hanh ch& d6 hach toan, hoat
ddng clia hé thdng kiém tra va kiém tra ndi bd clia Cdng ty. Ban kiém soat thdm dinh bdo cdo tai chinh hang ndm, kiém tra
ting van dé cu thé lién quan dén hoat ddng tai chinh khi xét thdy can thiét hodc theo quyét dinh cla Dai hdi déng cd déng
hodc theo yéu ciu clia c6 ddng I6n. Ban kiém soét bdo cdo Pai hdi ddng cd ddng vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap
cla chiing tlr, s6 sach k& toan, bdo cdo tai chinh va hoat déng cua hé théng kiém soat ndi bd. Ban kiém soat clia Cong ty cd
3 ngudi do Pai hdi déng c6 ddng bau.

La3nh dao

@S XXX 5
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HOI PONG QUAN TRI
1. Théng tin vé thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) nhiém ky 2022-2027:

STT Thanh vién HPQT  Chirc vu (thanh vién HPQT ddc lap, Ngay bat dau/khong con la thanh
TVHDQT khong diéu hanh) vién HDQT/ HPQT dac lap

Ngay bd nhiém = Ngay mién nhiém

1 Hoang Van Ba Thanh vién HDQT 24/06/2022
2 Kazuya Krino Chu tich HDPQT - TV HDPQT doc lap 24/06/2022
3 Nguyén Minh TAm Thanh vién HDQT 24/06/2022

2. Cac cudbc hop Ho6i dong quan tri.

STT Thanh vién HPQT S6 budi hop HPQT Ty lé tham du hop hgp Ly do khong tham du
tham du lé
1 Hoang Van Ba 08/08 100%
2  Kazuya Krino 08/08 100%
3  Nguyén Minh TAm 08/08 100%

45
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Cac cuoc hop cua Hoi dong quan tri trong nam 2025

Trong ndm 2025, HDQT d3 td chlic cdc cudc hop dinh ky va bat thudng dé dua ra cac phucng hudng hoat déng va chi dao

kip thdi cac hoat dong san xuat kinh doanh cla cong ty.

STT

1

N

10

So6 nghi quyét
0601/2025/NQ-HPQT
0601.01/2025/NQ-HPQT

1701/2025/NQ-HDQT

2001/2025/NQ-HDQT

1102/2025/NQ-HDQT

0805/2025/NQ-SRA

2005/2025/NQ - HDQT
2306/2025/NQ-SRA
1507/2025/NQ-HDQT

2512/2025/NQ-HDbQT

Ngay
06/01/2025
06/01/2025
17/01/2025
20/01/2025
11/02/2025

08/05/2025

20/05/2025
23/06/2025
15/07/2025

25/11/2025

Noi dung
V/v chuyén nhuong phan vén gop tai Bénh vién San nhi tinh Phti Tho
V/v g6p von Thanh lap cac cong ty

V/v chuyén nhuong lan 2 phan von gop tai Bénh vién San nhi tinh Phi Tho

V/v thay d6i don vi cung cap dich vu kiém toan cac béo cdo tai chinh nam 2024 cua
Cong ty

V/v thay doi ké toan truong Cong ty
V/v: Phé duyét to chirc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025

V/v thay doi ké toan truéng Cong ty

V/v: Phé duyét nhan sy Poan chu toa Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025
VIV Ky hop dong soat xét va kiém toan cic bao co tai chinh trong nam 2025 cua
Cong ty

Hop tong két nam 2025
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Hoat déng giam sat cua Hoi dong quan tri déi voi Ban
Téng Giim déc:

- Thudng xuyén gidm sat viéc t6 chirc thuc hién k& hoach
san xuét kinh doanh. Yéu cau Ban Téng gidm ddc bdo cdo
thuGng xuyén két qua thuc hién theo tirng ky san xuat. bé
ra giai phap kip thdi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Hang thang t6 chirc hop giao ban toan Céng ty vdi thanh
phan bao gdm: Hdi ddéng quan tri, Ban kiém soat, Ban
T6ng gidm ddc, Trudng cac phong ban phan xudng dé danh
gia tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, két
qua thuc hién, dé ra ké hoach chi tiét cho cac don vi trong
thang tGi, giai quyét cac van dé con ton tai trong qua trinh
san xuat kinh doanh cuia Cong ty.

- Thudng xuyén nhdc nhd dén déc Ban Téng gidm déc
thuc hién bao cao va cong bd thong tin cho ding véi cac
quy dinh cta Phap luat hién hanh.

Hoat déng cua céc tiéu ban thuéc Héi déng quan tri:
Hoi ddng quan tri SRA thdng qua thanh 1ap 2 tiéu ban cua
HDPQT gom:

- Ti€u ban nhan su, ludng, thudng: Tu van, tham muu cho
HDQT trong viéc hoach dinh chién Iuge phat trién ngudn nhéan
luc, can bd quan ly cap cao, cong tac quan ly lao dong va tién
luong, tién thudng trong cong ty; Xay dung va thuc hién cac
chinh sach quan ly lién quan dén cdng tac t6 chirc can bd cua
Cong ty.

- Ti€u ban chinh sach phét trién: Xac dinh cac chién lugc phat
tri€n, muc tiéu va k& hoach ciing nhu nhitng chi tiéu thanh tich
cd ban ctia Cong ty; Xac dinh cac uu tién hoat dong; Xay dung
chinh sach cd tirc; Danh gid hiéu qua dai han cac hoat ddng
cua Cong ty.
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Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri

Trong thdi gian sap tdi, ti€p tuc thuc hién theo dinh hudng:

= Theo sat thi trudng, dam bao duy tri cac hoat déng kinh doanh chinh &n
dinh, m@& rong linh vuc hoat dong, dam bao chat lugng dich vu.

= Huy ddng va st dung hiéu qua cac ngudn vén dé phat trién va md réng cac
du an chién lugc.

= Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép. Tap trung vao viéc chi dao nang
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Ti€p tuc tai cd cau gop phén tang
trudng Igi nhuan cla cac cong ty thanh vién.

= M& rdng va tang cudng hop téc véi cac don vi trong nudc va qudc té dé
cling nhau ndm b&t cc hdi, ciing phét trién.

= Téng cudng cdng tac ki€ém tra gidm sat phong nglra rui ro kinh doanh, dadm
bao an toan vén cla c6 déng.

= Xay dung van hoa doanh nghiép tién tién, dac trung, dao tao ngudén nhan
luc gan vdi hiéu qua kinh doanh.

= Phat huy cac ngudn luc hién cd va khac phuc nhirng ton tai.

= Lua chon hang muc dau tu, quy mé dau tu dé tiép tuc ma rong va phat
trién san xuét kinh doanh, dua cdng ty sang mét giai doan phat trién mdi,
tang trudng ca vé quy mo va hiéu qua kinh té.

= Khdng ngirng nang cao hiéu qua hoat dong
cla HDQT trén cd sd tuan thu chat ché cac
quy dinh cta phap luat, diéu Ié Cong ty, tap
trung chinh vao thuc hién chirc ndng giam sat
hoat dong clia HDQT ddi vdi Ban diéu hanh,
can bd quan ly va cac mat hoat dong cua
Cong ty.

» HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi nguon
luc d€ dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh

ndam 2024 va nhirng nam ti€p theo.
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BAN KIEM SOAT
Hoat ddng cua Ban kiém soat trong nam 2025
Ban kiém soat da duy tri thudng xuyén viéc gidm sat cac hoat ddng clia
Céng ty. Cac thanh vién trong Ban kiém soat da nghiém chinh thuc hién

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

STT Thanh Chi'c Ngaybat S6 Tylé
vién vu  dau/Khéng budi tham

BKS con lIa hop du t8t cac nhiém vu duge phan cong va thudng xuyén trao ddi danh gia tinh
thanh vién hinh hoat ddng clia Cong ty dé cd y kién tham gia kip thdi t6i H6i dong
BKS quan tri va Ban Giam dadc.
1 POThi Thanh BG nhiém 6/6  100% = Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
Huong vién  24/06/2022 dinh ctia H6i déng quan tri, Ban Téng gidm d6c trong ndm 2024 theo cac
Ui S quy dinh cua phap luat va ciia Cong ty.
2 DPau  Thanh B nhiém 6/6  100% = Tham gia y kién, dua ra cac kién nghij véi HDQT, Ban Téng giam d6c Cong

Th vien - 24/06/2022 ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

Liéu BKS > V' Vé n n N oY 2 n s, 2
» Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai
3 ViThi Thanh BOonhiém  6/6 100% hdi déng c6 dong thudng nién ndm 2025 ddi véi HDQT va Ban Tong gidm
Kim vién 24/06/2022 d6
n oc .
Ngan BKS

= D& xuét lua chon COng ty kiém toan ddc 1ap dé thuc hién kiém todn bao
cdo tai chinh hang nam, bao gém giai doan soat xét bao cdo tai chinh 6
thang va bao cdo tai chinh két thdc nién do ké toan.

= Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, ban nién, ndm nhdm danh gia tinh
trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai chinh, phu hdp véi cac chudn muc,
ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

= Kiém sodt viéc tudn tha cac quy dinh vé cong bd théng tin clia Cong ty
theo cac quy dinh cla phap luat
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Giam sat tinh hinh thu'c hién Nghi quyét caa Pai hoi dong

c6 dong nam 2025

Nam 2025, HOi dong quan tri va Ban Giam doc da thuc hién tot cac

nhiém vu dudgc quyét nghi trong Nghi quyét Dai hdi dong cd dong

nam 2025 nhu:

= Thuc hién va bam sat ké hoach kinh doanh da dugc Dai hoi dong
cd doéng théng qua tai Pai hdi dong cd déng thudng nién nam
2025;

= Hoi dong quan tri va Ban Giam d6c da thuc hién viéc tuan tha
theoquy dinh cua Phap luat va Diéu Ié Cong ty trong viéc quan
ly, diéu hanh Coéng ty;

Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2025

BKS thuc hién viéc trao ddi vdi ki€ém toan ddc 1ap vé pham vi kiém
toan, két qua kiém toan va cac van dé khac can quan tam trong hé
th6ng kiém soat ndi bo.

Dinh ky ra soat phan tich théng tin, s6 li€u trén cac bao cao tai
chinh. Can cf vao cac bao cao dinh ky va so liéu phan tich do
Ban Giam doctrinh bay tai cac cudc hop cua HOi dong quan tri,
BKS danh gia:

= Cac chi s6 cg ban vé tinh hinh cong ng, von vay, tinh thanh
khoan, hiéu qua st dung tai san, trich 1ap du phong déu dat.

= Két qua doanh thu, Igi nhuan cla hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty tuy chua dat dugc ké hoach dé ra nhung ciing kha kha quan
trong tinh hinh nam 2025 nhiéu kho khan, bién dong.

= Bao cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da phan anh day du tinh
hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh cia Cong ty va dugc trinh
bay theo cadc mau béo céo theo quy dinh, phu hdp véi cac chuén

muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Giam sat tinh hinh hoat dong nam 2025

BKS da theo ddi sat sao thdng qua viéc trao d6i thudng xuyén
va dong gép y kién véGi HG6i dong quan tri va Ban Giam dbc vé quan
tri rdi ro trong hoat dong dau tu’ va hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. Nhitng rdi ro phét hién théng qua hoat dong kiém soat s& dudc
ki€n nghi kip thdi nhdm gidm thiéu rui ro, ngdn ngira hodc chia sé
rui ro phu hdp quy dinh cta phap luat va dam bao Igi ich cla cac
bén lién quan.

BKS nhan thdy khdng cd rui ro dang ké trong hé théng quy trinh
quan ly cla Cong ty cling nhu viéc tuan tha phap luat, diéu 1é

va quy dinh cua cac ca nhan va dan vi lién quan.
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K& hoach hoat dong ciia Ban kiém soat trong ndm 2026

\\\\\\\\\\“ Tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, gidm sét theo chlc nang,

<@ nhiém vu quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty.

= Thuc hién cac cubc kiém tra, kiém soat dinh ky, bat thudng lién
quan dén cac mat san suat, kinh doanh clia Cong ty: nghiém
thu, thanh quyét toan daoi véi cac doi tac.

= Giam sat HDPQT, Ban diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét
clia Pai hdi dong c6 déng ndm 2026.

= Thut hién cac cong tac khac theo chifc nang, nhiém vu cta Ban
Kiém soat.

= Xay dung dinh murc kinh phi hoat dong, bién phap tiét giam chi
phi 10% tai cac phong, ban.

= Tinh hop ly va hgp phap cua cac van ban quan ly ndi bd do Céng
ty ban hanh.

= Xem xét, kiém tra tinh tudn tha nghi quyét, tudn tha ludt k& toan
doi véi cong tac hach toan k€ toan, cong tac lap bao cdo tai
chinh hang nam.

= Thudng xuyén cap nhap kién thi'c méi vé quan tri doanh
nghiép, quan tri rdi ro, vé thué, k€ toan, tai chinh.

= Nghién ctru, tu van cho Hoi dong quan tri, Ban Giam doc khi can
thiét nham quan tri tot nhat cac rui ro trong hoat dong kinh

doanh cta Cong ty.
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VI. BAO CAO TAI CHINH

- Bao cao kiem toan doc lap = B&o cdo tai chinh da dugc dang tai trén trang dién tir cia Cond
- Bang can daoi ké toan chi:
- Bang két qua HBKD

- B4o cdo luu chuyén tién té

https://sara.com.vn/bao-cao-tai-chinh/
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