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1 THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY

NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

OCG

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DUNG SCG

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DUNG SCG
Gidy chiing nhén déng ky doanh nghiép sé: 0108704763 do S& ké hoach Ddu tu Thanh phé Ha Noi

cdp lan dau ngay 17/04/2019
Vén diéu lé: 850.000.000.000 VND

Vén ddu tu cua chi sé hiru: 850.000.000.000 VNB

Pia chi: Tang 8, Tod nha Sunshine Center, 16 Pham Hung, Phudng Tu Liém, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam

S6 dién thoai: 0247.3059979
Website: https://scgrvn/
Ma cé phiéu: SCG

Quad trinh hinh thanh va phat trién:

« Ngay 17/04/2019, CTCP Xdy dung SCG dugc thanh
I&p theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé
0108704763 do S& Ké hoach va Bau tu thanh phd Ha
No&i cdp, hoat ddng kinh doanh chinh trong linh vuc
thi cong xdy dung.

- Ngay 15/10/2020, CTCP Xay dung SCG da duoc Uy
Ban Chung Khodn Nha Nudc chdp thudn hé so déng
ky Céng ty Bai Chung theo céng van sé 6181/UBCK-
GSBbC.

+ Ngay 19/11/2020, CTCP Xay dung SCG dugc Trung
Tadm Luu Ky Chung Khodn Viét Nam (VSDC) ching
nhdn d&ng ky ching khodn s& 71/2020/GCNCP-VSD
va duac cdp ma ching khodn (SCG), s6 luong ching
khodn dang ky Ia 50.000.000 cé phiéu.

+ Ngay 18/03/2021, CTCP Xday dung SCG dugc S giao
dich Chung khodn Ha Néi chdp thudn vé viéc déng
ky gico dich va dua cé phiéu cia Cong ty vdo gico
dich trén thj trusng Upcom theo Quyét dinh sé 79/
QDb-SGDHN, s6 luong ching khodn ddng ky gico
dich |& 50.000.000 cé phiéu.

- Ngay 18/06/2021, CTCP Xdy dung SCG ducc Uy
Ban Chung Khodn Nha Nudc chdp thudn chdo bdn
35.000.000 ¢ phiéu ra cdng chung theo Gidy ching
nhan dang ky chao bdn cé phiéu ra céng chung s
71/GCN-UBCK.
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+ Ngay 15/09/2021, CTCP Xday dung SCG chinh thuc

gico dich bd sung 35.000.000 c& phiéu trén thi trusng
Upcom, ndng téng s6 cb phiéu dang ky giao dich 1én
85.000.000 c8 phiéu.

- Ngay 30/9/2021, CTCP Xay dung SCG nhdan dudc quyét

dinh chdp thudn niém yét cd phiéu cla S& giao dich
chung khodn Ha N6i.

+ Ngay 25/10/2021, C& phiéu cua CTCP Xay dung SCG

chinh thuc giao dich déu tién tai S& giao dich ching
khodn Ha Noi.

- Ngdy 04/07/2022, CTCP X&y dung SCG déi tén thanh

CTCP Tép dodn X&y dung SCG.

Cdc su kién khac:
+ Ngay 05/10/2024, tai 1& trao gidi Vietnam Construction

Awards 2024, SCG Group ddé vinh du dugc nhdn “cu dup”
Qidi thudng, bao gém “Nha thdu thi cdng xdy dung chdét
luong, uy tin hang déu Viét Nam 2024" va “Doanh nghiép
xdy dung clia ndm 2024".

+ Ngay 07/10/2025, tai |& trao gidi Vietham Construction

Awards 2025, SCG Group dé dugc vinh danh tai 02 hang
muc quan trong “Nha thdu xdy dung chdt luong, uy tin
hang dau Viét Nam ndm 2025" va "Doanh nghiép Tiéu
biéu trong Chuyén déi s clia nganh Xay dung 2025".

2.1. NGANH NGHE KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh clia cong ty:

STT Tén nganh nghé Ma nganh

1 Xéy dung nha dé & (Chinh) 4101

2.2. DIA BAN KINH DOANH

V6i tdm nhin chién lugc va dinh hudng phdt trién dai han, SCG Group khdng nging md réng pham vi hoat déng,
ttng budc khdng dinh vi thé trén thi trusng xdy dung trong nudc. Cdc du dn do SCG Group trién khai hién trai dai
tU Bdc vaio Nam, tép trung chi yéu tai cdc dé thi lon va nhiing khu vuc kinh té trong diém nhu Ha Noi, Hung Yén,
Phu Yén, Thanh phé HS Chi Minh,...

SCG Group uu tién phat trién tai nhimg dia ban cé tiém ndng tang trudng manh vé ha tang, bdt déng sdn va
cdng nghiép, qua dé téi uu hda co hdi ddu tu cling nhu md rong mang ludi khdch hang va déi tde. Vi nding luc
téng thdu thi céng cung ddi ngli kY su, chuyén gia gidu kinh nghiém, SCG Group dé& va dang trién khai nhiéu du
dan gquy mé Ién, gdép phdn kién tao cdc céng trinh chdt lugng cao, ddp Ung yéu cdu ky thudt va tién do, dong thai
gia tdng gid tri cho khdch hang va cdc bén lién quan.

Dudi ddy la mét sé du dn tiéu biéu ma SCG Group dé va dang thuc hién:



Du an Nha ¢ - Thuong mai

Palace Tay Thang Long

pridHotels Residences



Du an Nha ¢ - Thuong mai

sunshine Sky City




Du an Nha ¢ - Thuong mai

sunshine Legend City



Du an Nha ¢ - Thuong mai

Noble Palace Tay Ho

Phan khu Regent Grand Mansion



Du an Nha ¢ - Thuong mai

Noble Crystal Tay Ho

oridhotels Residences



9 THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,

T0 CHUC KINH DOANH VA B0 MAY QUAN LY

3.1. MO HINH QUAN TRI

Coéng ty té chiic quadn ly va hoat déng theo mé hinh quy dinh tai Diém a Khodn 1Diéu 137 Ludt doanh nghiép ndm
2020, bao gébm: BPHBCD, HDQT, BKS va TGD.

3.2. G0 CAU B0 MAY QUAN LY

CO CAU TO CHUC CONG TY O PHAN TAP DOAN XAY DUNG SCG

VAN PHONG HOI PONG QUAN TR <
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...........................
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PHONG AN NINH

3.3. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty cé 2 cdng ty con va khdng cé codng ty lién két. Théng tin cdng ty con nhu sau:

CONG TY CO PHAN S-DECORO

- Dia chi: Tdng 3, Toa nhd Sunshine Center, 16 Pham Hung, Phudng Tu Liém,
Thanh phd Ha Noi

+ Ngdnh nghé kinh doanh chinh: Hoat déng kién tric va tu van ky thudt co
lién quan

+ Von diéu 1é: 50.000.000.000 VND
+ Ty lé s& hitu cua SCG: 90%

N S.DESIGN

“SUNSHINE DESIGN

CONG TY CO PHAN SUNSHINE - DESIGN

+ Dia chi: Tang 9 Toéa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung, Phudng Tu Liém,
Thanh phé Ha Noi

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat déng thiét ké chuyén dung (Thiét k& dé thi);
Trang tri noi that (khdng bao gém thiét ké codng trinh)

+ Vén diéu lé: 60.000.000.000 VND
+ Ty lé s& htu clia SCG: 95%

Bdo cdo thuong nién | 2025 |
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4 DINH HUGNG PHAT TRIEN

4.1. GAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

+ Nang cao hiéu qud hoat déng kinh doanh, gia tdng gid tri cho ¢ ddng: tiép tuc duy tri hoat déng kinh doanh
én dinh var ¢é hiéu qud, bdo todn va phdt trién ngudn vén clia cd ddng, déng thdi mdé rong cdc linh vuc hoat
déng cbt 18 nhdm dong gdp vao su phdt trién ctia ngdnh xdy dung v ha téng dé thi.

« Pday manh ung dung céng nghé va ndng cao ndng luc qudn ly: t&ng cudng Ung dung cdc gidi phdp cdng
nghé trong quadn ly va thi céng xdy dung, néng cao nang luc chuyén mdn va hiéu qud qudn tri nhdm t8i uu
hoa hoat déng sdn xudt kinh doanh va ndng cao ndng luc canh tranh.

+ Hodan thién hé théng qudn tri va t&i uu hdéa van hanh: tiép tuc kién todn méd hinh quadn ly doanh nghiép, ndng
cao hiéu qud diéu hanh, phdt huy cdc i thé sén co, déng thdi cdi tién quy trinh hoat déng dé ndng cao uy
tin va vi thé cla Cong ty trén thj trudng.

+ Xa&y dung van héa doanh nghiép: chu trong ddo tao, phat trién déi ngl nhdn su chdt luong cao, xdy dung
maoi trudng lam viéc chuyén nghiép, gdn két trdch nhiém x& hoi véi su phdt trién dai han clia doanh nghiép.

+ Trién khai hiéu qud ké hoach sdn xudt kinh doanh hang ndm: t& chuc thuc hién cdc muc tiéu va ké hoach kinh
doanh dé& dugc Dai héi déng cé déng théng qua, dam bdo hoat ddéng clia Céng ty dugc trién khai dong b,
hiéu qud va phu hop vai dinh hudng phdt trién dai han.

4.2. CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Trong bdi cdnh thi trusng xdy dung va bdat déng san dang budc vao giai doan tdi cdu tric manh mé, SCG Group
dinh hudng chién lugc phdt trién trung va dai han theo hudng linh hoat, déi mai va bén vimg, tép trung vdo cdc
trong tém sau:
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Kién tao doi ngd nhdn su thich Ung vai ky nguyén
mai: xdy dung ngudn nhdn luc cé ndng luc chuyén
mon cao, tu duy déi mai va khd nding thich Ung vai su
thay déi cua thi trudng. SCG Group chu trong phat
trién cdc chuong trinh ddio tao chuyén sdu, hop tdc
VGi cdc t6 chuc dao tao va déi tdc qudce t& nhdm
ndng cao ndng luc quadn ly, k§ thudt va khd ndng hoi
nhdp cua déi ngl nhdn su.

NAang cao chudn muc minh bach va qudn tri doanh
nghiép: xdy dung hé théng qudn tri doanh nghiép
theo hudng minh bach, chuyén nghiép va tudn thu
chdt ché cdc quy dinh phdp ludt, ddm bdo su cdn
bd&ng lai ich gilia ¢ déng, ddi tdc, ngudi lao dong
va cbng dong.

Cung cb nén tdng tai chinh va qudn tri dong tién:
tdng cudng qudn ly tai chinh theo hudng thdn trong
va hiéu qud, t6i uu hoa cdu tric ngudn vén, ddm bdo
khd ndng thanh khodn va duy tri nén tang tdi chinh
én dinh dé héd tro cho cdc ké hoach phdt trién dai
han cta Cong ty.

SCG

« Nang cao hiéu qud danh muc ddu tu: tdp trung

ngudn luc vao cdc du dn cd tiém ndng tang trudng
dai han, déng thsi ndng cao hiéu qud qudn ly va
khai thdc cdc du dn hién hiu. Coéng ty hudng dén
viéc téi uu hdéa danh muc dau tu, dadm bdo hiéu quad
s dung vén va gia tdng gid tri dai han.

Thuc ddy chuyén ddi sé va déi mai mé hinh qudn tri:
ddy manh ung dung cdng nghé va cdc gidi phdp
quan tri hién dai trong hoat déng diéu hanh, thi céng
va quadn ly du dn, tung budc xdy dung hé sinh thdi
qudn tri théng minh nhdm nang cao hiéu sudt va khd
ndng canh tranh.

+ M6 réng khéng gian phat trién va ndng tam thuong

hiéu: ti€p tuc cling cd vi thé trong Iinh vuc xdy dung
ddan dung va céong nghiép tai Viét Nam, déng thdi
tung budc ma rong hop tdc va tim kiém co hdi phdt
trién tai cdc thi trusng khu vuc, hudng dén xdy dung
thuong hiéu SCG Group cé uy tin va ndng luc canh
tranh cao.

+ Phdt trién doanh nghiép gdn vdi trdch nhiém x& hoi:

hudng tsi mé hinh phdt trién bén ving, trong dé
t&ng trudng kinh doanh gdn lién vdi trdch nhiém xé
hoi, bdo vé mbi trudng va ndng cao chdét luong cudc
séng cho ngudi lao déng.

4.3. CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG (MOI TRUONG, XA HOI VA CONG DONG) VA
CHUONG TRINH CHINH LIEN QUAN DEN NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA CONG TY

SCG Group xdc dinh phat trién bén vinmg la dinh huéng xuyén sudt trong chién lusc hoat déng cla Cong ty,
hudng tsi su hai hoa gitia hiéu qud kinh té€, trdch nhiém x& hdi va bdo vé moi trusng. Trong bdi cdnh ngdnh xdy
dung va bdt ddéng sdn ngdy cang chu trong cdc tiéu chudn phdt trién bén ving va qudn tri theo chudn ESG
(Environmental - Social - Governance), Céng ty trién khai cdc muc tiéu va chuong trinh hanh déng cu thé nhu sau:

a. Trach nhiém véi méi trudng

 T6i uu hda st dung ndng luong va tai nguyén: ddy
manh cdc gidi phdp tiét kiém ndng lucng, st dung
hiéu qud dién, nuéc va cde ngudn tdi nguyén trong
hoat déng thi cong. Tat cdc thiét bi dién khi khéng si
dung dé tiét kiém dién nang.

+ Thuc ddy xdy dung xanh va vat liéu bén ving: uu tién
s dung vét liéu than thién véi moi trudsng, khuyén
khich cdc gidi phdp thiét ké tiét kiém ndng luong va
tdng cudng Ung dung céng nghé xanh trong quad
trinh thi cdng nhdim ndng cao tudi tho va hiéu qud

vén hanh cua cong trinh.
’ 9 + Xay dung cdng trinh xanh — sach — dep: tudn thu

nghiém ngdt cdc tiéu chudn an todn, vé sinh cong
nghiép, cdi thién cdnh quan va maéi trudng lam viéc
tai cdc codng trudng.

+ Gidm thiéu tdc déng modi trusng trong qud trinh
xAy dung: tang cusng kiém sodt rdc thdi xdy dung,
khuyén khich tdi st dung va tdi ché vat liéu, dong
thai dp dung cdc bién phdp qudn ly méi truéng chdt
ché nh&m gidm thiéu phdt thdi va han ché tdc déng
dén mai trudng xung quanh.

b. Trdch nhiém véi xd hdi va cdng déng

+ Bdo dam an todn lao déng: duy tri va néng cao cdc  + Tao viéc lam va déng goép cho su phdt trién cong
tiéu chudn vé an todn lao déng tai céng trusng, té déng: mé réng hoat déng sdn xudt kinh doanh gdn
chuc dao tao dinh ky vé an todn va trang bi ddy du V3i viéc tao thém co héi viéc lam cho ngudi lao déng,
phuong tién bdo hé nhdm bdo vé suc khoe va tinh uu tién ngudn nhdn luc dia phuong va gdp phdn thuc
mang Ngusi lao déng. ddy phdt trién kinh té — x& héi tai cdc khu vuc Cong

R . . . N 3 ) . ty trién khai du dn.

« X&y dung mdi trusng lam viéc vé&n minh, chuyén
nghiép: tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, + Thuc hién trdch nhiém x& hdi clia doanh nghiép: tich
khoéng khuyén khich viéc st dung rucu bia, thudc I& cuc tham gia cdc hoat déng thién nguyén, hé tro
trong gid lam viéc nhdm bdo vé suic khde ngudi lao codng doéng va thuc hién day da nghia vu déi vai Nha

doéng. nudsc.
¢. Muc tiéu dai han va phat trién bén viing

Hudng téi doanh nghiép phdt trién bén ving: SCG Group cam két ting budc tich hop cdc tiéu chi ESG vao
chién lugc phdt trién, hudng téi xdy dung doanh nghiép xdy dung — bdt déng sdan cé trdch nhiém, ndng luc
canh tranh cao va gid tri bén viing trong ddi han.

+ Phdt trién cdc du dn dé thi va céng trinh hién dai: ddy manh Ung dung céng nghé sé va cdc gidi phdp xdy
dung tién tién trong thiét k&, thi céng va quadn ly du dn nhdm phdt trién cdc codng trinh chdt luong cao, thdn
thién vai mdi trudng va nding cao gid tri st dung cho khdch hang.



5 CAC RUI RO

SCG Group hoat déng trong linh vuc xdy dung — mét ngdnh cé nhiéu bién déng do su thay déi lién tuc clia cdc
yéu t& nhu quy dinh phdp ludt, khdch hang, nhdn su, thi trudng vat liéu xdy dung,... Nhdn dién dugc nhing rdi ro
tiém dn nay, Céng ty ludn chu trong dén codng tdc ddnh gid va dua ra cdc bién phdp Ung phd nhdm han ché t8i
da tdc dong tiéu cuc, ddm bdo su phdt trién 8n dinh va bén ving.

Pdnh gid nhitng rui ro chinh

RUi ro vé tai chinh

Rui ro canh tranh

Rui ro ddc thu lién

Ruiro vé
thi trudng va
kinh té& vi mé

vé dong tién

quan dén nganh

Nganh xdy dung co tinh chu ky cao va
chiu &nh hudng truc tiép tur dién bién kinh
t€ vi md. Nam 2025, du thi trusng badt
doéng san cé ddu hiéu phuc héi nhé cdc
chinh sdch thdo g& phdp ly va tin dung,
nhung thanh khodn thj trudng van chua
én dinh. Bién déng ai sudt, lam phadt va
xu huéng than trong trong ddu tu cé thé
Anh hudng dén quy mo trién khai cdc du
an xdy dung.

Ddc thu ngdanh xdy dung doi hdi vén luu
dong 16n va thai gian thu héi von dai.
Cdc yéu té nhu cham thanh todn tu chu
ddu tu, bién dong |&i sudt hodc chi phi tai
chinh gia t&ng co thé tao dp luc Ién dong
tién ctia doanh nghiép.

Thi trudng xdy dung Viét Nam co6 su canh
tranh ngdy cang gay gdt, déc biét khi
ngudn viéc cé xu hudng tdp trung vao
cdc doanh nghiép cé ndng luc tai chinh
va thuong hiéu manh. Ngodi ra, su tham
gia cua cdc nha thdu quéc té va cdc
doanh nghiép Idn trong nudc clng lam
gia tdng dp luc canh tranh vé gid, chadt
lugng va tién do.

V& thdi gian thi cong va tién dé thanh
todn: Bdc thu cla nganh xdy dung la

Bién phap ung phé

Theo di sat dién bién kinh té vimé dé
co6 chién luge diéu chinh kip thdi.

Can d6i ngudn vén, st dung linh hoat
cdc cbng cu tai chinh dé giam thiéu
tdc déng clia l&i sudt va ty gid.

Nghién cuu k¥ ludng tinh khad thi cia
tung du dn trudc khi tham gia, dam
phdn chdat ché cdc diéu khodn hop
déng dé gidm thiéu rui ro.

+ Phan tich ky ludng dong tién va ldp ké

hoach tai chinh chdt ché dé ddm bdo
nguén vén 8n dinh khi mé réng sang
cdc [inh vuc mai.

Tadng cudng Ung dung céng nghé va
gidi phdp xdy dung hién dai nhédm
ndng cao hiéu qud thi cong.

X&y dung thuong hiéu va uy tin théng
qua cdc du dn chdt lugng, ddm bdo
tién dd va dich vu hédu mai.

Xd&y dung quy trinh thanh todn, quyét
todn chdt ché dé rat ngdn thai gian thu

xdy dung cdc cong trinh co thai gian thi cdng kéo hoi vén.

dai, nghiém thu theo tung giai dogn va , , o .
viéc gidi ngén thusng chdm. Qud trinh ) Dobdqng’hoo ?OC ”9”0” .vﬂ‘on huy dong
hoan tdt hoé so, phé duyét quyét todn nkjom d,c‘rf‘ bdo dong tién cho hoat
gitta cht ddu tu va nhd thdu mét nhiéu déng thi cong.
thai gian, anh hudng dén dong tién va Thuc hién gidm sdt chdt ché viéc thanh
tai chinh cua Céng ty. todn, ddm bdo tién dé gidi ngdn.
Ve nguyén vat liéu: Nganh xdy dung chiu -« Bam phdn va ky két hop déng dai han
dnh hudng Idn tu bién déng gia nguyén Vi cde nhd cung cdip chién lucc dé én
vat liéu nhu thép, xi mdng, nhya dudng... dinh gid vat tu.
Trong Mot sé giai doan, chi phivat liéu cé
thé tang 1én dén 5-15%, lam dnh hudng X8y dung ké hoach mua vat tu hop Iy,
ddng ké dén chi phi va Igi nhudn cla cdc han ché hang ton kho nhung vén dém
dudn. lbdo dd nguyén liéu cho thi cong.
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RUi ro vé nhén sy
va
qudn ly vén hanh

Rui ro phap luéat

RUi ro vé méi
truong, thién tai,
bién déi khi hau

va dich bénh

Thiéu hut lao déng co tay nghé: Ngdnh
xdy dung doi hdi déi ngl ky su va céng
nhé&n co trinh dé chuyén mdén cao. Trong
b&i cdnh thi trusng lao déng canh tranh,
viéc thiéu hut nhén luc chdt lugng cao cé
thé danh hudng dén tién dd va chdt lugng
dudn.

An todn lao déng: Nganh xd&y dung cd
nhiéu rdi ro vé tai nan lao dong. Néu khéng
tudn thu nghiém ngdt cdc bién phdp an
todan, Cong ty cé thé ddi mat vaéi tén that
vé nhan su va chi phi bdi thudng.

Ngodira, viec qudn ly nhiéu du dn cung ltc
cling dgt ra yéu cdu cao déi véi hé théng
qudn tri va diéu hanh doanh nghiép.

Thay déi quy dinh phdp luét vé xdy dung:
Ngdnh xdy dung va bdt déng sdn chiu su
diéu chinh cl@ia nhiéu quy dinh phdp ludt
lién quan dén dat dai, dau tu, xdy dung
va méi trudng. Viéc thay déi chinh sdch
hodic cdc thu tuc phdp ly kéo dai co thé
l&m cham tién dd trién khai du dn.

Tranh chdip phdp ly: Trong qud trinh hop
tdc vai déi tde, khdch hang, SCG co thé
gdp phdi cdc tranh chdp vé hop déng,
thanh todn, chdt lugng cong trinh... Néu
khoéng dugc gidi quyét thda ddng, nhiing
tranh chdp ndy cé thé tdc dong tiéu cuc
dén dong tién, tién dd du dn va uy tin
cla Coéng ty.

Thién tai va thai tiét cuc doan: B&o, 10 lut,
dong ddt co thé gay dinh tré cong trinh,
lam t&ng chi phi sta chta va kéo dai thdi
gian hodn thanh du dn.

O nhiém méi trudng var yéu cdu phdp ly ng-
hiém ngdt: Nganh xdy dung phdi tudn thu
nhiéu quy dinh vé bdo vé mdi trudng, bao
gbém qudn ly chét thdi, tiéng 6n, bui va khi
thdi. Viéc khdng ddp Ung cdc tiéu chudn
nay co thé khién SCG Group déi mat vdi
nguy ca bi xt phat hodic budc phdi dau tu
thém vao cdng nghé xt ly méi trusng, lam
tang chi phi hoat déng.

Can kiét tai nguyén thién nhién: Cdc
nguyén vat liéu xdy dung nhu cat, dd, nudc
sach dang dén suy gidm do khai thdc qud
muc. Diéu ndy 6 thé lam tang chi phi ddu
Va0 va& Anh hudng dén tién doé thi cong.

Dich bénh: Cdc dot bung phdt dich bénh
truyén nhiém trong nhing nédm gdén day
d& gdy anh hudng ddang ké dén hoat
déng cua doanh nghiép xdy dung, lam
gidn doan tién do thi cong do han ché di
chuyén, thiéu hut lao déng va gidn doan
chudi cung ung vat liéu.

« Tang cusng ddo tao va phdt trién

ngudn nhan luc, hop tdc véi cdce trudsng
nghé va té chuc dao tao chuy&n mon.

+ Ap dung cdc tiéu chudn an todn lao

déng nghiém ngdt tai cong trudsng.

Pdau tu vao chuyén ddi s8, ung dung
BIM, Al va cdc phdn mém qudn ly céng
trinh dé t8i uu hoa quy trinh van hanh,
giup ndng cao nAng sudt va gidm thiéu
sai sot trong thi céng.

+ SCG Group xd@y dung ddi ngl phdp

ché chuyén trdch dé theo déi, cap
nhdt cdc thay déi trong ludt phdp va
ddam bdo cong ty tudn tha ddy du cdc
quy dinh hién hanh.

Khi ky két hop déng véi déi tdc, khdch
hang, SCG Group ludn chu trong dam
phdn k¥ ludng, ladm ré cdc diéu khodn
vé nghia vy, thanh todn, trdch nhiém
phdp ly dé han ché tranh chdp. Néu
xdy ra tranh chdp, Céng ty uu tién gidi
quyét bdng thuong luong, hoa gidi dé
gidm thiéu tdc dong tiéu cuc dén hoat
déng kinh doanh.

SCG Group thuc hién cdc bién phdp
phong ngla rdi ro thai ti€ét nhu tdng
cudng gia cb coéng trinh, xdy dung ké
hoach du phong khi cd bdo IG, va st dung
vat liéu phu hop véi diéu kién khi hdu ting
khu vuc.

+ Cong ty dp dung cdc cbng nghé xdy

dung thdn thién vséi mdi trudng, gidm
thiéu khi thai, tdi ché vat lieu xdy dung
va thuc hién cdc bién phdp gidm & nhiém
tai céng trudng nhdm ddp ung yéu cdu
phdp ly.

SCG Group chu déong tim kiém cdc nhd
cung cdp uy tin, déng thai nghién cdu dp
dung vat liéu thay thé nhdm gidm su phu
thudéc vao ngudn tdi nguyén thién nhién
khan hiém.
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1 TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

SCG ludn bdm sdt cdc muc tiéu va dinh husng chién lugc dé dé ra xuyén sudt qua cdc ndm, duy tri su 8n dinh
trong hoat déng qudn tri va trién khai kinh doanh. Trong ndm 2025, md&c du két qud thuc hién chua dat ké hoach
dé ra, Coéng ty van ghi nhan su tang trudng ddng ké so véi ném 2024, phdn dnh hiéu qud cua viéc kién dinh vdi
chién lugc phat trién va khd nang thich ung vai bdi cdnh thi trusng, véi nhiing sé liéu cu thé nhu sau:

K& hoach 2025 Thuc hién 2025 Thuc hién 2024 TH2025/KH2025 1and trudng
2 g p 0 ; cla 2025 so

Chi tiéu

(5)

(1) (2) (3) @=@/0  =12-31/Q)

1 Téng doanh thu 12.000 6.885,70 3.086,85 57,38% 123,07%
Loi nhudn o 9
HUGC thud 700 405,02 22771 5786% 7787%

1.2. TINH HINH THUC HIEN SO V0 KE HOACH

Téng doanh thu SCG dat 6.885,70 ty déng, té&ng 123,07% so vai ném 2024, dat 57.38% so vai ké hoach dé ra. Lai
nhudn trudc thué dat 405,02 ty déng, tang 77,87% so véi ndm 2024, dat 57.86% so véi ké hoach dé ra. Nguyén
nhdn chd yéu xudt phdt tU nhiing khdé khé&n chung cla thi trudng xdy dung va bédt dong sdn, khi méot sé du dn
trién khai cham tién dd do vudng mdc phdp ly, cébng tdc gidi phdng mat bdng kéo ddi, cung vdi su thdn trong
trong quyét dinh déu tu clia cdc chd déu tu. Bén canh do, chi phi dau vao nhu nguyén vat liéu, nhén cdng va chi
phi tai chinh vdn & muic cao dé anh hudng dén khd ndng thuc hién ké hoach dé ra.

Tuy nhién, so v&i ndm 2024, SCG dé dat dugc muc tang trudng ddng ké. Két qud nay dén tirviéc Coéng ty tiép tuc
duy tri chién lugc t@p trung vao cdc du dn co phdp ly rd rang, kiém sodt chdt ché chi phi va ndng cao hiéu quad
qudn tri, déng thai tdn dung co hdi ti su phuc hdi ting budc cla thi trudng xdy dung. Diéu ndy cho thdy ndng luc
diéu hanh linh hogt va khd ndng thich Ung clia SCG trong bdi cdnh thi trudng con nhiéu thdch thuc.

28 SCG

2 TO CHUC VA NHAN SU

2.1. DANH SACH BAN DIEU HANH

Tinh dén thai diém hién tai, Ban Biéu hanh SCG Group gém cé 01 Téng Gidm déc, 01 Pho Téng Gidm déc ducc
HDQT bd nhiém dé diéu hanh, qudn ly va té chic thuc hién cdc cong viéc lién quan dén hoat ddng sdn xudt kinh
doanh cta Céng ty. Dudi ddy la théng tin cu thé cua cdc thanh vién Ban Biéu hanh dang duong nhiém nhu sau:

N&m sinh: 1976
Trinh dé chuyén mén: Ky su xdy dung
Théi gian bd nhiém: 15/01/2026

Ong Nguyén Xudn Anh dd ting lam viéc cho cdc céng ty xdy dung nhu:
nhan vién - Céng ty Xay dung 319, nhan vién - Téng Céng ty Vinaconex,
thanh vién HDQT - CTCP Tu vén va Gidm sdt cong trinh xdy dung APAC,
Trudng ban qudn ly du dn City 1 - CTCP Bdau tu Xdy dung Xudn Dinh,
Trudng ban quan ly du dn CTO1 - CTCP Bét déng sén Wonderland. Ong
cung déi ngld SCG Group ludn tu tin dé ddm nhdn va trién khai thanh
codbng cdc du dn cua déi tdc.

Ty |é s& hitu ¢6 phdn tai Céng ty: 4,2%

Ong Nguyén Xuan Anh

Téng Giam déc

N&m sinh: 1985
Trinh dé chuyén mén: Ky su xdy dung
Théi gian bd nhiém: 21/04/2025

Ong Phan ich Long l& ngusi cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xdy
dung. Ong ting gilf nhiéu chidc vu nhu: Thanh vién HDQT/Pho TGD -
Coéng ty C8 phan Tap dodan KSFINANCE; Pho TGP - Céng ty C8 phdn
Tap doan Sunshine; Thanh vién HDQT- Céng ty C& phdan Thién Hai;
Thanh vién HDTV/Phé TGP - Céng ty TNHH Dynamic Innovation; Phd
TGD - Coéng ty Cé phdn Sunshine — Design.

Ty lé s& hitu ¢é phén tai Céng ty: 0%

Ong Phan ich Long

Phé Téng Giam déc
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~ 2 = S SCG Group ludn chu trong kién todn bé may qudn ly, ddm bdo su én dinh va nang cao hiéu quad diéu hanh. Ban
22 NHUNG THAY ["]I TRUNG BAN {“EU HANH L&nh dao vai nhiéu nam kinh nghiém va chuyén mén cao sé tiép tuc dan ddt Coéng ty vuct qua thdch thiec, thic

ddy tang trudng bén ving.
Danh sdch cdc thay déi trong Ban Diéu hanh ctia SCG Group trong thdi gian qua:

2.4. S0 LUUNG CAN B0, NHAN VIEN. TOM TAT CHiNH SACH VA THAY DOI TRONG CHINH
HoNCE S Choce bé nhiém mién nhiém SACH D01 VGI NGUOI LAD DONG

Théi diém dugc Thai diém

1 Bui Van Tu Téng gidm déc 03/1/2023 15/1/2026 Nam 2025, SCG Group tiép tuc ddy manh viéc rd sodt, ddnh gid va téi uu bd mdy té chiic dé phu hop vdi yéu
cdu kinh doanh. Céng ty dé& tién hanh sdp x&p, diéu chuyén va bé tri lai nhdn su theo trinh dé chuyén mén va k¥
ndng, ddm bdo phu hop vdi yéu cdu cdng viéc, ndng cao hiéu sudt hoat dong.

2 Nguyén Xudn Anh Téng gidm déc 15/1/2026
Co cdu nhén su ctia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2025
3 Nguyén Thanh Chung Phé Téng gidm déc 21/4/2025 8/1/2026
. S6 lugng S
4 Phan ich Long Ph6 Téng gidm déc 21/4/2025 T (ngusi) Tylé (%)
X\ x Pho Téng gidm déce | Theo trinh d6 lao déng 518 100
5 Nguyén Van Ty thuong truc 23/8/2025 17/1/2026
1 Trinh d trén Bai hoc 5 1
6 Nguyén Khdc Trung Phé Téng gidm déc 19/05/2021 21/04/2025
2 Bai hoc 315 61
7 Nguyén Quéc Oanh Pho Téng gidm déc 09/06/2022 21/04/2025 3 Cao ddng 32 6
8 Vi Anh Phuong Pho Téng gidm déc 25/05/2024 21/04/2025 4 Trung cdp chuyén nghiép 27 S
5 Lao déng phd thong 139 27
2.3. CAC CHUC DANH QUAN LY KHAC I Theo gidi tinh 518 100
K& todn trudng 1 Nam 423 82
Coéng ty hién co 01KE todn trudng, chiu trdch nhiém t& chic cong tdc ké todn, ddm bdo viéc ghi nhdn, phdn dnh 2 NG 95 18
va bdo cdo tdi chinh tudn thd dung quy dinh cla phdp luét.
1] Theo dd tudi 518 100
Nam sinh: 1998 ] DUGI 30 61 12
Trinh d6 chuyén mén: CU nhdn Tai chinh ngdn hang
2 Tu 30 - 50 394 76

Théi gian bé nhiém: 17/09/2025

Ong D& Van Khdi la ngusi co kinh nghiém lam viéc trong Iinh vuc tai 3 Trén 50 63 12
chinh — k& todn doanh nghiép. Trudc khi ddm nhiém vi tri hién tai, éng
da tham gia cdng tdc qudn ly tai chinh va van hanh tai mét sé doanh
nghiép trong cdc linh vuc dich vu va xdy dung.

Ty 1é s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 0%

Ong Do Van Khai

Ké todn trudng
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SCG Group luén cht trong dén ngudi lao déng véi chinh séch nhu sau:

SCG Group luén ddat con ngudi la yéu t8 cbt 16i trong su phdt trién dai han cla doanh nghiép. Vi vay, Cong ty
khéng ngtng hodn thién cdc chinh sdch nhdn su nhdm ddm bdo méi trudng lam viéc én dinh, thu nhdp canh

tranh va tao déng luc dé ngudi lao ddng gdn bo 1au dai.

Chinh séch tuyén dung

+ Tuyén dung minh bach, céng khai trén cdc phuong
tién truyén théng dai chung.

+ BAm bdo quy trinh tuyén dung cong bdng, khéng
phdn biét gidi tinh, tdn gido, ving mién.

+ Tuyén chon dung ngudi, dung tiéu chudn va bé tri
phl hop véi yéu cAu cong viéc.

+ Ung vién khéng phai chi trd bdt ky khodn phi ndo khi
tham gia tuyén dung tai SCG Group.

Chinh sach dao tao

Dinh ky t& chuc cdc khda ddo tao ndi bd, hudn luyén
chuyén mén theo ddc thu cong viéc. Khuyén khich va
tao diéu kién cho nhan vién hoc tép ndng cao trinh dé
chuyén mén, k¥ ndng nghiép vu.

Chinh sdch luong, thudng déu dugc xdy dung trén cén cu:

+ BAm bdo muc luong, thudng gdn lién vdi két qud
cdng viéc, gid tri dong gop clua CBNV vao két qud
hoat déong kinh doanh cua SCG.

+ Canh tranh trén thi trusng.
+ Céng bd&ng, minh bach.
+ Hé théng dai ngd cla SCG Group bao gém:

- Thu nhép: hang thdng sé dugc tinh dua trén vdi
ké&t qud céng viéc, gid tri déng gop cla CBNV dé
tinh luong, thudng.

- Thudng hiéu sudt: khodn thudng dua theo két qud
hoat déng kinh doanh clia don vi va két qud hodn
thanh céng viéc clia cdn bd nhdn vién.

- Phu cdp: hd trg di lai, dién thoai, tién &n gilia ca
tuy theo vij tri cbng viéc.

- Phuc loi x& hoi: dam bdo ché dd Bdo hiém xa hoi,
Bdo hiém y t&, Bdo hiém thdt nghiép ddy du; hd
trg tién tau xe cho ngudi lao déng di cong tdc, tién
an gitra ca cho ngudi lao déng lam viéc truc tiép,
phuc loi duoc trich 1dp.

32 SCG

An toan lao déng

SCG Group hoagt déng trong linh vuc xdy dung nén
ddc biét chu trong vdn dé an todn lao déong. Céng
tdc bdo hé lao déng, cdng tdc hudin luyén an todn vé
sinh lao déng dugc Céng ty thuc hién dinh ky, ngudi
loo déng mdi dusc tuyén dung déu dugc hudn luyén
an todn lao déng, trang bi ddy du thiét bi bdo hé phu
hop vai tung vi tri lam viéc, dung quy dinh tung chuc
danh nganh nghé, CBNV dugc khdm suc khoé va theo
dbi bénh nghé nghiép.

Chinh sach nhén su khdac

+ Chinh sdch chdm soc suc khde: Ngodi cdc logi bdo

hiém bdt budc theo quy dinh cla Nha nudc nhu
BHXH, BHYT, BHTN, Céng ty con mua Bdo hiém tai
nan 24/24.

+ Phong trao, du lich, nghi dudéng: Hang ndm, Céng

ty s& t8& chuic cdc hoat déng phong trdo cho CBNVY,
tao diéu kién dé tat cd CBNV du & don vi ndo trong
Coéng ty cling c6 co hdi rén luyén thé chdt, tinh thdn
dé lam viéc t6t hon va la co hdi dé gdp g8, trao
déi va tao méi quan hé gilia cdc don vi phong ban.
Ngodi ra, tuy thudc vao muc tiéu va két qud hoat
déng kinh doanh, Céng ty sé hd trg cdc hoat déng
Teambuilding - nghi dudng cho CBNV.

+ Thudng nhiing dip ddc biét trong ndm: Vdo cdc dip

L& Tét nhu Tét Duong lich, Tét Am lich, Quéc té Phu
ntr, Ngay Gidi phdng Mién Nam théng nhdt ddt nudce
30/4, Quéc té Lao dong, Tét Trung thu, Tét thiéu nhi,
Qudc khdnh 2/9, sinh nhdt Cong ty.. CBNV sé ducc
tién thudng. Bén canh dé, Coéng ty con cé nhiing trg
c@p khdc cho CBNV nhu tro cdp thdm hdi khi 6m
dau, gia dinh co tang; gia dinh gdp kho khan ddc
biét, ngudi lao déng nlr sinh con hodc chéng cé vo
sinh con, tro cdp hd tro cdng viéc nhu phu cdp dién
thoaqi, tién &n trua.

+ Chinh sdch hé trg cho CBNV gdn bo vsi Cong ty

dugc mua nha thudc cdc du dn clia Cong ty véi gid
uu déi.

3 TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

3.1. CAC KHOAN DAU TU LGN: KHONG 0

3.2. TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN DO SCG NHAN THAU THI CONG XAY DUNG

a. Cong trinh “Du an Noble Crystal Tay Ho WorldHotels Residences”

Chu déu tu Céng ty Cé phdn Bdt déng sdn Wonderland

Vit TP Ha N6

Dién tich san xdy dung: 432.382,1m2 (DT san XD cla cd khu cao tdng & thdp tang)
G6m: 05 tda cao 40 tang, 3 tang hdm va 60 cdn biét thu thdp tang
Loai hinh: Cdn hé coo cdp va biét thu

Quy mé du an

O dét CTO1, khu @6 thi Nam Théing Long, giai doan lll, phudng Phu Thusng,

$6 lugng san phdm: 955 can hd cao tang & 60 cdn biét thu

+ Khéi thdp tang: Hoan thanh cdt noc 60/60 cdn hd, du kién ban gico trong nla

déu ndm 2026.
Tién do trién khai

+ Toa S, S3, S4, kién tric cdnh quan du kién hodin thién trong ndm 2026.

+ Toa S2, S3, S5 dd cdt noc, du kién hoan thién trong ndm 2026.
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b. Cong trinh “Du an Sunshine Capital Tay Thang Long” c. Cang trinh “Du an Sunshine Golden River”

Chu ddu tu Cdng ty Cé phdn Pdu tu Xdy dung Xuan La Chua ddu tu Céng ty C8 phdn Sunshine Sky Villa

O ddt TT6-2 thude Khu chiic nding dé thi Tay Tuu, Phudng L6 CTO2A Khu dd thi Noam Thang Long, Phudng Phu

Vitri Thuong Cdt, TP. Ha N&i Vitri Thuong, TP. Ha Noi
Dién tich ddt: 13.001 m2 Dién tich dat: 9004 m2
Dién tich san xay dung: 30.452 m2 Dién tich san xay dung: 77025 m2

Quy mé du dan Quy mé du dn

Loai hinh: Villas, Shophouse Loai hinh: Cdn hé cao cép & Shophouse
S8 lugng sdn phdm: 16 cdan biét thu & 32 can Shophouse S6& lugng san phdm: 250 can
Téng muc ddu tu 597 ty déng Téng murc ddu tu 2.300 ty déng

* Khdilcang Oe/2021 Hodn thanh cdc hang muc thi céng, d& ban giao tdi

Tién d6 trién khai + Hoan thanh cdc hang muc thi céng, da ban giao tdi Tién do trién khai . X
: . \ : khdch hang
khach hang.
| 1
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d. Cong trinh “Du an Sunshine Green Iconic”

Chu ddu tu Cdng ty Cé phdn Pdu tu Xdy dung Long Bién

Vi tri L6 dat CT7, Phudng Phuc Lai, TP. Ha Noi

Dién tich dét: 16.770 m2

Dién tich san xay dung: 89.487 m2

Logi hinh: Can hé cao cdp

Quy mé xdy dung: 4 toa thdp (A-B-C-D) cao 15 tang va
2 tadng ham

S6 lugng san phdm: 387 can ho

Quy mé du an

Téng murc ddu tu 2143 ty déng

+ Khéi cong 05/2022

Tién do trién khai - D& hodn thién thi cong, ban giao cho khdch hang

36
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e. Cong trinh “Du an Sunshine Sky City”

Chua ddu tu Coéng ty TNHH Dynamic Innovation

Vi tri

Quy mé du dn

Tién do trién khai

Khu nha & Phudng Tan My, TP. H6 Chi Minh

Dién tich ddat: 42.548,8 m2

Dién tich san xéy dung: 506.790 m2

Loai hinh: Can hé hang sang va Van phong da ndng

Quy md xdy dung: 09 toa cao 26-36-38 tang

va 02 tdng hdm

$6 lugng san phdm: 3.455 can (Can ho: 2.264 can, Van phong
da ndang: 1191 khu)

+ D& hoan thanh toa S1

+ Da& hodn thanh cdt néc tda S2, S3, S4; dang trién khai
cdng tdc co dién, hodn thién; Du kién hodn thanh: Quy
[1/2026

+ S$7 S8, S9 du kién hodn thanh trong ndm 2028
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f. Gong trinh “Du an NobleX Rivera” g. Cong trinh “Du an Noble Palace Tay Ho — phan khu Crown Grand Mansion”

Chu ddu tu Cong ty TNHH Thuong mai Kim Thanh Chu ddu tu Céng ty TNHH Phdt trién khu dé thi Nam Théing Long

O dét TT-20 + TT-37 va CX-05 thudc du én Khu dé thi Nam
Thdng Long giai doan Il, phudng Phu Thuong, TP. Ha Noi

Vi tri X& Hdt Mén, Phuc Tho, Phuc Léc, TP. Ha Nbi Vi tri

Téng dién tich theo quy hoach: Gén 250ha
Dién tich san xay dung: 1.202.515 m2
Quy mé du én Quy mé xdy dung: 05 phdan khu Quy mé du dn
Loai hinh: Biét thu dé & két hop nghi dudng cao cdp
S8 lugng sdn phdm: 1.754 cdan

Dién tich ddt: 42.655 m2

Dién tich sén xdy dung: 93.863,6 m2 (khéng bao gém tang hdm)
Loai hinh: Nha & lién ké thuong mai, biét thu

$6 lugng san phdm: 175 can

+ Da& thuc hién nghiém thu Phong chdy chlia chdy va nghiém
thu Ha tang ky thudt, hoan thanh thi céng hdm va da ducc
Tién do trién khai dua vao st dung.

Tién @6 trién khai > T eemg) g g [ et v glee diene + Du kién nghiém thu ban giao 71 c&n vanh khdn va 104 cdn
|6 trong ndm 2026.
1 1
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h. Cong trinh “Du an Noble Palace Tay Ho - Phan khu Regent Grand Mansion”

Chu ddu tu Céng ty TNHH Phdt trién khu dé thi Nam Thédng Long

i. Cong trinh “Du an Trudng hoc lién cap”

Chu ddu tu

O dét TT-01 dén TT-19, CX-01 dén CX-04 Khu dé thi Nam Théng Long
giai doan I, phusng Phu Thugng, TP. Ha No&i

Vi tri
Dién tich ddt: 110.542 m2

Dién tich san xdy dung: 115.250,81 m2 (Khéng bao gém tang ham)
Loai hinh: Villas, Shophouse

S6 lugng sdn phdm: 234 can

Quy mé du dan

+ Ba thuc hién nghiém thu Phong chdy chiia chdy va nghiém thu Ha
tang k¥ thudt, hodn thanh thi cdng hém va dé ducc dua vao su
dung.

+ Du kién nghiém thu ban giao 96 cén shophouse, 122 cdn biét thu song
|&p va 16 can biét thu don 1ép trong ndm 2026.

Tién do trién khai

Vi tri

Quy mé du dn

Tién do trién khai

Cdng ty TNHH Phat trién khu dé thi Nam Théng Long

O ddt THLC thudc Khu dé thi Nam Thaing Long giai doan |,
phusng Phu Thugng, TP. Ha Noi

Dién tich dat: 46.543 m2

Dién tich san xay dung: 106928,4 m2

Trudng hoc lién cdp bao gém: Trudng mdu gido, tiéu hoc,
trung hoc co s& va phd théng trung hoc

Coéng trinh cao tir 5-9 tang, 01 tang hdm

+ Khéicong T8/2024
+ Du kién hodn thanh trong ndm 2027
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j. Cong trinh “Du an Sunshine Empire”

Chu ddu tu

Vi tri

Quy mé6 du dn

Tién do trién khai

Céng ty Cé phdn Bét déng san Fulland

L6 dat TM13, Khu d6é thi Nam Thdng Long, Phudng Phu
Thuong, TP. Ha N&i

Dién tich dat: 52.096 m2

Dién tich san xday dung: 662.143 m2

Quy md xdy dung: 05 tda cao 35-39-47 tang va 04 tang hdm
Lodi hinh: Khdch san, Van phong da ndng & Cdan hd khdch san
$6 lugng san phdm: 1.423 can

+ Khéi cong T3/2022
+ Phdn thén Toa T3,4,5 dd thi cong dén tang 3
+ Du kién hodn thanh Quy 11/2029
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k. Cong trinh “Du an Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences”

Chu ddu tu

Vi tri

Quy mé du an

Tién do trién khai

Lién danh Céng ty Cé phdn Ddu tu DIA va Céng ty Cé

phdn Tu van Ddu tu va Thuong mai Tan Cuong
Xa O Dien, TP. Ha Noi

Dién tich ddt toan du én: 77 ha
S& lugng s@n phdm: 2.448 can

+ Khéi cong T6/2024

- Trién khai thi céng déng loat tai 04 phdn khu. Trong do,
phdn khu D - Victory d& hodan thanh 100% cdt néc va
dang trong giai doan hodn thién. Hién nay 3 phdn khu
con lai d& cat néc hon 500 cdn

+ Hé théng ha téng giao thdong va cong vién néi khu cling
dang dén dugc hinh thanh.

+ Du kién ban gico Quy 11/2026
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I. Cong trinh “Du an Noble Palace Garden”

Cha déu tu Céng ty C6 phdn Péu tu DIA

Vi tri

Quy mé du an

Tién do trién khai

X& Ban Phuong, TP. Ha N&i

Dién tich dat: 449.684 m2
Loai hinh: Biét thu
S6 lugng sdan phdm: 626 can

+ Khéi cong T12/2024

+ 145 cdn giai doan 1va cdnh quan, ha téang tién ich du
kién hoan thién vao Quy IV/2026

+ Coéng trinh cong céng du kién hodn thién trong Quy
1/2027
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Chu ddu tu

Vi tri

Quy mé du dn

Tién do trién khai

m. Cang trinh “Du an Noble Crystal Long Bien WorldHotels Residences”

Céng ty Cé phdn Ddu tu Thai Minh Land

O dét ky hiéu B3/CT5 va B4/CTé thude 6 quy hoach Cla
phudng Phuc Loi, TP. Ha Noi

Dién tich dat: 28.060 m2

Dién tich san xdy dung: 194.306 m2

Logi hinh: C&n hé cao cdp

Quy md xdy dung: 2 toa thdp (Emirates, Atlantis) cao 17
tang va 2 tdng hdm

$6 lugng san phdm: 413 cdn ho

+ Khai céng TO1/2025

+ Hodn thanh thi cong tang hdm, phdn thdn thi cong dén
san tang 4, chudn bj 1én tdng 5

+ Du kién hodn thanh ban giao cusi Quy IV/2026
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n. Cong trinh “Du an Noble Palace Long Bien”

0. Cong trinh “Du an Sunshine Marina Phu Yen"

Chu dau tu

Chu ddu tu Céng ty C6 phdn Ddu tu Phdt trién ha tdng Tha Bic

Vi tri O quy hoach C12 & C13 Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi

Dién tich dét: 42970 m2

Dién tich san xay dung: 52.200 m2
Logi hinh: Biét thu song ldp, cao 4 tang
S6 lugng san phdm: 172 can

Quy mé du an

+ Khéi cong T01/2025
Tién dd trién khai + Hodn thanh cdt néc 100% cdc cdn, dang ddy manh thi
cbng hodn thién mat ngodi
+ Du kién hoan thanh Quy I1/2026

Vi tri

Quy mé du an

Tién do trién khai

Cédng ty C6 phdn Thuong mai va Dich vu Hung Diing Phu Yén

S8 21 Doc Lap, Phusng 7, Tinh Bdk Ldk

Dién tich san xay dung: 61.806,1 m2
Quy mé: Hai khéi khdch san 7 tang, khéi dich vu
S8 lugng san phdm: 348 phong khdch san

+ Hién nay da thi cong két cdu dén tang 5
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D. Cng trinh “Dy n Noble West Lake Ha Noi”

Cha ddu tu Céng ty Cé phdn Kita Invest

O ddt CT5-HH, CTé-HH, thudc du én Khu dé thi Nam

Vi tri Th&ng Long, Phudng Phu Thugng, TP. Ha Noi

Dién tich ddt: gan 6 ha
Quy mé du an Quy mé: 12 toa thdp cao 40 tdng
S6 lugng san phdm: 2.060 cén hd

« Khai céong T3/2026

Tién do trién khai - Du kién hoan thién Quy 11/2029
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(. Cong trinh “Du an Sunshine Bay Retreat”

Chu ddu tu

Vi tri

Quy mé du dn

Tién do trién khai

Cdng ty C6 phdn Ddu tu Xdy dung Gidi tri Dai Duong Viing Tau

Phusng Phudc Thdng, TP. H6 Chi Minh

Dién tich dat: ~20ha

Quy mé: gébm 2 phan khu (Khu té hop khdch san, biét thu va dich vu
du lich; Khu c&n hé du lich & biét thu du lich cho thué)

S6 lugng san phdm: 5.175 can

+ bong thé du an TO5/2025
- Bang thi céng két cdu méng coc
+ Du kién hodn thién ndm 2028
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r. Cong trinh “Du an Sunshine Legend City”

Cha déu tu Cdng ty Cé phdn Phat trién Ddu tu - Xay dung Bach Giang — DCI

S. Cong trinh “Du an Alluvia Sunshine Marina”

Chu ddu tu

Cdng ty C8 phdn Xudn Cdu Holdings

Vi tri X& Nghia Try, Tinh Hung Yén

Dién tich ddat: gdn 50 ha
Quy mé du an Loai hinh sdn phdm: Can hd, Villa, Shophouse, Van phong
S& lugng sdn phdm: 7968 can

+ Khai cong T08/2025

+ Hodan thanh thi cong coc khoan nhéi khu cao tang, thi cong
k&t cdu san tang 2 ctia moét s& cadn méu khu thdp téng, co bdn
hoan thanh khu séng di sdn va dang trién khai thi céng ha tang
ky thudt

+ CT1, CT2, CT3 du kién hodn thién trong Quy I1I/2028

Tién do trién khai

Vi tri

Quy mé du dn

Tién do trién khai

X& Van Giang, Tinh Hung Yén

Quy mé: gdn 55ha
Loai hinh san phdm: Can ho, Villa, Townhouses
$6 lugng san phdm: 7981 cdn

+ Ha téng k¥ thudt zone 1,2,3,4,5,6 d& hoan thién
+ Du kién hodn thién trong ndm 2029.
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3.3. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:

Cong ty Cd phan S - Decoro

Ndm 2024 Ndm 2025
(ty déng) (ty déng)
Téng tdi sdn 261,26 245,88
Doanh thu thudn 701,64 626,2
Tai s&n ngdn han 26095 24574
Tai sdn dai han 0,305 014
Loi nhudén thudn tir hoat déng
kinh doanh 9,53 239
Lgi nhu?n gFf)p vé bdn hang va 978 189
cung cdp dich vy
Loi nhudn trudc thué 928 2,25
Lgi nhudn sau thué 737 1,77

Trong n&m 2025, Céng ty C6 phan S-Decoro dé dat dugc nhiéu két qud tich cuc trong hoat déng sdn xudt — kinh
doanh, tiing budc khdng dinh nang luc trong linh vuc tu vén thiét k& va thi cdng hodn thién ndi thdt. Cong ty da
trién khai thi cdng ndi thdt cho nhiéu du dn quy mé I6n nhu Sunshine Green Iconic, Noble Palace Tay Ho, Noble
Palace Long Bien, Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences..., ddm bdo tién dé va chdt lugng theo
k& hoach dé ra. Nhiéu hang muc quan trong nhu td bép, hé clia va cdc hang muc hodn thién ndi thét khdc dé
duoc hodan thién va ban giao dua vao st dung. Bén canh do, S-Decoro cling tich cuc trién khai cong tdc thiét ké
cdnh quan va kién trdc ndi thdt cho cdc du dn nhu Sunshine Bay Retreat, Sunshine Legend City... D&n nay, khéi
lugng thiét k& va thi cong dé hodn thanh khodng 60%, déng thdi cdc hé so nghiém thu d& ducc hodn thién va
bdn giao cho cdc bd phdn chuyén mdn theo dung quy trinh.

Nam 2026, nhdm cung ¢é vi thé ddn ddu trong Iinh vuc thi cdng hodn thién néi thdt, S-Decoro xdy dung ké hoach
hanh déng tdp trung vao viéc ndng cao hiéu qud qudn ly du dn, cdi thién ngudn luc tdi chinh théng qua cdc du
an trong diém bao gém:

«  Tiép tuc trién khai cong tdc thiét ké (bao gém thiét ké néi that, thiét ké canh quan), thi cdng va hodn thién
cdc du dn Sunshine Bay Retreat, Sunshine Marina Phu Yen, Sunshine Sky City (Tod S2,53,54,57,58,5S9), du
an Alluvia City, Can mdu Sunshine Legend City, C&n hd m&u 1503, 1504, 1505 du én Sunshine Green Iconic
(CT7), Can hé mdu S73 - D LK - 01-11, S73 - D LK - 01-12 du dn Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels
Residences,.... va téng thé cdc du dn theo ké hoach.

+  Donvisé t&dng cusng cong tdc qudn ly du dn théng qua viée dp dung cdc phdn mém qudn ly du dn hién dai
tich hop Al dé hé tro lap ké hoach, theo déi tién dé va gidm sdt chdt luong thi cdng nhdm ddam bdo cdc cong
trinh duoc trién khai dung tién dd va dat tiéu chudn chdt luong dé ra.

+  Bén canh viéc trién khai cdc du dn mai cung cdc st ménh mdi, Cong ty C8 phén S-Decoro van tiép tuc ddam
nhdn céng tdc bdo hanh, bdo tri, xUr ly phdt sinh tai cdc du dn dé ban giao va dua vao st dung, thé hién uy
tin v& cam két clia don vi trong viéc ddm bdo chdt lugng cdng trinh déi véi Cha ddu tu va khdch hang.
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Cong ty Co phan Sunshine - Design

- N&m 2024

Chi tiéu (ty déng)
Téng tai sdn 107,67 12,11
Doanh thu thudn 3752 53,25
Tai s&n ngdn han 106,49 mn
Tdi sé&n dai han 1,18 0,997
Lgi nhuén thudn tir hoat déong
kinh doanh (0.36) 08
Lgi nhu?n gép vé bdn hang va 20,44 20,11
cung cdp dich vu
Lai nhudn trusc thué (0,47) (0,36)
Loi nhudn sau thué (0,47) (0,36)

Trong ndm 2025, Céng ty C8 phdn Sunshine - Design dé tich cuc trién khai va hodn thién hé so thiét ké cho nhiéu
du dn, trong dod ndi bat la cde du dn tiéu biéu sau:

+  Dudn Noble Palace Tay Ho
+ Dudn Noble Crystal Tay Ho WorldHotels Residences
Du dn Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences
+  Du dn Sunshine Sky City
Du dn Noble Crystal Long Bien WorldHotels Residences
+ Dudn NobleX Rivera
Du dn Noble Crystal Riverside
+ Du dn Sunshine Empire
Du dn Noble Palace Garden
+ Du dn Sunshine Legend City

Budc sang ndm 2026, Coéng ty C& phdn Sunshine - Design dinh husng phdt trién manh mé theo chién lugc két
hop gilia sang tao thiét k& va hiéu qud kinh doanh, nhdm ndng cao néng luc canh tranh va khdng dinh vi thé
trong linh vuc thiét k& kién tric. Cong ty tap trung t&i uu hoa quy trinh van hdanh, gia t&ng gid tri kinh té tu cdc
du dn va ma rdng co hdi hop tdc trén thi trudng bdat déng sdn cao cdp dang ngdy cdng phdt trién. Trong ndm
i, Sunshine - Design ti€p tuc dam nhiém vai tro thiét k& cho cdc du dn trong diém nhu Noble Crystal Long
Bien WorldHotels Residences, Noble Palace Tay Ho, Du dn Sunshine Empire, Noble West Lake Ha Noi, Sunshine
Continental, Sunshine River Park,... cung nhiéu du dn tiém ndng khdc, gép phdan kién tao nhiing khéng gian séng
ddng cdp, hién dai va khdc biét. Song song vaéi do, céng ty ddy manh nghién cliu xu hudng kién truc mai trén
thé gidi, ung dung cdc gidi phdp thiét ké tién tién, két hop hai hoa gilta tinh thdm my, céng ndng va yéu té bén
ving. Muc tiéu khdéng chi dung lai & viéc tao nén nhimng cdng trinh dep, ma con hudng tdi viec xdy dung chudn
muc séng cao cdp, tinh t& va bén viing cho céng déng cu ddn tuong lai.
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. . ' 4.3. CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU
4 TINH HINH TAI CHINH

Cdc chi tiéu tai chinh cha yéu Nam 2024 Ndam 2025 Ghi chu

s N A ‘ 1. Chi tiéu vé khd néing thanh todn:
4.1. TINH HINH TAI CHINH

Hé s& thanh todn ngdn han:

X p p Iéin 1,05 1,25
Tai han/No h ' '
- NGim 2024 N&im 2025 e di sdn ngdn han/Ng ngdn han , ‘
(ty déng) (ty déng) etang g Hé s& thanh todn nhanh: (Tai sén ngdn han - Ién 094 1,01
Hang tén kho)/No ngdn han
Téng gid tri tai sdn 6.799 11.762,36 38,36%
2. Chi tiéu vé co cdu vén:
Doanh thu thudn 793,59 6.520,58 141,05%
: . — Hé s& no/Téng tdi sdn % 84,01 85,69
h‘-" ”h;?‘” ”;.“‘;” i 28,69 403,83 74,95%
oat dong Kinhidean Heé s6 no/Vén cht s& hitu % 525,32 599,06
Loi nhudin trudc thud 2,67 405,02 77,.86% ondicieincnclonlsicie i Sh clhcliclEcny vong 4,66 4,05
hang tén kho binh quén
Loi nhudn sau thué 21,11 323,06 6290% Vong quay téng tai sén: .
Doanh thu thudn/téng tai sdn binh quan vond 0.35 064
T'l |l\ | . h ~ 2 s ”
y e lofnhudn tra co te 0 0 0 4. Chi tiéu vé khd néing sinh 18i:
Hé s& lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 0,07 0,05
4.2. GAC CHI TIEU KHAC Hé s8 Ioi nhudin sau thué/Vén chii sé hiu % 14,59 19,20
~ ~ . ~ ~ P N . 2 %
Chi tiéu N&m 2024 N&m 2025 % téing giam Hé s& lgi nhudn sau thué/Téng tdi san 2,33 2,75
Hé s6 Igi nhudn tir hoat déng o 853 610
ROA 2,59% 2,75% 6.18 kinh doanh/Doanh thu thudn ? ' '
ROE 15,86% 14.9% (6.05)
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C0 CAU ¢O DONG, THAY DOI VON DAU TU

o CUA CHU S Hiu

5.1. CO PHAN - CO PHIEU

* S8 lugng cé phiéu niém yét: 85.000.000 c8 phdn

* S6 lugng cé phiéu dang luu hanh: 85.000.000 cé phdn

* Trong dé:
- S&cd phiéu tu do chuyén nhuong: 85.000.000 cb phdn
- Han ché& chuyén nhuong: 0 cé phén

* Cé phiéu quy: 0 cé phdn

« Ménh gida cé phdn : 10.000 VNB/cé phiéu

5.2. C0 CAU CO DONG (TINH DEN NGAY 27/3/2026)

Gia tri cd phiéu

Cé déng S6 lugng cé déng 6 c6 phié (VND)
| Trong nuéc
1 T6 chuc 6 10.230.026 102.300.260.000
2 Cd nhén 168 74.768.672 747.686.720.000
n Nudc ngoai
1 T6 chuc 2 1.300 13.000.000
2 Cd nhén 1 2 20.000
i Cé déng I6n
1 T6 chuc - - -
2 Cd nhén 2 28.042.500 280.425.000.000
v Cé déng nhé
1 T8 chuc 8 10.231.326 102.313.260.000
2 Cd nhén 167 46726174 467.261.740.000
\" Cé déng nha nudc va Cé déng khédc
1 C8 ddéng nha nusc - - -
2 Cé déng khac 177 85.000.000 850.000.000.000
Téng céng 177 85.000.000 850.000.000.000

12,035

87963

0,002

0,000002

3299

12,037

54972

100

100

Ty Ié s& hitu nudc ngoadi téi da: 50%
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C& ddng I6n ndm gitlr >5% (tinh dén ngay 27/3/2026)

Tencdnhan/  Phanlogic6dng  cp oy _ SSlugngcp D16 CP
T6 chuc Coé déng |Co déng cceb Ngay cép ném giir nam gilr
(ngusi dai dién) nhanuéc| Ién (%)
2 3 4 5 6 7 8
1 D4 Anh Tuén X 038075000062  26/04/2022  19542.500 2299
2 D6 Vén Trudng X 03807901647 1/10/2024 8.500.000 10,00

5.3. TINH HiNH THAY D01 VON DAU TU CUA CHU S Hiu:

Théi gian theo Vén diéu lé truéc Vén diéu lé tdng  Von diéu lé sau téing Hinh thac

GCNDKDN téng vén (VND) thém (VND) vén (VND) tdng vén

Chadio bdn cé
phdan cho cé
ddng hién hiu

08/7/2020 100.000.000.000 400.000.000.000 500.000.000.000

Chao bdn thém cé

30/8/2021 500.000.000.000 350.000.000.000 850.000.000.000  phiéu ra coéng chung
cho ¢é déng hién hitu

5.4. GIAD DICH GO PHIEU QUY: Khdng co
5.5. CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khong co



1. BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM DOC

1 DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

K&t qud hoat déng sdn xudt kinh doanh ctia SCG trong ndm 2025 ducc thé hién nhu sau: Téng doanh thu SCG
dat 6.885,70 ty dong, tdng 123,07% so véi ndm 2024, dat 5738% so véi ké hoach dé ra. Loi nhudn truée thué dat
405,02 ty déng, t&ng 77,87% so véi ndm 2024, dat 57.85% so véi ké hoach dé ra. Tuy chua hodn thanh ké hoach do
Su phuc héi cua thi trudng bdt déng sdn con chua déng déu, cung vdi dp luc chi phi va mic dé canh tranh ngdy
cang gia té&ng trong ngdnh xdy dung dé dnh hudng nhdt dinh dén maéi trusng kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién,
Nhd su chl dong trong céng tdc qudn tri, diéu hanh cling nhu viéc trién khai cdc gidi phdp linh hoat nhém thich
ung vai dién bién cla thi trudng, SCG van duy tri duge hoat ddng sdn xudt kinh doanh én dinh.

Trong nadm 2025, SCG trién khai loat du an quy mé I6n nhu: khdi cdng du én Noble Crystal Long Bien WorldHotels
Residences, du dn Noble Palace Long Bien, du dn Sunshine Bay Retreat, du dn Sunshine Legend City, cat ndéc mot
phdn du dn Sunshine Sky City. Ddc biét ngdy 07/10/2025, tai 1é trao gidi Vietnam Construction Awards 2025, SCG
Group dé dugc vinh danh tai 02 hang muc quan trong “Nha thdu xdy dung chdt lugng, uy tin hang déu Viét Nam
nam 2025" va "Doanh nghiép Tiéu biéu trong Chuyén ddi s6 cla nganh Xdy dung 2025". By chinh I nhimg minh
chung cho su quyét tam, nd luc ctia SCG, ciing ¢ niém tin viing chdc vai cdc déi tdc va nha ddu tu.

Ngay tu nhiing ngdy dau ndm 2026, SCG dd cdé budc khdi dau thudn Igi khi chinh thic khdi céng cde du dn Noble
Westlake Hanoi va Alluvia Sunshine Marina. Tiép ndi nhiing tin hiéu tich cuc ndy, trong ndm 2026, Cong ty sé ti€ép
tuc ddy manh trién khai thi céng nhiéu du dn trong diém nhu du dn Noble Palace Tay Thang Long Worldhotels
Residences, du dn Sunshine Sky City, du dn Noble Palace Riverside, ... cing hdang loat cdc du dn tiém ndng khdc.

Vi chién lugc trién khai déng loat nhiéu du dn, SCG khdng chi taing téc trong tién dd thi cdng ma con hudng dén
muc tiéu tdng cusng nAng luc san xudt kinh doanh. Tu do, Céng ty ky vong sé dat dugc muc tdng trudng vuct
bac vé doanh thu va Igi nhudn trong nhimg n&m tiép theo, déng thai khdng dinh vi thé manh mé trén thi trudng
xAy dung.
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2 TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai san

Ty lé téing/gidm

ROA ndm dat 2,75% cho thdy Cong ty cling st dung khd hiéu qud tdai sén cho hoat déong sdn xudt kinh doanh.
Ng phdi thu qud han cta Céng ty chi yéu tU cdc déi tdc Ia chi ddu tu du dn nén khéng co rdi ro mét vén.
Coéng ty cling du phong cho viéc vén bi tén dong tai 1s6 du dn nén cling chi déng dam phdn vai cdc nha
théu cung cdp déu vao trong viéc gién tién dé thanh todn cling nhu cdn ddi nguén vén bd sung, do dé hoat
dong sdn xudt kinh doanh clia codng ty khéng bi dnh hudng.

ROE nam 2025 dat 14,9% cho thdy Coéng ty qudn ly va st dung hiéu qud vsi déng vén bo ra cho hoat déng
sdan xudt kinh doanh.

b. Tinh hinh ng phai tra

Ty 1é % téing/gidm

Chi tiéu N&m %024 N&m 2‘025 Ndm 2025 so véi
(ty déng) (ty déng) ndm 2024
(%)
A. TAI SAN NGAN HAN 6.989,81 11.741,73 68,01
Tién va cdc khodn tucng duong tién 78,07 5761 (26,20)
Cdc khodn phdi thu ngdn han 6.162,44 Q44478 53,26
Hang tén kho 731,44 2.23902 2061
Tai s&n ngdn han khdc 16,85 0,32 (98,12)
B. TAI SAN DAI HAN 1.512,74 20,63 (98,64)
Cdc khodn phdi thu dai han 1.500 0 (100,00)
Tai sdn ¢ dinh 6,35 6,47 1,82
Tai s&n d& dang dai han 0,78 0,78 0
Tai san dai han khadc 5,61 13,38 138,61
TONG CONG TAI SAN 8.501,55 11.762,36 38,36

Téng tai san cua SCG dat 11.762,36 ty déng tai thai diém 31/12/2025, trong do, tai sén ngdn han chiém 9982% va
t&i sAn dai han chiém 0,18%. So véi ndm 2024 téng tai san tang 3.260,81 ty déng (tuong ung tang 38,36%). Trong
do: « Tai san ngdn han nam 2025 dat 11.741,73 ty déng, tang 4.752,91ty déng so vaéi cung ky ndm 2024 (tuong ung
t&ng 68,01%), chu yéu tir khodn muc cdc khodn phdi thu ngdn han va khodn muc hang tén kho tang. Khodn muc
phadi thu ngdn han cta khdch hang tdng do SCG thuc hién thi cdng va nghiém thu thanh todn theo hinh thic géi
ddu, cdc cdng viéc da dugc nghiém thu sé dugc chd ddu tu thanh todn theo cam két hai bén, phén phdi thu la
cdc hé so dang trong qud trinh thuc hién thanh todn. Khodn muc hang tén kho tdng Id sdn lugng thuc hién thi
cdng tai cdc du dn nhu: du dn Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences, du dn Noble Palace Tay
Ho,..chua dugc nghiém thu véi Chld ddu tu va hdng hoa bdt déng sdn duge Cong ty mua trong ndm « Tdi sdn dadi
han ndm 2025 dat 20,63 ty déng, gidm gdan 1.492,1ty ddng so vaéi cling ky 2024 (tuong Ung gidm 98,64%), chl yéu
do khodn trd trusc cho ngudi bdn dai han gidm do Céng ty thu hdi todn bd khodn Ung trudc lién quan dén viéc
thanh ly hop déng tai du dn Khdch san Russia.

60 SCG

Nam 2024 Nam 2025 Nam 2025 so vai
(ty déng) (ty déng) ndm 2024
(%)
A.  NOPHAITRA 7.142,01 10.079,75 41,13
1 Ng ngdn han 6.668,86 9.422,74 41,29
11 Phai trd ngudi bdan ngdn han 1.06693 1.22690 1499
1.2 Ngudi mua trd tién trudc ngdn han 293,74 2.466,25 73961
1.3 Thué va cdc khodn phdi nép Nha nusc 31,26 122,96 293,40
1.4 Phai trd ngudi lao déng 24,31 32,71 34,56
15 Chi phi phdi trd ngdn han 1.408,13 3.298,35 134,24
1.6 Phdi trd ngdn han khdc 955 12,36 2942
1.7 Vay va ng thué tai chinh ngdn han 3.83494 2.263,21 (40,98)
2 No dai han 473,15 657,02 38,86
2.1 Ngudi mua trd tién trudc dai han 47315 47315 0,00
22 Vay va ng thué tai chinh dai han 0 183,87 0

Téng NG phai trd clia SCG tai thai diém cudi ndm 2025 & muc 10.07915 ty ddng, tang 293774 ty déng (tuong ung
tang 41,13%) so vai muc 7.412,01 ty déng cung ky ndm 2024, chi yéu tir khodn muc phdi trd ngudi bdn, ngudsi mua
trd tién trudc, chi phi phdi trd ngdn han. Céng ty cé no phdi trd qud han tuy nhién, khéng dnh hudng dén chénh
|&éch |&i vay.

Do ddc thu hoat déng kinh doanh clia Céng ty Id hoat déng xdy dung va cdc déi tdc Ia doanh nghiép trong
nudc nén Cong ty khéng bi dnh hudng nhiéu cua ty 1& gid héi dodi.
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3 NHUNG CAI TIEN VE ¢0 CAU TO CHUC, CHINH SACH,

QUAN LY

Nam 2025, SCG tiép tuc kién todn bd mdy té chiic, néng cao ndng luc qudn ly va diéu hanh nhdm ddm bdo hiéu
qud hoat déng sdn xudt kinh doanh. Coéng ty tép trung vao cdc yéu té sau.

a. Vé co cdu té chic

Tdi cdu tric bd mdy qudn ly: D& va dang rd sodt, tinh
gon co cdu té chuc theo husng hiéu qud, téi uu hda
ngudén nhén luc, logi bd cdc khdu trung gian va quy
trinh chéng chéo nhdm ndng cao tinh linh hoat trong
van hanh.

Néng cao ndng luc quan tri: Tich cuc ddy manh Ung
dung cdéng nghé trong qudn ly diéu hanh, tdng cudng
kiém sodt tién do, chdt luong va chi phi tai cde du dn.

Phat trién ddi ngii Idnh dao: Thuc hién bd nhiém, ludn
chuyén va kién todn ddi ngd qudn ly chd chét nhdm
ddp ung yéu cdu phdt trién va thich tng vai bién déng
cula thj trusng.

b. V& chinh sdch ndi bd

Chinh séch tai chinh: Tdng cusng kiém sodt chi phi,
diéu hanh dong tién hiéu qud, can ddi nguén vén nhdm
dam bdo an todn va 8n dinh tai chinh.

Chinh sach phat trién du dan: Tép trung ngudn luc vao
cdc du dn trong diém, cé hiéu qud va khd nang thanh
khodn cao; déng thdi kiém sodt chdat ché qud trinh
trién khai thi cong.

Chinh séch nhan su: Duy tri ché dé ddi ngd canh tranh,
xAy dung mdi trusng lam viéc én dinh, tao dong luc va
gdn k&t déi ngl nhan su chdt lugng cao.

Chinh sach hgp tdac va phat trién: M3 réng quan hé
Vi cde déi tde chién luge, nhd cung cdp va nha thau;
t&ng cusng lién k&t nhdm ndng cao ndng luc canh
tranh va thuc ddy tang trudng bén vimg.

4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUUNG LAI

4.1, CAC CHi TIEU KE HOACH KINH DDANH NAM 2026

NAam 2026 dugc du bdo tiép tuc la giai doan kinh té Viét Nam duy tri xu hudng phuc héi va tang trudng, SCG dang
dung trudc nhiing co hdi masi, ma ra nhiéu trién vong phdt trién trong thai gian toi.

V6i nén tang nguédn luc vimg chdc va khd ndng ndm bdt co héi thi trudng, SCG dé xdc dinh nhiing muc tiéu kinh
doanh chién lugc cho nam 2026, véi cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

ia g Ké& hoach nédm 2026
Tiéu chi 20 A
(ty déng)
Téng doanh thu 19000
Loi nhudn trude thué 950

4.2. CHIEN LUGC PHAT TRIEN CONG TY DE DAM BAO THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH
NAM 2026

Nam 2026, trén co s& dinh hudng ctia Bai hdi déng cd déng va Hoi déng qudn tri, Ban Biéu hanh tap trung trién
khai cdc gidi phdp diéu hanh nhdm ndng cao hiéu qud hoat ddng, t8i uu hda ngudn luc va chi ddng thich ung
VGi bién dong clia thi trudng, vai cde phuong hudng, nhiém vu trong tém sau:

* Tiép tuc tré thanh don vi thanh vién ciia Céng ty C8 phdn Tap dodn Sunshine (“Tap doan Sunshine”):

- Tdp dodn Sunshine cung cdc cbébng ty thanh vién hién |a khdch hang thusng xuyén cua SCG. Trong
nam 2025, Bai héi déng cd déng thusng nién SCG dd théng qua viéc Tap dodn Sunshine nhdn chuyén
nhuong/mua cé phdn vdi ty & chi phdi ti cdc ¢d déng clia Céng ty va dugc mién thuc hién thi tuc chao
mua céng khai theo quy dinh. Bén nay, Tap dodn Sunshine dd thuc hién nhdn chuyén nhugng mét phdn
c8 phdn tqi SCG.

- Cdn cu dinh hudng clia HDQT, Ban Biéu hanh xdc dinh viéc tdng cudng hop tdc véi Tap dodn Sunshine
I& nhiém vu trong tam trong giai doan td&i, déng thai chi déng trién khai cdc céng viéc can thiét nhdm
hé tro qua trinh gia tang ty 1& s& hiu theo 16 trinh ducc phé duyét. Viéc phdéi hop thuc hién cdc thu tuc
lién quan, chudn hoa hé théng quadn tri va rd sodt hoat déng dugc trién khai déng bd nhdm tao nén tang
thudn Igi cho qud trinh chuyén déi khi SCG trd thanh don vi thanh vién cla Tap dodn Sunshine.

- Béng thai, Ban Diéu hanh tdp trung rd sodt, diéu chinh k& hoach sdn xudt — kinh doanh va dinh hudng
phadt trién du dn theo hudng gdn két vdi hé sinh thdi clia Tap dodn Sunshine. Viéc tan dung nguén luc,
ma réng ¢o hdi tiép cdn du dn, ndng cao nang luc trién khai var t&i uu hiéu qud van hanh dugc trién khai
déng bd, qua dé tao tién dé dé SCG nang cao vi thé, cdi thién hiéu qud hoat déng va sdn sang budc
vao giai doan phdt trién madi.

+ Ung dung cdéng nghé va chuyén déi sé trong hoat dong doanh nghiép:

- Xay dung va trién khai ké hoach chuyén ddi sé trong todn Cong ty, ting budc ing dung cdc gidi phdp
cébng nghé vao qudn ly va thi cdng nhdim ndng cao hiéu qud hoat ddng. Bdy manh Ung dung céng nghé
trong cdc khau thiét k&, thi cong, nghiém thu va ban giao céng trinh nhdm ndng cao dd chinh xdc, han
ché sai sét va téi uu hdéa ngudn luc.

- T6 chuc nghién cuu, lua chon va dp dung cdc nén tdng céng nghé nhu BIM (Building Information
Modeling), tri tué nhan tao (Al) va Internet van vat (IoT) trong quadn ly du dn, kiém sodt tién do, chat lugng
va chi phi thi cong.
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- Nghién cuu, ung dung cdc gidi phdp xdy dung hién dai, vat liéu mai than thién véi méi trusng, hudng téi
phdt trién cdc cédng trinh xanh, céng trinh thédng minh va tiét kiém nang luong.

- M& réng, chu déng tim kiém cdc déi tdc céng nghé, don vi tu vdn va cdc té chiic chuyén mén nhdm
tiép cdn cdc gidi phdp ky thudt tién tién va ndng cao ndng luc ting dung céng nghé trong hoat déng
thi céng.

¢ Phat trién hoat déng kinh doanh va mé réng thij trudng:

- Chuddng theo ddi dién bién cua thi trudng xdy dung va bdt déng sdn, kip thai ndm bdt cdc khu vuc kinh
té trong diém va cdc dia ban co tiém ndng phdt trién dé ma rong co hdi tham gia cde du dn mai, ddc
biét tai cdc khu vuc dang cé téc dé dé thi hoa va phdt trién ha tdng manh.

- Ta&ng cudng tim kiém, tiép can va lua chon cdc du dn xdy dung nhd & va bat déng san nghi dudng phu
hop véi ndng luc thi cdng va dinh hudng phdt trién cla Cong ty; md rdng hop tdc véi cdc chld ddu tu, dbi
tdc uy tin nhdm ting budc gia tang quy mé hoat déng va danh muc du dn clia SCG.

- Trién khai cdc ké hoach hoat déng sdn xudt kinh doanh phu hop véi Nghi quyét Dai hdi déng cd déng
ndm 2026; ddm bdo thuc hién nghiém tuc cdc muc tiéu, chi tiéu dé dugc théng qua.

- Chutrong, sdt sao trong céng tdc qudn ly, gidm sat va kiém sodt chdt lugng thi cdng tai cdc céng trinh;
dam bdo cdc du an dugc trién khai dung tién do, ddp Ung cdc tiéu chudn vé k§ thudt, chdt luong va an
toan lao dong.

* Nang cao hiéu qud quan tri doanh nghiép va phat trién nguén nhan luc chét lugng cao:

- T6 chuc ra sodt, hodn thién va truc tiép trién khai md hinh quadn tri theo hudng tinh gon, chuyén nghiép
va minh bach; chudn héa va dp dung théng nhdt cdc quy trinh qudn ly du dn trong todn hé théng.

- Chu déng diéu hanh, kiém sodt chdt ché tién dé, chdt luong va chi phi thi cong tai cdc du dn; kip thdi
xU ly cdc vusng mdéc phdt sinh, ddm bdo cdc céng trinh dugc trién khai dung ké hoach va dat hiéu qud
dau tu.

- Xa&y dung va trién khai k& hoach phdt trién ngudn nhdn luc, tap trung nding cao chdt lugng ddi ngld cdn
bd quadn ly va nhdn su k¥ thudt ddp ung yéu cdu thuc tién clia hoat déng thi cdng xdy dung.

- Truc tiép chi dao céng tdc ddo tao, bdi dudng va phdt trién nhdn su; ndng cao ndng luc chuy@&n mén, ky
n&ng qudn ly v khd nang thich Ung vai bién déng thi trusng, ddm bdo nguén nhén luc én dinh phuc vu
muc tiéu phat trién 1u dai ctia Cong ty.

e Quan tri tai chinh va kiém sodt rui ro:

- T8 chuc qudn ly va kiém sodt chét ché ngudn vén, ndng cao ndng luc qudn tri tai chinh, ddm bdo an todn

tai chinh va t6i uu hiéu qud sir dung von.

- Tich cuc trién khai cdc bién phdp kiém sodt chi phi, tinh gon va hiéu qud hoa dong tién. Xdy dung va thuc
hién cdc phuong dn phong ngla rui ro, han ché t8i da cdc tén thdt va téi uu hoa loi nhudn.

- Thuc ddy cong tdac nghiém thu, thanh quyét todn tai cdc du dn; tang cudng thu hdi cdng ng, ddm bdo
dong tién 8n dinh, lanh manh phuc vu hoat déng sdn xudt — kinh doanh ctia Cong ty.

5 BAD CAD DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM V

MOI TRUGNG VA XA HOI GUA CONG TY

5.1. DANH GIA LIEN QUAN DEN GAC CHi TIEU MOI TRUGNG (TIEU THU NUGC, NANG LUONG,
RAC THAI)

Trong b&i cdnh todn cdu ngdy cang chu trong dén phdt trién bén viing va gidm phdt thdi khi nha kinh, nganh
x@y dung dugc xdc dinh I& mét trong nhiing linh vuc cé tdc déng ddng ké dén mai trusng do tiéu thu nhiéu ndng
luong, nudc va nguyén vat liéu. Theo cdc bdo cdo quéc té, linh vuc xdy dung va van hanh cong trinh chiém ty
trong 16n trong t8ng muc tiéu thu n&ng luong va phdt thdi carbon todn cdu. Vi vy, viéc st dung tdi nguyén hiéu
qud, kiém sodt phdt thdi va qudn ly chdt thdi trong qud trinh thi cdng dang trd thanh yéu cdu quan trong déi vai

cdc doanh nghiép xdy dung.

Vé viéc tiéu thu ndng lugng: Dién ndng dugc st dung
chu yéu cho hoat déng vdn phong, hé théng co dién
vd thiét bi thi cong tai cdng trudng. Cong ty thudng
Xuyén tuyén truyén, ndng cao y thuc tiét kiém ndng
luong cho cdn bd nhdn vién, déng thai kiém sodt viéc
s dung dién tai cdc khu vuc lam viéc va céng trudng
nhd&m han ché I&ng phi. Viéc st dung thiét bi va vat tu
cd hiéu sudt ndng luong phu hop cling dugc khuyén
khich trong qud trinh thi cong.

Vé viéc st dung vat liéu xdy dung: Coéng ty uu tién s
dung cdc logi vat liéu xdy dung cé tdc ddng moi trudng
thdp nhu vat liéu khédng nung, vat liéu cdch nhiét va
cdc sdn phdm coé khd ndng tiét kiém nang luong. Cdc
nhd cung cdp vat liéu duoc lua chon dua trén tiéu chi

Qudn ly nuéc va xtr ly nuédc thai: Nusc dugc st dung
chu yéu phuc vu thi céng va nhu cdu sinh hoat tai van
phong, céng trusng. Céng ty thuc hién gidm sdt viéc
sUirdung nudc hop ly, trién khai cdc bién phdp kiém sodt
nudc thdi trong qud trinh thi cdng. Tai cdc cdng trinh,
hé théng thu gom va xU ly nudc thdi tam thsi duoc bd
tri theo quy dinh nhdm han ché nguy co gdy 6 nhiém
ma&i trudng xung quanh.

Qudn ly chét thadi xdy dung: Trong qud trinh thi cong,
chat thdi xdy dung dugc phdn loai, thu gom va van
chuyén dén cdc dia diém xU ly theo quy dinh. Céng
ty chu trong han ché vét liéu du thia va duy tri vé
sinh cong trusng nhdm gidm thiéu tdc dong dén maoi
trusng va cdng déng khu vuc 1an cén.

ddm bdo chat lugng va tudn tha quy dinh vé bdo vé
maéi trudng, qua dé gop phdn gidm thiéu dnh hudng
dén hé sinh thdi trong qud trinh xdy dung.

Nhin chung, céng tdc quadn ly méi trusng trong hoat déng clia Céng ty dé& duoc trién khai theo husng tudn thu
cdc quy dinh phdp ludt va phu hop vaéi ddc thu ctia linh vuc xdy dung. Cdc bién phdp kiém sodt trong qud trinh
thi céng va van hanh van phong dugc thuc hién tuong déi 6n dinh, gép phan han ché cdc tdc déng tiéu cuc dén
mai trudng xung quanh.

Tuy nhién, trudc xu hudng phdt trién bén ving ngdy cang dugc chu trong trong nganh xdy dung, Cong ty nhan
thdy cdan tiép tuc ndng cao tinh hé théng trong céng tdc qudn ly mdi trudng, ddc biét 1a tdng cudng y thuc tiét
kiém tdi nguyén, ndng cao hiéu qud st dung vat tu va chudn héa cde bién phdp kiém sodt médi trusng gilia cdc
du dn.

Trong thdi gian tsi, Cong ty sé tung budc hodn thién cdc quy trinh qudn ly méi trusng trong hoat ddng thi céng,
khuyén khich dp dung cdc gidi phdp xdy dung tiét kiém tdi nguyén va thdn thién véi moi trudng, qua dé gop
phdn ndng cao hiéu qud hoat ddng va hudng téi muc tiéu phat trién bén vimg, gép phdn thuc hién muc tiéu nay
va gia tang gid tri léu ddi cho doanh nghiép.

5.2. DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN DE NGUOI LAO DONG

SCG Group xdc dinh ddi ngli nhdan su 1a nén tdng quan trong cho su phdt trién én dinh va lau dai clia doanh
nghiép. Trong n&dm qua, Cong ty ti€p tuc duy tri cdc chinh sdch nhdn su theo hudng bdo ddm quyén Igi cla ngudi
lao déng, déng thdi tao diéu kién dé mdi cd nhdn phdt huy ndng luc trong qud trinh lam viéc. Cu thé:

«  Chinh sdch luong, phu cdp: Céng ty tiép tuc duy tri va cdi thién cdc chinh sdch luong, thudng, phu cdp, dam
bdo ché dd da&i ngd cdng bdng va canh tranh.
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+  Khen thudng linh hoat: hé théng khen thudng ducc thiét ké da dang, linh hoat, dua trén két qud kinh doanh
clia don vi va hiéu sudt lam viéc clia cdn bd, nhdn vién.

+ Phuc lgi ddy du: Cong ty thuc hién ddy dd cdc ché dd bdo hiém xd hoi, bdo hiém y té va hd tre chi phi di lai
cho ngudi lao dong khi di cong tdic, tudn thd dung quy dinh ctia Nha nudc.

+ Ddo tao va phdt trién: Codng ty thudng xuyén té chiic cdc khda ddo tao néi bd, hudn luyén chuy&n mén phu

hop vai dgdc thu cdng viéc.

+  Antodn lao déng: Trong qud trinh thi céng, Céng ty ludn chu trong cdc quy dinh vé an todn lao déng, trang
bi ddy du phuong tién bdo héd va phd bién cdc nguyén tdc lam viéc an todn tai cdng trudng nhdm han ché

rdi ro va bdo vé suc khde ngudi lao déng.

5.3. DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP D01 vGI CONG DONG

BIA PHUONG

Trong nam qua, SCG Group duy tri cdc bién phdp nhém
han ché tdc déng cla hoat déng thi cong déi véi khu
vuc ddn cu xung quanh céng trusng. Cdc du dn dugc
t6 chuic thi cdng theo hudng kiém sodt tét cdc yéu té cod
thé anh hudng dén maéi trudng séng clia cong ddng nhu
tiéng on, bui va hoat déng van chuyén vat liéu. Viéc che
chdn khu vuc thi céng, kiém tra va bdo dudng dinh ky
mdy maoc thiét bi, cung vdi viec bé tri thdi gian va pham
vi thi céng hop ly d& gop phdn gidm thiéu dnh hudng
dén sinh hoat clia ngudi dan tai khu vuc Ian cdn.

Song song Vvai viéc kiém sodt cdc tdc dong trong qud
trinh trién khai du an, Céng ty chu trong tadng cudng su
gdn két va&i cong déng dia phuong. Trong ndm, SCG
Group tao diéu kién cho lao déng tai khu vuc trién khai
du dn tham gia vao médt sé hang muc thi cdng, qua
do ma rong co hoi viec lam va gdép phdn cdi thién thu
nhdp cho ngudi dan. Cdc hoat déng hé tra x& hoi va
chia sé vdi nhiing hodn canh khé khdn cling dugc trién
khai phu hgp vdi khd ndng va diéu kién thuc té cla
Cong ty.

Bén canh dg, trong qud trinh thyc hién du dn, Céng ty
ngdy cang chu trong hon dén viéc dp dung cdc gidi
phdp xdy dung theo hudng tiét kiém tai nguyén va
thdn thién vai moi trusng. Viéc lua chon vat liéu phu
hop, t& chiic thi cdng hop ly va chu trong chdt luong
cong trinh khéng chi ndng cao hiéu qud st dung ma
con gép phdn cdi thién chdét luong khéng gian séng tai
khu vuc xung quanh.

Nhin chung, cdc hoat déng hudng tsi cong déong dé
gop phdn cing c& mdéi quan hé gilta doanh nghiép
va dia phuong noi Coéng ty trién khai du dan. Trong thdi
gian tai, SCG Group sé& duy tri cdc gidi phdp gidm thiéu
tdc déng trong thi céng, déng thdi tdng cudng cdc
hoat ddéng gdn két cong déng phu hop vai diéu kién
thuc t&, qua do doéng gop tich cuc vao su phdt trién
kinh t& — x& hoi tai dia phuong.



] DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE GAC MAT

HOAT DONG CUA CONG TY

# Cong tac kinh doanh:

Trong ndm 2025, thi trudng xdy dung va bdt déng sdn trong trong nudc ti€p tuc duy tri xu hudng phuc héi tich
cuc sau giai doan khé khan ctia nhiing nam trudc, song trong ngdn han nhiéu du an vén gdp khé khan trong qua
trinh trién khai do cdc van dé vé tha tuc phdp ly, nguén vén va thanh khodn cta thi trudng, tdm ly thdn trong clia
cdc chu ddu tu. Nhiing yéu t6 dé dd dnh hudng manh mé dén tién dé thuc hién cdc du dn xdy dung trong ndm
2025 ndi chung va SCG ndi riéng.

Pung trudc béi cdnh do, SCG da nd luc duy tri n dinh hoat déng sdn xudt kinh doanh, tiép tuc trién khai cdc du
dn dang thuc hién déng thasi chi ddng ma réng hop tdc véi cde déi tde, chd ddu tu tai nhiéu dia phuong. Nhs do,
Coéng ty van ghi nhan két qud tich cuc nhu sau:

Thuc hién nédm

Ké hoach Thuc hién L o
St Chitiéu ndm 2025 ndm 2025  Thuc hién ndm 2026t
- iy (ty déng) ndm 2025
(ty déng) (ty déng) (%)
1 Téng doanh thu 12.000 6.885,70 3.086,84 5738
2 Lgi nhud@n trusc thué 700 405,02 22771 5786

Md&c du két qud thuc hién chua dat cdc chi tiéu k& hoach do chiu tdc déng ti nhiing yéu té bdt Igi clia thi trudng,
song so v&i nam 2024, két qud kinh doanh nam 2025 van ghi nhd@n su cdi thién tich cuc, phdn dnh xu husng phuc
héi va téng trudng cta Céng ty. SCG ti€p tuc duy tri hoat déng én dinh, déng thai tung budc ndng cao nang luc
thich Ung trudc cdc bién déong clia moi trudng kinh doanh.

Nhiing két qud dat dugc la minh ching cho su chi dao sdt sao clia HDQT va su diéu hdanh linh hoat, chd déng
cla Ban Biéu hanh trong viéc kiém sodt chi phi, téi uu hda ngudn luc va ddm bdo hiéu qud hoat ddng. Bong thdi,
nhimg nd luc naty con thé hién tinh than doadan két, trdch nhiém va quyét tdm cao clia todn thé cdn bd nhan vién
SCG trong viéc vust qua khdé khan, thdch thic, gép phdan duy tri hoat déng 8n dinh va tao nén tdng cho su phat
trién trong cdc giai doan tiép theo.

£ 00ng tac quan ly tai chinh:

Trong nam 2025, Coéng ty duy tri viéc trién khai cdc gidi phdp qudn ly tai chinh thdn trong va hiéu qud nhdm ddm
bdo su 8n dinh trong hoat déng sdn xudt kinh doanh, déng thai néing cao khd nding thich Ung trudc nhiing bién
dong cua thi trusng:

+ Cong ty xdy dung va kiém sodt chdt ché ké hoach doanh thu, chi phi va dong tién; thudng xuyén theo dai
cdc chi 6 tai chinh quan trong dé kip thai diéu chinh ké hoach kinh doanh phu hop véi dién bién cla thi
trusng.

+ Tang cudng qudn ly co cdu vén, kiém sodt du ng vay & muc hop ly, déng thdi t8i uu hoda chi phi van hanh nhém
nAng cao hiéu qud st dung ngudn luc tai chinh.

+ Chudéng lam viéc va duy tri quan hé hop tdc vai cde ngdn hang va té chie tin dung nhdm ddm bdo ngudn
vén én dinh phuc vu hoat déng sdn xudt kinh doanh va trién khai cdc du dn clia Cong ty.

+ Bén canh do, Céng ty ti€p tuc néng cao cédng tac qudn tri tdi chinh ndi bd, t&ng cudng kiém sodt rdi ro va
ddam bdo tinh minh bach, chinh xdc trong hé théng bdo cdo tai chinh.
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£ Gong tac truyen thong thuong higu:
SCG Group tiép tuc chu trong xdy dung va phdt trién thuong hiéu nhdm ndng cao uy tin va vi thé ctia Cong ty
trong linh vuc xdy dung va déu tu bat dong san:

+ Tang cusng kiém sodt chdt ché hinh dnh tai cdc céng trusng, dam bdo chdt luong thi cédng va ban giao du
dn dung tién dé.

+ Dbéng bd nhdn dién thuong dién trén tat cd cdc kénh truyén thong va hé thdng Cong ty.

+ Bdy manh cdc hoat déng marketing, qudng bd thuong hiéu va mé rdng pham vi tiép cdn khdch hang.

£ Cong tac nhan su:

+ Kién todn déi ngl cdn bé qudn ly co ndng luc, ddp Ung yéu cdu diéu hanh Céng ty trong giai doan phdt trién
mai.

+ Ra sodt, hoan thién va ban hanh cdc quy ché qudn ly pht hgp vdi tinh hinh hoat déng thuc t&€, gép phdn
ndng cao hiéu qud quadn tri doanh nghiép.

+ Duy tri ch& dd luong thudng én dinh, ddm bdo chi trd luong dung thdi han va thuc hién ddy dd nghia vu vai
ngudi lao déng (BHYT, BHTN, BHXH,...).

£ V@ trach nhiém vdi cong dong va xa hoi:

SCG Group luén coi trach nhiém x& hoi ld mét phdn quan trong trong dinh hudng phdt trién cla doanh nghiép.
Trong qud trinh hoat déng, Cong ty thuc hién nghiém tuc cdc nghia vu déi véi Nha nudc, tudn thd cdc quy dinh
phdp ludt lién quan dén méi trudng va tich cuc dong gop cho cdng ddng. Nhiing hoat ddng ndy thé hién cam két
clia SCG Group trong viéc tdng trudng bén viing, hdi hoa gitia muc tiéu kinh doanh va trdch nhiém déi véi x& hoi.

+ Thuc hién ddy du nghia vu tai chinh véi Nhd nudce, gop phdn déng gép vao ngudn thu ngdn sdch theo quy
dinh.

+ Tudn thu cdc quy dinh vé bdo vé mabi trudng trong qud trinh thi cdng va hoat déng sdn xudt — kinh doanh,
chu trong han ché cdc tdc déng dén mdi trudng xung quanh.

+  Tich cuc tham gia cdc hoat déng hudng tsi cong déng, hd trs cde chuong trinh x& hdi va chia sé vai nhiing
hodn cdnh khoé khén.

o DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA

BAN TONG GIAM DOC

V&i muc tiéu ndng cao hiéu qud céng tdc qudn ly va diéu hanh, déng thdi phu hop véi dinh hudng phdat trién trong
giai doan mdi, HDQT dé tién hanh ra sodt va sdp xép lai co cdu Ban Biéu hanh theo hudng tinh gon, ndng cao
tinh chu déng va hiéu qud trong qud trinh diéu hanh hoat déng cla Céng ty. Viéc kién toan bd mdy lédnh dao
dugc thuc hién trén co sé phdt huy nding luc chuyén mén va kinh nghiém qudn ly cta cdc vi tri cht chét, qua doé
gop phan td&ng cudng tinh linh hoat va hiéu qud trong cdéng tdc qudn tri doanh nghiép.

Tudn tha cdc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché qudn tri ndi bd va cde quy dinh cldia phdp ludt hién hanh,
HDQT da thuc hién gidm sdt déi vai Ban diéu hanh théng qua cdc ndi dung sau:

+ Yéu cdu Ban biéu hanh dinh ky bdo cdo vé tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh, tai chinh va tién dé trién
khai cdc du dn cia Cong ty, ddm bdo viéc trién khai k& hoach sdn xudt kinh doanh phu hop véi dinh hudng
phdt trién va cdc nghi quyét clia HDQT.

+ Gidm sdat céng tdc té chuc va phadt trién ngudn nhan luc, ddanh gid hiéu qud clia mé hinh té chiic, nNhdm ddm
bdo bd mdy quadn ly va diéu hanh ctia Céng ty hoat déng hiéu qud, ddp ung yéu cdu phdt trién trong tlng
giai doan.
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T8 chuic cdc cude hop dinh ky dé ddnh gid két qud hoat déng, trao déi cdc van dé phdt sinh va dua ra dinh
hudng diéu hanh phu hop véi dién bién cua thi trusng.

Gidm sdt va chi dao thuc hién céng bé théng tin, ddm bdo tinh minh bach, chinh xdc va tudn thd theo quy
dinh hién hanh.

Kiém tra, gidm sdt chdt ché viéc thuc hién ché dd Bdo cdo tdi chinh hang quy, bdn nién, nédm va Bdo cdo
thudng nién theo dung quy dinh.

Trong qud trinh hoat déng, Ban Biéu hanh dd tudn thd nghiém tuc cdc quy dinh clia Phdp ludt, Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét ctia Dai hdi déng cd déng, Nghi quyét cta HPQT.

3 CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

SCG dinh hudng tan dung su phuc héi ctia thj trusng bdng cdch tdp trung vao cdc du dn phi hop vai ndng luc
cot 16i, déng thdi ma réng hop tdc véi cde chd ddu tu uy tin. Cong ty ti€p tuc ndng cao ndng luc thi cong, qudn
ly du éan va kiém sodt chi phi nhédm ddm bdo chdt luong, tién dé cong trinh, cu thé:
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HDQT nhdn dinh, m&i quan hé gilta Céng ty C& phdn Tap dodn Sunshine (“Tap dodn Sunshine’) va SCG
tiung budc ducc clng cd va ma rdng, tao tién dé dé SCG tham gia sGu hon vao hé sinh thdi clia Tap dodn
Sunshine. Vdi tiém luc tai chinh, kinh nghiém phdt trién va qudn ly cde du dn bdt ddng san quy mé Ién ctia Tap
dodn Sunshine, cung vaéi nang luc thi céng xdy dung va kinh nghiém trién khai cdc du dn ctia SCG, viéc hai
bén tang cudsng gdn két trong cung hé sinh thdi duoc ky vong sé tao ra su bé tro tich cuc trong hoat déng
ddu tu, phat trién va trién khai du dn.

HDQT tiép tuc xdc dinh cdng nghé Ia nén tang quan trong trong chién lugc phdt trién, Idy déi mai va chuyén
déi s6 lam dinh hudng xuyén suét trong hoat déng qudn tri va trién khai du dn. Trong b&i cdnh ngdnh xdy
dung ngady cang doi hoi cao vé hiéu qud, chdt luong va tién dd, viéc ddy manh tng dung céng nghé ducc
xem |& y&u t8 then chét giup SCG ndng cao ndng luc canh tranh va ting budc khdng dinh vi thé trong linh
vuc thi cdng xdy dung.

Tich cuc tim kiém, md rong dia ban hoat déng kinh doanh, sang loc, chon loc déi tdc, chu déu tu uy tin, déng
thai cht déng gidm sdt kiém sodt tién dé, chdt luong thi cdng, hudng dén xdy dung hop tdc 1au dai, bén
ving.

Khéng nging hodn thién cong tdc qudn tri doanh nghiép va phdt trién ngudn nhdn luc chdt lugng cao gilp
tdng cudng ndang luc diéu hanh, xdy dung déi ngl nhdn sy viing manh va ddp Ung yéu cdu phdt trién clia
Céng ty trong giai doan mdi.

Chu trong co ché qudn tri tai chinh, t&ng cusng kiém sodt rdi ro chdt ché nhdm ddm bdo st dung vén hop ly,
an todn tai chinh va phdt trién bén ving.

Duy tri cdng bé théng tin kip thdi, minh bach, gitp ¢ déng ndm rd tinh hinh hoat déng cia Cong ty.
Tudn thu day du cdce quy dinh déi vai céng ty dai chdng, cling ¢d niém tin, tdng cudng gdn két vai cd déng.

Chi dao Ban Diéu hanh thuc hién nghiém tuc trién khai cde Nghi quyét HDQT va Nghi quyét BPHDCD dam bdo
bdm sdat chién luge va hién thuc hoa muc tiéu.

Xa&y dung uy tin thuong hiéu SCG la t8ng thGu chuyén nghiép, chdt luong va an todan trong nganh xdy dung.
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1 HOI DONG QUAN TRI

1.1. THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI BONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, Hoi déng qudn tri SCG Group dé duy tri hoat déng theo quy dinh tai Diéu lé va Quy ché ndi bd
vé quadn tri Céng ty. Cong ty cé 05 thanh vién HDQT, gém: 01 Chu tich HDQT, 01 Phd Chu tich HDQT, 01 thanh vién
doc lap va 02 thanh vién HDQT khéng diéu hanh. Danh sdch thanh vién HDQT nhu sau:

N&m sinh: 1979
Trinh dé chuyén mén: Ci nhan Céng nghé Dién t - Vién thong
Thai gian bé nhiém: 04/07/2022

Ong D& Vén Trusng la cd déng sding 1ap, hién & Chu tich HDQT clia SCG
Group. Ong ld mét trong nhitng cé nhdn xdy dung nén méng ddu tién
clia CTCP Xday dung SCG, tién thdn ctia CTCP Tép dodn Xdy dung SCG
hién nay. Trusce khi ducc bé nhiém la Chu tich HDQT ciia SCG Group, 6ng
D& van Trusng da gilr nhiéu vi tri Idnh dao tai nhiéu céng ty nhu: CTCP
Ddu tu va Xdy dung Sunrise Viét Nam, CTCP Sao Anh Duong, CTCP Tap
doan Sunshine, CTCP Bat doéng sdan Fulland, Céng ty TNHH Kinh doanh
thuong mai va dich vu Sunshine Mart,...V&i bé ddy kinh nghiém trong
vi tri l&nh dao, 6ng d& gdp phdn quan trong vao viéc ndng cao vi thé
thuong hiéu cta SCG Group trong linh vuc thi cdng xdy dung.

Chire danh qudn ly ném giit tai cdc céng ty khdc:

- Chu tich HDQT/Téng Gidm déc — Cong ty Cé phdn Sao Anh Ducng

ﬂng Bﬁ me Truﬂng + Tong Gidm déc — Céng ty Co6 phdn Sunshine Cab
+ Thanh vién HDQT- Céng ty C6 phdn Tap dodn Sunshine

Chu tich HDQT

+ Téng Gidm déc — Céng ty C8 phdn S'School
+ Pho T8ng Gidm déc — Coéng ty C6 phan Tap dodn Sunshine Sai Gon

+ Phé T8ng Gidm déc — Cong ty C6 phdn Ddu tu kinh doanh bdt déng
sdn S-Homes

+ Chu tich HPQT/Gidm déc — Céng ty C& phdn Bat ddéng sdn Fulland

+ Téng Gidm déc/Chu tich HDTV — Céng ty TNHH Kinh doanh thuong
mai va dich vu Sunshine Mart

+ Pho Téng Gidm déc — Coéng ty TNHH Bdau tu Big Gain

+ Chu tich HDQT/Téng Gidm déc — Coéng ty C6 phdn Phat trién Tap
dodn Sunshine

+ Téng Gidm déc — Cong ty TNHH Thuong mai Kim Thanh

+ Gidm déc — Céng ty TNHH Ddu tu Nha Hung Thinh Phat

+ Gidm déc — Cong ty C8 phdn DAu tu Xdy dung Long Bién

+ Pho Gidm déc - Céng ty C8 phan Bau tu Xdy dung Xudn Dinh

Ty 1é s& hitu ¢6 phdn tai Céng ty: 10%
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Ong Do Anh Tuan

Phé Chu tich HBQT

Ong Bui Van Tu

Thanh vién HBQT

Na&m sinh: 1975
Trinh d6 chuyén mén: Ci nhé&n Céng nghé Théng tin
Théi gian bd nhiém: 13/04/2025

Ong D6 Anh Tudin hién I& Cha tich Hoi déng qudin tri Sunshine Group va
l& mét trong nhitng ngudi co déng gop tu nhimg ngdy ddu hinh thanh
Cong ty C8 phdn Xdy dung SCG - tién than cia Céng ty C& phdn Tap
doan Xday dung SCG ngady nay. Trudc khi ddm nhiém cdc vai tro Iénh dao
trong linh vuc ddu tu va xdy dung, éng dé tling céng tdc tai nhiéu co
quan va doanh nghiép vdi cdc vi tri quan trong nhu: Gidm déc Coéng ty
C& phan Céng nghiép Phdn mém Viét Nam, Trudng phong Céng nghé
théong tin — Ban Thi dua Khen thudng Trung uong, Cha tich Hoi déng
quan tri Cong ty Cé phdn Sao Anh Duong... V&i kinh nghiém quan tri da
linh vuc cung tu duy chién lucc trong phdt trién doanh nghiép, 6ng dé
goép phdn dinh hudng va thuc ddy qud trinh xdy dung, phdt trién thuong
hiéu SCG Group trong linh vuc thi céng xdy dung.

Chuc danh quan ly ndm giir tai cdc céng ty khdc:
+ Chu tich HBDQT- Céng ty C6 phan Tap dodn Sunshine

+ Chu tich HDQT - Céng ty C8 phdn Dau tu Kinh doanh Bt dong sdn
S-Homes

+ Pho Chu tich HDQT — Céng ty C6 phan Phdt trién Sunshine Homes

* Pho Gidm déc — Coéng ty C8 phdn Tu vdn, Bdau tu & Thuong mai
Tan Cuong

+ Chu tich/Téng gidm déc — Cong ty TNHH DAT Holding
Ty lé s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 2299%

N&m sinh: 1985
Trinh d6 chuyén mén: Ky su xdy dung ddn dung va cdng nghiép
Théi gian bd nhiém chuc vu thanh vién HDQT: 15/4/2023

Ong BUi V&n Tu cé 17 ndm cdng tdc trong linh vuc xdy dung va ting
gilr nhiéu vi tri qudn ly cdp cao nhu thanh vién HDQT/Téng Gidm déc -
CTCP Xd&y dung V-Pro, thanh vién HDQT - CTCP Sunshine Nhét Tan, Chu
tich HDQT/Téng Gidm déc - CTCP KSlInvest, thanh vien HDTV - Céng ty
TNHH Bdu tu v Phdt trién ha tdng Chau A, .... V&i bé day kinh nghiém va
su tén tadm trong céng viéc, 6ng Bui Van Tu luén nhdn dugc su tin nhiém
tl Ban Lanh dao SCG Group cling nhu su tin tudng clia déng nghiép va
déi tdc. Trén cuong vi thanh vién HDQT éng sé tiép tuc phdt huy kinh
nghiém va bdn linh Idnh dao, gop phdn quan trong vao su téng trudng
én dinh clia SCG Group.

Churc danh quan ly ndm giir tai cdc céng ty khdc:
+ Téng Gidm déc — Cong ty C6 phdn KSInvest
+ Phé Téng Gidm déc — Coéng ty TNHH Dynamic Innovation

Ty lé s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 4,5%
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Ong Nguyen Ngoc Son

Thanh vién déc lap HPQT

Ong Ho Buic Viét

Thanh vién HDQT

Nd&m sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Xdy dung dusng 6 t6 va dusng thanh phd
Théi gian bé nhiém: 16/4/2019

Ong Nguyén Ngoc Son dé déng hanh cling Céng ty ti nhiing ngdy déu
thanh Iép. Ong gilr nhiéu vi tri quan trong tai cdc doanh nghiép va dé
tung la Gidm déc du dn cla nhiing du dn quy mod Ién, co yéu cdu ky
thudt dién hinh nhu Du dn dudng HS Chi Minh doan Nam Céan — DAt Mdi,
Du dn ddu tu xdy dung Qudéc 16 1A doan Nghi Son — Cdu Gidt, Du dn
dusng Cao téc Ha Long — Hdi Phong.

Chuc danh quan ly nédm giit tai cdc céng ty khéc:
+ Pho Téng Gidm déc — Cong ty Cé phdn Sao Anh Duong
+ Pho Téng Gidm déc — Cong ty C8 phdn Phdt trién Tap dodn Sunshine

+ Thanh vién HDQT/Phé Gidm déc — Coéng ty C8 phan Bau tu Xdy dung
Xudn Binh

+ Pho Téng gidm déc - Céng ty C6 phdn Sunshine Marina Nha Trang
+ Chu tich HDTV - Coéng ty TNHH Phu Thinh Land
Ty lé s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 0,51%

Ndm sinh: 1990
Trinh dé chuyén mén: C nhén — Ké todn doanh nghiép
Théi gian bd nhiém: 15/4/2023

Trudc khi ddm nhiém vi tri Thanh vién HDQT clia SCG Group, 6ng H6 Buc

Viét cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc k& todn — tdi chinh va dé tung

gilf cdc chuic vu nhu: Trg ly Kiém todn vién, Trudng phong Thué & Tai sdn,

Ké todn trudng.

Chuec danh quan ly ndm giir tai cdc céng ty khéc:

+ K& todn trusng/Ngudi ducc Gy quyén cong bd théng tin - Cong ty C8
phan Tap dodan Sunshine

Ty 1é s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 0%

1.2. CAC TIEU BAN THUQC HOI DONG QUAN TRI: KHONG O
1.3. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

a. Cac hoat dong chung

Ndam 2025, trong bdi cdnh nén kinh té ti€p tuc cé nhiéu bién dong va thi trusng xdy dung — bdt déng sdn dang
trong giai doan diéu chinh va phuc héi, Héi déng qudn tri d& chd ddéng theo ddi sat dién bién thi trusng, kip thai
ban hanh cdc quyét séch nhdm ddm bdo hoat déng clia Céng ty dudc trién khai 8n dinh va hiéu qud. Trong ndm,
HDQT dé té chuic 45 cudc hop dé xem xét, thdo ludn va théng qua cdc van dé quan trong thuéc thdm quyén,
tép trung vao viéc dinh hudng chién lugc, gidm sdt hoat déng diéu hanh va ddm bdo cdc muc tiéu sdn xudt kinh
doanh clia Céng ty. Cdc ndi dung trong tédm dugc HDQT tdp trung xem xét va quyét dinh bao gém:

+ Théng qua cdc gioo dich vai bén lién quan;
+ B& nhiém Phé Cha tich HDQT, Pho Téng gidm déce, K& todn trudng;
+ Théng qua cdc hoat déng ddu tu theo thdm quyén;

+ Cdc hoat ddéng khdc theo thdm quyén.

h. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

Ty lé
théng qua

S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay

Théng qua chu truong ky két Hop
déng dich vu véi Cong ty TNHH

1 01/2025/SCG/NQ-HDQT 15/1/2025 Kinh doanh Thuong mai vé Dich vu 100%
Sunshine Mart

_ Théng qua ké hoach té chiuc DPHDCD o

2 02/2025/SCG/NQ-HDQT 21/2/2025 thuéng nién ndm 2025 100%

3 03/2025/SCG/NQ-HDQT  T11/3/2025  11ONg qua viec diéu chinh ¢o cauto  45n0,

chuc cia Coéng ty

Théng qua thai gian, chuong trinh, tai
4 04/2025/SCG/NQ-HDQT 22/3/2025  liéu hop va dé cir ung vién thanh vien  100%
Ban Kiém sodt

Théng qua chd truong ky két Hop
déng cung cdp nudc vasi Cong ty C6
phdn Qudn ly & Van hanh S-Service

5 05/2025/SCG/NQ-HBQT 31/3/2025 va Hop déng thi cong xdy dung céng 100%
trinh v&i Céng ty TNHH Thuong mai
Dich vu Bat déng sdn An Hung
Théng qua cdp nhat, bd sung tai liéu

6  06/2025/SCG/NQ-HDQT  02/4/2025 NOP PHPCDva décuung vien thanh 54,

vién Hoi déng qudn tri, thanh vién Ban
Kiém sodt

Théng qua viéc bu tri cong NG bdn
bén gilla Céng ty, Cong ty C6 phan
7 07/2025/SCG/NQ-HBQT 10/4/2025  Co khi Ky thuat IPC, Céng ty C6 phdn  100%
Phdt trién Tap dodn Sunshine va Cong
ty C8 phan Tap doan IPC
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10

n

12

13

14

15

16

17

18

| sceG

08/2025/SCG/NQ-HBQT

10/2025/SCG/NQ-HDQT

11/2025/SCG/NQ-HDBQT

12/2025/SCG/NQ-HDQT

15/2025/SCG/NQ-HDQT

13/2025/SCG/NQ-HDQT

14/2025/SCG/NQ-HDQT

16/2025/SCG/NQ-HDQT

17/2025/SCG/NQ-HBQT

18/2025/SCG/NQ-HDQT

19/2025/SCG/NQ-HDQT

13/4/2025

21/4/2025

25/4/2025

28/4/2025

16/5/2025

19/5/2025

23/5/2025

23/6/2025

26/6/2025

08/07/2025

09/07/2025

B& nhiém Pho Chu tich Hoi ddng qudn
tri Cong ty

Mién nhiém va bd nhiém chuc vu Phd
Téng gidm déc Cong ty

Théong qua chu truong ky két Hop
déng thi cong xdy dung cong trinh véi
Cong ty TNHH Bdu tu Bat dong sdn
Hemera va Hop déng nguyén tdc vai
Coéng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai
va Dich vu Sunshine Mart

Théng qua chd truong ky két Phu luc
hop déng thi cong xdy dung coéng
trinh v&i Céng ty TNHH Bdau tu Bdat
doéng sdn Hemera

Théng qua viéc giao/Uy quyén cho
Téng gidm déc Cbéng ty quyét dinh
diéu chinh co cdu té chic cia Céng ty
lién quan dén céng tdc diéu hanh

Théng qua chd truong ky két Hop
déng thi cdng xdy dung cong trinh véi
Coéng ty Cé phdn Marina 3

Théng qua viéc Cong ty vay von tai
Ngdan hang Thuong mai C6 phdan Sai
Gon - Ha Noi

Théng qua chd truong ky két Hop
déng thiét k&, tu van va thi cong xdy
dung cong trinh véi Céng ty TNHH Dau
tu va Xay dung Ha tang mién Bdc

Thoéng qua chi truong ky két Hop déng
thi cong xd&y dung cdng trinh vaéi Céng
ty Ddu tu Phat trién Smart, Hop déng
thi cong xd&y dung cdng trinh vaéi Céng
ty TNHH Déu tu Xdy dung va Kinh do-
anh Thuong mai Hoang An, Hop déng
mua bdn vai Cong ty TNHH TMDV
Trusng H6ng va Phu luc Hop déng véi
Coéng ty C6 phdn Xdy Idp Sunshine
E&C (kém theo Hop déng tu vdan va
thi céng xdy dung cong trinh s6 332/
HDTC/E&C — SCG ngay 02/7/2019)

Théng qua chud truong ky két Phu luc
hop déng vsi Cong ty C6 phdn Tap
dodn Sunshine Sai Gon

Théong qua viéc Cong ty vay von tai
Ngan hang TMCP Quén déi (“MB
Bank”) va phucng dn st dung tai san
thudc quyén sé hiu, st dung tai sdn
cla Cong ty/bén tht ba dé bdo dam
cho nghia vu clia Céng ty tai MB Bank

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

20/2025/SCG/NQ-HBQT

21/2025/SCG/NQ-HBQT

22/2025/SCG/NQ-HBQT

23/2025/SCG/NQ-HBQT

24/2025/SCG/NQ-HBQT

25/2025/SCG/NQ-HBQT

26/2025/SCG/NQ-HDBQT

27/2025/SCG/NQ-HDQT

28/2025/SCG/NQ-HBQT

29/2025/SCG/NQ-HBQT

30/2025/SCG/NQ-HBQT

06/08/2025

21/08/2025

23/08/2025

28/08/2025

08/09/2025

17/09/2025

23/09/2025

24/09/2025

24/09/2025

26/09/2025

09/10/2025

Mién nhiém va bd nhiém chuic vu Ké&
todn truéng Coéng ty

Théong qua chu truong ky két Hop
déng thi cong xdy dung cong trinh véi
Coéng ty TNHH Thuong mai Quéc té
Nhét An

BS nhiém Pho Téng gidm déc thusng
truc

Théng qua viéc vay vén tai Ngén hang
TMCP Bdau tu va Phdt trién Viét Nam
("BIDV") va phuong dn s dung tdi sdn
bdo ddm cho nghia vu vay vén cla
Coéng ty tai BIDV

Théng qua phucng dn st dung tdi sdn
I& ¢& phiéu hinh thanh trong tuong lai/
d& hinh thanh thudc quyén sé hitu cla
bén tht ba dé bdo dadm cho nghia vu
cla Coéng ty tai Ngdn hang Thuong
mai C6 phdn Viét Nam Thinh Vuong

Mién nhiém va bd nhiém k& todn
trudng Cong ty

Théng qua viec vay vén tai Ngdn
hang TMCP Sai Gon — Ha Néi (SHB) va
phuong dn s dung tdi san bdo ddm
cho nghia vu vay vén cua Coéng ty tai
SHB

Théng qua chu truong ky két Phu luc
hop déng véi Cong ty C8 phdn Phdt
trién Sunshine Homes va Hop déng
mua bdn vai Cong ty TNHH Kinh doanh
Thuong mai va Dich vu Sunshine Mart

Thoéong qua chi truong ky két Hop déng
thi cong xdy dung cdng trinh vsi Cong
ty TNHH Nhdén lyc S.Manpower va chu
truong giao dich vdi bén lién quan Ia
Coéng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai
va Dich vu Sunshine Mart

Théng qua phuong dn cdp han muc
tin dung tai Ngén hang TMCP Kién
Long (KLB) va& phuong dn si dung taii
sdn clia Coéng ty va/hodc Bén thu ba
dé dam bdo cho nghia vu cua Céng
ty tai KLB

Thoéong qua chu truong ky két cdc Hop
déng thi cong xdy dung véi Cong ty
TNHH Nhdén luc S.Manpower va Hgp
déng muon xe 6 té vdi Coéng ty C8
phdan Tap doan Céng nghé Unicloud
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78

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

SCG

31/2025/SCG/NQ-HBQT

32/2025/SCG/NQ-HBQT

33/2025/SCG/NQ-HBQT

34/2025/SCG/NQ-HDBQT

35/2025/SCG/NQ-HBQT

36/2025/SCG/NQ-HBQT

37/2025/SCG/NQ-HBQT

38/2025/SCG/NQ-HBQT

39/2025/SCG/NQ-HBQT

40/2025/SCG/NQ-HDQT

18/10/2025

01/11/2025

11/11/2025

14/1/2025

17/1/2025

26/11/2025

03/12/2025

06/12/2025

15/12/2025

16/12/2025

Théng qua chu truong ky Hop déng
nguyén tdc vé viéc hop tdc gidi thiéu
App Noble gitta Cong ty va Céng ty C6
phdan Tép dodn Céng nghé NOBLEX

Théng qua chu truong ky két cdc Phu
luc hop déng véi Céng ty TNHH Bdu tu
Bdt déong san Hemera (kem theo Hop
doéng thi cong xdy dung cbéng trinh sé
121/HB/HMR-SCG ky ngdy 25/4/2025)
va Phu luc hop déng vsi Coéng ty C6
phdn Qudn ly Tai sdn Séng Nhué va
Coéng ty C6 phdn Bdu tu Xay dung
Xudn La (kém theo Hgp déng thi cong
xAay dung coéng trinh s& 3112/HDTC/
SN-XL-SCG ky ngay 31/12/2022)

Théng qua chd truong ky két Hop
déng thi cong xdy dung codng trinh vai
Coéng ty Cé phén Bau tu Empire MP

Théong qua viéc Uy quyén cho Coéng
ty C6 phdn Tap dodn Sunshine chi hd
tién Ung hdé déng bdo chiu dnh hudng
bé&o IU

Théng qua phuong dn st dung tdi sdn
l& c8 phiéu thudc quyén sé hiu cla
bén thu ba dé bdo ddm cho nghia vu
cla Cong ty tai Ngdn hang TMCP Phdt
trién thanh phd H6 Chi Minh

Théng qua chd truong ky két Phu luc
Hop déng vaéi Cong ty C8 phdan DBau
tu Empire MP

Théng qua phuong dn bé sung muc
dich vay vén va tai san bdo ddm cho
nghia vu cla Coéng ty déi véi han muc
tin dung d& dugc Ngdn hang TMCP
Sai Gon - Ha Noi cdp

Théng qua chu truong ky két Phu luc
Hop déng vai Coéng ty TNHH Kinh
doanh Bau tu Thuong mai An Binh

Théng qua phucong dn nhdn cdp han
muc tin dung tai Ngan hang TMCP Sai
Gon - Ha Néi ("SHB") va phucng dn su
dung tai sdn bdo ddm cho nghia vu
cla Coéng ty tai SHB

Thoéng qua chu truong ky két cdc Hop
déng mua bdn véi Cong ty C8 phdn
Pdau tu DIA, phuong dn bé sung muc
dich vay vén va tdi san bdo ddm cho
han muc tin dung dé& cdp tai Ngdn
hang Thuong mai C& phan Sai Gon -
Ha Néi ("SHB”) va phuong dn b sung
t&i sdn dé bdo ddm cho nghia vu cla
Coéng ty déi véi han muc tin dung dé
ducc cdp tai Ngén hang Thuong mai
C8 phdan Quan déi (“MB Bank”)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

40

41

42

43

4Lt

45

£41/2025/SCG/NQ-HDQT

42/2025/SCG/NQ-HDQT

43/2025/SCG/NQ-HDQT

44/2025/SCG/NQ-HDQT

45/2025/SCG/NQ-HDBQT

46/2025/SCG/NQ-HPQT

22/12/2025

26/12/2025

29/12/2025

30/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

Théng qua chu truong ky két Phu
luc hop déng véi Cong ty TNHH Ddau
tu Bat doéng san Hemera (kém theo
Hop déng thi cong xdy dung coéng
trinh s8 121/HB/HMR-SCG ky ngay
25/4/2025") va chd truong ky két Phu
luc hop dong véi Cong ty TNHH Light
Home Viét Nam (Kém theo Hop déng
s6 2011/2025/HDTC/LH-SCG ky ngay
20/M/2025)

Thoéong qua chu truong ky két Hop déng
mua bdn vai Cong ty TNHH Kinh doanh
Thuong mai va Dich vu Sunshine Mart

Théng qua chd truong ky két Phu luc
Hop déng vai Cong ty C6 phan Bau
tu Empire MP (kém theo Hop déng sé
2201/2025/HDTC/EMP-SCG ky ngdy
12/1/2025).

Théng qua chu truong nhén chuyén
nhuong cdc Hop déng mua bdn bdt
déng sdn vaéi Cong ty C8 phdn Bdau tu
Coéng nghé Unicloud, chd truosng nhén
chuyén nhugng cdc Hop déng mua
bdn bdt déng sdn véi Cong ty TNHH
Dynamic Innovation va chu truong ky
két cdc Hop déng mua bdn bédt déong
sAn v&i Cong ty CE phdn DAu tu DIA.

Théng qua phucng dn bé sung tdi sdn
l& ¢ phiéu thudc quyén sé hiu cla
bén thu ba dé bdo ddm cho nghia vu
clia Coéng ty tai Ngén hang TMCP Phdt
trién thanh phé HS Chi Minh ("HDBank”).

Théng qua chd truong ky két Phu luc
hop déng vsi Coéng ty CS phdn Tap
dodn Sunshine Sai Gon (kém theo Hop
déong s6 0219/SSG-SSSG/HDXL  ky
ngdy 28/06/2019) va chi truong ky két
Phu luc hop déng vaéi Cong ty C8 phdan
Ddu tu va Xay dung Sunrise Viét Nam
(Kém theo Hop déng s6 2107/2023/
SR-SCG/HDTC ky ngdy 21/07/2023).
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1.4. HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI BOC LAP

a. Hoat dong cua thanh vién ddc 1ap HDQT

Cbéng ty co 01 thanh vién déc 1&p trong HDPQT la éng
Nguyén Ngoc Son. Trong nam 2025, 6ng Nguyén Ngoc
Son dé thyc hién tét vai tro gidm sdt déc 1dp, gdp phdn
né&ng cao hiéu qud kiém sodt trong céng tdc qudn tri
va diéu hanh Coéng ty, déng thdi ddm bdo quyén Ioi
cla cdc cd déng.

Thanh vién déc lép HPQT dé& tham gia ddy du cdc
cubc hop cla HPQT va cd nhiing y ki€n tham muu vé
cdc van dé thudc thdm quyén HDQT. Cdc y kién doéng
goép cua éng ludn hudng tdéi viec dam bdo tinh minh
bach, khdch quan va phi hop vdi chién lucc phdt trién
cla Coéng ty.

b. Banh gia hoat dong clia HDQT vé viéc td chiic hop HDQT

+ Trong ndm 2025, H6i déng qudn tri dé& t8 chic 45 cudc hop va ban hanh tuong Ung 45 Nghi quyé&t nhdm trién
khai cdc néi dung thude thdm quyén. Cdc cudce hop duac tién hanh theo k& hoach rd rang, ddm bdo tudn tha
day du quy dinh clia phdp ludt va Diéu lé Cong ty, déng thai tao méi trusng thudn Igi dé cdc thanh vién tham
gia trao ddi va déng gép y kién.

+ Tai mdi cudc hop, nhiing van dé trong tém lién quan dén hoat déng sdan xudt kinh doanh va dinh hudng phat
trién clia Cong ty déu ducc xem xét mdt cdch todn dién va than trong. Cdc thanh vién HDQT dé thé hién tinh
than trdch nhiém cao, tham gia dong gép vy kién khdch quan nhdm ddam bdo cdc quyét dinh dugc dua ra phu
hop vdi loi ich clia Céng ty va cé déng.

+ Cdc Nghi quyét clia Hoéi déng qudn tri dugc ban hdanh trén co sé tudn thi dung quy dinh ctia phdp ludt, Biéu
l& va1 cdc quy ché ndi bd cua Cong ty, cling nhu phu hop vai dinh hudng ti Dai héi déng ¢ ddng. Bién bdn cdc
cudc hop duac lap va luu trir ddy du, cé xdc nhdn cla cdc thanh vién tham du, qua dé ddm bdo tinh minh bach
va chdt ché trong céng tdc qudn tri.

c. Danh gia hoat dong ctia HBQT vé viéc giam sat ciia Tong Giam ddc va cac thanh vién khac trong Ban Diéu hanh

+ HDQT dd phdt huy hiéu qud vai trd gidm sat déi véi cong tdc diéu hanh va qudn ly doanh nghiép, gop phdn
dam bdo hoat déng sdn xudt kinh doanh duac trién khai theo dung ké hoach dé ra. Téng Giam déc cung Ban
DBiéu hanh duy tri su phdi hgp thudng xuyén véi HDQT théng qua viéc tham du cde cudc hop, bdo cdo dinh ky
va cdp nhat kip thai cdc van dé phadt sinh, qua do hé tre duy tri su én dinh trong hoat déng va t8i uu hda laiich
cho Céng ty cling nhu cé déng.

+ Nhin chung, HDQT dé& thuc hién ddy di chiic ndng va trdch nhiém trong viéc dinh hudng, hd tro va gidm sat hoat
déng cla Ban Diéu hanh, dam bdo cdc quyét sdch duac trién khai phu hop vai nghi quyét clia Bai héi déng cd
déng va HDQT. Hoat déng clia Cong ty dugc theo ddi sdt sao va diéu chinh linh hoat theo dién bién thuc té.

+ Bén canh doé, HDQT ddc biét chu trong dén cong tdc qudn tri rdi ro, cht déng phdi hop véi Ban Diéu hanh trong
viéc theo déi tinh hinh kinh doanh, tdi chinh va ké todn. Nhd do, cdce rui ro tiém dn ducc nhdn dién sdm va cé bién
phdp xt ly kip thai, gop phdn ddm bdo hoat déng én dinh, hudng tdi tdng trudng bén viing va bdo vé quyén o
clia nha ddu tu.

d. Banh gia chung cta thanh vién doc 1ap HBQT vé hoat dong ctia HDQT

+ HDQT dé thdo luén k¥ ludng, ddnh gid thdn trong
truse khi dua ra cdc quyét dinh thuéc thdm quyén.
Cdc quyét dinh ducc ban hanh kip thdi, dung dinh
husng, ddm bdo muc tiéu phdt trién clia Céng ty.

+ HDPQT dda duy tri tinh than lam viéc trdch nhiém, chi
déng thich dng véi nhitng bién déng cua thi trusng,
qua dé gép phan dinh hudng hoat déng clia Coéng ty
theo hudng én dinh va ddi han. Cdc thanh vién HPQT
thuc hién ddy du vai trod theo quy dinh clia phdp ludt,
Diéu 1é Céng ty va cdc Nghi quyét clia Bai hdi déng
cd déng.
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- Trong ndm 2025, HBQT tdng cudng phdi hop vdi
Ban Biéu hanh trong viéc xdy dung va trién khai cdc
Qidi phdp diéu hanh phi haop, kip thsi ban hanh cdc
quyét dinh quan trong nhdm hé trg hoat déng sdn
xudt kinh doanh, déng thdi ndng cao hiéu qud van
hanh va chat lugng qudn tri doanh nghiép.

+ Ngodi ra, HDQT clng tép trung chi dao tdng cudng
cong tdc kiém sodt tai chinh, t&i uu hda chi phi va
st dung hiéu qud ngudn luc hién cé. Céng tdc minh
bach théng tin, qudn tri rdi ro va tudn thd quy dinh
phdp ludt tiép tuc dugc chu trong, gdép phdn cing cd
niém tin clia ¢ déng va nhda ddu tu ddi véi Cong ty.

Vé téng thé, HDQT dd phdt huy tét vai trd I&nh dao, gidm sdt va dinh hudng chién lucc, qua dé gép phdn giup
Coéng ty vust qua nhitng thdch thic trong ndm 2025 va dat duge nhiing két qud tich cuc trong hoat déng sdn
xudt kinh doanh. Nhing nd luc nay dd tao nén tdng quan trong dé Coéng ty tiép tuc ndng cao hiéu qud hoat
déng, cling ¢b vi thé trén thj trudng va hudng téi cdc muc tiéu phdt trién bén vimg trong thdi gian tai.

1.5. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI GO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN

TRI CONG TY. DANH SACH GAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI THAM GIA CAC CHUONG
TRINH VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM

Danh sdch cdc thanh vién H6i déng qudn tri cé chidng chi ddo tao vé qudn tri cdng ty: Chua co thanh vién ndo
s hitu ching chi dao tao chinh thic vé qudn tri cong ty.

Cdc chuong trinh vé qudn tri cdng ty trong ndm: Trong ndm, Céng ty chua té chic hodc cif thanh vién Hoi ddng
quan tri tham gia cdc chuong trinh ddo tao vé qudn tri cdng ty.
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2 BAN KIEM SOAT

2.1. THANH VIEN VA GO CAU COA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt Céng ty co 03 ngudi, bao gém: 01 Trudng BKS va 02 thanh vién BKS. Danh sdch thanh vién BKS
nhu sau:

Nam sinh: 1984
Trinh d6 chuyén mén: C nhdn ké todn
Thai gian bé nhiém: 13/4/2025

Ong Nguyén Vén Khdi la ngudi co kinh nghiém nhiéu ndm gitr chic vu
quan trong trong linh vuc tai chinh - k& todn & cdc céng ty nhu: K& todn
- Coéng ty C6 phan thuong mai XNK Viettel, K& todn trudng/Trudng ban
tai chinh — Céng ty TNHH ECO Viét Nam, Trudng ban tdi chinh = Cong ty
TNHH Ddau tu Thuong mai dugc phdm Viét Tin, K& todn trudng — Coéng ty
C8 phan Bau tu Xay dung Long Bién, K& todn trudng — Céng ty C8 phdn
Sunshine AM, Ké& todn truéng — Céng ty TNHH Ngoc Sao Thuy,....

Ty lé s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 0%

Ong Nguyeén Van Khdi

Trudng BKS

Na&m sinh: 1982
Trinh dé chuyén mén: C nhdn kinh té
Théi gian bé nhiém: 14/8/2020

V6i gén 20 ndm lam viéc trong Iinh vuc kiém sodt, ba Nguyén Thi Thanh
Huyén da ting gitr chuc vu Idnh dao & cdc cdng ty kiém todn nhu: Phé
Gidm déc kiém todn — Céng ty Kiém todn va Dinh gid Viét Nam, Gidm
déc kiém todn — Coéng ty Kiém todn APEC, Phé Téng Gidm déc — Cong
ty Kiém todn Tu vén tai chinh Chéu A, Gidm déc — Cong ty TNHH Tu vén
K& todn Thué Viét Nam va hién nay, ba dang gilr chidc vu Trudng BKS
& cdc cong ty nhu: CTCP Bdu tu Kinh doanh bdt déng sdn S-Homes,
CTCP Sunshine AM, CTCP Bau tu Xdy dung Xuén BDinh,....

Ty 1é s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 0%

Ba Nguyén Thi Thanh Huyén

Thanh vién BKS
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Nd&m sinh: 1976

Trinh dd chuyén mén: CUf nhdn Quan trj kinh doanh - chuyén ngdanh ké
todn

Théi gian bd nhiém: 15/4/2023

Ba Tran Thi HANng la ngudi co kinh nghiém nhiéu ndm gilt chie vu ké todn
& cde cong ty nhu: K& todn téng hop — Céng ty TNHH Thuong mai dich
vu k¥ thudt Tan Thién Hoang, K& todn — CTCP PAC Quéc té€, K& todn
trudng - Coéng ty TNHH Thuong mai Van An, Céng ty TNHH Xudt nhdp
khdu Phuong Nam, Céng ty TNHH Phdt trién phdn mém Duy Tug,...

Ty & s& hitu ¢é phdn tai Céng ty: 0%

Ba Tran Thi Hang

Thanh vién BKS

2.2. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

N&m 2025, Ban Kiém sodt tiép tuc thuc hién t&t vai trd gidm sat, ddm bdo hoat déng ctia Céng ty tudn thi dung
quy dinh phdp luat, ndng cao hiéu qud qudn tri rdi ro va minh bach tai chinh. Ban Kiém sodt dé thuc hién gidm
sat chat ché HDQT, Ban Biéu hanh va bd mdy qudn ly trong viéc trién khai Nghi quyét DHDCD va cdc Quyét dinh
cua HPQT. Cdc hoat déng trong t&m trong ndm 2025:

Tham gia thdo luén va dong gop y kién déi véi cdc  + Trong qud trinh thuc hién nhiém vu kiém sodt thay

dinh hudng, ké hoach kinh doanh quan trong cua
Coéng ty nhdm thich Ung vdi dién bién cla thi trudng.
Ra sodt, gidm sdt cdc giao dich ndi bé gita gita
Céng ty va cdc don vi thanh vién, ddm bdo minh
bach, tudn thi nguyén tdc quan tri Cong ty.

Kiém tra, ddnh gid cdc Bdo cdo tai chinh quy, bdn
nién va ndm nhdm ddam bdo tinh chinh xdc, trung
thuc, tudn thd cdc chudn muc ké todn va quy dinh
hién hanh.

Gidm sdt viéc tudn tha cdc quy dinh vé cong bé
théng tin clia Céng ty theo yéu cdu phdp luat, ddm
bdo tinh kip thdi va minh bach déi véi cé déng va
nha déu tu.

a. Két qua giam sat doi vdi Hoi dong quan tri

mat cd ddng, Ban Kiém sodt dé dugc Hoi déng qudn
tri, Ban Diéu hanh Céng ty tao diéu kién thudn Igi dé
hodn thanh nhiém vy, khéng gdp tré ngai ndo anh
hudng dén cong tdc gidm sat.

Ban Kiém sodt da té chuic 02 cudc hop vdi su tham
gia day du cla cdc thanh vién dé ddnh gid hoat
déng cua Coéng ty véi cdc ndi dung chinh nhu: (1)
Pdnh gid két qud kinh doanh n&m 2025, téng két
hoat déng ndm 2025 va céng tdc chudn bi Bai hoi
déng cé déng nam 2026; (2) Banh gid két qud hoat
déng kinh doanh 06 thdng ddu ndm 2025 va ké
hoach trién khai hoat déng clia Ban Kiém sodt trong
quy tiép theo; (3) Céng viéc dé thuc hién trong quy 3
nam 2025 va k& hoach trién khai hoat déng ctia Ban
Kiém sodt trong quy ti€ép theo. Cdc cudc hop déu
dat dugc su théng nhdt, déng thudn ctia 100% thanh
vién BKS tham gia cuéc hop.

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt dé thuc hién gidm sdt chat ché hoat déng cta HDQT, ddm bdo viéc diéu hanh
Cong ty tudn tht dung quy dinh phdp ludt, Biéu 1& Cong ty va cdc Nghi quyét ctia DHDCD.

+ Tudn thu phdp luat va Nghi quyét BPHDCD: HDQT da thuc hién cdc quyét dinh quan trong theo dung quy dinh
phdp ludt, ddm bdo quyén Igi clia cd déng va cdc bén lién quan.

+ Quan tri doanh nghiép: HDQT da kip thdi dua ra cdc chinh sdch, chién lugc kinh doanh phu hop véi béi cdnh
kinh t&, dam bdo dinh hudng phdt trién bén vimg cho Céng ty.
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+ Hiéu qud hoat déng: Cdc cudce hop cla HDQT duagc té chiic dung quy trinh, dam bdo tinh minh bach va hiéu
qud trong qud trinh ra quyét dinh. Ban Kiém sodt khéng phdt hién sai pham hay vi pham quy dinh trong qud
trinh hoat déng cua HPQT.

+ Cong b thong tin va minh bach tai chinh: HDQT dé thuc hién ddy du nghia vu céng b théng tin theo quy dinh,
ddm bdo tinh minh bach trong hoat déng tai chinh va quadn tri doanh nghiép.

Nhin chung, HDQT dd thuc hién tét vai trd 1adnh dao, dua ra cde quyét sdch quan trong dé thich Ung vdéi nhing
thdch thic cla thi trudng va ddm bdo su phdt trién 8n dinh ctia Céng ty. Ban Kiém sodt tiép tuc theo déi va phdi
hop chdt ché dé nang cao hiéu qud qudn tri doanh nghiép trong thdai gian tdi.

Trong n&m Ban Kiém sodt khéng nhdn dugc bdt cu khiéu kién khiéu nai ndo lién quan dén hoat déng qudn tri,
diéu hanh cua HDQT.

b. Két qua giam sat dai vdi Tong Giam dac va Ban Diéu hanh

Trong n&m 2025, Ban Kiém sodt dd thuc hién gidm sdt chdt ché hoat ddng cla Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh,
ddam bdo viéc diéu hanh Coéng ty tudn thi dung quy dinh phdp luat, Biéu lé Cong ty va cdc quyét dinh clia HDQT.

d. Binh hudng hoat dong nam 2026

Trong ndm 2026, Ban Kiém sodt ti€p tuc thuc hién chiic ndng gidm sdt chdt ché hoat déng ctia HDQT va Ban
Dbiéu hanh, dadm bdo Céng ty hoat déng minh bach, hiéu qud va tudn tht dung quy dinh phdp ludt. Cdc dinh
hudng trong tam goém:

Gidm sdt chat ché viéc thuc hién k& hoach kinh
doanh: Bdm bdo cdc chi tiéu vé doanh thu, Ioi nhudn
va dong tién dugc thuc hién dung theo ké hoach,
déng thai co gidi phdp kip thsi néu phdt sinh bién
dong bat Iai.

Gidm sdt cdc giao dich tai chinh va qudn tri rdi ro:
Kiém sodt viéc huy dong vén, st dung vén va cdc
giao dich vaéi cong ty trong hé théng, ddm bdo tudn
thi nguyén tdc minh bach, cong bdng va phu hop
vGi chién lugce tai chinh cta Céng ty.

+ T&ng cudng tudn thd quy dinh phdp ludt: Bam bdo

Cong ty tudn thd day dd cdc quy dinh vé cong
b thong tin, k& todn, kiém todn, lao déng va moi
trusng, han ché t&i da cdc rdi ro phdp ly cé thé phat
sinh.

Phoi hop hiéu qud véi HDQT va Ban Biéu hanh: Duy
tri su phdi hop chdt ché véi HPQT va Ban Diéu hanh
trong céng tdc qudn tri, hd tro dua ra cdc quyét
dinh phd hop véi tinh hinh thuc té clia Coéng ty va thi
trusng.

K&t qud gidm sdt nhu sau:

Téng Gidm déc dé té chic cdc cudce hop giao ban,
cdc budi hop téng két hang thang, hang quy nhdm
ddnh gid day du cdc mdt hoat déng kinh doanh,
déng thai chi rd nhung mat han ché va ton tai dé
gidi quyét thdo g& va khdc phuc.

Thuc hién dung chuc ndng, nhiém vu: Ban Biéu hanh
da té chuc va trién khai cdc hoat déng sdn xudt,
kinh doanh theo dung dinh hudng va k& hoach duac
PHDCD va HDPQT théng qua.

Chi dao sdt sao, linh hoat: Trong bdi cdnh ngdnh xdy
dung tiép tuc gdp nhiéu thdch thic, Ban Biéu hdanh
da cé cde bién phdp quyét liét nhdm thich ung vdi
bién ddéng thi trudng, téi uu hoa ngudn luc va néng
cao hiéu sudt hoat doéng.

+ Qudn ly va diéu hanh hiéu qud: Ban Diéu hanh duy

tri t&t cde cude hop giao ban dinh ky va dét xudt dé
kip thsi chi dao, gidi quyét cdc khd khdn phdt sinh,
ddam bdo hoat ddéng sdn xudt, kinh doanh dién ra
lién tuc va hiéu qua.

Tén trong nguyén tdc minh bach va trdch nhiém:
Trong n&dm 2025, Ban Kiém sodt khédng nhdan ducc
bat ky khiéu kién hay khiéu nai ndo lién quan dén
cdng tdc diéu hanh clia Ban Diéu hanh, cho thdy su
minh bach va hiéu quad trong céng tdc quadn ly.

Trong ndm 2025, Ban kiém sodt khdng phdt hién diéu gi bdt thusng trong céng tdc qudn ly diéu hanh. Téng Gidm
déc va Ban Biéu hanh dé diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty theo dung quy dinh cla phdp ludt, theo
dung Nghi quyét clia BPHDCP va theo dung cdc Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT. Béng thai, Ban kiém sodt

khéng nhén dugc bdt cur khiéu kién khiéu nai ndo lién quan dén céng tdc diéu hanh.

¢. Danh gia vé su phdi hop hoat dong giiia Ban Kiém soat vdi Hoi dong quan tri, Ban Biéu hanh Cong ty va céc cd dong

Trong ndm qua, Ban Kiém sodt tiép tuc phdi hgp chdt ché véi HDQT, Ban Diéu hanh trong viéc gidm sdt va ddm
bdo hoat déng cua Cong ty tudn thd dung quy dinh, minh bach va hiéu qud.
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Ban Kiém sodt d& dugsc mdi tham du cdc cudc hop
clia HDQT, dong gop y kién vé céng tdc qudn ly, diéu
hdanh va cde van dé quan trong lién quan dén hoat
déng sdan xudt kinh doanh clia Cong ty.

Ban Kiém sodt nhdn duoc cdc tai liéu nhu Bién bdn
hop HDQT, Nghi quyét HDQT, cdc tdi liéu, bdo cdo,
3 trinh clia Ban Diéu hanh khi gui xin y kién HDQT.

Pugc Ban biéu hanh cung cdp ddy da théng tin vé
hoat déng kinh doanh theo tung quy, ndm khi co yéu
cdau bdng van bdn, nhdm dam bdo tinh minh bach
va chinh xdc.

SCG

« Tham gia déng gop vy kién véi HDQT va Ban biéu

hanh trong céng tdc diéu hanh thuc hién cdc muc
tiéu kinh doanh clia Céng ty, dé xudt cdc gidi phdp
giup néng cao hiéu qud hoat déng va qudn tri rdi ro.
D&i vdi yéu cdu clia cd ddng 16n va c¢d ddng s hiu
c8 phdn chi phdi, Ban Kiém sodt thuc hién dung theo
ndi dung, thai han va nghi quyét cla Bai hdi déng
cé déng.

+ Trong nadm 2025, Ban Kiém sodt chua nhén ducc bdt

ky kién nghi ndo cta cd déng lién quan dén hoat
doéng cua Coéng ty va cong tdc diéu hanh cla cla
HBPQT, Ban Biéu hanh, Ban Kiém sodt va cdn bd
qudn ly céng ty trong qud trinh thuc hién nhiém vu
cua minh.

3 CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HOI

DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

3.1. LUONG, THUGNG, THO LAD, CAC KHOAN LOI iCH

a. Luong, thudng, th lao, cac khoan lgi ich cia HDQT
Viéc chi trd thu lao cla Hoi déng qudn tri tudn thd dung muic dé duge BPHDCD ndm 2025 théng qua (chi tiét theo
T& trinh vé viéc théng qua ké hoach chi trd thu lao, thudng cho Héi déng qudn tri, Ban kiém sodt n&dm 2025).

Bdng chi trd luong, thu lao, thudng va cdc khodn Igiich khdc cho Héi déng qudn tri ndm 2025 (tinh ti ngay 01/01
dén ngay 31/12) nhu sau:

Luong, thudng, thu lao va cdc

Ho va tén Chic danh Thai gian

khodn Igi ich khéc (VND)

1 D6 Van Trusng Chu tich HBQT 240.000.000 Tu ngdy 01/01 dén ngay 31/12

2 D& AnhTudn PhoH%g‘Tt’Ch 86000000  Tingay 13/04 dén ngdy 31/12

3 Neudn Vees S ey i 120000000 T ngdy 01/01dén ngdy 31/12
guyén Ngc dbe l6p HDQT 000. gay gay
N~ N pea Thanh vién . R . R

4 H6 Buc Viét HOQT 120.000.000 Tu ngay 01/01 dén ngay 31/12
s Thanh vién . R . R

5 Bui V&an Tu HDQT 120.000.000 Tu ngay 01/01 dén ngay 31/12

6  NguyénQuéc Oanh Thag%ﬁe” 120000000  Tingdy 01/01dén ngay 12/04
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b. Lugng, thudng, thi lao, cac khoan Igi ich ctia Ban Tong Giam doc

Ho va tén

1 Bui Van Tu

2 Nguyén Khdc Trung

3 Nguyén Xudn Anh

4 Nguyé&n Quéc Oanh

5 Vi Anh Phuong

6 Nguyén Thanh Chung

7 Phan ich Long

8 Nguyén Van Ty

Chirc danh

Téng Giam déc

Pho Téng Gidam déc

Pho Téng Gidm déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Gidm déc

Pho Téng Gidm déc

Pho Téng Gidm déc

Pho Téng Gidm déc
thudng truc

Luong, thudng, thu lao va cdc

khodn Igi ich khdc (VND)

4.397.246.890

849.831.824

463.889.785

473.054.009

520.500.000

1.038.648.592

698.817.493

660.074.645

Thai gian

Tu ngay 01/01 dén ngay 31/12

Tu ngay 01/01 dén ngay 20/4

Tu ngay 01/01 dén ngay 20/4

Tu ngay 01/01 dén ngay 20/4

Tu ngay 01/01 dén ngay 20/4

TU ngay 21/04 dén ngay 31/12

Tu ngay 21/04 dén ngay 31/12

Tu ngay 23/08 dén ngay 31/12

¢. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich cta Ban Kiém soat

Viéc chi trd thu lao ciia Ban Kiém sodt tudn thi dung muic dé& dugc BPHBCD ndm 2025 théng qua (chi tiét theo Td

trinh vé viéc thédng qua ké hoach chi trd thu lao, thudng cho Hoi déng qudn tri, Ban kiém sodt ném 2025).

Bdng chi trd luong, thu lao, thudng va cdc khodn lgi ich khdc cho Ban Kiém sodt nam 2025 (tinh tu ngay 01/01

dén ngay 31/12) nhu sau:

Stt Hovatén

1 Nguyén Van Khdi

2 Nguyén Thi Thanh Huyén

3 Tran Thi Hang

4 Ha HOu Thanh

Chirc danh

Trudng BKS

Trudng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Luong, thudng, thu lao va cdc

khodn lgi ich khéc (VND)

86.000.000

77000.000

60.000.000

17000.000

Thai gian

Tu ngay 13/04 dén ngay 31/12

Tu ngay 01/01 dén ngay 12/04
Tu ngay 13/04 dén ngay 31/12

Tu ngay 01/01 dén ngay 31/12

Tu ngdy 01/01 dén ngdy 12/04
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3.2. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO:

Sé cd phiéu sé
hitu cudi ky

S& ¢b phiéu sé
Quan hé véi hiu dau ky
ngudi ndi bd S6 c8 - S cé . bdn, chuyén
phiéu Tyle phiéu Tylé déi, thudng...)

Ly do tang,
giam (mua,

Ngugi thuc hién

&t giao dich

Ngudi ndi bd
Coéng ty CS phdan  la nguai cé lién
Tap dodn Sunshine  quan cua té
chuc

0] 0% 1912500  2,25% Mua

3.3. HOP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BD

Cdc giao dich gitia Coéng ty, cdng ty con vdi thanh vién HBQT va nhiing ngudi co lién quan cua thanh vién do;
giao dich gilia Cong ty véi cdng ty trong do thanh vién Hoi déng qudn tri la thanh vién sdng 1ap hodc ngudi qudn
ly doanh nghiép trong thai gian 03 n&dm gdén nhdt trudc thai diém giao dich dé dugc cong bd théng tin tai Muc
VII. Bdo cdo tinh hinh qudn tri cdng ty ndm 2025 cua Céng ty. Noi dung nay dd dugc céng bé trén trang thdong tin
dién ti clia Coéng ty tai dusng dan: https://scgrvn/bao-cao-quan-tri-cong-ty/.

Trinh ty, thd tuc phé duyét cdc giao dich gitia Cong ty vaéi cdc bén lién quan dugc thuc hién nghiém tuc theo cdc
quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, Quy ché qudn tri ndi bd Cong ty. Cdc giao dich gilia Céng
ty véi cde bén lién quan do HPQT phé duyét va dugc cong bé théng tin theo quy dinh clia phdp ludt.

3.4. DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Nhin chung ndm 2025, SCG Group dé tudn thd thuc hién dung cdc quy dinh quadn tri cong ty theo quy dinh cla
phdp ludt vé qudn tri cdng ty déi véi cdng ty dai chung quy mé I6n va doanh nghiép niém yét nhu Ludt Doanh
nghiép s& 59/2020/QH14, Luat Chung khodn 54/2019/QH14, Théong tu 96/2020/TT-BTC hudng dén vé viéc cong
bd théng tin trén thi trudng ching khodin, Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng ddn Luét Chiing khodn stia déi, Quy
ché& qudn tri ctia Coéng ty dé dugc DHDCD théong qua va cdce quy dinh ¢é lién quan khdc. SCG Group dd thuc
hién bd nhiém Nguai phu trdch qudn tri cdng ty véi ddy dd chie ndng, nhiém vu theo quy dinh. SCG Group ciling
I& doanh nghiép niém yét ludn dam bdo tudn tht day du ndi dung va ky han céng bé théng tin theo quy dinh
hién hanh.

Md&c du SCG Group dé thuc hién cong b théng tin theo quy dinh déi véi doanh nghiép niém yét, trong ndm 2025
van con phdt sinh mét s trusng hop théng tin chua ducc cdng bé dung thdi han theo quy dinh tai Théng tu s&
96/2020/TT-BTC. Nguyén nh&n chl yéu xudt phdt tu viéc phéi hgp gilia cdc bd phdn lién quan trong qud trinh
téng hop va chuyén giao théng tin chua kip thdi, ddn dén viéc cong bd théng tin cé thai diém chua ddm bdo
dung tién dd quy dinh. Nhdm khdc phuc cdc tén tai néu trén, SCG Group kién quyét tién hanh ra sodt lai quy trinh
nodi bd lién quan dén cong tdc cong b théng tin, tdng cudng co ché phdi hop gitia cdc bd phdn va ndng cao
trdch nhiém cla cdc cd nhdn lién quan trong viéc cung cdp va xu ly théng tin. Bén canh dé, Coéng ty cling chu
trong hodn thién quy trinh kiém sodt tién dé cong bd, déng thdi cing ¢é ndng luc cla bé phdn phu trdch nhém
han ché t8i da cdc sai sét hodc chdm tré trong qud trinh thuc hién. Trong ndm 2026, SCG Group sé tiép tuc hodn
thién hé théng qudn tri va céng bé thdéng tin theo hudng minh bach, kip thdi va phu hop véi cde quy dinh cla
phdp ludt cling nhu yéu cdu cua thi trusng ching khodn.
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4 BAOD CAD PHAT TRIEN BEN VNG

4.1. TAC DONG LEN MOI TRUONG

Trong qud qud trinh thi cong xdy dung clng nhu hoat déng clia Coéng ty, SCG ludn dé cao dp dung cdc gidi phdp
xAy dung xanh, st dung vat liéu than thién vasi madi trudng, tich hop cédng nghé tiét kiém ndng luong xanh nhém
han ché t&i da phdt thdi nha kinh truc ti€p va gidn tiép [én mbi trusng.

Cdc sdng kién va bién phdp gidm thiéu phat thdi khi nha kinh: Nhdm han ché tac déng dén méi trusng, Céng ty
da va dang trién khai mot s6 bién phdp qudn ly va kiém sodt phdt thdi nhu sau:
« Tudn thd nghiém ngdt cdc quy dinh moi trusng:

- Thuc hién day du cdc quy dinh cla phdp ludt lién quan dén bdo vé méi trusng trong qud trinh trién khai
cdc du an.

- Kiém sodt khi thai, chdt thdi phdt sinh tai cdng trusng va khu vuc vén hanh.
- T&ng cudng tuyén truyén, ndng cao nhén thidc clia ngudi lao déng vé trdch nhiém bdo vé mdi trusng.
« T6i uu hoéa st dung mdy maoc, thiét bi thi cong:

- Kiém sodt va t8i uu hoa viéc st dung nhién liéu déi véi cde thiét bi, mdy moc thi cdng nhu mdy ddo, mdy
i, cdn cdu, xe van chuyén....

- Bdo tri, bdo dudng dinh ky thié€t bj thi cong.
+  Kiém sodt va gidm thiéu phdt thai

- Tang cudng kiém sodt va téi uu hoa viéc sir dung vat liéu xdy dung trong qud trinh thi cong.

- Khuyén khich sir dung vat liéu than thién véi moi trudsng hodic vat liéu cé khd nding tdi ché.

- T6i uu hda cong tdc van chuyén vat lieéu dé gidm s chuyén van chuyén va tiéu hao nhién liéu.
+ Ung dung céng nghé trong qudn ly va thi cdng céng trinh

- Ung dung cdc phdn mém quan ly du én va gidm sdt thi cong.

- Ddy manh chuyén déi sé trong qudn ly céng trusng, gidm st dung gidy td va téi uu hda quy trinh qudn ly.

4.2. QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEu

Hoat déng sdn xudt kinh doanh clia Cong ty chd yéu Id trong Iinh vuc xdy I&p cdce céng trinh do vay cdc yéu
t& ddu vao la nguyén vat liéu xdy dung nhu: xi mang, sdt thép, bé téng, gach xdy, cat dd, xéng ddu...

Trong qud trinh trién khai cdc du an, SCG duy tri méi quan hé hop tdc véi cdc nhd cung cdp co uy tin va ndng
luc, qua do ddp ung yéu cdu vé khéi luong, chdt lugng cling nhu tién dé cung Ung vat tu. Viéc ky két cdc thoa
thudn cung cdp theo tung giai doan thi céng giup Céng ty chi déng hon trong viéc kiém sodt chi phi va han
ché tdc dong tu bién déng gid trén thi trusng.

Song song véi do, SCG chu trong khai thdc hiéu qud vong ddi cla vat liéu théng qua viée thu héi var tdi s
dung cdc hang muc ¢cé khd ndng phuc héi nhu cép pha, vdn khudn, thép du va cde vat tu phu tro tai céng
trudng, trén co s& ddp Ung cdc tiéu chudn ky thudt va an todn. Cdch tiép can ndy gop phdn gidm thiéu
lugng chdt thdi phdt sinh, déng thdi téi uu hoa ngudn luc trong qud trinh thi céng.

Ngodi ra, Cong ty ting budc dua vao st dung cdc logi vat lieu céd tdc dong maéi trusng thdp, bao gém vat
liéu khdng nung va cdc gidi phdp thay thé than thién hon vaéi mdi trusng. Viéc kiém sodt dinh muc tiéu hao
vat tu tai tting hang muc cling dugc chu trong nhdm han ché lang phi va ndng cao hiéu qud st dung trong
todn bé chudi hoat déng.
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4.3. TIEU THU NANG LUONG

SCG Group sU dung hai ngudn ndng lugng chinh phuc vu hoat déng clia Coéng ty bao gém dién ndng va
nhién liéu xang, ddu cho cdc thiét bi thi cdng va phuong tién van hanh. Cong ty ludn chu trong kiém sodt muc
tiéu thu ndng lugng trong qud trinh vén hanh, déng thai dp dung cdc bién phdp thi cdng va qudn ly phu hop
nhdm ndang cao hiéu quad st dung ndng luong va han ché lang phi.

«  SCG dinh hudng ndng cao hiéu qud st dung ndng lugng théng qua viéc rd sodt va téi uu cdc khdu van hanh
trong qud trinh thi cdng va qudn ly céng trinh. Cu thé, Céng ty chu trong lua chon, van hanh thiét bi phu
hop vai tung giai doan trién khai, han ché thai gian hoat déng khdng cdn thiét cia mdy moc, déng thai bé
tri nguén luc hop ly nhdm gidm tiéu hao nang luong. Bén canh dd, viéc té chuc thi cong theo k& hoach hop
ly cling gép phdn han ché lang phi trong st dung dién, nhién liéu va cdc ngudn ndng luong khdc tai cdng
trusng.

Song song vdi hoat déng vén hanh, SCG khéng ngung nghién ciu khd ndng dp dung cdc gidi phdp ky thudit
va cdng nghé mai nhdm cdi thién hiéu sudt st dung ndng luong, bao gém viéc xem xét ing dung cdc nguén
ndng lugng thay thé phu hop véi ddc thu nganh xdy dung. Hién tai, cdc ndi dung lién quan dén tiét kiém néng
lugng dang dugc léng ghép trong cdng tdc qudn ly chung va chua dugc tdch thanh cdc chuong trinh hodic
bdo cdo chuyén dé riéng; tuy nhién, ddy Ia mét trong nhiing dinh hudng ma Cong ty ti€p tuc hodn thién trong
thsi gian téi nhdm hudng dén hoat déng hiéu qud va bén viing hon.

4.4. TIEU THY NUdc

SCG Group chu yéu st dung ngudn nudc mdy tlr cong ty cdp nudc sach phuc vu cho hoat déng van phong va
thi cdng cdc cdng trinh, du dn.

Nhd&n thuic dugc tdm quan trong cla viéc bdo vé tai nguyén nudc trong bdi cdnh ngudn nudc sach ngdy cang
khan hiém, Céng ty dé trién khai nhiéu bién phdp nhdm tiét kiém va bdo vé nguén nudc, cu thé:

SCG dé va dang hinh thanh thdi quen st dung nudc hop ly trong todin bd hoat déng van hanh, ti khéi van phong
dén cong trusng. Viéc st dung nudc dugc dinh husng theo nguyén tdc tiét gidm cdc khdu khdng can thiét, déng
thai khuyén khich cdc bd phén chi déng diéu chinh cdch thic st dung phu hgp vai ddc thu codng viéc.

«  Taicdc codng trinh, Cong ty dé& dp dung viéc tan dung lai nguén nudc cho cdc muc dich khédng yéu cdu tiéu chudn
cao nhu vé sinh khu vuc thi céng, tusi dm bé mat hodc phuc vu cdc cdng tde phu trg. Cdc hoat déng ndy dugc
trién khai linh hoat tly theo diéu kién thuc t&, déng thdi tudn thd cdc quy dinh vé mdi trudng, gop phdn gidm nhu
cdu st dung nudc sach va han ché phdt sinh Iéng phi trong qud trinh thi cong.

Tai khéi van phong, viéc st dung nudc dugc duy tri theo hudng tiét ché va ph hgp vai nhu céu thuc té. Cong ty
khuyén khich hinh thanh thdi quen st dung hop ly trong sinh hoat hang ngdy, déng thdi han ché cdc hoat déng
phdt sinh tiéu hao khdng can thiét. Cac khu vuc stir dung nudc ducc theo ddi dinh ky nhdm kip thdi phdt hién va
xUr ly cdc van dé nhu rd ri hodic st dung vugt muc thdng thudng. Bén canh doé, SCG ting budc dp dung cdc bién
phdp don gidn nhung hiéu qud nhu téan dung lai nudc trong mét sé hoat ddng vé sinh ndi bd hodc chdm séc cdy
xanh tai van phong, phu hop vai diéu kién thuc té. Cdch tiép cdn ndy gop phdn gidm lugng nudc tiéu thu, déng
thai duy tri méi trudng lam viéc gon gang va tiét kiém tai nguyén.

4.5. TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

a. SO 1an bi x& phat vi pham do khéng tudn thd ludt phdp va cde quy dinh vé méi trusng: Trong ndim 2025, SCG
Group khéng cé bat ky trudng hop ndo bi xir phat do vi pham cdc quy dinh vé mdi trudng.

b. Téng s& tién do bi xi phat vi pham do khéng tudn thd ludt phdp va cdc quy dinh vé méi trusng: Khoéng co
khodn tién phat ndo phdt sinh do vi pham cdc quy dinh vé méi trusng.

4.6. CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAD DONG

a. S6 lugng lao déng, mic luong trung binh déi véi ngudi lao déng:
T6ng s6 lao déng clia SCG dén thai diém 31/12/2025 I&: 518 ngudi.

+  Muc luong trung binh cla ngudi lao déng (gdm: 1&nh dao, cdp qudn ly, CBNV) ndm 2025 cua Coéng ty la:
25.040.155 VNB/thdng.
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b. Chinh séch lao ddng nhdm dam bdo suc khée, an todn va phuc Igi cia ngusi lao déng:

.

Chinh sdch bdo vé stc khde ngudi lao déng: ndm 2025, Coéng ty dd thuc hién ddy du cdc quy dinh clia phdp
ludat vé cha&m sdc suc khde cho ngudi lao déng; té chiic khdm suc khde dinh ky va theo dai tinh trang suc
khoe cla cdn bd, cong nhdn vién.

Chinh sdch an todn lao déng: Céng ty cdp phdt ddy du trang thiét bi bdo hd nhu mi bdo hd, géng tay, gidy
bdo hd... "hdm gidm thiéu nguy co tai nan lao déng. Céng ty thudng xuyén kiém tra, gidm sdt viéc tudn thd
cdc quy dinh vé vé an todn trong qud trinh thi cong.

Chinh sdch phuc Igi danh cho ngudi lao déng:

- Ché& dé luong, thudng canh tranh: Muc luong hdp ddn, cung chinh sdch thudng theo hiéu qud céng viéc
va két qud kinh doanh ctia Coéng ty.

- Cdc khodn trg cdp: Bao gém trg cdp an trua, di lai, dién thoai, sinh nhdt, két hdn, sinh con, hiéu hy,...

- Hoat déng gdn két ndi bd: Cong ty t6 chiic cdc chuong trinh teambuilding, du lich hang ndm nhdm nang
cao tinh than dodn két va tao madi trusng lam viéc tich cuc.

- Ché& dé thai sdn va hd trg gia dinh: CBNV nir dugc hudng ché dé thai sdn ddy dd, hd tre tai chinh khi sinh
con, chéng cé va sinh con cling dugc nhdn trg cdp.

. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Viéc ddo tao dugc thuc hién theo ting nhdm nhdn vién, vi tri cdng viéc dua trén tinh chdt codng viéc va yéu
cdu cla ting phong, ban. Céng ty linh hoat bé tri s6 gid ddo tao phu hop dé ddm bdo nhan vién cd du thdi
gian hoc tap md khéng Anh hudng dén coéng viéc.

Cdc chuong trinh phdt trién k§ ndng va hoc tdp lién tuc dé hd tro ngudi lao déng ddm bdo cé viéc lam va
phdt trién su nghiép: viéc ddo tao, hudn luyén cdc k¥ nang lam viéc duge Coéng ty té chic tdp trung vao ddo
tao ndi quy, quy ché&, quy trinh cho CBNV clia Céng ty. Cdc budi ddo tao do nhdn vién co chuyén mén cao
truc tiép gidng day, gidp truyén dat kinh nghiém thuc té.

4.7. BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM DOI V31 CONG DONG DIA PHUONG

Poéng gop tai chinh cho dia phuong
- Thuc hién day du nghia vu thué, déng gop vao ngdn sdch dia phuong theo quy dinh cla phdp ludt.

- Théng qua cde du dn xdy dung va ddu tu ha téng, SCG Group goép phdn thic ddy hoat déng kinh té tai
dia phuong, dong thai tao co héi viéc Iam cho ngudi lao déng.

Phat trién san phdm vi cdng déng

- Cdc du dn do SCG Group tham gia thi céng dugc dinh hudng theo cdc tiéu chi ddm bdo chdt lugng, an
todn va han ché tdc dong dén madi trusng xung quanh.

- Ap dung céng nghé va vat liéu than thién véi méi trusng nhdim tao ra cdc khéng gian séng an todin, bén
ving va thdn thién vai moi trudng.

Hb trg va phat trién cong déng

- Tao diéu kién cho lao déng dia phuong tham gia vao cdc du dn xdy dung clia Cong ty, qua dé gop phan
cdi thién thu nhdp va dsi séng clia ngudi dan tai khu vuc trién khai du dn.

- Phéi hgp vai chinh quyén va cdc t8 chuc lién quan trong moét s6 hoat ddng xd& hdi va mdi trudng, gop
phdn ndng cao y thic cdng ddng vé phdt trién bén ving.

4.8. BAD CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUGNG VON XANH THEO HUGNG DAN COA
UBCKNN

Husng téi muc tiéu tang trudng bén viing, SCG Group quan tédm dén xu hudng phdt trién tdi chinh xanh va cdc
md hinh ddu tu bén ving trén thi trudng vén. Trong giai doan hién nay, Céng ty dang theo déi va cdp nhdt cdc
quy dinh, huéng déin ctia Uy ban Chiing khodin Nha nudc lién quan dén phdt trién thi trusng vén xanh. SCG Group
cling ting budc nghién clu khd n&ng dp dung cdc md hinh tdi chinh bén ving phu hop vaéi chién luge phdt trién
va quy moé hoat dong cuia doanh nghiép.
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Noi nhén: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
_ UBCKNN, SGDCK: (Ky, ghi ré ho tén, déng ddu)

- Luu: VT.
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