




DANH MỤC CHÚ THÍCH VÀ TỪ VIẾT TẮT MỤC LỤC
SCG Group/SCG/Company 

S-Decoro

Sunshine - Design

HNX

ĐHĐCĐ

BKS

HĐQT

CBNV

BCTC

CTCP

Ban Điều hành

Ban Lãnh đạo

ĐKKD

Công ty Cổ phần Tập đoàn Xây dựng SCG

Công ty Cổ phần S-Decoro

Công ty Cổ phần Sunshine - Design

Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội

Đại hội đồng cổ đông

Ban kiểm soát

Hội đồng quản trị

Cán bộ nhân viên

Báo cáo tài chính

Công ty Cổ phần

Tổng Giám đốc và các Phó Tổng Giám đốc

Hội đồng quản trị và Ban Điều hành

Đăng ký kinh doanh
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Thông Điệp Năm 2025 được xem là giai đoạn bản lề của thị trường 
bất động sản Việt Nam sau một thời kỳ trầm lắng kéo 
dài. Trong bối cảnh kinh tế vĩ mô dần ổn định và hệ 
thống pháp lý liên quan đến đất đai, nhà ở và kinh 
doanh bất động sản từng bước được hoàn thiện, thị 
trường đã bắt đầu xuất hiện những tín hiệu phục hồi 
tích cực. Nguồn cung dự án có xu hướng được cải 
thiện, nhu cầu nhà ở vẫn duy trì ở mức cao, trong khi 
các lĩnh vực như bất động sản công nghiệp và phát 
triển hạ tầng tiếp tục mở ra nhiều cơ hội tăng trưởng 
trong dài hạn. Tuy nhiên, bên cạnh những tín hiệu 
lạc quan đó, thị trường vẫn còn không ít thách thức, 
đặc biệt là sự mất cân đối giữa cung và cầu ở một 
số phân khúc cũng như khả năng tiếp cận nhà ở của 
người dân.

Trong bối cảnh nhiều biến động đó, SCG Group đã 
chủ động thích ứng và kiên định với định hướng phát 
triển bền vững, tập trung củng cố các lĩnh vực kinh 
doanh cốt lõi, nâng cao năng lực tổng thầu xây dựng, 
tối ưu hóa chi phí và tăng cường quản lý dự án nhằm 
nâng cao hiệu quả hoạt động. Với tinh thần trách 
nhiệm và nỗ lực không ngừng của toàn thể Ban lãnh 
đạo cùng đội ngũ cán bộ nhân viên, Công ty đã từng 
bước vượt qua nhiều khó khăn, duy trì sự ổn định trong 
hoạt động sản xuất – kinh doanh.

Kết quả kinh doanh năm 2025 đã ghi nhận những thay 
đổi khá tích cực so với năm 2024, tuy nhiên, chúng tôi 
cũng thẳng thắn nhìn nhận rằng kết quả kinh doanh 
năm 2025 vẫn chưa đạt được kỳ vọng như kế hoạch 
đã đề ra, cụ thể, doanh thu đạt 6.885,70 tỷ đồng, 
tương đương 57,38% kế hoạch, lợi nhuận trước thuế 
đạt 405,02 tỷ đồng, tương ứng 57,86% kế hoạch. Điều 
này phần nào phản ánh những thách thức chung của 
thị trường cũng như tiến độ triển khai của một số dự 
án trong năm qua. 

Những kết quả đạt được trong năm qua, dù còn 
khoảng cách so với kỳ vọng, không chỉ là bài học quý 
giá mà còn là động lực để chúng tôi tiếp tục nỗ lực 

Kính thưa Quý cổ đông, Quý Đối tác và toàn thể Cán bộ nhân viên!

mạnh mẽ hơn trong chặng đường phía trước. Ban lãnh 
đạo Công ty xem đây là thời điểm để củng cố nội lực, 
hoàn thiện năng lực quản trị, nâng cao chất lượng thi 
công và từng bước khẳng định vị thế của SCG Group 
trong lĩnh vực tổng thầu xây dựng và phát triển dự án.

Bước sang năm 2026, SCG Group tiếp tục kiên định với 
chiến lược phát triển bền vững, tập trung nâng cao 
năng lực thi công, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
trong quản lý và triển khai dự án, đồng thời mở rộng 
hoạt động đầu tư trong lĩnh vực bất động sản theo 
hướng hiệu quả và dài hạn. Bên cạnh đó, Công ty sẽ 
tiếp tục tăng cường hợp tác với các đối tác chiến 
lược nhằm tận dụng nguồn lực, nâng cao năng lực 
cạnh tranh và từng bước mở rộng thị trường. 

Nhân dịp này, thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi 
lời cảm ơn chân thành đến Quý cổ đông, Quý đối tác 
và toàn thể cán bộ nhân viên đã luôn tin tưởng, đồng 
hành và đóng góp cho sự phát triển của SCG Group 
trong suốt thời gian qua. Chính sự tin tưởng và đồng 
hành đó là nguồn động lực to lớn để chúng tôi tiếp tục 
đổi mới, nỗ lực và chinh phục những mục tiêu cao hơn.

Với tinh thần đoàn kết – bản lĩnh – đổi mới, cùng quyết 
tâm không ngừng nâng cao chất lượng và hiệu quả 
hoạt động, chúng tôi tin tưởng rằng SCG Group sẽ 
tiếp tục bứt phá, vượt qua thách thức và đạt được 
những thành công mới trong giai đoạn tới.

Trân trọng!

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Đỗ Văn Trường
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CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN XÂY DỰNG SCG

Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN XÂY DỰNG SCG
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0108704763 do Sở kế hoạch Đầu tư Thành phố Hà Nội 
cấp lần đầu ngày 17/04/2019
Vốn điều lệ: 850.000.000.000 VNĐ
Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 850.000.000.000 VNĐ
Địa chỉ: Tầng 8, Toà nhà Sunshine Center, 16 Phạm Hùng, Phường Từ Liêm, Thành phố Hà Nội, Việt Nam
Số điện thoại: 0247.305.9979
Website: https://scgr.vn/
Mã cổ phiếu: SCG

Quá trình hình thành và phát triển:
•	 Ngày 17/04/2019, CTCP Xây dựng SCG được thành 

lập theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 
0108704763 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà 
Nội cấp, hoạt động kinh doanh chính trong lĩnh vực 
thi công xây dựng.

•	 Ngày 15/10/2020, CTCP Xây dựng SCG đã được Ủy 
Ban Chứng Khoán Nhà Nước chấp thuận hồ sơ đăng 
ký Công ty Đại Chúng theo công văn số 6181/UBCK-
GSĐC.

•	 Ngày 19/11/2020, CTCP Xây dựng SCG được Trung 
Tâm Lưu Ký Chứng Khoán Việt Nam (VSDC) chứng 
nhận đăng ký chứng khoán số 71/2020/GCNCP-VSD 
và được cấp mã chứng khoán (SCG), số lượng chứng 
khoán đăng ký là 50.000.000 cổ phiếu.

•	 Ngày 18/03/2021, CTCP Xây dựng SCG được Sở giao 
dịch Chứng khoán Hà Nội chấp thuận về việc đăng 
ký giao dịch và đưa cổ phiếu của Công ty vào giao 
dịch trên thị trường Upcom theo Quyết định số 79/
QĐ-SGDHN, số lượng chứng khoán đăng ký giao 
dịch là 50.000.000 cổ phiếu.

•	 Ngày 18/06/2021, CTCP Xây dựng SCG được Ủy 
Ban Chứng Khoán Nhà Nước chấp thuận chào bán 
35.000.000 cổ phiếu ra công chúng theo Giấy chứng 
nhận đăng ký chào bán cổ phiếu ra công chúng số 
71/GCN-UBCK.

2.1. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

STT Tên ngành nghề Mã ngành

1 Xây dựng nhà để ở (Chính) 4101

•	 Ngày 15/09/2021, CTCP Xây dựng SCG chính thức 
giao dịch bổ sung 35.000.000 cổ phiếu trên thị trường 
Upcom, nâng tổng số cổ phiếu đăng ký giao dịch lên 
85.000.000 cổ phiếu. 

•	 Ngày 30/9/2021, CTCP Xây dựng SCG nhận được quyết 
định chấp thuận niêm yết cổ phiếu của Sở giao dịch 
chứng khoán Hà Nội.

•	 Ngày 25/10/2021, Cổ phiếu của CTCP Xây dựng SCG 
chính thức giao dịch đầu tiên tại Sở giao dịch chứng 
khoán Hà Nội.

•	 Ngày 04/07/2022, CTCP Xây dựng SCG đổi tên thành 
CTCP Tập đoàn Xây dựng SCG.

Các sự kiện khác: 
•	 Ngày 05/10/2024, tại lễ trao giải Vietnam Construction 

Awards 2024, SCG Group đã vinh dự được nhận “cú đúp” 
giải thưởng, bao gồm “Nhà thầu thi công xây dựng chất 
lượng, uy tín hàng đầu Việt Nam 2024” và “Doanh nghiệp 
xây dựng của năm 2024”.

•	 Ngày 07/10/2025, tại lễ trao giải Vietnam Construction 
Awards 2025, SCG Group đã được vinh danh tại 02 hạng 
mục quan trọng “Nhà thầu xây dựng chất lượng, uy tín 
hàng đầu Việt Nam năm 2025” và “Doanh nghiệp Tiêu 
biểu trong Chuyển đổi số của ngành Xây dựng 2025”.

2.2. ĐỊA BÀN KINH DOANH
Với tầm nhìn chiến lược và định hướng phát triển dài hạn, SCG Group không ngừng mở rộng phạm vi hoạt động, 
từng bước khẳng định vị thế trên thị trường xây dựng trong nước. Các dự án do SCG Group triển khai hiện trải dài 
từ Bắc vào Nam, tập trung chủ yếu tại các đô thị lớn và những khu vực kinh tế trọng điểm như Hà Nội, Hưng Yên, 
Phú Yên, Thành phố Hồ Chí Minh,…

SCG Group ưu tiên phát triển tại những địa bàn có tiềm năng tăng trưởng mạnh về hạ tầng, bất động sản và 
công nghiệp, qua đó tối ưu hóa cơ hội đầu tư cũng như mở rộng mạng lưới khách hàng và đối tác. Với năng lực 
tổng thầu thi công cùng đội ngũ kỹ sư, chuyên gia giàu kinh nghiệm, SCG Group đã và đang triển khai nhiều dự 
án quy mô lớn, góp phần kiến tạo các công trình chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu kỹ thuật và tiến độ, đồng thời 
gia tăng giá trị cho khách hàng và các bên liên quan.

Dưới đây là một số dự án tiêu biểu mà SCG Group đã và đang thực hiện:

Ngành nghề kinh doanh chính của công ty:

THÔNG TIN KHÁI QUÁT VỀ CÔNG TY NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH1 2
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Noble Palace Tay Thang Long 
WorldHotels Residences 

Dự án Nhà ở - Thương mại
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Sunshine Sky City
Dự án Nhà ở - Thương mại
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Sunshine Legend City
Dự án Nhà ở - Thương mại
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Noble Palace Tay Ho
Phân khu Regent Grand Mansion

Dự án Nhà ở - Thương mại
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Noble Crystal Tay Ho 
Worldhotels Residences

Dự án Nhà ở - Thương mại
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3.1. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

3.2. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

CƠ CẤU TỔ CHỨC CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN XÂY DỰNG SCG

Công ty tổ chức quản lý và hoạt động theo mô hình quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều 137 Luật doanh nghiệp năm 
2020, bao gồm: ĐHĐCĐ, HĐQT, BKS và TGĐ.

Công ty có 2 công ty con và không có công ty liên kết. Thông tin công ty con như sau:

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG
NHÂN SỰ

PHÒNG
HÀNH CHÍNH

BỘ PHẬN 
IT

BAN ĐIỀU HÀNH
DỰ ÁN 1

PHÒNG VẬT TƯ
VÀ MUA HÀNG

PHÒNG AN TOÀN
LAO ĐỘNG

BAN ĐIỀU HÀNH
DỰ ÁN 2

PHÒNG AN NINH

BAN ĐIỀU HÀNH
DỰ ÁN...

(1)
BAN HÀNH CHÍNH - 

NHÂN SỰ

(6)
BAN ĐIỀU HÀNH

DỰ ÁN

(9)
BAN PHÁP CHẾ

PHÒNG DATA

PHÒNG TQT
CHỦ ĐẦU TƯ

PHÒNG TQT
THẦU PHỤ

(4)
BAN THANH

QUYẾT TOÁN

PHÒNG KỸ THUẬT
XÂY DỰNG

PHÒNG KỸ THUẬT
CƠ ĐIỆN

(5)
BAN KỸ THUẬT

PHÒNG KẾ TOÁN
THANH TOÁN

PHÒNG KẾ TOÁN
TỔNG HỢP

(8)
BAN KẾ TOÁN

VĂN PHÒNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

VĂN PHÒNG BAN TGĐ

3.3. CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CỔ PHẦN S-DECORO

CÔNG TY CỔ PHẦN SUNSHINE - DESIGN

•	 Địa chỉ: Tầng 3, Tòa nhà Sunshine Center, 16 Phạm Hùng, Phường Từ Liêm, 
Thành phố Hà Nội

•	 Ngành nghề kinh doanh chính: Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có 
liên quan

•	 Vốn điều lệ: 50.000.000.000 VNĐ

•	 Tỷ lệ sở hữu của SCG: 90%

•	 Địa chỉ: Tầng 9, Tòa nhà Sunshine Center, 16 Phạm Hùng, Phường Từ Liêm, 	
Thành phố Hà Nội

•	 Ngành nghề kinh doanh chính: Hoạt động thiết kế chuyên dụng (Thiết kế đô thị); 
Trang trí nội thất (không bao gồm thiết kế công trình)

•	 Vốn điều lệ: 60.000.000.000 VNĐ

•	 Tỷ lệ sở hữu của SCG: 95%

3 THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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4.1. CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

4.3. CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG) VÀ 
CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN NGẮN HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY

4.2. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

•	 Nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, gia tăng giá trị cho cổ đông: tiếp tục duy trì hoạt động kinh doanh 
ổn định và có hiệu quả, bảo toàn và phát triển nguồn vốn của cổ đông, đồng thời mở rộng các lĩnh vực hoạt 
động cốt lõi nhằm đóng góp vào sự phát triển của ngành xây dựng và hạ tầng đô thị.

•	 Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và nâng cao năng lực quản lý: tăng cường ứng dụng các giải pháp công 
nghệ trong quản lý và thi công xây dựng, nâng cao năng lực chuyên môn và hiệu quả quản trị nhằm tối ưu 
hóa hoạt động sản xuất kinh doanh và nâng cao năng lực cạnh tranh.

•	 Hoàn thiện hệ thống quản trị và tối ưu hóa vận hành: tiếp tục kiện toàn mô hình quản lý doanh nghiệp, nâng 
cao hiệu quả điều hành, phát huy các lợi thế sẵn có, đồng thời cải tiến quy trình hoạt động để nâng cao uy 
tín và vị thế của Công ty trên thị trường.

•	 Xây dựng văn hóa doanh nghiệp: chú trọng đào tạo, phát triển đội ngũ nhân sự chất lượng cao, xây dựng 
môi trường làm việc chuyên nghiệp, gắn kết trách nhiệm xã hội với sự phát triển dài hạn của doanh nghiệp.

•	 Triển khai hiệu quả kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm: tổ chức thực hiện các mục tiêu và kế hoạch kinh 
doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, đảm bảo hoạt động của Công ty được triển khai đồng bộ, 
hiệu quả và phù hợp với định hướng phát triển dài hạn.

SCG Group xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược hoạt động của Công ty, 
hướng tới sự hài hòa giữa hiệu quả kinh tế, trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường. Trong bối cảnh ngành xây 
dựng và bất động sản ngày càng chú trọng các tiêu chuẩn phát triển bền vững và quản trị theo chuẩn ESG 
(Environmental - Social - Governance), Công ty triển khai các mục tiêu và chương trình hành động cụ thể như sau:  

a. Trách nhiệm với môi trường

b. Trách nhiệm với xã hội và cộng đồng

c. Mục tiêu dài hạn và phát triển bền vững

•	 Kiến tạo đội ngũ nhân sự thích ứng với kỷ nguyên 
mới: xây dựng nguồn nhân lực có năng lực chuyên 
môn cao, tư duy đổi mới và khả năng thích ứng với sự 
thay đổi của thị trường. SCG Group chú trọng phát 
triển các chương trình đào tạo chuyên sâu, hợp tác 
với các tổ chức đào tạo và đối tác quốc tế nhằm 
nâng cao năng lực quản lý, kỹ thuật và khả năng hội 
nhập của đội ngũ nhân sự.

•	 Nâng cao chuẩn mực minh bạch và quản trị doanh 
nghiệp: xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp 
theo hướng minh bạch, chuyên nghiệp và tuân thủ 
chặt chẽ các quy định pháp luật, đảm bảo sự cân 
bằng lợi ích giữa cổ đông, đối tác, người lao động 
và cộng đồng.

•	 Củng cố nền tảng tài chính và quản trị dòng tiền: 
tăng cường quản lý tài chính theo hướng thận trọng 
và hiệu quả, tối ưu hóa cấu trúc nguồn vốn, đảm bảo 
khả năng thanh khoản và duy trì nền tảng tài chính 
ổn định để hỗ trợ cho các kế hoạch phát triển dài 
hạn của Công ty. 

•	 Thúc đẩy xây dựng xanh và vật liệu bền vững: ưu tiên 
sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường, khuyến 
khích các giải pháp thiết kế tiết kiệm năng lượng và 
tăng cường ứng dụng công nghệ xanh trong quá 
trình thi công nhằm nâng cao tuổi thọ và hiệu quả 
vận hành của công trình.

•	 Giảm thiểu tác động môi trường trong quá trình 
xây dựng: tăng cường kiểm soát rác thải xây dựng, 
khuyến khích tái sử dụng và tái chế vật liệu, đồng 
thời áp dụng các biện pháp quản lý môi trường chặt 
chẽ nhằm giảm thiểu phát thải và hạn chế tác động 
đến môi trường xung quanh.

•	 Bảo đảm an toàn lao động: duy trì và nâng cao các 
tiêu chuẩn về an toàn lao động tại công trường, tổ 
chức đào tạo định kỳ về an toàn và trang bị đầy đủ 
phương tiện bảo hộ nhằm bảo vệ sức khỏe và tính 
mạng người lao động.

•	 Xây dựng môi trường làm việc văn minh, chuyên 
nghiệp: tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp, 
không khuyến khích việc sử dụng rượu bia, thuốc lá 
trong giờ làm việc nhằm bảo vệ sức khỏe người lao 
động.

•	 Hướng tới doanh nghiệp phát triển bền vững: SCG Group cam kết từng bước tích hợp các tiêu chí ESG vào 
chiến lược phát triển, hướng tới xây dựng doanh nghiệp xây dựng – bất động sản có trách nhiệm, năng lực 
cạnh tranh cao và giá trị bền vững trong dài hạn.

•	 Phát triển các dự án đô thị và công trình hiện đại: đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số và các giải pháp xây 
dựng tiên tiến trong thiết kế, thi công và quản lý dự án nhằm phát triển các công trình chất lượng cao, thân 
thiện với môi trường và nâng cao giá trị sử dụng cho khách hàng.

Trong bối cảnh thị trường xây dựng và bất động sản đang bước vào giai đoạn tái cấu trúc mạnh mẽ, SCG Group 
định hướng chiến lược phát triển trung và dài hạn theo hướng linh hoạt, đổi mới và bền vững, tập trung vào các 
trọng tâm sau:

•	 Nâng cao hiệu quả danh mục đầu tư: tập trung 
nguồn lực vào các dự án có tiềm năng tăng trưởng 
dài hạn, đồng thời nâng cao hiệu quả quản lý và 
khai thác các dự án hiện hữu. Công ty hướng đến 
việc tối ưu hóa danh mục đầu tư, đảm bảo hiệu quả 
sử dụng vốn và gia tăng giá trị dài hạn.

•	 Thúc đẩy chuyển đổi số và đổi mới mô hình quản trị: 
đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và các giải pháp 
quản trị hiện đại trong hoạt động điều hành, thi công 
và quản lý dự án, từng bước xây dựng hệ sinh thái 
quản trị thông minh nhằm nâng cao hiệu suất và khả 
năng cạnh tranh.

•	 Mở rộng không gian phát triển và nâng tầm thương 
hiệu: tiếp tục củng cố vị thế trong lĩnh vực xây dựng 
dân dụng và công nghiệp tại Việt Nam, đồng thời 
từng bước mở rộng hợp tác và tìm kiếm cơ hội phát 
triển tại các thị trường khu vực, hướng đến xây dựng 
thương hiệu SCG Group có uy tín và năng lực cạnh 
tranh cao.

•	 Phát triển doanh nghiệp gắn với trách nhiệm xã hội: 
hướng tới mô hình phát triển bền vững, trong đó 
tăng trưởng kinh doanh gắn liền với trách nhiệm xã 
hội, bảo vệ môi trường và nâng cao chất lượng cuộc 
sống cho người lao động.

•	 Tối ưu hóa sử dụng năng lượng và tài nguyên: đẩy 
mạnh các giải pháp tiết kiệm năng lượng, sử dụng 
hiệu quả điện, nước và các nguồn tài nguyên trong 
hoạt động thi công. Tắt các thiết bị điện khi không sử 
dụng để tiết kiệm điện năng.

•	 Xây dựng công trình xanh – sạch – đẹp: tuân thủ 
nghiêm ngặt các tiêu chuẩn an toàn, vệ sinh công 
nghiệp, cải thiện cảnh quan và môi trường làm việc 
tại các công trường.

•	 Tạo việc làm và đóng góp cho sự phát triển cộng 
đồng: mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh gắn 
với việc tạo thêm cơ hội việc làm cho người lao động, 
ưu tiên nguồn nhân lực địa phương và góp phần thúc 
đẩy phát triển kinh tế – xã hội tại các khu vực Công 
ty triển khai dự án.

•	 Thực hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp: tích 
cực tham gia các hoạt động thiện nguyện, hỗ trợ 
cộng đồng và thực hiện đầy đủ nghĩa vụ đối với Nhà 
nước.
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SCG Group hoạt động trong lĩnh vực xây dựng – một ngành có nhiều biến động do sự thay đổi liên tục của các 
yếu tố như quy định pháp luật, khách hàng, nhân sự, thị trường vật liệu xây dựng,… Nhận diện được những rủi ro 
tiềm ẩn này, Công ty luôn chú trọng đến công tác đánh giá và đưa ra các biện pháp ứng phó nhằm hạn chế tối 
đa tác động tiêu cực, đảm bảo sự phát triển ổn định và bền vững.

Đánh giá những rủi ro chính 

Rủi ro

Rủi ro về
thị trường và
kinh tế vĩ mô

Rủi ro về tài chính 
và dòng tiền

Rủi ro đặc thù liên 
quan đến ngành 

xây dựng

Rủi ro pháp luật

Rủi ro về môi 
trường, thiên tai,
biến đổi khí hậu 

và dịch bệnh
Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro về nhân sự 
và

quản lý vận hành

Ngành xây dựng có tính chu kỳ cao và 
chịu ảnh hưởng trực tiếp từ diễn biến kinh 
tế vĩ mô. Năm 2025, dù thị trường bất 
động sản có dấu hiệu phục hồi nhờ các 
chính sách tháo gỡ pháp lý và tín dụng, 
nhưng thanh khoản thị trường vẫn chưa 
ổn định. Biến động lãi suất, lạm phát và 
xu hướng thận trọng trong đầu tư có thể 
ảnh hưởng đến quy mô triển khai các dự 
án xây dựng.

Đặc thù ngành xây dựng đòi hỏi vốn lưu 
động lớn và thời gian thu hồi vốn dài. 
Các yếu tố như chậm thanh toán từ chủ 
đầu tư, biến động lãi suất hoặc chi phí tài 
chính gia tăng có thể tạo áp lực lên dòng 
tiền của doanh nghiệp.

Về thời gian thi công và tiến độ thanh 
toán: Đặc thù của ngành xây dựng là 
các công trình có thời gian thi công kéo 
dài, nghiệm thu theo từng giai đoạn và 
việc giải ngân thường chậm. Quá trình 
hoàn tất hồ sơ, phê duyệt quyết toán 
giữa chủ đầu tư và nhà thầu mất nhiều 
thời gian, ảnh hưởng đến dòng tiền và 
tài chính của Công ty.

Về nguyên vật liệu: Ngành xây dựng chịu 
ảnh hưởng lớn từ biến động giá nguyên 
vật liệu như thép, xi măng, nhựa đường… 
Trong một số giai đoạn, chi phí vật liệu có 
thể tăng lên đến 5–15%, làm ảnh hưởng 
đáng kể đến chi phí và lợi nhuận của các 
dự án.

Thay đổi quy định pháp luật về xây dựng: 
Ngành xây dựng và bất động sản chịu sự 
điều chỉnh của nhiều quy định pháp luật 
liên quan đến đất đai, đầu tư, xây dựng 
và môi trường. Việc thay đổi chính sách 
hoặc các thủ tục pháp lý kéo dài có thể 
làm chậm tiến độ triển khai dự án.

Tranh chấp pháp lý: Trong quá trình hợp 
tác với đối tác, khách hàng, SCG có thể 
gặp phải các tranh chấp về hợp đồng, 
thanh toán, chất lượng công trình… Nếu 
không được giải quyết thỏa đáng, những 
tranh chấp này có thể tác động tiêu cực 
đến dòng tiền, tiến độ dự án và uy tín 
của Công ty.

Thiên tai và thời tiết cực đoan: Bão, lũ lụt, 
động đất có thể gây đình trệ công trình, 
làm tăng chi phí sửa chữa và kéo dài thời 
gian hoàn thành dự án.

Ô nhiễm môi trường và yêu cầu pháp lý ng-
hiêm ngặt: Ngành xây dựng phải tuân thủ 
nhiều quy định về bảo vệ môi trường, bao 
gồm quản lý chất thải, tiếng ồn, bụi và khí 
thải. Việc không đáp ứng các tiêu chuẩn 
này có thể khiến SCG Group đối mặt với 
nguy cơ bị xử phạt hoặc buộc phải đầu tư 
thêm vào công nghệ xử lý môi trường, làm 
tăng chi phí hoạt động.

Cạn kiệt tài nguyên thiên nhiên: Các 
nguyên vật liệu xây dựng như cát, đá, nước 
sạch đang dần suy giảm do khai thác quá 
mức. Điều này có thể làm tăng chi phí đầu 
vào và ảnh hưởng đến tiến độ thi công.

Dịch bệnh: Các đợt bùng phát dịch bệnh 
truyền nhiễm trong những năm gần đây 
đã gây ảnh hưởng đáng kể đến hoạt 
động của doanh nghiệp xây dựng, làm 
gián đoạn tiến độ thi công do hạn chế di 
chuyển, thiếu hụt lao động và gián đoạn 
chuỗi cung ứng vật liệu.

Thị trường xây dựng Việt Nam có sự cạnh 
tranh ngày càng gay gắt, đặc biệt khi 
nguồn việc có xu hướng tập trung vào 
các doanh nghiệp có năng lực tài chính 
và thương hiệu mạnh. Ngoài ra, sự tham 
gia của các nhà thầu quốc tế và các 
doanh nghiệp lớn trong nước cũng làm 
gia tăng áp lực cạnh tranh về giá, chất 
lượng và tiến độ.

Thiếu hụt lao động có tay nghề: Ngành 
xây dựng đòi hỏi đội ngũ kỹ sư và công 
nhân có trình độ chuyên môn cao. Trong 
bối cảnh thị trường lao động cạnh tranh, 
việc thiếu hụt nhân lực chất lượng cao có 
thể ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng 
dự án.

An toàn lao động: Ngành xây dựng có 
nhiều rủi ro về tai nạn lao động. Nếu không 
tuân thủ nghiêm ngặt các biện pháp an 
toàn, Công ty có thể đối mặt với tổn thất 
về nhân sự và chi phí bồi thường.

Ngoài ra, việc quản lý nhiều dự án cùng lúc 
cũng đặt ra yêu cầu cao đối với hệ thống 
quản trị và điều hành doanh nghiệp.

•	 Theo dõi sát diễn biến kinh tế vĩ mô để 
có chiến lược điều chỉnh kịp thời.

•	 Cân đối nguồn vốn, sử dụng linh hoạt 
các công cụ tài chính để giảm thiểu 
tác động của lãi suất và tỷ giá.

•	 Nghiên cứu kỹ lưỡng tính khả thi của 
từng dự án trước khi tham gia, đàm 
phán chặt chẽ các điều khoản hợp 
đồng để giảm thiểu rủi ro.

•	 Phân tích kỹ lưỡng dòng tiền và lập kế 
hoạch tài chính chặt chẽ để đảm bảo 
nguồn vốn ổn định khi mở rộng sang 
các lĩnh vực mới.

•	 Xây dựng quy trình thanh toán, quyết 
toán chặt chẽ để rút ngắn thời gian thu 
hồi vốn.

•	 Đa dạng hóa các nguồn vốn huy động 
nhằm đảm bảo dòng tiền cho hoạt 
động thi công.

•	 Thực hiện giám sát chặt chẽ việc thanh 
toán, đảm bảo tiến độ giải ngân.

•	 Đàm phán và ký kết hợp đồng dài hạn 
với các nhà cung cấp chiến lược để ổn 
định giá vật tư. 

•	 Xây dựng kế hoạch mua vật tư hợp lý, 
hạn chế hàng tồn kho nhưng vẫn đảm 
bảo đủ nguyên liệu cho thi công.

•	 SCG Group xây dựng đội ngũ pháp 
chế chuyên trách để theo dõi, cập 
nhật các thay đổi trong luật pháp và 
đảm bảo công ty tuân thủ đầy đủ các 
quy định hiện hành.

•	 Khi ký kết hợp đồng với đối tác, khách 
hàng, SCG Group luôn chú trọng đàm 
phán kỹ lưỡng, làm rõ các điều khoản 
về nghĩa vụ, thanh toán, trách nhiệm 
pháp lý để hạn chế tranh chấp. Nếu 
xảy ra tranh chấp, Công ty ưu tiên giải 
quyết bằng thương lượng, hòa giải để 
giảm thiểu tác động tiêu cực đến hoạt 
động kinh doanh.

•	 SCG Group thực hiện các biện pháp 
phòng ngừa rủi ro thời tiết như tăng 
cường gia cố công trình, xây dựng kế 
hoạch dự phòng khi có bão lũ, và sử dụng 
vật liệu phù hợp với điều kiện khí hậu từng 
khu vực.

•	 Công ty áp dụng các công nghệ xây 
dựng thân thiện với môi trường, giảm 
thiểu khí thải, tái chế vật liệu xây dựng 
và thực hiện các biện pháp giảm ô nhiễm 
tại công trường nhằm đáp ứng yêu cầu 
pháp lý.

•	 SCG Group chủ động tìm kiếm các nhà 
cung cấp uy tín, đồng thời nghiên cứu áp 
dụng vật liệu thay thế nhằm giảm sự phụ 
thuộc vào nguồn tài nguyên thiên nhiên 
khan hiếm.

•	 Tăng cường ứng dụng công nghệ và 
giải pháp xây dựng hiện đại nhằm 
nâng cao hiệu quả thi công.

•	 Xây dựng thương hiệu và uy tín thông 
qua các dự án chất lượng, đảm bảo 
tiến độ và dịch vụ hậu mãi.

•	 Tăng cường đào tạo và phát triển 
nguồn nhân lực, hợp tác với các trường 
nghề và tổ chức đào tạo chuyên môn.

•	 Áp dụng các tiêu chuẩn an toàn lao 
động nghiêm ngặt tại công trường.

•	 Đầu tư vào chuyển đổi số, ứng dụng 
BIM, AI và các phần mềm quản lý công 
trình để tối ưu hóa quy trình vận hành, 
giúp nâng cao năng suất và giảm thiểu 
sai sót trong thi công.

Mô tả Biện pháp ứng phó

CÁC RỦI RO5
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III. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
TRONG NĂM

1.	 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

2.	 TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

3.	 TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

4.	 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

5.	 CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
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1.1. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM 2.1. DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH 

1.2. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH

SCG luôn bám sát các mục tiêu và định hướng chiến lược đã đề ra xuyên suốt qua các năm, duy trì sự ổn định 
trong hoạt động quản trị và triển khai kinh doanh. Trong năm 2025, mặc dù kết quả thực hiện chưa đạt kế hoạch 
đề ra, Công ty vẫn ghi nhận sự tăng trưởng đáng kể so với năm 2024, phản ánh hiệu quả của việc kiên định với 
chiến lược phát triển và khả năng thích ứng với bối cảnh thị trường, với những số liệu cụ thể như sau:

Tính đến thời điểm hiện tại, Ban Điều hành SCG Group gồm có 01 Tổng Giám đốc, 01 Phó Tổng Giám đốc được 
HĐQT bổ nhiệm để điều hành, quản lý và tổ chức thực hiện các công việc liên quan đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Dưới đây là thông tin cụ thể của các thành viên Ban Điều hành đang đương nhiệm như sau:

Tổng doanh thu SCG đạt 6.885,70 tỷ đồng, tăng 123,07% so với năm 2024, đạt 57,38% so với kế hoạch đề ra. Lợi 
nhuận trước thuế đạt 405,02 tỷ đồng, tăng 77,87% so với năm 2024, đạt 57,86% so với kế hoạch đề ra. Nguyên 
nhân chủ yếu xuất phát từ những khó khăn chung của thị trường xây dựng và bất động sản, khi một số dự án 
triển khai chậm tiến độ do vướng mắc pháp lý, công tác giải phóng mặt bằng kéo dài, cùng với sự thận trọng 
trong quyết định đầu tư của các chủ đầu tư. Bên cạnh đó, chi phí đầu vào như nguyên vật liệu, nhân công và chi 
phí tài chính vẫn ở mức cao đã ảnh hưởng đến khả năng thực hiện kế hoạch đề ra.

Tuy nhiên, so với năm 2024, SCG đã đạt được mức tăng trưởng đáng kể. Kết quả này đến từ việc Công ty tiếp tục 
duy trì chiến lược tập trung vào các dự án có pháp lý rõ ràng, kiểm soát chặt chẽ chi phí và nâng cao hiệu quả 
quản trị, đồng thời tận dụng cơ hội từ sự phục hồi từng bước của thị trường xây dựng. Điều này cho thấy năng lực 
điều hành linh hoạt và khả năng thích ứng của SCG trong bối cảnh thị trường còn nhiều thách thức.

Stt Chỉ tiêu Kế hoạch 2025
(tỷ đồng)

Thực hiện 2025
(tỷ đồng)

Thực hiện 2024
(tỷ đồng)

TH2025/KH2025 Tăng trưởng 
của 2025 so 

với 2024

1

2

Tổng doanh thu

Lợi nhuận 
trước thuế

12.000

700 405,02

3.086,85 123,07%6.885,70

227,71

57,38%

57,86% 77,87%

 (1)  (2)  (3)  (4) = (2)/(1)
 (5)

= [(2)-(3)]/(3)

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ1 2

Năm sinh: 1976

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng

Thời gian bổ nhiệm: 15/01/2026

Ông Nguyễn Xuân Anh đã từng làm việc cho các công ty xây dựng như: 
nhân viên - Công ty Xây dựng 319, nhân viên - Tổng Công ty Vinaconex, 
thành viên HĐQT - CTCP Tư vấn và Giám sát công trình xây dựng APAC, 
Trưởng ban quản lý dự án City 1 - CTCP Đầu tư Xây dựng Xuân Đỉnh, 
Trưởng ban quản lý dự án CT01 - CTCP Bất động sản Wonderland. Ông 
cùng đội ngũ SCG Group luôn tự tin để đảm nhận và triển khai thành 
công các dự án của đối tác.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 4,2%

Ông Nguyễn Xuân Anh 

Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1985

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng

Thời gian bổ nhiệm: 21/04/2025

Ông Phan Ích Long là người có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực xây 
dựng. Ông từng giữ nhiều chức vụ như: Thành viên HĐQT/Phó TGĐ - 
Công ty Cổ phần Tập đoàn KSFINANCE; Phó TGĐ - Công ty Cổ phần 
Tập đoàn Sunshine; Thành viên HĐQT- Công ty Cổ phần Thiên Hải; 
Thành viên HĐTV/Phó TGĐ - Công ty TNHH Dynamic Innovation; Phó 
TGĐ - Công ty Cổ phần Sunshine – Design.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0%

Ông Phan Ích Long 

Phó Tổng Giám đốc
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8 Vũ Anh Phương Phó Tổng giám đốc 21/04/202525/05/2024

Năm sinh: 1998

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính ngân hàng

Thời gian bổ nhiệm: 17/09/2025

Ông Đỗ Văn Khải là người có kinh nghiệm làm việc trong lĩnh vực tài 
chính – kế toán doanh nghiệp. Trước khi đảm nhiệm vị trí hiện tại, ông 
đã tham gia công tác quản lý tài chính và vận hành tại một số doanh 
nghiệp trong các lĩnh vực dịch vụ và xây dựng.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0%

Ông Đỗ Văn Khải

Kế toán trưởng

2.2. NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

2.3. CÁC CHỨC DANH QUẢN LÝ KHÁC

Stt Họ và tên Chức vụ Thời điểm được
bổ nhiệm

Thời điểm
miễn nhiệm

1

2

5

4

6

7

3

Bùi Văn Tư

Nguyễn Xuân Anh

Nguyễn Văn Tỵ

Phan Ích Long

Nguyễn Khắc Trung

Nguyễn Quốc Oanh

Nguyễn Thành Chung

Tổng giám đốc

Tổng giám đốc

Phó Tổng giám đốc

Phó Tổng giám đốc

Phó Tổng giám đốc

Phó Tổng giám đốc

Phó Tổng giám đốc 
thường trực

03/1/2023 15/1/2026

15/1/2026

23/8/2025 17/1/2026

21/04/2025

21/04/2025

21/4/2025

19/05/2021

09/06/2022

21/4/2025 8/1/2026

Danh sách các thay đổi trong Ban Điều hành của SCG Group trong thời gian qua:

Kế toán trưởng

Công ty hiện có 01 Kế toán trưởng, chịu trách nhiệm tổ chức công tác kế toán, đảm bảo việc ghi nhận, phản ánh 
và báo cáo tài chính tuân thủ đúng quy định của pháp luật.

SCG Group luôn chú trọng kiện toàn bộ máy quản lý, đảm bảo sự ổn định và nâng cao hiệu quả điều hành. Ban 
Lãnh đạo với nhiều năm kinh nghiệm và chuyên môn cao sẽ tiếp tục dẫn dắt Công ty vượt qua thách thức, thúc 
đẩy tăng trưởng bền vững.

2.4. SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN. TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI TRONG CHÍNH 
SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG
Năm 2025, SCG Group tiếp tục đẩy mạnh việc rà soát, đánh giá và tối ưu bộ máy tổ chức để phù hợp với yêu 
cầu kinh doanh. Công ty đã tiến hành sắp xếp, điều chuyển và bố trí lại nhân sự theo trình độ chuyên môn và kỹ 
năng, đảm bảo phù hợp với yêu cầu công việc, nâng cao hiệu suất hoạt động.

Cơ cấu nhân sự của Công ty tính đến ngày 31/12/2025

Stt Tiêu chí Số lượng 
(người) Tỷ lệ (%)

I

1

3

5

1

2

3

2

III

1

4

II

2

Theo trình độ lao động

Trình độ trên Đại học

Cao đẳng

Lao động phổ thông

Nam

Từ 30 - 50

Trên 50

Nữ

Theo độ tuổi

Dưới 30

Trung cấp chuyên nghiệp

Theo giới tính

Đại học	

518

5

32

139

423

394

63

95

518

61

27

518

315

100

1

6

27

82

76

12

18

100

12

5

100

61

30 SCG Báo cáo thường niên | 2025 31



SCG Group luôn đặt con người là yếu tố cốt lõi trong sự phát triển dài hạn của doanh nghiệp. Vì vậy, Công ty 
không ngừng hoàn thiện các chính sách nhân sự nhằm đảm bảo môi trường làm việc ổn định, thu nhập cạnh 
tranh và tạo động lực để người lao động gắn bó lâu dài.

SCG Group luôn chú trọng đến người lao động với chính sách như sau:

Chính sách tuyển dụng

•	 Tuyển dụng minh bạch, công khai trên các phương 
tiện truyền thông đại chúng.

•	 Đảm bảo quy trình tuyển dụng công bằng, không 
phân biệt giới tính, tôn giáo, vùng miền.

•	 Tuyển chọn đúng người, đúng tiêu chuẩn và bố trí 
phù hợp với yêu cầu công việc.

•	 Ứng viên không phải chi trả bất kỳ khoản phí nào khi 
tham gia tuyển dụng tại SCG Group.

Chính sách đào tạo

Định kỳ tổ chức các khóa đào tạo nội bộ, huấn luyện 
chuyên môn theo đặc thù công việc. Khuyến khích và 
tạo điều kiện cho nhân viên học tập nâng cao trình độ 
chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ.

Chính sách lương, thưởng đều được xây dựng trên căn cứ:

•	 Đảm bảo mức lương, thưởng gắn liền với kết quả 
công việc, giá trị đóng góp của CBNV vào kết quả 
hoạt động kinh doanh của SCG.

•	 Cạnh tranh trên thị trường.

•	 Công bằng, minh bạch.

•	 Hệ thống đãi ngộ của SCG Group bao gồm: 

	- Thu nhập: hàng tháng sẽ được tính dựa trên với 
kết quả công việc, giá trị đóng góp của CBNV để 
tính lương, thưởng.

	- Thưởng hiệu suất: khoản thưởng dựa theo kết quả 
hoạt động kinh doanh của đơn vị và kết quả hoàn 
thành công việc của cán bộ nhân viên.

	- Phụ cấp: hỗ trợ đi lại, điện thoại, tiền ăn giữa ca 
tùy theo vị trí công việc.

	- Phúc lợi xã hội: đảm bảo chế độ Bảo hiểm xã hội, 
Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp đầy đủ; hỗ 
trợ tiền tàu xe cho người lao động đi công tác, tiền 
ăn giữa ca cho người lao động làm việc trực tiếp, 
phúc lợi được trích lập.

An toàn lao động

SCG Group hoạt động trong lĩnh vực xây dựng nên 
đặc biệt chú trọng vấn đề an toàn lao động. Công 
tác bảo hộ lao động, công tác huấn luyện an toàn vệ 
sinh lao động được Công ty thực hiện định kỳ, người 
lao động mới được tuyển dụng đều được huấn luyện 
an toàn lao động, trang bị đầy đủ thiết bị bảo hộ phù 
hợp với từng vị trí làm việc, đúng quy định từng chức 
danh ngành nghề, CBNV được khám sức khoẻ và theo 
dõi bệnh nghề nghiệp.

Chính sách nhân sự khác

•	 Chính sách chăm sóc sức khỏe: Ngoài các loại bảo 
hiểm bắt buộc theo quy định của Nhà nước như 
BHXH, BHYT, BHTN, Công ty còn mua Bảo hiểm tai 
nạn 24/24.

•	 Phong trào, du lịch, nghỉ dưỡng: Hàng năm, Công 
ty sẽ tổ chức các hoạt động phong trào cho CBNV, 
tạo điều kiện để tất cả CBNV dù ở đơn vị nào trong 
Công ty cũng có cơ hội rèn luyện thể chất, tinh thần 
để làm việc tốt hơn và là cơ hội để gặp gỡ, trao 
đổi và tạo mối quan hệ giữa các đơn vị phòng ban. 
Ngoài ra, tùy thuộc vào mục tiêu và kết quả hoạt 
động kinh doanh, Công ty sẽ hỗ trợ các hoạt động 
Teambuilding - nghỉ dưỡng cho CBNV.

•	 Thưởng những dịp đặc biệt trong năm: Vào các dịp 
Lễ Tết như Tết Dương lịch, Tết Âm lịch, Quốc tế Phụ 
nữ, Ngày Giải phóng Miền Nam thống nhất đất nước 
30/4, Quốc tế Lao động, Tết Trung thu, Tết thiếu nhi, 
Quốc khánh 2/9, sinh nhật Công ty… CBNV sẽ được 
tiền thưởng. Bên cạnh đó, Công ty còn có những trợ 
cấp khác cho CBNV như trợ cấp thăm hỏi khi ốm 
đau, gia đình có tang; gia đình gặp khó khăn đặc 
biệt, người lao động nữ sinh con hoặc chồng có vợ 
sinh con, trợ cấp hỗ trợ công việc như phụ cấp điện 
thoại, tiền ăn trưa.

•	 Chính sách hỗ trợ cho CBNV gắn bó với Công ty 
được mua nhà thuộc các dự án của Công ty với giá 
ưu đãi.

3.1. CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN: KHÔNG CÓ

3.2. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN DO SCG NHẬN THẦU THI CÔNG XÂY DỰNG

a. Công trình “Dự án Noble Crystal Tay Ho WorldHotels Residences”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Bất động sản Wonderland

•	 Khối thấp tầng: Hoàn thành cất nóc 60/60 căn hộ, dự kiến bàn giao trong nửa 
đầu năm 2026.

•	 Tòa S1, S3, S4, kiến trúc cảnh quan dự kiến hoàn thiện trong năm 2026.
•	 Tòa S2, S3, S5 đã cất nóc, dự kiến hoàn thiện trong năm 2026.

Diện tích sàn xây dựng: 432.382,1 m2 (DT sàn XD của cả khu cao tầng & thấp tầng)
Gồm: 05 tòa cao 40 tầng, 3 tầng hầm và 60 căn biệt thự thấp tầng
Loại hình: Căn hộ cao cấp và biệt thự
Số lượng sản phẩm: 955 căn hộ cao tầng & 60 căn biệt thự

Ô đất CT01, khu đô thị Nam Thăng Long, giai đoạn III, phường Phú Thượng,
TP Hà Nội

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN3
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b. Công trình “Dự án Sunshine Capital Tay Thang Long”

Chủ đầu tư

Tổng mức đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Xuân La

597 tỷ đồng

•	 Khởi công 06/2021
•	 Hoàn thành các hạng mục thi công, đã bàn giao tới 

khách hàng.

Diện tích đất: 13.001 m2
Diện tích sàn xây dựng: 30.452 m2
Loại hình: Villas, Shophouse
Số lượng sản phẩm: 16 căn biệt thự & 32 căn Shophouse

Ô đất TT6-2 thuộc Khu chức năng đô thị Tây Tựu, Phường 
Thượng Cát, TP. Hà Nội

c. Công trình “Dự án Sunshine Golden River”

Chủ đầu tư

Tổng mức đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Sunshine Sky Villa

2.300 tỷ đồng

Hoàn thành các hạng mục thi công, đã bàn giao tới 
khách hàng

Diện tích đất: 9.004 m2
Diện tích sàn xây dựng: 77.025 m2
Loại hình: Căn hộ cao cấp & Shophouse
Số lượng sản phẩm: 250 căn

Lô CT02A Khu đô thị Nam Thăng Long, Phường Phú 
Thượng, TP. Hà Nội
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d. Công trình “Dự án Sunshine Green Iconic”

Chủ đầu tư

Tổng mức đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Long Biên

2.143 tỷ đồng

•	 Khởi công 05/2022
•	 Đã hoàn thiện thi công, bàn giao cho khách hàng

Diện tích đất: 16.770 m2
Diện tích sàn xây dựng: 89.487 m2
Loại hình: Căn hộ cao cấp
Quy mô xây dựng: 4 tòa tháp (A-B-C-D) cao 15 tầng và 
2 tầng hầm
Số lượng sản phẩm: 387 căn hộ

Lô đất CT7, Phường Phúc Lợi, TP. Hà Nội

e. Công trình “Dự án Sunshine Sky City” 

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty TNHH Dynamic Innovation

•	 Đã hoàn thành tòa S1
•	 Đã hoàn thành cất nóc tòa S2, S3, S4; đang triển khai 

công tác cơ điện, hoàn thiện; Dự kiến hoàn thành: Quý 
II/2026

•	 S7, S8, S9 dự kiến hoàn thành trong năm 2028

Diện tích đất: 42.548,8 m2
Diện tích sàn xây dựng: 506.790 m2
Loại hình: Căn hộ hạng sang và Văn phòng đa năng
Quy mô xây dựng: 09 tòa cao 26-36-38 tầng
và 02 tầng hầm
Số lượng sản phẩm: 3.455 căn (Căn hộ: 2.264 căn, Văn phòng 
đa năng: 1.191 khu)

Khu nhà ở Phường Tân Mỹ, TP. Hồ Chí Minh
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f. Công trình “Dự án NobleX Rivera”     

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty TNHH Thương mại Kim Thanh

•	 Thi công hạ tầng kỹ thuật và giao thông

Tổng diện tích theo quy hoạch: Gần 250ha
Diện tích sàn xây dựng: 1.202.515 m2
Quy mô xây dựng: 05 phân khu
Loại hình: Biệt thự để ở kết hợp nghỉ dưỡng cao cấp
Số lượng sản phẩm: 1.754 căn 

Xã Hát Môn, Phúc Thọ, Phúc Lộc, TP. Hà Nội

g. Công trình “Dự án Noble Palace Tay Ho – phân khu Crown Grand Mansion”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty TNHH Phát triển khu đô thị Nam Thăng Long

•	 Đã thực hiện nghiệm thu Phòng cháy chữa cháy và nghiệm 
thu Hạ tầng kỹ thuật, hoàn thành thi công hầm và đã được 
đưa vào sử dụng.

•	 Dự kiến nghiệm thu bàn giao 71 căn vành khăn và 104 căn 
lõi trong năm 2026. 

Diện tích đất: 42.655 m2
Diện tích sàn xây dựng: 93.863,6 m2 (không bao gồm tầng hầm)
Loại hình: Nhà ở liền kề thương mại, biệt thự
Số lượng sản phẩm: 175 căn

Ô đất TT-20 ÷ TT-37 và CX-05 thuộc dự án Khu đô thị Nam 
Thăng Long giai đoạn II, phường Phú Thượng, TP. Hà Nội
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h. Công trình “Dự án Noble Palace Tay Ho - Phân khu Regent Grand Mansion”   

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty TNHH Phát triển khu đô thị Nam Thăng Long

•	 Đã thực hiện nghiệm thu Phòng cháy chữa cháy và nghiệm thu Hạ 
tầng kỹ thuật, hoàn thành thi công hầm và đã được đưa vào sử 
dụng.

•	 Dự kiến nghiệm thu bàn giao 96 căn shophouse, 122 căn biệt thự song 
lập và 16 căn biệt thự đơn lập trong năm 2026.

Diện tích đất: 110.542 m2
Diện tích sàn xây dựng: 115.250,81 m2 (Không bao gồm tầng hầm)
Loại hình: Villas, Shophouse
Số lượng sản phẩm: 234 căn

Ô đất TT-01 đến TT-19, CX-01 đến CX-04 Khu đô thị Nam Thăng Long 
giai đoạn II, phường Phú Thượng, TP. Hà Nội

i. Công trình “Dự án Trường học liên cấp”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty TNHH Phát triển khu đô thị Nam Thăng Long

•	 Khởi công T8/2024
•	 Dự kiến hoàn thành trong năm 2027 

Diện tích đất: 46.543 m2
Diện tích sàn xây dựng: 106.928,4 m2
Trường học liên cấp bao gồm: Trường mẫu giáo, tiểu học, 
trung học cơ sở và phổ thông trung học
Công trình cao từ 5-9 tầng, 01 tầng hầm 

Ô đất THLC thuộc Khu đô thị Nam Thăng Long giai đoạn II, 
phường Phú Thượng, TP. Hà Nội
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j. Công trình “Dự án Sunshine Empire”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Bất động sản Fulland

•	 Khởi công T3/2022
•	 Phần thân Tòa T3,4,5 đã thi công đến tầng 3
•	 Dự kiến hoàn thành Quý II/2029

Diện tích đất: 52.096 m2
Diện tích sàn xây dựng: 662.143 m2
Quy mô xây dựng: 05 tòa cao 35-39-47 tầng và 04 tầng hầm
Loại hình: Khách sạn, Văn phòng đa năng & Căn hộ khách sạn
Số lượng sản phẩm: 1.423 căn

Lô đất TM13, Khu đô thị Nam Thăng Long, Phường Phú 
Thượng, TP. Hà Nội

k. Công trình “Dự án Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences”  

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Liên danh Công ty Cổ phần Đầu tư DIA và Công ty Cổ 
phần Tư vấn Đầu tư và Thương mại Tân Cương

•	 Khởi công T6/2024
•	 Triển khai thi công đồng loạt tại 04 phân khu. Trong đó, 

phân khu D - Victory đã hoàn thành 100% cất nóc và 
đang trong giai đoạn hoàn thiện. Hiện nay 3 phân khu 
còn lại đã cất nóc hơn 500 căn

•	 Hệ thống hạ tầng giao thông và công viên nội khu cũng 
đang dần được hình thành.

•	 Dự kiến bàn giao Quý II/2026

Diện tích đất toàn dự án: 77 ha
Số lượng sản phẩm: 2.448 căn

Xã Ô Diên, TP. Hà Nội
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l. Công trình “Dự án Noble Palace Garden”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Đầu tư DIA

•	 Khởi công T12/2024
•	 145 căn giai đoạn 1 và cảnh quan, hạ tầng tiện ích dự 

kiến hoàn thiện vào Quý IV/2026
•	 Công trình công cộng dự kiến hoàn thiện trong Quý 

I/2027

Diện tích đất: 449.684 m2
Loại hình: Biệt thự
Số lượng sản phẩm: 626 căn

Xã Đan Phượng, TP. Hà Nội

m. Công trình “Dự án Noble Crystal Long Bien WorldHotels Residences”   

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Đầu tư Thái Minh Land

•	 Khởi công T01/2025
•	 Hoàn thành thi công tầng hầm, phần thân thi công đến 

sàn tầng 4, chuẩn bị lên tầng 5
•	 Dự kiến hoàn thành bàn giao cuối Quý IV/2026

Diện tích đất: 28.060 m2
Diện tích sàn xây dựng: 194.306 m2
Loại hình: Căn hộ cao cấp
Quy mô xây dựng: 2 tòa tháp (Emirates, Atlantis) cao 17 
tầng và 2 tầng hầm
Số lượng sản phẩm: 413 căn hộ

Ô đất ký hiệu B3/CT5 và B4/CT6 thuộc ô quy hoạch C14 
phường Phúc Lợi, TP. Hà Nội
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n. Công trình “Dự án Noble Palace Long Bien”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển hạ tầng Thủ Đức

•	 Khởi công T01/2025
•	 Hoàn thành cất nóc 100% các căn, đang đẩy mạnh thi 

công hoàn thiện mặt ngoài 
•	 Dự kiến hoàn thành Quý II/2026

Diện tích đất: 42.970 m2
Diện tích sàn xây dựng: 52.200 m2
Loại hình: Biệt thự song lập, cao 4 tầng
Số lượng sản phẩm: 172 căn 

Ô quy hoạch C12 & C13 Phường Việt Hưng, TP. Hà Nội

o. Công trình “Dự án Sunshine Marina Phu Yen”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Hùng Dũng Phú Yên

•	 Hiện nay đã thi công kết cấu đến tầng 5

Diện tích sàn xây dựng: 61.806,1 m2
Quy mô: Hai khối khách sạn 7 tầng, khối dịch vụ
Số lượng sản phẩm: 348 phòng khách sạn

Số 21 Độc Lập, Phường 7, Tỉnh Đắk Lắk
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p. Công trình “Dự án Noble West Lake Ha Noi”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Kita Invest

•	 Khởi công T3/2026
•	 Dự kiến hoàn thiện Quý II/2029

Diện tích đất: gần 6 ha
Quy mô: 12 tòa tháp cao 40 tầng
Số lượng sản phẩm: 2.060 căn hộ

Ô đất CT5-HH, CT6-HH, thuộc dự án Khu đô thị Nam 
Thăng Long, Phường Phú Thượng, TP. Hà Nội

q. Công trình “Dự án Sunshine Bay Retreat”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Giải trí Đại Dương Vũng Tàu

•	 Động thổ dự án T05/2025
•	 Đang thi công kết cấu móng cọc
•	 Dự kiến hoàn thiện năm 2028

Diện tích đất: ~20ha
Quy mô: gồm 2 phân khu (Khu tổ hợp khách sạn, biệt thự và dịch vụ 
du lịch; Khu căn hộ du lịch & biệt thự du lịch cho thuê)
Số lượng sản phẩm: 5.175 căn

Phường Phước Thắng, TP. Hồ Chí Minh
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r. Công trình “Dự án Sunshine Legend City”

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Phát triển Đầu tư - Xây dựng Bách Giang – DCI 

•	 Khởi công T08/2025
•	 Hoàn thành thi công cọc khoan nhồi khu cao tầng, thi công 

kết cấu sàn tầng 2 của một số căn mẫu khu thấp tầng, cơ bản 
hoàn thành khu sông di sản và đang triển khai thi công hạ tầng 
kỹ thuật

•	 CT1, CT2, CT3 dự kiến hoàn thiện trong Quý III/2028

Diện tích đất: gần 50 ha
Loại hình sản phẩm: Căn hộ, Villa, Shophouse, Văn phòng
Số lượng sản phẩm: 7.968 căn

Xã Nghĩa Trụ, Tỉnh Hưng Yên 

s. Công trình “Dự án Alluvia Sunshine Marina”   

Chủ đầu tư

Tiến độ triển khai

Quy mô dự án

Vị trí

Công ty Cổ phần Xuân Cầu Holdings

•	 Hạ tầng kỹ thuật zone 1,2,3,4,5,6 đã hoàn thiện
•	 Dự kiến hoàn thiện trong năm 2029.

Quy mô: gần 55ha 
Loại hình sản phẩm: Căn hộ, Villa, Townhouses
Số lượng sản phẩm: 7.981 căn

Xã Văn Giang, Tỉnh Hưng Yên
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3.3. CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT:

Chỉ tiêu

Tổng tài sản

Doanh thu thuần

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
kinh doanh

Lợi nhuận gộp về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

261,26

701,64

260,95

0,305

9,53

9,78

9,28

7,37

245,88

626,2

245,74

0,14

2,39

1,89

2,25

1,77

Năm 2024
(tỷ đồng)

Năm 2025
(tỷ đồng)

Công ty Cổ phần S – Decoro

Trong năm 2025, Công ty Cổ phần S-Decoro đã đạt được nhiều kết quả tích cực trong hoạt động sản xuất – kinh 
doanh, từng bước khẳng định năng lực trong lĩnh vực tư vấn thiết kế và thi công hoàn thiện nội thất. Công ty đã 
triển khai thi công nội thất cho nhiều dự án quy mô lớn như Sunshine Green Iconic, Noble Palace Tay Ho, Noble 
Palace Long Bien, Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences…, đảm bảo tiến độ và chất lượng theo 
kế hoạch đề ra. Nhiều hạng mục quan trọng như tủ bếp, hệ cửa và các hạng mục hoàn thiện nội thất khác đã 
được hoàn thiện và bàn giao đưa vào sử dụng. Bên cạnh đó, S-Decoro cũng tích cực triển khai công tác thiết kế 
cảnh quan và kiến trúc nội thất cho các dự án như Sunshine Bay Retreat, Sunshine Legend City... Đến nay, khối 
lượng thiết kế và thi công đã hoàn thành khoảng 60%, đồng thời các hồ sơ nghiệm thu đã được hoàn thiện và 
bàn giao cho các bộ phận chuyên môn theo đúng quy trình.

Năm 2026, nhằm củng cố vị thế dẫn đầu trong lĩnh vực thi công hoàn thiện nội thất, S-Decoro xây dựng kế hoạch 
hành động tập trung vào việc nâng cao hiệu quả quản lý dự án, cải thiện nguồn lực tài chính thông qua các dự 
án trọng điểm bao gồm:

•	 Tiếp tục triển khai công tác thiết kế (bao gồm thiết kế nội thất, thiết kế cảnh quan), thi công và hoàn thiện 
các dự án Sunshine Bay Retreat, Sunshine Marina Phu Yen, Sunshine Sky City (Toà S2,S3,S4,S7,S8,S9), dự 
án Alluvia City, Căn mẫu Sunshine Legend City, Căn hộ mẫu 1503, 1504, 1505 dự án Sunshine Green Iconic 
(CT7), Căn hộ mẫu S73 - D LK - 01-11, S73 - D LK - 01-12 dự án Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels 
Residences,.... và tổng thể các dự án theo kế hoạch.

•	 Đơn vị sẽ tăng cường công tác quản lý dự án thông qua việc áp dụng các phần mềm quản lý dự án hiện đại 
tích hợp AI để hỗ trợ lập kế hoạch, theo dõi tiến độ và giám sát chất lượng thi công nhằm đảm bảo các công 
trình được triển khai đúng tiến độ và đạt tiêu chuẩn chất lượng đề ra.

•	 Bên cạnh việc triển khai các dự án mới cùng các sứ mệnh mới, Công ty Cổ phần S-Decoro vẫn tiếp tục đảm 
nhận công tác bảo hành, bảo trì, xử lý phát sinh tại các dự án đã bàn giao và đưa vào sử dụng, thể hiện uy 
tín và cam kết của đơn vị trong việc đảm bảo chất lượng công trình đối với Chủ đầu tư và khách hàng.

Tổng tài sản

Doanh thu thuần

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
kinh doanh

Lợi nhuận gộp về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

107,67

37,52

106,49

1,18

(0,36)

20,44

(0,47)

(0,47)

112,11

53,25

111,11

0,997

0,8

20,11

(0,36)

(0,36)

Chỉ tiêu Năm 2024
(tỷ đồng)

Năm 2025
(tỷ đồng)

Công ty Cổ phần Sunshine – Design

Trong năm 2025, Công ty Cổ phần Sunshine - Design đã tích cực triển khai và hoàn thiện hồ sơ thiết kế cho nhiều 
dự án, trong đó nổi bật là các dự án tiêu biểu sau:

•	 Dự án Noble Palace Tay Ho

•	 Dự án Noble Crystal Tay Ho WorldHotels Residences

•	 Dự án Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences

•	 Dự án Sunshine Sky City

•	 Dự án Noble Crystal Long Bien WorldHotels Residences

•	 Dự án NobleX Rivera

•	 Dự án Noble Crystal Riverside

•	 Dự án Sunshine Empire

•	 Dự án Noble Palace Garden

•	 Dự án Sunshine Legend City

Bước sang năm 2026, Công ty Cổ phần Sunshine - Design định hướng phát triển mạnh mẽ theo chiến lược kết 
hợp giữa sáng tạo thiết kế và hiệu quả kinh doanh, nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và khẳng định vị thế 
trong lĩnh vực thiết kế kiến trúc. Công ty tập trung tối ưu hóa quy trình vận hành, gia tăng giá trị kinh tế từ các 
dự án và mở rộng cơ hội hợp tác trên thị trường bất động sản cao cấp đang ngày càng phát triển. Trong năm 
tới, Sunshine - Design tiếp tục đảm nhiệm vai trò thiết kế cho các dự án trọng điểm như Noble Crystal Long 
Bien WorldHotels Residences, Noble Palace Tay Ho, Dự án Sunshine Empire, Noble West Lake Ha Noi, Sunshine 
Continental, Sunshine River Park,... cùng nhiều dự án tiềm năng khác, góp phần kiến tạo những không gian sống 
đẳng cấp, hiện đại và khác biệt. Song song với đó, công ty đẩy mạnh nghiên cứu xu hướng kiến trúc mới trên 
thế giới, ứng dụng các giải pháp thiết kế tiên tiến, kết hợp hài hòa giữa tính thẩm mỹ, công năng và yếu tố bền 
vững. Mục tiêu không chỉ dừng lại ở việc tạo nên những công trình đẹp, mà còn hướng tới việc xây dựng chuẩn 
mực sống cao cấp, tinh tế và bền vững cho cộng đồng cư dân tương lai.
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4.1. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

4.2. CÁC CHỈ TIÊU KHÁC

Chỉ tiêu

Chỉ tiêu

Tổng giá trị tài sản

ROA

Doanh thu thuần

ROE

Lợi nhuận thuần từ
hoạt động kinh doanh

Lợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức

11.762,36

2,75%

6.799

2,59%

6.520,58

14,9%

403,83

1,19

405,02

323,06

0

793,59

15,86%

28,69

(3,11)

24,67

21,11

0

38,36%

6.18

141,05%

(6.05)

74,95%

(138,09)%

77,86%

62,90%

0

Năm 2024
(tỷ đồng)

Năm 2024

Năm 2025
(tỷ đồng)

Năm 2025

% tăng giảm

% tăng giảm

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH4
4.3. CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu Ghi chúNăm 2025Năm 2024ĐVT

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán:  

Hệ số thanh toán ngắn hạn:
Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn

Vòng quay hàng tồn kho: Giá vốn hàng bán/
hàng tồn kho bình quân 

Vòng quay tổng tài sản:
Doanh thu thuần/tổng tài sản bình quân

Hệ số thanh toán nhanh: (Tài sản ngắn hạn - 
Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn:

Hệ số nợ/Tổng tài sản

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động
kinh doanh/Doanh thu thuần 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động:

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời:

1,25

4,05

0,64

1,05

4,66

0,35

lần

vòng

vòng

85,69

599,06

0,05

19,20

2,75

6,19

84,01

525,32

0,07

14,59

2,33

8,53

%

%

%

%

%

%

1,010,94lần
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5.1. CỔ PHẦN - CỔ PHIẾU

5.2. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG (TÍNH ĐẾN NGÀY 27/3/2026)

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 50%

•	 Số lượng cổ phiếu niêm yết: 85.000.000 cổ phần

•	 Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 85.000.000 cổ phần

•	 Trong đó:

	- Số cổ phiếu tự do chuyển nhượng: 85.000.000 cổ phần

	- Hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần

•	 Cổ phiếu quỹ: 0 cổ phần

•	 Mệnh giá cổ phần : 10.000 VNĐ/cổ phiếu

Stt

I

1

2

1

2

1

1

1

2

2

2

Tổng cộng

II

III

IV

V

Trong nước

Tổ chức

Cá nhân

Tổ chức

Cá nhân

Tổ chức

Tổ chức

Cổ đông nhà nước

Cá nhân

Cá nhân

Cổ đông khác

Nước ngoài

Cổ đông lớn

Cổ đông nhỏ

Cổ đông nhà nước và Cổ đông khác

6

168

2

1

-

8

-

2

167

177

177

10.230.026

74.768.672

1.300

2

-

10.231.326

-

28.042.500

46.726.174

85.000.000

102.300.260.000

747.686.720.000

13.000.000

20.000

-

102.313.260.000

-

280.425.000.000

467.261.740.000

850.000.000.000

85.000.000 850.000.000.000

12,035

87,963

0,002

0,000002

-

12,037

-

32,99

54,972

100

100

Tỷ lệ (%)Giá trị cổ phiếu
(VND)Số cổ phiếuSố lượng cổ đôngCổ đông

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ
CỦA CHỦ SỞ HỮU5

5.3. TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU: 

5.4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có 

5.5. CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không có

Cổ đông lớn nắm giữ >5% (tính đến ngày 27/3/2026)

Stt

1 X

43

X2

Đỗ Anh Tuấn

2

Đỗ Văn Trường 11/10/2024 8.500.000 10,00

26/04/2022

6

19.542.500

7

22,99

8

038075000062

5

038079011647

Số lượng CP 
nắm giữ

Tỷ lệ CP
nắm giữ

(%)
Ngày cấpSố CMND

CCCD

Tên cá nhân/
Tổ chức

(người đại diện)

Phân loại cổ đông
Cổ đông
nhà nước

Cổ đông
lớn

08/7/2020

30/8/2021

Chào bán cổ 
phần cho cổ 

đông hiện hữu

Chào bán thêm cổ 
phiếu ra công chúng 
cho cổ đông hiện hữu

Thời gian theo 
GCNĐKDN

100.000.000.000

500.000.000.000

Vốn điều lệ trước 
tăng vốn (VNĐ)

400.000.000.000

350.000.000.000

Vốn điều lệ tăng 
thêm (VNĐ)

500.000.000.000

850.000.000.000

Vốn điều lệ sau tăng 
vốn (VNĐ)

Hình thức
tăng vốn
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III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

IV. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1.	 ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

2.	 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

3.	 NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

4.	 KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

5.	 BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của SCG trong năm 2025 được thể hiện như sau: Tổng doanh thu SCG 
đạt 6.885,70 tỷ đồng, tăng 123,07% so với năm 2024, đạt 57,38% so với kế hoạch đề ra. Lợi nhuận trước thuế đạt 
405,02 tỷ đồng, tăng 77,87% so với năm 2024, đạt 57,85% so với kế hoạch đề ra. Tuy chưa hoàn thành kế hoạch do 
Sự phục hồi của thị trường bất động sản còn chưa đồng đều, cùng với áp lực chi phí và mức độ cạnh tranh ngày 
càng gia tăng trong ngành xây dựng đã ảnh hưởng nhất định đến môi trường kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên, 
nhờ sự chủ động trong công tác quản trị, điều hành cũng như việc triển khai các giải pháp linh hoạt nhằm thích 
ứng với diễn biến của thị trường, SCG vẫn duy trì được hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định.

Trong năm 2025, SCG triển khai loạt dự án quy mô lớn như: khởi công dự án Noble Crystal Long Bien WorldHotels 
Residences, dự án Noble Palace Long Bien, dự án Sunshine Bay Retreat, dự án Sunshine Legend City, cất nóc một 
phần dự án Sunshine Sky City. Đặc biệt ngày 07/10/2025, tại lễ trao giải Vietnam Construction Awards 2025, SCG 
Group đã được vinh danh tại 02 hạng mục quan trọng “Nhà thầu xây dựng chất lượng, uy tín hàng đầu Việt Nam 
năm 2025” và “Doanh nghiệp Tiêu biểu trong Chuyển đổi số của ngành Xây dựng 2025”. Đây chính là những minh 
chứng cho sự quyết tâm, nỗ lực của SCG, củng cố niềm tin vững chắc với các đối tác và nhà đầu tư. 

Ngay từ những ngày đầu năm 2026, SCG đã có bước khởi đầu thuận lợi khi chính thức khởi công các dự án Noble 
Westlake Hanoi và Alluvia Sunshine Marina. Tiếp nối những tín hiệu tích cực này, trong năm 2026, Công ty sẽ tiếp 
tục đẩy mạnh triển khai thi công nhiều dự án trọng điểm như dự án Noble Palace Tay Thang Long Worldhotels 
Residences, dự án Sunshine Sky City, dự án Noble Palace Riverside, .… cùng hàng loạt các dự án tiềm năng khác.

Với chiến lược triển khai đồng loạt nhiều dự án, SCG không chỉ tăng tốc trong tiến độ thi công mà còn hướng đến 
mục tiêu tăng cường năng lực sản xuất kinh doanh. Từ đó, Công ty kỳ vọng sẽ đạt được mức tăng trưởng vượt 
bậc về doanh thu và lợi nhuận trong những năm tiếp theo, đồng thời khẳng định vị thế mạnh mẽ trên thị trường 
xây dựng.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH1
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Tổng tài sản của SCG đạt 11.762,36 tỷ đồng tại thời điểm 31/12/2025, trong đó, tài sản ngắn hạn chiếm 99,82% và 
tài sản dài hạn chiếm 0,18%. So với năm 2024 tổng tài sản tăng 3.260,81 tỷ đồng (tương ứng tăng 38,36%). Trong 
đó: • Tài sản ngắn hạn năm 2025 đạt 11.741,73 tỷ đồng, tăng 4.752,91 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 2024 (tương ứng 
tăng 68,01%), chủ yếu từ khoản mục các khoản phải thu ngắn hạn và khoản mục hàng tồn kho tăng. Khoản mục 
phải thu ngắn hạn của khách hàng tăng do SCG thực hiện thi công và nghiệm thu thanh toán theo hình thức gối 
đầu, các công việc đã được nghiệm thu sẽ được chủ đầu tư thanh toán theo cam kết hai bên, phần phải thu là 
các hồ sơ đang trong quá trình thực hiện thanh toán. Khoản mục hàng tồn kho tăng là sản lượng thực hiện thi 
công tại các dự án như: dự án Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences, dự án Noble Palace Tay 
Ho,…chưa được nghiệm thu với Chủ đầu tư và hàng hóa bất động sản được Công ty mua trong năm • Tài sản dài 
hạn năm 2025 đạt 20,63 tỷ đồng, giảm gần 1.492,1 tỷ đồng so với cùng kỳ 2024 (tương ứng giảm 98,64%), chủ yếu 
do khoản trả trước cho người bán dài hạn giảm do Công ty thu hồi toàn bộ khoản ứng trước liên quan đến việc 
thanh lý hợp đồng tại dự án Khách sạn Russia.

a. Tình hình tài sản

Chỉ tiêu

6.989,81

78,07

6.162,44

731,44

16,85

1.500

6,35

0,78

5,61

8.501,55

1.512,74

11.741,73

57,61

9.444,78

2.239,02

0,32

0

6,47

0,78

13,38

11.762,36

20,63

68,01

(26,20)

53,26

206,11

(98,12)

(100,00)

1,82

0

138,61

38,36

(98,64)

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN

Tiền và các khoản tương đương tiền

Các khoản phải thu ngắn hạn

Hàng tồn kho

Tài sản ngắn hạn khác

Các khoản phải thu dài hạn

Tài sản cố định

Tài sản dở dang dài hạn

Tài sản dài hạn khác

TỔNG CỘNG TÀI SẢN

B. TÀI SẢN DÀI HẠN

Năm 2024
(tỷ đồng)

Năm 2025
(tỷ đồng)

Tỷ lệ tăng/giảm
Năm 2025 so với 

năm 2024
(%)

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH2

Tổng nợ phải trả của SCG tại thời điểm cuối năm 2025 ở mức 10.079,15 tỷ đồng, tăng 2.937,74 tỷ đồng (tương ứng 
tăng 41,13%) so với mức 7.412,01 tỷ đồng cùng kỳ năm 2024, chủ yếu từ khoản mục phải trả người bán, người mua 
trả tiền trước, chi phí phải trả ngắn hạn. Công ty có nợ phải trả quá hạn tuy nhiên, không ảnh hưởng đến chênh 
lệch lãi vay.

Do đặc thù hoạt động kinh doanh của Công ty là hoạt động xây dựng và các đối tác là doanh nghiệp trong 
nước nên Công ty không bị ảnh hưởng nhiều của tỷ lệ giá hối đoái.

b. Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêuStt

7.142,01A.

1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

2

2.1

2.2

6.668,86

293,74

24,31

1.408,13

9,55

3.834,94

473,15

0

1.066,93

473,15

31,26

10.079,75

9.422,74

2.466,25

32,71

3.298,35

12,36

2.263,21

473,15

183,87

1.226,90

657,02

122,96

41,13

41,29

739,61

34,56

134,24

29,42

(40,98)

0,00

0

14,99

38,86

293,40

NỢ PHẢI TRẢ

Nợ ngắn hạn

Người mua trả tiền trước ngắn hạn

Phải trả người lao động

Chi phí phải trả ngắn hạn

Phải trả ngắn hạn khác

Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn

Người mua trả tiền trước dài hạn

Vay và nợ thuê tài chính dài hạn

Phải trả người bán ngắn hạn

Nợ dài hạn

Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước

Năm 2024
(tỷ đồng)

Năm 2025
(tỷ đồng)

Tỷ lệ % tăng/giảm
Năm 2025 so với 

năm 2024
(%)

•	 ROA năm đạt 2,75% cho thấy Công ty cũng sử dụng khá hiệu quả tài sản cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Nợ phải thu quá hạn của Công ty chủ yếu từ các đối tác là chủ đầu tư dự án nên không có rủi ro mất vốn. 
Công ty cũng dự phòng cho việc vốn bị tồn đọng tại 1 số dự án nên cũng chủ động đàm phán với các nhà 
thầu cung cấp đầu vào trong việc giãn tiến độ thanh toán cũng như cân đối nguồn vốn bổ sung, do đó hoạt 
động sản xuất kinh doanh của công ty không bị ảnh hưởng. 

•	 ROE năm 2025 đạt 14,9% cho thấy Công ty quản lý và sử dụng hiệu quả với đồng vốn bỏ ra cho hoạt động 
sản xuất kinh doanh.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, 
QUẢN LÝ3

Năm 2025, SCG tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức, nâng cao năng lực quản lý và điều hành nhằm đảm bảo hiệu 
quả hoạt động sản xuất kinh doanh. Công ty tập trung vào các yếu tố sau.

a. Về cơ cấu tổ chức

Tái cấu trúc bộ máy quản lý: Đã và đang rà soát, tinh 
gọn cơ cấu tổ chức theo hướng hiệu quả, tối ưu hóa 
nguồn nhân lực, loại bỏ các khâu trung gian và quy 
trình chồng chéo nhằm nâng cao tính linh hoạt trong 
vận hành.

Nâng cao năng lực quản trị: Tích cực đẩy mạnh ứng 
dụng công nghệ trong quản lý điều hành, tăng cường 
kiểm soát tiến độ, chất lượng và chi phí tại các dự án. 

Phát triển đội ngũ lãnh đạo: Thực hiện bổ nhiệm, luân 
chuyển và kiện toàn đội ngũ quản lý chủ chốt nhằm 
đáp ứng yêu cầu phát triển và thích ứng với biến động 
của thị trường.

b. Về chính sách nội bộ

Chính sách tài chính: Tăng cường kiểm soát chi phí, 
điều hành dòng tiền hiệu quả, cân đối nguồn vốn nhằm 
đảm bảo an toàn và ổn định tài chính.

Chính sách phát triển dự án: Tập trung nguồn lực vào 
các dự án trọng điểm, có hiệu quả và khả năng thanh 
khoản cao; đồng thời kiểm soát chặt chẽ quá trình 
triển khai thi công.

Chính sách nhân sự: Duy trì chế độ đãi ngộ cạnh tranh, 
xây dựng môi trường làm việc ổn định, tạo động lực và 
gắn kết đội ngũ nhân sự chất lượng cao.

Chính sách hợp tác và phát triển: Mở rộng quan hệ 
với các đối tác chiến lược, nhà cung cấp và nhà thầu; 
tăng cường liên kết nhằm nâng cao năng lực cạnh 
tranh và thúc đẩy tăng trưởng bền vững.

Năm 2026 được dự báo tiếp tục là giai đoạn kinh tế Việt Nam duy trì xu hướng phục hồi và tăng trưởng, SCG đang 
đứng trước những cơ hội mới, mở ra nhiều triển vọng phát triển trong thời gian tới. 

Với nền tảng nguồn lực vững chắc và khả năng nắm bắt cơ hội thị trường, SCG đã xác định những mục tiêu kinh 
doanh chiến lược cho năm 2026, với các chỉ tiêu cụ thể như sau:

Năm 2026, trên cơ sở định hướng của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, Ban Điều hành tập trung triển 
khai các giải pháp điều hành nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, tối ưu hóa nguồn lực và chủ động thích ứng 
với biến động của thị trường, với các phương hướng, nhiệm vụ trọng tâm sau:

•	 Tiếp tục trở thành đơn vị thành viên của Công ty Cổ phần Tập đoàn Sunshine (“Tập đoàn Sunshine”):

	- Tập đoàn Sunshine cùng các công ty thành viên hiện là khách hàng thường xuyên của SCG. Trong 
năm 2025, Đại hội đồng cổ đông thường niên SCG đã thông qua việc Tập đoàn Sunshine nhận chuyển 
nhượng/mua cổ phần với tỷ lệ chi phối từ các cổ đông của Công ty và được miễn thực hiện thủ tục chào 
mua công khai theo quy định. Đến nay, Tập đoàn Sunshine đã thực hiện nhận chuyển nhượng một phần 
cổ phần tại SCG.

	- Căn cứ định hướng của HĐQT, Ban Điều hành xác định việc tăng cường hợp tác với Tập đoàn Sunshine 
là nhiệm vụ trọng tâm trong giai đoạn tới, đồng thời chủ động triển khai các công việc cần thiết nhằm 
hỗ trợ quá trình gia tăng tỷ lệ sở hữu theo lộ trình được phê duyệt. Việc phối hợp thực hiện các thủ tục 
liên quan, chuẩn hóa hệ thống quản trị và rà soát hoạt động được triển khai đồng bộ nhằm tạo nền tảng 
thuận lợi cho quá trình chuyển đổi khi SCG trở thành đơn vị thành viên của Tập đoàn Sunshine.

	- Đồng thời, Ban Điều hành tập trung rà soát, điều chỉnh kế hoạch sản xuất – kinh doanh và định hướng 
phát triển dự án theo hướng gắn kết với hệ sinh thái của Tập đoàn Sunshine. Việc tận dụng nguồn lực, 
mở rộng cơ hội tiếp cận dự án, nâng cao năng lực triển khai và tối ưu hiệu quả vận hành được triển khai 
đồng bộ, qua đó tạo tiền đề để SCG nâng cao vị thế, cải thiện hiệu quả hoạt động và sẵn sàng bước 
vào giai đoạn phát triển mới.

•	 Ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số trong hoạt động doanh nghiệp:

	- Xây dựng và triển khai kế hoạch chuyển đổi số trong toàn Công ty, từng bước ứng dụng các giải pháp 
công nghệ vào quản lý và thi công nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
trong các khâu thiết kế, thi công, nghiệm thu và bàn giao công trình nhằm nâng cao độ chính xác, hạn 
chế sai sót và tối ưu hóa nguồn lực.

	- Tổ chức nghiên cứu, lựa chọn và áp dụng các nền tảng công nghệ như BIM (Building Information 
Modeling), trí tuệ nhân tạo (AI) và Internet vạn vật (IoT) trong quản lý dự án, kiểm soát tiến độ, chất lượng 
và chi phí thi công.

4.1. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2026

4.2. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CÔNG TY ĐỂ ĐẢM BẢO THỰC HIỆN KẾ HOẠCH KINH DOANH 
NĂM 2026

Tiêu chí

19.000

950

Tổng doanh thu

Lợi nhuận trước thuế     

Kế hoạch năm 2026
(tỷ đồng)

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI4
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	- Nghiên cứu, ứng dụng các giải pháp xây dựng hiện đại, vật liệu mới thân thiện với môi trường, hướng tới 
phát triển các công trình xanh, công trình thông minh và tiết kiệm năng lượng.

	-  Mở rộng, chủ động tìm kiếm các đối tác công nghệ, đơn vị tư vấn và các tổ chức chuyên môn nhằm 
tiếp cận các giải pháp kỹ thuật tiên tiến và nâng cao năng lực ứng dụng công nghệ trong hoạt động 
thi công.

•	 Phát triển hoạt động kinh doanh và mở rộng thị trường:

	- Chủ động theo dõi diễn biến của thị trường xây dựng và bất động sản, kịp thời nắm bắt các khu vực kinh 
tế trọng điểm và các địa bàn có tiềm năng phát triển để mở rộng cơ hội tham gia các dự án mới, đặc 
biệt tại các khu vực đang có tốc độ đô thị hóa và phát triển hạ tầng mạnh.

	- Tăng cường tìm kiếm, tiếp cận và lựa chọn các dự án xây dựng nhà ở và bất động sản nghỉ dưỡng phù 
hợp với năng lực thi công và định hướng phát triển của Công ty; mở rộng hợp tác với các chủ đầu tư, đối 
tác uy tín nhằm từng bước gia tăng quy mô hoạt động và danh mục dự án của SCG.

	- Triển khai các kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
năm 2026; đảm bảo thực hiện nghiêm túc các mục tiêu, chỉ tiêu đã được thông qua.

	- Chú trọng, sát sao trong công tác quản lý, giám sát và kiểm soát chất lượng thi công tại các công trình; 
đảm bảo các dự án được triển khai đúng tiến độ, đáp ứng các tiêu chuẩn về kỹ thuật, chất lượng và an 
toàn lao động.

•	 Nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao:

	- Tổ chức rà soát, hoàn thiện và trực tiếp triển khai mô hình quản trị theo hướng tinh gọn, chuyên nghiệp 
và minh bạch; chuẩn hóa và áp dụng thống nhất các quy trình quản lý dự án trong toàn hệ thống.  

	- Chủ động điều hành, kiểm soát chặt chẽ tiến độ, chất lượng và chi phí thi công tại các dự án; kịp thời 
xử lý các vướng mắc phát sinh, đảm bảo các công trình được triển khai đúng kế hoạch và đạt hiệu quả 
đầu tư. 

	- Xây dựng và triển khai kế hoạch phát triển nguồn nhân lực, tập trung nâng cao chất lượng đội ngũ cán 
bộ quản lý và nhân sự kỹ thuật đáp ứng yêu cầu thực tiễn của hoạt động thi công xây dựng.

	- Trực tiếp chỉ đạo công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển nhân sự; nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ 
năng quản lý và khả năng thích ứng với biến động thị trường, đảm bảo nguồn nhân lực ổn định phục vụ 
mục tiêu phát triển lâu dài của Công ty.

•	 Quản trị tài chính và kiểm soát rủi ro:

	- Tổ chức quản lý và kiểm soát chặt chẽ nguồn vốn, nâng cao năng lực quản trị tài chính, đảm bảo an toàn 
tài chính và tối ưu hiệu quả sử dụng vốn.

	- Tích cực triển khai các biện pháp kiểm soát chi phí, tinh gọn và hiệu quả hóa dòng tiền. Xây dựng và thực 
hiện các phương án phòng ngừa rủi ro, hạn chế tối đa các tổn thất và tối ưu hóa lợi nhuận.

	- Thúc đẩy công tác nghiệm thu, thanh quyết toán tại các dự án; tăng cường thu hồi công nợ, đảm bảo 
dòng tiền ổn định, lành mạnh phục vụ hoạt động sản xuất – kinh doanh của Công ty.

SCG Group xác định đội ngũ nhân sự là nền tảng quan trọng cho sự phát triển ổn định và lâu dài của doanh 
nghiệp. Trong năm qua, Công ty tiếp tục duy trì các chính sách nhân sự theo hướng bảo đảm quyền lợi của người 
lao động, đồng thời tạo điều kiện để mỗi cá nhân phát huy năng lực trong quá trình làm việc. Cụ thể:

•	 Chính sách lương, phụ cấp: Công ty tiếp tục duy trì và cải thiện các chính sách lương, thưởng, phụ cấp, đảm 
bảo chế độ đãi ngộ công bằng và cạnh tranh.

5.2. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY5

Trong bối cảnh toàn cầu ngày càng chú trọng đến phát triển bền vững và giảm phát thải khí nhà kính, ngành 
xây dựng được xác định là một trong những lĩnh vực có tác động đáng kể đến môi trường do tiêu thụ nhiều năng 
lượng, nước và nguyên vật liệu. Theo các báo cáo quốc tế, lĩnh vực xây dựng và vận hành công trình chiếm tỷ 
trọng lớn trong tổng mức tiêu thụ năng lượng và phát thải carbon toàn cầu. Vì vậy, việc sử dụng tài nguyên hiệu 
quả, kiểm soát phát thải và quản lý chất thải trong quá trình thi công đang trở thành yêu cầu quan trọng đối với 
các doanh nghiệp xây dựng.

Nhìn chung, công tác quản lý môi trường trong hoạt động của Công ty đã được triển khai theo hướng tuân thủ 
các quy định pháp luật và phù hợp với đặc thù của lĩnh vực xây dựng. Các biện pháp kiểm soát trong quá trình 
thi công và vận hành văn phòng được thực hiện tương đối ổn định, góp phần hạn chế các tác động tiêu cực đến 
môi trường xung quanh.

Tuy nhiên, trước xu hướng phát triển bền vững ngày càng được chú trọng trong ngành xây dựng, Công ty nhận 
thấy cần tiếp tục nâng cao tính hệ thống trong công tác quản lý môi trường, đặc biệt là tăng cường ý thức tiết 
kiệm tài nguyên, nâng cao hiệu quả sử dụng vật tư và chuẩn hóa các biện pháp kiểm soát môi trường giữa các 
dự án.

Trong thời gian tới, Công ty sẽ từng bước hoàn thiện các quy trình quản lý môi trường trong hoạt động thi công, 
khuyến khích áp dụng các giải pháp xây dựng tiết kiệm tài nguyên và thân thiện với môi trường, qua đó góp 
phần nâng cao hiệu quả hoạt động và hướng tới mục tiêu phát triển bền vững, góp phần thực hiện mục tiêu này 
và gia tăng giá trị lâu dài cho doanh nghiệp.

Về việc tiêu thụ năng lượng: Điện năng được sử dụng 
chủ yếu cho hoạt động văn phòng, hệ thống cơ điện 
và thiết bị thi công tại công trường. Công ty thường 
xuyên tuyên truyền, nâng cao ý thức tiết kiệm năng 
lượng cho cán bộ nhân viên, đồng thời kiểm soát việc 
sử dụng điện tại các khu vực làm việc và công trường 
nhằm hạn chế lãng phí. Việc sử dụng thiết bị và vật tư 
có hiệu suất năng lượng phù hợp cũng được khuyến 
khích trong quá trình thi công.

Về việc sử dụng vật liệu xây dựng: Công ty ưu tiên sử 
dụng các loại vật liệu xây dựng có tác động môi trường 
thấp như vật liệu không nung, vật liệu cách nhiệt và 
các sản phẩm có khả năng tiết kiệm năng lượng. Các 
nhà cung cấp vật liệu được lựa chọn dựa trên tiêu chí 
đảm bảo chất lượng và tuân thủ quy định về bảo vệ 
môi trường, qua đó góp phần giảm thiểu ảnh hưởng 
đến hệ sinh thái trong quá trình xây dựng.

5.1. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG (TIÊU THỤ NƯỚC, NĂNG LƯỢNG, 
RÁC THẢI)

Quản lý nước và xử lý nước thải: Nước được sử dụng 
chủ yếu phục vụ thi công và nhu cầu sinh hoạt tại văn 
phòng, công trường. Công ty thực hiện giám sát việc 
sử dụng nước hợp lý, triển khai các biện pháp kiểm soát 
nước thải trong quá trình thi công. Tại các công trình, 
hệ thống thu gom và xử lý nước thải tạm thời được bố 
trí theo quy định nhằm hạn chế nguy cơ gây ô nhiễm 
môi trường xung quanh.

Quản lý chất thải xây dựng: Trong quá trình thi công, 
chất thải xây dựng được phân loại, thu gom và vận 
chuyển đến các địa điểm xử lý theo quy định. Công 
ty chú trọng hạn chế vật liệu dư thừa và duy trì vệ 
sinh công trường nhằm giảm thiểu tác động đến môi 
trường và cộng đồng khu vực lân cận.
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Trong năm qua, SCG Group duy trì các biện pháp nhằm 
hạn chế tác động của hoạt động thi công đối với khu 
vực dân cư xung quanh công trường. Các dự án được 
tổ chức thi công theo hướng kiểm soát tốt các yếu tố có 
thể ảnh hưởng đến môi trường sống của cộng đồng như 
tiếng ồn, bụi và hoạt động vận chuyển vật liệu. Việc che 
chắn khu vực thi công, kiểm tra và bảo dưỡng định kỳ 
máy móc thiết bị, cùng với việc bố trí thời gian và phạm 
vi thi công hợp lý đã góp phần giảm thiểu ảnh hưởng 
đến sinh hoạt của người dân tại khu vực lân cận.

Song song với việc kiểm soát các tác động trong quá 
trình triển khai dự án, Công ty chú trọng tăng cường sự 
gắn kết với cộng đồng địa phương. Trong năm, SCG 
Group tạo điều kiện cho lao động tại khu vực triển khai 
dự án tham gia vào một số hạng mục thi công, qua 
đó mở rộng cơ hội việc làm và góp phần cải thiện thu 
nhập cho người dân. Các hoạt động hỗ trợ xã hội và 
chia sẻ với những hoàn cảnh khó khăn cũng được triển 
khai phù hợp với khả năng và điều kiện thực tế của 
Công ty. 

5.3. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 
ĐỊA PHƯƠNG

Bên cạnh đó, trong quá trình thực hiện dự án, Công ty 
ngày càng chú trọng hơn đến việc áp dụng các giải 
pháp xây dựng theo hướng tiết kiệm tài nguyên và 
thân thiện với môi trường. Việc lựa chọn vật liệu phù 
hợp, tổ chức thi công hợp lý và chú trọng chất lượng 
công trình không chỉ nâng cao hiệu quả sử dụng mà 
còn góp phần cải thiện chất lượng không gian sống tại 
khu vực xung quanh.

Nhìn chung, các hoạt động hướng tới cộng đồng đã 
góp phần củng cố mối quan hệ giữa doanh nghiệp 
và địa phương nơi Công ty triển khai dự án. Trong thời 
gian tới, SCG Group sẽ duy trì các giải pháp giảm thiểu 
tác động trong thi công, đồng thời tăng cường các 
hoạt động gắn kết cộng đồng phù hợp với điều kiện 
thực tế, qua đó đóng góp tích cực vào sự phát triển 
kinh tế – xã hội tại địa phương.

•	 Khen thưởng linh hoạt: hệ thống khen thưởng được thiết kế đa dạng, linh hoạt, dựa trên kết quả kinh doanh 
của đơn vị và hiệu suất làm việc của cán bộ, nhân viên.

•	 Phúc lợi đầy đủ: Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và hỗ trợ chi phí đi lại 
cho người lao động khi đi công tác, tuân thủ đúng quy định của Nhà nước.

•	 Đào tạo và phát triển: Công ty thường xuyên tổ chức các khóa đào tạo nội bộ, huấn luyện chuyên môn phù 
hợp với đặc thù công việc.

•	 An toàn lao động: Trong quá trình thi công, Công ty luôn chú trọng các quy định về an toàn lao động, trang 
bị đầy đủ phương tiện bảo hộ và phổ biến các nguyên tắc làm việc an toàn tại công trường nhằm hạn chế 
rủi ro và bảo vệ sức khỏe người lao động.

V. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG
CỦA CÔNG TY

1.	 ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

2.	 ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

3.	 CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Trong năm 2025, thị trường xây dựng và bất động sản trong trong nước tiếp tục duy trì xu hướng phục hồi tích 
cực sau giai đoạn khó khăn của những năm trước, song trong ngắn hạn nhiều dự án vẫn gặp khó khăn trong quá 
trình triển khai do các vấn đề về thủ tục pháp lý, nguồn vốn và thanh khoản của thị trường, tâm lý thận trọng của 
các chủ đầu tư. Những yếu tố đó đã ảnh hưởng mạnh mẽ đến tiến độ thực hiện các dự án xây dựng trong năm 
2025 nói chung và SCG nói riêng.

Đứng trước bối cảnh đó, SCG đã nỗ lực duy trì ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh, tiếp tục triển khai các dự 
án đang thực hiện đồng thời chủ động mở rộng hợp tác với các đối tác, chủ đầu tư tại nhiều địa phương. Nhờ đó, 
Công ty vẫn ghi nhận kết quả tích cực như sau:

Mặc dù kết quả thực hiện chưa đạt các chỉ tiêu kế hoạch do chịu tác động từ những yếu tố bất lợi của thị trường, 
song so với năm 2024, kết quả kinh doanh năm 2025 vẫn ghi nhận sự cải thiện tích cực, phản ánh xu hướng phục 
hồi và tăng trưởng của Công ty. SCG tiếp tục duy trì hoạt động ổn định, đồng thời từng bước nâng cao năng lực 
thích ứng trước các biến động của môi trường kinh doanh.

Những kết quả đạt được là minh chứng cho sự chỉ đạo sát sao của HĐQT và sự điều hành linh hoạt, chủ động 
của Ban Điều hành trong việc kiểm soát chi phí, tối ưu hóa nguồn lực và đảm bảo hiệu quả hoạt động. Đồng thời, 
những nỗ lực này còn thể hiện tinh thần đoàn kết, trách nhiệm và quyết tâm cao của toàn thể cán bộ nhân viên 
SCG trong việc vượt qua khó khăn, thách thức, góp phần duy trì hoạt động ổn định và tạo nền tảng cho sự phát 
triển trong các giai đoạn tiếp theo.

Công tác kinh doanh:

Stt

1

2

Tổng doanh thu

Lợi nhuận trước thuế

Chỉ tiêu

12.000

700

Kế hoạch
năm 2025
(tỷ đồng)

6.885,70

405,02

Thực hiện
năm 2025
(tỷ đồng)

3.086,84

227,71

Thực hiện năm 2024 
(tỷ đồng)

57,38

57,86

Thực hiện năm 
2025/Kế hoạch 

năm 2025
(%)

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY1

Trong năm 2025, Công ty duy trì việc triển khai các giải pháp quản lý tài chính thận trọng và hiệu quả nhằm đảm 
bảo sự ổn định trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời nâng cao khả năng thích ứng trước những biến 
động của thị trường:

•	 Công ty xây dựng và kiểm soát chặt chẽ kế hoạch doanh thu, chi phí và dòng tiền; thường xuyên theo dõi 
các chỉ số tài chính quan trọng để kịp thời điều chỉnh kế hoạch kinh doanh phù hợp với diễn biến của thị 
trường. 

•	 Tăng cường quản lý cơ cấu vốn, kiểm soát dư nợ vay ở mức hợp lý, đồng thời tối ưu hóa chi phí vận hành nhằm 
nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực tài chính.

•	 Chủ động làm việc và duy trì quan hệ hợp tác với các ngân hàng và tổ chức tín dụng nhằm đảm bảo nguồn 
vốn ổn định phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh và triển khai các dự án của Công ty.

•	 Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục nâng cao công tác quản trị tài chính nội bộ, tăng cường kiểm soát rủi ro và 
đảm bảo tính minh bạch, chính xác trong hệ thống báo cáo tài chính.

Công tác quản lý tài chính:

•	 Kiện toàn đội ngũ cán bộ quản lý có năng lực, đáp ứng yêu cầu điều hành Công ty trong giai đoạn phát triển 
mới.

•	 Rà soát, hoàn thiện và ban hành các quy chế quản lý phù hợp với tình hình hoạt động thực tế, góp phần 
nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp. 

•	 Duy trì chế độ lương thưởng ổn định, đảm bảo chi trả lương đúng thời hạn và thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với 
người lao động (BHYT, BHTN, BHXH,…).

SCG Group luôn coi trách nhiệm xã hội là một phần quan trọng trong định hướng phát triển của doanh nghiệp. 
Trong quá trình hoạt động, Công ty thực hiện nghiêm túc các nghĩa vụ đối với Nhà nước, tuân thủ các quy định 
pháp luật liên quan đến môi trường và tích cực đóng góp cho cộng đồng. Những hoạt động này thể hiện cam kết 
của SCG Group trong việc tăng trưởng bền vững, hài hòa giữa mục tiêu kinh doanh và trách nhiệm đối với xã hội.

•	 Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ tài chính với Nhà nước, góp phần đóng góp vào nguồn thu ngân sách theo quy 
định.

•	 Tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường trong quá trình thi công và hoạt động sản xuất – kinh doanh, 
chú trọng hạn chế các tác động đến môi trường xung quanh.

•	 Tích cực tham gia các hoạt động hướng tới cộng đồng, hỗ trợ các chương trình xã hội và chia sẻ với những 
hoàn cảnh khó khăn.

Công tác nhân sự:

Về trách nhiệm với cộng đồng và xã hội: 

Với mục tiêu nâng cao hiệu quả công tác quản lý và điều hành, đồng thời phù hợp với định hướng phát triển trong 
giai đoạn mới, HĐQT đã tiến hành rà soát và sắp xếp lại cơ cấu Ban Điều hành theo hướng tinh gọn, nâng cao 
tính chủ động và hiệu quả trong quá trình điều hành hoạt động của Công ty. Việc kiện toàn bộ máy lãnh đạo 
được thực hiện trên cơ sở phát huy năng lực chuyên môn và kinh nghiệm quản lý của các vị trí chủ chốt, qua đó 
góp phần tăng cường tính linh hoạt và hiệu quả trong công tác quản trị doanh nghiệp.  

Tuân thủ các quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị nội bộ và các quy định của pháp luật hiện hành, 
HĐQT đã thực hiện giám sát đối với Ban điều hành thông qua các nội dung sau:

•	 Yêu cầu Ban Điều hành định kỳ báo cáo về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tài chính và tiến độ triển 
khai các dự án của Công ty, đảm bảo việc triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp với định hướng 
phát triển và các nghị quyết của HĐQT.

•	 Giám sát công tác tổ chức và phát triển nguồn nhân lực, đánh giá hiệu quả của mô hình tổ chức, nhằm đảm 
bảo bộ máy quản lý và điều hành của Công ty hoạt động hiệu quả, đáp ứng yêu cầu phát triển trong từng 
giai đoạn.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC2

SCG Group tiếp tục chú trọng xây dựng và phát triển thương hiệu nhằm nâng cao uy tín và vị thế của Công ty 
trong lĩnh vực xây dựng và đầu tư bất động sản:

•	 Tăng cường kiểm soát chặt chẽ hình ảnh tại các công trường, đảm bảo chất lượng thi công và bàn giao dự 
án đúng tiến độ.

•	 Đồng bộ nhận diện thương diện trên tất cả các kênh truyền thông và hệ thống Công ty.

•	 Đẩy mạnh các hoạt động marketing, quảng bá thương hiệu và mở rộng phạm vi tiếp cận khách hàng.

Công tác truyền thông thương hiệu:
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Trong quá trình hoạt động, Ban Điều hành đã tuân thủ nghiêm túc các quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty, 
Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết của HĐQT.

SCG định hướng tận dụng sự phục hồi của thị trường bằng cách tập trung vào các dự án phù hợp với năng lực 
cốt lõi, đồng thời mở rộng hợp tác với các chủ đầu tư uy tín. Công ty tiếp tục nâng cao năng lực thi công, quản 
lý dự án và kiểm soát chi phí nhằm đảm bảo chất lượng, tiến độ công trình, cụ thể:

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ3

•	 HĐQT nhận định, mối quan hệ giữa Công ty Cổ phần Tập đoàn Sunshine (“Tập đoàn Sunshine”) và SCG 
từng bước được củng cố và mở rộng, tạo tiền đề để SCG tham gia sâu hơn vào hệ sinh thái của Tập đoàn 
Sunshine. Với tiềm lực tài chính, kinh nghiệm phát triển và quản lý các dự án bất động sản quy mô lớn của Tập 
đoàn Sunshine, cùng với năng lực thi công xây dựng và kinh nghiệm triển khai các dự án của SCG, việc hai 
bên tăng cường gắn kết trong cùng hệ sinh thái được kỳ vọng sẽ tạo ra sự bổ trợ tích cực trong hoạt động 
đầu tư, phát triển và triển khai dự án.

•	 HĐQT tiếp tục xác định công nghệ là nền tảng quan trọng trong chiến lược phát triển, lấy đổi mới và chuyển 
đổi số làm định hướng xuyên suốt trong hoạt động quản trị và triển khai dự án. Trong bối cảnh ngành xây 
dựng ngày càng đòi hỏi cao về hiệu quả, chất lượng và tiến độ, việc đẩy mạnh ứng dụng công nghệ được 
xem là yếu tố then chốt giúp SCG nâng cao năng lực cạnh tranh và từng bước khẳng định vị thế trong lĩnh 
vực thi công xây dựng.  

•	 Tích cực tìm kiếm, mở rộng địa bàn hoạt động kinh doanh, sàng lọc, chọn lọc đối tác, chủ đầu tư uy tín, đồng 
thời chủ động giám sát kiểm soát tiến độ, chất lượng thi công, hướng đến xây dựng hợp tác lâu dài, bền 
vững.

•	 Không ngừng hoàn thiện công tác quản trị doanh nghiệp và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao giúp 
tăng cường năng lực điều hành, xây dựng đội ngũ nhân sự vững mạnh và đáp ứng yêu cầu phát triển của 
Công ty trong giai đoạn mới.

•	 Chú trọng cơ chế quản trị tài chính, tăng cường kiểm soát rủi ro chặt chẽ nhằm đảm bảo sử dụng vốn hợp lý, 
an toàn tài chính và phát triển bền vững.

•	 Duy trì công bố thông tin kịp thời, minh bạch, giúp cổ đông nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty.

•	 Tuân thủ đầy đủ các quy định đối với công ty đại chúng, củng cố niềm tin, tăng cường gắn kết với cổ đông.

•	 Chỉ đạo Ban Điều hành thực hiện nghiêm túc triển khai các Nghị quyết HĐQT và Nghị quyết ĐHĐCĐ đảm bảo 
bám sát chiến lược và hiện thực hóa mục tiêu.

•	 Xây dựng uy tín thương hiệu SCG là tổng thầu chuyên nghiệp, chất lượng và an toàn trong ngành xây dựng.

•	 Tổ chức các cuộc họp định kỳ để đánh giá kết quả hoạt động, trao đổi các vấn đề phát sinh và đưa ra định 
hướng điều hành phù hợp với diễn biến của thị trường.

•	 Giám sát và chỉ đạo thực hiện công bố thông tin, đảm bảo tính minh bạch, chính xác và tuân thủ theo quy 
định hiện hành.

•	 Kiểm tra, giám sát chặt chẽ việc thực hiện chế độ Báo cáo tài chính hàng quý, bán niên, năm và Báo cáo 
thường niên theo đúng quy định.

VI. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1.	 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

2.	 BAN KIỂM SOÁT

3.	 CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

4.	 BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Báo cáo thường niên | 2025 7170 SCG



Trong năm 2025, Hội đồng quản trị SCG Group đã duy trì hoạt động theo quy định tại Điều lệ và Quy chế nội bộ 
về quản trị Công ty. Công ty có 05 thành viên HĐQT, gồm: 01 Chủ tịch HĐQT, 01 Phó Chủ tịch HĐQT, 01 thành viên 
độc lập và 02 thành viên HĐQT không điều hành. Danh sách thành viên HĐQT như sau:

Năm sinh: 1979

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Công nghệ Điện tử - Viễn thông

Thời gian bổ nhiệm: 04/07/2022

Ông Đỗ Văn Trường là cổ đông sáng lập, hiện là Chủ tịch HĐQT của SCG 
Group. Ông là một trong những cá nhân xây dựng nền móng đầu tiên 
của CTCP Xây dựng SCG, tiền thân của CTCP Tập đoàn Xây dựng SCG 
hiện nay. Trước khi được bổ nhiệm là Chủ tịch HĐQT của SCG Group, ông 
Đỗ Văn Trường đã giữ nhiều vị trí lãnh đạo tại nhiều công ty như: CTCP 
Đầu tư và Xây dựng Sunrise Việt Nam, CTCP Sao Ánh Dương, CTCP Tập 
đoàn Sunshine, CTCP Bất động sản Fulland, Công ty TNHH Kinh doanh 
thương mại và dịch vụ Sunshine Mart,….Với bề dày kinh nghiệm trong 
vị trí lãnh đạo, ông đã góp phần quan trọng vào việc nâng cao vị thế 
thương hiệu của SCG Group trong lĩnh vực thi công xây dựng.

Chức danh quản lý nắm giữ tại các công ty khác:

•	 Chủ tịch HĐQT/Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Sao Ánh Dương

•	 Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Sunshine Cab

•	 Thành viên HĐQT– Công ty Cổ phần Tập đoàn Sunshine

•	 Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần S’School

•	 Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Tập đoàn Sunshine Sài Gòn

•	 Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Đầu tư kinh doanh bất động 
sản S-Homes

•	 Chủ tịch HĐQT/Giám đốc – Công ty Cổ phần Bất động sản Fulland

•	 Tổng Giám đốc/Chủ tịch HĐTV – Công ty TNHH Kinh doanh thương 
mại và dịch vụ Sunshine Mart

•	 Phó Tổng Giám đốc – Công ty TNHH Đầu tư Big Gain

•	 Chủ tịch HĐQT/Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Phát triển Tập 
đoàn Sunshine

•	 Tổng Giám đốc – Công ty TNHH Thương mại Kim Thanh

•	 Giám đốc – Công ty TNHH Đầu tư Nhà Hưng Thịnh Phát

•	 Giám đốc – Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Long Biên

•	 Phó Giám đốc - Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Xuân Đỉnh

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 10%

Ông Đỗ Văn Trường

Chủ tịch HĐQT

1.1. THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ1
Năm sinh: 1975

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Công nghệ Thông tin

Thời gian bổ nhiệm: 13/04/2025

Ông Đỗ Anh Tuấn hiện là Chủ tịch Hội đồng quản trị Sunshine Group và 
là một trong những người có đóng góp từ những ngày đầu hình thành 
Công ty Cổ phần Xây dựng SCG – tiền thân của Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Xây dựng SCG ngày nay. Trước khi đảm nhiệm các vai trò lãnh đạo 
trong lĩnh vực đầu tư và xây dựng, ông đã từng công tác tại nhiều cơ 
quan và doanh nghiệp với các vị trí quan trọng như: Giám đốc Công ty 
Cổ phần Công nghiệp Phần mềm Việt Nam, Trưởng phòng Công nghệ 
thông tin – Ban Thi đua Khen thưởng Trung ương, Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Sao Ánh Dương… Với kinh nghiệm quản trị đa 
lĩnh vực cùng tư duy chiến lược trong phát triển doanh nghiệp, ông đã 
góp phần định hướng và thúc đẩy quá trình xây dựng, phát triển thương 
hiệu SCG Group trong lĩnh vực thi công xây dựng.

Chức danh quản lý nắm giữ tại các công ty khác:

•	 Chủ tịch HĐQT– Công ty Cổ phần Tập đoàn Sunshine

•	 Chủ tịch HĐQT – Công ty Cổ phần Đầu tư Kinh doanh Bất động sản 
S-Homes

•	 Phó Chủ tịch HĐQT – Công ty Cổ phần Phát triển Sunshine Homes

•	 Phó Giám đốc – Công ty Cổ phần Tư vấn, Đầu tư & Thương mại 
Tân Cương

•	 Chủ tịch/Tổng giám đốc – Công ty TNHH DAT Holding

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 22,99%

Năm sinh: 1985

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng và công nghiệp

Thời gian bổ nhiệm chức vụ thành viên HĐQT: 15/4/2023

Ông Bùi Văn Tư có 17 năm công tác trong lĩnh vực xây dựng và từng 
giữ nhiều vị trí quản lý cấp cao như thành viên HĐQT/Tổng Giám đốc - 
CTCP Xây dựng V-Pro, thành viên HĐQT - CTCP Sunshine Nhật Tân, Chủ 
tịch HĐQT/Tổng Giám đốc - CTCP KSInvest, thành viên HĐTV - Công ty 
TNHH Đầu tư và Phát triển hạ tầng Châu Á,…. Với bề dày kinh nghiệm và 
sự tận tâm trong công việc, ông Bùi Văn Tư luôn nhận được sự tín nhiệm 
từ Ban Lãnh đạo SCG Group cũng như sự tin tưởng của đồng nghiệp và 
đối tác. Trên cương vị thành viên HĐQT ông sẽ tiếp tục phát huy kinh 
nghiệm và bản lĩnh lãnh đạo, góp phần quan trọng vào sự tăng trưởng 
ổn định của SCG Group.

Chức danh quản lý nắm giữ tại các công ty khác:

•	 Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần KSInvest 

•	 Phó Tổng Giám đốc – Công ty TNHH Dynamic Innovation

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 4,5%

Ông Đỗ Anh Tuấn

Phó Chủ tịch HĐQT

Ông Bùi Văn Tư

Thành viên HĐQT
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Năm sinh: 1976

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Xây dựng đường ô tô và đường thành phố

Thời gian bổ nhiệm: 16/4/2019

Ông Nguyễn Ngọc Sơn đã đồng hành cùng Công ty từ những ngày đầu 
thành lập. Ông giữ nhiều vị trí quan trọng tại các doanh nghiệp và đã 
từng là Giám đốc dự án của những dự án quy mô lớn, có yêu cầu kỹ 
thuật điển hình như Dự án đường Hồ Chí Minh đoạn Năm Căn – Đất Mũi, 
Dự án đầu tư xây dựng Quốc lộ 1A đoạn Nghi Sơn – Cầu Giát, Dự án 
đường Cao tốc Hạ Long – Hải Phòng.

Chức danh quản lý nắm giữ tại các công ty khác:

•	 Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Sao Ánh Dương 

•	 Phó Tổng Giám đốc – Công ty Cổ phần Phát triển Tập đoàn Sunshine 

•	 Thành viên HĐQT/Phó Giám đốc – Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 
Xuân Đỉnh

•	 Phó Tổng giám đốc - Công ty Cổ phần Sunshine Marina Nha Trang 

•	 Chủ tịch HĐTV - Công ty TNHH Phú Thịnh Land

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0,51%

Ông Nguyễn Ngọc Sơn

Thành viên độc lập HĐQT

Năm sinh: 1990

Trình độ chuyên môn: Cử nhân – Kế toán doanh nghiệp

Thời gian bổ nhiệm: 15/4/2023

Trước khi đảm nhiệm vị trí Thành viên HĐQT của SCG Group, ông Hồ Đức 
Việt có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực kế toán – tài chính và đã từng 
giữ các chức vụ như: Trợ lý Kiểm toán viên, Trưởng phòng Thuế & Tài sản, 
Kế toán trưởng.

Chức danh quản lý nắm giữ tại các công ty khác:

•	 Kế toán trưởng/Người được ủy quyền công bố thông tin - Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Sunshine

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0%

Ông Hồ Đức Việt

Thành viên HĐQT

Năm 2025, trong bối cảnh nền kinh tế tiếp tục có nhiều biến động và thị trường xây dựng – bất động sản đang 
trong giai đoạn điều chỉnh và phục hồi, Hội đồng quản trị đã chủ động theo dõi sát diễn biến thị trường, kịp thời 
ban hành các quyết sách nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty được triển khai ổn định và hiệu quả. Trong năm, 
HĐQT đã tổ chức 45 cuộc họp để xem xét, thảo luận và thông qua các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền, 
tập trung vào việc định hướng chiến lược, giám sát hoạt động điều hành và đảm bảo các mục tiêu sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Các nội dung trọng tâm được HĐQT tập trung xem xét và quyết định bao gồm:

•	 Thông qua các giao dịch với bên liên quan;

•	 Bổ nhiệm Phó Chủ tịch HĐQT, Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng;

•	 Thông qua các hoạt động đầu tư theo thẩm quyền;

•	 Các hoạt động khác theo thẩm quyền.

1.2. CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: KHÔNG CÓ

1.3. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

a. Các hoạt động chung

b. Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị

15/1/2025

21/2/2025

11/3/2025

22/3/2025

01/2025/SCG/NQ-HĐQT

02/2025/SCG/NQ-HĐQT

03/2025/SCG/NQ-HĐQT

04/2025/SCG/NQ-HĐQT

1

2

3

4

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng dịch vụ với Công ty TNHH 
Kinh doanh Thương mại và Dịch vụ 
Sunshine Mart

Thông qua kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2025

Thông qua việc điều chỉnh cơ cấu tổ 
chức của Công ty

Thông qua thời gian, chương trình, tài 
liệu họp và đề cử ứng viên thành viên 
Ban Kiểm soát

100%

100%

100%

100%

Số Nghị quyết/Quyết định NgàyStt Nội dung Tỷ lệ
thông qua

31/3/2025

02/4/2025

05/2025/SCG/NQ-HĐQT

06/2025/SCG/NQ-HĐQT

5

6

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng cung cấp nước với Công ty Cổ 
phần Quản lý & Vận hành S-Service 
và Hợp đồng thi công xây dựng công 
trình với Công ty TNHH Thương mại 
Dịch vụ Bất động sản An Hưng

Thông qua cập nhật, bổ sung tài liệu 
họp ĐHĐCĐ và đề cử ứng viên thành 
viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban 
Kiểm soát

100%

100%

10/4/202507/2025/SCG/NQ-HĐQT7

Thông qua việc bù trừ công nợ bốn 
bên giữa Công ty, Công ty Cổ phần 
Cơ khí Kỹ thuật IPC, Công ty Cổ phần 
Phát triển Tập đoàn Sunshine và Công 
ty Cổ phần Tập đoàn IPC 

100%
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28/4/2025

16/5/2025

12/2025/SCG/NQ-HĐQT

15/2025/SCG/NQ-HĐQT

11

12

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
hợp đồng thi công xây dựng công 
trình với Công ty TNHH Đầu tư Bất 
động sản Hemera

Thông qua việc giao/ủy quyền cho 
Tổng giám đốc Công ty quyết định 
điều chỉnh cơ cấu tổ chức của Công ty 
liên quan đến công tác điều hành

100%

100%

21/4/2025

19/5/2025

08/07/2025

23/6/2025

13/4/2025

25/4/2025

23/5/2025

26/6/2025

10/2025/SCG/NQ-HĐQT

13/2025/SCG/NQ-HĐQT

18/2025/SCG/NQ-HĐQT

16/2025/SCG/NQ-HĐQT

08/2025/SCG/NQ-HĐQT

11/2025/SCG/NQ-HĐQT

14/2025/SCG/NQ-HĐQT

17/2025/SCG/NQ-HĐQT

9

13

17

15

8

10

14

16

Miễn nhiệm và bổ nhiệm chức vụ Phó 
Tổng giám đốc Công ty

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng thi công xây dựng công trình với 
Công ty Cổ phần Marina 3

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
hợp đồng với Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Sunshine Sài Gòn

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng thiết kế, tư vấn và thi công xây 
dựng công trình với Công ty TNHH Đầu 
tư và Xây dựng Hạ tầng miền Bắc

Bổ nhiệm Phó Chủ tịch Hội đồng quản 
trị Công ty

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng thi công xây dựng công trình với 
Công ty TNHH Đầu tư Bất động sản 
Hemera và Hợp đồng nguyên tắc với 
Công ty TNHH Kinh doanh Thương mại 
và Dịch vụ Sunshine Mart 

Thông qua việc Công ty vay vốn tại 
Ngân hàng Thương mại Cổ phần Sài 
Gòn - Hà Nội

Thông qua chủ trương ký kết Hợp đồng 
thi công xây dựng công trình với Công 
ty Đầu tư Phát triển Smart, Hợp đồng 
thi công xây dựng công trình với Công 
ty TNHH Đầu tư Xây dựng và Kinh do-
anh Thương mại Hoàng An, Hợp đồng 
mua bán với Công ty TNHH TMDV 
Trường Hồng và Phụ lục Hợp đồng với 
Công ty Cổ phần Xây lắp Sunshine 
E&C (kèm theo Hợp đồng tư vấn và 
thi công xây dựng công trình số 332/
HĐTC/E&C – SCG ngày 02/7/2019)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

09/07/202519/2025/SCG/NQ-HĐQT18

Thông qua việc Công ty vay vốn tại 
Ngân hàng TMCP Quân đội (“MB 
Bank”) và phương án sử dụng tài sản 
thuộc quyền sở hữu, sử dụng tài sản 
của Công ty/bên thứ ba để bảo đảm 
cho nghĩa vụ của Công ty tại MB Bank

100%

28/08/2025

21/08/2025

17/09/2025

24/09/2025

06/08/2025

08/09/2025

23/08/2025

23/09/2025

23/2025/SCG/NQ-HĐQT

21/2025/SCG/NQ-HĐQT

25/2025/SCG/NQ-HĐQT

27/2025/SCG/NQ-HĐQT

20/2025/SCG/NQ-HĐQT

24/2025/SCG/NQ-HĐQT

22/2025/SCG/NQ-HĐQT

26/2025/SCG/NQ-HĐQT

22

20

24

26

19

23

21

25

Thông qua việc vay vốn tại Ngân hàng 
TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam 
(“BIDV”) và phương án sử dụng tài sản 
bảo đảm cho nghĩa vụ vay vốn của 
Công ty tại BIDV

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng thi công xây dựng công trình với 
Công ty TNHH Thương mại Quốc tế 
Nhật An

Miễn nhiệm và bổ nhiệm kế toán 
trưởng Công ty

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
hợp đồng với Công ty Cổ phần Phát 
triển Sunshine Homes và Hợp đồng 
mua bán với Công ty TNHH Kinh doanh 
Thương mại và Dịch vụ Sunshine Mart

Miễn nhiệm và bổ nhiệm chức vụ Kế 
toán trưởng Công ty

Thông qua phương án sử dụng tài sản 
là cổ phiếu hình thành trong tương lai/
đã hình thành thuộc quyền sở hữu của 
bên thứ ba để bảo đảm cho nghĩa vụ 
của Công ty tại Ngân hàng Thương 
mại Cổ phần Việt Nam Thịnh Vượng

Bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc thường 
trực

Thông qua việc vay vốn tại Ngân 
hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội (SHB) và 
phương án sử dụng tài sản bảo đảm 
cho nghĩa vụ vay vốn của Công ty tại 
SHB

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

09/10/2025

24/09/2025

26/09/2025

30/2025/SCG/NQ-HĐQT

28/2025/SCG/NQ-HĐQT

29/2025/SCG/NQ-HĐQT

29

27

28

Thông qua chủ trương ký kết các Hợp 
đồng thi công xây dựng với Công ty 
TNHH Nhân lực S.Manpower và Hợp 
đồng mượn xe ô tô với Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Công nghệ Unicloud

Thông qua chủ trương ký kết Hợp đồng 
thi công xây dựng công trình với Công 
ty TNHH Nhân lực S.Manpower và chủ 
trương giao dịch với bên liên quan là 
Công ty TNHH Kinh doanh Thương mại 
và Dịch vụ Sunshine Mart

Thông qua phương án cấp hạn mức 
tín dụng tại Ngân hàng TMCP Kiên 
Long (KLB) và phương án sử dụng tài 
sản của Công ty và/hoặc Bên thứ ba 
để đảm bảo cho nghĩa vụ của Công 
ty tại KLB

100%

100%

100%
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18/10/2025

11/11/2025

17/11/2025

01/11/2025

14/11/2025

31/2025/SCG/NQ-HĐQT

33/2025/SCG/NQ-HĐQT

35/2025/SCG/NQ-HĐQT

32/2025/SCG/NQ-HĐQT

34/2025/SCG/NQ-HĐQT

30

32

34

31

33

Thông qua chủ trương ký Hợp đồng 
nguyên tắc về việc hợp tác giới thiệu 
App Noble giữa Công ty và Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Công nghệ NOBLEX

Thông qua chủ trương ký kết Hợp 
đồng thi công xây dựng công trình với 
Công ty Cổ phần Đầu tư Empire MP

Thông qua phương án sử dụng tài sản 
là cổ phiếu thuộc quyền sở hữu của 
bên thứ ba để bảo đảm cho nghĩa vụ 
của Công ty tại Ngân hàng TMCP Phát 
triển thành phố Hồ Chí Minh

Thông qua chủ trương ký kết các Phụ 
lục hợp đồng với Công ty TNHH Đầu tư 
Bất động sản Hemera (kèm theo Hợp 
đồng thi công xây dựng công trình số 
121/HĐ/HMR-SCG ký ngày 25/4/2025) 
và Phụ lục hợp đồng với Công ty Cổ 
phần Quản lý Tài sản Sông Nhuệ và 
Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 
Xuân La (kèm theo Hợp đồng thi công 
xây dựng công trình số 3112/HĐTC/
SN-XL-SCG ký ngày 31/12/2022)

Thông qua việc ủy quyền cho Công 
ty Cổ phần Tập đoàn Sunshine chi hộ 
tiền ủng hộ đồng bào chịu ảnh hưởng 
bão lũ

100%

100%

100%

100%

100%

06/12/2025

16/12/2025

26/11/2025

03/12/2025

15/12/2025

38/2025/SCG/NQ-HĐQT

40/2025/SCG/NQ-HĐQT

36/2025/SCG/NQ-HĐQT

37/2025/SCG/NQ-HĐQT

39/2025/SCG/NQ-HĐQT

37

39

35

36

38

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
Hợp đồng với Công ty TNHH Kinh 
doanh Đầu tư Thương mại An Bình

Thông qua chủ trương ký kết các Hợp 
đồng mua bán với Công ty Cổ phần 
Đầu tư DIA, phương án bổ sung mục 
đích vay vốn và tài sản bảo đảm cho 
hạn mức tín dụng đã cấp tại Ngân 
hàng Thương mại Cổ phần Sài Gòn – 
Hà Nội (“SHB”) và phương án bổ sung 
tài sản để bảo đảm cho nghĩa vụ của 
Công ty đối với hạn mức tín dụng đã 
được cấp tại Ngân hàng Thương mại 
Cổ phần Quân đội (“MB Bank”)

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
Hợp đồng với Công ty Cổ phần Đầu 
tư Empire MP

Thông qua phương án bổ sung mục 
đích vay vốn và tài sản bảo đảm cho 
nghĩa vụ của Công ty đối với hạn mức 
tín dụng đã được Ngân hàng TMCP 
Sài Gòn - Hà Nội cấp

Thông qua phương án nhận cấp hạn 
mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP Sài 
Gòn - Hà Nội (“SHB”) và phương án sử 
dụng tài sản bảo đảm cho nghĩa vụ 
của Công ty tại SHB

100%

100%

100%

100%

100%

22/12/2025

29/12/2025

31/12/2025

26/12/2025

30/12/2025

41/2025/SCG/NQ-HĐQT

43/2025/SCG/NQ-HĐQT

45/2025/SCG/NQ-HĐQT

42/2025/SCG/NQ-HĐQT

44/2025/SCG/NQ-HĐQT

40

42

44

41

43

Thông qua chủ trương ký kết Phụ 
lục hợp đồng với Công ty TNHH Đầu 
tư Bất động sản Hemera (kèm theo 
Hợp đồng thi công xây dựng công 
trình số 121/HĐ/HMR-SCG ký ngày 
25/4/2025”) và chủ trương ký kết Phụ 
lục hợp đồng với Công ty TNHH Light 
Home Việt Nam (Kèm theo Hợp đồng 
số 2011/2025/HĐTC/LH-SCG ký ngày 
20/11/2025)

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
Hợp đồng với Công ty Cổ phần Đầu 
tư Empire MP (kèm theo Hợp đồng số 
2201/2025/HĐTC/EMP-SCG ký ngày 
12/11/2025).

Thông qua phương án bổ sung tài sản 
là cổ phiếu thuộc quyền sở hữu của 
bên thứ ba để bảo đảm cho nghĩa vụ 
của Công ty tại Ngân hàng TMCP Phát 
triển thành phố Hồ Chí Minh (“HDBank”).

Thông qua chủ trương ký kết Hợp đồng 
mua bán với Công ty TNHH Kinh doanh 
Thương mại và Dịch vụ Sunshine Mart

Thông qua chủ trương nhận chuyển 
nhượng các Hợp đồng mua bán bất 
động sản với Công ty Cổ phần Đầu tư 
Công nghệ Unicloud, chủ trương nhận 
chuyển nhượng các Hợp đồng mua 
bán bất động sản với Công ty TNHH 
Dynamic Innovation và chủ trương ký 
kết các Hợp đồng mua bán bất động 
sản với Công ty Cổ phần Đầu tư DIA.

100%

100%

100%

100%

100%

31/12/202546/2025/SCG/NQ-HĐQT45

Thông qua chủ trương ký kết Phụ lục 
hợp đồng với Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Sunshine Sài Gòn (kèm theo Hợp 
đồng số 0219/SSG-SSSG/HĐXL ký 
ngày 28/06/2019) và chủ trương ký kết 
Phụ lục hợp đồng với Công ty Cổ phần 
Đầu tư và Xây dựng Sunrise Việt Nam 
(Kèm theo Hợp đồng số 2107/2023/
SR-SCG/HĐTC ký ngày 21/07/2023).

100%
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1.4. HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

1.5. DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN 
TRỊ CÔNG TY. DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ THAM GIA CÁC CHƯƠNG 
TRÌNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY TRONG NĂM

Công ty có 01 thành viên độc lập trong HĐQT là ông 
Nguyễn Ngọc Sơn. Trong năm 2025, ông Nguyễn Ngọc 
Sơn đã thực hiện tốt vai trò giám sát độc lập, góp phần 
nâng cao hiệu quả kiểm soát trong công tác quản trị 
và điều hành Công ty, đồng thời đảm bảo quyền lợi 
của các cổ đông.

Về tổng thể, HĐQT đã phát huy tốt vai trò lãnh đạo, giám sát và định hướng chiến lược, qua đó góp phần giúp 
Công ty vượt qua những thách thức trong năm 2025 và đạt được những kết quả tích cực trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh. Những nỗ lực này đã tạo nền tảng quan trọng để Công ty tiếp tục nâng cao hiệu quả hoạt 
động, củng cố vị thế trên thị trường và hướng tới các mục tiêu phát triển bền vững trong thời gian tới.

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty: Chưa có thành viên nào 
sở hữu chứng chỉ đào tạo chính thức về quản trị công ty.

Các chương trình về quản trị công ty trong năm: Trong năm, Công ty chưa tổ chức hoặc cử thành viên Hội đồng 
quản trị tham gia các chương trình đào tạo về quản trị công ty.•	 Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tổ chức 45 cuộc họp và ban hành tương ứng 45 Nghị quyết nhằm triển 

khai các nội dung thuộc thẩm quyền. Các cuộc họp được tiến hành theo kế hoạch rõ ràng, đảm bảo tuân thủ 
đầy đủ quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, đồng thời tạo môi trường thuận lợi để các thành viên tham 
gia trao đổi và đóng góp ý kiến.

•	 Tại mỗi cuộc họp, những vấn đề trọng tâm liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh và định hướng phát 
triển của Công ty đều được xem xét một cách toàn diện và thận trọng. Các thành viên HĐQT đã thể hiện tinh 
thần trách nhiệm cao, tham gia đóng góp ý kiến khách quan nhằm đảm bảo các quyết định được đưa ra phù 
hợp với lợi ích của Công ty và cổ đông.

•	 Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị được ban hành trên cơ sở tuân thủ đúng quy định của pháp luật, Điều 
lệ và các quy chế nội bộ của Công ty, cũng như phù hợp với định hướng từ Đại hội đồng cổ đông. Biên bản các 
cuộc họp được lập và lưu trữ đầy đủ, có xác nhận của các thành viên tham dự, qua đó đảm bảo tính minh bạch 
và chặt chẽ trong công tác quản trị.

•	 HĐQT đã phát huy hiệu quả vai trò giám sát đối với công tác điều hành và quản lý doanh nghiệp, góp phần 
đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh được triển khai theo đúng kế hoạch đề ra. Tổng Giám đốc cùng Ban 
Điều hành duy trì sự phối hợp thường xuyên với HĐQT thông qua việc tham dự các cuộc họp, báo cáo định kỳ 
và cập nhật kịp thời các vấn đề phát sinh, qua đó hỗ trợ duy trì sự ổn định trong hoạt động và tối ưu hóa lợi ích 
cho Công ty cũng như cổ đông.

•	 Nhìn chung, HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng và trách nhiệm trong việc định hướng, hỗ trợ và giám sát hoạt 
động của Ban Điều hành, đảm bảo các quyết sách được triển khai phù hợp với nghị quyết của Đại hội đồng cổ 
đông và HĐQT. Hoạt động của Công ty được theo dõi sát sao và điều chỉnh linh hoạt theo diễn biến thực tế.

•	 Bên cạnh đó, HĐQT đặc biệt chú trọng đến công tác quản trị rủi ro, chủ động phối hợp với Ban Điều hành trong 
việc theo dõi tình hình kinh doanh, tài chính và kế toán. Nhờ đó, các rủi ro tiềm ẩn được nhận diện sớm và có biện 
pháp xử lý kịp thời, góp phần đảm bảo hoạt động ổn định, hướng tới tăng trưởng bền vững và bảo vệ quyền lợi 
của nhà đầu tư.

•	 HĐQT đã thảo luận kỹ lưỡng, đánh giá thận trọng 
trước khi đưa ra các quyết định thuộc thẩm quyền. 
Các quyết định được ban hành kịp thời, đúng định 
hướng, đảm bảo mục tiêu phát triển của Công ty.

•	 HĐQT đã duy trì tinh thần làm việc trách nhiệm, chủ 
động thích ứng với những biến động của thị trường, 
qua đó góp phần định hướng hoạt động của Công ty 
theo hướng ổn định và dài hạn. Các thành viên HĐQT 
thực hiện đầy đủ vai trò theo quy định của pháp luật, 
Điều lệ Công ty và các Nghị quyết của Đại hội đồng 
cổ đông.  

a. Hoạt động của thành viên độc lập HĐQT 

b. Đánh giá hoạt động của HĐQT về việc tổ chức họp HĐQT

c. Đánh giá hoạt động của HĐQT về việc giám sát của Tổng Giám đốc và các thành viên khác trong Ban Điều hành

d. Đánh giá chung của thành viên độc lập HĐQT về hoạt động của HĐQT

Thành viên độc lập HĐQT đã tham gia đầy đủ các 
cuộc họp của HĐQT và có những ý kiến tham mưu về 
các vấn đề thuộc thẩm quyền HĐQT. Các ý kiến đóng 
góp của ông luôn hướng tới việc đảm bảo tính minh 
bạch, khách quan và phù hợp với chiến lược phát triển 
của Công ty.

•	 Trong năm 2025, HĐQT tăng cường phối hợp với 
Ban Điều hành trong việc xây dựng và triển khai các 
giải pháp điều hành phù hợp, kịp thời ban hành các 
quyết định quan trọng nhằm hỗ trợ hoạt động sản 
xuất kinh doanh, đồng thời nâng cao hiệu quả vận 
hành và chất lượng quản trị doanh nghiệp.

•	 Ngoài ra, HĐQT cũng tập trung chỉ đạo tăng cường 
công tác kiểm soát tài chính, tối ưu hóa chi phí và 
sử dụng hiệu quả nguồn lực hiện có. Công tác minh 
bạch thông tin, quản trị rủi ro và tuân thủ quy định 
pháp luật tiếp tục được chú trọng, góp phần củng cố 
niềm tin của cổ đông và nhà đầu tư đối với Công ty.
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BAN KIỂM SOÁT2

2.1. THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

Năm sinh: 1984

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán

Thời gian bổ nhiệm: 13/4/2025

Ông Nguyễn Văn Khởi là người có kinh nghiệm nhiều năm giữ chức vụ 
quan trong trong lĩnh vực tài chính - kế toán ở các công ty như: Kế toán 
- Công ty Cổ phần thương mại XNK Viettel, Kế toán trưởng/Trưởng ban 
tài chính – Công ty TNHH ECO Việt Nam, Trưởng ban tài chính – Công ty 
TNHH Đầu tư Thương mại dược phẩm Việt Tín, Kế toán trưởng – Công ty 
Cổ phần Đầu tư Xây dựng Long Biên, Kế toán trưởng – Công ty Cổ phần 
Sunshine AM, Kế toán trưởng – Công ty TNHH Ngọc Sao Thủy,….

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0%

Ông Nguyễn Văn Khởi

Trưởng BKS

Năm sinh: 1982

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Thời gian bổ nhiệm: 14/8/2020

Với gần 20 năm làm việc trong lĩnh vực kiểm soát, bà Nguyễn Thị Thanh 
Huyền đã từng giữ chức vụ lãnh đạo ở các công ty kiểm toán như: Phó 
Giám đốc kiểm toán – Công ty Kiểm toán và Định giá Việt Nam, Giám 
đốc kiểm toán – Công ty Kiểm toán APEC, Phó Tổng Giám đốc – Công 
ty Kiểm toán Tư vấn tài chính Châu Á, Giám đốc – Công ty TNHH Tư vấn 
Kế toán Thuế Việt Nam và hiện nay, bà đang giữ chức vụ Trưởng BKS 
ở các công ty như: CTCP Đầu tư Kinh doanh bất động sản S-Homes, 
CTCP Sunshine AM, CTCP Đầu tư Xây dựng Xuân Đỉnh,….

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0%

Bà Nguyễn Thị Thanh Huyền

Thành viên BKS

Năm sinh: 1976

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị kinh doanh - chuyên ngành kế 
toán

Thời gian bổ nhiệm: 15/4/2023

Bà Trần Thị Hằng là người có kinh nghiệm nhiều năm giữ chức vụ kế toán 
ở các công ty như: Kế toán tổng hợp – Công ty TNHH Thương mại dịch 
vụ kỹ thuật Tân Thiên Hoàng, Kế toán – CTCP PAC Quốc tế, Kế toán 
trưởng - Công ty TNHH Thương mại Vạn An, Công ty TNHH Xuất nhập 
khẩu Phương Nam, Công ty TNHH Phát triển phần mềm Duy Tuệ,…

Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Công ty: 0%

Bà Trần Thị Hằng

Thành viên BKS

Năm 2025, Ban Kiểm soát tiếp tục thực hiện tốt vai trò giám sát, đảm bảo hoạt động của Công ty tuân thủ đúng 
quy định pháp luật, nâng cao hiệu quả quản trị rủi ro và minh bạch tài chính. Ban Kiểm soát đã thực hiện giám 
sát chặt chẽ HĐQT, Ban Điều hành và bộ máy quản lý trong việc triển khai Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Quyết định 
của HĐQT. Các hoạt động trọng tâm trong năm 2025:

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện giám sát chặt chẽ hoạt động của HĐQT, đảm bảo việc điều hành 
Công ty tuân thủ đúng quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và các Nghị quyết của ĐHĐCĐ.

•	 Tham gia thảo luận và đóng góp ý kiến đối với các 
định hướng, kế hoạch kinh doanh quan trọng của 
Công ty nhằm thích ứng với diễn biến của thị trường.

•	 Rà soát, giám sát các giao dịch nội bộ giữa giữa 
Công ty và các đơn vị thành viên, đảm bảo minh 
bạch, tuân thủ nguyên tắc quản trị Công ty.

•	 Kiểm tra, đánh giá các Báo cáo tài chính quý, bán 
niên và năm nhằm đảm bảo tính chính xác, trung 
thực, tuân thủ các chuẩn mực kế toán và quy định 
hiện hành.

•	 Giám sát việc tuân thủ các quy định về công bố 
thông tin của Công ty theo yêu cầu pháp luật, đảm 
bảo tính kịp thời và minh bạch đối với cổ đông và 
nhà đầu tư.

•	 Tuân thủ pháp luật và Nghị quyết ĐHĐCĐ: HĐQT đã thực hiện các quyết định quan trọng theo đúng quy định 
pháp luật, đảm bảo quyền lợi của cổ đông và các bên liên quan.

•	 Quản trị doanh nghiệp: HĐQT đã kịp thời đưa ra các chính sách, chiến lược kinh doanh phù hợp với bối cảnh 
kinh tế, đảm bảo định hướng phát triển bền vững cho Công ty.

•	 Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ kiểm soát thay 
mặt cổ đông, Ban Kiểm soát đã được Hội đồng quản 
trị, Ban Điều hành Công ty tạo điều kiện thuận lợi để 
hoàn thành nhiệm vụ, không gặp trở ngại nào ảnh 
hưởng đến công tác giám sát.

•	 Ban Kiểm soát đã tổ chức 02 cuộc họp với sự tham 
gia đầy đủ của các thành viên để đánh giá hoạt 
động của Công ty với các nội dung chính như: (1) 
Đánh giá kết quả kinh doanh năm 2025, tổng kết 
hoạt động năm 2025 và công tác chuẩn bị Đại hội 
đồng cổ đông năm 2026; (2) Đánh giá kết quả hoạt 
động kinh doanh 06 tháng đầu năm 2025 và kế 
hoạch triển khai hoạt động của Ban Kiểm soát trong 
quý tiếp theo; (3) Công việc đã thực hiện trong quý 3 
năm 2025 và kế hoạch triển khai hoạt động của Ban 
Kiểm soát trong quý tiếp theo. Các cuộc họp đều 
đạt được sự thống nhất, đồng thuận của 100% thành 
viên BKS tham gia cuộc họp.

2.2. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

a. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát Công ty có 03 người, bao gồm: 01 Trưởng BKS và 02 thành viên BKS. Danh sách thành viên BKS 
như sau:
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Nhìn chung, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò lãnh đạo, đưa ra các quyết sách quan trọng để thích ứng với những 
thách thức của thị trường và đảm bảo sự phát triển ổn định của Công ty. Ban Kiểm soát tiếp tục theo dõi và phối 
hợp chặt chẽ để nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp trong thời gian tới.

Trong năm Ban Kiểm soát không nhận được bất cứ khiếu kiện khiếu nại nào liên quan đến hoạt động quản trị, 
điều hành của HĐQT.

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện giám sát chặt chẽ hoạt động của Tổng Giám đốc và Ban Điều hành, 
đảm bảo việc điều hành Công ty tuân thủ đúng quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và các quyết định của HĐQT. 
Kết quả giám sát như sau:

Trong năm 2025, Ban kiểm soát không phát hiện điều gì bất thường trong công tác quản lý điều hành. Tổng Giám 
đốc và Ban Điều hành đã điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty theo đúng quy định của pháp luật, theo 
đúng Nghị quyết của ĐHĐCĐ và theo đúng các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT. Đồng thời, Ban kiểm soát 
không nhận được bất cứ khiếu kiện khiếu nại nào liên quan đến công tác điều hành.

Trong năm qua, Ban Kiểm soát tiếp tục phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban Điều hành trong việc giám sát và đảm 
bảo hoạt động của Công ty tuân thủ đúng quy định, minh bạch và hiệu quả.

•	 Tổng Giám đốc đã tổ chức các cuộc họp giao ban, 
các buổi họp tổng kết hàng tháng, hàng quý nhằm 
đánh giá đầy đủ các mặt hoạt động kinh doanh, 
đồng thời chỉ rõ nhưng mặt hạn chế và tồn tại để 
giải quyết tháo gỡ và khắc phục.

•	 Thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ: Ban Điều hành 
đã tổ chức và triển khai các hoạt động sản xuất, 
kinh doanh theo đúng định hướng và kế hoạch được 
ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua.

•	 Chỉ đạo sát sao, linh hoạt: Trong bối cảnh ngành xây 
dựng tiếp tục gặp nhiều thách thức, Ban Điều hành 
đã có các biện pháp quyết liệt nhằm thích ứng với 
biến động thị trường, tối ưu hóa nguồn lực và nâng 
cao hiệu suất hoạt động.

•	 Ban Kiểm soát đã được mời tham dự các cuộc họp 
của HĐQT, đóng góp ý kiến về công tác quản lý, điều 
hành và các vấn đề quan trọng liên quan đến hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty.

•	 Ban Kiểm soát nhận được các tài liệu như Biên bản 
họp HĐQT, Nghị quyết HĐQT, các tài liệu, báo cáo, 
tờ trình của Ban Điều hành khi gửi xin ý kiến HĐQT.

•	 Được Ban Điều hành cung cấp đầy đủ thông tin về 
hoạt động kinh doanh theo từng quý, năm khi có yêu 
cầu bằng văn bản, nhằm đảm bảo tính minh bạch 
và chính xác.

b. Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc và Ban Điều hành

c. Đánh giá về sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Điều hành Công ty và các cổ đông

•	 Hiệu quả hoạt động: Các cuộc họp của HĐQT được tổ chức đúng quy trình, đảm bảo tính minh bạch và hiệu 
quả trong quá trình ra quyết định. Ban Kiểm soát không phát hiện sai phạm hay vi phạm quy định trong quá 
trình hoạt động của HĐQT.

•	 Công bố thông tin và minh bạch tài chính: HĐQT đã thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin theo quy định, 
đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động tài chính và quản trị doanh nghiệp.

•	 Quản lý và điều hành hiệu quả: Ban Điều hành duy 
trì tốt các cuộc họp giao ban định kỳ và đột xuất để 
kịp thời chỉ đạo, giải quyết các khó khăn phát sinh, 
đảm bảo hoạt động sản xuất, kinh doanh diễn ra 
liên tục và hiệu quả.

•	 Tôn trọng nguyên tắc minh bạch và trách nhiệm: 
Trong năm 2025, Ban Kiểm soát không nhận được 
bất kỳ khiếu kiện hay khiếu nại nào liên quan đến 
công tác điều hành của Ban Điều hành, cho thấy sự 
minh bạch và hiệu quả trong công tác quản lý.

•	 Tham gia đóng góp ý kiến với HĐQT và Ban Điều 
hành trong công tác điều hành thực hiện các mục 
tiêu kinh doanh của Công ty, đề xuất các giải pháp 
giúp nâng cao hiệu quả hoạt động và quản trị rủi ro.

•	 Đối với yêu cầu của cổ đông lớn và cổ đông sở hữu 
cổ phần chi phối, Ban Kiểm soát thực hiện đúng theo 
nội dung, thời hạn và nghị quyết của Đại hội đồng 
cổ đông.

•	 Trong năm 2025, Ban Kiểm soát chưa nhận được bất 
kỳ kiến nghị nào của cổ đông liên quan đến hoạt 
động của Công ty và công tác điều hành của của 
HĐQT, Ban Điều hành, Ban Kiểm soát và cán bộ 
quản lý công ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ 
của mình.

Việc chi trả thù lao của Hội đồng quản trị tuân thủ đúng mức đã được ĐHĐCĐ năm 2025 thông qua (chi tiết theo 
Tờ trình về việc thông qua kế hoạch chi trả thù lao, thưởng cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2025). 

Bảng chi trả lương, thù lao, thưởng và các khoản lợi ích khác cho Hội đồng quản trị năm 2025 (tính từ ngày 01/01 
đến ngày 31/12) như sau:

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của HĐQT

3.1. LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

Stt

Chủ tịch HĐQT

Thành viên
độc lập HĐQT

Phó Chủ tịch 
HĐQT

Thành viên
HĐQT

Thành viên
HĐQT

Thành viên
HĐQT

Đỗ Văn Trường

Nguyễn Ngọc Sơn

Đỗ Anh Tuấn

Hồ Đức Việt

Bùi Văn Tư

Nguyễn Quốc Oanh

1

3

2

4

5

6

240.000.000

120.000.000

86.000.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

Từ ngày 01/01 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 31/12

Từ ngày 13/04 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 12/04

Họ và tên Chức danh Lương, thưởng, thù lao và các 
khoản lợi ích khác (VNĐ) Thời gian

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT3

Trong năm 2026, Ban Kiểm soát tiếp tục thực hiện chức năng giám sát chặt chẽ hoạt động của HĐQT và Ban 
Điều hành, đảm bảo Công ty hoạt động minh bạch, hiệu quả và tuân thủ đúng quy định pháp luật. Các định 
hướng trọng tâm gồm:

•	 Giám sát chặt chẽ việc thực hiện kế hoạch kinh 
doanh: Đảm bảo các chỉ tiêu về doanh thu, lợi nhuận 
và dòng tiền được thực hiện đúng theo kế hoạch, 
đồng thời có giải pháp kịp thời nếu phát sinh biến 
động bất lợi.

•	 Giám sát các giao dịch tài chính và quản trị rủi ro: 
Kiểm soát việc huy động vốn, sử dụng vốn và các 
giao dịch với công ty trong hệ thống, đảm bảo tuân 
thủ nguyên tắc minh bạch, công bằng và phù hợp 
với chiến lược tài chính của Công ty.

d. Định hướng hoạt động năm 2026

•	 Tăng cường tuân thủ quy định pháp luật: Đảm bảo 
Công ty tuân thủ đầy đủ các quy định về công 
bố thông tin, kế toán, kiểm toán, lao động và môi 
trường, hạn chế tối đa các rủi ro pháp lý có thể phát 
sinh.

•	 Phối hợp hiệu quả với HĐQT và Ban Điều hành: Duy 
trì sự phối hợp chặt chẽ với HĐQT và Ban Điều hành 
trong công tác quản trị, hỗ trợ đưa ra các quyết 
định phù hợp với tình hình thực tế của Công ty và thị 
trường.
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b. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của Ban Tổng Giám đốc

Stt

Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc 
thường trực

Phó Tổng Giám đốc

Bùi Văn Tư

Nguyễn Khắc Trung

Nguyễn Thành Chung

Nguyễn Xuân Anh

Phan Ích Long

Nguyễn Quốc Oanh

Nguyễn Văn Tỵ

Vũ Anh Phương

1

2

6

3

7

4

8

5

4.397.246.890

849.831.824

1.038.648.592

463.889.785

698.817.493

473.054.009

660.074.645

520.500.000

Từ ngày 01/01 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 20/4

Từ ngày 21/04 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 20/4

Từ ngày 21/04 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 20/4

Từ ngày 23/08 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 20/4

Họ và tên Chức danh Lương, thưởng, thù lao và các 
khoản lợi ích khác (VNĐ) Thời gian

Việc chi trả thù lao của Ban Kiểm soát tuân thủ đúng mức đã được ĐHĐCĐ năm 2025 thông qua (chi tiết theo Tờ 
trình về việc thông qua kế hoạch chi trả thù lao, thưởng cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2025). 

Bảng chi trả lương, thù lao, thưởng và các khoản lợi ích khác cho Ban Kiểm soát năm 2025 (tính từ ngày 01/01 
đến ngày 31/12) như sau:

c. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của Ban Kiểm soát

Stt

Trưởng BKS

Trưởng BKS
Thành viên BKS

Thành viên BKS

Thành viên BKS

Nguyễn Văn Khởi

Nguyễn Thị Thanh Huyền

Hà Hữu Thành

Trần Thị Hằng

1

2

4

3

86.000.000

77.000.000

17.000.000

60.000.000

Từ ngày 13/04 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 12/04
Từ ngày 13/04 đến ngày 31/12

Từ ngày 01/01 đến ngày 12/04

Từ ngày 01/01 đến ngày 31/12

Họ và tên Chức danh Lương, thưởng, thù lao và các 
khoản lợi ích khác (VNĐ) Thời gian

Các giao dịch giữa Công ty, công ty con với thành viên HĐQT và những người có liên quan của thành viên đó; 
giao dịch giữa Công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng lập hoặc người quản 
lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch đã được công bố thông tin tại Mục 
VII. Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2025 của Công ty. Nội dung này đã được công bố trên trang thông tin 
điện tử của Công ty tại đường dẫn: https://scgr.vn/bao-cao-quan-tri-cong-ty/.

Trình tự, thủ tục phê duyệt các giao dịch giữa Công ty với các bên liên quan được thực hiện nghiêm túc theo các 
quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Quy chế quản trị nội bộ Công ty. Các giao dịch giữa Công 
ty với các bên liên quan do HĐQT phê duyệt và được công bố thông tin theo quy định của pháp luật.

Nhìn chung năm 2025, SCG Group đã tuân thủ thực hiện đúng các quy định quản trị công ty  theo quy định của 
pháp luật về quản trị công ty đối với công ty đại chúng quy mô lớn và doanh nghiệp niêm yết như Luật Doanh 
nghiệp số 59/2020/QH14, Luật Chứng khoán 54/2019/QH14, Thông tư 96/2020/TT-BTC hướng dẫn về việc công 
bố thông tin trên thị trường chứng khoán, Nghị định 155/2020/NĐ-CP hướng dẫn Luật Chứng khoán sửa đổi, Quy 
chế quản trị của Công ty đã được ĐHĐCĐ thông qua và các quy định có liên quan khác. SCG Group đã thực 
hiện bổ nhiệm Người phụ trách quản trị công ty với đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo quy định. SCG Group cũng 
là doanh nghiệp niêm yết luôn đảm bảo tuân thủ đầy đủ nội dung và kỳ hạn công bố thông tin theo quy định 
hiện hành.

Mặc dù SCG Group đã thực hiện công bố thông tin theo quy định đối với doanh nghiệp niêm yết, trong năm 2025 
vẫn còn phát sinh một số trường hợp thông tin chưa được công bố đúng thời hạn theo quy định tại Thông tư số 
96/2020/TT-BTC. Nguyên nhân chủ yếu xuất phát từ việc phối hợp giữa các bộ phận liên quan trong quá trình 
tổng hợp và chuyển giao thông tin chưa kịp thời, dẫn đến việc công bố thông tin có thời điểm chưa đảm bảo 
đúng tiến độ quy định. Nhằm khắc phục các tồn tại nêu trên, SCG Group kiên quyết tiến hành rà soát lại quy trình 
nội bộ liên quan đến công tác công bố thông tin, tăng cường cơ chế phối hợp giữa các bộ phận và nâng cao 
trách nhiệm của các cá nhân liên quan trong việc cung cấp và xử lý thông tin. Bên cạnh đó, Công ty cũng chú 
trọng hoàn thiện quy trình kiểm soát tiến độ công bố, đồng thời củng cố năng lực của bộ phận phụ trách nhằm 
hạn chế tối đa các sai sót hoặc chậm trễ trong quá trình thực hiện. Trong năm 2026, SCG Group sẽ tiếp tục hoàn 
thiện hệ thống quản trị và công bố thông tin theo hướng minh bạch, kịp thời và phù hợp với các quy định của 
pháp luật cũng như yêu cầu của thị trường chứng khoán.

1 Công ty Cổ phần 
Tập đoàn Sunshine 0 0% 2,25% Mua1.912.500

Người nội bộ 
là người có liên 

quan của tổ 
chức

3.2. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ:      

3.3. HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

3.4. ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Stt Người thực hiện
giao dịch

Quan hệ với 
người nội bộ

Lý do tăng, 
giảm (mua, 
bán, chuyển 

đổi, thưởng...)

Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ

Số cổ 
phiếu               Tỷ lệ

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kỳ

Số cổ 
phiếu               Tỷ lệ
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•	 SCG Group sử dụng hai nguồn năng lượng chính phục vụ hoạt động của Công ty bao gồm điện năng và 
nhiên liệu xăng, dầu cho các thiết bị thi công và phương tiện vận hành. Công ty luôn chú trọng kiểm soát mức 
tiêu thụ năng lượng trong quá trình vận hành, đồng thời áp dụng các biện pháp thi công và quản lý phù hợp 
nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng và hạn chế lãng phí.

•	 SCG định hướng nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng thông qua việc rà soát và tối ưu các khâu vận hành 
trong quá trình thi công và quản lý công trình. Cụ thể, Công ty chú trọng lựa chọn, vận hành thiết bị phù 
hợp với từng giai đoạn triển khai, hạn chế thời gian hoạt động không cần thiết của máy móc, đồng thời bố 
trí nguồn lực hợp lý nhằm giảm tiêu hao năng lượng. Bên cạnh đó, việc tổ chức thi công theo kế hoạch hợp 
lý cũng góp phần hạn chế lãng phí trong sử dụng điện, nhiên liệu và các nguồn năng lượng khác tại công 
trường.

•	 Song song với hoạt động vận hành, SCG không ngừng nghiên cứu khả năng áp dụng các giải pháp kỹ thuật 
và công nghệ mới nhằm cải thiện hiệu suất sử dụng năng lượng, bao gồm việc xem xét ứng dụng các nguồn 
năng lượng thay thế phù hợp với đặc thù ngành xây dựng. Hiện tại, các nội dung liên quan đến tiết kiệm năng 
lượng đang được lồng ghép trong công tác quản lý chung và chưa được tách thành các chương trình hoặc 
báo cáo chuyên đề riêng; tuy nhiên, đây là một trong những định hướng mà Công ty tiếp tục hoàn thiện trong 
thời gian tới nhằm hướng đến hoạt động hiệu quả và bền vững hơn.

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG4

Trong quá quá trình thi công xây dựng cũng như hoạt động của Công ty, SCG luôn đề cao áp dụng các giải pháp 
xây dựng xanh, sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường, tích hợp công nghệ tiết kiệm năng lượng xanh nhằm 
hạn chế tối đa phát thải nhà kính trực tiếp và gián tiếp lên môi trường. 

Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính:  Nhằm hạn chế tác động đến môi trường, Công ty 
đã và đang triển khai một số biện pháp quản lý và kiểm soát phát thải như sau:

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chủ yếu là trong lĩnh vực xây lắp các công trình do vậy các yếu 
tố đầu vào là nguyên vật liệu xây dựng như: xi măng, sắt thép, bê tông, gạch xây, cát đá, xăng dầu... 

Trong quá trình triển khai các dự án, SCG duy trì mối quan hệ hợp tác với các nhà cung cấp có uy tín và năng 
lực, qua đó đáp ứng yêu cầu về khối lượng, chất lượng cũng như tiến độ cung ứng vật tư. Việc ký kết các thỏa 
thuận cung cấp theo từng giai đoạn thi công giúp Công ty chủ động hơn trong việc kiểm soát chi phí và hạn 
chế tác động từ biến động giá trên thị trường.

Song song với đó, SCG chú trọng khai thác hiệu quả vòng đời của vật liệu thông qua việc thu hồi và tái sử 
dụng các hạng mục có khả năng phục hồi như cốp pha, ván khuôn, thép dư và các vật tư phụ trợ tại công 
trường, trên cơ sở đáp ứng các tiêu chuẩn kỹ thuật và an toàn. Cách tiếp cận này góp phần giảm thiểu 
lượng chất thải phát sinh, đồng thời tối ưu hóa nguồn lực trong quá trình thi công.

Ngoài ra, Công ty từng bước đưa vào sử dụng các loại vật liệu có tác động môi trường thấp, bao gồm vật 
liệu không nung và các giải pháp thay thế thân thiện hơn với môi trường. Việc kiểm soát định mức tiêu hao 
vật tư tại từng hạng mục cũng được chú trọng nhằm hạn chế lãng phí và nâng cao hiệu quả sử dụng trong 
toàn bộ chuỗi hoạt động.

•	 Tuân thủ nghiêm ngặt các quy định môi trường: 

	- Thực hiện đầy đủ các quy định của pháp luật liên quan đến bảo vệ môi trường trong quá trình triển khai 
các dự án.

	- Kiểm soát khí thải, chất thải phát sinh tại công trường và khu vực vận hành.

	- Tăng cường tuyên truyền, nâng cao nhận thức của người lao động về trách nhiệm bảo vệ môi trường.

•	 Tối ưu hóa sử dụng máy móc, thiết bị thi công:

	- Kiểm soát và tối ưu hóa việc sử dụng nhiên liệu đối với các thiết bị, máy móc thi công như máy đào, máy 
ủi, cần cẩu, xe vận chuyển….

	- Bảo trì, bảo dưỡng định kỳ thiết bị thi công.

•	 Kiểm soát và giảm thiểu phát thải

	- Tăng cường kiểm soát và tối ưu hóa việc sử dụng vật liệu xây dựng trong quá trình thi công.

	- Khuyến khích sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường hoặc vật liệu có khả năng tái chế.

	- Tối ưu hóa công tác vận chuyển vật liệu để giảm số chuyến vận chuyển và tiêu hao nhiên liệu.

•	 Ứng dụng công nghệ trong quản lý và thi công công trình

	- Ứng dụng các phần mềm quản lý dự án và giám sát thi công.

	- Đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản lý công trường, giảm sử dụng giấy tờ và tối ưu hóa quy trình quản lý.

4.1. TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

4.2. QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

SCG Group chủ yếu sử dụng nguồn nước máy từ công ty cấp nước sạch phục vụ cho hoạt động văn phòng và 
thi công các công trình, dự án.

Nhận thức được tầm quan trọng của việc bảo vệ tài nguyên nước trong bối cảnh nguồn nước sạch ngày càng 
khan hiếm, Công ty đã triển khai nhiều biện pháp nhằm tiết kiệm và bảo vệ nguồn nước, cụ thể:

•	 SCG đã và đang hình thành thói quen sử dụng nước hợp lý trong toàn bộ hoạt động vận hành, từ khối văn phòng 
đến công trường. Việc sử dụng nước được định hướng theo nguyên tắc tiết giảm các khâu không cần thiết, đồng 
thời khuyến khích các bộ phận chủ động điều chỉnh cách thức sử dụng phù hợp với đặc thù công việc.

•	 Tại các công trình, Công ty đã áp dụng việc tận dụng lại nguồn nước cho các mục đích không yêu cầu tiêu chuẩn 
cao như vệ sinh khu vực thi công, tưới ẩm bề mặt hoặc phục vụ các công tác phụ trợ. Các hoạt động này được 
triển khai linh hoạt tùy theo điều kiện thực tế, đồng thời tuân thủ các quy định về môi trường, góp phần giảm nhu 
cầu sử dụng nước sạch và hạn chế phát sinh lãng phí trong quá trình thi công.

•	 Tại khối văn phòng, việc sử dụng nước được duy trì theo hướng tiết chế và phù hợp với nhu cầu thực tế. Công ty 
khuyến khích hình thành thói quen sử dụng hợp lý trong sinh hoạt hàng ngày, đồng thời hạn chế các hoạt động 
phát sinh tiêu hao không cần thiết. Các khu vực sử dụng nước được theo dõi định kỳ nhằm kịp thời phát hiện và 
xử lý các vấn đề như rò rỉ hoặc sử dụng vượt mức thông thường. Bên cạnh đó, SCG từng bước áp dụng các biện 
pháp đơn giản nhưng hiệu quả như tận dụng lại nước trong một số hoạt động vệ sinh nội bộ hoặc chăm sóc cây 
xanh tại văn phòng, phù hợp với điều kiện thực tế. Cách tiếp cận này góp phần giảm lượng nước tiêu thụ, đồng 
thời duy trì môi trường làm việc gọn gàng và tiết kiệm tài nguyên.

a. Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: Trong năm 2025, SCG 
Group không có bất kỳ trường hợp nào bị xử phạt do vi phạm các quy định về môi trường.

b. Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: Không có 
khoản tiền phạt nào phát sinh do vi phạm các quy định về môi trường.

4.4. TIÊU THỤ NƯỚC

4.5. TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

4.3. TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

a. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:

•	 Tổng số lao động của SCG đến thời điểm 31/12/2025 là: 518 người.

•	 Mức lương trung bình của người lao động (gồm: lãnh đạo, cấp quản lý, CBNV) năm 2025 của Công ty là: 
25.040.155 VNĐ/tháng.

4.6. CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG
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b. Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động:

•	 Chính sách bảo vệ sức khỏe người lao động: năm 2025, Công ty đã thực hiện đầy đủ các quy định của pháp 
luật về chăm sóc sức khỏe cho người lao động; tổ chức khám sức khỏe định kỳ và theo dõi tình trạng sức 
khỏe của cán bộ, công nhân viên. 

•	 Chính sách an toàn lao động: Công ty cấp phát đầy đủ trang thiết bị bảo hộ như mũ bảo hộ, găng tay, giày 
bảo hộ… nhằm giảm thiểu nguy cơ tai nạn lao động. Công ty thường xuyên kiểm tra, giám sát việc tuân thủ 
các quy định về về an toàn trong quá trình thi công.

•	 Chính sách phúc lợi dành cho người lao động:

	- Chế độ lương, thưởng cạnh tranh: Mức lương hấp dẫn, cùng chính sách thưởng theo hiệu quả công việc 
và kết quả kinh doanh của Công ty.

	- Các khoản trợ cấp: Bao gồm trợ cấp ăn trưa, đi lại, điện thoại, sinh nhật, kết hôn, sinh con, hiểu hỷ,…

	- Hoạt động gắn kết nội bộ: Công ty tổ chức các chương trình teambuilding, du lịch hàng năm nhằm nâng 
cao tinh thần đoàn kết và tạo môi trường làm việc tích cực.

	- Chế độ thai sản và hỗ trợ gia đình: CBNV nữ được hưởng chế độ thai sản đầy đủ, hỗ trợ tài chính khi sinh 
con, chồng có vợ sinh con cũng được nhận trợ cấp.

c. Hoạt động đào tạo người lao động

•	 Việc đào tạo được thực hiện theo từng nhóm nhân viên, vị trí công việc dựa trên tính chất công việc và yêu 
cầu của từng phòng, ban. Công ty linh hoạt bố trí số giờ đào tạo phù hợp để đảm bảo nhân viên có đủ thời 
gian học tập mà không ảnh hưởng đến công việc.

•	 Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên tục để hỗ trợ người lao động đảm bảo có việc làm và 
phát triển sự nghiệp: việc đào tạo, huấn luyện các kỹ năng làm việc được Công ty tổ chức tập trung vào đào 
tạo nội quy, quy chế, quy trình cho CBNV của Công ty. Các buổi đào tạo do nhân viên có chuyên môn cao 
trực tiếp giảng dạy, giúp truyền đạt kinh nghiệm thực tế.

Hướng tới mục tiêu tăng trưởng bền vững, SCG Group quan tâm đến xu hướng phát triển tài chính xanh và các 
mô hình đầu tư bền vững trên thị trường vốn. Trong giai đoạn hiện nay, Công ty đang theo dõi và cập nhật các 
quy định, hướng dẫn của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước liên quan đến phát triển thị trường vốn xanh. SCG Group 
cũng từng bước nghiên cứu khả năng áp dụng các mô hình tài chính bền vững phù hợp với chiến lược phát triển 
và quy mô hoạt động của doanh nghiệp.

4.7. BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

4.8. BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA 
UBCKNN

•	 Đóng góp tài chính cho địa phương

	- Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế, đóng góp vào ngân sách địa phương theo quy định của pháp luật.

	- Thông qua các dự án xây dựng và đầu tư hạ tầng, SCG Group góp phần thúc đẩy hoạt động kinh tế tại 
địa phương, đồng thời tạo cơ hội việc làm cho người lao động.

•	 Phát triển sản phẩm vì cộng đồng

	- Các dự án do SCG Group tham gia thi công được định hướng theo các tiêu chí đảm bảo chất lượng, an 
toàn và hạn chế tác động đến môi trường xung quanh.

	- Áp dụng công nghệ và vật liệu thân thiện với môi trường nhằm tạo ra các không gian sống an toàn, bền 
vững và thân thiện với môi trường.

•	 Hỗ trợ và phát triển cộng đồng

	- Tạo điều kiện cho lao động địa phương tham gia vào các dự án xây dựng của Công ty, qua đó góp phần 
cải thiện thu nhập và đời sống của người dân tại khu vực triển khai dự án.

	- Phối hợp với chính quyền và các tổ chức liên quan trong một số hoạt động xã hội và môi trường, góp 
phần nâng cao ý thức cộng đồng về phát triển bền vững.

VII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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Nơi nhận:

- UBCKNN, SGDCK;

- Lưu: VT.

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY
(Ký, ghi rõ họ tên, đóng dấu)
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