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NỘI DUNG

01 0302 04 0605
 » Thông tin khái quát

 » Ngành nghề và địa bàn 
kinh doanh

 » Thông tin về mô hình quản 
trị, tổ chức kinh doanh và 
bộ máy quản lý

 » Định hướng phát triển

 » Các rủi ro

 » Tình hình hoạt động sản 
xuất kinh doanh

 » Tổ chức và nhân sự

 » Tình hình đầu tư, tình hình 
thực hiện các dự án

 » Tình hình tài chính

 » Cơ cấu cổ đông, thay đổi 
vốn đầu tư của chủ sở hữu

 » Báo cáo tác động liên 
quan đến môi trường và 
xã hội của Tổng Công ty

 » Đánh giá kết quả hoạt động 
sản xuất kinh doanh

 » Tình hình tài chính

 » Những cải tiến về cơ cấu sản 
xuất, chính sách, quản lý

 » Kế hoạch phát triển trong 
tương lai

 » Giải trình của Ban Tổng Giám 
đốc đối với ý kiến kiểm toán

 » Báo cáo đánh giá liên quan 
đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Tổng 
Công ty

 » Đánh giá của Hội đồng quản 
trị về các mặt hoạt động của 
Tổng Công ty

 » Đánh giá của Hội đồng quản 
trị về hoạt động của Ban 
Tổng Giám đốc

 » Các định hướng của Hội 
đồng quản trị

 » Hội đồng quản trị

 » Ban kiểm soát

 » Các giao dịch, thù lao và các 
khoản lợi ích của Hội đồng 
quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
và Ban kiểm soát

 » Ý kiến kiểm toán 

 » Báo cáo tài chính đã kiểm 
toán năm 2025

THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

QUẢN TRỊ CÔNG TY
BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
NĂM 2025
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT01

Tên Công ty:
TỔNG CÔNG TY SẢN XUẤT – XUẤT NHẬP KHẨU BÌNH DƯƠNG – 
CÔNG TY CỔ PHẦN

Tên tiếng Anh: BINH DUONG PRODUCING AND TRADING CORPORATION

Tên viết tắt: PROTRADE CORP

Mã cổ phiếu: PRT

Giấy chứng nhận ĐKDN:
Số 3700148166 do Sở Kế hoạch Đầu tư tỉnh Bình Dương cấp lần đầu 
ngày 15/11/2010, cấp thay đổi lần 10 ngày 26/09/2025

Vốn điều lệ: 3.000.000.000.000 đồng

Vốn đầu tư chủ sở hữu: 3.000.000.000.000 đồng tại ngày 31/12/2025

Địa chỉ:
A128, đường 3-2, Khu phố Đông Tư, Phường Lái Thiêu, Thành phố Hồ 
Chí Minh, Việt Nam

Điện thoại: (0274) 3755243

Email: info@protrade.com.vn

Website: http://www.protrade.com.vn/
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN02

Tổng Công ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu Bình 
Dương, tiền thân là Xí nghiệp sản xuất hàng cao su 
3-2 Sông Bé, được thành lập theo Quyết định số 02/
QĐTU ngày 20/10/1982 của Tỉnh ủy Sông Bé. Nguồn 
vốn hoạt động ban đầu của xí nghiệp là 4.000.000 
đồng, sản phẩm chủ lực là dép xốp cao su đi biển.

1982

Tổng Công ty xây dựng xưởng nước đá cây, tiêu 
thụ sản phẩm hàng ngày, đồng thời mở rộng ra các 
xưởng phụ trợ như xưởng cưa, xưởng đóng gói bao 
bì, xưởng cơ khí, xưởng quai dép để chủ động sản 
xuất, tăng nhanh sản lượng xuất khẩu và sử dụng 
ngoại tệ mạnh có được (đồng Rúp) đổi hàng đối lưu 
gồm những mặt hàng chiến lược để cung cấp cho 
nhu cầu tiêu dùng thiết yếu trong tỉnh.

1983

VỐN ĐIỀU LỆ 

271.000.000.000

Từ số vốn ban đầu 4.000.000 đồng (Bốn triệu đồng) 
sau hơn 20 năm hoạt động, tổng số vốn của Tổng 
Công ty là 271.000.000.000 đồng (Hai trăm bảy mươi 
mốt tỷ đồng), tăng 67.750 lần so với ban đầu.

2002

UBND tỉnh Bình Dương đã ban hành Quyết định số 
134/QĐ/UBND ngày 22/05/2006 chuyển Tổng Công 
ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu Bình Dương sang hoạt 
động theo mô hình công ty mẹ - con.

2006

UBND tỉnh Bình Dương tiếp tục ban hành Quyết 
định số 2964/QĐ-UBND ngày 04/10/2010 về việc 
phê duyệt Đề án chuyển đổi Công ty Sản xuất – Xuất 
nhập khẩu Bình Dương thành Tổng Công ty Sản xuất 
– Xuất nhập khẩu Bình Dương TNHH MTV.

2010

Ngày 18/12/2015, UBND tỉnh Bình Dương ban hành 
Quyết định 3332/QĐ-UBND về việc cổ phần hóa 
Tổng Công ty Sản xuất –Xuất nhập khẩu Bình Dương 
TNHH MTV.

2015

VỐN ĐIỀU LỆ 

3.000.000.000.000

Ngày 28/12/2017, UBND tỉnh Bình Dương ban 
hành Quyết định 3706/QĐ-UBND về việc Phê duyệt 
Phương án cổ phần hóa. Theo đó, vốn điều lệ của 
Tổng Công ty cổ phần là 3.000.000.000.000 đồng.

2017

CỔ PHẦN HÓA

Ngày 26/10/2018, Tổng Công ty tổ chức thành công 
Đại hội đồng cổ đông thành lập Tổng Công ty Sản 
xuất Xuất nhập khẩu Bình Dương - Công ty cổ phần. 
Ngày 01/11/2018, Tổng Công ty được Sở Kế hoạch 
và Đầu tư tỉnh Bình Dương cấp Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp. Tổng Công ty chính thức 
hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần.

2018

TRỞ THÀNH CÔNG TY ĐẠI CHÚNG

Tổng Công ty Sản xuất –Xuất nhập khẩu Bình Dương 
– Công ty cổ phần trở thành Công ty đại chúng theo 
Công văn số 2334/UBCK-GSĐC ngày 11/04/2019 của 
Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.

2019

Với truyền thống đoàn kết, dám nghĩ dám làm, luôn 
học hỏi và nâng cao năng lực, cùng với đội ngũ 
lãnh đạo trẻ tràn đầy nhiệt huyết, Tổng Công ty đã 
và đang vượt qua những thách thức của giai đoạn 
phát triển mới. Tiếp tục phấn đấu đóng góp cho địa 
phương nhiều công trình mới, giải quyết việc làm 
cho nhiều lao động và tạo ra nhiều sản phẩm, dịch 
vụ cho xã hội.

2025
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CÁC THÀNH TÍCH TIÊU BIỂU03
Trong quá trình hoạt động Tổng Công ty đã nhận được nhiều Huân chương của Chủ tịch nước:

Huân chương lao động hạng III
của Chủ tịch nước ngày 30/09/1984.

Huân chương lao động hạng I
của Chủ tịch nước ngày 16/11/1985.

Huân chương Anh hùng lao động
của Chủ tịch nước ngày 31/05/2013 cho các thành tích xuất sắc trong công tác từ khi thành lập, góp 
phần vào sự nghiệp xây dựng chủ nghĩa xã hội và bảo vệ Tổ quốc.

Các bằng khen của Thủ tướng Chính phủ, bằng khen, giấy khen của Chủ tịch UBND tỉnh Bình Dương, 
Bộ Công an, Tổng Liên đoàn lao động, Liên đoàn lao động tỉnh Bình Dương, Ủy ban Mặt trận Tổ quốc 
Việt Nam tỉnh Bình Dương, Đảng Ủy khối Doanh Nghiệp, Đoàn khối Doanh Nghiệp tỉnh Bình Dương 
qua các năm.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH THEO GIẤY ĐKKD04
Nhóm ngành nghề nông nghiệp và các hoạt 
động dịch vụ có liên quan

Nhóm ngành nghề hoạt động kinh doanh bất 
động sản

 » Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa.
 » Trồng cây ăn quả.
 » Trồng cây cao su.
 » Trồng cây lâu năm khác.
 » Nhân và chăm sóc cây giống hàng năm.
 » Nhân và chăm sóc cây giống lâu năm.

 » Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc 
chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.

 » Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá 
quyền sử dụng đất.

Nhóm ngành nghề hoạt động y tế, hoạt động 
chăm sóc, điều dưỡng tập trung

Nhóm ngành nghề bán buôn

 » Hoạt động của các bệnh viện, trạm y tế.
 » Hoạt động của các phòng khám đa khoa, chuyên 

khoa và nha khoa.
 » Hoạt động y tế khác chưa được phân vào đâu.
 » Hoạt động của các cơ sở nuôi dưỡng, điều dưỡng.
 » Hoạt động chăm sóc sức khoẻ người bị thiểu 

năng, tâm thần và người nghiện.

 » Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, 
nứa) và động vật sống.

 » Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình.
 » Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào 

đâu.

Nhóm ngành nghề dịch vụ lưu trú Nhóm ngành nghề hoạt động thể thao, vui chơi, 
giải trí

 » Dịch vụ lưu trú ngắn ngày.  » Hoạt động của các cơ sở thể thao.
 » Hoạt động của các câu lạc bộ thể thao.

Nhóm ngành nghề vận tải, kho bãi Nhóm cho thuê máy móc, thiết bị (không kèm 
người điều khiển; cho thuê đồ dùng cá nhân và 
gia đình, cho thuê tài sản vô hình phi tài chính

 » Vận tải hàng hóa bằng đường bộ.
 » Vận tải hàng hóa đường thuỷ nội địa.

 » Cho thuê xe có động cơ.
 » Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình 

khác không kèm người điều khiển.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH THEO GIẤY ĐKKD04
Nhóm ngành nghề hoạt động xây dựng (Khu 
công nghiệp)

Nhóm ngành nghề sản xuất giấy và sản phẩm 
từ giấy

 » Xây dựng nhà để ở.
 » Xây dựng công trình đường bộ.
 » Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác.
 » Chuẩn bị mặt bằng.
 » Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác.

 » Sản xuất bột giấy, giấy và bìa.
 » Sản xuất giấy nhăn, bìa nhăn, bao bì từ giấy và bìa.
 » Sản xuất các sản phẩm khác từ giấy và bìa chưa 

được phân vào đâu.

Nhóm ngành nghề sản xuất hóa chất và sản 
phẩm hóa chất; sản xuất sản phẩm từ cao su và 
plastic

Nhóm ngành nghề sản xuất và phân phối điện, 
khí đốt, nước nóng, hơi nước và điều hòa không 
khí

 » Sản xuất plastic và cao su tổng hợp dạng nguyên 
sinh.

 » Sản xuất sản phẩm khác từ cao su.

 » Sản xuất, phân phối hơi nước, nước nóng, điều hoà 
không khí và sản xuất nước đá.

Nhóm ngành nghề sản xuất, chế biến thực phẩm Nhóm ngành nghề sản xuất trang phục

 » Chế biến sữa và các sản phẩm từ sữa.  » May trang phục (trừ trang phục từ da lông thú).
 » Sản xuất trang phục dệt kim, đan móc.

Nhóm ngành nghề khai thác khoáng; sản xuất 
các sản phẩm từ khoáng phi kim loại khác; sản 
xuất từ kim loại đúc sẵn

Nhóm ngành nghề lâm nghiệp và hoạt động 
dịch vụ có liên quan; chế biến và sản xuất sản 
phẩm từ gỗ, tre; sản xuất giường, tủ, bàn, ghế

 » Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét.
 » Sản xuất sản phẩm chịu lửa.
 » Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét.
 » Sản xuất sản phẩm gốm sứ khác.
 » Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi 

măng và thạch cao.
 » Cắt tạo dáng và hoàn thiện đá.
 » Sản xuất các cấu kiện kim loại.
 » Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa đựng 

bằng kim loại.
 » Rèn, dập, ép và cán kim loại; luyện bột kim loại.
 » Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại.
 » Sản xuất dao kéo, dụng cụ cầm tay và đồ kim loại 

thông dụng.
 » Sản xuất sản phẩm khác bằng kim loại chưa được 

phân vào đâu.

 » Khai thác gỗ.
 » Khai thác lâm sản khác trừ gỗ.
 » Cưa, xẻ, bào gỗ và bảo quản gỗ.
 » Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, ván ép và ván mỏng khác.
 » Sản xuất đồ gỗ xây dựng.
 » Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH CHỦ LỰC04

ĐẦU TƯ VÀ KINH DOANH HẠ TẦNG KHU CÔNG NGHIỆP

Khu công nghiệp Quốc Tế Protrade tọa lạc tại phường Tây Nam, 
Thành phố Hồ Chí Minh với diện tích 500ha, tổng vốn đầu tư là 150 
triệu USD, trong đó vốn góp để thực hiện dự án là 30 triệu USD. Với 
2 dịch vụ chính: cho thuê đất đã hoàn thiện cơ sở hạ tầng, cho thuê 
nhà xưởng xây theo tiêu chuẩn. Đến nay hàng trăm doanh nghiệp 
đã đăng ký đầu tư, đi vào hoạt động sản xuất kinh doanh. Với khu 
công nghiệp này, Protrade đã và đang góp phần thiết thực trong 
việc gia tăng các chỉ số: PCI (năng lực cạnh tranh), FDI (thu hút đầu 
tư nước ngoài), chỉ số xuất nhập khẩu và góp phần tăng tỷ trọng 
ngành kinh tế công nghiệp trong cơ cấu kinh tế chung của Thành 
phố Hồ Chí Minh.

DỊCH VỤ GOLF & RESORT

Sở hữu 3 sân golf lớn ở phường Lái Thiêu và phường Bình Dương 
của Thành phố Hồ Chí Minh: Sông Bé Golf Resort, Twin Doves Golf 
Club, Harmonie Golf Park.
• Sông Bé Golf Resort là sân golf 27 hố đạt tiêu chuẩn quốc tế đầu 

tiên ở Việt Nam, được xếp hạng theo tiêu chuẩn của USGA. Nơi 
đây không chỉ là một sân golf đơn thuần mà đồng thời là khu 
sinh thái nghỉ dưỡng độc đáo, đã thu hút nhiều golfer từ khắp 
nơi trên thế giới.

• Twin Doves Golf Club: tổng diện tích 165ha nằm trong khu đô 
thị mới Bình Dương. Twin Doves Golf Club đã xây dựng sân 
Golf 27 hố và club house tiêu chuẩn quốc tế. Trong tương lai 
sẽ tiếp tục thi công khách sạn 5 sao, khu biệt thự, nhà cao tầng, 
trung tâm thương mại dịch vụ, trung tâm hội nghị và trường 
học quốc tế.

• Harmonie Golf Park: Với tổng diện tích là 90ha,18 hố golf được 
thiết kế không những đẹp hoàn hảo mà còn đạt chất lượng tiêu 
chuẩn quốc tế bởi Jim Engh – Một nhà thiết kế tài ba và nổi 
tiếng đến từ Colorado – Mỹ với các công trình độc đáo.

LOGISTICS

Về lĩnh vực Logistics, năm 2009 Tổng Công ty đã liên doanh với YCH 
Singapore với tổng vốn đầu tư 283.624.687.500 VND  (tương đương 
14 triệu USD, trong đó Protrade chiếm 30%. Với quy mô nhà xưởng 
tổng diện tích là 6,9ha sức chứa gần 50.000 tấm nâng hàng (pallet), 
đã đưa vào hoạt động tháng 01/2010. Hiện nay, YCH Protrade đã 
mở rộng chi nhánh, kho và văn phòng đại diện tại Hà Nội, Bắc Ninh, 
Hưng Yên. Các khách hàng lớn gồm có: Suntory Pepsico, Carlsberg 
Vietnam, SABECO, AB-Inbev, Philips, Amore Paci�c, Watsons, Pernod 
Ricard, Lenovo, Dell, Rockwell,...

CHẾ BIẾN SỮA

FrieslandCampina Việt Nam không chỉ cung cấp cho người dân mỗi 
năm hơn 1,5 tỷ sản phẩm sữa chất lượng cao, với các nhãn hiệu đã 
được người dân Việt Nam tin yêu như Dutch Lady, Friso, YoMost, 
Fristi, Complete,… mà còn tạo ra nhiều việc làm trực tiếp và gián 
tiếp cho người lao động tại Việt Nam, tích cực khởi xướng và tham 
gia vào các hoạt động tạo lập giá trị chung cho cộng đồng. Sự đóng 
góp của FrieslandCampina Việt Nam cho đất nước Việt Nam đã 
được chính phủ và cộng đồng đánh giá cao. Với hơn 140 năm kinh 
nghiệm trong ngành sữa với tiêu chuẩn Hà Lan, Dutch Lady luôn 
hướng đến việc cho ra đời những sản phẩm sữa chất lượng cao, 
giàu dưỡng chất cho mọi thành viên trong gia đình.
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MAY MẶC

Là ngành xuất nhập khẩu chủ lực của Protrade. Sản phẩm cung cấp 
cho thị trường Châu Âu, Châu Mỹ với các thương hiệu nổi tiếng: 
Buckle, Rock Revival, Eunina, Olymp, Miss Me,… Bình quân mỗi 
năm, Tổng Công ty đã xuất khẩu trên 4 triệu sản phẩm với nhiều 
chủng loại: quần jeans 71%, áo sơ mi 29%. Tổng Công ty cũng đã 
thực hiện các quy trình quản lý và quy trình sản xuất đạt được các 
tiêu chuẩn ISO 9001:2015.

DỊCH VỤ CHĂM SÓC SỨC KHỎE

Bệnh viện Đa khoa Quốc tế Hạnh Phúc với tổng giá trị đầu tư trên 
1.000 tỷ đồng, quy mô 260 giường bệnh. Đây là bệnh viện đầu tiên 
tại Việt Nam hoạt động theo chuẩn Singapore. Với cơ sở vật chất 
hiện đại, đội ngũ bác sỹ có kiến thức chuyên sâu, cung cấp dịch vụ 
y tế chất lượng cao, đã và đang là sự lựa chọn hàng đầu cho phụ nữ 
và trẻ em Thành phố Hồ Chí Minh và các địa phương khác.

CHẾ BIẾN GỖ

Tận dụng nguồn nguyên liệu sẵn có ở địa phương là cây cao su 
đã qua thời gian cho mủ, Protrade sản xuất và xuất khẩu các mặt 
hàng gỗ gia dụng sang thị trường Nhật Bản. Sản phẩm đa dạng, 
bao gồm: tủ, bàn, ghế, giường nằm,… Sản lượng xuất khẩu bình 
quân hàng năm khoảng 500 container được khách hàng Nhật Bản 
độc quyền bao tiêu sản phẩm.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH CHỦ LỰC04

TRỒNG VÀ CHẾ BIẾN MỦ CAO SU 

Protrade sở hữu nhiều đồn điền cao su rộng lớn tại Lào. Với kế 
hoạch trồng mới 20.000ha cao su. Đến nay, dự án đã triển khai giai 
đoạn 1 với diện tích 10.000ha tại 02 tỉnh Champasak và Salavan. 
Sản phẩm chủ lực gồm có cao su SVR 3L, SVR 10, CV. Thị trường tiêu 
thụ: Hàn Quốc, Malaysia, Singapore, Đài Loan, Trung Quốc và công 
ty sản xuất lốp xe hàng đầu Việt Nam là công ty cao su Đà Nẵng. 
Bên cạnh ý nghĩa lớn lao về phát triển kinh tế, dự án này còn mang 
ý nghĩa lớn về mặt chính trị, góp phần quan trọng trong việc đẩy 
mạnh quan hệ ngoại giao và củng cố tình đoàn kết giữa hai nước 
Việt – Lào.
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ 
BỘ MÁY QUẢN LÝ05

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

TỔNG 
GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

PHÒNG TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

PHÒNG PHÁP LÝ
PHÒNG PHÁT TRIỂN 

DỰ ÁN
PHÒNG HÀNH CHÍNH 

NHÂN SỰ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền 
quyết định cao nhất của Tổng Công ty, quyết định 
định hướng phát triển ngắn, dài hạn, kế hoạch 
kinh doanh và kế hoạch tài chính hàng năm của 
Tổng Công ty. Đại hội đồng cổ đông bầu ra Hội 
đồng quản trị (HĐQT) và Ban Kiểm soát.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị là cơ quan quản trị cao nhất 
của Tổng Công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng 
Công ty quyết định mọi vấn đề liên quan đến 
mục tiêu, quyền và lợi ích của Tổng Công ty, trừ 
các vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT 
gồm 07 thành viên, trong đó có chức danh Chủ 
tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, đồng thời là 
người đại diện theo pháp luật và trực tiếp điều 
hành hoạt động của Tổng Công ty, chịu trách 
nhiệm trước HĐQT và ĐHĐCĐ trong việc tổ chức 
thực hiện các chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh 
doanh và công tác quản lý, điều hành chung.

BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát là tổ chức thay mặt cổ đông kiểm 
soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản 
trị và điều hành Tổng Công ty. Ban kiểm soát bao 
gồm 04 thành viên.

TỔNG GIÁM ĐỐC

Tổng Giám đốc là người đại diện pháp luật của 
Tổng Công ty trong mọi giao dịch, quản lý điều 
hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Tổng Công ty, chịu trách nhiệm trước HĐQT và 
ĐHĐCĐ về trách nhiệm quản lý điều hành Tổng 
Công ty.
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ 
BỘ MÁY QUẢN LÝ05

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Địa chỉ 90 Châu Văn Tiếp, Phường Lái 
Thiêu, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Mua bán các mặt hàng công 
nghệ phẩm, tiểu thủ công 
nghiệp, bách hóa, thực phẩm, 
xăng dầu,...

Vốn điều lệ 9.950.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

62,68%

CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI 

TỔNG HỢP THUẬN AN

Địa chỉ 77 Đại lộ BD, Phường Lái Thiêu, 
TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Kinh doanh dịch vụ Golf, nhà 
hàng,...

Vốn điều lệ 915.047.144.712 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

100%

CÔNG TY TNHH SÂN GOLF PALM 

SÔNG BÉ

Địa chỉ A128, đường 3-2, khu phố 
Đông Tư, Phường Lái Thiêu, TP. 
Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Trồng và chế biến mủ cao su

Vốn điều lệ

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU 

DẦU TIẾNG VIỆT - LÀO

CÔNG TY TNHH MTV QUỐC TẾ 

PROTRADE

Địa chỉ Đường 4A, Khu công nghiệp 
Quốc tế Protrade, Phường Tây 
Nam, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Kinh doanh đầu tư hạ tầng 
KCN,...

Vốn điều lệ 621.240.000.000  đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

100%

Địa chỉ 368 Trần Ngọc Lên, Phường 
Bình Dương, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Kinh doanh dịch vụ Golf, nhà 
hàng,...

Vốn điều lệ 55.000.000 USD

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

35%

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN PHÚ MỸ
CÔNG TY TNHH FRIESLANDCAMPINA 

VIỆT NAM

Địa chỉ Khu phố Bình Đức 1, Phường 
Bình Hòa, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Kinh doanh, chế biến sữa và 
các sản phẩm từ sữa

Vốn điều lệ 294.906.142.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

30%

Địa chỉ Khu phố Đồng An, Phường 
Bình Hòa, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Kinh doanh vận tải, kho vận,...

Vốn điều lệ 162.071.250.000 đồng
(tương đương 8.000.000 USD)

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

30%

CÔNG TY TNHH YCH – PROTRADE
CÔNG TY CỔ PHẦN MAY MẶC 

BÌNH DƯƠNG

Địa chỉ 7/128 Khu phố Bình Đức 1, 
Phường Bình Hòa, TP. Hồ Chí 
Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Sản xuất, kinh doanh hàng 
may mặc,...

Vốn điều lệ

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

247.999.200.000  đồng

49,46%

700.000.000.000 đồng

51%
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ 
BỘ MÁY QUẢN LÝ05

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Địa chỉ 18 Đại lộ Bình Dương, Phường 
Bình Hòa, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

 Hoạt động lĩnh vực y tế

Vốn điều lệ 1.224.794.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

24%

CÔNG TY CP BỆNH VIỆN ĐA KHOA 

QUỐC TẾ HẠNH PHÚC

CÔNG TY CP ĐẦU TƯ & PHÁT TRIỂN 

TÂN THÀNH

Địa chỉ 469 đường Trần Ngọc Lên, 
Phường Bình Dương, TP. Hồ 
Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Kinh doanh dịch vụ Golf, nhà 
hàng

Vốn điều lệ 480.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

Tỷ lệ lợi ích: 41,74%
Tỷ lệ quyền biểu quyết: 30%

CÔNG TY CỔ PHẦN HƯNG VƯỢNG

Địa chỉ 68A đường Nguyễn Văn Tiết, 
khu phố Đông Tư, Phường Lái 
Thiêu, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực 
SXKD chính

Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, đồ 
gỗ xây dựng, cưa, xẻ gỗ,...

Vốn điều lệ

Tỷ lệ sở hữu 
của PRT

150.000.000.000 đồng

35,96%
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN06

Trở thành đối tác quan trọng có sức ảnh hưởng mạnh mẽ tới 
thị trường các nước trong khu vực Đông Nam Á, châu Á, châu 
Âu và vươn tới cả thế giới. Tiếp tục đa dạng nhóm ngành 
hàng để mở rộng quy mô về nhân lực, cơ sở vật chất và nhóm 
sản phẩm. Trong tương lai, Tổng Công ty còn mở rộng sang 
lĩnh vực tài chính để phát triển đa dạng và toàn diện hơn.

TẦM NHÌN

Tạo ra những sản phẩm, dịch vụ tiện ích, chất lượng cao phục 
vụ đời sống con người, góp phần phát triển kinh tế và xây 
dựng đất nước giàu mạnh. Đồng thời, tối đa hóa giá trị vốn 
chủ sở hữu và cố gắng mang lại nguồn lợi hiệu quả nhất từ 
việc sử dụng vốn.

SỨ MỆNH

Phát huy thế mạnh sẵn có của địa phương để tạo ra các giá 
trị phục vụ sản xuất và đời sống người dân. Đồng thời, nỗ lực 
đem lại công ăn việc làm cho người dân địa phương, đào tạo 
và phát triển nguồn nhân lực và từng bước giúp công nhân 
viên, cán bộ Tổng Công ty nâng cao chất lượng đời sống.

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

TẦM NHÌN - SỨ MỆNH - GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Khẳng định thương hiệu Tổng Công ty, đồng thời mở rộng phát triển thị trường, không chỉ 
trong nước mà còn quốc tế.

Định hướng trở thành một Tập đoàn đa ngành nghề, đa lĩnh vực vững mạnh, dựa trên 
những thế mạnh hiện tại của Tổng Công ty.

Duy trì phát huy các lĩnh vực sẵn có. Đẩy mạnh phát triển và tập trung vào phân khúc cao 
cấp, mang lại giá trị cao và ít bị cạnh tranh.

Chú trọng đổi mới công nghệ, ứng dụng các biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất 
kinh doanh, cải thiện trình độ chuyên môn, công tác.

Nâng cao năng lực tài chính, kiểm soát chặt chẽ chi phí, đảm bảo sử dụng nguồn vốn hiệu 
quả nhằm duy trì sự phát triển liên tục, ổn định và vững chắc.

01

02

03

04

05

MỤC TIÊU CHỦ YẾU
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Tái cấu trúc hệ thống quản trị và mô hình hoạt động

Tổ chức lại bộ máy của Tổng Công ty và các công ty con theo 
hướng tinh gọn, hiệu quả, chuyên nghiệp, tăng cường ứng dụng 
công nghệ thông tin vào công tác điều hành và quản lý.

Nâng cao hiệu quả giám sát và sử dụng vốn đầu tư
Tăng cường kiểm tra, kiểm soát tại các công ty con, công ty liên 
kết thông qua cơ chế đề cử kiểm soát viên và đẩy mạnh vai trò 
giám sát của các đại diện vốn, đảm bảo sử dụng hiệu quả nguồn 
lực và tối ưu hóa lợi nhuận.

Sàng lọc và cơ cấu lại danh mục đầu tư

Rà soát toàn bộ các hoạt động sản xuất kinh doanh và khoản đầu tư hiện có, nhằm định hướng thoái vốn ở những 
đơn vị không hiệu quả và tập trung phát triển các ngành nghề có tiềm năng tăng trưởng bền vững.

Phát triển lĩnh vực bất động sản đô thị và dịch vụ

Từng bước triển khai các dự án trọng điểm như Khu Thương mại - Dịch vụ - Đô thị ở Sân Golf Sông Bé, định vị lại 
thương hiệu và mở rộng sang lĩnh vực bất động sản gắn với quy hoạch đô thị.

Phát triển bền vững và mở rộng nông nghiệp

Thực hiện tái canh và mở rộng vùng trồng cao su tại Lào, theo định hướng phát triển nông nghiệp bền vững và gia 
tăng giá trị sản phẩm.

Di dời và hiện đại hóa cơ sở sản xuất

Thực hiện lộ trình di dời các nhà máy ra khỏi khu dân cư, phù hợp quy hoạch và định hướng phát triển công nghiệp 
tập trung.

Xây dựng chiến lược phát triển đến năm 2030 (2025–2030)

Hoàn thiện kế hoạch trung hạn làm cơ sở cho các quyết sách quan trọng, đặc biệt ưu tiên các lĩnh vực mới có tính 
bền vững, thân thiện môi trường và tạo giá trị gia tăng cho cổ đông.

Trước bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động, Tổng Công ty xác định chiến lược phát triển giai đoạn 2025–
2030 theo hướng thận trọng nhưng chủ động tận dụng các cơ hội tăng trưởng. Hội đồng Quản trị đề ra các định 
hướng chiến lược trọng tâm sau:

CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN

Trước bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động, Tổng công ty xác định chiến lược phát triển giai đoạn 2025–
2030 theo hướng thận trọng nhưng chủ động tận dụng các cơ hội tăng trưởng. Hội đồng Quản trị đề ra các định 
hướng chiến lược trọng tâm sau:

Môi trường

• Tổng Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt những quy định về bảo vệ môi trường trong 
quá trình kinh doanh, chú trọng phòng chống cháy nổ, an toàn lao động.

• Xử lý nguồn nước, chất thải theo đúng quy định, giữ gìn môi trường xanh - sạch - đẹp.

Xã hội - 
Cộng đồng

• Quan tâm đến đời sống tinh thần lẫn vật chất của người lao động, bảo vệ quyền và lợi 
ích hợp pháp, chính đáng cho cán bộ, công nhân viên. Tạo môi trường làm việc năng 
động, sáng tạo, an toàn, để người lao động phát huy thế mạnh của bản thân, góp 
phần vào sự phát triển ngày một vững mạnh cho Tổng Công ty.

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ CỘNG 
ĐỒNG) VÀ CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN NGẮN HẠN VÀ 
TRUNG HẠN CỦA TỔNG CÔNG TY
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Trong năm 2025, chính sách lãi suất trên 
thế giới ghi nhận xu hướng điều chỉnh theo 
hướng nới lỏng sau giai đoạn thắt chặt kéo 
dài, trong bối cảnh lạm phát toàn cầu hạ 
nhiệt nhưng vẫn tiềm ẩn rủi ro đảo chiều. 
Theo Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF), lạm phát toàn 
cầu năm 2025 dự báo đạt 4,3%, cao hơn 0,1 
điểm phần trăm so với dự báo trong tháng 
01/2025, sau đó sẽ giảm xuống còn 3,6% vào 
năm 2026, tạo dư địa để một số ngân hàng 
trung ương lớn từng bước chuyển sang hỗ 
trợ tăng trưởng. Từ năm 2024 đến cuối năm 
2025, Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (FED) đã khởi 
động chu kỳ cắt giảm lãi suất, đưa lãi suất điều hành về khoảng 3,5%–3,75%, trong khi Ngân hàng Trung ương châu 
Âu (ECB) và Ngân hàng Trung ương Anh (BoE) cũng bắt đầu hạ lãi suất sau thời gian dài duy trì chính sách thắt chặt. 
Tuy nhiên, IMF cảnh báo rủi ro lạm phát có thể quay trở lại do căng thẳng địa chính trị và biến động giá năng lượng, 
khiến mặt bằng lãi suất toàn cầu vẫn tiềm ẩn biến động trong năm 2025.

Trước những biến động trên thị trường quốc tế, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam tiếp tục điều hành chính sách tiền 
tệ theo hướng linh hoạt, thận trọng, vừa hỗ trợ tăng trưởng vừa kiểm soát lạm phát và ổn định tỷ giá; đồng thời có 
các chỉ đạo nhằm duy trì mặt bằng lãi suất hợp lý để hỗ trợ doanh nghiệp và người dân. Trong bối cảnh nhu cầu tín 
dụng phục hồi và áp lực tỷ giá còn hiện hữu, mặt bằng lãi suất huy động trên thị trường được ghi nhận phổ biến 
trong vùng 4,6%–5,5%/năm đối với kỳ hạn 6–12 tháng tại nhóm ngân hàng thương mại, phản ánh chi phí vốn vẫn 
tương đối ổn định nhưng có khả năng biến động cục bộ theo thanh khoản và diễn biến thị trường quốc tế.

Trên cơ sở đó, rủi ro lãi suất đối với Tổng Công ty chủ yếu thể hiện qua khả năng chi phí vay vốn tăng trong từng thời 
điểm, ảnh hưởng đến dòng tiền, chi phí tài chính và hiệu quả đầu tư, đặc biệt tại các đơn vị thành viên có sử dụng 
vốn vay trung – dài hạn cho hoạt động sản xuất – kinh doanh, triển khai dự án và đầu tư tài sản. Do đó, Tổng Công ty 
cần tiếp tục theo dõi sát diễn biến chính sách lãi suất trong nước và quốc tế, chủ động tối ưu cơ cấu nợ vay, cân đối 
dòng tiền và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn nhằm hạn chế tác động bất lợi và bảo đảm ổn định hoạt động trong 
bối cảnh thị trường còn nhiều biến động.

RỦI RO LÃI SUẤT

CÁC RỦI RO07
RỦI RO KINH TẾ
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Năm 2025, nền kinh tế thế giới tiếp tục trong giai đoạn phục hồi nhưng diễn biến còn nhiều phức tạp và tiềm ẩn 
rủi ro. Căng thẳng địa chính trị tại một số khu vực trọng điểm như Ukraine và Trung Đông kéo dài, cạnh tranh chiến 
lược giữa các nền kinh tế lớn tiếp tục gia tăng, trong khi xu hướng bảo hộ thương mại và kiểm soát chuỗi cung ứng 
được nhiều quốc gia duy trì nhằm bảo vệ sản xuất trong nước. Bên cạnh đó, áp lực từ nợ công cao, thâm hụt ngân 
sách tại nhiều nền kinh tế lớn, cùng với các hiện tượng thời tiết cực đoan và biến đổi khí hậu tiếp tục ảnh hưởng đến 
sản xuất, thương mại và an ninh năng lượng toàn cầu. Theo Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF), tăng trưởng GDP toàn cầu 
năm 2025 được dự báo đạt khoảng 3,0%, phản ánh xu hướng phục hồi thận trọng trong bối cảnh thương mại quốc 
tế tăng trưởng chậm và chi phí đầu vào vẫn biến động mạnh.

Tại Việt Nam, kinh tế tiếp tục duy trì đà tăng 
trưởng tích cực nhưng cũng tiềm ẩn rủi ro 
từ chiều sâu phục hồi và biến động nhu cầu 
bên ngoài. Theo Báo cáo của Chính phủ 
về tình hình thực hiện kế hoạch phát triển 
kinh tế - xã hội năm 2025, GDP năm 2025 
dự kiến tăng trên 8%, cho thấy sức bật và 
khả năng thích ứng của nền kinh tế trong 
bối cảnh nhiều thách thức. Tuy nhiên, triển 
vọng tăng trưởng vẫn chịu ảnh hưởng bởi 
các yếu tố bất định từ môi trường quốc tế, 
bao gồm căng thẳng địa chính trị kéo dài, 
xu hướng gia tăng các biện pháp bảo hộ 

thương mại và quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu, những yếu tố có thể tác động đến thương mại, đầu 
tư và triển vọng tăng trưởng của Việt Nam trong trung và dài hạn.

Với đặc thù là doanh nghiệp có quy mô xuất khẩu lớn và thị trường phân bổ chủ yếu tại Châu Mỹ, Châu Âu và Châu 
Á, những biến động của môi trường kinh tế toàn cầu có thể tác động trực tiếp đến nhu cầu thị trường, giá bán, chi 
phí đầu vào, chi phí logistics cũng như hiệu quả hoạt động của các công ty con và công ty liên kết. Sự biến động 
của giá năng lượng, nguyên vật liệu và chi phí vận chuyển có thể ảnh hưởng đến biên lợi nhuận và tiến độ sản xuất 
kinh doanh trong từng giai đoạn.

Ở chiều tích cực, một số lĩnh vực trong danh mục đầu tư của Tổng Công ty, đặc biệt là ngành cao su, tiếp tục ghi 
nhận tín hiệu thuận lợi. Theo thống kê Cục Xuất nhập khẩu, Bộ Công Thương mới đây dẫn báo cáo của Hiệp hội Các 
nước Sản xuất Cao su Tự nhiên (ANRPC) dự báo sản lượng cao su tự nhiên toàn cầu sẽ tăng 1,3% so với năm 2024, 
trong khi nhu cầu tăng 0,8%, trong bối cảnh nhiều bất ổn địa chính trị. Riêng thị trường Trung Quốc – thị trường 
tiêu thụ cao su lớn nhất của Việt Nam – tiếp tục duy trì tốc độ tăng trưởng ổn định sản xuất ô tô qua các năm, qua 
đó hỗ trợ nhu cầu nhập khẩu cao su. Những yếu tố này tạo cơ hội cải thiện doanh thu và hiệu quả kinh doanh cho 
Tổng Công ty; tuy nhiên, trong bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động, Tổng Công ty vẫn cần theo dõi chặt 
chẽ diễn biến vĩ mô và chủ động điều chỉnh chiến lược sản xuất, kinh doanh và quản trị rủi ro nhằm bảo đảm tăng 
trưởng ổn định và bền vững.
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Trong bối cảnh hoạt động sản xuất – xuất nhập khẩu 
gắn liền với các giao dịch ngoại tệ, Tổng Công ty chịu 
tác động nhất định từ rủi ro tỷ giá phát sinh do biến 
động của thị trường ngoại hối và sự điều chỉnh chính 
sách tỷ giá trong nước và quốc tế. Cụ thể, sự biến 
động của tỷ giá giữa đồng Việt Nam và các ngoại tệ 
chủ yếu, đặc biệt là USD, chịu ảnh hưởng từ diễn biến 
chính sách tiền tệ toàn cầu như việc điều chỉnh lãi suất 
của Cục Dự trữ Liên bang Hoa Kỳ (FED), xu hướng dịch 
chuyển dòng vốn quốc tế và áp lực lạm phát toàn cầu. 
Những yếu tố này tạo áp lực lên thị trường ngoại hối 
trong nước, buộc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam phải 
điều hành tỷ giá theo hướng linh hoạt nhằm ổn định 
kinh tế vĩ mô và cân đối cung – cầu ngoại tệ. Trong 
điều kiện đó, biến động tỷ giá có thể làm gia tăng chi 
phí nhập khẩu nguyên vật liệu, tác động đến giá thành 
sản xuất, đồng thời ảnh hưởng đến giá trị các khoản 
vay và nghĩa vụ thanh toán bằng ngoại tệ thông qua 
chênh lệch tỷ giá. Trước những rủi ro tiềm ẩn này, Tổng 
Công ty tập trung nâng cao hiệu quả quản trị rủi ro tài 
chính bằng cách thường xuyên theo dõi diễn biến của 
thị trường ngoại hối, chủ động cân đối nguồn thu – chi 
ngoại tệ, đa dạng hóa thị trường và đồng tiền thanh 
toán, đồng thời nghiên cứu, áp dụng các biện pháp 
phòng ngừa rủi ro tỷ giá phù hợp nhằm hạn chế các 
tác động bất lợi và góp phần duy trì sự ổn định trong 
hoạt động kinh doanh.

Trong bối cảnh hoạt động đa ngành, Tổng Công ty đối 
mặt với áp lực cạnh tranh ngày càng cao không chỉ 
trong từng lĩnh vực đầu tư mà còn do các diễn biến 
chính sách kinh tế vĩ mô của Việt Nam trong năm 2025. 
Chính phủ đã đặt mục tiêu tăng trưởng mạnh mẽ, đột 
phá thể chế, cải thiện môi trường đầu tư và đẩy mạnh 
chuyển đổi số nhằm tạo động lực phát triển cho khu 
vực sản xuất, logistics, hạ tầng và công nghệ, góp 
phần thu hút vốn đầu tư trong và ngoài nước cũng 
như nâng cao năng lực cạnh tranh của nền kinh tế nói 
chung. Bên cạnh những cơ hội mở ra cho hoạt động 
đầu tư và triển khai dự án của Tổng Công ty, các yếu 
tố này cũng làm gia tăng mức độ cạnh tranh khi nhiều 
doanh nghiệp trong nước và quốc tế tận dụng các 
chính sách ưu đãi, đổi mới công nghệ và nguồn lực tài 
chính để mở rộng thị phần và nâng cao hiệu quả hoạt 
động. Việc phải thích ứng nhanh trước các thay đổi về 
chính sách, nâng cao năng lực phản ứng của lực lượng 
cạnh tranh, đồng thời duy trì hiệu quả lợi nhuận và tốc 
độ triển khai dự án là những thách thức chiến lược mà 
Tổng Công ty cần chú ý và quan tâm.

RỦI RO TỶ GIÁ RỦI RO CẠNH TRANH

Là một Tổng Công ty với hoạt động kinh doanh chủ 
yếu là đầu tư vào các công ty con và công ty liên kết, 
kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn vị 
này có ảnh hưởng trực tiếp đến cổ tức và lợi nhuận mà 
Tổng Công ty nhận được và dẫn đến các khoản lỗ nếu 
hoạt động của các đơn vị này không đạt kỳ vọng. Với 
chiến lược đầu tư đa dạng, Tổng Công ty đang tiếp tục 
tìm kiếm những cơ hội sinh lời hiệu quả và bền vững 
trong lĩnh vực đầu tư tài chính. Trước và sau cổ phần 
hóa, các ngành nghề mà Tổng Công ty đầu tư đều nằm 
trong những lĩnh vực mà Tổng Công ty có nhiều kinh 
nghiệm lâu dài, bao gồm dịch vụ chăm sóc sức khỏe, 
thể thao giải trí cao cấp, may mặc, chế biến gỗ, chế 
biến giấy bao bì, và cho thuê hạ tầng khu công nghiệp. 
Đồng thời, Tổng Công ty còn định hướng mở rộng đầu 
tư vào lĩnh vực bất động sản quanh các sân golf, nhằm 
tận dụng tiềm năng phát triển của thị trường này.

Trong số các ngành nghề này, có những lĩnh vực đòi 
hỏi mức đầu tư lớn và thời gian hoàn vốn dài, điều này 
có thể tạo ra áp lực về nợ vay và dòng tiền trong ngắn 
hạn và trung hạn. Nhận thức rõ về những rủi ro này, 
Tổng Công ty luôn chú trọng vào việc xây dựng chiến 
lược quản lý danh mục đầu tư hiệu quả, thận trọng 
trong việc đánh giá và triển khai các dự án đầu tư, 
đồng thời tiếp nhận tư vấn từ các chuyên gia có kinh 
nghiệm trong ngành để đảm bảo tối ưu hóa lợi nhuận 
và bảo toàn giá trị lâu dài cho Tổng Công ty.

Mặc dù có một số ít rủi ro mang tính bất khả kháng 
như thiên tai, hỏa hoạn, lũ lụt, dịch bệnh, những sự 
kiện này có thể gây ra những tổn thất nghiêm trọng và 
không lường trước được. Để giảm thiểu tác động của 
các rủi ro này và các yếu tố bất lợi khác, Tổng Công ty 
luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp lý liên 
quan đến phòng cháy chữa cháy, các biện pháp cứu 
nạn cứu hộ, và bảo đảm vệ sinh an toàn lao động. Bên 
cạnh đó, Tổng Công ty cũng chủ động tính toán xác 
suất các rủi ro có thể xảy ra và chuẩn bị trước các gói 
bảo hiểm toàn diện cho tài sản và con người, nhằm 
bảo vệ tối đa các nguồn lực quan trọng và giảm thiểu 
thiệt hại trong trường hợp xảy ra sự cố ngoài ý muốn. 
Chính sách này giúp Tổng Công ty duy trì sự ổn định 
và phát triển bền vững trong môi trường kinh doanh 

Là một doanh nghiệp cổ phần hóa từ doanh nghiệp 
nhà nước, Tổng Công ty có thể đối mặt với một số rủi 
ro liên quan đến chính sách. Hiện tại, đại diện của nhà 
nước vẫn nắm giữ tỷ lệ sở hữu chi phối lên đến gần 
61% vốn điều lệ, điều này tiếp tục tạo ảnh hưởng đáng 
kể đến công tác quản lý và ra quyết định của Tổng 
Công ty. Mặc dù hoạt động theo mô hình công ty cổ 
phần và phải tuân thủ các quy định của Luật Doanh 
nghiệp, Tổng Công ty vẫn phải áp dụng những quy 
định đặc thù dành cho doanh nghiệp có vốn nhà nước 
chi phối. Sự khác biệt trong các quy định này có thể 
gây khó khăn trong việc điều hành và ảnh hưởng đến 
khả năng ra quyết định nhanh chóng và linh hoạt. Vì 
vậy, Tổng Công ty cần có những biện pháp phù hợp 
để điều phối giữa việc tuân thủ các yêu cầu pháp lý và 
duy trì hiệu quả quản trị, nhằm đảm bảo sự phát triển 
bền vững và khả năng thích ứng với các thay đổi trong 
môi trường kinh doanh.

RỦI RO CHÍNH SÁCH

RỦI RO KHÁC

RỦI RO CHIẾN LƯỢC

CÁC RỦI RO07



|   BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 32 33TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM    |

02
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

Trang 34Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Trang 38Tổ chức và nhân sự

Trang 46Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

Trang 48Tình hình tài chính

Trang 52Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư 
của chủ sở hữu

Trang 54Báo cáo tác động liên quan đến môi trường 

và xã hội của Tổng Công ty



|   BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 34 35TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM    |

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01
Đơn vị tính: Triệu đồng

346 tỷ đồng

Lợi nhuận gộp

169 tỷ đồng

Lợi nhuận trước thuế

133 tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế

1.048 tỷ đồng

Doanh thu thuần

Năm 2025, Tổng Công ty ghi nhận kết quả kinh doanh tăng trưởng tích cực so với năm 2024, đồng thời cơ bản hoàn 
thành và vượt nhiều chỉ tiêu kế hoạch, đặc biệt ở các hoạt động cốt lõi.

Về hoạt động kinh doanh, doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ đạt 1.047.932 triệu đồng, tăng khoảng 
6,0% so với năm trước và vượt nhẹ kế hoạch (100,2%). Trong khi đó, giá vốn hàng bán được kiểm soát tốt hơn kỳ 
vọng (97,3% kế hoạch), qua đó giúp lợi nhuận gộp đạt 345.988 triệu đồng, tăng 15,4% so với năm 2024 và vượt 
6,7% kế hoạch. Diễn biến này cho thấy hiệu quả hoạt động cốt lõi được cải thiện rõ rệt, phản ánh năng lực kiểm 
soát chi phí đầu vào và tối ưu hóa biên lợi nhuận, qua đó tiếp tục khẳng định vai trò nền tảng của hoạt động sản xuất 
kinh doanh chính trong việc tạo doanh thu và lợi nhuận ổn định.

Về hoạt động tài chính, doanh thu tài chính đạt 49.588 triệu đồng, tương đương 222,9% kế hoạch, ghi nhận 
mức tăng trưởng tích cực so với năm trước. Kết quả này chủ yếu đến từ việc Tổng Công ty chủ động quản lý dòng 
tiền hiệu quả, tối ưu hóa nguồn vốn tạm thời nhàn rỗi thông qua các kênh đầu tư an toàn như tiền gửi và các công 
cụ tài chính phù hợp. Qua đó, góp phần bổ sung nguồn thu ổn định, hỗ trợ kết quả kinh doanh chung. Bên cạnh đó, 
chi phí tài chính tăng so với cùng kỳ và kế hoạch, chủ yếu do biến động của các yếu tố thị trường và chiến lược cơ 
cấu lại nguồn vốn nhằm nâng cao mức độ an toàn tài chính. Tuy nhiên, việc duy trì tỷ lệ đòn bẩy hợp lý và kiểm soát 
tốt nghĩa vụ tài chính đã giúp Tổng Công ty đảm bảo cân đối tài chính ổn định, hạn chế rủi ro và tạo nền tảng cho 
phát triển bền vững trong các giai đoạn tiếp theo.

Ngược lại, phần lãi từ các công ty liên doanh, liên kết đạt 74.503 triệu đồng, chỉ bằng 90,7% kế hoạch và giảm 
so với năm trước, phản ánh hiệu quả từ các khoản đầu tư này chưa đạt kỳ vọng. Điều này cho thấy khu vực liên 
doanh, liên kết vẫn tiềm ẩn biến động và chưa đóng góp ổn định vào lợi nhuận hợp nhất, đồng thời đặt ra yêu cầu 
rà soát lại hiệu quả và vai trò của các khoản đầu tư trong danh mục.

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh đạt 167.903 triệu đồng, tương đương 119,3% kế hoạch, cho thấy 
hoạt động cốt lõi tiếp tục tăng trưởng tích cực và vượt kỳ vọng. Lợi nhuận trước thuế đạt 168.746 triệu đồng 
(119,7% kế hoạch) và lợi nhuận sau thuế đạt 132.849 triệu đồng (143,4% kế hoạch).

Nhìn chung, năm 2025 cho thấy Tổng Công ty duy trì đà tăng trưởng và vượt kế hoạch ở nhiều chỉ tiêu quan trọng, 
đặc biệt là lợi nhuận gộp và lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh. Tuy nhiên, chất lượng tăng trưởng chưa thực sự bền 
vững khi chịu áp lực từ chi phí gia tăng, hiệu quả đầu tư liên doanh suy giảm và biến động bất lợi từ hoạt động khác. 
Trong thời gian tới, Tổng Công ty cần tiếp tục kiểm soát chi phí, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và tái cơ cấu danh 
mục đầu tư nhằm củng cố nền tảng tăng trưởng dài hạn.

STT Chỉ tiêu TH 2024 TH 2025 KH 2025
% TH2025/

TH2024
% TH 2025/

KH 2025

1
Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

988.625 1.047.932 1.045.673 106,0% 100,2%

2
Các khoản giảm trừ 
doanh thu

1.435 1.485 1.497 103,5% 99,2%

3
Doanh thu thuần về bán 
hàng và cung cấp dịch vụ

987.191 1.046.448 1.044.176 106,0% 100,2%

4
Giá vốn hàng bán và dịch 
vụ cung cấp

687.342 700.460 719.829 109,9% 97,3%

5
Lợi nhuận gộp về bán 
hàng và cung cấp dịch vụ

299.848 345.988 324.346 115,4% 106,7%

6
Doanh thu hoạt động tài 
chính

41.642 49.588 22.250 119,1% 222,9%

7 Chi phí tài chính 8.475 10.316 7.021 121,7% 146,9%

Trong đó: Chi phí lãi vay 3.026 - 3.825 - -

8
Phần lãi hoặc lỗ trong 
công ty liên doanh, liên 
kết

77.483 74.503 82.119 96,2% 90,7%

9 Chi phí bán hàng 34.998 37.413 36.316 106,9% 103,0%

10
Chi phí quản lý doanh 
nghiệp

236.876 254.447 244.628 107,4% 104,0%

11
Lợi nhuận thuần từ hoạt 
động kinh doanh

138.625 167.903 140.751 121,1% 119,3%

12 Thu nhập khác 9.999 10.479 245 104,8% 4277,2%

13 Chi phí khác 2.606 9.637 30 398,8% 32122,6%

14 Lợi nhuận khác 7.392 842 215 11,4% 391,8%

15
Tổng lợi nhuận kế toán 
trước thuế

146.017 168.746 140.966 115,6% 119,7%

16
Lợi nhuận sau thuế thu 
nhập doanh nghiệp

124.637 132.849 92.654 106,6% 143,4%
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STT Khoản mục 2025 2024 % 2025/2024

1
Doanh thu bán thành phẩm, 
hàng hoá

624.151 605.978 103,0%

2 Doanh thu cung cấp dịch vụ 302.491 291.608 103,7%

3
Doanh thu kinh doanh hạ tầng 
khu công nghiệp

121.290 91.039 133,2%

4
Doanh thu hoạt động sản xuất 
kinh doanh

1.047.932 988.625 106,0%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Mảng bán thành phẩm, hàng hóa tiếp tục giữ vai trò chủ lực trong cơ cấu doanh thu của Tổng Công ty, 
đóng góp tỷ trọng lớn nhất. Năm 2025, doanh thu từ mảng này đạt khoảng 624.151 triệu đồng, tăng 
nhẹ khoảng 3% so với năm 2024 (605.978 triệu đồng).

Kết quả này cho thấy hoạt động sản xuất và thương mại hàng hóa vẫn duy trì sự ổn định, tuy nhiên tốc 
độ tăng trưởng còn khiêm tốn. Nguyên nhân có thể đến từ bối cảnh thị trường chưa thực sự bứt phá, 
cũng như đặc thù ngành hàng chưa có nhiều biến động tích cực. Dù vậy, đây vẫn là nền tảng doanh thu 
cốt lõi, đảm bảo dòng tiền ổn định cho Tổng Công ty.

 Mức tăng trưởng khá tốt này cho thấy hoạt động kinh doanh thương mại của Tổng Công ty đang được 
mở rộng hiệu quả, phản ánh nhu cầu thị trường tích cực cũng như khả năng tiêu thụ sản phẩm được 
cải thiện. Nguồn thu chủ yếu đến từ hoạt động sản xuất và xuất khẩu các mặt hàng xăng dầu và chế 
biến mủ cao su của hai công ty: Công ty Cổ phần Thương mại Tổng hợp Thuận An và Công ty CP Cao 
Su Dầu Tiếng Việt Lào. 
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Mảng kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp là điểm sáng nổi bật trong năm 2025. Doanh thu đạt 
khoảng 121.290 triệu đồng, tăng mạnh khoảng 32% so với năm 2024 (91.039 triệu đồng). Đây là điểm 
sáng nổi bật, cho thấy Tổng Công ty đang khai thác tốt tiềm năng của mảng hạ tầng, đồng thời tận 
dụng được xu hướng phát triển khu công nghiệp và thu hút đầu tư. Đây là một trong những mảng 
kinh doanh chính của Tổng Công ty, đóng góp lớn vào nguồn doanh thu trong nhiều năm qua. Thông 
qua công ty con với 100% vốn góp là Công Ty TNHH MTV Quốc Tế Protrade, Tổng Công ty hiện đang sở 
hữu 500 ha đất tại khu công nghiệp Quốc tế Protrade với tỷ lệ lấp đầy 90%, nằm trong tổng diện tích 
hơn 1.350 ha của Khu phức hợp Công nghiệp và Dịch vụ An Tây, phường Tây Nam, Thành phố Hồ Chí 
Minh. Sức hút của dự án hứa hẹn sẽ tiếp tục gia tăng đóng góp vào doanh thu chung của Tổng Công 
ty trong tương lai.M
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Doanh thu từ mảng cung cấp dịch vụ năm 2025 đạt khoảng 302.491 triệu đồng, tăng khoảng 3,7% so 
với năm trước (291.608 triệu đồng). Mảng này tiếp tục ghi nhận sự tăng trưởng ổn định, phản ánh nhu 
cầu dịch vụ duy trì ở mức tích cực. Nguồn thu chính từ mảng này chủ yếu đến từ hoạt động kinh doanh 
của các Công ty như: Công ty TNHH Sân Golf Palm Sông Bé và Công ty TNHH MTV Quốc tế Protrade.

Mặc dù mức tăng chưa lớn, nhưng mảng dịch vụ đóng vai trò quan trọng trong việc đa dạng hóa 
nguồn thu và giảm phụ thuộc vào hoạt động thương mại hàng hóa. Đây được xem là lĩnh vực có tiềm 
năng phát triển bền vững nếu tiếp tục được đầu tư và mở rộng trong thời gian tới.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM02
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7,55%

41,51%

3,77%1,89%

45,28%

Theo trình độ

Trên đại học

Đại học

Cao đẳng

Trung cấp

Phổ thông

43,00%

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu
Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn An Định Chủ tịch HĐQT chuyên trách 0 0%

2 Ông Lê Trọng Nghĩa
Thành viên HĐQT, 
Tổng Giám đốc

0 0%

3 Ông Huỳnh Hữu Hùng Phó Tổng Giám đốc 105.000 0,035%

4 Bà Nguyễn Thị Kim Phượng Kế toán trưởng 7.000 0,0023%

5 Ông Nguyễn Minh Triết Giám đốc Tài chính 0 0%

6 Bà Lê Thị Thanh Thủy
Người phụ trách quản trị Tổng Công ty; 
Thư ký HĐQT kiêm Giám đốc Pháp lý

0 0%

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

Theo trình độ

1 Trên đại học 4 7,55%

2 Đại học 22 41,51%

3 Cao đẳng 2 3,77%

4 Trung cấp 1 1,89%

5 Phổ thông 24 45,28%

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ03

STT Thành viên Chức vụ Ghi chú

1 Ông Huỳnh Hữu Hùng Phó Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 01/06/2025

2 Ông Nguyễn Minh Triết Giám đốc Tài chính Bổ nhiệm ngày 01/01/2025

PHÂN LOẠI LAO ĐỘNG THEO TRÌNH ĐỘ 
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Quá trình công tác
• 1999 – 2003: Kế toán, Kế toán Trưởng tại Công 

ty TNHH Chấn Kiệt (Chaiki Co.,Ltd), Công ty Liên 
Doanh Phú Diệu, Công ty TNHH Chean Yuan Việt 
Nam.

• 09/2003 – 12/2017: Kế toán trưởng, Phó Giám đốc, 
Giám đốc tại Công ty TNHH MTV Cao su Bến Cát.

• 10/2016 - 03/2020: Thành viên HĐTV kiêm Phó 
Tổng Giám đốc kiêm Kế toán trưởng tại Công ty 
TNHH MTV Đầu tư và Quản Lý Dự án Bình Dương.

• 07/2019 – nay: Thành viên HĐQT Tổng Công Ty 
Sản Xuất – Xuất Nhập Khẩu Bình Dương – CTCP.

• 04/2020 – 29/02/2024: Tổng Giám đốc Tổng Công 
Ty Sản Xuất – Xuất Nhập Khẩu Bình Dương – CTCP.

• 01/03/2024 – nay: Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty 
Sản Xuất – Xuất Nhập Khẩu Bình Dương - CTCP.

Quá trình công tác
• 06/2013 – 11/2015: Nhân viên phòng tài chính – 

kế toán Tổng Công ty SX-XNK Bình Dương TNHH 
MTV.

• 12/2015 – 11/2017: Kế toán trưởng Công ty CP Đầu 
tư và Phát triển Tân Thành.

• 12/2017 – 05/2020: Phó Tổng Giám đốc CTCP Đầu 
tư và Phát triển Tân Thành.

• 05/2020 – 31/12/2023: Tổng Giám đốc CTCP Đầu 
tư và Phát triển Tân Thành.

• 10/2018 – 06/2021: Thành viên HĐQT độc lập –
Tổng Công ty SX-XNK Bình Dương – CTCP.

• 06/2021 – nay: Thành viên HĐQT – Tổng Công ty 
SX-XNK Bình Dương – CTCP.

• 01/2021 – 29/02/2024: Phó Tổng Giám đốc – Tổng 
Công ty SX-XNK Bình Dương – CTCP.

• 01/03/2024 – nay: Tổng Giám đốc – Tổng Công ty 
SX-XNK Bình Dương – CTCP.

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Quá trình công tác
• 2011 – 2015: Phụ trách Kế toán Công ty CP Bảo 

hiểm Hùng Vương.

• 2015 – 2021: Kế toán tổng hợp Tổng Công ty SX-
XNK Bình Dương – CTCP.

• 2022 – nay: Kế toán trưởng Tổng Công ty SX-XNK 
Bình Dương – CTCP.

Quá trình công tác
• 2002 – 2004: Cán bộ kỹ thuật công ty Vận tải và 

Xây dựng Công trình Giao thông – Chi nhánh phía 
Nam.

• 2004 – 2011: Phó phòng Quản lý dự án Công ty CP 
Tư vấn Thiết kế và Xây dựng CIDECO.

• 2011 – 2018: Chuyên viên phòng Phát Triển Dự Án 
– Tổng Công ty SX-XNK Bình Dương – CTCP.

• 2018 – 05/2025: Giám đốc Phát Triển Dự Án - Tổng 
Công ty SXXNK Bình Dương – CTCP.

• 06/2025 – nay: Phó Tổng Giám đốc – Tổng Công ty 
SX-XNK Bình Dương – CTCP.

ÔNG NGUYỄN AN ĐỊNH
Chủ tịch HĐQT chuyên trách

Năm sinh: 1977

Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Tài chính Tín dụng

ÔNG LÊ TRỌNG NGHĨA
 Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1990

Trình độ: Cử nhân tài chính - Thạc sĩ QTKD

BÀ NGUYỄN THỊ KIM PHƯỢNG
Kế toán trưởng

Năm sinh: 1988

Trình độ: Thạc sĩ Kế toán

ÔNG HUỲNH HỮU HÙNG
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1979

Trình độ: Kỹ sư xây dựng

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ03
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Quá trình công tác
• 2010 – 2012: Trưởng phòng Tư vấn Công ty Luật 

hợp doanh Phước Lý.

• 2012 – 2013: Chuyên viên pháp lý Công ty CP Đức 
Khải.

• 2013 – 2014: Chuyên viên pháp lý Công ty CP An 
Phú.

• 2014 – 2017: Giám đốc Pháp lý Công ty CP Đầu tư 
Xây dựng An Gia Hưng.

• 2017 – 2018: Giám đốc Đầu tư Phát triển Dự án 
Công ty CP TNG Holdings.

• 2018 – 2020: Giám đốc Pháp lý kiêm Phát triển Dự 
án Công ty CP SenReal.

• 2020 – 2021: Giám đốc Pháp lý hoàn thiện tại Công 
ty cổ phần Đầu tư Nam Long và Giám đốc Pháp lý 
tại Công ty Cổ phần GB.

• 2021 – 01/2022: Trợ lý Tổng Giám đốc.

• 01/2022 – nay: Giám đốc Pháp lý Tổng Công ty SX-
XNK Bình Dương – CTCP.

BÀ LÊ THỊ THANH THỦY
Giám đốc Pháp Lý, Người phụ trách  
Quản trị kiêm Thư ký Tổng Công ty

Năm sinh: 1988

Trình độ: Cử nhân luật

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ03

Quá trình công tác
• 2015 – 05/2021: Kiểm toán viên Công ty TNHH 

Ernst & Young Việt Nam.

• 06/2021 – 3/2022: Chuyên viên quản lý tài chính 
Tổng Công ty SX-XNK Bình Dương – CTCP.

• 04/2022 – 12/2024: Giám đốc Tài chính kiêm Kế 
toán trưởng Công ty TNHH Sân Golf Palm - Sông Bé

• 01/2025 – nay: Giám đốc Tài chính Tổng Công ty 
SX-XNK Bình Dương – CTCP.

ÔNG NGUYỄN MINH TRIẾT
Giám đốc Tài chính

Năm sinh: 1993

Trình độ: Cử nhân Quản trị kinh doanh
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Xây dựng và phát triển đội ngũ nhân lực chất lượng cao là mục tiêu then chốt của Tổng Công ty. Để đạt được mục 
tiêu này, Tổng Công ty đã triển khai hệ thống chính sách đào tạo chuyên nghiệp và hiệu quả. Hằng năm, Tổng Công 
ty luôn tạo điều kiện tối đa để CB-CNV được tham gia các khóa đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng phục 
vụ công việc. Từng bước hình thành đội ngũ nhân lực chuyên nghiệp, mỗi cá nhân trong Tổng Công ty đều được 
trang bị kiến thức và kỹ năng cần thiết để hoàn thành tốt nhất công việc, góp phần vào sự thành công chung của 
Tổng Công ty.

VỀ LƯƠNG - THƯỞNG - PHÚC LỢI - ĐÃI NGỘ

VỀ ĐÀO TẠO

Thứ nhất, Tổng Công ty luôn đảm bảo trang bị đầy 
đủ các phương tiện bảo hộ lao động, đặt sức khỏe 
và sự an toàn của người lao động lên hàng đầu. Thứ 
hai, đảm bảo người lao động có dụng cụ làm việc, 
trang thiết bị cần thiết với chất lượng đảm bảo theo 
quy định. Thứ ba, điều kiện vệ sinh xung quanh khu 
vực làm việc phải an toàn đối với sức khỏe, đáp ứng 
các quy định môi trường làm việc theo quy định hiện 
hành của Nhà nước. Ngoài 3 tiêu chí trên, Tổng Công 
ty còn chú trọng văn hóa làm việc chuyên nghiệp và 
hiện đại, tạo cơ hội cho người lao động phát triển bản 
thân và đóng góp tích cực vào sự thành công và phát 
triển của Tổng Công ty.

Tổng Công ty luôn xem con người là nhân tố cốt lõi 
của tổ chức. Vì thế, nhân sự được tuyển dụng không 
chỉ nhằm đáp ứng yêu cầu công việc hiện tại mà còn 
là nhân tố để phát triển trong tương lai. Tổng Công 
ty đã xây dựng đội ngũ cán bộ thực hiện công tác 
xây dựng kế hoạch mục tiêu, phương án tổ chức triển 
khai việc tuyển dụng, kế hoạch định kỳ theo dõi, bám 
sát các nhân sự thử việc sau tuyển dụng để kịp thời 
hỗ trợ trong thời gian các ứng viên mới hòa nhập 
công việc. Việc tuyển dụng được công bố công khai 
trên website Tổng Công ty cho từng đối tượng với các 
vị trí khác nhau. Quy trình tuyển dụng linh hoạt, tuân 
thủ nguyên tắc minh bạch và khách quan, đảm bảo 
tính công bằng cho mọi ứng viên, nâng cao giá trị 
thương hiệu của Tổng Công ty.

VỀ MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC

Căn cứ nghị định số 44/2025/NĐ-CP ngày 28/02/2025 
và nghị định số 248/2025/NĐ-CP ngày 15/09/2025 
của Chính Phủ quy định về lao động, tiền lương, thù 
lao tiền thưởng đối với công ty có cổ phần, vốn góp 
chi phối của Nhà nước, Tổng Công ty tuân thủ chi 
trả theo đúng quy định, đảm bảo tính công bằng và 
minh bạch trong công tác xây dựng chính sách lương. 
Để gia tăng động lực thăng tiến cho người lao động, 
Tổng Công ty có kế hoạch lộ trình tăng lương, thưởng 
hấp dẫn phù hợp với vị trí công việc, kỹ năng và trình 
độ chuyên môn của người lao động.
Protrade đảm bảo thực hiện nghiêm chỉnh chính 
sách của người lao động được quy định trong Luật 
Lao động và Luật bảo hiểm xã hội. Cụ thể, đảm bảo 
đúng nguyên tắc trong thiết lập hợp đồng lao động, 

thực hiện thanh toán đầy đủ BHXH, BHYT, BHTN cho 
người lao động 100%, đảm bảo đầy đủ và hoàn thiện 
chính sách đối với lao động nữ như thai sản, nghỉ 
khám thai.
Để bảo vệ sức khỏe của người lao động, hằng năm 
Tổng Công ty luôn tổ chức khám sức khỏe định kỳ 
tại các bệnh viện lớn, có uy tín, trình độ y khoa cao 
và trang thiết bị hiện đại. Ngoài ra, người lao động 
còn được chăm lo đời sống tinh thần qua các chuyến 
du lịch nghỉ dưỡng, hội thao, văn nghệ vào các dịp lễ 
trong năm. Nhờ đó mà tinh thần làm việc càng hăng 
say, tình đoàn kết trong toàn thể nhân viên ngày 
càng bền vững.

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ03
VỀ TUYỂN DỤNG
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Không có.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN04

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

 31/12/2025  01/01/2025

Tỷ lệ 
lợi ích

Tỷ lệ 
quyền 

biểu quyết

Giá trị ghi sổ theo 
phương pháp 

Vốn chủ sở hữu 
(VND)

Tỷ lệ 
lợi ích

Tỷ lệ quyền 
biểu quyết

Giá trị ghi sổ theo 
phương pháp 

Vốn chủ sở hữu 
(VND)

Công ty CP Phát triển 
Phú Mỹ

35,00% 35,00% 15.529.388.559 35,00% 35,00% 29.062.080.416

Công ty TNHH 
FrieslandCampina Việt 
Nam

30,00% 30,00% 83.517.165.457 30,00% 30,00% 81.341.049.171

Công ty CP Bệnh viện Đa 
khoa Quốc tế Hạnh Phúc

24,00% 24,00% 167.598.915.154 24,00% 24,00% 164.427.813.622

Công ty CP Hưng Vượng 35,96% 35,96% 36.398.185.604 30,90% 30,90% 19.898.639.040

Công ty TNHH YCH-
PROTRADE

30,00% 30,00% 104.987.768.520 30,00% 30,00% 131.947.725.889

Công ty CP Đầu tư & 
Phát triển Tân Thành

41,74% 30,00% 91.380.945.206 41,74% 30,00% 92.820.245.447

Công ty CP May mặc 
Bình Dương

49,46% 49,46% 366.305.373.137 47,71% 47,71% 311.331.206.625

Tổng cộng 865.717.741.637 830.828.760.210

CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

1. Dự án đầu tư, kinh doanh hạ tầng Khu công nghiệp Quốc tế Protrade

Trong năm 2025, Khu công nghiệp Quốc tế Protrade tiếp tục duy trì hoạt 
động khai thác hiệu quả với tỷ lệ lấp đầy cao, đạt khoảng 90%, qua đó 
khẳng định sức hấp dẫn đối với các nhà đầu tư trong và ngoài nước. Tổng 
Công ty và các đơn vị thành viên tiếp tục triển khai đầu tư xây dựng nhà 
xưởng xây sẵn nhằm nâng cao hiệu quả khai thác quỹ đất và gia tăng giá 
trị dịch vụ cung cấp.

Trong đó, dự án nhà xưởng xây sẵn giai đoạn 2 đang được triển khai theo 
kế hoạch và dự kiến hoàn thành, đưa vào khai thác trong năm 2026, góp 
phần mở rộng nguồn cung và đáp ứng nhu cầu ngày càng gia tăng của thị 
trường.

2. Dự án di dời và đầu tư nhà máy của Công ty Cổ phần May mặc Bình Dương

Chủ trương di dời Công ty Cổ phần May mặc Bình Dương theo Đề án “Điều tra, đánh giá thực trạng hoạt động và đề 
xuất các cơ chế, chính sách hỗ trợ doanh nghiệp nằm ngoài khu công nghiệp, cụm công nghiệp ở địa bàn phía Nam 
chuyển đổi công năng, di dời vào các khu công nghiệp, cụm công nghiệp tỉnh Bình Dương” được UBND tỉnh Bình 
Dương phê duyệt tại Quyết định số 3210/QĐ-UBND ngày 31/10/2019 của UBND tỉnh Bình Dương và Nghị quyết số 
06/NQ-HĐQT ngày 06/11/2024 của phiên họp Hội đồng quản trị lần 03 năm 2024.

3. Dự án mở rộng hoạt động logistics của Công ty TNHH YCH – Protrade

Công ty TNHH YCH – Protrade đang triển khai kế hoạch đầu tư mở rộng 
hệ thống kho bãi (giai đoạn 2) nhằm nâng cao năng lực cung ứng dịch vụ 
logistics. Dự án hướng tới phát triển hệ thống kho vận hiện đại, tích hợp 
các dịch vụ lưu kho, quản lý hàng hóa và phân phối, đáp ứng nhu cầu ngày 
càng gia tăng của các doanh nghiệp sản xuất – xuất khẩu trong khu vực.

Hoạt động này góp phần hoàn thiện hệ sinh thái dịch vụ của Tổng Công 
ty, đồng thời nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng trong khu công 
nghiệp và tăng cường khả năng kết nối chuỗi cung ứng. Bên cạnh đó, sự 
hợp tác với đối tác có kinh nghiệm quốc tế tiếp tục giúp nâng cao năng 
lực quản lý, ứng dụng công nghệ và tiêu chuẩn vận hành, tạo nền tảng cho 
tăng trưởng ổn định và bền vững trong thời gian tới.
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STT Chỉ tiêu 2025 2024 % 2025/2024

1 Tổng tài sản 5.637.469 5.571.763 101,2%

2 Doanh thu thuần 1.046.448 987.191 106,0%

3
Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
sản xuất kinh doanh

167.903 138.625 121,1%

4 Lợi nhuận khác 842 7.392 11,4%

5 Lợi nhuận trước thuế 168.746 146.017 115,6%

6 Lợi nhuận sau thuế 132.849 124.637 106,6%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo Báo cáo Tài chính Hợp nhất năm 2025

STT Chỉ tiêu 2025 2024 % 2025/2024

1 Tổng tài sản 4.380.547 4.407.850 99,4%

2 Doanh thu thuần 788 1.694 46,5%

3
Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
sản xuất kinh doanh

56.787 49.534 114,6%

4 Lợi nhuận trước thuế 56.434 51.714 109,1%

5 Lợi nhuận sau thuế 56.434 51.714 109,1%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Theo Báo cáo Tài chính riêng năm 2025

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH05
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu Đơn vị tính 2024 2025

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,42 1,53

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,07 1,15

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 30,14 29,49

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 43,15 41,83

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 1,37 1,37

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,17 0,19

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 12,63 12,70

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 3,13 3,34

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 2,19 3,56

CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU (THEO BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT 
NĂM 2025)
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1,42 
1,53 

1,07 1,15 

2024 2025

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

30,14% 29,49%

43,15% 41,83%

2024 2025

Hệ số nợ/Tổng tài sản Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu

12,63% 12,70%

3,13% 3,34%
2,19%

3,56%

2024 2025

Hệ số LNST/Doanh thu thuần Hệ số LNST/VCSH bình quân

Hệ số LNST/Tổng tài sản bình quân

1,37 1,37 

0,17 0,19 

2024 2025

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

Hệ số lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần 
(ROS) đạt 12,70%, tăng nhẹ so với mức 12,63% của 
năm 2024. Mức tăng không lớn nhưng cho thấy 
Tổng Công ty đã duy trì tốt hiệu quả hoạt động cốt 
lõi và có sự cải thiện trong kiểm soát chi phí hoặc 
cơ cấu doanh thu.

Hệ số lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE) 
đạt 3,34%, tăng so với mức 3,13% của năm trước. 
Điều này phản ánh hiệu quả sử dụng vốn chủ sở 
hữu được cải thiện, cho thấy Tổng Công ty đang tạo 
ra nhiều giá trị hơn trên mỗi đồng vốn của cổ đông.

Đáng chú ý, hệ số lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản (ROA) tăng mạnh từ 2,19% lên 3,56%, cho thấy hiệu quả khai 
thác tài sản được nâng cao rõ rệt. Điều này có thể đến từ việc Tổng Công ty sử dụng tài sản hiệu quả hơn hoặc tốc 
độ tăng lợi nhuận cao hơn so với tăng trưởng tài sản.

Nhìn chung, các chỉ tiêu sinh lời đều ghi nhận xu hướng tích cực trong năm 2025, phản ánh sự cải thiện về hiệu quả 
hoạt động cũng như năng lực sử dụng vốn và tài sản của Tổng Công ty. Đây là tín hiệu tích cực, cho thấy nền tảng 
tài chính đang được củng cố và tạo tiền đề cho tăng trưởng trong các kỳ tiếp theo.

Khả năng thanh toán của Tổng Công ty trong năm 
2025 ghi nhận sự cải thiện so với năm 2024. Cụ 
thể, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 1,42 lên 
1,53, trong khi hệ số thanh toán nhanh cũng tăng 
từ 1,07 lên 1,15. Các chỉ số này đều duy trì trên 
ngưỡng an toàn, cho thấy Tổng Công ty có khả 
năng đáp ứng tốt các nghĩa vụ nợ ngắn hạn và 
tình hình thanh khoản được cải thiện rõ rệt.

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH05

Năng lực hoạt động của Tổng Công ty nhìn chung 
ổn định và có xu hướng cải thiện nhẹ. Vòng quay 
hàng tồn kho giữ nguyên ở mức 1,37, cho thấy 
Tổng Công ty duy trì hiệu quả quản lý tồn kho ổn 
định. Đồng thời, vòng quay tổng tài sản tăng từ 
0,17 lên 0,19, phản ánh việc sử dụng tài sản hiệu 
quả hơn để tạo ra doanh thu, góp phần nâng cao 
hiệu quả hoạt động tổng thể.

Cơ cấu vốn của Tổng Công ty trong năm 2025 có 
xu hướng an toàn hơn. Hệ số nợ trên tổng tài sản 
giảm nhẹ từ 30,14% xuống 29,49% và hệ số nợ 
trên vốn chủ sở hữu cũng giảm từ 43,15% xuống 
41,83%. Điều này cho thấy Tổng Công ty đang 
giảm dần mức độ phụ thuộc vào nguồn vốn vay, 
qua đó nâng cao mức độ tự chủ tài chính và giảm 
rủi ro tài chính.
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STT Loại cổ đông Số lượng cổ phiếu Giá trị (VND) Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông theo tỷ lệ sở hữu

1 Cổ đông sở hữu từ 5% vốn CP trở lên 239.927.400 2.399.274.000.000 79,9758%

2 Cổ đông sở hữu dưới 5% vốn CP 60.072.600 600.726.000.000 20,0242%

II Cổ đông Nhà nước 182.927.400 1.829.274.000.000 60,9758%

III Cổ đông trong nước 117.071.400 1.170.714.000.000 39,0238%

1 Cá nhân 36.589.178 365.891.780.000 12,1964%

2 Tổ chức 80.482.222 804.822.220.000 26,8274%

IV Cổ đông nước ngoài 1.200 12.000.000 0,0004%

Tên cá nhân/tổ chức 
(người đại diện)

ĐKKD SLCP
Tỷ lệ CP nắm 

giữ (%)
Ghi chú

Công ty TNHH MTV Đầu tư và Quản lý 
dự án Bình Dương

3702418724 182.927.400 60,9758% Cổ đông nhà nước

Công ty cổ phần Sam Holdings 3600253537 24.000.000 8% Cổ đông lớn

Công ty cổ phần Đầu tư U&I 3700501180 18.000.000 6% Cổ đông lớn

Bà Trần Thị Thu Hà 052175001408 15.000.000 5% Cổ đông lớn

Không có.

Không có.

Không có.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU06
TỔNG SỐ CỔ PHIẾU ĐÃ PHÁT HÀNH

300.000.000
SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU ĐANG LƯU HÀNH

300.000.000
MỆNH GIÁ CỔ PHIẾU

10.000 Mệnh giá cổ phiếu

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU TỰ DO CHUYỂN NHƯỢNG

299.686.800

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU QUỸ

0
SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU BỊ HẠN CHẾ CHUYỂN NHƯỢNG

313.200
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TÁC ĐỘNG ĐẾN MÔI TRƯỜNG

Những năm gần đây, đứng trước biến đổi khí hậu toàn cầu, Chính phủ các quốc gia trên thế giới, đặc biệt là những 
nước phát triển đều đã có những kế hoạch cụ thể để thực hiện mục tiêu trung hòa carbon đến năm 2050. Đặc biệt 
vấn đề này ngày cấp thiết khi Việt Nam là một trong sáu quốc gia chịu ảnh hưởng nhất từ biến đổi khí hậu. Nhận 
thức được tầm quan trọng của việc bảo vệ bầu khí quyển, tại Hội nghị Thượng đỉnh của các Nhà lãnh đạo trong 
khuôn khổ Hội nghị Liên Hợp Quốc về biến đổi khí hậu lần thứ 26 (COP26), Chính phủ Việt Nam đã có những cam 
kết mạnh mẽ tham gia giải pháp về biến đổi khí hậu toàn cầu. Theo đó, Việt Nam đặt mục tiêu nâng tỷ lệ năng lượng 
sạch trong tổng nguồn cung năng lượng sơ cấp lên ít nhất 20% (năm 2030) và 30% (năm 2045), đồng thời cam kết 
từng bước loại bỏ sản xuất điện bằng than và cam kết khí thải ròng bằng 0 vào năm 2050. Hưởng ứng tinh thần của 
Quốc gia, với hệ sinh thái đa ngành, đa lĩnh vực, từ hoạt động từ nông nghiệp, công nghiệp đến dịch vụ, Tổng Công 
ty nỗ lực gắn hoạt động sản xuất kinh doanh với xu thế phát triển kinh tế tuần hoàn. Để hạn chế tối đa lượng khí thải 
này, Tổng Công ty đã thực hiện: 

 » Đối với khí thải phát sinh từ hệ thống thiết bị điều hòa không khí: Tổng Công ty xây dựng quy định giờ bật tắt 
điều hòa tại khối văn phòng, sử dụng vừa tiết kiệm điện và giảm phát sinh khí thải, dần loại bỏ các máy lạnh đã 
quá hạn sử dụng.

 » Đối với phương tiện vận chuyển: Tổng Công ty tuân thủ các yêu cầu về kỹ thuật như không chở vượt quá tải 
trọng xe, bảo dưỡng xe, sử dụng đúng nhiên liệu,… Các xe vận chuyển thường xuyên kiểm tra an toàn và vệ sinh 
môi trường đối với các phương tiện giao thông.

Tổng Công ty luôn theo dõi sát sao và cập nhật các quy định về môi trường, đồng thời nỗ lực sử dụng máy móc thiết 
bị giảm thiểu lượng chất thải, tránh gây ảnh hưởng đến bầu khí quyển và môi trường xung quanh nơi Tổng Công ty 
hoạt động. Tổng Công ty tự hào là một doanh nghiệp luôn hướng đến trách nhiệm của mình với môi trường, đóng 
góp tích cực vào việc bảo vệ và phát triển môi trường sống.

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

Nhận thức được tầm quan trọng của khâu đầu vào trong chuỗi giá trị, Tổng Công ty luôn tiên phong trong việc sử 
dụng nguyên vật liệu thân thiện với môi trường và có khả năng tái chế, tái sử dụng cho các hoạt động kinh doanh. 
Điều này có thể mang lại lợi ích kép cho Tổng Công ty và các công ty con, liên kết như:
• Bảo vệ môi trường và sức khỏe con người: Góp phần giảm thiểu rác thải, thể hiện trách nhiệm xã hội của Tổng 

Công ty.

• Tăng lợi ích kinh tế dài hạn: Tiết kiệm chi phí sản xuất do giảm thiểu sử dụng nguyên vật liệu thô, chi phí xử lý 
chất thải, nâng cao hình ảnh thương hiệu “xanh”, thu hút khách hàng tiềm năng, mở rộng thị trường.

Với tinh thần sản xuất “xanh”, việc lựa chọn nguyên vật liệu đầu vào chất lượng từ những đối tác uy tín là ưu tiên 
hàng đầu của Tổng Công ty khi hướng dẫn, chỉ đạo các công ty con và liên kết. Trong năm 2025, Tổng Công ty đã 
quản lý nguyên vật liệu đạt hiệu quả cao.

Tất cả những nỗ lực này cũng đồng thời khẳng định cam kết của Tổng Công ty trong việc thực hiện trách nhiệm xã 
hội và bảo vệ môi trường, vì một tương lai bền vững cho đất nước và thế giới.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA TỔNG CÔNG TY07
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA TỔNG CÔNG TY07

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Tổng Công ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu Bình Dương - CTCP tuân thủ nghiêm chỉnh và đầy đủ các quy định về môi 
trường trong Luật Bảo vệ môi trường số 72/2020/QH14, đảm bảo không có bất cứ sai phạm về môi trường.

TIÊU THỤ NƯỚC

Là quốc gia đang trên con đường xây dựng công nghiệp hóa – 
hiện đại hóa, cân bằng cung cầu năng lượng là mục tiêu của Việt 
Nam xác định và luôn hướng đến. Tiếp nối tinh thần của quốc 
gia, Tổng Công ty đã đặt mục tiêu tiết kiệm năng lượng, sử dụng 
hợp lý giảm thiểu chi phí sản xuất trong quá trình hoạt động sản 
xuất kinh doanh và quản lý lên hàng đầu, cụ thể một số hành 
động như:

 » Đầu tư những thiết bị điện tiết kiệm năng lượng như bóng 
đèn tiết kiệm điện, đảm bảo công suất chiếu sáng và tuổi thọ 
cao.

 » Tối ưu hóa việc sử dụng các thiết bị điện bằng cách tắt chúng 
khi không sử dụng.

 » Tổ chức các chương trình tuyên truyền, nhắc nhở nội bộ 
nhằm tạo ra một môi trường làm việc tiết kiệm năng lượng, 
hình thành thói quen và văn hóa tiết kiệm cho tất cả nhân viên tại Tổng Công ty. Đồng thời tăng cường phổ 
biến đến từng cán bộ công nhân viên ảnh hưởng tiêu cực của tiêu thụ điện lãng phí lên môi trường, nâng cao ý 
thức sử dụng hợp lý.

Ngoài ra, Tổng Công ty không ngừng tìm kiếm các giải pháp sáng tạo để gia tăng hiệu quả tiết kiệm năng lượng và 
bảo vệ môi trường.

Hiểu được tầm quan trọng của nguồn nước trong bối cảnh biến 
đổi khí hậu và khan hiếm tài nguyên, Tổng Công ty luôn chủ 
động trong việc sử dụng nước hiệu quả và tiết kiệm. Protrade 
cam kết thực hiện các chính sách và biện pháp thiết thực nhằm 
giảm thiểu lãng phí nước, góp phần bảo vệ môi trường và cộng 
đồng. Theo đó, nhiều giải pháp được triển khai:

 » Kiểm tra định kỳ hệ thống đường ống nước để phát hiện và 
khắc phục kịp thời các rò rỉ, thất thoát nước.

 » Áp dụng các vòi nước, bồn cầu tiết kiệm nước trong hoạt 
động kinh doanh và sinh hoạt.

 » Tăng cường tuyên truyền, nâng cao ý thức tiết kiệm nước 
cho cán bộ nhân viên và cộng đồng.

 » Khuyến khích sử dụng các thiết bị tiết kiệm nước, tái sử dụng 
nước thải sau xử lý.

Tổng Công ty cam kết duy trì sự tiết kiệm và hợp lý trong việc sử dụng nguồn nước, cùng với những hoạt động thực 
tế để phát triển một văn hóa tiết kiệm tài nguyên trong cộng đồng nhân viên và trong xã hội.

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
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Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động

Chỉ tiêu 2023 2024 2025

Tổng số lượng người lao động (người) 51 53 53

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 25.773.995 21.000.000 28.392.557

Với Tổng Công ty, người lao động là nguồn lực quý giá luôn được gìn 
giữ, bồi dưỡng và phát huy giá trị. Trong những năm vừa qua, hệ sinh 
thái của Tổng Công ty giải quyết vấn đề việc làm cho nhiều người lao 
động tại Thành phố Hồ Chí Minh và Cộng hòa Dân chủ Nhân dân Lào 
với những chế độ việc làm và chính sách lương thỏa đáng. Về chính 
sách lao động, Tổng Công ty đảm bảo luôn công khai minh bạch 
trong công tác tuyển dụng, công bằng với mọi ứng viên. Trong chế độ 
làm việc, Tổng Công ty đảm bảo thực hiện các nghĩa vụ đóng BHXH, 
BHYT, BHTN cho người lao động, xây dựng các chính sách lao động 
đúng theo tinh thần của Luật Lao động; cùng với việc luôn trang bị 
đầy đủ trang thiết bị bảo hộ, đồng thời đảm bảo tiêu chuẩn an toàn vệ 
sinh trong khu vực làm việc của người lao động. Về mặt đào tạo, Tổng 
Công ty luôn ủng hộ người lao động phát triển kỹ năng quản lý, kiến thức chuyên môn và kỹ năng nghiệp vụ, 
nỗ lực ủng hộ người lao động có chí cầu tiến. Ngoài ra, Tổng Công ty thường xuyên tổ chức văn nghệ, thể dục 
thể thao, quà tặng ngày lễ, thăm nom gia đình hoàn cảnh khó khăn, thăm hỏi cán bộ nhân viên khi ốm đau 
hoặc gia đình có hiếu hỉ. Từ đó càng thắt chặt tình đoàn kết nội bộ và nuôi dưỡng tinh thần người lao động.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe,
an toàn và phúc lợi của người lao động

 » Tổng Công ty thường xuyên phối hợp với chi bộ, công đoàn, đoàn thanh niên tổ chức các buổi huấn luyện 
kỹ năng làm việc, kỹ năng mềm cho cán bộ công nhân viên với thời lượng trung bình 2 giờ/1 tháng. 

 » Tổng Công ty không có chương trình phát triển chung mà căn cứ trên chuyên môn và vị trí của người lao 
động sẽ khuyến khích học tập nâng cao trình độ từ trung cấp lên cao đẳng, đại học và sau đại học. Trong 
những năm vừa qua, nhiều nhân viên phấn đấu học tập nâng cao trình độ, góp phần xây dựng và phát 
triển Tổng Công ty.

Hoạt động đào tạo người lao động

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

 » Từ khi thành lập đến hiện tại, Tổng Công ty luôn đặt hoạt động sản xuất kinh doanh chung với giá trị 
bền vững đóng góp cho cộng đồng, xã hội. Tổng Công ty tạo nguồn việc làm ổn định cho người dân địa 
phương, góp phần giải quyết vấn đề thất nghiệp và nâng cao đời sống cho người lao động. Thêm vào đó, 
Tổng Công ty cũng thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp thuế và đóng góp xã hội, thể hiện sự tuân thủ pháp luật 
và trách nhiệm đối với cộng đồng.

 » Trách nhiệm xã hội của Tổng Công ty không chỉ dừng lại ở việc 
hỗ trợ trực tiếp cho người dân gần khu vực trụ sở, Tổng Công ty 
còn triển khai nhiều chương trình thiện nguyện thiết thực hỗ trợ 
các gia đình khó khăn, trẻ em mồ côi cơ nhỡ tại các tỉnh lân cận. 
Phong trào khuyến học cũng được lãnh đạo của Tổng Công ty đặc 
biệt quan tâm, trong năm vừa qua đã trao nhiều suất học bổng 
cho các học sinh giỏi hiếu học có hoàn cảnh khó khăn là con em 
công nhân trong hệ thống Protrade.

 » Với những nỗ lực không ngừng, Tổng Công ty luôn hướng đến 
trở thành một người bạn đồng hành đáng tin cậy, mang lại lợi ích 
thiết thực cho cộng đồng và xã hội.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối 
với cộng đồng địa phương

Không áp dụng.

Báo cáo liên quan đến hoạt động
thị trường vốn xanh

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA TỔNG CÔNG TY07
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Tăng trưởng GDP của kinh tế Việt Nam được Ngân hàng Phát triển châu Á 
dự báo đạt 7,2% trong năm 2026 và 7,0% trong năm 2027, thấp hơn mức 
8,0% năm 2025. Kinh tế Việt Nam dự kiến sẽ tiếp tục đối mặt với những 
thuận lợi và khó khăn, thách thức đan xen. Trong đó, các yếu tố then chốt 
có khả năng thúc đẩy tăng trưởng GDP của Việt Nam trong năm 2026 sẽ 
xoay quanh hai trụ cột chính: đầu tư hạ tầng và tiêu dùng trong nước.

Về hạ tầng, tốc độ giải ngân vốn đầu tư trong năm 2025 tăng mạnh (hơn 
40%), trong khi hoạt động xây dựng thực tế chỉ tăng dưới 10%, chủ yếu do 
độ trễ giữa giải ngân và thi công. Phần vốn đã phân bổ sẽ dần chuyển hóa 
thành tăng trưởng trong năm 2026. Đồng thời, giải ngân đầu tư hạ tầng dự 
kiến tiếp tục tăng 20–30%, tạo thêm động lực cho GDP.

Về dài hạn, việc hoàn thành cao tốc Bắc – Nam sẽ giúp các doanh nghiệp FDI mở rộng sản xuất ra nhiều địa phương, 
tiếp cận nguồn lao động rộng hơn, từ đó tạo hiệu ứng lan tỏa cho toàn nền kinh tế.

Đối với tiêu dùng nội địa, năm 2026 sẽ đóng vai trò then chốt. Năm 2025, bán lẻ thực tăng gần 7% nhưng chủ yếu 
nhờ du lịch; nếu loại trừ yếu tố này, mức tăng chỉ khoảng 5%. Trong bối cảnh tiêu dùng chiếm hơn 60% GDP, để đạt 
mục tiêu tăng trưởng 10%, cần thêm các biện pháp kích thích. Tiêu dùng được kỳ vọng phục hồi dần khi hộ gia đình 
tái tích lũy tiết kiệm, tuy nhiên các chính sách hiện tại có thể chưa đủ và cần bổ sung thêm.

Bên cạnh đó, đầu tư vào khoa học công nghệ và giáo dục đại học là yếu tố quan trọng trong trung – dài hạn, giúp 
Việt Nam vượt bẫy thu nhập trung bình và hướng tới mục tiêu phát triển vào năm 2045.

Về yếu tố bên ngoài, triển vọng tích cực của kinh tế Mỹ và quan hệ thương mại song phương sẽ hỗ trợ xuất khẩu 
của Việt Nam. Đồng thời, chính sách thuế quan được kỳ vọng sẽ dần thuận lợi hơn, góp phần thúc đẩy tăng trưởng 
trong thời gian tới.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH KINH TẾ THẾ GIỚI NĂM 2025

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH KINH TẾ VIỆT NAM NĂM 2025

Trong nước, năm 2025 là năm có ý nghĩa đặc biệt quan trọng, là năm cuối thực hiện Kế hoạch phát triển kinh tế – xã 
hội 5 năm 2021-2025, năm thực hiện cuộc cách mạng về tổ chức bộ máy Chính phủ, sắp xếp lại đơn vị hành chính 
các cấp và xây dựng tổ chức chính quyền địa phương hai cấp; công tác lập pháp ghi dấu ấn với 89 Luật và 91 Nghị 
quyết được Quốc hội thông qua tại 3 kỳ họp, một số Nghị quyết nhanh chóng đưa vào cuộc sống như Nghị quyết 
về phát triển khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia, hội nhập quốc tế, phát triển kinh 
tế tư nhân. Năm 2025 cũng là năm kinh tế nước ta đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức: mưa, bão gây ngập lụt 
nghiêm trọng, lũ quét và sạt lở đất tại các địa phương đã ảnh hưởng tới hoạt động sản xuất kinh doanh và đời sống 
của Nhân dân. Trong bối cảnh đó, dưới sự lãnh đạo của Đảng, sự chỉ đạo linh hoạt, quyết liệt, kịp thời, hiệu quả của 
Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ, các bộ, ngành, địa phương đã theo dõi chặt chẽ những biến động của tình hình 
kinh tế thế giới và trong nước, nỗ lực thực hiện đồng bộ nhiệm vụ, giải pháp, nền kinh tế nước ta đạt được kết quả 
toàn diện trên nhiều ngành, lĩnh vực, kinh tế vĩ mô ổn định, lạm phát trong tầm kiểm soát.

Theo Tổng Cục Thống kê, GDP năm 2025 tăng trưởng khá với mức tăng ước đạt 8,02% so với năm trước, chỉ thấp 
hơn tốc độ tăng của năm 2022 trong giai đoạn 2011-2025. Trong mức tăng tổng giá trị tăng thêm toàn nền kinh tế, 
khu vực nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 3,78%, đóng góp 5,30%; khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 8,95%, 
đóng góp 43,62%; khu vực dịch vụ tăng 8,62%, đóng góp 51,08%. Vốn đầu tư thực hiện toàn xã hội theo giá hiện 
hành năm 2025 ước đạt 4.150,5 nghìn tỷ đồng, tăng 12,1% (quý IV/2025 ước đạt 1.445,9 nghìn tỷ đồng, tăng 12,8%) 
so với cùng kỳ năm trước, bao gồm: Vốn khu vực Nhà nước đạt 1.233,6 nghìn tỷ đồng, chiếm 29,7% tổng vốn và tăng 
19,7%; khu vực ngoài Nhà nước đạt 2.237,1 nghìn tỷ đồng, chiếm 53,9% và tăng 8,4%; khu vực có vốn đầu tư trực 
tiếp nước ngoài đạt 679,8 nghìn tỷ đồng, chiếm 16,4% và tăng 11,7%. Tính chung cả năm 2025, tổng kim ngạch xuất, 
nhập khẩu hàng hóa đạt 930,05 tỷ USD, tăng 18,2% so với năm trước, trong đó xuất khẩu tăng 17,0%; nhập khẩu 
tăng 19,4%. Cán cân thương mại hàng hóa xuất siêu 20,03 tỷ USD.

Kinh tế – xã hội thế giới trải qua một năm đầy biến động với nhiều bất ổn, bất định khi xung đột vũ trang, giao tranh 
tại nhiều điểm nóng chưa chấm dứt do cạnh tranh chiến lược giữa các cường quốc và chủ nghĩa dân tộc đe dọa an 
ninh, hòa bình của khu vực và thế giới. Cùng với đó, cuộc chiến thuế quan bùng nổ, thiên tai, biến đổi khí hậu gây 
hậu quả nghiêm trọng, thách thức đối với đảm bảo an ninh năng lượng, an ninh lương thực ngày càng gia tăng. Tuy 
nhiên, chính sách thuế quan thực tế của Hoa Kỳ thấp hơn so với công bố ban đầu; lạm phát tiếp tục xu hướng giảm 
ở nhiều quốc gia; các chính sách vĩ mô thúc đẩy tăng trưởng; điều kiện tài chính cải thiện nhờ lạc quan về tác động 
tiềm năng của công nghệ mới, đầu tư trí tuệ nhân tạo mạnh mẽ trở thành xu thế mới và động lực quan trọng để 
nâng cao sức cạnh tranh, năng suất lao động của các quốc gia.

TRIỂN VỌNG NỀN KINH TẾ THẾ GIỚI NĂM 2026

Theo báo cáo Tình hình và triển vọng kinh tế thế giới phát hành tháng 01/2026, Liên hợp quốc dự báo tăng trưởng 
kinh tế toàn cầu đạt 2,7% trong năm 2026, tăng 0,2 điểm phần trăm so với dự báo trong tháng 6/2025. Mức dự báo 
trên được củng cố bởi lạm phát giảm, sự hỗ trợ của các chính sách tài khóa, tiền tệ và việc tiếp tục đầu tư vào các 
công nghệ trí tuệ nhân tạo. Tuy nhiên, triển vọng tăng trưởng bị ảnh hưởng tiêu cực bởi hoạt động thương mại giảm 
dần khi xu hướng “thúc đẩy nhập khẩu trước” vào đầu năm 2025 dần biến mất và tác động của thuế quan cao hơn 
ngày càng trở nên rõ rệt. Leo thang xung đột tại Trung Đông gây ra những tổn thất về con người và kinh tế cho các 
quốc gia trực tiếp liên quan, đồng thời sẽ thử thách khả năng phục hồi của nền kinh tế toàn cầu. Việc ngừng vận 
chuyển hàng hóa qua eo biển Hormuz và các cơ sở hạ tầng năng lượng bị đóng cửa hoặc hư hại đã khiến giá năng 
lượng tăng vọt và làm gián đoạn nguồn cung năng lượng toàn cầu cũng như các mặt hàng quan trọng khác.

TRIỂN VỌNG NỀN KINH TẾ VIỆT NAM NĂM 2026
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH PROTRADE 
NĂM 2025

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 theo báo cáo tài chính riêng

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01

Năm 2025, lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp theo báo cáo tài chính riêng đạt 56,4 tỷ đồng, tương đương 
107% kế hoạch đề ra. Kết quả này chịu tác động bởi các yếu tố chủ yếu sau:

 » Doanh thu (hoạt động tài chính và hoạt động sản xuất, kinh doanh): Trong năm 2025, Tổng Công ty ghi nhận 
210,6 tỷ đồng cổ tức từ các khoản đầu tư vào công ty con và công ty liên kết, tăng 3% so với kế hoạch. Nguồn 
thu chủ yếu vẫn đến từ cổ tức của Công ty TNHH MTV Quốc tế Protrade. Đáng chú ý, trong năm nay, Tổng Công 
ty lần đầu tiên nhận được cổ tức từ Công ty TNHH YCH-Protrade kể từ thời điểm liên doanh được thành lập. Bên 
cạnh đó, Tổng Công ty tiếp tục nỗ lực tìm kiếm và mở rộng tệp khách hàng tiềm năng trong lĩnh vực kinh doanh 
cây cảnh. Tuy nhiên, do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế, nhu cầu của thị trường đối với sản phẩm cây cảnh suy 
giảm so với các năm trước, dẫn đến hoạt động kinh doanh cây cảnh của Tổng Công ty gặp nhiều khó khăn.

 » Chi phí (tài chính và quản lý doanh nghiệp): Tổng Công ty hoàn nhập dự phòng đầu tư 31,2 tỷ đồng, giảm 4,9 tỷ 
đồng so với kế hoạch năm. Tuy nhiên, dự phòng đầu tư phát sinh thêm giảm 12,4 tỷ đồng so với kế hoạch, chủ 
yếu do giảm trích lập dự phòng đầu tư vào Công ty Cổ phần Phát triển Phú Mỹ và Công ty Cổ phần Đầu tư và 
Phát triển Tân Thành trong năm 2025. Chi phí quản lý doanh nghiệp tăng 9,7 tỷ đồng so với kế hoạch năm, biến 
động chủ yếu do Tổng Công ty thực hiện dự phòng bổ sung khoản phải thu.

Đơn vị tính: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu TH 2025 KH 2025 % TH 2025/KH 2025

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 788 788 100,0%

2 Các khoản giảm trừ doanh thu - - -

3
Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

788 788 100,0%

4 Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung cấp - - -

5
Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

788 788 100,0%

6 Doanh thu hoạt động tài chính 212.776 203.836 104,4%

7 Chi phí tài chính 1.402 3.556 39,4%

Trong đó: Chi phí lãi vay 12.502 12.670 98,68%

8
Phần lãi hoặc lỗ trong công ty liên doanh, 
liên kết

- - -

9 Chi phí bán hàng - - -

10 Chi phí quản lý doanh nghiệp 158.179 148.443 106,6%

11 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 56.787 52.624 107,9%

12 Thu nhập khác 16 - -

13 Chi phí khác 369 - -

14 Lợi nhuận khác (353) - -

15 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 56.434 52.624 107,2%

16 Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 56.434 52.624 107,2%
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Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 theo báo cáo tài chính hợp nhất

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH PROTRADE 
NĂM 2025

Năm 2025, lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp hợp nhất đạt 132,8 tỷ đồng, tương đương 143% kế hoạch đề 
ra. Kết quả này phản ánh sự biến động từ nhiều mảng kinh doanh cụ thể như sau:

 » Lợi nhuận gộp từ hoạt động sản xuất kinh doanh: Lợi nhuận gộp tăng thêm 21,6 tỷ đồng so với kế hoạch, tương 
ứng 7%. Điều này chủ yếu đến từ kết quả kinh doanh khả quan của Công ty TNHH MTV Quốc tế Protrade và Công 
ty Cổ phần Cao su Dầu Tiếng Việt Lào. Giá cao su trên thị trường Việt Nam và thế giới ghi nhận mức tăng trong 
giai đoạn 2024-2025 nhờ nhu cầu xuất khẩu mạnh và nguồn cung hạn chế.

 » Doanh thu hoạt động tài chính: Doanh thu tài chính chủ yếu bao gồm lãi tiền gửi của các công ty con sau khi đã 
tất toán phần lớn các khoản vay ngân hàng, tạo ra nguồn thu ổn định trong năm.

 » Phần lãi/lỗ trong công ty liên doanh, liên kết: Phần lãi/lỗ từ các công ty liên doanh, liên kết giảm 7,6 tỷ đồng so 
với kế hoạch, tương ứng khoảng 9%. Nguyên nhân chính là do kết quả kinh doanh của một số đơn vị chưa đạt 
kỳ vọng trong bối cảnh nền kinh tế chung còn nhiều khó khăn, đặc biệt là Công ty TNHH FrieslandCampina Việt 
Nam - đơn vị hoạt động trong ngành sữa với thương hiệu Dutch Lady tại thị trường Việt Nam. Báo cáo toàn cầu 
của FrieslandCampina cũng cho thấy lợi nhuận cả tập đoàn chịu áp lực lớn từ bất ổn kinh tế toàn cầu và chi phí 
gia tăng trong năm 2025.

Nhìn chung, nhóm công ty con tiếp tục là động lực chính tạo lợi nhuận và dòng tiền, còn nhóm công ty liên doanh, 
liên kết chưa cải thiện tương xứng, làm giảm chất lượng tăng trưởng chung. Mặc dù Tổng Công ty duy trì được mức 
lợi nhuận vượt kế hoạch, nhưng cấu trúc lợi nhuận vẫn thiếu cân đối và phụ thuộc vào một số trụ cột chính. Đây là 
vấn đề mang tính cấu trúc, đặt ra yêu cầu tiếp tục tái cơ cấu danh mục đầu tư và nâng cao chất lượng lợi nhuận trong 
giai đoạn tới.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH01

Đơn vị tính: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu TH 2025 KH 2025 % TH 2025/KH 2025

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.047.932 1.045.673 100,2%

2 Các khoản giảm trừ doanh thu 1.485 1.497 99,2%

3
Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

1.046.448 1.044.176 100,2%

4 Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung cấp 700.460 719.829 97,3%

5
Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

345.988 324.346 106,7%

6 Doanh thu hoạt động tài chính 49.588 22.250 222,9%

7 Chi phí tài chính 10.316 7.021 146,9%

Trong đó: Chi phí lãi vay - 3.825 -

8
Phần lãi hoặc lỗ trong công ty liên doanh, 
liên kết

74.503 82.119 90,7%

9 Chi phí bán hàng 37.413 36.316 103,0%

10 Chi phí quản lý doanh nghiệp 254.447 244.628 104,0%

11 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 167.903 140.751 119,3%

12 Thu nhập khác 10.479 245 4277,2%

13 Chi phí khác 9.637 30 32122,6%

14 Lợi nhuận khác 842 215 391,8%

15 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 168.746 140.966 119,7%

16 Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 132.849 92.654 143,4%
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Khoản mục
31/12/2024 31/12/2025

(%) 2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 1.957.637 35,1% 2.108.395 37,4% 7,7%

Tài sản dài hạn 3.614.126 64,9% 3.529.074 62,6% -2,4%

TỔNG TÀI SẢN 5.571.763 100,00% 5.637.469 100,0% 1,2%

Tổng tài sản năm 2025 đạt 5.637.469 triệu đồng, tăng 1,18% so với năm 2024, cho thấy quy mô tài sản tiếp tục duy 
trì xu hướng tăng trưởng. Trong đó, tài sản ngắn hạn tăng 7,70%, là yếu tố đóng góp chính vào mức tăng chung, 
phản ánh sự gia tăng các khoản mục có tính thanh khoản cao. Ngược lại, tài sản dài hạn giảm 2,35%, cho thấy Tổng 
Công ty có sự điều chỉnh giảm ở nhóm tài sản dài hạn trong kỳ. Nhìn chung, biến động tài sản cho thấy xu hướng 
dịch chuyển từ tài sản dài hạn sang tài sản ngắn hạn.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH02
TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Đơn vị tính: Triệu đồng

Khoản mục
31/12/2024 31/12/2025

(%) 2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 1.286.020 81,1% 1.380.372 83,0% 107,3%

Nợ dài hạn 300.462 18,9% 282.287 17,0% 94,0%

TỔNG NỢ PHẢI TRẢ 1.586.482 100,0% 1.662.659 100,0% 104,8%

Tổng nợ phải trả năm 2025 đạt 1.662.659 triệu đồng, tăng 4,80% so với năm 2024, cho thấy nghĩa vụ tài chính của 
Tổng Công ty có xu hướng gia tăng. Trong đó, nợ ngắn hạn tăng 7,34%, là yếu tố chính dẫn đến sự gia tăng tổng nợ, 
phản ánh mức độ sử dụng nguồn vốn ngắn hạn cao hơn trong kỳ. Ngược lại, nợ dài hạn giảm 6,05%, cho thấy Tổng 
Công ty có xu hướng giảm dần các khoản vay dài hạn. Tổng thể, cơ cấu nợ ghi nhận sự dịch chuyển theo hướng tăng 
tỷ trọng nợ ngắn hạn, trong khi nợ dài hạn được kiểm soát ở mức thấp hơn.

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Đơn vị tính: Triệu đồng
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ03
QUY CHẾ NỘI BỘ

 » Xây dựng và hình thành văn hóa doanh nghiệp 
đối với Tổng Công ty.

 » Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện quy chế quản 
lý nội bộ của Tổng Công ty phù hợp với trình độ 
quản lý doanh nghiệp, đảm bảo tính minh bạch, 
công khai, tăng cường kiểm tra, giám sát việc thực 
hiện các quy chế, tổ chức đánh giá nhân viên theo 
định kỳ.

 » Xây dựng quy chế tuyển dụng lao động, bảng mô 
tả công việc theo từng chức danh và chuẩn hóa 
hệ thống mẫu biểu sử dụng trong Tổng Công ty.

QUẢN TRỊ TÀI CHÍNH
 » Rà soát định kỳ các định mức chi phí, chú trọng 

tiết kiệm chi phí trong quá trình hoạt động kinh 
doanh, tăng sức cạnh tranh và hiệu quả kinh 
doanh của Tổng Công ty.

 » Tuân thủ các quy định pháp luật về quản lý tài 
chính, thường xuyên tăng cường công tác quản 
lý, bảo toàn phát triển vốn và tài sản.

 » Quản lý và sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực, 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và tăng thu 
nhập cho người lao động.

ÁP DỤNG CÔNG NGHỆ MỚI VÀO 
QUẢN TRỊ NỘI BỘ

 » Nâng cấp, cập nhật thường xuyên, nhanh chóng 
trang thông tin điện tử của Tổng Công ty. 

 » Nghiên cứu kế hoạch triển khai phần mềm quản lý 
công việc trong Tổng Công ty.

ĐÀO TẠO NGUỒN NHÂN LỰC
 » Tổ chức đào tạo chuyên môn các kỹ năng về quản 

lý vốn đầu tư, quản trị doanh nghiệp, quản lý dự 
án đầu tư. 

 » Xây dựng chiến lược dài hạn phát triển nguồn 
nhân lực.

QUẢN LÝ VÀ SỬ DỤNG ĐẤT ĐAI
 » Đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án đầu tư để 

nhanh chóng đưa vào khai thác, nâng cao hiệu 
quả sử dụng đất, đặc biệt chú trọng tới các dự án 
có lợi thế về địa lý và môi trường kinh doanh.

 » Quy hoạch tổng thể và chi tiết các dự án đầu tư gắn 
liền với quy hoạch sử dụng đất, ưu tiên quy hoạch 
phát triển các ngành nghề kinh doanh chính và có 
hiệu quả nhằm phục vụ cho mục tiêu phát triển 
bền vững của Tổng Công ty. 
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI04

Trên cơ sở chỉ đạo của Hội đồng Quản trị và đánh giá xu thế phát triển kinh tế trong nước và quốc tế, Ban Tổng Giám 
đốc xác định kế hoạch phát triển trong tương lai với các định hướng trọng tâm sau:

 » Hoàn tất công tác cổ phần hóa và xử lý tồn đọng: Rà soát và giải quyết dứt điểm các vấn đề liên quan đến quá 
trình cổ phần hóa Tổng Công ty, tạo nền tảng pháp lý và tài chính ổn định cho giai đoạn phát triển tiếp theo.

 » Tái cấu trúc bộ máy theo hướng tinh gọn – hiệu quả – chuyên nghiệp: Củng cố hệ thống quản trị tại Tổng Công 
ty và các đơn vị thành viên. Thu hút nhân sự chất lượng cao và tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong 
quản lý, điều hành và giám sát hoạt động. 

 » Nâng cao hiệu quả quản trị vốn và giám sát đầu tư: Tăng cường vai trò của các đại diện vốn trong Hội đồng Quản 
trị/Hội đồng Thành viên/Ban điều hành các công ty con và liên doanh. Triển khai công tác kiểm soát viên tại các 
đơn vị chưa có hoặc chưa hoàn thiện cơ cấu kiểm soát nội bộ.

 » Sàng lọc danh mục đầu tư, tối ưu hiệu quả kinh doanh: Đánh giá hiệu quả hoạt động của từng công ty con, công 
ty liên doanh/liên kết để có phương án giữ lại, tăng vốn, tăng tỷ lệ sở hữu hoặc thoái vốn. Tập trung phát triển 
những ngành nghề cốt lõi có hiệu quả cao và tiềm năng tăng trưởng dài hạn.

 » Phát triển bất động sản đô thị và dịch vụ: Ưu tiên triển khai dự án Khu thương mại - dịch vụ - đô thị tại Sân Golf 
Sông Bé theo quy hoạch đã được phê duyệt, góp phần định vị lại thương hiệu và mở rộng lĩnh vực hoạt động.

 » Chủ trương di dời Công ty Cổ phần May mặc Bình Dương theo Đề án “Điều tra, đánh giá thực trạng hoạt động 
và đề xuất các cơ chế, chính sách hỗ trợ doanh nghiệp nằm ngoài khu công nghiệp, cụm công nghiệp ở địa 
bàn phía Nam chuyển đổi công năng, di dời vào các khu công nghiệp, cụm công nghiệp tỉnh Bình Dương” 
được UBND tỉnh Bình Dương phê duyệt tại Quyết định số 3210/QĐ-UBND ngày 31/10/2019 của UBND tỉnh Bình 
Dương và Nghị quyết số 06/NQ-HĐQT ngày 06/11/2024 của phiên họp Hội đồng quản trị lần 03 năm 2024.

 » Phát triển nông nghiệp bền vững và mở rộng tại nước ngoài: Tái canh và mở rộng diện tích trồng cao su tại Lào 
lên 10.000 ha, bảo đảm hài hòa giữa hiệu quả kinh tế và phát triển bền vững.

 » Xây dựng và triển khai Chiến lược phát triển 5 năm (2025–2030): Hoàn thiện kế hoạch trung hạn, ưu tiên phát 
triển các lĩnh vực mới gắn với yếu tố môi trường, phát triển bền vững, mang lại giá trị lâu dài cho cổ đông.

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026

KẾ HOẠCH TỔNG QUÁT

Thực hiện theo đúng Luật Doanh  Nghiệp, Điều lệ Công ty, các quy định về quản trị

 

doanh 

 

nghiệp 

 

trong 

 

điều 

 

hành 

 

và 

 

các

 

hoạt động của Tổng Công ty.

Nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm

 

và dịch vụ, 

 

áp dụng khoa học công nghệ

 

tiên tiến để tăng khả năng
cạnh tranh.

Tăng 

 

cường 

 

kỷ 

 

cương 

 

tài 

 

chính, 

 

quản 

 

lý

 

chặt chẽ các khoản thu chi. 

 

Đồng thời có

 

biện pháp tích cực để thực
hiện tiết kiệm

 

triệt để các khoản chi. Tổ chức điều hành

 

quản 

 

lý 

 

chi 

 

theo 

 

hướng, 

 

minh 

 

bạch, 

 

tiết

 

kiệm và hiệu
quả. Thực hiện cắt giảm các

 

khoản chi không cần thiết.

»

»

»
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Kế hoạch kinh doanh trên BCTC riêng năm 2026

Đơn vị tính: Triệu đồng

Kế hoạch kinh doanh trên BCTC hợp nhất năm 2026

Đơn vị tính: Triệu đồng

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN05
Chi tiết tại mục Báo cáo tài chính đã được kiểm toán đính kèm. 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI04

STT Chỉ tiêu KH 2026 TH 2025 Tỷ lệ (%)

1
Doanh thu bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

267 788 33,9%

2 Các khoản giảm trừ doanh thu - - -

3
Doanh thu thuần về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

267 788 33,9%

4
Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung 
cấp

- - -

5
Lợi nhuận gộp về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

267 788 33,9%

6 Doanh thu hoạt động tài chính 204.536 212.776 96,1%

7 Chi phí tài chính 27.499 (1.402) -1961,9%

Trong đó: Chi phí lãi vay 8.794 12.502 70,3%

8
Phần lãi hoặc lỗ trong công ty liên 
doanh, liên kết

- - -

9 Chi phí bán hàng - - -

10 Chi phí quản lý doanh nghiệp 119.192 158.179 75,4%

11
Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
kinh doanh

58.111 56.787 102,3%

12 Thu nhập khác - 16 -

13 Chi phí khác 700 369 189,7%

14 Lợi nhuận khác (700) (353) 198,2%

15 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 57.411 56.434 101,7%

16
Lợi nhuận sau thuế thu nhập 
doanh nghiệp

57.411 56.434 101,7%

STT Chỉ tiêu KH 2026 TH 2025 Tỷ lệ (%)

1
Doanh thu bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

1.168.104 1.047.932 111,5%

2 Các khoản giảm trừ doanh thu 1.434 1.485 96,6%

3
Doanh thu thuần về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

1.166.669 1.046.448 111,5%

4
Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung 
cấp

795.567 700.460 113,6%

5
Lợi nhuận gộp về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ

371.102 345.988 107,3%

6 Doanh thu hoạt động tài chính 35.276 49.588 71,1%

7 Chi phí tài chính 7.260 10.316 70,4%

Trong đó: Chi phí lãi vay - - -

8
Phần lãi hoặc lỗ trong công ty liên 
doanh, liên kết

54.106 74.503 72,6%

9 Chi phí bán hàng 44.539 37.413 119,0%

10 Chi phí quản lý doanh nghiệp 228.520 254.447 89,8%

11
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 
doanh

180.165 167.903 107,3%

12 Thu nhập khác 320 10.479 3,1%

13 Chi phí khác 700 9.637 7,3%

14 Lợi nhuận khác (380) 842 -45,1%

15 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 179.785 168.746 106,5%

16
Lợi nhuận sau thuế thu nhập 
doanh nghiệp

133.306 132.849 100,3%
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA TỔNG CÔNG TY06

CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG

Nhận thức được Việt Nam đang trong giai đoạn chuyển đổi từ nền kinh tế nông nghiệp sang nền kinh tế công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa với sự phát triển nhanh của các đô thị, tác động lớn đến môi trường và hệ sinh thái, Tổng 
Công ty xác định bảo vệ môi trường không chỉ là nhiệm vụ quan trọng mà còn là cam kết không ngừng của Tổng 
Công ty trong quá trình phát triển. Cụ thể, Tổng Công ty đã triển khai: Xây dựng văn hóa nội bộ tiết kiệm điện là tiết 
kiệm ngân sách quốc gia, bảo vệ môi trường là bảo vệ cuộc sống mai sau, hưởng ứng tích cực ngày Trái Đất, phổ 
biến và nâng cao ý thức của từng cán bộ công nhân viên; Trang bị những thiết bị điện tiết kiệm năng lượng như 
bóng đèn tiết kiệm điện mà vẫn đảm bảo công suất chiếu sáng cùng tuổi thọ cao; Chú trọng công tác bảo trì máy 
móc thiết bị vừa đảm bảo sử dụng hiệu quả tài sản vừa tận dụng năng suất với lượng tiêu thụ điện tương đương; Sử 
dụng nước tiết kiệm tránh lãng phí,…

Với những nỗ lực của Tổng Công ty suốt những năm qua, hành động nhỏ tác động lớn, Protrade tự hào đóng góp 
nhỏ công tác giữ gìn một Trái Đất màu xanh, một môi trường xanh sạch đẹp.

TRÁCH NHIỆM VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Ban Tổng giám đốc hiểu được thành công của Tổng Công ty đến ngày hôm nay không thể nào không kể đến sự 
đóng góp của cộng đồng địa phương nơi Công ty hoạt động. Do đó, Tổng Công ty đã đồng hành cùng địa phương, 
hiện thực hóa giá trị của sự sẻ chia thông qua việc duy trì hoạt động từ thiện, trao tặng nhiều phần quà cho bệnh 
nhân nghèo, trẻ em mồ côi, gia đình chính sách có hoàn cảnh khó khăn trên địa bàn tỉnh. Đồng thời, phối hợp cùng 
Công đoàn, Đoàn thanh niên tích cực hưởng ứng các hoạt động xã hội từ thiện, nêu cao tinh thần “tương thân tương 
ái”. Qua đó, Ban Tổng giám đốc luôn cố gắng đặt hoạt động sản xuất kinh doanh chung với phát triển bền vững, vì 
một Việt Nam khỏe mạnh và thịnh vượng.

VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

Ban Tổng Giám đốc xác định người lao động là nhân tố cốt 
lõi của một tổ chức phát triển bền vững. Do đó, Ban Tổng 
Giám đốc đã, đang và sẽ luôn chú trọng đến việc xây dựng 
các chính sách người lao động. Suốt những năm qua, hệ 
sinh thái Protrade đã giải quyết tốt vấn đề lao động của 
nhiều người lao động tại địa bàn, với chính sách lương 
thưởng phù hợp, chính sách phúc lợi theo quy định pháp 
luật và quy định của Tổng Công ty. Mặt khác, Tổng Công 
ty luôn khuyến khích người lao động phát triển chuyên 
môn, nâng cao trình độ nghiệp vụ trong môi trường làm 
việc an toàn.

Song song đó, Tổng Công ty cũng chú trọng về mặt tinh 
thần khi phối hợp với Công đoàn: Tổ chức du lịch nghỉ 
dưỡng định kỳ mỗi năm; Tổ chức thăm hỏi cán bộ nhân 
viên ốm đau, hiếu hỉ; Trao tặng học bổng cho các con 
em cán bộ nhân viên có hoàn cảnh khó khăn; Giám sát 
phục vụ chất lượng bữa ăn cho người lao động, thay đổi 
thực đơn hàng ngày, đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, 
chất lượng phục vụ, cải thiện suất ăn cho người lao động; 
Tổ chức thi đua thể thao văn nghệ nhân dịp các ngày lễ 
lớn,…

Ban Tổng giám đốc luôn tự hào vì đã xây dựng và phát 
triển một tập thể vững mạnh, một đoàn đội gắn kết.
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04
ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trang 82Đánh giá của Hội đồng quản trị về 
các mặt hoạt động của Tổng Công ty

Trang 84Đánh giá của Hội đồng quản trị về 
hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Trang 85Các định hướng của Hội đồng quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 
CỦA TỔNG CÔNG TY01

Tổng Công ty xác định quản trị rủi ro là vấn đề trọng tâm của hệ thống quản trị doanh nghiệp và quản trị chiến lược. 
Tổng Công ty đang triển khai hệ thống quản trị rủi ro theo thông lệ quốc tế được chấp nhận chung, đảm bảo phù 
hợp với tình hình kinh doanh của đơn vị và môi trường hoạt động tại Việt Nam.

Theo đó, hệ thống quản trị rủi ro bao gồm các bước:

ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC QUẢN LÝ RỦI RO

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Nhận thức rõ tầm quan trọng của 
công tác bảo vệ môi trường, chăm 
lo người lao động và đóng góp 
cho cộng đồng, Tổng Công ty luôn 
hướng đến mục tiêu phát triển bền 
vững gắn liền với hiệu quả kinh 
doanh. Với vai trò định hướng chiến 
lược, Hội đồng Quản trị thường 
xuyên theo dõi, chỉ đạo và ủng hộ 
các chương trình, sáng kiến về môi 
trường do Ban Tổng Giám đốc triển 

khai trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Trong năm qua, Hội đồng 
Quản trị ghi nhận và đánh giá cao 
các nỗ lực của Tổng Công ty trong 
việc sử dụng tiết kiệm năng lượng 
và hạn chế lãng phí tài nguyên nước, 
thông qua những chương trình như 
“Các hành động nhỏ, ý nghĩa lớn”.
Bên cạnh hoạt động kinh doanh, 
Tổng Công ty còn chú trọng phát 
triển nguồn nhân lực và nâng cao 

nhận thức bảo vệ môi trường trong 
văn hóa doanh nghiệp. Tổng Công ty 
đã thúc đẩy tinh thần xanh, sạch, đẹp 
trong toàn thể cán bộ nhân viên. Đối 
với người lao động, Ban Điều hành 
đã thực hiện hiệu quả việc đảm bảo 
thu nhập ổn định, tiếp tục xây dựng 
môi trường làm việc chuyên nghiệp, 
an toàn và hiệu quả trong bối cảnh 
kinh tế còn nhiều thách thức.

01 Xác lập mục tiêu hoạt động của Tổng Công ty.

02 Nhận diện rủi ro ảnh hưởng đến mục tiêu.

03 Đánh giá ảnh hưởng và khả năng xảy ra rủi ro theo thứ tự ưu tiên (bao gồm định tính và định 
lượng).

04 Triển khai xử lý rủi ro có xem xét đến các cơ hội cũng như mối đe dọa ảnh hưởng. 

05 Giám sát việc xử lý rủi ro nhằm đảm bảo tính phù hợp và hiệu quả của quy trình quản trị rủi ro.

06
Trao đổi thông tin giữa các bộ phận và toàn thể nhân viên về rủi ro và hệ thống quản trị rủi ro 
nhằm đảm bảo các bên liên quan nhận thức đầy đủ về vai trò và trách nhiệm trong quản trị 
rủi ro.

Năm 2025, tình hình thế giới tiếp tục 
diễn biến phức tạp, khó lường; cạnh 
tranh chiến lược gay gắt; xung đột leo 
thang ở Ukraine, Trung Đông, Biển 
Đỏ cùng căng thẳng gia tăng ở bán 
đảo Triều Tiên và eo biển Đài Loan. 
Giá xăng dầu, hàng hóa cơ bản, cước 
vận tải biến động, trong khi kinh tế - 
thương mại toàn cầu phục hồi nhưng 
chưa thực sự bền vững; tổng cầu và 
đầu tư có cải thiện nhưng còn tiềm 
ẩn rủi ro; tỷ giá, lãi suất vẫn có những 
biến động nhất định. Bên cạnh đó 
thiên tai, biến đổi khí hậu, an ninh 
năng lượng, lương thực, an ninh 
mạng tiếp tục diễn biến phức tạp. 

Ở trong nước, nền kinh tế duy trì đà 
phục hồi tích cực, tuy nhiên vẫn phải 
linh hoạt ứng phó trước các tác động 
bên ngoài và khắc phục những hạn 
chế nội tại kéo dài. Đồng thời, việc 
xử lý các vấn đề phát sinh và khắc 
phục hậu quả thiên tai vẫn đòi hỏi 
nguồn lực đáng kể. Trước bối cảnh 
đó, hoạt động kinh doanh của Tổng 
Công ty và các đơn vị trực thuộc vẫn 
chịu ảnh hưởng nhất định, tuy nhiên 
lợi nhuận sau thuế trên Báo cáo tài 
chính hợp nhất đã kiểm toán đạt 
128,2% và báo cáo riêng đạt 107,2% 
so với kế hoạch Đại hội đồng cổ 
đông đề ra, cho thấy khả năng thích 

ứng và cải thiện hiệu quả hoạt động.

Trong bối cảnh vừa có khó khăn 
vừa có cơ hội, Ban lãnh đạo đã điều 
hành linh hoạt, tập trung kiểm soát 
chi phí, nâng cao hiệu quả và duy trì 
nền tảng tài chính ổn định. Hội đồng 
Quản trị ghi nhận những nỗ lực 
này, đồng thời đánh giá đây là cơ sở 
quan trọng để tiếp tục củng cố niềm 
tin của cổ đông và hướng tới phát 
triển bền vững trong thời gian tới.
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Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị tiếp tục phát huy vai trò định hướng, giám sát và kịp thời chỉ đạo các hoạt động 
của Ban Tổng Giám đốc, bảo đảm công tác quản lý, điều hành được thực hiện minh bạch, hiệu quả và tuân thủ đúng 
quy định pháp luật.

Công tác giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh được triển 
khai thường xuyên thông qua các cuộc họp định kỳ và hệ thống 
báo cáo do Ban Tổng Giám đốc cung cấp. Quá trình chỉ đạo, điều 
hành được thực hiện công khai, minh bạch, trên cơ sở thảo luận 
tập thể và thống nhất quyết định theo đúng quy định hiện hành.

Ban Tổng Giám đốc gồm các thành viên có năng lực chuyên môn, 
kinh nghiệm thực tiễn và am hiểu sâu về lĩnh vực phụ trách. Với 
tinh thần trách nhiệm cao, Ban Tổng Giám đốc đã duy trì hiệu 
quả các cuộc họp điều hành định kỳ, đồng thời chủ động xử lý 
linh hoạt các vấn đề phát sinh, góp phần đảm bảo hoạt động của 
Tổng Công ty diễn ra ổn định và đúng định hướng.

Hội đồng Quản trị đã phân quyền phù hợp cho Ban Tổng Giám 
đốc trong việc quyết định các vấn đề liên quan đến hoạt động 
sản xuất kinh doanh theo Điều lệ và các quy chế nội bộ, đồng thời thiết lập cơ chế kiểm tra, giám sát thông qua các 
báo cáo định kỳ, đột xuất và việc báo cáo trực tiếp tại các cuộc họp. Song song đó, Ban Tổng Giám đốc đã đẩy mạnh 
ứng dụng công nghệ và cải tiến quy trình nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và tối ưu hóa hoạt động.

Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao, góp phần duy trì sự ổn định và từng 
bước nâng cao hiệu quả hoạt động của Tổng Công ty trong bối cảnh nhiều thách thức. Các nghị quyết và quyết định 
của Hội đồng Quản trị, Đại hội đồng cổ đông cơ bản được triển khai đầy đủ, kịp thời, tạo tiền đề cho việc tiếp tục 
nâng cao chất lượng quản lý và điều hành trong thời gian tới.

Chỉ tiêu
Kế hoạch BCTC hợp nhất

năm 2026
Kế hoạch BCTC riêng

năm 2026

Tổng doanh thu 1.202.266 204.803

+ Doanh thu thuần hoạt động SXKD 1.166.669 267

+ Doanh thu hoạt động tài chính 35.276 204.536

+ Thu nhập khác 320 -

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 133.306 57.411

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC02

Dự báo năm 2026, nền kinh tế thế giới tiếp tục tiềm ẩn nhiều yếu tố bất định, đặc biệt đối với các nền kinh tế có độ 
mở lớn và định hướng xuất khẩu như Việt Nam. Bên cạnh những thách thức từ biến động thương mại, địa chính trị 
và chi phí đầu vào, vẫn tồn tại những cơ hội phục hồi và tăng trưởng từ nhu cầu thị trường và dòng vốn đầu tư. Trên 
cơ sở đó, Hội đồng Quản trị duy trì quan điểm thận trọng nhưng lạc quan, đồng thời định hướng hoạt động năm 
2026 và các năm tiếp theo với các mục tiêu trọng tâm như sau:

 » Tiếp tục tập trung xử lý dứt điểm các tồn tại liên quan đến quá trình cổ phần hóa, hoàn thiện cơ cấu sở hữu và 
nâng cao tính minh bạch trong quản trị doanh nghiệp. 

 » Tái cơ cấu tổ chức bộ máy tại Tổng Công ty và các đơn vị thành viên theo hướng tinh gọn, hiệu quả; tăng cường 
thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao, đồng thời đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số 
trong công tác quản lý, điều hành. 

 » Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát đối với các công ty con, công ty liên doanh, liên kết thông qua việc kiện 
toàn hệ thống kiểm soát nội bộ, bổ sung nhân sự đại diện và kiểm soát viên tại các đơn vị chưa hoàn thiện cơ 
cấu giám sát. 

 » Nâng cao hiệu quả quản lý vốn đầu tư tại các đơn vị thành viên thông qua việc theo dõi chặt chẽ hoạt động của 
người đại diện vốn, cập nhật thông tin kịp thời để đưa ra các giải pháp tối ưu hóa lợi nhuận, kiểm soát chi phí 
và nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

 » Rà soát, đánh giá toàn diện hiệu quả hoạt động của các công ty con và danh mục đầu tư tại các đơn vị liên 
doanh, liên kết; từ đó xây dựng phương án tái cơ cấu phù hợp như tăng vốn, gia tăng tỷ lệ sở hữu đối với các 
đơn vị hoạt động hiệu quả hoặc thoái vốn tại các khoản đầu tư kém hiệu quả, nhằm tập trung nguồn lực vào 
các lĩnh vực cốt lõi. 

 » Triển khai thực hiện chiến lược phát triển giai đoạn 2026–2030, trong đó chú trọng mở rộng các lĩnh vực có tính 
bền vững, thân thiện với môi trường, đồng thời tối đa hóa giá trị cho cổ đông; định hướng dài hạn tập trung vào 
phát triển bất động sản đô thị và các dịch vụ giá trị gia tăng.

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2026

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH TRÊN BCTC RIÊNG VÀ HỢP NHẤT 
NĂM 2026

CÁC ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ03

Đơn vị tính: Triệu đồng
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05
QUẢN TRỊ CÔNG TY

Trang 88Hội đồng quản trị

Trang 96Ban kiểm soát

Trang 98Các giao dịch, thù lao và các 
khoản lợi ích của Hội đồng quản trị,
Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ01

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu
Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn An Định Chủ tịch HĐQT chuyên trách 0 0%

2 Ông Mai Hữu Tín Thành viên HĐQT không điều hành 0 0%

3 Ông Lê Trọng Nghĩa Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 0 0%

4 Ông Trần Việt Anh Thành viên HĐQT không điều hành 0 0%

5 Ông Nguyễn Văn Thiền Thành viên HĐQT không điều hành 1.313.000 0,4377%

6 Ông Trần Hồng Khôi Thành viên HĐQT không điều hành 5.500 0,0018%

7 Ông Nguyễn Văn Hiền Phúc Thành viên HĐQT độc lập không điều hành 0 0%

Tính tại ngày 31/12/2025

Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP May mặc Bình Dương.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cao su Dầu Tiếng Việt 
Lào.

• Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH FrieslandCampina 
Việt Nam.

• Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Sân Golf Palm Sông 
Bé.

• Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Quốc tế 
Protrade.

• Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu Tư & Phát Triển 
Tân Thành.

Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ Công ty Cổ phần Đầu Tư 
U&I.

• Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ nghệ 
Gỗ Trường Thành.

• Thành viên HĐQT độc lập Công ty CP Cao Su Phước 
Hòa.

• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Phát triển Phú 
Mỹ.

• Thành viên HĐQT Công ty CP Bệnh viện Đa khoa 
Quốc tế Hạnh Phúc.

• Thành viên HĐTV Công ty TNHH FrieslandCampina 
Việt Nam.

• Phó Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH YCH-Protrade.

Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Thành viên HĐQT Công ty CP Hưng Vượng.

• Thành viên HĐTV Công ty TNHH Sân Golf Palm 
Sông Bé.

• Thành viên HĐTV Công ty TNHH MTV Quốc tế 
Protrade.

• Trưởng BKS Công ty CP May Mặc Bình Dương.

• Thành viên BKS Công ty CP Bệnh viện Đa khoa 
Quốc tế Hạnh Phúc.

• Thành viên HĐTV Công ty TNHH YCH-Protrade.

• Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Giấy Vĩnh Phú.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thương Mại Tổng Hợp 
Thuận An.

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÔNG TIN CHI TIẾT THÀNH VIÊN HĐQT

ÔNG NGUYỄN AN ĐỊNH
Chủ tịch HĐQT chuyên trách

Năm sinh: 1977

Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Tài chính tín dụng

Số CP nắm giữ: 0 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0%

ÔNG LÊ TRỌNG NGHĨA
Thành viên HĐQT, TGĐ

Năm sinh: 1990

Trình độ: Thạc sĩ QTKD, Cử nhân Tài chính

Số CP nắm giữ: 0 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0%

ÔNG MAI HỮU TÍN
Thành viên HĐQT không điều hành
Năm sinh: 1969

Trình độ: Tiến sĩ QTKD

Số CP nắm giữ: 0 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0%
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Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP SAM Holdings.

• TGĐ Công ty CP Địa Ốc Sacom.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Dịch vụ Du lịch Phú Thọ.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Công viên nước Đầm 
Sen.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư và Khoáng sản 
VICO Quảng Trị.

Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Tổng Công ty Nước - 
Môi trường Bình Dương.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu Tư Xây Dựng Chánh 
Phú Hòa.

• Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cấp nước Gia Tân.

• Thành viên HĐQT Công ty CP Cấp nước Đồng Nai.

• Thành viên HĐQT Công ty CP Cấp nước Cần Thơ.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ01
Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Phó Tổng giám đốc Công ty TNHH MTV Đầu tư & 
Quản lý Dự án Bình Dương.

Chức danh quản lý tại các công ty khác

• Thành viên HĐQT Tổng Công ty Đầu tư và Phát 
triển Công nghiệp – CTCP.

• Giám đốc Công ty luật TNHH B.C.M.

ÔNG TRẦN VIỆT ANH
Thành viên HĐQT không điều hành

Năm sinh: 1978

Trình độ: Cử nhân Khoa học

Số CP nắm giữ: 0 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0%

ÔNG NGUYỄN VĂN THIỀN
Thành viên HĐQT không điều hành

Năm sinh: 1957

Trình độ: Thạc sĩ Kỹ thuật môi trường

Số CP nắm giữ: 1.313.000 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0,44%

ÔNG TRẦN HỒNG KHÔI
Thành viên HĐQT không điều hành

Năm sinh: 1979

Trình độ: Kỹ sư Điện tử Viễn thông

Số CP nắm giữ: 5.500 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0,0018%

ÔNG NGUYỄN VĂN HIỀN PHÚC
Thành viên HĐQT độc lập không điều hành

Năm sinh: 1969

Trình độ: Cử nhân Luật

Số CP nắm giữ: 0 CP

Tỷ lệ sở hữu: 0%
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STT Thành viên Số buổi họp HĐQT tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự

1 Ông Nguyễn An Định 05/05 100%

2 Ông Mai Hữu Tín 05/05 100%

3 Ông Lê Trọng Nghĩa 05/05 100%

4 Ông Trần Việt Anh 04/05 80% Vắng có ủy quyền

5 Ông Nguyễn Văn Thiền 05/05 100%

6 Ông Trần Hồng Khôi 05/05 100%

7 Ông Nguyễn Văn Hiền Phúc 05/05 100%

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức thực hiện 05 phiên họp (gồm 02 phiên họp tập trung và 03 phiên lấy ý 

kiến thành viên HĐQT bằng văn bản), có sự tham gia đầy đủ của Ban Kiểm soát theo đúng quy định.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ01
CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CÁC CUỘC HỌP

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông qua

1
Nghị quyết

08/NQ-HĐQT

27/02/2025
(Họp HĐQT lần
01- năm 2025)

(1) Thống nhất số liệu báo cáo tài chính ước thực hiện 
năm 2024.
(2) Thống nhất dự toán Kế hoạch Sản xuất kinh doanh 
năm 2025.
(3) Thông qua việc ủy quyền Chủ tịch HĐQT quyết định 
ngày tổ chức ĐHĐCĐ, ngày chốt danh sách cổ đông vào 
thời gian phù hợp và các vấn đề khác liên quan đến việc 
tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2025.
(4) Thông qua phương án cổ đông vay vốn của Công ty 
để bảo toàn vốn điều lệ tại Công ty cổ phần Bệnh viện 
Đa khoa Quốc tế Hạnh Phúc.

100%

2
Nghị quyết

09/NQ-HĐQT

04/04/2025
(Lấy ý kiến HĐQT 
bằng văn bản lần 
01 – năm 2025)

(1) Thống nhất thông qua các nội dung, tài liệu trình 
cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. 
(2) Thống nhất thông qua tờ trình quyết toán quỹ 
lương thực hiện của CB-CNV Tổng Công ty Sản xuất 
– Xuất nhập khẩu Bình Dương – CTCP năm 2024. 
(3) Thống nhất thông qua tờ trình phê duyệt quỹ lương 
kế hoạch của CB-CNV Tổng Công ty Sản xuất – Xuất 
nhập khẩu Bình Dương – CTCP năm 2025.

100%

3
Nghị quyết

11/NQ-HĐQT

27/05/2025
(Lấy ý kiến HĐQT 
bằng văn bản lần 
02 – năm 2025)

(1) Hội đồng quản trị bổ nhiệm ông Huỳnh Hữu Hùng – 
Giám đốc Phòng Phát triển dự án giữ chức vụ Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu Bình 
Dương – CTCP theo nhiệm kỳ 2024-2029 của Hội đồng 
quản trị, kể từ ngày 01/6/2025.

100%

4
Nghị quyết

12/NQ-HĐQT

17/09/2025
(Lấy ý kiến HĐQT 
bằng văn bản lần 
03 – năm 2025)

(1) Thống nhất thông qua ngày đăng ký cuối cùng (ngày 
chốt danh sách cổ đông) và ngày chi trả cổ tức năm 2024.

100%

5
Nghị quyết

13/NQ-HĐQT

24/10/2025
(Họp HĐQT lần 
02 – năm 2025)

(1) Thống nhất thông qua Báo cáo kết quả sản xuất kinh 
doanh 09 tháng đầu năm 2025 và ước thực hiện năm 
2025.
(2) Thống nhất không thông qua báo cáo chiến lược sản 
xuất kinh doanh và đầu tư phát triển của Tổng Công ty 
giai đoạn 2025 – 2029.
(3) Thống nhất không thông qua đề án thoái vốn tại các 
công ty thành viên của Tổng Công ty.
(4) Thống nhất sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty TNHH 
MTV Khu Công nghiệp Quốc tế Protrade và Công ty 
TNHH Sân Golf Palm - Sông Bé.
(5) Thống nhất không thông qua quy chế quản lý nợ của 
Tổng Công ty.

100%
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STT Thành viên Chức vụ

1 Ông Nguyễn An Định Chủ tịch HĐQT chuyên trách

2 Ông Lê Trọng Nghĩa Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

3 Ông Mai Hữu Tín Thành viên HĐQT không điều hành

4 Ông Nguyễn Văn Thiền Thành viên HĐQT không điều hành

5 Ông Trần Việt Anh Thành viên HĐQT không điều hành

Thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã nghiên cứu kỹ các tài liệu liên quan và đóng góp ý kiến khách quan, phản 
biện tích cực trên tinh thần xây dựng. Thực hiện tốt vai trò giám sát độc lập, thể hiện được giá trị trong việc hỗ trợ 
Hội đồng đưa ra các quyết định minh bạch, cân bằng lợi ích giữa các bên liên quan.

Hội đồng quản trị ghi nhận sự chuyên nghiệp và tinh thần trách nhiệm của Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, 
đồng thời tin tưởng rằng, trong thời gian tới, thành viên này sẽ tiếp tục phát huy vai trò của mình, đóng góp tích cực 
vào chiến lược phát triển bền vững và nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp tại Tổng Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ01

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

HĐQT Tổng Công ty chưa thành lập các tiểu ban trực thuộc. Các thành viên HĐQT thực hiện nhiệm vụ của mình theo 
sự phân công của HĐQT.

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ 
ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm:

Không có.

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CÁC CUỘC HỌP

STT
Sộ Nghị quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông qua

6
Quyết định

02/QĐ-HĐQT
27/05/2025

(1) Hội đồng quản trị bổ nhiệm ông Huỳnh Hữu Hùng – 
Giám đốc Phòng Phát triển dự án giữ chức vụ Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu Bình 
Dương – CTCP theo nhiệm kỳ 2024-2029 của Hội đồng 
quản trị, kể từ ngày 01/6/2025.

100%
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STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu
Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Ngọc Trường Long Trưởng BKS 23.000 0,0077%

2 Bà Trần Thị Tuyết Nga Thành viên BKS 10.000 0,0033%

3 Ông Lê Văn Minh Thành viên BKS 0 0%

4 Ông Cao Hoàng Đề Thành viên BKS 0 0%

Tính tại ngày 31/12/2025

STT Thành viên Chức vụ
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không 
tham dự họp

1 Ông Nguyễn Ngọc Trường Long Trưởng BKS 02/02 100%

2 Bà Trần Thị Tuyết Nga Thành viên BKS 02/02 100%

3 Ông Lê Văn Minh Thành viên BKS 02/02 100%

4 Ông Cao Hoàng Đề Thành viên BKS 02/02 100%

Các cuộc họp của BKS

BAN KIỂM SOÁT02
THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

BKS đã tổ chức 02 đợt kiểm tra, giám sát định kỳ tại Văn phòng Tổng Công ty, đảm bảo các hoạt động sản xuất kinh 
doanh, tuân thủ đúng theo định hướng và chỉ đạo của Đại hội đồng cổ đông cũng như tuân thủ đúng các quy định 
của pháp luật và Điêu lệ tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty. Cụ thế như sau:

 » Đối với nội dung giám sát hoạt động của HĐQT: Trong năm 2025, HĐQT đã tiến hành 02 cuộc họp trực tiếp và 
03 lần lấy ý kiến bằng văn bản, ban hành 05 Nghị quyết HĐQT để quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của 
Hội đồng quản trị. Nội dung chủ yếu về tình hình sản xuất kinh doanh, công tác tổ chức Đại Hội đồng Cổ đông 
thường niên năm 2025, nhân sự Ban Tổng Giám đốc. 

Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ đúng theo Quy chế quản trị và Điều lệ của Tổng Công ty. Nội dung họp, 
nghị quyết ban hành phù hợp thẩm quyền và nhiệm vụ của HĐQT. Khi cần giải quyết những vấn đề cấp bách thuộc 
thẩm quyền liên quan hoạt động Tổng Công ty, Hội đồng quản trị tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản và có thông tin 
kết quả cho Ban kiểm soát.

 » Đối với nội dung giám sát Ban Tổng giám đốc, Ban Điều hành: Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc và Ban Điều 
hành đã có nhiều nỗ lực trong việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT và chỉ đạo điều hành hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Về cơ bản đã thực hiện đầy đủ, kịp thời các nghị quyết, quyết định của HĐQT.

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BKS ĐỐI VỚI HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT03

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT Họ và tên Chức danh Thu nhập năm 2025
(VND)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Ông Nguyễn An Định Chủ tịch HĐQT chuyên trách 1.591.445.012

2 Ông Mai Hữu Tín Thành viên HĐQT không điều hành 182.823.529

3 Ông Lê Trọng Nghĩa Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 1.283.693.094

4 Ông Trần Việt Anh Thành viên HĐQT không điều hành 182.823.529

5 Ông Nguyễn Văn Thiền Thành viên HĐQT không điều hành 182.823.529

6 Ông Trần Hồng Khôi Thành viên HĐQT không điều hành 182.823.529

7 Ông Nguyễn Văn Hiền Phúc Thành viên HĐQT độc lập không điều hành 121.882.353

BAN KIỂM SOÁT

8 Ông Nguyễn Ngọc Trường Long Trưởng BKS 182.823.529

9 Bà Trần Thị Tuyết Nga Thành viên BKS 85.317.648

10 Ông Lê Văn Minh Thành viên BKS 127.976.471

11 Ông Cao Hoàng Đề Thành viên BKS 127.976.471

KẾ TOÁN TRƯỞNG

12 Bà Nguyễn Thị Kim Phượng Kế toán trưởng 915.943.478

STT
Người thực hiện 

giao dịch
Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng/giảm 

(mua, bán, chuyển 
đổi, thưởng,...)Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

1 Đặng Thị Mười
Vợ ông Nguyễn 

Văn Thiện - 
TV.HĐQT

500.000 0,167% 217.000 0,072% Giảm tỷ lệ sở hữu

STT Tên tổ chức/cá nhân
Mối quan hệ với 

công ty
Nội dung

1
Công ty CP Cao su Dầu Tiếng 
Việt Lào

Công ty Đầu tư
(1) Nhận cổ tức, lợi nhuận được chia phát sinh trong kỳ: 
21.210.000.000

2
Công ty CP Đầu tư & Phát 
triển Thiên Thành

Công ty liên kết
(1) Phải thu về cho vay đầu kỳ: 92.347.102.061 
(2) Phải thu ngân hàng khác cuối kỳ: 216.790.070.400 
(3) Thu hồi nợ vay phát sinh trong kỳ: 15.000.000.000

3
Công ty CP May Mặc Bình 
Dương

Công ty liên kết
(1) Nhận cổ tức, lợi nhuận được chia phát sinh trong kỳ: 
29.578.545.000

4 Công ty CP Phát triển Phú Mỹ Công ty liên kết
(1) Mua hàng hóa dịch vụ trong kỳ: 81.149.376 
(2) Phải trả người bán ngắn hạn cuối kỳ: 11.282.824

5
Công ty CP Thương mại Tổng 
hợp Thuận An

Công ty con

(1) Nhận cổ tức, lợi nhuận được chia phát sinh trong kỳ: 
665.808.000 
(2) Mua hàng hóa dịch vụ phát sinh trong kỳ: 
578.009.937

6
Công ty TNHH MTV Đầu tư và 
Quản lý Dự án Bình Dương

Công ty con

(1) Phải thu ngắn hạn khác cuối kỳ: 403.130.673 
(2) Phải trả ngắn hạn khác cuối kỳ: 99.910.320 
(3) Mua hàng hóa dịch vụ phát sinh trong kỳ: 
1.882.306.390

7
Công ty TNHH MTV Giấy Vĩnh 
Phú

Công ty con
(1) Phải trả ngắn hạn khác cuối kỳ: 4.137.534.246 
(2) Phải trả nợ vay ngắn hạn cuối kỳ: 54.000.000.000

8
Công ty TNHH MTV Quốc tế 
Protrade

Công ty con

(1) Chi phí lãi tiền vay phát sinh trong kỳ: 7.740.000.001 
(2) Cổ tức, lợi nhuận được chia phát sinh trong kỳ: 
108.097.487.660 
(3) Phải trả ngắn hạn khác cuối kỳ: 31.928.904.117 
(4) Phải trả nợ vay ngắn hạn cuối kỳ: 90.000.000.000 
(5) Phải thu ngắn hạn khác cuối kỳ: 46.000.000.000
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT03

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT Tên tổ chức/cá nhân
Mối quan hệ với 

công ty
Nội dung

9
Công ty TNHH Sân Golf Palm 
- Sông Bé

Công ty con

(1) Chi phí lãi tiền vay phát sinh trong kỳ: 4.762.328.767 
(2) Mua hàng hóa dịch vụ phát sinh trong kỳ: 
3.689.383.887 
(3) Phải trả người bán ngắn hạn cuối kỳ: 194.692.672 
(4) Phải trả ngắn hạn khác cuối kỳ: 14.507.437.614 
(5) Phải trả nợ vay ngắn hạn cuối kỳ: 70.000.000.000

10 Công ty TNHH YCH-Protrade Công ty liên kết
(1) Cổ tức, lợi nhuận được chia phát sinh trong kỳ: 
51.000.000.000 
(2) Phải thu khác ngắn hạn: 26.100.000.000

11
KP Apparel Manufacturing 
Co. LTD

Công ty con (1) Phải trả ngắn hạn khác: 87.457.984.356

12 Tỉnh Ủy Bình Dương
Chủ sở hữu
công ty mẹ

(1) Phải trả ngắn hạn khác: 477.554.089.447

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ 

Quản trị Công ty (QTCT) tại Tổng Công ty luôn thực hành theo các hướng dẫn của Bộ nguyên tắc QTCT dành cho 
các công ty đại chúng Việt Nam, tham chiếu theo Bộ nguyên tắc QTCT của G20/OECD, Thẻ điểm QTCT của ASEAN. 
Bên cạnh đó, Tổng Công ty còn tuân thủ theo các quy định của pháp luật về QTCT như: Nghị định 155/2020/NĐ-
CP ngày 31/12/2020 quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán, Thông tư 96/2020/TT-BTC ngày 
16/11/2020 hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. Nhiệm vụ công bố thông tin cho cổ đông, 
nhà đầu tư được công bố đúng quy định thông qua website www.protrade.com.vn.

Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật, Điều 
lệ tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty. Các quyết định của Hội đồng quản trị luôn được đưa ra đúng quy trình 
và phù hợp với thẩm quyền của mình, đồng thời tuân thủ các quyết định được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông. 
Ban Tổng Giám đốc điều hành Tổng Công ty với sự tôn trọng tuyệt đối đối với luật pháp, đảm bảo rằng mọi quyết 
định và hành động của Tổng Công ty đều đúng theo quy định pháp luật hiện hành. Tổng Công ty luôn chú trọng đến 
tính minh bạch, công bằng và tôn trọng quyền lợi hợp pháp của cổ đông. Đồng thời, Tổng Công ty cũng đặt mục 
tiêu phát triển bền vững và có trách nhiệm xã hội, thông qua việc xây dựng một môi trường làm việc tích cực, đồng 
thuận, và cam kết bảo vệ môi trường.
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A128, đường 3-2, Khu phố Đông Tư, Phường Lái Thiêu, Thành phố Hồ Chí Minh

(0274) 3755243

http://www.protrade.com.vn/

info@protrade.com.vn

  

TỔNG CÔNG TY SẢN XUẤT – XUẤT NHẬP KHẨU BÌNH DƯƠNG –

  

CÔNG TY CỔ PHẦN

TP. Hồ Chí Minh, ngày 20 tháng 4 năm 2026

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

  

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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