Cong ty C6 Phan Sach va Thiét Bj Gido Duc
Mien Bac

* 4546

S ’c@@ NGTRY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC
mﬁ).f?;ﬁla " 24, 25 lién ké 11, Khu d6 thi Vin Khé, Phuong Ha Pong, Thanh ph6 Ha
G140 puyC , Viét Nam.

3 (024) 3512.1933 Fax: (024) 3512.3581

www. stbmienbac.vn

S6: ...../BC-PHPCD Hé Néi, ngay 18 thdng 5 ndm 2026

— BAO CAO
THAO VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh thua Quy c6 déng.

Hoi dong quan tri xin bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2025, va
Ké hoach hoat dong ctia Hi dong quan tri nam 2026 nhu sau:
I. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

Dén ngay 31/12/2025, HDQT gdm 5 thanh vién, gom céc ong (ba):

1. Ong Ha Sy Chuan Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Duong DPinh Tho Uy vién HPQT, Téng giam dbc

3. Ong Pham Xuan Thuong Uy vién HDQT

4. Ong Duong Xuin Moc Uy vién HPQT, Phé Téng Giam ddc
5. Ba Ngb Phuong Anh Uy vién HDPQT, Ph6 Tong Gidm déc

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Cac cudc hop cia Hoi déng quén tri trong nim 2025

Nim 2025, Hoi dong quan tri da td chac 15 cude hop, ban hanh 21 nghl quyét trién
khai thuc hién cac vén dé da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, gidi quyét cc vén dé
vudng mic phét sinh va quyét dinh cac phuong an kinh doanh cua don vi. HPQT da ban
bac va quyét dinh nhimng cong viéc trong tim cua nam gom:

- Té chac DHCD thuong nién nam 2025: chét danh sach c6 dong tham dy Pai hoi co
dong thuong nién nam 2025, Tam ung cb tirc nim 2024 bing tién, thong qua chuong trinh,
ndi dung tai liéu, bao céo, to trinh dé Dai hoi ¢ dong thudng nién xem xét quyét dinh.

- Xday dung dinh hudng, chién Iuoc san xuat kinh doanh cua Cong ty.

_ Giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh, ddm béo trién khai thuc hi¢n ké hoach san
xuéit kinh doanh dung véi Nghi quyét cia HDQT dé ra va dam bao quy dinh cua Nha nudc.

- Thong qua ké hoach séan xuit kinh doanh nim 2025 do Ban diéu hanh trinh.

- Théong qua Két qua kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2024.

- Thong qua Phuong én phén phdi lgi nhuan nam 2025 trinh PHCD thuong nién nam
2025.




- Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh 2025.

- Quyét dinh vé nhan sy quan 1y, t6 chirc bd may cua Cong ty.

- Thuong xuyén nidm bt tinh hinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong san
xuat kinh doanh hiéu qua, ding quy dinh.
2. Hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri

2.1. Chi tich Héi dong quan tri

- Tuan tha va thuc hién d’a“ty du cac nghia vu, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghi¢p, Dicu 1¢ Cong ty.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri.

- Chuén bi chuong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri¢u tap, chu tri va lam
chu toa cudc hop Hoi dong quan tri.

- T6 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Giam sat qua trinh té chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan
tri.

- Chu toa cudc hop Pai hoi dé)ng co dong thuong nién nam 2025.

2.2. Thanh vién Hi dong quén tri

- Méi thanh vién HPQT déu tuén thu va thuc hién d’éy du cac nghia vu, nhiém vu theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty.

- Ting thanh vién HPQT déu tham du day du cac cudc hop cia HDQT (tuy nhién cé
mét sb cude hop tryc tuyén cho truong hop Ba Ngd Phuong Anh, TVHDQT dang tham dyu
16p hoc Cao cap chinh tri khng tham du truc tiép, nhung déu tham gia ddy du cac y kién
tai cac cudc hop), cac thanh vién khac tham gia, phat biéu y kién vé cac van dé duoc dua
ra thdo luén tai cugc hop, danh gia cac mat hoat dong cua Cong ty, dua ra dinh hudng, giai
phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Ting thanh vién thuc hién cac nhiém vu ctia minh mot cach trung thuc, can trong vi
loi ich cao nhét cua cb dong va cia Cong ty.

- Thuc hién cong b thong tin theo quy dinh cta phap luat.

3. Panh gia ciia Hoi dong quan tri
3.1. Panh gia vé két qua san xuat kinh doanh nim 2025.

Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cong ty gip nhiéu kho khan thir thach,
trong d6 c6 mot s6 kho khin chua cé tién 18 (sap nhap dia giéi hanh chinh cap tinh/thanh
pho; xa/phudng; thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cép; quyét dinh vé st dung thong nhat
mot bd SGK trén toan quéc; tién d6 cung ing SGK, SBT cua NXBGD tai Ha Noi chim
hon nhiéu so véi du kién ban dau (do céc sach nam trong céc goi thau khong trang phai déu
thau lai).... ¢ anh huong va tac dong rat 1on dén san luong phét hanh, két qua kinh doanh

cua Cong ty.




Trudc tinh hinh khoé khin nhu vy, Hoi dong quan tri da thuong xuyén sét sao chi dao,
déng hanh cing véi Ban didu hanh dé c6 nhiing quyét sach, dudng huéng, diéu chinh ke
hoach phti hgp nham giém bét, han ché nhimng tac dong tiéu cuc dén két qua SXKD cuta
Cong ty. Vi vay, mat sb chi tiéu tai chinh thyc hién ndm 2025 mdc du giam so véi nam
2024 nhung van dat dugc ké hoach do Pai hdi c6 dong thuong nién ndm 2025 giao, cu thé:

- Téng doanh thu dat 608,5 ty dong, dat 78,2 % so v6i nam 2024, dat 93,6 % so voi ké
hoach nam 2025.

- Loi nhuan trudc thué: 11,63 ty dong, dat 63,2% so véi ndm 2024, dat 105,7% so voi
ké hoach nam 2025.

- C4 tire: 11% dat 100% ké hoach 2025.

- L#i co ban trén ¢ phiéu: 1.817 dong.

3.2. Danh gia vé hoat djng ciia Ban diéu hanh

Hbi dong quan tri ghi nhan sy cb gang, nd luc cua Ban diéu hanh di co ban hoan thanh

nhiém vu diéu hanh Cong ty, ma cu thé 14 c4c chi tiéu ké hoach cua Nghi quyét ctia Dai hogxm

ddng ¢b dong thudng nién ndm 2025 va Hoi dong quan tri da giao. gg”PGH;;
Ban didu hanh di thuc hién viéc sép xép, diéu chinh cdng tac quan tri ciia Cong ty, dﬁcg VA THIl
140 DY

c6 nhitng ké hoach, phuong hudng kinh doanh mdi, tiép tuc kién toan cong tac t6 chirc, bomLN A
méy nhéan su, thanh 14p mdi cac bé phan, phong mdi nham dap g cac yéu cau trong kéx e i
hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Tiép tuc sip xép va on dinh co ciu t6 chirc cac phong ban. Diéu chinh, b6 sung
chirc ndng nhiém vu cho tung phon ¢ ban kip thot; bd sung cac quy dinh phu h0'p voi phuong
thirc quan ly méi, nhim quan 1y tot ngudn von dAu tu va cac hoat dong san xuét kinh doanh
cting nhu tiét giam chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh da tuan tha cac quy dinh cua Phap luat,

Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché ngi b va quan tri Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong,
Nghi quyet HDQT.

- Duy tri hé thong quan ly chit luong dé kién toan bd may hoat dong, nang cao thuong
hiéu, uy tin cua Cong ty.

- Thu nhép ctia ngudi lao dong duge dam bao, phu hop vdi hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, dam bao cho ngudi lao dong yén tam cong tac.

3.3. Panh gia vé hoat dong cia HDQT

Trong ndm 2025 1a nam c6 nhiéu kho khan, do thay d6i vé chinh séch, vi vay c6 nhiéu
tac dong tdi vige diéu hanh cua Coéng ty, tuy nhién HPQT ludn tuan thu thuc hién chtrc
ning, nhiém vu ctia minh theo dung quy dinh cua Luat Doanh nghiép hién hanh, Diéu 1&
cua Cong ty va Quy ché ndi bo va quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri da hoat dong hét trach nhiém, tich cuc, duy tri viéc giam sat chat
ché hoat dong cua Ban diéu hanh, nhim dam bdo thuc hién ding ndi dung nghi quyét Dai
hoi c6 dong thuong nién nam 2025, ciing nhu cac myc tiéu chién luge va ké hoach da dat

ra. HDQT kip thoi chi dao va hd tro Tong giam dbc, Ban diéu hanh trong cong tac trién
3



khai thuc hién cac chi tiéu san xuat - kinh doanh cia Cong ty: HDQT ctia Cong ty da o
chirc 15 cudc hop dé thong qua céc cong viéc thude tham quyén phe duyét cuia HDQT, giar
quyét, xir i kip thoi céc van dé phat sinh.

4. Thu lao ciia Hi dong quén tri, Ban kiém soat trong nim 2025.

Thuc hién theo Nghi Quyét DHPCD thuong nién nam 2025, thu lao HDQT, BKS
khong qua 5% lgi nhuédn sau thué va dugc tinh vao khoan chi phi hoat dong san xuat kinh
doanh theo quy dinh.

I. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. V& nhén dinh tinh hinh

Niam 2026 s& 1a mot nim day kho khén, thir thach dugc xac dinh 1a ndm ban 1€, danh
ddu budc chuyén mang tinh cin ban cua thi truong gido duc, déc biét trong linh vuc xuat
ban va phat hanh sach gido khoa. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu tic dong
dong thoi tir qua trinh hoan thién thé ché, d6i mdi chinh sach vé gido duc va xu thé phat
trién manh mé& cua khoa hoc cong nghé, chuyén déi sé trong gido duc.

Viéc sap xép, tinh gon bd méy cac cép trong cac co quan Nha nudc, cing voi viée
trién khai céc chién luoc, nghi quyét vé phat trién gido duc va dao tao, dang tao ra nhirng
thay dbi sau sic vé méi truong hoat dong, tac dong truc tiép dén vai tro, quy mo, phuong
thire hoat dong cua Cong ty.

Dic biét, viéc trién khai mét bo sach gido khoa thdng nhat trén pham vi toan qudc tir
nam hoc 20262027 doi hoi yéu cau vé viéc cung ung day du, kip thoi sach gido khoa va
cac san phém gido duc khéac. Ngoai ra, viéc diéu chinh gia sach gido khoa, co ché phat hanh
s& tao ap luc 16m dén doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

Bbi canh dia chinh trj phirc tap dang xay ra va co nguy co c6 thé xay ra trén thé gioi
d3 gy ra tinh trang khan hiém, ting gia c4c loai vat tu, nguyén liéu phuc vu san xuét, anh
huong truc tiép dén nhu ciu mua sam, tiéu dung cua xa hoi va phu huynh, hoc sinh.

Viéc diéu chinh, cap nhét ndi dung sach gido khoa lién quan dén stra d6i chuong trinh
GDPT 2018, sap nhap dia giéi hanh chinh va thuc hién chinh quyén dia phuong hai cép
ciing 14 yéu t6 anh hudng dén tién d6 cung ing SGK va xuit ban cac san phdm gido duc
khac.

Su canh tranh ngay cang manh ddi véi mang sach tham khao khi nhiéu Nha xuét ban
cung tham gia trén thj trudng, do vay Cong ty sé phai tip trung giai quyét bai toan vé ngudn
luc nhén sy, tai chinh, cong nghé dé ting kha nang thich ing véi canh tranh trén thi truong.

2. Vé hoat dong cia Hoi dfing quan tri

Nham khac phuc cac kho khin néu trén, dé phan ddu hoan thanh céc chi tiéu san xuat
kinh doanh nim 2026, Hoi dong quan tri s& trién khai quyét liét, ciing nhu quan triét, chi
dao Ban diéu hanh sau sat hon trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong
thudng nién nam 2026 ciia Cong ty bao gém céc nhiém vu:

- Thyc hién hop dinh ky hang quy dé nim bit va chi dao kip thoi.




- T chirc céc phién hop bat thuong dé xem xét, giai quyét, xr 1y kip thoi cc van dé
phat sinh thudc tham quyén (néu co).

- Chi dao, phéi hop chat ché v6i Ban diéu hanh, Ban kiém soat trong viéc diéu hanh
san xuét kinh doanh c6 hiéu qud, ding véi chire nang nhiém vu, quyén han, dam bao dung
quy dinh Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Tiép tuc kién toan bd may quén ly va diéu hanh cta Cong ty, phan céng chuc nang,
nhiém vu trong Ban diéu hanh cu thé va ning cao trach nhi¢m cua moi thanh vién duogc
phan cong.

- Chi dao, phéi hop cung Ban diéu hanh xiy dung ké hoach, sép xép sir dung lao dong
hop ly, linh hoat, tiép tuc kién toan nhan su timg vi tri gén vl trach nhiém va hiéu qua
nhim nang cao hiéu qua hoat dong. Ra soat co ciu lai d6i ngil nhan lyc theo hudng nang
cao chit luong, trinh d§ chuyén mon cua nguoi lao dong, dam bao doi sdng can bo dugc
6n dinh va ting truong, chu trong cong tac quy hoach nhan sy, dao tao va bdi dudng nham
dap tng kip thoi nhu cau nhan luc cia Cong ty.

- Chi dao, phdi horp cung Ban diéu hanh trong cong tac chuén bi phuong 4n nhéan sy \
phtt hop dé to chirc trién khai cong tac thuc hién cong thc bién soan, bién tap, thiét ké, ché”
ban... phu hop vadi dinh hudng kinh doanh. Tiép tuc t6 chirc khai thac cac dé tai, mang san/;
pham moi theo Chuong trinh GDPT 2018 phu hgp voi nhu cau thj truong.

- Trién khai tot cong tac thi truong, gilt vimg va on dinh thi truong SGK, SBT tai cac
dia ban ma Cong ty dugc phan cong. Xdy dung, cung cb mbi quan hé véi cac déi tac truyén
théng va ma rong ddi tac méi dé trién khai ké hoach phat hanh cac san pham gido duc cla
Cong ty.

- Kiém soat, can doi nguén von, stir dung ngudn vén c6 hidu qua dé tbi da hod loi
nhuin, dam bao thu nhap, doi song cliia nguoi lao dong, chi tra cd tirc cho c6 dong va co
ngudn tich lity dé co cdu mo rong linh vuc, nganh nghé kinh doanh cho nhimg nim tiép

theo néu diéu kién cho phép.
Trén ddy la béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong trong ndm

2026 cua Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Séach va Thiét bi gido duc Mién Bic, kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 xem xét va thong qua.

Tran trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ha Sy Chuin
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S6: M&l) Ha Néi, ngay 18 thang 5 ndm 2026
DY BAO CAO
THAO VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

VA KE HOACH SXKD NAM 2026

I. PAC PIEM TINH HINH NAM 2025

1. Thuén lgi:

- Tinh hinh kinh té xa hoi ctia dit nuéc dwoc 6n dinh va tang truong, tao moi truong
thuén lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

- Nim 2025 1a nim thtr hai sach gido khoa theo Chuong trinh GDPT 2018 duoc trién
khai dong b trén ca 12 1op, tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chic phat hanh, cung
ung va 6n dinh thi truong. Nganh Gigo duc va dao tao tiép tuc nhin duoc su quan tam,
diu tu ctia Nha nudc, nguoi dan va toan xa hoi.

- Cong tac tap huin sir dung sach giao khoa theo Chuong trinh GDPT 2018 da dugc
trién khai thuc hién trong nhiéu nam, dam bao viéc lya chon sich gido khoa tai cac dia
phuong dugc tuong d6i 6n dinh.

- P6i ngii cian bd nhan vién — Nguoi lao dong (CBNV-NLD) Cong ty co kinh
nghiém, am hiéu nghiép vu, c6 tinh than trach nhiém cao, co ban dap ng t6t yéu céu

nhiém vu.

- Pugc su quan tdm, chi dao ctia Lanh dao NXBGDVN, Hoi ddng quan tri Cong ty
va céc dbi tac trong hé thong. Bén canh do voi su quyét tdm nd luc cua Ban diéu hanh, su
doan két phbi hop cua tap thé NLD trong Cong ty.

2. Kho khiin:

- Nim 2025, bdi canh kinh té trong nude tiép tuc chiu tic dong tir nhiing bién dong
ctia kinh té thé gi¢i, din dén chi phi dAu vao gia ting, anh hudng truc tiép dén hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh.

_ Nha xuét ban Gigo duc Viét Nam (NXBGDVN) tiép tuc thuc hién gidm gia SGK,
diéu d6 da anh huong khong nho dén doanh thu ctia Cong ty.

- Tién 6 giao séch, cung img sich thyc t€ nim 2025 cua NXBGDVN bi cham,
khéng ddng bd so voi ké hoach ban dau da anh huong rat 1on dén két qua phat hanh, cong
tac thu hdi cong ng. Trong khi d6, dé phuc vu cong tac dau thau in, NXBGDVN da yéu
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cau Cong ty phai dit mua SGK, SBT tir thang 7 ndm 2024 khi coéng tac phat hanh phuc vu
nim hoc 2024 — 2025 van con dang dé, thiéu nhiéu théng tin dir kién tin cdy dé co thé xac”
dinh duoc ké hoach san lugng phu hop.

- Viéc sap nhdp sap nhép cac tinh/thanh, xa/phudng va thuc hién chinh quyén dia
phuong con 2 cép; thong tin vé thuc hién mot bo SGK théng nhét trén ca nudc tir nam hoc
2026-2027; yéu cau cin diéu chinh noi dung séch gido... lam cho cac ddi téc c6 tam li
than trong: chi 1ay hang nhé giot, s6 lugng nho 1¢, khong du trit nhu trude day dé tranh bi
t6n kho.

- Thi truong canh tranh khoc liét, tinh trang ban hang khéng theo dia ban duoc phan
cong phu trach (ban hang trai tuyén), tinh hinh sach gia, sach lau ngay cang kho kiém tra,
phat hién.

- Tinh hinh thién thai, li lut nghiém trong tai cac dia ban do Cong ty phu trach phat
hanh d3 gdy ra nhiitng thiét hai rit 16n vé co s& vat chét, tai san, hang hoa...cho céc dbi tac
phét hanh, co sé gido duc, gia dinh hoc sinh, lam anh huong dén két qua phat hanh, cong
tac thu hoi cong no. ..

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat déng kinh doanh:

STT Noi dung PVT | Ké hoach | Thuec hién T;r{'ﬂ':fH
1 | Tong san luong phat hanh Tri¢u ban 54,83 45,88 83,7%
a |+ SGK, SBT, SGV (CT 2018) | Triéu ban 52,1 439 | 84,3%
b | + Tailiéu gido duc khdc... Triéu ban 273 1,98 72,5%
2 | Téng doanh thu Ty dong 650 608 |  93,5%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 11 11,6 | 105,5%
4 | Ty 16 cb tirc % 11 11| 100,0%

2. Nhiém vu, ké hoach khic:

2.1. Cong tdac kinh doanh

- Cong ty va céc ddi tac da bam sat chi dao cia NXBGDVN, nd luc, linh hoat trong

didu kién nhiéu khé khin dén tir cdc nguyén nhan bt kha khang, dic biét 1a su thay dbi
chinh sach, thay d6i dia gidi hanh chinh, séch nhap muén.... Pam bao cung tng du SGD
phuc vu ndm hoc 2025 - 2026 cho cac dia ban phu trach khi vao nim hoc méi, khong dé
xdy ra tinh trang thiéu sach, sot sach.

- Phéi hop véi cac don vi t6 chirc ban thao dé lién két xuét ban, in, phat hanh céc tai
liéu khac phuc vu nhu cau giang day, hoc tap cta gido vién, hoc sinh.




- Témg bude trién khai cong tac t6 chirc ban thao, dang ky d@ tai, bién tap, thiét ké,
ché ban, hoa sJ...

- Phéi hop chit ch&, déng hanh cing NXBGDVN, NXBGD tai Ha Noi dé tiép tuc
gidi thiu, tap huin hudng dan st dung dai tra SGK va tép huén chuyén sau theo yéu céu
cua cac co so gido duc.

- Hoan thanh ké hoach nam 2025 vé chi tiéu lgi nhuan, bdo toan von; dam bao tra )
tirc cho cb déng va bd sung ngudn vbn cua chu sé hitu.

2.2. Vé thi truong, doi tac

- La don vi ddu mdi phat hanh Sach giéo khoa, sach b trg (theo chiwong trinh GDPT
2018) t6i 15 tinh/thanh phé khu vue phia Bic theo su phan cong cia NXBGDVN.

- Phat hanh sach tham khao va céc tai liéu gido duc khac tdi cac Cong ty, ddi tac, dai
ly trén dia ban ca nuoc.

- Tiép tuc cung cd, mé rong quan hé phat hanh & cac tinh, thanh phd phia Bic thong
qua viéc khao sat, danh gia thi truong nhu ciu cua thi truong, cua cac co s& gido duc, gido
vién, hoc sinh, phu huynh dé phat hanh ddng bo cac loai san pham phuc vu nhu céu cua dia
phuong.

- Tiép tuc nghién cru m& rong thi trudng, da dang hoa san pham. Tim hiéu nhu cau
thuc té va su bién dong clia cic mang sach dé co ké hoach in, phat hanh hop li.

2.3. V@ cdc viin dé con ton tai:

- Cong no cua 2 cira hang 18/30 Ta Quang By, cira hang 187B Giang Vo: 3,01 ty
déng; Cong ng ctua Cong ty CP Sach va TBTH Son La: 4,41 ty df")ng. Trong ndm, Ban
diéu hanh da tiép tuc thyc hién nhiéu giai phap dé don dbc, thu hdi khoan cong ng nay
nhung dén nay ciing chua dat két qua nhu mong mudn.

_ Ty 18 thu hdi cong ng déi véi cdc Cong ty CP Sach — TBTH dja phuong va dbi tac
nam 2025 dén ngay 31/12/2025 dat khoang 85,8% (trong d6 cac Cong ty Sach — TBTH
dia phuong no qua han cao nhu: Nghé An, Thanh Hoa, Hung Yén, Yén Bai). Tinh dén
ngay 06/04/2026, s6 cong ng con phai thu giam xudng con 41 ty ddng. Cong ty tiép tuc
tich cuc don ddc, thu hdi cac khoan cong no trén dé thu hoi vén phuc vu SXKD.

- Hang tn kho cudi nam 16n do anh huéng tr tién do cung tng chdm so voi ké
hoach ban dau cia NXBGDVN, yéu cau cia cong tac xay dung ké hoach tir sém can c6 ty
1¢ du phong hop li; nhitng thay ddi vé chinh sach cua Nha nudc: sép nhap dia gidi hanh
chinh, chinh quyén hai cép, chi dao vé str dung mot bd SGK théng nhét.

3. Vé cong tac diu tw (dén ngay 31/12/2025):

_ Tru s& vin phong tai Ha Déng, Ha Noi: 25,1 ty déng

- Péu tu vao cb phiéu cla cac don vi:

+ Céng ty CP Dich vu XBGD Ha N§i (mé c6 phiéu EPH): 1,2 ty dong tuong duong

121.250 c6 phan.



+ Cong ty Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi (ma c6 phiéu EID): 63,2 triéu dong

twong duong 6.400 cb phan. ;

4. Cong tac té chirc nhan sy

Téng s6 CBCNV ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025: 68 ngudi. Trong d6

- Ban lanh dao gom:
+ Téng Giam ddc
+ 03 Pho Tong Giam dbc
+01 Ké toan truong
- Cac phong, ban:
+ Phong T6 chirc - Hanh chinh
+ Phong Kinh doanh
+ Phong Ké toan - Tai vu
+ Phong Dé tai
+ Phong Kho van

Trong nam 2025, Cong ty d tiép tuc thuc hién kién toan, t6 chirc sap xép, co cau
nhan sy, diéu chinh chirc ndng, nhiém vu cua cac phong ban, b6 sung diéu chinh quy ché
lam viéc cho phu hop véi dinh hudng phat trién nham dat chat luong cao hon, nang cao
hiéu qua céng viéc, hiéu qua kinh doanh.

5. Cong tac xa hi tir thién:

Hing nim Cong ty ludn chu trong dén cong tac xa hoi tir thién, Cong ty di to chirc
trao tang sach tham khdo cho cho thu vién truong hoc céc tinh (tong gia bia khoang
331.722.100 dong), tai trg cho cac Truong hoc bang tién va hién vat khac 175.500.000
dong).

II1 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh

Du kién, ndm 2026 sé tiép tuc 14 mot ndm vai nhidu kho khén, c6 thé anh hudng truc
tiep dén két qua phat hanh va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi&i kho luong, gia ca nguyén, nhién vat liéu, chi
phi dau vao tang cao,

- Nhu céu cua thi truomg kho du bao, viéc xay dung ké hoach dit mua kho dam bao tinh
xéc thuc, kha thi do chua co6 su phan cong dia ban phu trach phat hanh 1o rang ctua cac Cong
ty dau moi sau khi thyc hién sap nhap tinh/thanh phé, trong khi van phai dam bao viéc cung
ung day du, kip thoi sach gido khoa cho ndm hoc 2026-2027.

- Yéu cau vé viéc cap nhat, didu chinh néi dung sach gido khoa khi Chuong trinh GDPT
2018 dugc dicu chinh, cling nhu yéu cau can diéu chinh ndi dung sach sau khi sap nhap dia
gidi hanh chinh, thue hién chinh quyén dia phuong 2 cap.



- Nhu céu vé von phuc vu san xuét gia ting nhung kho tiép can do mat bé’mg 1ai suét
cao.

_ NXBGDVN diéu chinh co ché phat hanh SGK; giam gia bia ctia phan 16n céc tén
SGK. Trong d6, yéu ciu vé& viée dan tem chdng gia, giam gia bia doi voi san lugng SGK,
SBT ton kho ctia nim 2025 s& phat sinh chi phi, giam hiéu qué kinh doanh.

- Su canh tranh trong viéc phat hanh sach tham khéo gitra cac Nha Xudt ban, cia cac
don vi trong hé théng NXBGDVN ngay cang khc liét.

- Viéc thuc hién mdt bd sach gido khoa théng nhét trén toan quéc tir ndm hoc 2026-
2027 doi hoi yéu cau vé cong tac phuc vu day du, kip thoi SGK ngay cang cao, trong khi
NXBGDVN phai thuc hién ddy di quy trinh d4u thau, mat rat nhiéu thoi gian.

- Lai suét huy dong von ctia cic Ngén hang, td chire tin dung c6 xu hudng tang cao
c6 thé sé gay tac dong xAu dén tién do va két qua thu hdi cong no ciia Cong ty.

2. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

- Toéng san lrgng phat hanh: 52,50 triéu bin
+ SGK, SBT, SGV (CT 2018): 50,21 triéu ban
+ Sach tham khao, tu chon: 2,29 triéu ban
- Téng doanh thu: 680 ty dong
- Loi nhuin trudec thué: 8 ty dong
- T§ 1€ ¢6 tire: 8 %

3. Mt s6 nhiém vu, gii phap thye hién
3.1. Cong tdc kinh doanh

- Nang cao chit luong cong tac quan tri, diéu hanh theo huéng chu dong, linh
hoat; hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh ngi b phu hop voi yéu cau moi cua
cOng tac san xuét, kinh doanh.

- Ban Diéu hanh va cac bo phan tham muu chu dong nidm bt tinh hinh, du bdo
chinh xé4c, dé xuat giai phap phu hgp, xur ly hiéu qua céc vén dé phat sinh trong san
xuét kinh doanh, gop phan dat muc tiéu kinh doanh va nhiém vu ké hoach ndm 2026.

- Trién khai thuc hién tt viéc phat hanh sach gido duc phuc vu ndm hoc 2026 —
2027, xdy dung ké hoach dit mua SGK, SBT ciia NXBGDVN hop 1y (1rong do co thé c6
ty 1é di phong khodng 10% dén 20%) dé dam bdo cung mg dong b, day du, kip thoi,
khong xay ra tinh trang thiéu sach, sbt sach.

- Pa dang hoa kénh phén ph01 phat trién cac kénh ban hang truc tuyén, thuong mai
dién tir m& rong thi trudng va tiép can truc tiép nguoi dung. Ném bit va khai thac nhu cau
cua thi truong, khach hang, gitt virng va chiém linh thi phin dé dam bao dat chi tiéu vé ké
hoach san luong phat hanh trong nam 2026.



- Tiép tuc cing cd, m& rong hé théng phat hanh, mua (nhén chuyén nhuong) c¢b phén
chi phéi ctia cac Cong ty ¢b phan Sach — TBTH dia phuong néu diéu kién cho phép. Tang
cuong, nang cao modi quan hé hop tac voi d6i tac phat hanh.

- Nghién ctru nhu cu cua thi truong, to chirc bién soan, dang ky khai thac b6 sung
céc dé tai mai, timg bude da dang hoa san pham dé phat hanh cung tng theo nhu cau thi
truong va doi tac.

- Quan li, nang cao chat luong san pham, phuong thitc ban hang, phong cach phuc
vu... dé giir gin uy tin va ning cao thuong hi¢u ctia Cong ty.

- Xem xét tap trung wu tién dau tu von dé tiép tuc nghién ciru, phét trién cac mang
san phé.m m&i vé Sach va thiét b gido duc mang tinh chat trung han, dai han.

- M6 réng hoat dong kinh doanh, mé rong thi truong, da dang hoa san phém, dau tr
mua cb phan cia cic Cong ty trong hé thong NXBGDVN (néu diéu kién cho phép khi
NXBGDVN thuc hién thoai vén), chu dong trong cong tic phat hanh, dic biét trong boi
canh bién dong phuc tap khi nhiéu don vi dugc chu dong t6 chirc bién soan, in, phat hanh
sach bd tro, sach tham khao va 16 trinh mién phi séch gido khoa.

- Thuc hién tiét kiém céc chi phi thuong xuyén, st dung dong von hop li, c6 hiéu
qua, dam bao murc ton kho hop 1y...

- Tich cuc do6n déc, thu hoi cong ng dé dam bao hiéu qua su dung von.

- iy manh tiéu thy sach, thiét bi, vin phong pham t6n kho dé thu hoi vén, tii dau

tw san xuat kinh doanh.

2.2. Céng tic quan Ii, té chivc nhén su:

- Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién hé thong cac vin ban, quy ché, quy dinh noi
b6, quy trinh phdi hop gitra cac phong ban chuyén mén, cac don vi, ddi tac.

- Kién toan nhan sy Ban lanh dao, nhédn su cac don vi phong/ban trong Cong ty, thuc
hién phan cong nhiém vu cho can bd quan li hop li, bd tri sap xép, diéu chinh, bd sung
cong viéc cho CBNV phtt hop véi kha ning, so truong dé niang cao hidu qua.

- Tiép tuc thuc hién chi tra luong theo ning suat, hiéu qua va chat luong cong viée
déi véi timg bo phén, ca nhan.

- Tiép tuc kién toan bo méy theo hudéng tinh giam cin b, dong thoi dao tao boi
dudng chuyén mén cho can bd dap ing nhu ciu san xuét kinh doanh trong tinh hinh mai.

KET LUAN

Niam 2025 1a mot nam day khé khin nhung Cong ty CP Sach va TBGD Mién Béc da
hoan thanh cac chi tiéu vé loi nhudn, cé tic do Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim
2025 giao, bao toan va phat trién von, dam bao quyén loi cia c6 déng, thu nhip cho cin bo

cong nhan vién, ngudi lao dong



Ban diéu hanh xin tran trong cam on sy quan tdm chi dao, tao diéu kién gitp dd, phdi
hop ctia lanh dao NXBGDVN, Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat Cong ty CP Sach va
Thiét bi Gido duc Mién Bic va su tin tuong, déng hanh ciia quy C6 dong, diéu do da gop
phan to 16n giup Ban diéu hanh ciing nhu Cong ty hoan thanh co ban nhiém vu san Xuat
kinh doanh ndm 2025.

Du bao nam 2026 s& con nhiéu khé khan, thach thire nhung ching toi tin trong rang
cung vdi su dong gop tich cyc cua cac cd dong, su quan tdm chi dao cia NXBGDVN, cua
céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat khoa t6i va bang su nd luc, cb géng cua
Ban didu hanh ciing nhu toan thé CBNV, Céng ty CP Sach v TBGD Mién Bic s& hoan
thanh tét cac chi tidu san xudt kinh doanh ma Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2026 giao.

Tran trong./.

TM. BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC
Noi nhan:
- Céc cb dong;
- HPQT, BTGP, KTT;
- Luu; VT.

Dwong Pinh Tho




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A TBGD MIEN BAC Péc lap - Tw do - Hanh phic

c0 PHAN
ACH VA THIET Bl |-

GIAO DUC Ha Néi, ngay 18 thang 5 nam 2026

LO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén cir Diéu 1é Céng ty ¢ phan Sach - TBGD mién Bic;
- Cén cir Bdo cdo téi chinh ndm 2025 ciia Céng ty 6 phdn Sdch - TBGD mién Bdc
da dwge kiém todn boi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC;
Ban Kiém sodt Cong ty c6 phan Sach va TBGD mién Bic xin béo c4o két qua kiém
tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty nam 2025 trude Dai hoi ¢ dong nhu sau:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

1.1. Hoat dﬁng chung cia Ban kiém soat ’_,_.;,-‘_

hop cua thanh vién Ban kiém soat trong nim gom

G| G s S6 budi hop | Ty 1¢ tham| Ty I¢ t:iéu Ly do khong
tham duw du hop quyét tham duw
1 | Nguyén Huy Hoang 4 100% 100%
2 | Nguyén Thi Loan 4 100% 100%
3 | Tran Phuong Thanh 4 100% 100%

Ban Kiém soat di thuc hién giam sat viéc tudn thu cac qui dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh toan b
hoat dong san xuét kinh doanh, Trong nam 2025, Ban kiém soat da thyc hién day du céc
cong viéc va nhiém vu theo dung quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é cua Cong ty, nghi
quyét DPHCD.cu thé:

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc; kiém tra, ra
soét trinh tu, thi tuc ban hanh cac van ban quan ly, diéu hanh phu hop véi quy dinh cua
Phap ludt, Didu 1¢ cong ty va phi hop cua cong téc ké toan, thong ké va lap béo cdo tai
chinh.

- Cap nhat, gidm sat va thim dinh bao céo tai chinh nham danh gia tinh day du, hop
1y, hop phéap clia bao céo tai chinh, bao céo tinh hinh san xuit kinh doanh ctua Cong ty,
béo cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi ddng quan tri va trinh béao céo tham dinh tai
cudc hop DPai hoi ddng c6 dong thudng nién.



- Tham du va tham gia thao ludn tai cac cudc hop Dai hoi déng cd dong, Hoi déng
quan tri va cac cudc hop khac cua Cong ty, tham khao y kién ctia Hoi dong quan trj trudc
khi trinh bao céo, két luan va kién nghi 1én Dai hoi dong c6 dong.

- Ra soat, kiém tra va danh gi4 hiéu luc va hiéu qua cua hé thong kiém tra ndi bo,
quén Iy rui ro cia Cong ty. Kién nghi Hoi ddng quan tri bién phap stra doi, bo sung, cii tién
co céu td chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Dam bao
phdi hop hoat déng tét véi Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc va cb dong.

- Tiép thu ¥ kién gop ¥ cia CBCNV va cb déng vé cong tac quan ly, tinh hinh san
xuat kinh doanh, xay dung, thuc hién ké hoach.... dé phan anh t&i 1anh dao nghién ctlru,
xem xét diéu chinh phu hop.

- Giam sat viéc thue hién t6 chtrc hoat dong, san xuét kinh doanh khac theo quy dinh
ctia Phap ludt, theo diéu 1& cua Cong ty va nghi quyét PHCD.

1.2. Hoat djng cta tirng thanh vién Ban kiém soat

- Trudng Ban Kiém soat la ngudi diéu phdi cong viée chung ctia Ban Kiém soat, 16
chtrc hop dé phan cong nhiém vu cho ting thanh vién phu trach gidm sat timg linh vuc hoat
dong SXKD cua Cong ty, nhung khong co quyén chi phdi cac Thanh vién Ban Kiém soat.

- M&i Thanh vién Ban Kiém soat c6 méi quan hé doc 1ap, khong phu thude 1dn nhau
nhung co su phéi hop, cong tac trong cong viée chung dé dam bao thuc hién tét trach nhiém,
quyén va nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh phap lut va Piéu 1é cong ty.

- M&i Thanh vién Ban Kiém soat c6 méi quan hé doc 1ap voi Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh Céng ty, la don vi thuc hién chirc ning gidm sat hoat dong ctiia Hoi dong quan
tri, ban diéu hanh.

2. KET QUA CONG TAC KIEM SOAT NAM 2025
2.1. P6i véi bao cdo cong tic diéu hanh

Ban Kiém so4t khong cé ¥ kién bé sung véi cac ndi dung Bao cao danh gia cong téc
quan 1y, diéu hanh nam 2025 cua HDQT va Ban Tong Giam déc.
2.2. Pbi v6i bao cdo tai chinh nim 2025

Ban Kiém soat khong c6 y kién bd sung véi cac danh gia vé hoat dong tai chinh tai
Béo céo kiém toan nim 2025 duoc phat hanh ngay 30/03/2026 da duge Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC thuc hién kiém toan.

Mot s chi tiéu tai chinh co ban nim 2025:

Pon vi tinh : Ty dong

STT Chi tiéu TH 2025 | KH2025 | TH2024 | TH/KH | TH/CK
Téng doanh thu 608,5 650 779.9 93,6% 78%
Loi nhudn trude thué 11,6 11 18,4 105,5% 63%
Ty 1& ¢ tirc 11% 11% 11% 100% 100%




Niam 2025 ca nudce thue hién sap nhdp don vi hanh chinh cép tinh, khong t6 chirc cép
huyén, sap nhap cip xi va xdy dung mé hinh t chirc chinh quyén dia phuong 2 cép theo
Nghi quyét 60-NQ/TW ngay 12/04/2026: va:

Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/08/2025 duoc ban hanh vé viéc hoc sinh ca nudc
dimg chung 1 bé séch gido khoa tir ndm hoc 2026-2027. B9 sach Két ndi tri thire va Cude
séng ma Coéng ty dam nhi¢ém phén phéi 12 BO sach dugc B Gido duc va Pao tao lua chon,
tuy nhién mot s6 mon hoc lién quan dén nodi dung sach sau khi sap nhap dia gioi hanh chinh
can phai sira doi.

Trudc anh huéng vé chinh sach vi mé clia nha nha nude, cac dai ly sach tai dia phuong
kha than trong viéc ddt hang, cong tac thu hdi cong no tai cac tinh cling tro nén kho khan
hon.

Tuy nhién Cong ty da hoan thanh ké hoach lgi nhuén ma Dai Hoi ddng co dong giao,
cho thiy duoc su ¢b ging nd luc ctia HDQT, Ban didu hanh va toan thé can bo Cong ty CP
Sach va TBGD Mién Bic trong nim vira qua.

Panh gia két qua hoat djng nim 2025

Mot sb chi tiéu tai chinh trong nim 2025:

& Doanh thu Loi nhudn &3 I:ﬁi c,? bﬁ.l,:
STT | Niam a3 : e oo Co tirc | trén co phiéu |, \-
o
1 2025 | 608.507.019.766 11.603.650.203 11% 1.817 e
Tk

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty di c6 nhiéu nd lyc trong cong tac quan
va diéu hanh, dam bao duoc loi nhuin va ti 1¢ cd tire chi tra cho cd dong theo ké hoach dé
ra.

Bén canh d6, Cong ty vin cin luu y mot s vén dé:

- Cong ng phai thu ngén han cia khach hang tai thoi diém 31/12/2025 1a 83,9 ti dong,
mac du giam hon so véi cung ki 2,4 ti ddng tuy nhién hang tdn kho lai 1a 135,4 ti, ting 87,5
ti so voi nam 2024,

Cap nhat dén thoi diém 31/03/2026 cong no phai thu ngan han da giam xudng con
37,7 ti ddng, hang ton kho tdn 1a 131,2 ti dong.

Cong ty can tiép tuc don déc voi cong ng con lai trude thoi diém phat hanh SGK cho
nim hoc 2026-2027, xay dung chién lugc phat hanh pha hop dbi voi cac dau sach ton kho,
dam bao du nguén luc tai chinh phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

3. CAC PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BKS
- Céip nhat chinh sach ché d6, quy dinh cua Nha nuéce dé bo sung vao diéu 1¢ hoat
dong va quy ché tai chinh cua Cong ty kip thoi va thye hién ding theo diéu 1é d ban hanh.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché noi bd dé cap nhat cac quy dinh hién hanh cua
nha nuéc, dic biét 12 ché do vé ké toan va thué méi ph hop véi thyc t€ hoat dong ctia cong

ty dap ung thoi dai chuyén déi sb.
3



- Tiép tuc thuc hién ddy du, nghiém tic quy dinh cta nha nudc, quy ché ni bo cia
Cong ty, thuc hién t6t quy ché viéc khai thac va quan ly tai san, vat tu, hang hoa vdi cac
don vi trong hé théng.

- Béi v6i céc khoan cong ng phai thu kho doi:

+ Tiép tuc ra soat, 1am rd khoan céng no phai thu tién ban sach va thiét bi hoc tap tir
nim 2017 tr&d vé trude cua khach 1é tai cira hang 187B Giang Vo va 18/30 Ta Quang Biru
dé thu hoi cong ng, tranh that thoat von, xac dinh trach nhiém cua doi tuong co lién quan.

+ Tiép tuc don dbc cong tac thu hdi cong no phai thu véi cac Cong ty Sach TBTH...

- Tiép tuc d6n déc cong tac thu hdi cong no, dam bao ngudn von phuc vu SXKD.

- Pbi véi hang ton kho da trich 1ap du phong theo s6 lidu tai muc 9 phéan thuyét minh
bao céo tai chinh da duoc kiém toan, dé nghi cong ty sém co phuwong an xir 1y hang ton kho
kém chat luong, tdn kho 1au, kha nang tiéu thu kho dé hoan nhap du phong, thu hdi vén luu
dong cho cong ty.

- P4y manh cong tac tiéu thu dbi véi cac hang hoa, thanh pham giam ti 1& ton kho,
giam rui ro vé tai chinh cho Cong ty.

- Nam 2026 t1ep tuc duoc du bao 1a mot nim vo cing kho khin, nén kinh té thi truong
dién bién phuc tap do anh cta bién dong gia nhién liéu, nguyén vat lidu. Do d6 Cong ty can
thuc hién ¢ hidu qua ké hoach SXKD niam 2026, t6i da hoa doanh thu, tiét kiém chi phi,
dam bao cb tirc chi tra cho cd dong, dong thoi dam bao thu nhap cua ngudi lao dong 6n
dinh va phan du ting truong trong nhitng nam tiép theo.

Trén day la toan bg bao céo cua Ban Kiém soat trudc Dai hoi co dong nam 2026 dbi
v6i Cong ty CP Sach va TBGD mién Bic.
Tréan trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noinhan :
- Cong ty CP sach va TBGD mién Bic.
- Quy cb déng.
Nguyén Huy Hoang
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