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BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

TAIDAI HOI DPONG CO DbONG THUONG NIEN NAM 2025
(Tai liéu phuc vu Dai hdi déng cé déng ngay 09/05/2026)

Nam 2025 & nam dac biét kho khan dbi véi nganh chan nuéi ctia Viét Nam.
Cong ty da co6 nhiéu diéu chinh linh hoat d& nhanh chong thich nghi véi hoan canh
va diéu kién kinh doanh ngay cang tr& nén canh tranh. Tinh hinh trong nwéc néi
chung, doanh nghiép nai riéng, tuy c6 phat trién ddi méi nhwng van dang trong quéa
trinh chuyén ddi; quy mé con khiém tén, ngudn lwc con han ché, nén bi tac dong
nhiéu bdi tinh hinh kinh té bén ngoai, tinh hinh san xuat kinh doanh clia doanh
nghiép trong nwdc nam 2025 ¢ tin hiéu phuc hdi, tuy nhién, phai nhin nhan rang
cac doanh nghiép gdp khéng it khé khan, vwéng méc nhw nhan dinh “phai géng
minh trong tinh canh day khéc liét”.

) Trwdce nhirng thach thire 46, dwdi sy 1anh dao diéu hanh [inh hoat ciia Hoi
dong Quan tri, sy ndng dong ctia Ban Giam doc da lién tuc thay doi phuwong an san
xuat kinh doanh, diéu chinh kip th&i cac hoat ddng nham dam bao hoat dong hiéu
qua.

Hoi ddng quan tri Céng ty C& phan Dwoc Tha y Cai Lay xin trinh bay bao céo
hoat déng clia Hoi ddng Quan tri va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhw
sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY

I. Tinh hinh hoat déng cua Coéng ty trong nam 2025
- Téng doanhthu banhang :165.095.442.300 dong, (dat 134,3% K& hoach)

- Loi nhuan trwde thué : 21.113.820.486 dong, (dat 263,4% Ké hoach)
- Thué thu nhap doanh nghiép : 3.502.071.237 dbng
- Loi nhuan sau thué : 16.890.263.479 déng

II. Tinh hinh vén va cé phan nam 2025
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_ Vén Didu 1& nam 2025 - 50.000.380.000 dédng

- Tbng sb cb phiéu : 5.000.038 cb phiéu.

- S6 lwong cb phiéu da phat hanh : 5.000.038 cb phiéu phd thong.
- S6 lwong cd phiéu dang Iwu hanh : 5.000.000 cb phiéu.

- Cb phiéu quy cua Céng ty : 38 cb phiéu.

lll. Vé quan hé vé&i cé dong:

Cong ty da chap hanh tét viéc cong bd théng tin theo quy dinh cia phap luat,
cac van ban luat ap dung cho cong ty dai ching va té chirc niém yét. Ngoai ra quan
hé v&i cd ddng mét cach thwdng xuyén théng qua trang web va cong b théng tin
cua Coéng ty.

IV. Bao cao cua Hoi dong quan trj cong ty

Nam 2025, Hoi ddng Quan tri da tap trung lanh dao, tb chirc trién khai thwe hién
cac muc tiéu chién lvoc duwoc Pai hdi ddng ¢d ddng thworng nién nam 2025 dé ra va
thédng qua ngay 19/04/2025, thwc hién tét cac linh vwe quén ly, diéu hanh san xuét
nhat 1a cdng tac chuan bj va td chirc san xuat nén da tao ra sw 6n dinh ddng bo trong
san xuét kinh doanh, ddy manh kénh phan phéi trén hé théng dai ly, trang trai. Ngoai
ra, H&i ddng quan tri da dwa ra cac bién phap:

- Hoach dinh va dé ra phwong hwéng hoat ddng san xuét kinh doanh ctia ndm
2025 quyét tam phai hoan thanh tét ké hoach da dé ra;

- Nhan sw: Bd nhiém nhan sw quan ly cac khdi chuy&n mén, phat trién hé théng
kinh doanh di theo hwéng chuyén sau, cé ddi ngt quan ly bam sat cac ké hoach va
trwc tiép huwdng dan, chi dao thudc cap thwe thi nhiém vu.

- Ap dung chinh sach tréd lwong, thuwdng theo co cdu 7P va cé cac chuwong trinh
khen thwdng, ky luat minh bach lam don bay kinh té vé tién lwong, tién thudng dé
nang cao y thirc quan ly cia ngwéi lao dong;

- Kiém soat chat lwong san pham tr giai doan nhap kho dau vao dén khi giai
doan lwu théng trén thj trwéng, sir dung cac hoat chét chat lwong va dwoc cap phép
lwu hanh dung nganh nghé;

- Kiém soat va tai cau truc tai chinh ciing nhw td chivc clia Cong ty mét cach
manh mé phu hgp vaéi tinh hinh hién tai

- H6i ddng quan tri cong ty tai ngay 31/12/2025 gdbm 03 thanh vién, trong do:
+ 01 Chu tich H6i ddng Quan tri 1a thanh vién;
+ 01 Uy vién Ho6i déng Quan tri gdm 01 thanh vién;

+ 01 Uy vién Hoi ddng Quan tri gdm 01 thanh vién doc 1ap.
A
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Trong ndm vira qua cac thanh vién Hoi ddng Quan tri da thwc hién vai trd va
trach nhiém ciia minh mét cach trung thwc, can trong vi quyén lgi cia cac cd déng
va ctuia Céng ty.

Hoi ddng Quén tri Cong ty dam béo td chirc day du cac cudc hop khi giai quyét
nhirng van dé lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh, dau tw, sé lwong thanh
vién dw hop va biéu quyét theo luat dinh. TS chirc thwe hién tdt cong tac giam sat
cta Hoi déng Quan tri dbi véi Ban Giam dbc va nhirng can bd quan ly. Quan tam
kién toan cong tac té chirc can bo tlr cac phong ban dén nha may san xuét.

Téng két cdc quyét dinh cuéc hop cia H6i dong Quan tri ndm 2025. Cu thé nhw
sau:

- Céc cudc hop ctia HDQT tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025

$6 budl Ly do khén
STT| Thanh vién HDQT Churc vu hop | Tyle | Y 9
tham dw tham dy
A . . - B6 nhiém
1 | Ong Dao Manh Hoa Chu tich HBQT 07 87,5% 19/4/2025
2 | OngLé Thanh Nam | [hanhvien HBQT 1 g 14500,
déc lap
3 | Ong Nguyén Anh Tuén | Thanh vién HDQT 08 100%
A . . Mién nhiém
4 | Ong Dao Manh Lwvong | Chu tich HBDQT 01 12,5% 19;/4/202"5

- Hoat déng giam sat ctia Hoi ddng Quan tri: Ludn bam sat véi tinh hinh san
xuét kinh doanh thyc té cia céng ty, cac van dé quan trong mang tinh dinh hwéng
clia cong ty déu dwoc HDQT hop thado luan dan chi va ra Nghi quyét, Quyét dinh
kip thoi dé Ban Giam déc trién khai thwc hién.

- Hoat ddng giam sat Hoi déng Quan tri ddi véi Ban Giam dbc: Ngoai cac cudc
hop dinh ky, cac thanh vién HDQT thwdng xuyén trao dbi théng tin, tham van cac
van dé quan trong trong viéc diéu hanh hoat déng cong ty qua dién thoai, email...
nén viéc bao céo, cung cap théng tin vé hoat ddng ctia Ban Giam dbc véi HDQT réat
thuan lgi, kip thoi.

- Hoat déng cla cac tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri: khéng co.

V. Cac nghi quyét cua Hdi dong quan tri:

STT | S6 nghi quyét/Quyét dinh Ngay N6i dung
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Nghi quyét Hoi déng quan tri Vé viéc
01 | 01/2025/NQ/HPQT-MKV 05/03/2025 | tridu tap Dai hdi ddng cé déng thudng
nién 2025
02 | 03/2025/NQ/HDQT-MKV 19/4/2025 tBno nhiém Chu tich HGi dong quan
03 | 04/2025/NQ-HPQT-MKV 21/04/2025 Lg?y doi nguoi dai dién theo phap
04 | 06/2025/NQ-HPQT-MKV 15/09/2025 | 'HONg qua viéc lay y kien Bai hoi
dong co dong bang van ban
05 | 07/2025/NQ-HPQT-MKV 14/10/2025 | Y& Viéc thanh lap cong ty con va
dinh gia tai san gop von
06 | 09/2025/NQ-HDQT-MKV 25/12/2025 | Thé chap Quyén sir dung déat
PHAN THU HAI

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

I. Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan:

Céc béao céo tai chinh da dwoc kiém toan theo quy dinh cla phap luat vé ké toan.

Bao cdo tai chinh gdm:

1. Bang can doi ké toan

M3 Thuyét
sé | TAI SAN minh S6 cubi ndm S6 ddu ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 87.546.070.883 | 76.986.999.054
110| I. Tién va cdc khoan twong dwong

tién 5 14.417.417.701 | 15.174.991.167
111 1. Tién 3.417.417.701 |  7.174.991.167
112 2. Céc khoan twong duwong tién 11.000.000.000 8.000.000.000
120 | Il. Dau tw tai chinh ngin han 6 | 18.000.000.000 | 6.000.000.000
123 1. Dau tw ndm gitr dén ngay dao

han 18.000.000.000 |  6.000.000.000

130 | lll. Céc khoan phai thu ngdn han 36.342.865.560 | 38.541.119.225
1By rF: Q:ch“ ngan han cta khach L | 24861.317.208 | 38.006.047.821
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1821 2 I;":] trude cho ngudi ban ngén L, | 1342317.846 54.442.500
135 3. Phai thu cho vay ngén han 8 9.000.000.000 -
136 4. Phai thu ngén han khac 9 1.139.230.506 480.628.904
140 | IV. Hang tén kho 10 18.203.982.774 | 16.641.723.523
141 1. Hang tén kho 18.203.982.774 | 16.641.723.523
150 | V. Tai san ngan han khéc 581.804.848 629.165.139
151 1. Chi phi tra trwéc ngén han 12 513.595.933 370.876.086
152 2. Thué gia tri gia tdng dwoc khiu
trir 14 - 185.049.710
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nwéc 14 68.208.915 73.239.343
200 | B. TAI SAN DAI HAN 28.502.190.937 | 32.501.707.450
220| 1. Taisan cé dinh 27.012.288.735 | 30.128.258.708
221 1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 11 | 27.012.288.735 | 30.128.258.708
222 Nguyén gia 101.268.586.753 | 102.093.300.169
223 Gia tri khdu hao Ity ké (74.256.298.018) | (71.965.041.461)
227 2. Tai san cb dinh vo hinh - -
228 Nguyén gia 260.000.000 260.000.000
229 Gia tri hao mon Ity ké (260.000.000) (260.000.000)
240 Il. Xay dwng co’ ban dé dang 81.999.000 -
242 1. Xay dwng co ban dé dang 81.999.000 -
260 | lll. Tai san dai han khac 1.407.903.202 2.373.448.742
261 1. Chi phi tra trwéc dai han 12 358.841.944 602.901.714
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 22.3 1.049.061.258 1.770.547.028
270 | TONG CONG TAI SAN 116.048.261.820 | 109.488.706.504
Ma o Thuyét o o
s6 | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
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300

C. NO PHAI TRA

12.012.072.272

22.342.780.435

310 |I. No ngan han 12.012.072.272 | 22.342.780.435
311 1. Phai trd nguwdi ban ngén han 13 1.292.264.493 | 1.536.977.437
312 2. Ngudi mua tra tién trwdc ngan
han 135.212.325 271.028.096
313 3. Thué va cac khoan phai nép
Nha nwéc 14 335.504.805 450.618.428
314 4. Phai tra nguwdi lao dong 1.572.714.751 727.556.825
315 5. Chi phi phéi trd ngén han 15 8.693.582.699 | 19.376.039.035
319 6. Phai tra ngan han khac 20.024.280 17.791.695
322 7. Quy khen thwédng, phuc lgi (37.231.081) (37.231.081)
400 | D. VON CHU SO HOrU 104.036.189.548 | 87.145.926.069
410 | 1. Vén chid sé hiu 16.1 |104.036.189.548 | 87.145.926.069
411 1. Vén cb phan 50.000.380.000 | 50.000.380.000
411a - C6 phiéu phé théng co 50.000.380.000 | 50.000.380.000
quyén biéu quyét
415 2. C6 phiéu quy (380.000) (380.000)
418 3. Quy dau tw phat trién 69.863.124 69.863.124
421 4. Loi nhuan sau thué chwa phan
phoi 53.966.326.424 37.076.062.945
421a - Loi nhuan sau thué chua
phén phdéi liy ké dén cudi 37.076.062.945 | 29.751.760.619
nam truéc )
421b - Lginhuén sau thue chuwa 16.890.263.479 | 7.324.302.326
phan phdi trong nam
440 | TONG CONG NGUON VON 116.048.261.820 1109.488.706.504

1. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty nam 2025

Ma
sb

Thuyét,

CHI TIEU minh N&m nay N&m truée
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Il. Bao cao kiém toan

01 | 1. Doanh thu ban hang va cung

cép dich vu 17.1 165.095.442.300 | 119.087.670.085
02 | 2. Cac khoan gidm trtr doanh thu | 17.1 | (15.308.818.813) | (12.051.205.109)
10 | 3. Doanh thu thuan vé ban hang

va cung cép dich vu 17.1 149.786.623.487 | 107.036.464.976
11 | 4. Gia vbn hang ban va dich vu

cung cap 18 (97.107.691.212) | (71.099.790.325)
20 | 5. Loinhuan godp vé ban hang va

cung cép dich vu 52.678.932.275 35.936.674.651
21 | 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 17.2 886.878.369 465.964.084
22 | 7. Chiphi tai chinh 19 (4.106.467.422) (3.168.851.473)
23 - Trong do: Chi phi lai vay - (38.525.102)
25 | 8. Chiphi ban hang 20 (21.640.735.837) | (16.337.596.113)
26 | 9. Chiphi quan ly doanh nghiép 20 (6.492.705.227) | (7.539.482.097)
30 | 10. Loi nhuan thuan tir hoat ddng

kinh doanh 21.325.902.158 9.356.709.052
31 | 11. Thu nhap khac 1.882.882 4.579.646
32 | 12. Chi phi khac (213.964.554) (164.728.632)
40 | 13.L6 khac (212.081.672) (160.148.986)
50 | 14. Téng loi nhuan ké toan truéc

thué 21.113.820.486 9.196.560.066
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 22.1 (3.502.071.237) (2.427.245.295)
52 | 16. Thué thu nhap hoan lai 22.3 (721.485.770) 554.987.555
60 | 17. Loi nhuan thuan sau thué

TNDN 16.890.263.479 7.324.302.326

1. Trach nhiém cta Ban Giam déc (déi v&i bao cao tai chinh)

HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM bOC

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc da diéu hanh Céng ty trong nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2025 va cho dén ngay 1ap bao céo nay bao gom:
A
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HOI PONG QUAN TRI

Ong Bao Manh Luong Chu tich (mién nhiém ngay 19 thang 4 nam 2025)

Ong Dao Manh Hoa Chu tich (b6 nhiém ngay 19 thang 4 nam 2025)
Ong Nguy&n Anh Tudn  Thanh vién
Ong Lé Thanh Nam Thanh vién déc lap
BAN GIAM BOC
Ong D& Van Tai Giam doc

Ba Phan Nguy&n Thanh Huyén ~ Pho Giam doc
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

- Ban Giam déc chju trach nhiém da@m bao bao céo tai chinh phan anh trung
thwe, hop ly tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén
tién té clia Cong ty trong ndm. Trong qua trinh Iap bao cao tai chinh Ban Giam dbc
can phai:

+ Lwa chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay
mot cach nhat quan;

+ Thwce hién cac danh gia, wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

+ Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Céng ty cé dwoc tuan tha hay
khéng va tat ca nhirng sai léch trong yéu so v&i nhivng chudn mwc nay da dwoc
trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh;

+ Lap b&o cdo tai chinh trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir tredng
hop khéng thé cho rang Céng ty sé tiép tuc hoat déng.

- Ban Giam déc chiju trach nhiém dadm bao viéc cac sb sach ké toan duoc ghi
chép mét cach phu hop dé& phan anh hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai bat
ky thdi diém nao va dam bao rang cac sb sach ké toan tuan tha véi ché do ké toan
da dwoc ap dung. Ban Giam dbc Céng ty ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac
tai san cta Coéng ty, do d6 phai thwc hién cac bién phap thich hop dé& ngan chén,
phat hién kip th&i cac hanh vi gian I1an va nhirng vi pham khac.

- Ban Giam déc cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao
cao tai chinh kem theo.

2. Pon vj kiém toan:
DON VI KIEM TOAN  : CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM
20th Floor, Bitexco Financial Tower
2 Hai Triéu, B&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.
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bT : +84 28 38 24 5252 / Fax: +84 28 38245250

Website . http://www.ey.com

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Vé Béo céo tai chinh ctia Céng ty C6 phén Duoc Thu Y Cai Lay
Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

Kinh gri: Quy C6 déng cua Céng ty C6 phan Dwoc Thu y Cai Lay

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh riéng dinh kém ctia Céng ty Cé phan Dwoc
Thuy Cai Lay (“Cong ty”) dwoc lap ngay 30 thang 3 nam 2026 va dwgc trinh bay tw
trang 5 dén trang 29, bao gém bang can dbi ké toan riéng vao ngay 31 thang 12 ndm
2025, bao céao két qua hoat déng kinh doanh riéng va bao céo lwu chuyén tién té
riéng cho nam tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh
riéng kém theo.

Tréach nhiém cda Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuwc va hop
ly bao céo tai chinh riéng clia Cong ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao c3o tai chinh riéng va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban
Giam dbc xac dinh 1a can thiét & dam bao viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
riéng khong cé sai sét trong yéu do gian l1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cida Kiém todn vién

Trach nhiém cla chung toi 1a dwa ra y kién vé bao céo tai chinh riéng dwa trén két
qua ctia cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc ndy yéu cau ching téi tuan thd chudn muc va cac
quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dwoc sw ddm bao hop ly vé sb liéu bao cao tai chinh riéng ciia Céng ty ¢6 con sai
s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac tht tuc nham thu thap cac bang chirng
kiém toan vé cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh riéng. Cac thu tuc
kiém toan dwoc lwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan vién, bao gdbm danh gia
rii ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh riéng do gian 1an hodc nham lan.
Khi thwe hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd
ctia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh riéng trung thuc,
hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty.
Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké
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toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Giam dbc cling
nhw danh gia viéc trinh bay tbng thé bao céo tai chinh riéng.

Chuing t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc
la day du va thich hgp dé lam co sé& cho y kién kiém toan cua chung toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuwc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Céng ty tai ngay 31
thang 12 nam 2025, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh hinh lwu
chuyén tién té riéng cho nadm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuan
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay b&o céo tai chinh riéng.

Coéng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Hé Khanh Tan Phan Ngoc Phwong Hai
Pho Téng Giam dbc Kiém toan vién

Gidy CNDPKHN Kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 3458-2025-004-1 S6: 5855-2023-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2026

PHAN THU BA
PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI THU LAO CHO HOI PONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2025

I. Phwong an phan chia lgii nhuan

Do tinh hinh nganh chan nudi tai Viét Nam tiép tuc dién bién phirc tap, anh
hwéng truc tiép dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Coéng ty, Ho6i ddng Quan
tri Cong ty Cé phan Dwoc tha y Cai Lay kinh trinh Dai hdi ddng Cb déng xem xét
va théng qua phwong an khéng phan phdi loi nhuan ndm 2025.

Viéc gir lai toan bé lgi nhuan nham tang cwong nguén lwc tai chinh, ddm
bao 6n dinh hoat ddng va chl déng ng pho véi cac bién dong cda thi trudng
trong th&i gian toi.

Il. Thu lao cho HDQT, BKS, Quan tri Céng ty ndm 2025 cu thé nhw sau:
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~ Thu lao HDQT (03 nguori) - 84.000.000 ddng

- Thu lao BKS (03 nguwoi) : 48.000.000 déng
- Thu lao phu trach Quan tri Céng ty (01 ngudi) : 12.000.000 déng
Tong cong : 144.000.000 dong

Dai hoi ¢ déng ndm 2025 da phé duyét phu cép, chi phi quan ly, thuwédng cua
HDQT va BKS la 264.000.000 ddng, tuy nhién do Céng ty con nhiéu hoat déng can
chi phi nén da quyét dinh khéng nhan thwéng va han ché cac khoan chi phi khac.

PHAN THU TV
PHUONG HUONG HOAT DONG VA CAC CHIi TIEU NAM 2026

1. Ké hoach nhan sw, t6 chirc, dao tao:

Céng ty tap trung xay dwng dinh bién nhan sw phu hop, ché dé lam viéc khoa
hoc, tac phong chuyén nghiép, cung nhirng chinh sach dai ngd, vinh danh khen
thwdng hap dan.

Trong ndm 2026 wu tién nang cap cac vi tri quan ly, bd sung cac chirc danh
con khuyét va tuyén dung lwc lwong kinh doanh dung chuyén nganh thu y, thay san.

Ké hoach dao tao: thuwc hién 3 loai hinh dao tao

Pao tao noi bo:

- Chuong trinh dao tao can bd ngudn

- Pao tao kién thirc GMP, GSP va GLP co ban

- Pao tao quy trinh van hanh may mac, thiét bi ctia sén xuét, ky thuat
- Do tao kién thirc vé san pham, bénh hoc

- Pao tao kién thirc vé viéc kiém soat quy trinh

- Pao tao vé céng tac Phong chay chiva chay...

Dao tao bén ngoai:

- Dao tao ky ndng ndng mém, k§ nang quan Iy hiéu qua céng viéc
- K§ nang dam pham, thwong lwvong.
2. Ké hoach phat trién co’ sé& ha tang, trang thiét bi:

- Trong nam 2026 sé& nang cap mét sé hang muc xwéng thube dung ngoai.

CONG TY CO PHAN DUQC THU Y CAI LAY A Khuphs 1B, phuong Cai Lay, tinh Bong Thap / T (0273) 382 6462 - 371 0769
Thuong hiéu bén lau. Noi dau ciing biét. E info@cailayvetco.com / W www.cailayvetco.com



DUQC THU Y CAI LAY
WHO - GMP

- Tap trung t6i wu hoéa céac trang thiét bi, phan mém hién cé dé tao nén hiéu
qua doanh nghiép.

3. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

- Cong ty sé tiép tuc va ciing ¢b cac hoat ddng QA, QC va R&D theo huéng
chuyén sau.

- Thic day hoat déng kinh doanh, ban hang theo hwéng gia cdng cho cac trang
trai, doanh nghiép.

- Tim kiém cac méi quan hé, déi tac ngoai nwdc dé dwa sadn pham cong ty tiép
can qudc té.

- Van hanh hiéu qua day chuyén tw dong trong nha may GMP, tdi wu cdng suét
may.

- Tap trung céac gidi phap kiém soat va tiét giam chi phi nhw: dién, nuwéc va cac
chi phi van hanh khac, nang cao tinh than tw giac, y thirc, trach nhiém cta Can bd
CNV Cobng ty.

- Duy tri kiém soat, thwc hién quan ly chat lwong theo tiéu chudn WHO-GMP tir
nguyén vat liéu dau vao, thanh phdm dau ra, thwérng xuyén cai tién va nang cao chéat
lwong san pham, tap trung nghién ctru xay dwng phat trién dong san pham méi phu
hop véi thi hiéu va nhu cau thj trudng.

- Xay dwng tiéu chuan nhan s & tirng vi tri trong nha may GMP, theo huéng
tinh gon va phu hop v@i trinh d6 chuyén mon, nang lwc clia tieng nguedi.

4. Vé tai chinh:
Cong ty sé tiép tuc cd gang han ché cac phat sinh bang cac bién phap sau:
+ Quan ly chat nguyén liéu, bao bi, thanh pham tén kho;

+ Siét chat cong no khach hang, dén dbc kinh doanh va ké toan cong no tich
cuwc thu no;

+ Thwong lvgng cac nha cung cip kéo dan thei han thanh toan, bd sung thém
danh muc nha cung cp dé cé loi thé canh tranh gia;

+ Kiém soat chat dong tién, han ché tam (rng ca nhan, thanh quyét toan tam
ng theo dung théi gian qui dinh.

5. Ké hoach kinh doanh nam 2026:
5.1 Ké hoach Céng ty

STT Dién giai Ké hoach
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DOANH THU 132,5 ty
1. | Gia vén ban hang 61,2 %
2. | Chi phi khach hang 57 %
3. | Chi phi ban hang 16,2 %
4. | Chi phi tai chinh 2,8 %
5. | Chi phi quan ly 6,9 %
6. | Loi nhuan trwdce thué 7.2 %
TONG CONG 100,0 %
5.2 Doanh thu tirng khu vwc:
STT Dién giai Ké hoach
DOANH THU TOAN QUOC 132,5ty
1 | Khu viee doanh nghiép 32,4 ty
2 | Khu vuc phan phbi 100,1 ty
5.3 Doanh thu tirng quy:

STT Dién giai Quy | Quy Il Quy Il Quy IV Tong cong
1 Khu vyc doanh nghiép 8,1ty 8,1ty 8,1ty 8,1ty 32,4 ty
2 | Khu vuc phan phdi 20,4 ty 23,7 ty 27,0 ty 29,0 ty 100,1 ty

TONG CONG 28,5ty 31,8ty 35,1ty 371ty 132,5ty

6. Giai phap thuwc hién:

CONG TY CO PHAN DUQC THU Y CAI LAY
Thuong hiéu bén lau. Noi dau ciing biét.

- Tiép tuc ddy manh kénh phan phéi trén hé théng dai ly va trang trai. Thuc hién
ké hoach ban hang tai khu vwc mién Tay, mién Dong va dau tw nhiéu hon cho mién
Trung va mién Bac, bd sung cac cap quan ly tivng mién dé cé cac hé tro kip thoi va
nhirng tham mwu mang tinh sat sao, phu hop;

- Phat trién thém nhan hang dé tao do pha trén thi trudng;
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- Panh gia dinh ky, phan bd lai nhan sw, nguén lwc cho phu hop nang luc va
d&c diém thj triedng, déng thoi tuyén dung, ddo tao nhan sw bd sung, thay thé kip thoi.

- Trién khai cac chwong trinh héi thdo, cac budi néi chuyén chuyén dé véi nhiéu
hinh thirc dé& quang ba thwong hiéu, thwong mai;

- Thuc hién viéc san xuét, gia cong hang héa nham ti wu thiét bi hién co;
- Thiét |1ap quan hé, xay dwng nén tang cho viéc xuét khau.

7.Vén — Nguén vén lwu dong:

Vén didu 16  50.000.380.000 ddng:
Doanh thu : 132,5 ty déng;

Vong quay vén : 2 vong/nam;

Nhu ciu vén ngan hancan  : 59 ty déng

8. Cac hoat déng khac:

- Tuyén truyén cac chu trwong dwdng 16i clia Dang, chinh sach phap luat Nha
nuwdc dén can bd Céng nhan vién, tap trung cdng tac tuyén truyén chinh sach phap
luat Nha nwde cd lién quan dén quyeén lgi clia ngwdi lao dong tai cong ty.

- Xay dwng van hoa doanh nghiép, y thirc, tac phong cdng nghiép trong mdi can
bd cbdng nhan vién.

- Thwe hién trach nhiém cutia doanh nghiép déi véi cong dong.

PHAN THU NAM
PHU CAP HDQT, BAN KIEM SOAT VA QUAN TRI CONG TY NAM 2026

Chi phi thwong xuyén HDQT, BKS va Quan tri Cong ty:

1. Chi phi thworng xuyén HDQT, BKS va Quan tri cdng ty la 264.000.000 déng, bao
gdm céac khoan:

- Phu cap HPQT, BKS, QTCT : 144.000.000 déng
_ Chi phi khac - 120.000.000 ddng

2. Phu cdp HDQT, BKS, Quan tri cédng ty nam 2026 nhw sau:

- Chu tich HBQT : 3.000.000 d/thang
- Thanh vién HDQT : 2.000.000 d/thang
- Trwéng ban kiém soat : 2.000.000 d/thang
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- Thanh vién ban kiém soat : 1.000.000 d/thang
- Thanh vién Quan trj cong ty : 1.000.000 d/thang

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

DAO MANH HOA
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