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GIANG

NG QUAN TR

Kinh guii Quy ¢6 déng, Quy khach hang va Quy déi tac,

Nam 2025 khép lai trong boi canh kinh té va thugng mai toan cau tiép tuc bién dong
manh. Cang thang dia chinh tri, xu hudng bdo hd thuang mai gia tang cuing nhitng thay
déi trong chinh sach thué quan tai cac thi trudng 16n dang dat ra nhiéu thach thic déi
véi chudi cung Uing toan cau va nganh dét may.

Trong béi canh do, Téng cdng ty May 10 van duy tri dugc sy 6n dinh va tirng budc cling
c6 nang luc canh tranh. Nhitng két qua dat dugc trong ndm qua tiép tuc khang dinh
nén tang viing chac, ban linh va kha nang thich ing cia mét doanh nghiép co truyén
théng lau dai trong nganh Dét may Viét Nam.

Nam 2026 la mot dau moc dac biét — Ky niém 80 nam thanh lap May 10 (1946-2026).
Tam mudai nam khong chi la chiéu dai cta thai gian ma con la hanh trinh hun duc ban
[inh, tri tué va gia tri van hoéa doanh nghiép ctia nhiéu thé hé ngugi lao ddong May 10.
TU mét don vi may mac phuc vu khang chién, May 10 da tiing budc phat trién trd thanh
mot doanh nghiép tiéu biéu cia nganh Dét may Viét Nam, xay dung dudc uy tin viing
chac trén thi trudng trong nudc va quéc té.

Budc vao giai doan phat trién méi, May 10 ti€p tuc kién dinh dinh hudng phét trién bén
viing, ndng cao nang lyc canh tranh va chi déng thich (ng vai nhitng thay déi cua
chudi cung Ung toan cau. Téng cong ty tap trung thic ddy déi mdi cong nghé, phat
trién san xuat xanh, déng thai cing ¢d cac gia tri nén tang cta doanh nghiép, trong d6
con ngudi ludn la trung tdm cha moi chién lugc phat trién.

Vi tinh than “phat huy truyén théng, kién tao tuang lai”, trén nén tang 80 nam ban
linh va khat vong, May 10 tié€p tuc déi méi, ndng cao gia tri thuong hiéu va vi thé trong
chuoi cung Uing dét may toan cau.

“Ban linh rang ngai, May 10 virng buéc” — d6 khong chi la khau hiéu ctia ddu méc 80
nam, ma con la tinh than xuyén suét trong hanh trinh phat trién ciia Téng céng ty.

Xin tran trong cam on sy tin tudng va déng hanh cta Quy c6 dong, khach hang va dai tac.
Cha tich H6i dong quan tri

Vi Bi'c Giang



TONG GIAM DOC

Kinh gui: Quy C6 doéng, Quy khach hang, déi tac va tap thé Ngudi lao déng Téng cong
ty May 10,

Nam 2025, trong béi canh kinh té thé gidi cé nhiéu bién déng phic tap, May 10 van
nd luc gilt viing nhip dé phat trién. Kim ngach xuat nhap khiu dat 322,4 triéu USD,
trong dé xuat khau dat gan 200 triéu USD; doanh thu dat 5.132,63 ty dong, Igi nhuan
212,45 ty dong, thu nhap binh quan ngudgi lao dong dat 11 triéu dong/thang. Nhiing
con s6 nay khéng chi phan anh hiéu qua san xuat — kinh doanh, ma con thé hién trach
nhiém cta May 10 déi véi nguai lao déng va xa hoi.

Chung t6i xin bay to long tri an sau sac tdi cac thé hé lanh dao tién béi, cac can b, cong
nhan vién qua cac thdgi ky — nhitng con nguai da am tham cong hién, bén bi dat ting
vién gach, dung xay nén thuong hiéu May 10 hdm nay. Chinh sy tan tuy, ky luat, sang
tao va tinh than trach nhiém cuta cac thé hé di trudc da hun ddc nén ban linh, van hda
dac trung clia May 10 — mot gia tri vo gia dugc trao truyén lién tuc qua nhiéu thé hé.

Budc sang giai doan phat trién mdi véi nhiéu co hoi va thach thic dan xen, May 10 cang
y thic rd hon trach nhiém cda minh, kién dinh theo duéi chién lugc phat trién bén
virng, ldy con ngudi lam trong tam, thic day chuyén déi s6 — chuyén déi xanh, nang cao
nang luc thiét ké va sang tao, lam cha cdng nghé va chudi cung (ng, gan hoat dong
kinh doanh vdi trach nhiém xa héi, dong thagi xady dung méi trudng lam viéc nhan van,
ky cuong va truyén cam hing; trén nén tang do, cong tac diéu hanh tiép tuc dugc doi
md&i theo hudéng téi uu hda hé théng quan tri, nang cao nang suat lao dong va kha
nang thich ing trudc bién déng thi trudng, hudng t&i muc tiéu tinh gon van hanh, nang
tam hiéu qua.

V&i khat vong vuan xa, May 10 dat muc tiéu xay dung thuong hiéu May 10 c6 vi thé
vitng chac trén ban do6 thgi trang qudc t€, dong hanh va dong gop thiét thuc vao khat
vong phat trién giau manh, hing cudng cda dat nudc trong ky nguyén mdi.

Chung téi tin tudng rang, vdi tinh than d6i méi, chu déng va doan két, véi truyén théng
80 nam dugc hun ddc qua nhiéu thé hé, May 10 sé tiép tuc phat trién trudng tén — kién
tao tuong lai — vuon tam thuong hiéu thai trang toan cau.

Xin chan thanh cam on nhiing no luc cla tap thé ngudi lao déng, su déng hanh, hap
tac cla quy c6 dong, doi tac.

Kinh chuc Quy vi manh khoe, hanh phuc, thanh cong!
Tong giam déc

Than Pic Viét
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TONG QUAN VE TONG CONG TY

A , A
VE CHUNG TOI
Tén céng ty Téng céng ty May 10 - Céng ty C6 phan
Tén tiéng Anh Garment 10 Corporation — Joint Stock Company

0100101308 do S& Ké hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi

Gidy chig nhan dang ki 1010150 :  pro
idy chimg nhén dang ki cap lan dau ngay 15/12/2004, cap thay ddi lan thd 19

doanh nghiép s6

ngay 19/08/2025
Ma c6 phiéu M10
Von diéu lé 317.510.000.000 déng
Tru s& chinh 765A Nguyén Van Linh, phudng Phuc Lgi, thanh phé Ha Noi
S6 dién thoai (024) 38276 923
S6 fax (024) 3 8276 925
Website www.garcol0.com.vn

Logo %‘ﬂ!

GARCO 10

Cac nganh nghé kinh doanh

%‘AI!! MMqrt ;i;;q.

S2 _ E?CME 4t nha TAN TAM PHUC VU
an xuat, xnh doanh, xuat nhap Kinh doanh siéu thi

khau hang may mac Gido duc mam non

thdi trang
o T A ~ > . 5 * * 5
07 Tong quan vé Téng cong ty 16  Hoat dong quan tri rui ro *na* (_i_‘:
1 Strménh, Tam nhin, Gia trj cot 15, Két qua cong tac quan tri rdi ro nam 2025 O v sTeL w
Van héa doanh nghlép . q,. J ? Cln . ) . Kinh doanh khach san, Pao tao nghe Phong kham da khoa

: Cac rui ro trong yéu va bién phap quan tri nha hang

12 Chang dudng phat trién L6 trinh va cam két thuc hién cong tac quan tri
— - rdi ro nam 2026

13 Dau an tiéu biéu nam 2025 Nganh nghé kinh doanh chinh: May 10 hoat déng chinh trong linh vuc san xuat va kinh doanh, xuat

. , o s nhap khau hang may mac thdi trang.
15  Dinh huéng phat trién cua

Téng coéng ty

06 07
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Nang luc san xuat:
S6 chuyén may: 130 chuyén
Quy dai 1,5 triéu san pham/ thang

Xi nghiép Sc mi Ha Noi
Xi nghiép Veston Ha Noi

—  Xinghiép may bong Hung
Xi nghiép may Hung Ha
Xi nghiép may Thai Ha
Xi nghiép Veston Hung Ha

Xi nghiép may Vi Hoang Ha Noi e
Trung tam san xuat T, Hung Yén
thuong mai Van Thanh
Ninh Binh

Xi nghiép may Bim San

Thanh Hoéa I

Xi nghiép May 10 Ha Tinh

Ha Tinh

Xi nghiép may Ha Quang —l
Quang Tri

Nha may san xuat: Tong cong ty da xay dung hé théng san xuat gém 11 nha may san xuét tai cac
tinh thanh: Ha N&i, Hung Yén (Thai Binh ci), Ninh Binh (Nam Dinh c{), Thanh Héa, Ha Tinh, Quang

Tri (Quang Binh c()

08

Dia ban kinh doanh:

Thi trugng xuat khau: ,
« Tong cong ty da xay dung va duy tri mang lugi khach hang tai hon 60 quéc gia va vung lanh tho.
* Thitrudng chinh: My, Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc
« San pham xuat khau chinh: sd mi, veston, jacket, quan.

Jacket
21%

Veston
8%

Doanh thu xuat khau 2025 Doanh thu xuat khau 2025
theo thi trudng theo san pham
Thi trudng nodi dia: Ban |é va ban budn cac san Cac nhan hiéu néi bat cia Téng cong ty:

pham va phu kién thgi trang vai 11 Trung tam
thagi trang May 10 Centurion Group & Ha Noi -

Hai Phong — Hung Yén (Théi Binh i) va hé ﬁe”e,mp\v DelHEIA G‘Z m

théng gan 200 clra hang, dai ly trén toan quéc.

Cac san pham tiéu biéu: so mi, veston, quan,
jacket, san pham thgi trang.

Cong ty con, don vi thanh vién:
Cong ty Trach nhiém h{tu han Thuong mai dich vu va Thai trang May 10

Tén day du Cong ty TNHH Thudng mai dich vu va Thai trang May 10
Tén tiéng Anh May 10 Trading Service and Fashion Company Limited
Dia chi 765A Nguyén Van Linh, Phudng Phic Lgi, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
Giay phép kinh doanh 0109484006
Nganh nghé kinh doanh chinh Ban budn vai, hang may mac, giay dép
Vén gép chu sa hitu 3.403.230.255 dong
Ty lé s& hitu 100%

Téng doanh thu + thu nhdp nam 2025: 28.906.141.051 dong

Ket qua hoat dong Loi nhudn trudc thué nam 2025: 32.862.441 dong

Téng céng ty khdng cé cdng ty lién két

10



sU MENH, TAM NHiN, GIA TRI cOT LOI, VAN HOA DOANH NGHIEP

% SUMENH

Mang dén gid tri va su hai long cho khach hang bang nhitng san pham thdgi trang
chat lugng cao, than thién vgi maoi truong.

Ké thura, phat huy, lan téa nhirng gia tri van hoa tot dep dén cong déng va xa hoi.

Tr& thanh Tap doan kinh té da quéc gia, v8i mé hinh san xuat kinh doanh va dich vy;

trong dé thiét k&, san xuat kinh doanh san pham may mac la linh vuc hoat dong cot 16i.

Phat trién thuong hiéu May 10 tr& thanh thuong hiéu toan cau.
Xay dung Téng cong ty trd thanh mét dién hinh van hda doanh nghiép.

GIA TR| COT LOI

Tinh ké thra qua nhiéu thé hé

Su cam két vdi khach hang va déi tac
Ky luat la si'c manh

Doanh nghiép vi Ngugi Lao dong

C6 trach nhiém v&i cdng dong va xa hoi

VAN HOA DOANH NGHIEP

KY LUAT, DOAN KET, TRACH NHIEM, SANG TAO, TON TRONG, CHIA SE

CHANG PUONG PHAT TRIEN

Cac xudng may

quan trang ra

==, ddi tai chién

< # khu Viét Bac

1961 |

Xudng May 10 dugc chuyén tir Téng
cuc Hau can sang Bo Cong nghiép nhe
quan ly va déi tén thanh

Xi nghiép May 10

1992 —
B6 Cong nghiép
nhe ra Quyét dinh
s6 1018/CNn-TCLD
ngay 02/11 chuyén

d6i t6 chdc va hoat
dong Xi nghiép
May 10 thanh
Cong ty May 10

2018 —

Ngay 10/01, C6 phiéu May 10
chinh thdc giao dich trén thi
trudng Upcom v&i ma ching

khoan M10

BAO CAO THUONG NIEN 2025

1956

Chuyén vé Ha Noi, hgp nhat
03 xudng may va lay tén
chung la Xudng May 10

1959

Ngay 08/01, xudng May 10 vinh du
dugc dén Bac H6 vé tham va may
ao biéu Bac

Ngay 24/2, Bac gui thu khen nggi
Xudng May 10

SARCOID

2005

Chuyén d&i mé hinh hoat déng theo mé hinh
Coéng ty c6 phan vdi tén goi Coéng ty Cé
phan May 10

2010

Chuyén dai t6 chiic

hoat dong theo mo hinh

Coéng ty me — con véi tén goi Téng
cdng ty May 10 — Céng ty cé phan

2025

May 10 vinh dy dugc Bang va
Nha nudc trao tang phan
thudng cao quy: Huan chuong
lao dong hang Nhat theo Quyét
dinh s6 1924/Qb-CTN ngay
8/10/2025 ctia Chu tich nudc

12
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DAU AN TIEU BIEU NAM 2025

CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

2 LGOI NHUAN THU NHAP BINH QUAN Eee ool .
TGNG DOANH THU 2 PR ; N P e | R oo Wl =
TRUGC THUE NGUOI LAO PONG 1% i ¢ N = | I‘
lr): :E LI DOAN TG A O S T | BO TRUGNG BO CONG THUONC
3 % : e : L i s
5 1 32 63 0 chn 21 2 45 O ohn 11 000 000 ? HUAN CHUONG LAO DONG '; E BANG KHEN E I BANG KHEN
:;. ,‘-: DHOANH NGHIEF VAN HOA, UY TIN NAM 2025 | 1‘!"‘!!’ li"‘l‘ Ma 10
* U Ty dong L Ty dong y y ? ;. E TG CONG TY MAY 18- TP E ‘ Tip duﬁf{};??nfay ;’?{r Nam
. .4! E S | | 134 o6 thdnde Hick vudt sde frong howt din; Adedie i 2024
o - . o B g
déng/ngudi/thang 1 d B §| | = _
fewa&ahﬁ&&u@ﬁmuﬂ & Fmmmamm i \L e

0 o Huén chuong Lao déng Bang khen Bang khen c6 thanh tich
~ 50'66 A) ~ 1 0 % Hang Nhat Doanh nghiép van hoa, xudt sac trong hoat déng

So véi CUNG Ki So véi CUNG Ki S0 v6i CUNG Ki uy tin nam 2025 xudt khau nam 2024

@ & "\pas

CAC DAU AN PHI TAI CHIiNH

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Cong suat 603 )

4 BANG KHEN 87 i

g ¢ S A p S L Tdug Cing ty May 10 - Cing ty e phin TG Lo oINS K |

Lép dat hé théng digu hoa khong khi toan G i s i |
i iy g v it e T i 3028 D My VI Mot . whp b

[P ———
T B Do BlAM S AT o

R i il
1 3 3
e g T T T

kit -s S a o () o B o i o S e

xudng cho cac nha may _..- Xi nghiép May Thai Ha
Chinh trang khuén vién TCTY tao '
truong xanh, sach, dep

Bang khen cho Téng cong ty May 10 "Doanh nghiép vi ngugi

da c6 thanh tich trong két néi doanh lao dong” cap Quéc gia
nghiép nhé va vua thanh pho Ha lan tha 11 lién tiép va cap
Néi gbp phan xay dung va phat trién Nganh lan th 7 lién tiép

Thu d6 nam 2025

OO WD XA ot o A 1T KM
e ey

VECl

e i A T R _._._-____.-_...1-. UY AN NEEAN DAN THANI PHO LA %00
e SOCONG THUDNG
O 1 VT B |’

|'.
| ._
f I &

|1 UV BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOIU |I
11 i

|

_ CHUNG NHAN
. [ '-'h‘..‘.‘.r‘.','.-“ i This is certify that
{ AN PHAM CONG NGHIEP CHULU'C | ¥ - '

\ i AM 2028 May 10 - CTCGT

NFH Fiing cing ty

CONG NHAN

TONG CONG TY MAY 10 - CTCP

76 Nguyén Vin Link, Phuimg Phic Loi, TP Hi 8

Danh hiéu Danh hiéu Danh hiéu Danh hiéu

san pham céng nghiép “SUf dung nang lugng TOP1 Hang VN dugc Nha cung Uing xuat
chu lyc thanh pho Ha xanh doi véi co s& su ngudi tiéu dung yéu sac nhat Viét Nam

Noi dung nang lugng thich nam 2025 nam 2025
trong diém trong san
xuat cong nghiép”
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PINH HUGNG PHAT TRIEN CUA TONG CONG TY

Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030

« Tiép tuc tap trung vao nganh nghé kinh doanh c6t 16i.

+ Khai thac hiéu qua cac nganh nghé dich vu: Dao tao, y té, khach san, siéu thi;

+ Nghién cltu dau tu cac nganh nghé méi nhu: San xuat cac san pham tiéu dung (ngoai may
mac); Nong nghiép cdng nghé cao; Bat dong san khu cong nghiép va nha 4, kinh doanh
dich vu khac... trén co sd hiéu qua dau tu an toan va tang trudng von.

Mot s6 chi tiéu chinh:
« Doanh thu: tang binh quan 5% - 10%/ nam
« Lgi nhuan: tang binh quan 5% - 8 % nam
« Thu nhap binh quan ngudi lao déng: tang binh quan 3% - 7% Moi nam
« C6 tliic hang nam: 10% — 20%/nam

MUC TIEU TRONG NAM 2026

Kinh doanh

« DPadang héa thi trudng, giam phu thudc vao My, md rong thi phan xuat khau sang Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Dang, Uc va khu vuc CPTPP.

« Tang ty lé ndi dia héa nguyén phu liéu, giam phu thudc ngudn cung tir nhap khau, tdn dung
t&i da cac FTA dé giam thué nhap khau, tang kha ndng canh tranh.

« Tiép tuc da dang hoa ching loai san pham, tap trung phat trién san pham gia tri cao

« D&y manh marketing trén cac trang thuang mai dién tir trong nudc va quéc té.

« Duy tri va phét trién quan hé hgp tac lau dai, bén viing vGi cac ban hang, déi tac trong va
ngoai nudc trén nguyén tac doi bén cung cé lgi.

DPau tu:
« Tiép tuc dau tu c6 trong diém vé cdng nghé, cai tién ki thuat va chuyén déi s6, chuyén déi xanh.

Quan tri:

« Nang cao nang luc quan tri cta doi ngi can bo quan ly thdng qua cac chuang trinh dao tao khda hoc.

« Xay dung hé théng quan tri ndi bd theo dinh huéng phat trién bén viing.

MGoi trudng:
« Tiép tuc dau tu hé théng nang lugng mat trdi dp mai dé nang cao ty trong si dung nang
lugng tai tao.
« Tiép tuc dau tu nang cap cd sd vat chat, nha xudng, hé théng quan ly véi muc tiéu dat chiing
nhan nha may xanh theo tiéu chuan LEED.
« Tiép tuc dau tu ndng cap ha tang va cdng nghé dam bao quan ly chat thai theo tiéu chuan.

Xa hoi — Nhan su:
« Tiép tuc tuyén dung lao déng bé sung cho cac nha may.
« B6i dudng va nang cao chat lugng, nang luc ctia doi ngl cong — nhan vién, can bo quan ly.

HOAT PONG QUAN TRI RUI RO
Tuyén bé chung vé chién lugc trong quan tri rui ro

"Tat ca nhiing rui ro c6 kha nang phat sinh trong moi mat hoat dong, moi khu vuc, vi tri; bén trong
va bén ngoai; hién tai va md rong thudc pham vi hay lién quan t&i cac Don vi thanh vién va Téng
cbng ty déu phai dugc nhan dién, danh gia, xi ly rdi ro bang nhitng nguén lyc thich hgp, dam bao
c6 hiéu qua cao nhat”.

Muc tiéu quan tri rai ro

Nhéan dién rdi ro tiém an, bai hoc rt ra ti nhiing rui ro da gay ra, cdn nhac kha nang chap nhan rui
ro dé tim kiém ca hoi, trén ca sd hai hoa Igi ich ciia nguai lao dong, c6 dong, maoi trudng xa hoi va
su phat trién bén vitng ciia doanh nghiép.

Mo hinh Quan tri rai ro

Tong cong ty ap dung mé hinh “3 Tuyén” bao vé nham ngan nglra, phat hién, va sira chira nhirng rui
ro da, dang va sé xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh. Qua dé tang cudng muc dé hiéu qua
clia cdng tac quan tri va kiém soat.

« Tuyén 1: Tai cac don vi, cac phong ban, kiém soat theo chlc nang nhiém vu dugc giao
«  Tuyén 2: Quan ly va kiém soat nganh doc theo cac chuyén dé
+  Tuyén 3: Ki€ém toan noi bod

Quan tri rdi ro 1a mét ndi dung trong yéu trong cong tac diéu hanh cda Téng céng ty May 10, gop
phan bao dam hoat déng san xuat kinh doanh 6n dinh, ndng cao kha nang thich (ng truéc cac bién
déng ctia mdi trudng kinh doanh va hd trg muc tiéu phat trién bén viing. Trong nam 2025, Téng
cong ty ti€p tuc ra soat, nhan dién va danh gia cac rdi ro trong yéu, dong thai trién khai cac bién phap
kiém soat phu hgp déi vai ting linh vuc hoat déng.

Cac nhém rui ro trong yéu dugc xac dinh gém: rui ro thi trudng; rdi ro phap ly; rui ro tai chinh; rdi ro
thué ngoai; rui ro an ninh mang va bao mat thong tin; rdi ro nguén nhan lyc; rui ro chudi cung Ung;
rdi ro moi trudng va bién déi khi hau.

Két qua cong tac quan tri rdi ro nam 2025

Trong nam 2025, bo phan quan tri rdi ro da phéi hgp véi cac don vi trong Téng cong ty cap nhat
danh muc rdi ro, ra soat cac rdi ro trong yéu theo tung Iinh vuc va nhan dién cac rdi ro mdgi néi dé
xay dung ké hoach hanh dong phu hgp. Céng tac danh gia rai ro dugc thuc hién dinh ky 6 thang/lan
theo chinh sach chung cta Tap doan; déng thdi, cac bién phap kiém soat déi véi rui ro trong yéu
dugc trién khai va theo déi thudng xuyén trong toan hé théng.
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Cac rui ro trong yéu va bién phap quan tri

Rui ro thj trudng
Trong nam 2025, thi trudng xuat khau clia nganh dét may tiép tuc chiu tdc déng tir nhiéu yéu té bat
dinh nhu tang trudng kinh té toan cau cham, xung dét dia chinh tri, lam phat, chi phi sinh hoat cao
va bién déng thuong mai quéc té. Nhitng yéu t6 nay anh hudng dén slic mua giam, quy mo dan
hang nho, tién do6 giao hang rdt ngan va ap luc giam gia ban, qua dé tao ap luc I6n 1én cong tac quan
tri san xuat.
Pé (ing pho vdi rui ro thi trudng, Téng cong ty tap trung vao cac giai phap:

« Da dang héa thi trudng xuat khiu va khai thac cac thi trudng tiém nang mdi.

« Tang cudng quan tri san xuat nham nang cao nang suat va chat lugng san pham.

« Dau tu cdng nghé mai dé cai thién chat lugng san pham va t6i uu hda hiéu qua san xuét.
Rui ro tai chinh
Rui ro tai chinh phat sinh khi khach hang khéng thuc hién hoac khéng c6 kha nang thuc hién nghia
vu thanh toan ddng han. Dai véi doanh nghiép cé ty trong xuat khau I8n, rdi ro nay anh hudng truc
ti€ép dén dong tién va hiéu qua kinh doanh.
Cac bién phap quan tri rui ro tai chinh gém:

« Tham dinh tinh hinh tai chinh va kha nang thanh toan cta khach hang; dong thai st dung

théng tin tu van, xép hang va chdm diém tin dung tr cac t6 chlc uy tin dé ho trg danh gia.

+ Tang cudng theo dai, kiém soat cdng ng va thuc hién thu héi cdng ng theo tiing khach hang.

+ Nghién cltu dp dung cac hinh thic bao hiém tin dung thuong mai dé giam thiéu ton that khi
phat sinh rui ro.

Rui ro phap ly
Moi truang phap ly trong nam 2025 ti€p tuc cé nhiéu thay déi, dac biét & cac quy dinh lién quan dén
doanh nghiép, thué&, cong bé thong tin va kiém soat tai chinh ndi bé. Diéu nay lam gia tang yéu cau
tuan thd, chi phi thuc hién va nguy ca phat sinh vi pham néu doanh nghiép khong cap nhat kip thai.
DE kiém soat rdi ro phap ly, Tong cong ty tap trung trién khai cac bién phap sau:
+ Chu dong theo ddi, cap nhat cac quy dinh phap luat mdi va ra soat mdc do tac dong dén hoat
déng san xuat kinh doanh.
« Diéu chinh kip thai quy trinh, quy ché va chinh sach n6i bo dé bao dam phu hgp véi yéu cau
phap ly.
+ Tang cudng hé théng kiém soat néi bd, phan dinh rd trach nhiém gilta cac bé phan nham bao
dam tinh minh bach.
+ D43y manh truyén thong, dao tao nham nang cao nhan thiic phap ly cho can b, nhan vién cac cap.

Rui ro thué ngoai (bén thir ba)
Rui ro thué ngoai phat sinh khi déi tac gia cong khéng déap (ng yéu cau vé chat lugng, tién do hoac
nghia vu hgp déng. Néu khéng dugc kiém soat tét, rii ro nay c6 thé dan dén cham giao hang, éanh

hudng dén chat lugng san pham va lam gia tdng nguy ca bi khach hang khi€u nai hoac hay don hang.

Tong coéng ty thuc hién cac bién phap kiém soat sau:
« Tuan thu quy trinh lya chon, danh gia nang luc nha thau nhan gia cong, bdo ddm dap Ung
yéu cau cla khach hang.
+ B@ tri nhan su giam sat thudng xuyén tién dé va chat lugng tai cac don vi nhan gia céng dé
kip thai xt ly phat sinh.

Rui ro an ninh mang va bao mat thong tin

Qua trinh chuyén déi s6 va su phat trién nhanh ctia cdng nghé lam gia tang rdi ro lién quan dén an
toan hé théng thong tin, bao mat di liéu va tinh lién tuc cla hoat dong. Bén canh do, cac hinh thic
tdn cdbng mang ngay cang tinh vi c6 thé gay gian doan hoat dong san xuat kinh doanh va anh huéng
dén uy tin cta doanh nghiép.

DE quan tri rdi ro nay, Téng cong ty da trién khai:

« Tang cudng dao tao vé chinh sach bao mat thong tin; thudng xuyén canh bao, tuyén
truyén vé cac hinh thic Ira ddo trén khong gian mang.
«  Phan quyén ngudi dung, kiém sodat truy cap dac quyén va theo ddi nhat ky thay doi hé théng.
+ Cai dat phan mém bao vé tai tat ca cdc mdy tram nham tang cudng an toan cho hé théng.
« Thuc hién sao luu dir liéu dinh ky va thir nghiém phuc hoi dé giam thi€éu mat mat khi xay
ra su co.
Rui ro vé nguén nhan luc
Trong nam 2025, Téng cong ty ti€p tuc ddi dién vdi tinh trang bién ddng va thiéu hut lao déng do
canh tranh trong thu hut va gilr chan nhan luc, dac biét la lao dong c6 tay nghé va nhan su chat
lugng cao. Rui ro nay cé thé anh hudng dén tinh én dinh cla san xuat va chat lugng nguén luc phuc
vu muc tiéu phat trién lau dai.
Cac giai phap quan tri rdi ro nguén nhan luc bao gom:
« Hoan thién chinh sach luong, thudng va dai ngo theo hudng canh tranh vdi thi trudng; dong
thai cai thién diéu kién lam viéc va phdc lgi dé gilt chan ngudi lao dong.
+ T6 chic cac chuang trinh dao tao kj nang mém, kj nang chuyén mén nghiép vu nham nang
cao nang lyc déi nga.
« MG réng ngudn tuyén dung va trién khai cac chuong trinh dao tao ngudn nhan luc ké can.
+ Duy tri, phat trién van hda doanh nghiép dé tang cudng su gan két cla ngudi lao dong.
+ Dau tu thiét bi cdng nghé hién dai va thic day tu dong héa nham giam ap luc vé lao déng.

Rui ro chu6i cung (ng
La nhitng rdi ro phét sinh do chudi cung Ung chiu tdc déng ti nhiéu yéu t6 nhu bién dong gia
nguyén phu liéu, gian doan van chuyén, thai gian giao hang bi kéo dai lam cham tién dé san xuat,
su phu thuéc vao mét sé nha cung cap chu luc va cac yéu cau ngay cang cao cua khach hang vé chat
lugng, truy xuat ngudn géc va tuan tha trach nhiém xa hoi. Nhitng yéu té nay c6 thé anh hudng truc
ti€p dén tién d6 san xuat, kha nang giao hang dung han, chi phi dau vao cta Téng céng ty.
DE quan tri rdi ro chudi cung (ng, Téng céng ty tap trung trién khai cac bién phap sau:
« DPadang hda ngudén cung nguyén phu liéu, han ché phu thuéc vao mét sé nha cung cap hoac
mot thi truGng cung Ung daon |é.
« Danh gia, xay dung danh muc nha cung cap thay thé déi véi cdc nhédm nguyén phu liéu quan
trong dé chu déng ng phé khi xay ra gian doan.
« Tang cudng phdi hop gitta cac bé phan mua hang, k&€ hoach, san xuat va kho van dé kiém
soat tot tién do cung Ung va s dung vat tu.
+ Duy tri m{c tén kho an toan déi véi mot sé nguyén phu liéu thiét yéu nham giam thiéu anh
hudng cla bién déng thi trudng va cham giao hang.
+ Theo dbi sat tinh hinh logistics, chii dong lam viéc v&i déi tac van chuyén dé c6 phuong an
diéu chinh phu hgp khi phat sinh rui ro.
« Dau tu vao cong nghé va quy trinh san xuat xanh, hé théng tiét kiem nang lugng (dién mat
trgi) va cai thién diéu kién lam viéc, nang cao chat lugng nhan su, dau tu vao céng tac sé hoa
va chuyén déi s6 nham thic day san xuat bén viing.
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~? 7’ \ N
L6 trinh va cam két thuc hién cong tac quan tri rdi ro nam 2026 TO C H UC A N HAN S U
4

Trong nam 2026, Téng cong ty ti€p tuc nang cao hiéu qua cdng tac quan tri rdi ro theo hudng chu

déng, hé théng va gan vaGi nén tang s6. Cac nhiém vu trong tdm dugc xac dinh nhu sau: \
« Kién toan hé théng quy dinh, quy trinh va hudng dan vé quan ly rdi ro trén nén tang céng
nghé so.

« D&y manh hoat déng dao tao, nang cao nhan thiic vé quan tri rdi ro cho cac cap quan ly.

« Hoan thién s6 tay rdi ro va cdp nhat danh sach cac rai ro trong yéu ctia Téng cong ty.

+ Tang cudng giam sat cac rdi ro trong yéu va thuc hién bao céo dinh ky t&i HDQT theo quy va nam.

+ Viéc duy tri cd ché nhan dién s6m, kiém soat chat ché va cap nhat thudng xuyén cac rdi ro
trong yéu sé la nén tang quan trong dé Téng céng ty May 10 nang cao kha nang chéng chiu,
duy tri hoat dong 6n dinh va phat trién bén virng trong giai doan tdi.

21  So do té chlic, mé hinh quan tri va bé may quan ly

23  Hoi dong quan tri

25 Ban diéu hanh

28 Ban Kiém soat




SO PO TO CHUC, MO HINH QUAN TRI VA BO

MAY QUAN LY

Tong cdng ty dudc té chiic va hoat ddng theo mé hinh quan
tri quy dinh tai diém a, khoan 1, diéu 137 Luat doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020. Theo dé, co

cdu té chirc quan ly cla Téng céng ty: theo mé hinh Dai héi
déng cé déng, HOi dong quan tri, Ban kiém soat va Téng
Giam déc. Trong d6 Téng Gidam déc la ngudi dai dién phap

luat, dugc quy dinh tai Diéu lé cong ty.

PAI HOI DPONG CO PONG

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN DIEU HANH

BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

A XN Veston

Cong ty Ha Noi

TNHH TMDV
va

XN May

Vi Hoang

Thgai trang
May 10

TTSXTM
Van Thanh

XN Veston
Hung Ha

/..'.\

XN SG mi
Ha Noi

XN May
Ha Quang

XN May
Hung Ha

XN May
Thai Ha

N\ .../

XN May

Bim Son

XN May 10
Ha Tinh

XN May

Pong Hung
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Ong Than Dic Viét

Ong Bach Thing Long
Thanh vién HGi dong quan tri

Ba Nguyén Thj Bich Thay

Thanh vién H6i dong quan tri
Trinh d6 chuyén mon:

Ong Vi Dirc Giang
Chu tich H6i dong quan tri
Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan kinh té
Ty 1é s hiiu c6 phan cé

quyén biéu quyét: 4,75%

Ong Pang Vii Hung
Phé chu tich Hoi dong quan tri
Trinh d6 chuyén mon: Tién st
ky thuat dét
Ty & s3 hitu c6 phan co
quyén biéu quyét: 0%

Trong nam 2025, khéng c6 thay doéi vé thanh vién HDQT

Thanh vién HAi dong quan tri
Trinh d6 chuyén mon: Thac sy
Quan tri kinh doanh
Ty |é s& hiiu c6 phan cé
quyén biéu quyét: 2,12%

Trinh d6 chuyén moén: Ky su
Kinh té dién
Ty | s& hitu c6 phan c6 quyén
biéu quyét: 1,19%

Cu nhan Cong nghé may
Ty & s& hitu c6 phan cé quyén
biéu quyét: 0,51%
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Téng giam déc

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy
Quan trj kinh doanh

Ty Ié s& hitu c6 phan c6 quyén
bi€u quyét: 2,12%

Pho Téng giam déc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su
Kinh té dién

Ty 1é s& hitu c6 phan co
quyén biéu quyét: 1,19%

Phé Téng giam déc

Trinh do chuyén mén: C nhan
Cong nghé may

Ty lé s& hitu c6 phan c6 quyén
biéu quyét: 0,51%

BAN BIEU HANH

Phé Téng giam déc

Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan
Ké toan Doanh nghiép

Ty 1é s& hitu c6 phan c6 quyén
bi€u quyét: 2,87%

Phé Téng giam déc

Trinh d6 chuyén moén: Ky su
Cong nghé may

Ty lé s& hitu c6 phan cé
quyén biéu quyét: 0,67%

Phé Téng giam déc

Trinh do chuyén mén: C nhan
Quan tri Kinh doanh

Ty |é s& hitu c6 phan c6 quyén
biéu quyét: 0,58%
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Giam doc diéu hanh

Trinh d0 chuyén moén: Ky su
cong nghé ché tao may, Clf nhan
Quan tri Kinh doanh thuong mai
Ty lé s& hitu c6 phan c6 quyén
bi€u quyét: 0,28%

Giam doc diéu hanh

Trinh d6 chuyén mén: C nhan
ngoai ngi

Ty lé s& hitu c6 phan cé quyén
biéu quyét: 0,21%

Ké toan truéng

Trinh d0 chuyén mon: Thac sy
Quan tri kinh doanh

Ty 1€ s& hitu c6 phan c6 quyén
bi€u quyét: 0,16%

BAN KIEM SOAT

Ba Ta Thu Ha

Trudng Ban kiém soat

Trinh @6 chuyén mén: C& nhan kinh té, chiing chi kiém toan vién Viét Nam
Ty |é s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,13%

Ba Nguyén Thi Nga

Thanh vién Ban kiém soat

Trinh @6 chuyén mén: Thac si K& toan, kiém toan va phan tich
Ty |é s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0%

Ba Nguyén Thi Thay Héng

Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén moén: Clr nhan Luat

Ty |é s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,016%

Tém tat nhirng thay déi trong Ban Kiém soat:

Ho va tén Cfll:I’C daAnh tai C|1L'IC daAmh tai Ly dom Hiéu Iuc Ghi chi
Tong cong ty Tong cong ty thay doi
(trudc khi thay d6i) (sau khi thay d6i)
. = Trudng Ban x
Thach Thi Phong Huyén Kidm soat Mién nhiém Theo Nghi quyét Pai hoi
. o : ) dong cé déng thudng
Ta Thu Ha Thanh vién Ban letig’m”%f:t” BS nhiém | 31/05/2025 | ni¢n s6 585/NQ-DHDCD
Kiem soat ngay 31/05/2025

ONG CONG AY 10-CTCP.
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Tinh hinh hoat déng trong nam

Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu tai chinh chd yéu
Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

T6 chiic va nhan su

Co cau c6 déng, thay déi vén dau tu ciia Cha sé hiu

BAO CAO THUONG NIEN 2025

KET QUA NAM 2025
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TONG CONG TY MAY 10
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Bao cdo danh gia ctia Ban Diéu hanh

Tinh hinh kinh doanh 2025 Nhirng cai tién vé cg cau quan ly, chinh sach:
Tinh hinh tai chinh K& hoach phat trién 2026

DPanh gia cua H6i dong quan tri



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu VT N&im 2024 Nam202s [
Tong gia tri tai san Ty doéng 2.615,83 2.746,76 5,01
Doanh thu thuan Ty déng 4.646,64 5.010,66 7,83
g%in;h;i?] Ejuo:ﬁat Ty dong 142,13 211,85 49,05
Loi nhuan khac Ty déng (1,12) 0,61
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 141,02 212,45
Lgi nhuan sau thué Ty doéng 97,79 178,97
Ti lé trd c6 tic % 15,00 15,00
*Ti 1 trd c6 tliic nam 2025 13 ké hoach du kién
Cac chi tiéu tai chinh
Chi tiéu Ponvitinh |  Nam 2024 Nam 2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han lan 1,08

Hé sé thanh todn nhanh lan 0,66
2. Chi tiéu vé cd cau von

Hé s6 Ng/Téng tai san lan 0,78

Hé sé Ng/Von cha s hitu lan 3,60
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho lan 530

Vong quay téng tai san lan 1,89
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

Ty suat Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,10

Ty suét Igi nhuan sau thué/Vén chd s& hitu binh quan % 17,72

Ty suéat Igi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan o 3,98

Ty suat Igi nhuan tu hoat dong kinh doanh

/Doanh thu thuan % =02
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Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trong nam 2025, gia tri dau tu thuc hién udc tinh dat 212,33 ty dong, dat 75,74%/ KH.

Nam 2025 So sanh (%)

STT Gia tri dau tu bVvT i o TH/KH
2025

I Theo khoan muc | Ty déng 280,36 212,33 75,74

1 XDCB Ty dong 160,04 88,42 55,25
2 MMTB Ty dong 116,30 119,14 102,44
3 Khac Ty dong 4,02 4,77 118,71
1l Theo nguonvén | Ty dong 280,36 212,33 75,74
1 Vén tu co Ty dong 101,94 93,58 91,80
2 Vén vay TM Ty dong 178,42 118,75 66,56
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Cac du an trong diém:
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Du an 1:

Du an Pau tu xay dung mdi chi nhanh Téng céng ty May 10 - CTCP Xi nghi€p

Du an 2;

Du an Dau tu xay dung tru sé& chi nhanh va ctra hang gidi thiéu san pham

DPia diém: Khu céng nghiép Gia Lé, xa DPéng My, thanh phé Thai Binh (nay la phuéng Tra
Ly, tinh Hung Yén)

Pia diém: 95 dudng Bach Pang - Phudng Thugng Ly — Quan Hong Bang — TP Hai Phong
Dién tich khu dat: 12023,3 m?

Dién tich xay dung: Dién tich khu dat: 114,10 m2
« Dat xay dung: 6367,95m? Dién tich xay dung: 90 m2
« Dién tich cong trinh: 25495,65 m? Dién tich s dung: 510,0m2
Quy mé du an: CSTK hién tai cia nha may 9 chuyén may Sc mi dat: 3,6 triéu SMC/nam Quy mé du an: Xay dung Trung tdm thdi trang Centurion v&i cadc dong sdn pham cao cap
CSTK dau tu bé sung thém 13 chuyén may Sc mi dat: 5,2 triéu SMC/nam Téng mic dau tu theo du an: 10,635 ty dong
Téng CSTK 22 chuyén may So mi dat: 8,8 triéu SMC/nam Gia tri dau tu da thuc hién: 9,020 ty dong
Téng muc dau tu theo du an: 248,907 ty dong Thdi gian khai cong: 08/10/2024
Gia tri dau tu da thuc hién: 156,238 ty dong Thdi gian hoan thanh: 31/05/2025

Thai gian khai cong: 15/06/2024
Thgai gian di vao hoat dong: 15/05/2025
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DU an 3: Dau tu hé théng diéu hoa khéng khi cho cac nha may san xuat, nang téng sé nha
may c6 hé thong diéu hoa khong khi dat 7/10 nha may:

. Téng muic dau tu: 41,85 ty dong (5 don vi: XN may Thai Ha, XN may Bong Hung, XN may
Hung Ha, XN Veston Hung Ha, XN Veston HN )
« Thai gian thuc hién : TU thang 5/2025

DU’ an 4: Pau tu thiét bi chuyén dung va tu dong hoa:

« Téng sb thiét bi chuyén dung va ty déng hda: 1.211 thiét bi (Trong d6 cé 249 thiét bi tu
dong hoa)
«  Tong gia tri dau tu: 103,75 ty dong. (Trong dé gia tri dau tu thiét bi tu ddng hda la: 57,93 ty dong).

DU’ an 5: Cai tao nang cap cd sd ha tang tai tru sé TCTy:

Nam 2025 ghi nhan khéi lugng rat I6n cac cong trinh cai tao, stfa chifa, nang cap cd sé ha
tang toan Téng cong ty nham:

. Dam bao an toan cong trinh, diéu kién lao dong;

. Cai thién moi trudng lam viéc;

. Chuan bi co s& vat chat phuc vu té chiic Dai Ié ky niém 80 nam May 10.
Cu thé:

+  Han 65 hang muc céng trinh da dugc trién khai tai cac dan vi thuéc 7 tinh, thanh phd;
« Téng gia tri thuc hién khoang 28 ty dong, tuang duang 166% so véi cing ky nam 2024;

Péng gdp quan trong vao thanh cong cla Dai I& ky niém 80 nam May 10, tai tru s& Téng
cong ty, cac hang muc cai tao nha diéu hanh, nha truyén théng, nha an ca md rong, sia
sang cac cong trinh vat kién tric, lam dep canh quan dugc trién khai trong diéu kién gap rut,
vé dich ding tién d, kip thai ban giao mat bang cho Ban t6 chirc.

DU’ an 6: Chuyén déi so:
« Téng gia tri dau tu theo ké hoach: 5,42 ty déng

« Téng gia tri thuc hién: 3,04 ty dong

Co cau ¢ déng, thay d6i von dau tu cta Chua sé hiru

C6 phan tinh dén ngay 31/12/2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025

STT No6i dung Gia tri Pan vi tinh
1 Vén diéu lé 317.510.000.000 VND
p) S6 lugng c6 phan da phat hanh 31.751.000 C6 phan
3 Ménh gia 10.000 VND

4 S6 lugng c6 phan quy

244 C6 phan

5 S6 lugng c6 phan dang luu hanh

31.750.756

C6 phan

6 S6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhugng

1.511.000

C6 phan

Co cau c6 déng theo s6 liéu ngay 31/12/2025

Ti Ié nam gilr (%)

100,00%

32,42%

67,58%

Tl
1 Cé déng nha nuéc
Co6 déng trong nuéc 1.667 31.751.000
2 - Té chic 5 10.294.142
- Canhan 1.662 21.456.858
Cé déng nuéc ngoai
3 - Té chilc
- Canhan
4 Téng céng 1.667 31.751.000

100,00%

Danh sach c¢6 déng I6n

A s oan ~ o L Ty |é s& hitu/
STT Tén c6 dong S6 lugng c6 phan Vén disu 18
1 Tap doan Dét May Viét Nam 10.227.398 32,21

Giao dich cé phiéu quy: Khéng cé giao dich trong nam 2025

Cac chiing khoan khac: Khéng cé
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN PIEU HANH

Tinh hinh kinh doanh 2025

K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

% thuc hién nam 2025
Baonvi | Thyc hién | K& hoach | Thuc hién 50 VGi

tinh | ham 2024 | nam 2025 | nam 2025 | Thyc hién [NGHEEE:
nam 2024 Wikl

STT Chi tiéu

1 | Tongdoanhthu | v gy | 476942 | 4880,00 | 513263 | 107,62
+ Thu nhap

2 |Lginhuan truéc thué| Ty dong 141,02 169,00 212,45 150,66

1.000d/

ngudi/thang 10.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 110,00

3 | Thu nhap binh quan

N&m 2025 tinh hinh thé gidi van tiép tuc dién bién phuic tap, xung dét dia chinh tri van cang thang, su
phuc hoi kinh té va chudi cung (ing toan cau cham, va chua viing chac; gia ca bién dong manh...

Tong céng ty da xay dung ké hoach kinh doanh nam 2025 phu hgp vdi tinh hinh thuc té. Tap thé can
bé cdng nhan vién Téng cdng ty nd luc phan dau, hoan thanh ké hoach dé ra.

Tinh hinh tai chinh

Tong doanh thu + thu nhép tang 7,62% so véi 2024 (~363 ty dong), tang 5,18%/KH (~ 252.63 ty
dong)

Lgi nhuan trudc thué ting 50,66% so Vi 2024 (~71.43 ty ddng), tang 25,71%/KH (~43.45 ty dong)
Tong tai san (Nguon vén) tang 5,01% so véi nam 2024 (~ 130,92 ty dong) phan anh dugc su t6i uu

hda quy mo tai san va nguon vén, quan trj tot chi phi va ndng cao hiéu qua cta Téng cong ty trong
nam 2025.

Hé s6 ng/Téng tai san c6 gidm va van nam trong gidi han kiém soat
Cac chi sé thanh toan duy tri 8 mic 6n dinh va dam bao kha nang thanh toan cac nghia vu tai chinh
ngan han.

ROA = 6,67%, tang 2,69% so vd&i 2024 da phan anh hiéu qua sir dung tai san trong nam 2025 t6t hon.

ROE = 28,54%, tang 10,08% so v&i nam 2024 cho thay nam 2025 hiéu qua tao Igi nhuan trén von cla
Tong cong ty tét hon rat nhiéu.

Trong nam, cdng tac quan tri dong tién va quan tri von cling hiéu qua han thong qua viéc tang
cudng cong tac thu hodi cdng ng, kiém soat hang tén kho, téi uu co cdu vén vay dan dén viéc sur
dung von luu déng hiéu qua han: Chi phi lai vay giam 473 triéu dong, hiéu qua tU hoat dong tai
chinh tang 7 ty déng so v&i nam 2024.
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Nhitng cai tién vé cc cau quan ly, chinh sach
Trong nam 2025, Téng céng ty May 10 lién tuc khéng ngiing cai tién vé ca cau quan ly, chinh sdch nham
hoan thanh t6t cac muc tiéu san xuat — kinh doanh, cham lo ngay cang t6t han ddi séng ngudi lao dong.

+ Cd cau t6 chuc:
Tong cong ty trién khai ra soat va cai tién co cdu quan ly theo hudng tinh gon, nadng cao hiéu qua van
hanh. Trén co s& danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va dinh huéng t6i uu héa ngudn luc, Téng
cong ty da thuc hién tai ca cdu mé hinh t6 chlc san xuat. Theo dé, Xi nghiép May Phu Déng dugc giai
thé, cadc nguon luc vé lao dong, thiét bi va don hang dugc sép xép, phan bé lai cho cac don vi phu hop
nham bao dam hiéu qua san xuat va én dinh viéc lam cho ngudgi lao déng.
Viéc tai cau trdc nay gop phan tinh gon bé may quan ly, nang cao nang lyc diéu hanh va t6i uu hoa
chi phi, déng thai tao nén tang dé Téng cong ty tang cudng nang luc canh tranh va phat trién bén
vitng trong boi canh thi trudng dét may nhiéu bién dong.

+ Quan ly va diéu hanh:
Ho6i déng quan tri Tong cdng ty May 10 da dinh hudng muc tiéu va tam nhin phat trién dén nam 2035
trén co sd 3 tru cot chién lugc, dong thai thanh 1ap Hoi dong Dau tu chién lugec nham xay dung va
trién khai cac ké hoach hanh dong dé hién thuc hda muc tiéu dai han ctia Téng céng ty.
Song song vdi dé, Téng cong ty ti€p tuc hoan thién ca cdu t6 chiic va hé théng quan ly theo hudng
chuyén nghiép, linh hoat va nang cao hiéu qua diéu hanh. Mét sé ban quan ly du an va té chiic chuyén
trach da dugc thanh lap, gom Ban Quan ly du an Hé théng quan ly chat lugng (QMS), Ban Chuyén déi
s6 du an quan ly kho, Ban Quan ly du dn phan mém quan ly thiét bj va Ban Quan ly don hang di vé tinh.
Dong thdi, cac té chirc phu trach phong chay chira chay, cltu nan cru hé va phong chéng thién tai cling
dudgc kién toan, gép phan bao dam an toan trong hoat déng san xuat kinh doanh.
Trong linh vuc t6 chiic san xuat, Tong cong ty da di chuyén nha may Xi nghiép May Thai Ha vé Khu céng
nghiép Gia Lé (Hung Yén) nham t6i uu hda diéu kién san xuat va nang cao hiéu qua van hanh.

e Chinh sach:

Trong nam 2025, Téng céng ty May 10 tiép tuc b sung va diéu chinh mot sé chinh sach lao déng theo
hudng thiét thuc, gan véi nhu cau thuc té€ cia ngudi lao déng. Cac ca ché khuyén khich tuyén dung
dugc trién khai, bao gom thudng tuyén dung va thudng déi véi cdng nhan méi co tay nghé, gop phan
dap ng nhu cau nhan luc cho hoat déng san xuat. Téng céng ty cling diéu chinh muc tién an ca, b6
sung B{fa an hanh phuc hang thang, gop phan nang cao diéu kién sinh hoat va siic khoe cho ngudi
lao ddng. Nhitng chinh sach nay ti€p tuc thé hién su quan tdm cta Téng cdng ty déi vGi ddi séng va
phuc Igi cta ngudi lao dong.

38



BAO CAO THUONG NIEN 2025

K& hoach phat trién 2026

Chi tiéu ké hoach nam 2026
Nam 2026, trén ca s& danh gia nhiing ca hoi va thach thic, Téng cong ty théng nhat cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh nhu sau:

w | e | oo | e (KR
1 Tong doanh thu Ty dong 5.132,63 5.150,00 100,34
2 Lgi nhuéan trudc thué Ty déng 212,45 189,00 88,96
3 Lao dong binh quan Ngudi 6.980,00 7.000,00 100,29
4 Thu nhap binh quan 1.000 dong 11.000,00 11.500,00 104,55

Hudng t3i hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh trén, Tong cong ty da dé ra cac giai phap sau:

+ Da dang héa thi trudng, khach hang va ching loai san pham.

« Bam sét dién bién cua thi trudng, thich tng linh hoat, ddm bao du viéc lam cho ngudi lao
dong va hiéu qua san xuat kinh doanh.

« Chu trong céng tac quan ly, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

« Tap trung cdng tac tuyén dung lao déng, cai tién san xuat, chu trong céng tac chat lugng.

+ Tiép tuc nghién clu giai phap Ung dung cdng nghé tu déng hda, chuyén doi sé két hgp quan
tri SXKD.
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KE HOACH DAU TU NAM 2026 va nhifng nam tiép theo
Cac du an chinh:

nﬁLﬁ_ ‘f’i%*"" "’""i

Dau tu xay dung trung tdm phéat trién mau va trung tam thucng mai
Chi nhanh Téng cong ty may 10 — CTCP Xi nghiép may Bim Son

Dia diém: Phudng Quang Trung, tinh Thanh Hoa

Dién tich khu dat: 9,987 m?2

Quy mé dy an: Xay dung Khu dich vu thuong mai téng hgp, két hgp cho thué van phong, cira hang,
siéu thi, trung tdm thuang mai, ban |é hang hda téng hap.

Téng murc dau tu theo du an dy kién: 251,62 ty dong

Du an 2:

Dau tu mé réng nang lyc san xuat Chi nhanh Téng cdng ty May 10 — CTCP Xi nghiép may Bim Son
(Giai doan 2)

Dia diém: Phudng Quang Trung, tinh Thanh Hba
Dién tich khu dat: 36.023 m?

Dién tich xay dung: 5670 m?

Quy mé du an: Xay dung nha kho 1 tang

Téng murc dau tu theo du an: 52,53 ty déng

D U dan 3: Du an dau tu mé rong CN Tong céng ty May 10 - CTCP Xi nghiép may Ha Quang.
+ Dia diém: Khu cong nghiép Tay Bac Pong Hai, Phuong Dong Thuan, tinh Quang Trj
« Dién tich khu dat mé& rong: 3.346,9 m2. Téng dién tich dat: 54.810,8m2
« Dién tich xdy dung bé sung: 3.346,9 m?2
+ Hang muc xay dung b6 sung: Nha kho (972m?), Nha xe (498,96m?)
« Téng mic dau tu theo dy an: 18,6 ty dong
« Gia tri dau tu du kién thuc hién: 7,13 ty dong
« Thdai gian khgi cong: Q4/2026
e Thdai gian di vao hoat dong: Q2/2027
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Duén4:'

Dy an dau tu Chi nhanh Téng cong ty May 10 - CTCP - Trung tam san xuat thucong mz

- Dia diém: Phuong Hong Quang, tinh Ninh Binh  « Téng mirc dau tu theo du an: 104,35 ty dong

- Dién tich khu dat: 11.628 m2 « Gia tri dau tu dy kién thuc hién: 19,98 ty dong
- Dién tich xay dung: 6.151,82 m2 « Thai gian khdi cong: Q1/2027

* Quy mo: 6 chuyén. « Thai gian di vao hoat déng: Q4/2027

- Cong suat: 2,4 triéu san pham/nam.

Dl:r an 5: Du 4n hoan thién ching nhan Nha may xanh theo tiéu chuan LEED
« Dia diém thuc hién: Tong cong ty May 10, Xi nghiép may Hung Ha, Xi nghiép Veston Hung
Ha, Xi nghiép may Thai Ha, Xi nghiép may Ha Quang, Xi nghiép may Bim Son.
« Téng mic dau tu theo dy an: 8,99 ty dong
« Gia tri dau tu du kién thuc hién: 4,00 ty dong
« Thdi gian trién khai: Q1-4/2026
« Thai gian hoan thanh: Q4/2027

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cac mat hoat dong cia Téng céng ty, trong dé c6 danh gia lién
quan dén trach nhiém maéi trudng va xa hoi

Nam 2025 nganh Dét May Viét Nam tiép tuc duy tri tang trudng trudc nhitng kho khan, thach thic
clia thi trudng. Tuy nhién, sy canh tranh vé gia, yéu cau giao hang nhanh, tiéu chuén lao déng va moi
truong dat ra yéu cau cao hon déi véi doanh nghiép trong viéc t6 chlc san xuat, quan tri lao déng
va bao dam quyén Igi ngudi lao dong.

Dai véi Téng céng ty May 10, trén co s& chi ddng ngudn hang, Téng cong ty tap trung nang cao
chat lugng san pham, day manh cai tién kj thuat, t6 chic lai lao déng theo hudng tinh gon, hiéu qua;
chu trong cham lo dgi séng, viéc lam, thu nhap va cac diéu kién lam viéc cla ngudi lao dong.

M

Tong cong ty da chu trong bam sat thj trudng xuat khau trong cong tac tim ki€ém khach hang/ nguon
hang mdi, ddm bao duy tri hoat dong san xuat lién tuc. Boi vdi thi trudng ndi dia, cong tac ra soat
hang hoéa va kiém soat chat hang ton kho dugc lam dinh ky thudng xuyén, tap trung danh gia diém
ban, chuyén d&i vi tri va mo hinh clra hang. Cac don vi san xuat dugc t6 chirc linh hoat ké hoach san
xuat dé dap Ung thai gian giao hang va phu hgp vdi thuc té€ don hang. Céng tac quan trj tai chinh tiép
tuc dugc chd trong, ki€ém soat dong tién hiéu qua, ti€p tuc soat xét tiét giam chi phi toan dién. Cac
giai phap vé chinh sach tién luong, tién thudng, dao tao, phat trién ngudén nhan lyc dugc trién khai
nham git 6n dinh lao déng.

Cong tac déi maGi cong nghé, dau tu vao cac chuong trinh phat trién bén viing. Trong ndm 2025, Téng
céng ty da hoan thién du an dau tu nha may xanh thuéc Chi nhanh Téng cong ty May 10 - CTCP - Xi
nghiép May Thai Ha tai Khu c6ng nghiép Gia Lé - tinh Hung Yén; cai tao khudn vién Téng cong ty tao
moi trudng xanh sach dep cho ngudi lao dong; thuc hién du an nang lugng mat trsi ap mai tai cac
nha may, gop phan gidm chi phi dién, gidm phat thai nha kinh.

Cong tac chuyén doi s6 dugc trién khai quyét liét, dong bo trong toan hé thdng vai nhiéu sang kién
sO hiéu qua, ngudi lao dong chu dong Ung dung cong nghé so6 trong cong viéc, xay dung quy trinh
nghiép vu theo hudng tinh gon, minh bach, tiét kiém, kiém soat tot.

V@ trach nhiém x& héi, Ho6i déng quan tri ghi nhan cac né luc ciia Téng céng ty trong viéc dam bao
viéc lam, thu nhap va phtc Igi cho ngudi lao dong, cai thién diéu kién lam viéc va duy tri tuan tha cac
tiéu chuan lao déng qudc té. Dong thdi, cac hoat dong huéng téi cdng dong va nang cao nhan thic
vé phat trién bén viing ti€p tuc dugc duy tri va lan tda trong toan hé théng.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, H6i dong quan tri cling nhan thdy Téng céng ty can tiép tuc tang
cudng dau tu cho chuyén doi xanh, ndng cao minh bach théng tin ESG va chu dong thich ing véi cac
yéu cau ngay cang cao cula thi trudng quoc té.

Danh gia cia H6i déng quan tri vé hoat déng cua Ban Diéu hanh Téng cong ty

V@i nhitng két qua da dat dugc trong nam 2025, HDQT ghi nhan Téng giam déc va Ban diéu hanh da

nd luc vugst qua cac khoé khan anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh, tuan thu cac quy dinh

phap luat hién hanh va quy ché hoat déng ctia Téng cong ty.

« Ban diéu hanh thuc hién ché dé bao cao Hoi dong quan tri thudng xuyén, kip thai vé cac hoat
déng diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Téng céng ty dé cé y kién chi dao khi can thiét. Ban diéu
hanh da thuc hién phan cdng nhiém vu tiing thanh vién va dinh ky hang tuan/thang t6 chdc hop
giao ban dé danh gia két qua thuc hién céng tac va giao k& hoach céng viéc ky téi.

+ Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac hoat déng chuyén daéi sé - la mét trong nhitng nhiém vu
chién lugc mang lai y nghia quan trong cho céng tac quan tri doanh nghiép bang cach ti uu hoa
quy trinh, ndng cao hiéu suét, tiét kiém chi phi va thic day su déi mai.

« Ban diéu hanh da thuyc hién tét viéc quan ly, st dung va bao toan von; phat huy tot cadc nguoén luc
vé van, tai san va lao déng cta Téng cong ty; hoan thanh tét cac dinh huéng va nhiém vy ma Hoi
déng quan tri va Dai hdi déng c6 déng deé ra.

+ Cac hoat dong cua Ban diéu hanh da tuan thd Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2025, Diéu |é hoat ddng clia Tong cdng ty, quy dinh cla phap luat va mang lai Igi ich cho c6 déng,
déng thai dam bao su phat trién phu hgp véi chién lugc ciia Téng cong ty. Cac chi tiéu san xuat
kinh doanh déu tang trudng bén viing, tinh hinh tai chinh lanh manh. Téng cong ty da thuc hién
day du cac nghia vu doi v8i Nha nudc va cac ché do chinh sach cho Ngudi lao dong.
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Hoat dong cua H6i dong quan tri

Hoat dong ctia HOi dong quan tri trong nam 2025

Dinh hudng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2026
Hoat dong cla cac Tiéu ban thudc Hoi déng quan tri
Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Tién luang, thu lao va cac khoan Igi ich doi véi
Héi déng quan tri, Ban Kiém soat

52

Giao dich c6 phiéu ctia nguai néi bo
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Bao dam Igi ich va déi x{ir cdng bang véi c6 dong
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Thdng tin lién lac bé phan Quan hé c6 déng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoat dong cua HGi dong quan tri trong nam 2025

Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025 da bau Hoi dong
quan tri nhiém ky 2025-2030 gém
05 thanh vién, trong do6 c6 02 thanh
vién khoéng diéu hanh, bdo dam co
cau phu hgp véi yéu cau quan tri
cong ty. Ngay sau khi dugc bau, Hoi
déng quan tri da t6 chiic phién hop
th( nhat dé kién toan bd may, bau
cac chic danh Chu tich va Pho Cha
tich H6i dong quan tri theo quy
dinh.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri
déu c6 trinh do chuyén mon, kinh
nghiém quan ly va nang luc diéu
hanh dap Ung yéu cau cong viéc.
Trong ky, HO6i déng quan tri chu
trong nang cao chat lugng quan tri
thdong qua viéc thudng xuyén tham
gia cac chuong trinh dao tao, boi
dudng vé quan tri cong ty, cap nhat
quy dinh phap luat va thong |1é quan
tri tién tién, gop phan nang cao hiéu
qua hoat dong va dinh hudng phat
trién bén vitng cda Tong cong ty.

La nam dau tién cta nhiém ky (2025-2030), HPQT tiép tuc

trién khai cac hoat dong theo khudn khé cla phap luat Viét
Nam, Luat Doanh nghiép, cac luat chuyén nganh lién quan va
Diéu |é Téng cong ty, Quy ché quan tri Téng Cong ty, Quy ché
hoat déng cua HDQT mdt cach tuan thu, phu hgp va hiéu qua.

Cac thanh vién HDQT déu tham gia day du cac cudc hop
dinh ky hoac chuyén dé vdi tinh than trach nhiém cao,
phat huy nang luc lanh dao va kién th&c chuyén mon,
déng gop tam huyét vao cac quyét dinh chung cia HDPQT,
dat su phat trién bén viing, Igi ich cia Téng Cong ty va lgi
ich clia cac C6 déng 1én hang dau.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach SXKD
nam 2025 va cac néi dung khac trinh BHDPCD phé duyét,
chi dao t6 chiic thanh cong PHDCD thudng nién nam 2025.

HDQT d3 trién khai day du va hiéu qua cac ndi dung theo
Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thudng nién 2025, t6
chiic 11 cuéc hop va ban hanh 45 nghi quyét/quyét dinh
nham xem xét, chi dao va quyét dinh cac van dé quan
trong thudc tham quyén, bao dam kip thai dap (ng yéu
cau quan tri va diéu hanh hoat déng clia Téng céng ty.
Bén canh d6, HDQT thudng xuyén cap nhat, phan tich va
chia sé cac théng tin vé dién bién kinh t& vi mé trong
nudc va quéc té, chinh sach phap luat co lién quan, cling
nhu céc xu huéng phét trién ciia nganh dét may. Trén co
s& do, HDQT da dinh hudng cac chién lugc thi trudng phu
hdp, gép phan nang cao nang luc thich &ng va hiéu qua
hoat dong clia Téng céng ty trong bdi canh nhiéu bién
dong. Cac ndi dung trinh HDQT déu dugc thao luan mot
cach cong khai, dan chq, ky ludng va than trong; dam bao
su théng nhat cao trudc khi ban hanh nghi quyét, qua dé
nang cao chat lugng quyét sach va hiéu qua quan tri
doanh nghiép.

STT Thanh vién HDQT

S8 budi hop Ty 1é tham Ly do khéng

Chuc vy HDQT tham dy du hop tham du hop

Chu tich HPQT, TV HBQT

Ong Vii Blc Giang khong digu hanh /M1 100%

2 Ong Dang Vii Hung Pho Chu tich HDQT, TV 11/1 100%
HBQT khong diéu hanh

3 Ong Than Bl Viét Thanh vién HDQT, TGD /M 100%

4 Ong Bach Thing Long Thanh vién HDQT, P.TGD 11/11 100%

5 Ba Nguyén Thi Bich Thy  Thanh vién HDQT, P.TGD /11 100%
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HDBQT cling chu dong tham gia trong cac
cudc hop clia Ban diéu hanh, cac héi thao,
h&i nghi va cac cuéc gap mat quan trong vdi
cd quan chinh phu, nganh va dai tac, khi c6
cac quyét dinh trong yéu dudc thao luan

HDQT da thyc hién viéc giam sat, chi dao
hoat déng cua Téng Giam déc va cac thanh
vién Ban diéu hanh trong diéu hanh SXKD va
trién khai cac nghi quyét cia PHDCD va
HDQT. Tai cac cudéc hop dinh ky, HDQT déu
soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét,
quan tri san xuat kinh doanh, tai chinh va
trién khai cac du an dau tu cia Tong giam
déc. HPQT da thao luan va théng qua cac
nghi quyét/ quyét dinh dé Ban diéu hanh
lam co s3 trién khai thuc hién. Moi su kién
bat thuang trong hoat déng cia Téng Cong
ty luon dugc Ban diéu hanh théng bao tdi
HDQT dé dam bao rang HDQT cé day du
thong tin va co6 thé dua ra cac déi sach mét
cach thich hgp. Ngoai ra, cac thanh vién
HDQT, thudng xuyén trao doi vai thanh vién
Ban diéu hanh vé cac ndi dung, van dé can
quan tam giam sat. HDQT da dua ra dinh
hudng, chién lugc phu hgp cho Ban diéu
hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh,
trién khai cac du an dau tu va hoat dong san
xuat kinh doanh mot cach hiéu qua.

Céac thdng tin lién quan dén quan tri Cong ty
déu dudc cong bé ding thai han theo quy dinh
cla phap luat, ddm bao tinh minh bach dén tat
ca cac bén lién quan. Cac thong tin dugc cdng
b6 bang tiéng Viét va tiéng Anh nham tang
cudng minh bach va hoi nhap theo cac thong 1é
quéc té.

HDQT hop danh gid két qua hoat déng cla
HDQT thudng xuyén tai cac cudc hop dinh ky
theo quy. Tai cuéc hop cé danh gia két qua hoat
dong so vai ké hoach, nhiém vy dugc néu tai ky
hop trudc va phuagng hudng nhiém vu cho quy
tiép theo.

Hang nam, HDQT déu co thuc hién viéc danh
gia két qua hoat dong clia ca HPQT trong nam.
Ghi nhan cac thanh viéen HDQT da hoan thanh
tét nhiém vy, chd déng va tich cuc trong viéc
thuc thi trach nhiém dugc phan cong, déng gop
hoan thanh nhiém vu chung cua HBQT. Viéc
danh gid hoat déng cua tung thanh vién sé dugc
HDPQT xem xét ap dung trong thai gian thich
hgp sau khi thong qua quy trinh v&i cac tiéu chi
danh gia theo thé diém quan tri ACGS dugc quy
dinh rd rang va soat xét can trong nham xac
dinh hiéu qua cong viéc, dong gdép cdng suc cua
tung thanh vién HDQT mot cach chinh xac, day
da va khach quan.

DPinh hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2026
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Tiép tuc xdy dung va bam sat dinh hudng nhiém vu chién lugc phat trién cua
Tong Cong ty, nghi quyét DPHDCD, chi dao Ban diéu hanh clng tap thé CBCNV
sang tao, doan két, tan dung moi ca hdi va nguodn luc dé dua Téng Coéng ty bt
pha manh mé.

Trién khai cac tru cét chién lugc giai doan 2026-2030, quyét dinh cac dy an va cac
ndi dung khac thudc thdm quyén ciia HDQT trong qua trinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh.

Dinh ky t6 chiic cac phién hop HDQT dé nghe cac bao céo, kién nghj ctia Ban diéu
hanh, bao cdo cla BKS, thao luan thong qua cac bao cédo, dé an, du an, ké hoach,
chinh sach ... trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Céng ty.

Dot xudt té chlc cac phién hop dé gidi quyét cac cong viéc phat sinh theo thdm
quyén cua HDQT dugc quy dinh trong Diéu |1é hoat dong cla Téng Cong ty.

Hoat dong cla cac Ti€u ban thudc Héi déng quan tri

HDQT da thanh 1ap Ban Kiém toan Néi bé, nhu la tuyén phong vé th( 3 vdi vi tri va
guyén han can thiét, thuc hién danh gia va nang cao hiéu qua quan ly rui ro va quy
trinh quan tri, ddm bao khach quan va tu van déc lap nham gia tang gia tri va cai
tién quy trinh hoat déng ciia Téng Céng ty.

Trong nam 2025, Ban kiém toan ndi bé da trién khai cac hoat déng:

T6 chic trién khai ké hoach hoat déng clia Ban kiém toan néi bé da dugc Hoi dong
quan tri phé duyét.

Tiép tuc kiém soat tinh trang stra déi, ban hanh, cadp nhat cac van ban quy ché, quy
dinh cla Téng céng ty theo khuyé&n nghi ddm bao phu hgp vdi thuc tién va quy
dinh cta Phap luat

Tham gia giam sat cong tac kiém ké tai san vat tu, hang hod, téng hgp sé liéu kiém
ké, dé nghi xtr ly hang ton kho chdm luan chuyén

Thuc hién giam sat s6 liéu phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh trén nén tang
dit liéu s6 nham dam bao tinh toan ven cla dit liéu, danh gia doé chinh xac cong cu
tryc quan hoa dir liéu (dashboard), phuc vu hiéu qua cho cong tac quan tri va chién
lugc ctia doanh nghiép

Trién khai danh gia nhiing rdi ro tiém an trong hoat déng cta doanh nghiép, trén
€3G s& bang cau hoi danh gié rui ro do Tap doan dét may Viét Nam ban hanh. Qua
dé, Téng cong ty da danh gia mic doé rdi ro trong ting hoat dong, xay dung ké
hoach khac phuc, phong ngtra.
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2025, BKS da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh tai Diéu lé cong ty, Quy ché hoat
ddng cha BKS va trién khai ké hoach hoat ddng cta BKS, két qua giam sat nhu sau:

Giam sat tinh hinh
hoat dong, két qua
kinh doanh cua
Téng Céng ty

Giam sat cong tac

quan tri cia HbQT,
cong tac diéu hanh
cta Ban diéu hanh.
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Nam 2025, tinh hinh thé gidi tiép
tuc bién dong phuc tap, kho ludng,
nhiéu kho khan, thach thic I6n dac
biét la chinh sach thué déi ing cua
Hoa ky, xung dét, bat én chinh trj
tai mot s6 khu vuc, sic mua toan
cau giam sut, ngudi tiéu dung that
chat chi tiéu cung vdi ap luc tu xu
hudng “thadi trang xanh” dang tao
ra suc ép I6n lén bién Igi nhuan.
Cung vdi d6 doanh nghiép phai
déi mat vdi chi phi san xuat tiép
tuc tang, thién tai bao 10 tai cac
tinh phia Bac va mién Trung ciing
anh hudng dén tién d6 giao hang
va ddi song cua ngudi lao doéng. ...
Tat cd nhiing thach thdc doi hoi
HDQT, Ban diéu hanh Téng cong ty
phai thé hién kha nang thich lng
linh hoat, tao nén tang virng chac
dé bt pha trong nam 2025.

Qua két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2025, qua giam
sat cac hoat dong va danh gia,
tham dinh bdo cdo tai chinh cla
Tong cong ty, BKS danh gia cao vé
viéc Téng cong ty luén chu déng
linh hoat bam sat dién bién tinh
hinh thij truang dé trién khai dong
bd nhiéu gidi phap vé ngudn nhan
luc, cdng nghé, két cau san pham,
thi trudng, quan tri rai ro dé dat
dugc két qua hoat déng san xuat
kinh doanh nam 2025 rat dang
khich 1é. Biéu nay cho thay nang
luc kinh doanh, doanh thu va Igi
nhuén cta Téng cong ty tét, hoan
thanh nghi quyét BHDCD, tinh
hinh tai chinh duy tri én dinh va
lanh manh, hé sé tu chu tai chinh
tang, dong tién dugc dam bao va
khd nang thanh todan & muc an
toan, c6 thé dam bao thanh toan
dudgc cac khoan ng ngan han.

Trong nam 2025, dé trién khai thuc
hién Nghi quyét BPHDPCD thudng
nién nam 2025, HDQT da luén chu
déng bam sat dién bién tinh hinh
thi trudng va thuc tién hoat dong
kinh doanh clia Téng coéng ty dé
ban hanh cac Nghi quyét, quyét
sach mang tinh chién lugc, dinh
hudng cho hoat dong ctia Ban diéu
hanh v&i muc tiéu hoan thanh Ké
hoach kinh doanh nam 2025 da
dugc DPHDCD giao. Cac Nghi quyét
va cac quyét sach cta HDQT da dat
dudc su nhat tri cao cua cac thanh
vién HDQT, tuan thd dang cac quy
dinh tai Diéu lé va van ban ndi bo
clia Téng cbng ty, va qui dinh cua
Phap luat co lién quan.

Ban diéu hanh vdi tinh than doan
két, théng nhat cao, da dé ra nhiéu
gidi phap phu hgp véi diéu kién
thuc té san xuat kinh doanh cua
Tong Céng ty, lubn bam sat va
thuc hién nghiém tdc cac nghi
quyét, quyét dinh da ban hanh cua
DHBCD va HDQT, chd déng va linh
hoat trong diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; trién khai
dong bo nhiéu giadi phap vé nguén
nhan luc, cong nghé, san pham,
dinh hudng khach hang, quan tri
rdi ro véi muc tiéu hoan thanh ké
hoach kinh doanh 2025, déng thdai
duy tri hoat déng kinh doanh cua
Tong cong ty phat trién 6n dinh va
bén viing.

Ban kiém soat tham gia day du cac
cudc hop cda Hoi déong quan tri,
cac cudc hop so két ctia Téng cong
ty; Thuc hién giam sat hoat dong
lién quan dén viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét cda Pai hoi dong
c6 dong, Nghi quyét cua HDQT,
cling nhu déng goép vy kién vé
céng tac quan tri rdi ro, kiém soat
noi bo lién quan dén hoat dong
cta Téng cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

BKS danh gia viéc quan ly, diéu hanh
Tong cong ty cia HDQT, Tong Gidm
déc va Ban Diéu hanh da dugc thuc
hién mét cach can trong, haop ly,
hiéu qua va phu hgp vd@i cac quy
dinh phap luat hién hanh; da phat
huy t6t cdc nguon luc vé von, tai san
va lao déng clia Téng céng ty, dam
bdo cong an viéc lam, gilr viting va
on dinh san xuat, duy tri luc lugng,
on dinh thu nhap cho ngudi lao
dong. Qua qua trinh giam sat cac
hoat dong quan tri va diéu hanh,
BKS khong thay co bat ky diéu gi bat
thuong hay vi pham trong hoat
dong quan tri, quan ly caa HDQT,
Ban Diéu hanh.

Giam sat viéc thuc hién
ché do ké toan, bao cao

tai chinh tai chinh.

Thyc hién thdm dinh Bao cdo tai chinh nam va gilta nién d6 cua
Tong cong ty; xem xét tinh hgp phap, tinh trung thuc va mic do can
trong trong cong tac t6 chiic hach toan ké toan va trinh bay bao cao

Giam sat qua trinh té chirc
hop PHDCD thudng nién
nam 2025

Tham gia va giam sat cac ndi dung bao céo, té chic trién khai thanh
cdng BPHDCD thudng nién nam 2025 phu hgp vai quy dinh cda Phap
luat, ddm bao Igi ich clia C6 déng. Bé xuét, kién nghi Dai hoi déng
c6 dong phé duyét danh sach t6 chlc kiém toan dugc chap thuén

thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025 clia Téng cong ty.

Ra soat/ danh gia giao
dich, hgp dong vai
ngudi co lién quan

Thuc hién trach nhiém giam sat cac giao dich vGi cac bén lién quan;
gidam sat hoat dong cong bé théng tin theo quy dinh cla phap luat
hién hanh, dam bao quyén va lgi ich ctia C6 dong.

Hoat dong khac

Ban ki€ém soat c6 dinh hudng, chi dao va giam sat hoat dong Kiém

toan ndi bd theo chlc nang, nhiém vu va ké hoach kiém toan ndi bod

hang nam dugc phé duyét.
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banh gia su phoi
hgp hoat dong gitra
BKS véi HPQT, Ban
Diéu hanh va c6
dong

HDQT va Ban Diéu hanh da thuc
hién nghiém tdc vé viéc cung cap
thong tin va tao diéu kién cho BKS
dugc ti€p can tai liéu dé kiém tra
tinh sat thyc cda thong tin.

Hang quy, nam, BKS déu tham gia
cac cuéc hop HPQT va Ban biéu
hanh, bao cdo danh gia tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng céng ty, nhan dang rui ro va
néu cac khuyén nghi gui HBQT va
Ban Diéu hanh. Cac khuyén nghi
déu dugc ghi nhan va trién khai
thuc hién.

Gilra BKS v&i HDQT, Ban DPiéu hanh
va cac can bo quan ly da duy tri
dugc mdi quan hé cong tac, phoi
hgp chat ché trén nguyén tac vi lgi
ich cia Téng coéng ty, ctia c6 déng
va theo dung cac quy dinh cua
phap luat, Diéu & Téng coéng ty va
cac quy ché noi bo.

Trong nam, BKS khong nhan dugc
don thu yéu cau kiém tra hay khiéu
nai nao tir C6 déng theo quy dinh
tai Diéu Ié cong ty va phap luat
hién hanh.
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Téng két cac cudc
hop va quyét dinh
cua Ban Kiém soat

STT  Hovatén S6 budi tham du Ty 1& tham du Ty |& biéu quyét
1 Ta Thu Ha 4/4 100% 100%
2 Nguyén Thi Nga 4/4 100% 100%
3 Thach Thi Phong Huyén 11 100% 100%
4 Nguyén Thi Thiy Hong 3/3 100% 100%

Ban Kiém soat da t6 chirc 04 cudc hop truc ti€p dé quyét dinh

cac van dé sau:

Tham dinh va khéng c6 bat ky su
phan déi nao vé cac sé liéu thé
hién trén Bao cao tai chinh hgp
nhat va Bao cao tai chinh céng ty
me nam 2024 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Théng nhat théng qua Bao cao
clia Ban Kiém soat vé tham tra két
qua san xuat kinh doanh va béo
cao tai chinh nam 2024 da dugc
kifm toan gui HDQT va trinh
DHDCD nam 2025

Tham dinh cac bdo cdo SXKD va tai
chinh hang quy nam 2025 cua Ban
diéu hanh, théng nhat thong qua
Bdo cdo cua Ban Kiém soét hang
quy gui HPQT va Ban diéu hanh;

Théng nhat thong qua Bang phan
cong nhiém vy thanh vién Ban Kiém
soat va ké hoach hoat dong nam
2025 cua Ban.

Ké hoach hoat dong
nam 2026

Gidm sat tinh hinh tai chinh cua
Tong cong ty, tinh hgp phap trong
cac hoat doéng cua Thanh vién
HDQT, Thanh vién Ban diéu hanh
va Ngudi quan ly khac trong viéc
thuc hién Nghi quyét BPHDCD va
nghi quyét HDQT nam 2026

Tham dinh cac tai liéu va bdo cdo
nam vé tinh hinh san xuat kinh
doanh cua TGD, bdo cdo tai chinh
nam (sau kiém toan), bdo cdo danh
gia cong tac quan ly cia HDBQT. Lap
Bdo cdo vé tham tra két qua san
xuat kinh doanh va bao cao tai
chinh ndm 2025 da dugc kiém toan
gui HDQT va trinh Dai héi déng c6
dong thudng nién nam 2026.

Thu thap, tham dinh cac tai liéu va
bdo cado tinh hinh san xuat kinh
doanh, bao cao tai chinh dinh ky
quy, nam 2026. Tiép tuc canh bao
nhitng rui ro trong hoat déng san

xuat kinh doanh, dau tu va tai chinh.

Giam sat va ho trg hoat dong cua
Ban Kiém toan ndi bd.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Tiép tuc nghién cu, cap nhat cac
ché d6 chinh sach mdi ban hanh;
giam sat, ki€n nghi stra doi bo sung
nhitng van dé con chua phu hgp
nham dam bao tuan thu day du.

Tham dy va tham gia thdo luan,
khuyén nghi tai cac cudc hop
DHDCD, HPQT va cac cudc hop khac
cta Téng Cong ty. Xem xét, danh gia
tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi
ctia BKS véi HPQT va Ban Diéu hanh.

Thu thép céac yéu cau clia c6 déng
(néu co).

Thuc hién nhitng cong viéc khac
theo yéu cau cia HDQT va cla cac cb
dong (néu co).

TIEN LUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 icH D01 V&1 HOI PONG QUAN TR,

BAN KIEM SOAT

Tham chiéu t&i Muc 38 (trang 44) tai bao cdo tai chinh hgp
nhat nam 2025 cta Téng céng ty.

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUO1 NOI BO

Khong cé giao dich trong nam 2025
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Bao dam Igi ich va déi xtr céng bang véi c6 déng

e Toéng céng ty cam két dGi xir cdng bang, ton trong, bao dam cac quyén
cla cac c6 déng, bao gém cé déng nho 1é. Péng thdi, Téng cong ty dam
bao tinh minh bach va cong khai trong moi hoat dong kinh doanh va tiép Phé duyét giao dich

tuc duy tri, xay dung hoat dong kinh doanh bén viing. véi cac bén lién quan

e Toéng cdng ty cam két tao ra gia tri va dam bao Igi ich cho c6 déng, d6i
tac va khach hang.

] ] ] ] Cac giao dich véGi cac

e Trong nam 2025, Tong cong ty chap hanh day du cac nghia vu cong bé bén lién quan

théng tin theo quy dinh phap luat, ddm bao cac c6 déng kip thdi nam

bat dugc day du cac théng tin. Cac thong tin dugc cong bé bang tiéng

Viét va tiéng Anh theo 16 trinh chuan héa céng bé théng tin, huéng téi

tang cudng minh bach va hdi nhap véi cac thong 1é quoc té.

Nghi quyét va Bién ban hop DHDPCP dugc dang tai trén website Téng cong
ty ngay sau khi hdi nghi két thic (ddm bao trong vong 24h theo quy dinh)
v@i day du cac thong tin theo dung trinh ty thdi gian, trong do6 cé ghi nhan
chinh xac va day du sé lugng phiéu biéu quyét va ty |é biéu quyét cta cac cd
dong vé noi dung hop.

Cac giao dich phat sinh véi cac bén lién quan dugc quy dinh tai Diéu 43 biéu
lé Tong Cong ty, theo dé cac giao dich nay phai dugc HPQT hoac PHDCD
phé duyét tuy theo gia tri giao dich, @& dam bao phong tranh xung dot Igi
ich, cling nhu tinh minh bach.

Tham khdo muc 38 trang 43 Bédo cao tai chinh hgp nhat nam
2025 cua Tong cong ty.

THONG TIN LIEN LAC BO PHAN QUAN HE cO PONG

Bia chi 765A Nguyén Van Linh , phudng Phuc Lgi, thanh phé Ha Noi
N 3 . ; . o bién thoai 024 38276923
Théng tin vé ¢ tic Ngay giao dich  Ngay dang ky Ngay Co turc .
khéng huéng quyén  cudi cung thanh toan  (VNB/c6 phan) Email quanlycodong@garco10.com.vn
. . Website www.garcol0.com.vn
Co tdc dot 1 nam 2024 30/12/2024 31/12/2024 23/01/2025 1000
i Muc Quan hé c6 dong https://garco10.com.vn/quan-he-co-dong/
CO tdc con lai nam 2024 03/07/2025 04/07/2025 25/07/2025 500

Cac hoat dong trong
nam dé tdng cudng
tinh cong khai va uy
tin d6i v&i nha dau tu
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Ngay 31/05/2025, Pai hoi dong c6
dong thudng nién nhiém ky
2025-2030 clta Téng céng ty da
dugc t6 chlc tai tru sd chinh
(phudng Phuc Lgi, thanh phé Ha
NOi) v&i su tham dy cha cac co
déng dai dién cho 27.900.028 c6
phan, tugng Ung vdéi 27.900.028
phiéu biéu quyét, chiém 87,87%
téng s6 phiéu biéu quyét ctia Téng
cdng ty.

Thong bao mai hop dugc gui dén
tat ca cac c6 doéng vdi ndi dung
thong tin day du vé thdi gian, dia
diém, chuong trinh hop va nhiing
thong tin co ban vé viéc dang ky
tham du.

Toan bo thdong bao, tai liéu hop
DHDCD, gidy uy quyén dugc gui
truc ti€p cho c6 déng théng qua
dia chi c6 déng da dang ky va
dang cong khai trén website cla
Cong ty ngay 28/04/2025 (trudc

thai diém dié&n ra DHDCD 33 ngay).

Tham gia PHBCD thudng nién
nam 2025, cac c6 déng thuc hién
quyén biéu quyét theo hinh thic
tryc tiép theo quy dinh tai Quy ché
t6 chlic va hoat dong DHDPCD
thudng nién nam 2025 va biéu lé
Toéng coéng ty, cac quy dinh cla
phap luat co lién quan.
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Cac chi s6 phat trién bén viing tiéu biéu nam 2025

56

Thong diép vé Phat trién bén viing

59

Cam két vé Phat trién bén viing

61

Quan tri rui ro phat trién bén viing

63

Phat trién nguon nhan luc

69

Trach nhiém cong dong va xa hoi

73

Bao cao méi trudng — nang lugng

82

Bao cao cong tac chuyén déi s6

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

wte CO,
e

5.377 tCO2

Téng lugng nudc tai stir dung

2.287 m3

Gia tri cac hoat dong
trach nhiém xa hoi cho
cong dong, dia phuong

2,89 ty dong

THONG PIEP VE PHAT TRIEN BEN VUNG

VGi muc tiéu bat kip xu hudng xanh hda, trd thanh mét mat xich quan trong trong
chudi cung Uing xanh toan cau, Téng cong ty xac dinh day la mot nhiém vu cap thiét,
va c6 ké hoach trién khai thuc hién nhu sau

CAC CHi SO PHAT TRIEN BEN VUNG TIEU BIEU NAM 2025

Cac khoan chi cho
ngudi lao dong

1.009 ty dong

Cac khoan nép cho Ngan sach
Nha nuéc

92 ty dong

Thu nhap binh quan cua
CBNV

11 triéu dong

Téng sé lao dong

6.943 lao dong
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1@ Chong tia UV

%% Thoang mat

Xu huéng xanh hda trong nganh may mac dang ngay cang phé bién
va phat trién manh mé, véi viéc sit dung nguyén liéu hitu co, tai ché
va ap dung cong nghé than thién maoi truong. Su chud trong vao san
xuat bén vitng khéng chi giam tac déng tiéu cuc Ién moi trudng ma
con tao ra cc hoi phat trién dai han cho cac doanh nghiép. Pong thdi,
san xuat bén virng cling tao cad hdi cho nguai tiéu dung chung tay xay
dung moi trudng xanh.

MUC TIEU NGAN HAN

@

Tiép tuc nhan rong mo hinh hgp tac dau tu
thiét bi nang lugng mat trsi 4p mai va cac
thiét bi tiét kiém nang lugng, chuyén déi
s dung nhién liéu than thién moi trudng.
Du kién nam 2026 giam 5.600 tCO2.

Cai tao va nang cap cac hé théng xu ly
nudc thai, khi thai ddm bao quy chuan
dau ra.

Thué dich vu tu van cho viéc cai tao,
xay dung nha may xanh theo tiéu
chuan LEED.

Ap dung hé théng quan ly ning lugng
theo tiéu chuan 1SO 50001, thuc hién viéc
ki€m toan nang lugng, xdy dung Ban
quan ly nang lugng theo quy dinh, st
dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua.

Thuc hién kiém ké khi nha kinh cho tat
ca cac don vi trong toan Téng céng ty,
tur d6 danh gid dugc tinh hinh phat thai
khi CO2 hién tai, nhan biét dugc nguon
phat dé dua ra cac bién phap giam
lugng khi thai nha kinh, cai thién moi
trudng lam viéc va dam bao theo diing
quy dinh cia Nha nuéc.

Giam phat thai khi nha kinh nhg trién
khai dau tu, lap dat hé théng dién nang
lugng mat troi ap mai tai cac don vi:
Hung Ha, May 10 Ha Tinh; 1ap dat bé
sung tai mai xuéng 1 Xi nghiép Veston
Hung Ha va mai nha xuéng Xi nghiép
May Ha Quang (sau khi hoan thanh thay
mai), qua do tang cudng sui dung nang
lugng tai tao, giam phu thudc vao dién
ludi va gop phan giam phat thai khi CO,
theo 16 trinh dé ra.

@

Trong vong 3 nam tié€p theo:
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Cac nha may dugc ' Toan bd cac nha
lap dat hé théng | may giam 50%
dién mat trgi dp  lugng phat thai khi
mai si dung it nhakinh.

nhat 25% nang

lugng dién tai tao.

Ap dung tiéu chuan nha may xanh ngay
t khau thiét ké doi véi cac du an xay
dung nha may mgi.

Tiép tuc dau tu, khai thac hé théng nang
lugng tai tao phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

Cha dong tim kiém cac ngudn cung Ung
cling nhu hgp tac san xuat cac nguyén phu
liéu bén vitng, than thién véi moi trudng.

Tan dung hgp ly cac nguyén phu liéu, s
dung nang lugng hiéu qua trong quy
trinh san xuat théng qua cai tién quy
trinh, ky thuat.

Dao tao va phat trién ngudn nhan luc
dap Ung véi yéu cau nhiém vu thuc hién
thanh c6ng chién lugc phat trién bén
virng ctia Téng céng ty.

Dau tu nang cap va chuyén dan viéc xur ly
nudc thai & cac nha may dang van hanh
lén mUlrc cao han dé cé thé tai sir dung
nudc sau xu ly.
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CAM KET VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Téng céng ty May 10 cam két thuc hién hoat déng kinh doanh cé trach nhiém, khéng chi déi véi

khach hang va ¢6 déng ma con déi véi ngudi lao dong, cong déng va méi trudng. Trong moi

quyét dinh kinh doanh, Téng céng ty hudng tGi viéc can bang giira hiéu qua kinh té, trach nhiém

xa héi va bao vé méi trudng, coi phat trién bén virng la nén tang cho sy tang trudng lau dai.

Théng qua viéc cha dong tham gia déng gép y kién va thuc thi cac chinh sach, tiéu chuan lién

quan dén phat trién bén virng, Téng céng ty thé hién trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc

tuan thu phap luat, ndng cao tiéu chuan quan tri va déng gop tich cuc cho xa héi.

Cam két vé
hanh vi kinh
doanh cé
trach nhiém
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Tong cong ty xdy dung va trién khai hé
théng chinh sach ndi bé nham dam bao
tuan tha phap luat, chuan muc dao dic
kinh doanh va cac tiéu chuan qudc té vé
trach nhiém xa hoi.

NOi quy lao dong va Théa udc lao dong
tap thé dugc ban hanh va thuc hién trén
€O s& tuan thu quy dinh cla phap luat
Viét Nam, dong thai phu hgp véi cac
tiéu chuan qudc té vé lao déng va trach
nhiém xa hoi.

Tong cong ty hién duy tri va tuan thu
nhiéu hé théng tiéu chuan va ching
nhan quoc té vé trach nhiém xa hoi va
phat trién bén ving, bao gém:
SA8000:2014, WRAP, BSCl, Sedex
SMETA, GRS, GOTS, RCS, Higg Index

Bén canh do, Téng céng ty cling dap Ung
cac yéu cau tuan tha nghiém ngat cla
nhiéu thuong hiéu va nha ban 1é qudc té
nhu Nordstrom, Abercrombie & Fitch,
Calvin Klein, DKNY, Tommy Hilfiger,
Brooks Brothers, Next, Marks & Spencer,
Inditex (Zara), Aoyama, Aoki, Shimamura,
Poncho va Vuori.

Quy tac Ung xi clia Téng céng ty quy
dinh rd cac nguyén tac vé trach nhiém xa
hoéi, bao vé méi trudng, an ninh thong tin
va quan ly chat lugng, ap dung doi vdi
toan bd ngudi lao dong va cac doi tac
kinh doanh. B quy tac nay dugc phd
bién réng rai théng qua hé théng truyén
thong ndi bd nhu bang tin, hé thong phat
thanh va cac cuéc hop dinh ky.

LE TRAO DANH HIEU CO SO, CONG TRINH XAY DUNG
SU’'DUNG NANG LUQNG XANH THANH PHO HA NOI NAM 2025

PP
v ™~ .~ Y

TONG CONG TY MAY 10 - CTCP

DANH HIEU SU DUNG NANG LUGNG XANH 5 SAO L
POl V1 cO SG SAN XUAT CONG NGHIEP SUF DENI\NG LUQNG TRONG PIEM b i

Cam két vé Quyén
con ngudi va Quyén
lao dong

Cam két tuan thua
phap luat bao vé moi
truong

Cam két bao vé
quyeén Igi khach
hang va bao mat
thong tin

Déi vi chudi cung Ung, tat ca cac nha cung cap déu phai ky cam két tuan
thd Quy tac (ng x{r ctia Téng cong ty, dong thai trai qua cac cudc danh
gia dinh ky vé trach nhiém xa héi va mdi trudng trudc va trong qua trinh
hgp tac.

Tong cong ty ton trong va thac day quyén con ngudi va quyén lao dong,
dam bao moi ngudi lao dong dugc lam viéc trong moi trudng an toan,
céng bang va ton trong.
Cac nguyén tac vé quyén con ngudi va quyén lao dong dugc quy dinh rd
trong Quy tac ing x{ va cac quy trinh ndi bo, bao gém:

« Ngan chan lao dong tré em va lao déng cudng biic

« Phong chéng quay réi va lam dung tai noi lam viéc

« Dam bao quyén tu do hiép hoi va thuang lugng tap thé

« Khong phan biét déi xir trong tuyén dung va s dung lao déng

« Dam bao tién luang va phuc Igi theo quy dinh phap luat

« Tuan tha quy dinh vé thdgi giG lam viéc va lam thém

« Dam bao diéu kién an toan va stc khde nghé nghiép
Cac chinh sach nay dugc truyén thong thudng xuyén tdi ngudi lao déng
thong qua hé théng truyén thdng ndi bo va cac chuang trinh dao tao dinh ky.

Tong cong ty cam két tudn thd day da cac quy dinh cta phap luat Viét
Nam vé bao vé méi trudng va chi déng trién khai cac chuang trinh nham
giam thiéu tac ddng mdi trudng ti hoat ddéng san xuat kinh doanh.

Cac hoat déng chinh bao gom:
« Dau tu va cdi tién cong nghé san xuat theo hudng than thién véi
moi trudng;
« Tang cudng st dung nang lugng hiéu qua va phat trién cac nguon
nang lugng sach;
« Quan ly chat thai va nudc thai theo dung quy dinh phap luat.

Song song véi do, Téng cong ty thudng xuyén t6 chirc dao tao va truyén
thong néi bd nham nang cao nhan thdc cda ngudi lao déng vé trach
nhiém bao vé méi trudng.

Trong chudi cung Ung, Téng céng ty cling yéu cau cac déi tac va nha cung
cap tuan tha cac tiéu chudn moi trudng theo Quy tac ing xu, gép phan
xay dung chudi cung Ung bén viing.

Tong cong ty duy tri méi quan hé hgp tac vaéi khach hang va déi tac trén
cd s& minh bach, ton trong va cling phat trién.

Bao mat thong tin ctia khach hang va doi tac dugc xem la mot trong nhitng
uu tién hang dau. Téng cong ty da thiét 1ap hé théng quy trinh, quy dinh
va cd ché kiém soat ndi bd nham dadm bao an toan va bdo mat dit liéu
trong toan bo qua trinh hgp tac kinh doanh.
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QUAN TRI RUI RO PHAT TRIEN BEN VUNG

Téng céng ty nhan thirc rang cac yéu té mdi trudng, xa héi va quan tri (ESG) cé thé tao ra nhirng rai ro dang ké

déi véi hoat ddng san xuat kinh doanh. Vi vy, viéc danh gia va quan tri rdi ro phat trién bén virng da dugc tich

hgp vao hé théng quan tri rui ro tdng thé cua Téng cong ty.

Trong nam 2025, Téng céng ty da ti€én hanh danh gia cac rai ro ESG trong yéu va trién khai cac bién phap &rng phé

phu hop.

Rui ro thi trudng va
yéu cau ESG trong
chudi cung (ing

Rui ro moi trudng
va phat thai trong
hoat dong san xuat

Nganh dét may toan cau dang ching kién
sy gia tdang manh mé cua cac yéu cau vé
phat trién bén vitng trong chudi cung
Ung. Cac thi trudng I6n nhu EU, My va
Nhat Ban dang tung budc 4dp dung cac
tiéu chudn moi trudng va ca ché thuong
mai mdi, bao gom:

Céc co ché kiém soét phat thai carbon;

Yéu cau truy xuat nguon goc nguyén liéy;

Tiéu chuan nha may xanh va san xuat bén viing.

Nhiing yéu cau nay c6 thé tao ra cac rui ro
dai véi doanh nghiép san xuéat, bao gém:
Nguy cd gia tang chi phi tuan thy;

Ap luc chuyén déi cdng nghé san xuat;

Kha ndng suy giam Igi thé canh tranh néu
khéng dap Ung céac tiéu chuan ESG cua
khach hang qudc té.

Giai phap irng phé cua May 10

Nham cha dong thich ing véi cac yéu cau
ngay cang cao cla thj trudng, trong nam 2025
Téng cong ty da trién khai nhiéu giai phap
chuyén déi xanh trong san xuat, bao gém:

» Tung budc thay thé 16 hai s&t dung nhién
liéu than bang 10 hoi dét vién sinh khai,
ngung s dung culi gép phan gidam phat
thai khi nha kinh;

* Tiép tuc trién khai hé théng dién mat trdi
ap mai tai mét sé don vi san xuat, bo
sung nguodn nang lugng tai tao;

* Dinh hudéng dau tu cadc nha may mdi theo
tiéu chudn xanh, phl hgp véi yéu cau clia
khach hang quéc té.

Hoat dong san xudt trong nganh dét may
phat sinh cac yéu to tac déng dén moi
trudng nhu khi thai, nudc thai va chat thai
ran. Néu khéng dugc quan ly hiéu qua, cac
yéu t8 nay cé thé gay ra:

« O nhiém moi trudng dat va ngudn nudc;
» Phat thai khi nha kinh;

» RUi ro phap ly va chi phi tuan thu moi
trudng gia tang.
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Giai phap trng phé cua May 10

Trong nam 2025, Téng céng ty ti€p tuc trién
khai cac bién phap quan ly moi trudng
nham gidam thiéu tac déng tur hoat dong
san xuat, bao gém:

+ Xay dung va duy tri hé théng thu gom,
phén loai chat thai, dac biét la chat thai
nguy hai;

* Hop tac vdi cac don vi c6 chlc nang dé
thu gom va x{ ly chat thai theo ding quy
dinh phap luat;

» Dau tu va nadng cap hé théng xur ly nudc
thai tai cdc nha may, ddm bao nudc thai
sau xU ly dat quy chuan méi trudng;

Tang cudng s dung ngudn nang lugng
than thién v&i moi trudng nhu dién mat
trdi va nhién liéu sinh khaoi;

Thyc hién quan trac va do kiém moi
trudng dinh ky, nham danh gia va kiém
soat cac tac dong moi trudng.

Rui ro
nguoén nhan luc

Rdi ro an toan va suc
khoe nghé nghiép

Pinh hudng tang
cudng quan tri rui ro
phat trién bén viing

Nganh dét may la nganh st dung nhiéu
lao dong va dang déi mat vGi nhiéu
thach thuc trong viéc thu hat va duy tri
ngudn nhan luc. Sy dich chuyén lao ddng
sang cac nganh nghé khac hodc ra thi
trudng lao ddng qudc té cé thé dan dén:

» Thiéu hut lao déng san xuat;
* Chi phi tuyén dung va dao tao tang cao;

+ Anh hudng dén ké hoach san xuat va
tién do giao hang.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Giai phap &ng pho cua May 10

Vi triét ly “lay con ngudi lam trung tam cla
su phat trién”, Téng cong ty trién khai nhiéu
chinh sach nham néng cao phtc Igi va su
gan két clia ngudi lao déng, bao gém:

« Dam bdo viéc Iam én dinh va thu nhap
cho ngudi lao dong, thuc hién day da
cac ché do bao hiém theo quy dinh;

+  Trién khai cac chuong trinh phdc Igi nhu
luong thang 13, thudng con NLD co
thanh tich cao trong hoc tap, bé sung
luong nhan dip cha me dua con dén
trudng, nghi mat hang nam;

* HO trg chi phi gui tré va uu dai hoc phi
tai Trudng Mam non May 10;

Cung cap dich vu cham séc stc khde

+ thoéng qua Phong kham da khoa May 10
va cac chuong trinh kham suc khode
dinh ky;

+ Ap dung céc chinh sach thu hat lao
déng nhu ho trg xang xe, nha &, ky tdc
xa, xe dua don va phu cap chuyén can.

+ Dau tu thiét bj ty dong héa nham tang
nang suat, giam bat ap luc lao déng

Hoat ddng san xuat may mac tiém an mét
s6 rui ro dac tha lién quan dén suc khoe
va an toan lao dong, bao gom:

+ Tiép xdc vdi bui vai va tiéng 6n trong
moi trudng san xuat;

* Nguy cd chdy né hodc mat an toan tai
khu vuc san xuéat;

* Tac dong cua cac hién tugng thai tiét
cuc doan dén suic khoe ngudi lao dong.

Gidi phap 'ng pho cua May 10

Nham dam bao moi trudng lam viéc an
toan va lanh manh cho ngudi lao dong,
Tong cong ty da trién khai nhiéu bién
phap phong ngura rdi ro, bao gom:

» Trang bi day da phuang tién bao ho ca
nhan cho ngudi lao dong;

+ Pau tu thiét bi cébng nghé mdi nham
nang cao an toan van hanh, giam phat
thai

* Dau tu hé théng gidm tiéng 6n va cai
thién diéu kién vi khi hau trong nha
Xudng;

Duy tri bép an tap thé dat tiéu chuan an
toan vé sinh thuc pham;

*  Mua bao hiém tai nan 24/24 cho toan
bd can bd cdng nhan vién;

+ T6 chlc dao tao, kiém tra va dién tap
dinh ky vé phong chay chira chay va
phong chéng thién tai.

Trong giai doan t&i, Téng céng ty May 10

sé tiép tuc tich hgp cac yéu t6 ESG vao hé

théng quan tri rdi ro doanh nghiép, déng

thdi tang cudng:

» Dau tu cdng nghé san xuat xanh va s
dung nang lugng tai tao;

* Nang cao minh bach thong tin va quan
ly chudi cung Uing bén ving;

* Cai thién diéu kién lam viéc va phuc Igi
cho ngudi lao dong;

*  Xay dung md hinh san xuat hudng tdi
kinh té tuan hoan.

Théng qua cac giai phap nay, Téng céng ty

hudng t&i giam thiéu rdi ro phat trién bén

v{ing, nang cao nang lyc canh tranh va dap

Uing cac tiéu chudn ESG ngay cang khat

khe cta thj truéng qudc té.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Téng s6 lugng ngudi S6 lugng ngudi dan toc thiéu s
dan téc thiéu sé dugc tuyén dung trong nam 2025

Tai May 10, ngudi lao dong ludn la trung tam cta moi chién lugc phat
trién; bai khi mdi con ngudi dugc tén trong, trao co hdi va phat huy gia tri, 1 45 Naus 38 Nausi
dé chinh la nén tang bén virng nhat cho su I6n manh ctdia doanh nghiép gHel J

Binh déng' ton trQng va da dang Ty 1& lao déng nit git Ty Ié nir gilt chirc vu trong Ty lé nir gilt chiric vu quan ly cap
chirc vu quan ly Ban diéu hanh/ Téng s6 can trudng phé don bi/ Téng sé can
b6 trong Ban diéu hanh b6 quan ly cap trudng phé don vi

theo gidi tinh, do tudi

Phan loai ngudi lao d6
an loai nguai lao dong 38% 54’7%

Ty lé giGi tinh doi vGi

Nam , . .
can bo coéng nhan

(1.720 ngudi)

NG
(5.223 nguai)
Tudi vién dugc b6 nhiém
™ 35% chirc vu quan ly qua

! cac nam:

70% 118-30 B 30% | 2024 a

- — — I*** I — I””””””I ””” > < T T T T T T T T T T T 1 T T T T T T T T T T T T T 4
(Ngusiy 1 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12 (Ngudi
(%) 3 2 1 0 0 1 2 (%)
Cd cau lao dong Cd cau can bo
theo hoc van theo gidi tinh

Trén Pai hoc
B o:ihoc
B Cao ding, trung cap chuyén nghiép
El s cap nghé
I 20 dong phd théng
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Téng céng ty ludn chd trong viéc ddi xir binh dang, tén trong ngudi lao déng dé tao ra
mét méi trudng lam viéc chuyén nghiép va da dang, xay dung tap thé ngudi lao déng
doan két, gan bé.

Theo do, tai May 10, ngudi lao dong luén dugc:

e Khong phan biét doi xur vé gidi tinh, dan tdc, vung mién, thanh phan xa
hoi, tinh trang hon nhan, tin nguéng, ton giao, tinh trang sic khoe...;

e Tra luong cong bang, canh tranh va minh bach;

® Ton trong va lang nghe y kién. Moi ngudi lao ddng déu cé quyén déng
g6p y kién vao viéc xay dung va phat trién Tong cong ty;

e Co ¢ héi nhu nhau trong hoat déng dao tao, phat trién va thang tién.

Trong nam 2025, Téng cng ty khéng cé khiéu nai hay vu viéc lién quan dén
hanh dong phan biét doi xu.

Dao tao va phat trién nghé nghiép

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hoat dong dao tao dugc Téng céng ty té chiric va khuyén khich tham gia, bao gém ca
nhitng khéa dao tao ndi bé va bén ngoai nham nang cao trinh do, tang hiéu qua lam viéc

va phat trién su nghiép cho ngudi lao déng.

TT  Chitiéu Két qua 2024 Két qua 2025 So sanh 2025/2024
1 S6 lugt dao tao nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu 2.284 6.689 293%

2 SO lugt dao tao ATLD, PCCN, ANTT 6.803 6.562 96%

3 SO lugt quan ly tham gia dao tao 1.456 932 64%

4 Tong s6 lugt dao tao 10.543 14.183 135%

5  Téng sé gid dao tao 2.359 2.112 90%

6  Téng chi phi dao tao (ty déng) 1,24 1,7 106%

Trong béi canh thi trudng lao déng khong ngling thay déi, viéc phat trién ky nang va hoc téap lién tuc trd thanh yéu té
quan trong gilp ngudi lao ddng duy tri viéc lam va phéat trién sy nghiép. Chuong trinh phat trién kj nang va hoc tap
lién tuc dugc thiét ké nham cung cap co hdi dao tao, ndng cao trinh do va thich nghi vai xu huéng nghé nghiép mai.

Nam 2025, Téng coéng ty da té chic cac chuong
trinh phat trién ky nang va hoc tép lién tuc dé€ ho
trg ngudi lao ddng dam bdo co viéc lam va phat
trién sy nghiép nhu: Dao tao chuyén déi sé va
cdng nghé 4.0, dao tao nang cao chuyén mon
nghiép vy, dao tao an toan lao déng, PCCC,
ANTT, dao tao van hanh thiét bj cong nghiép,
dao tao kj nang quan ly... Pac biét, trong thang
9/2025, TCTy da t6 chic dao tao chuong trinh
Cap bang Dai hoc nganh Quan ly cong nghiép
cho 53 CBCNV tiéu biéu dé goép phan nang cao
chat lugng ngudn nhan luc, gan két dao tao vai
thuc tién san xudt, tao ngudn can bd trong
tuang lai.

Qua céac chuong trinh dao tao, da s6 ngudi lao
déng da nam bat ca ban cac ndi dung va co kha
nang Ung dung vao thuc tién coéng viéc, gdp
phan quan trong trong viéc chuyén déi tu duy
lam viéc tu truyén thong sang tu duy so, phu
hgp vdi dinh huéng chién luge phat trién cla
Téng cong ty trong thai ky mdi cling nhu tao cg
hoi phat trién nghé nghiép cho ngudi lao dong.

KHAI GIANG

KHOA DAD TAD
IH XE NANG HANG
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Chinh sach phuc Igi cho nhan vién

Hgp dong lao dong
va dam bao viéc lam

Thai gian lam viéc va
thai gian nghi ngai

Thu nhap, tién luang
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Viéc thuc hién thoa uéc lao déng tap thé dugc Téng céng ty thuc hién theo cac ndi dung
da ky két véi t6 chic dai dién ngudi lao dong (Cong doan Téng cong ty).

Danh gia sau mot nam thuc hién thoa udc lao dong tap thé ctia Téng cdng ty nhu sau:

Tat ca nhirng ngudi lao dong dén Téng cdng ty lam viéc déu dugc ky
két thdéa thuan thr viéc va ky hgp dong lao dong day du.

Thai gian lam viéc dugc t6 chic linh hoat theo tiing don vi, ting thai diém san xuat, bao
dam phu hgp vdi tién do giao hang va nhu cau cia khach hang, déng thai tuan tha
nghiém cac quy dinh ctia Bé luat Lao dong va Thoa udc lao déng tap thé: 01 tuan lam viéc
06 ngay; thdi gian lam thém gid dugc kiém soat chat ché, khéng vuct qua 300
gid/ngudi/nam.

Ngudi lao dong dugc hudng déay da cac ché dé nghi ngai theo ding quy dinh (nghi phép
nam, nghi |& tét, nghi viéc riéng theo ding quy dinh, nghi 6m, nghi thai san theo ché& dé BHXH)

Tong céng ty xay dung thang bang luong
rd rang, minh bach, cong bé céng khai tdi
ngudi lao dong.

Duy tri mic luong canh tranh so véi mat
bang luong chung cua cac doanh nghiép
trong nganh va ché dé dai ngo thiét thuc
cho can b6 cong nhan vién, dong thai tiép
tuc téi uu hé théng luong, thudng dua
trén nang lyc, két qua cong viéc va mdc do
déng gop cla ting ngudi lao déng.

Ngoai thu nhap hang thang, ngudi lao
ddng dugc nhan cac khoan bé sung luong
nhu: Thudng, b8 sung céac dip 1é tét, bo
sung luong nhdn ngay cha me dua con dén
trudng, luong thang 13, mét sé bd phan
con ¢o6 thudng hoan thanh ké hoach...

Hang nam, Téng cong ty déu thyc hién
danh giad hiéu qua cong viéc va xem xét
diéu chinh nang luang cho ngudi lao dong.
Viéc tang luang dya trén hiéu qua cong
viéc, nang lyc ca nhan, tinh hinh san xuat
kinh doanh va thdi gian xét nang luong cua
ngudi lao déng. Trong nam 2025, Téng
céng ty tién hanh xét nang luong cho 1.563
lao dong, chiém 22,5% téng s6 lao déng
clia Téng cong ty.

Phu cap, trg cap

Cac chinh sach phuc lgi
chinh danh cho ngudci
lao dong

Phu cép an ca

Phu cap xang xe

Phu cdp nha & (danh cho ngudi lao dong phai thué nha)
Phu cdp dd ngay cong

Phu cap kiém nhiém

Phu cdp An toan vé sinh vién hang thang

Tang qua vao nhiing sy kién quan trong clia méi ca nhan (sinh nhat, két hén...)

TG chiic cac hoat dong Ié hdi, sinh hoat tap thé cho ngudi lao ddng va ngudi than;
Khen thudng cho con ngudi lao ddng dat thanh tich cao trong hoc tap, thé thao,
nghé thuat;

Duy tri diém sinh hoat van hda céng nhan, véi day du co s& vat chat phuc vu hoat
déng thé thao, rén luyén sic khoe va cac hoat déng van hda, van nghé cho ngudi
lao dong;

T6 chirc bita com tat nién nhan dip Tét Nguyén dan, bita com “Céng doan” nhan
ngay Cong doan Viét Nam va B(ra an hanh phuc hang thang cho NLDB

Tham quan nghi mat hang nam;

Tham hoi 6m dau, hiéu hi;

T6 chic di€ém cung Ung rau an toan tai TCTy May 10 phuc vu NLD;

Tang qua nhan Ky niém 80 nam May 10 gom cac hién vat (4o khodac, 4o sa mi, bg am
chén) va tién mat.

T6 chirc xe dua dén ho trg ngudi lao ddng vé qué va trd lai lam viéc dip Tét Nguyén
dan. Day la nam th 9 TCTy t6 chiic hoat dong nay.

T6 chlic cac dgt ban hang uu dai cho CBCNV.
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TRACH NHIEM CONG DONG VA XA HOI

An toan va st'c khoe cac bén lién quan

Téng céng ty ghi nhan khéng cé cac truéng hop ngusi lao déng, khach hang bi anh hudng téi sirc khée, mat an
toan, khi sir dung san pham, dich vu cua Téng céng ty.

Phat huy 80 nam truyén théng, van héa doanh nghiép, Téng céng ty duy tri cdc nganh nghé

bé trg hoat déng an sinh xa héi cho ngudi lao déng va déng gép cho céng déng, gép phan

xay dung su phat trién bén virng ctia Téng cdng ty.
Phong Phong Kham Pa khoa May 10

Nam 2025, phong
kham da khoa may 10
da thuc hién
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Kham chira bénh

5 . O 5 6 lugt ngudai

T6 chirc kham sirc khée dinh ky

20.885 lugt ngudi

Phong kham da khoa May 10 ciing la
mét dia chi tin cdy, néi bat véi dich vu
kham strc khée lai xe

13.000

lugt ngudi trong
nam 2025

"ﬁ"!@‘.-:{‘ “ .
\

Cung cap giai phap va trién khai cac
hoat dong phong ngira bénh tat, nang
cao sitrc khée cho ngudi lao dong va
céng dong.

Phong kham da khoa May 10 con thuc
hién céng tac y té du phong, truyén
thong va giao duc nang cao nhan thirc
vé cham séc sirc khée cho ngudi lao
dong, gia dinh va céng déng.

Vinh du dugc B6 Cong Thucong tang
thudng bang khen cho tap thé da c6
thanh tich xuat sac trong céng tac y té
va vé sinh an toan lao dong nam 2025.

Trudng Mam non May 10

Trudng Mam non
May 10 la co sé giao
duc dat chuan Quéc 6
gia mirc do 2

V@i si¢ ménh nudi dudng, cham
soc va gido duc con em ngudi lao
dong cua Téng céng ty May 10
cung tré em trén dia ban

Tiép nhan tré tur

thang tudi

Gé6p phan tao diéu kién dé ngudi lao dong yén tdm céng tac, 6n dinh ddi séng va gan bo 1au dai véi doanh nghiép

Té chirc hoc

6 ngay/tuan

Thai gian gi tré linh hoat theo thdi gian lam viéc ctia cha me

Nam 2025, véi cha dé

“Ky cuagng — Sang tao — D6t pha - Phat trién”

GOp phan tao diéu kién dé ngudi lao déng yén tam cong

tac, 6n dinh ddi séng va gan bo lau dai véi doanh nghiép

Hudéng t&i muc tiéu kién tao

“Trudng hoc hanh phac”

Xay dung van héa rng xu

I

“Khoanh tay — mim cudi — cui chao’

Bén canh viéc chu trong phat trién thé chat va tri tué,
nha truong dac biét quan tdm gido duc dao duc, 16i
séng va k¥ ndng séng ngay tu bac hoc mam non.

Trudng Mam non May 10 tich cuc hudng Ung
phong trao

“Phuc Lgi sang — xanh — sach — dep”

Gop phan hinh thanh maéi trudng gido duc nhan van,
lan toa cac gia tri ton trong, yéu thuong va trach nhiém
trong va ngoai nha trudng, dé mdi ngay dén trudng
thuc su la mot ngay vui cda tré.

Vi su nd lyc cda tap thé can b, gido vién va nhan
vién, nam 2025 nha truong d& dat dugc nhiéu
thanh tich tiéu biéu:
* Nam th( hai lién ti€p nhan cd thi dua xuat sac
cap thanh phé.

* Danh hiéu tap thé lao dong tién tién cap Quan.

* Chiing nhan trudng hoc an toan, phong chéng
tai nan thuang tich cap Quan.

Bén canh doé, nha trudng dat:
* Giai nhi hoi thi “ngay héi dinh dudng” cap Quan.
* Giai nhi hoi thi "ching chéu vui khée" cap Quan.

* C6 02 gido vién dat danh hiéu gido vién gidi cap
Quan (01 giai nhi, 01 giai ba).

* 02 ca nhan dat gidi Nhi H6i thi “Nudi dudng
gidi" cap Quan.
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Trudng Cao dang nghé Long Bién Hoat dong xa hoi va cong dong
Nam 2025, Trudng Cao dang nghé Long Bién .
ti€p tuc khang dinh vai tro 1a cg s& gido duc 2189 Ty dong

nghé nghiép dao tao nguén nhan luc ky thuat Téng cong ty chi cho cac hoat déng

cho Téng céng ty May 10 va xa héi tir thién trong nam 2025

° Trg cép, tdng qua cho Cac gia dinh, ngudi
khuyét tat, tré em c6 hoan canh khé khan, me
Viét Nam anh hung, cac chau hoc sinh vugt kho
la con CBCNV nhan dip Tét trung thu

H6 trg déng bao bi énh hudng cda con bao sé
K&t qua ndi bat nam 2025 10, 11 thong qua Uy ban Mat tran TS qudc Viét

Nam, tryc tiép dén ho trg dong bao 10 lut tai
-0 <

Thai Nguyén

| |
E @ E v . ) . * HO6 trg nhan dan Cuba, tai trg tdi cac ving sau,
. | -~ | ° Tai trg va phéi hgp vdi bdo Dan Tri xay dung vin hi 50 phan hd : 5 AT A
3 . g xa nham go6p phan ho trg an sinh xa hoi vi

dd )l a Abdn v khanh thanh Cau Dan Tri tai Tuyén Quang cong dong
I I
900 | 300 | 100%
I I
HOC SINH SINH VIEN . LAO PONG KY THUAT TOT NGHIEP

& 30%

I HOC LEN
DAI HOC

Co viéc lam

Piém nhan chién lugc

L Y X LN 4

Al & CHUYEN POI SO THUC TAP & VIEC LAM

Muc tiéu nam 2026 Tuyén sinh
~400 hoc sinh sinh vién hé
S Trung cép va Cao dang
Muc tiéu R N
nang quy mo dao tao
|én trén 1.000 hoc sinh
> . A i
-ﬂoo sinh vién
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Chuyén déi san xuat xanh

Trong chién lugc phat trién bén viing, Téng cong ty May 10 xac dinh chuyén déi sang mé hinh san xuat xanh la mot
trong nhitng dinh hudng trong tdm nham giam thi€u tdc ddng maoi trudng, nang cao hiéu qua st dung tai nguyén
va dap Ung cac tiéu chudn ngay cang khat khe clia chudi cung Uing toan cau.

Trong nam 2025, Téng cong ty tiép tuc trién khai nhiéu gidi phap nham t6i uu hda quy trinh san xuat, ting cudng
st dung nguyén liéu bén viing va dau tu céng nghé than thién véi mai trudng, qua dé tiing budc chuyén dich sang
mo hinh san xuat co trach nhiém véi moi truagng.

Céc giai phap trién khai

S dung nguyén liéu
bén virng
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Téng cong ty ti€p tuc tang cudng hgp tac
véi cac nha cung Ung uy tin nham md&
rong st dung cac loai nguyén liéu tai ché
va nguyén liéu cé ngudn géc ty nhién,
bao gom cac dong vai than thién véi moi
trudng nhu vai nano, vai tU sgi tre, sgi ngod
va sdi sen. Bong thdi, cong tac truy xuat
nguén goc nguyén vat liéu dugc chd
trong trién khai, gép phan nang cao tinh
minh bach trong chudi cung (ng va dap
{ing céc tiéu chudn phat trién bén viing
ngay cang khat khe tUr khach hang, dac
biét tai cac thi trudng xuat khau.

DPong luc tang trudng chu yéu dén ti hoat
déng xuat khau, noi ty 1& st dung vai tai
ché dat 7,7%, phu hgp véi xu hudng tiéu
dung bén vitng toan cau

Trong khi do, thj trudng ndi dia du cé muc
tang trudng san lugng cao nhung ty Ié s
dung vai tai ché con han ché, cho thay
tiém nang ti€ép tuc ma réng trong thai
gian tdi.

S dung vai tai ché nam 2025

7,66% téng san lugng

Téng lugng vai tai ché sir dung tang

113,39%

Nhiing két qua nay thé hién dinh hudng
nhat quan cta Téng céng ty trong viéc
chuyén dich sang st dung nguyén liéu than
thién véi moi trudng, gop phan nang cao
nang luc canh tranh va phat trién bén viing
trong dai han.

Pam bao chat lugng
san pham

Pau tu ha tang va cong
nghé xanh

Két qua tiéu bi€u
nam 2025

DPinh hudng phat trién

Tat ca cac san pham trudc khi dua ra thi
trudng déu dugc kiém thr va danh gia
chat lugng thong qua hé théng phong thi
nghiém dat chuan, dugc cong nhan bdi
B6 Khoa hoc va Cong nghé, Van phong
Cong nhan Chat lugng (VILAS) va cac doi
tac lién quan.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Viéc kiém sodt chat lugng nay gop phan
dam bao san pham déap Ung céc tiéu chuan
ky thuat va méi trudng theo yéu cau cua
khach hang trong chudi cung Ung toan cau.

Tong cong ty ti€p tuc dau tu vao co sd ha tang va cdng nghé san xuat nham giam thiéu

tac déng moi truaéng, bao gom:

* Chuyén déi hé théng 16 hoi sir dung
nhién liéu than sang 16 hgi sinh khai,
gbp phan giam phat thai khi nha kinh.

» Cdi tao va nang cap hé théng xtr ly nudc
thai nham dam bao nudc thai sau xu ly
dép Uing cac quy chuan moéi trudng cua
Viét Nam.

* Dau tu may mac, thiét bj san xuat hién dai
nham giam ty |é phé thai trong san xuéat
va han ché phat sinh bui ra méi trugng.

Trong nam 2025, Tong cong ty dat dugc mot s6 két qua ndi bat trong qué trinh chuyén

d6i san xuat xanh, bao gom:

* Hoan thanh lap dat va dua vao van
hanh hé thong dién mat trai dp mai tai
Xi nghiép May Thai Ha, gop phan bé
sung nguon nang lugng tai tao cho
hoat dong san xuat.

* Duy tri hé théng quan ly nang lugng
theo tiéu chuan 1SO 50001:2018, qua do
nang cao hiéu qua s dung nang lugng
trong toan hé théng.

Trong giai doan tdi, Téng cong ty dinh
hudng xay dung mo hinh “Nha may xanh”,
tap trung vao viéc:

+ Md& rong st dung nang lugng tai tao
trong hoat dong san xuat;

* Gidm thiéu va tién tdi loai bod viéc s
dung nhién liéu héa thach;

* Thic day giam phat thai carbon trong
chudi san xuat.

Song song vai d6, Téng cdng ty ti€p tuc
nghién cliu va Uing dung cac sang kién vé
kinh té tuan hoan, huéng tdi xay dung mo
hinh san xuat tuan hoan toan dién tai cac
nha may, v8i chudi cung Ung khép kin va
hé sinh thai san xuat bén viing.
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Tong cdng ty ti€p tuc nghién ctu va ng dung cac sang kién vé kinh té tuan
hoan, hudng t&i xay dung mo hinh san xuat tuan hoan toan dién tai cac nha
may, véi chuoi cung Ung khép kin va hé sinh thai san xuat bén viing.

Cam két phat trién
bén virng

75

Téng cong ty May 10 cam két tiép tuc trién khai cac giai phap chuyén déi xanh phu hap
véi 16 trinh phét trién cia doanh nghiép, bao gom:

- Ung dung cac giai phap san xudtvavan  « Quan ly va x ly chat thai theo ddng quy
hanh than thién v&i méi trudng trong dinh méi trudng, huéng téi giam thiéu
toan bd chudi gia tri. tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

* Thuc hién si&r dung nang lugng tiét kiém  + Tang cudng nghién cru va phét trién cac
va hiéu qua, dong thdi mg réng khai dong san pham chéat lugng cao, than
thédc cac ngudn nang lugng sach nhu thién véi moi truang.
dién mat trgi va cac nguén nang lugng X . o o
tai tao khac thong qua cac hinh thic ’ NMan%] cao rjhan\thUC cUa ngudi tiéu dung
hgp tac dau tu hodc mua dién theo co Ve, san Rt‘ém bén vifng va tiéu diing c6
ché cta Chinh phu. trach nhiem.

Quan ly nguén nuéc va nudc thai

Quan ly nguén nuéc

Quan ly nudc thai

Hién tai Téng céng ty dang sir dung nguén nudc mua tir cac cdng ty cung cap nuédc
sach st dung véi 2 muc dich chinh: phuc vu san xuat va sinh hoat, trong dé:

Nguén nudc cho san xuat

Cung cép truc ti€p cho cac may giat; cho
cac 10 haoi cap hai cho cac thiét bj la ép;
cho cac hé théng lam mat s& dung dan
nudc; cho cac hé théng diéu hoa trung
tam st dung thap giai nhiét nudc; cho cac

Nguén nudc cho sinh hoat

Cung cdp cho nha an ca phuc vu nau an;
cho hé théng tudi cdy va lam dep canh
quan; cho cac voi nudc phuc vu cdc muc
dich cdng cdng ngoai trai va cho hé théng
cac nha vé sinh tai cac don vi.

hé théng loc nudc uéng truc tiép va bd
sung vao cac bé chla nudc Phong chay
chita chay.

Bang Théng ké s6 lugng tiéu thu nudc, xa thai va tai sir dung nudc nam 2025

Ngu6én cung cap nudc (m?3) Nudc tai st dung
Nudc xa thai (m3)

Mua tu Cty m?3 Tylé %

174.830 102.801

D& dam bao Quan ly nudc bén vitng, mang tinh lau dai, giam thiéu téi da tac dong tiéu
cuc I1én méi trudng nudc va cac su ¢d ¢ thé phat sinh lam anh hudng dén hoat déng
san xuat kinh doanh, Téng céng ty da dua ra bang phan tich cac rui ro va bién phap
khac phuc véi cac tinh huéng c6 thé xay ra.

Cac don vj thudc Tong codng ty déu dugc quan trac chat lugng nudc thai theo gidy phép
xa thai va quy dinh hién hanh.

Hai don vi c6 xudng giat dugc dau tu hé thong xur ly nudc thai cong nghiép gom tai tru
s& cua Téng cdéng ty va Xi nghiép May Hung Ha.

Tai tru sé Téng cong ty

Téng lugng nudc cap cho Téng lugng nudc thai
sinh hoat va gidt c6ng nghiép sinh hoat

31.704 ms 18.586 ms
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Quan ly chat thai

77

Quan ly nang lugng

Két qua néi bat
nam 2025

Téng lugng nudc thai
cong nghiép

4.036 m

Dai vai cac xi nghiép dia phucng

Khéi lugng con lai dugc sir dung
cho dién tap clru héa, tudi cay
trong, bay hoi, lam mat nha xudng

3.256 m3

Téng lugng nudc cap cho sinh
hoat va cong nghiép

Téng céng ty May 10 thuc hién quan ly
chat thai theo hudng tuan thu cac quy
dinh phap luat vé bao vé madi trudng,
doéng thai tang cudng kiém soat, phan
loai va xU ly chat thai phat sinh trong
qua trinh san xuat.

Theo s6 liéu théng ké nam 2025, téng
lugng chat thai théng thudng phat
sinh tai cac don vj trong Téng cong ty
dat khoang 1.697 tan. Cac loai chat thai
nay chi yéu bao gém phé liéu vai,
gidy, bao bi va cac vat liéu phat sinh
trong qua trinh san xuat — kinh doanh.
Phan 16n chat thai dugc phan loai ngay
tai ngudn va chuyén giao cho cac don
vi ¢ chiic nang thu gom, tai ché hoac
xU ly theo quy dinh, gop phan giam
thiéu tac dong dén moi trudng.

143.126 m?

Dai véi chat thai nguy hai, tong lugng phat
sinh trong nam 2025 la khoang 92,3 tan.
Céac loai chat thai nguy hai chd yéu bao
gdém dau md thai, hoa chat, gié lau nhiém
dau va mot sé vat tu phat sinh trong qua
trinh bao tri, van hanh may moc. Toan bo
chat thai nguy hai dudc quan ly theo quy
trinh chat ché, luu gilr tai khu vuc chuyén
dung va chuyén giao cho cac don vi xtr ly
c6 gidy phép theo quy dinh cta phap luat.

Téng coéng ty thudng xuyén ra soat, cai
tién quy trinh san xuat nham giam thiéu
phat sinh chat thai tai nguon, tang cudng
tai st dung va tai ché cac loai phé liéu cé
kha nang tan dung lai. Viéc quan ly chat
thai hiéu qud khong chi gitp doanh
nghiép tudn thu cac quy dinh vé moi
trudng ma con gop phan nang cao hiéu
qua st dung tai nguyén va hudng t&i muc
tiéu phat trién bén ving.

Téng nidng lugng tiéu thu

4.155,21 1o

1 6 % sov6inam 2024

nhg t6i uu van hanh va nang cao hiéu
qua st dung nang lugng

Téng murc tiéu thu
nang lugng nam 2025

Cd cau nang lugng

Co cau tiéu thu nang

lugng nam 2025

Co cau nang lugng chuyén
dich theo huéng bén virng:
dién va nhién liéu sinh khai

99%

téng nang lugng tiéu thu

Giam manh nhién liéu héa thach:
tiéu thu than

1 5 % <ovdinam2024

dong thai ngung s dung cui trong
san xuat.

Pat 4.155,21 TOE K&t qua nay phan anh hiéu qua cua cac giai

phap t6i uu van hanh, quan ly nang lugng va
diéu chinh co cdu si dung nhién liéu tai cac
dan vi san xuat trong toan hé théng.

~ 94% so VGi

cling ky

_________________________________________________________________

Tiép tuc tap trung vao dién nang va nhién liéu sinh khoi, chiém gan
nhu toan bd téng nang lugng st dung clia Téng cdng ty.

Pién nang la ngudn nang lugng Chiém

cha dao véi mic tiéu thu
69, 04% téng nang lugng

2.868,91 1o

Dién dudc st dung tryc ti€p cho van hanh day chuyén san xuat, hé thong chiéu sang
nha xudng, thiét bi van phong va cac tién ich phuc vu nguai lao déng.

Vién nén sinh khéi la Chiém

nguén néng lugng 16n thir 3 O O 2 %
I

1.247 28 ror

nam 2024

T 11% S0 VOi

Nhién liéu nay dugc st dung cho hé théng ndi hoi nham cung cap haoi nudc phuc vu san xuét.
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Trong khi d6, cac nguén nhién liéu hda thach chiém ty trong rat nho trong téng nang lugng

tiéu thu

Than giam manh xuéng

18,65 TOE

Chi con

0,45% téng nang lugng
~5%

Cai khong con dugc sir dung
trong nam 2025

so vOi
nam 2024

Chuyén dich nang lugng

Co cau nang lugng cua
Téng céng ty trong
nam 2025

Song song véi dé, Téng
cong ty tiép tuc dau tu
hé théng dién mat trai
ap mai tai cac don vi
san xuat
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Tiép tuc chuyén dich theo
huéng gidm cac nhién liéu co
cudng doé phat thai cao va tang
st dung cac nguén nang lugng
than thién v&i maoi trudng.

Trong ndm 2025, hé théng dién
mat trgi tai Nha may May Thai
Ha (KCN Gia Lé) véi cdng suat

603 kWp

dudc dua vao van hanh va hoa ludi
phuc vu san xuat

Dau diesel, cht yéu phuc vu phucong tién
van tai néi bo va xe nang, dat

20,37 roe

Chiém
0,49% téng nang lugng
— tiéu thu

143% so véi nam trudc

Viéc giam dang ké tiéu thu than
va loai bd cui, déng thai tang su
dung vién nén sinh khéi, gop
phan cai thién hiéu qua su dung
nang lugng va gidam tac dong moi
trudng trong hoat dong san xuat.

Tinh dén cudi nam 2025, Téng céng ty
da Iap dit hé théng dién mat troi véi
téng céng suat khoang

3 MWp

tai 4 nha may quy mé 16n

Mang lai gia tri lam Igi

542.627.993

gop phan tang ty lé st dung nang lugng
tai tao trong hoat dong san xuat

dong

Quan tri nang lugng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quan ly va sir dung nang lugng hiéu qua la mét trong nhirng néi dung trong tam trong

chién lugc phat trién bén virng cua Téng céng ty. Hang ndm, Téng céng ty ban hanh ké

hoach st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua, déng thdi trién khai nhiéu giai phap ky

thuat va quan tri nham t6i vu héa mic tiéu thu nang lugng tai cdc nha may.

Cac giai phap chinh bao gom:

Ap dung hé théng quén Iy nang lugng theo tiéu chuan ISO 50001:2018, két hdp vdi cac quy trinh
quan ly ndi bé nham theo déi, kiém soat va téi uu muc tiéu thu ndng lugng trong san xuat.

Xac dinh va giam sat cac thiét bj tiéu thu nhiéu nang lugng, dac biét la cac hé théng cd cong suat

I&n nhu may nén khi, néi hoi dién va hé théng diéu hoa trung tam, tur dé trién khai cac giai phap

cai ti€n nham nang cao hiéu qua van hanh.

Trién khai cac giai phap tiét kiém dién trong van hanh, bao gém st dung 100% den LED d6i véi cac du
an dau tu mdi, dong thai duy tri thuc hién bao tri, bdo dudng va vé sinh dinh ky déi véi hé thdng diéu
hoa, hé théng lam mat nha xudng va cac thiét bi san xudt nham dam bao hiéu suat hoat déng téi uu.

Théng qua cac chuong trinh quan ly nang lugng va dau tu vao cac giai phap céng nghé sach, Téng

cobng ty May 10 hudng t&i nang cao hiéu qua s dung tai nguyén, giam phat thai va cung c6é nén

tang san xuat bén viing trong chudi cung Ung dét may toan cau.

Phat thai khi
nha kinh

Cac giai phap giam
phat thai

Trong dinh hudng chuyén déi san xuat
xanh va giam phat thai khi nha kinh, Téng
cbng ty May 10 trién khai déng bé nhiéu
gidi phap vé cong nghé, quan tri ndng
lugng va nang cao nhan thic cia ngudi
lao ddng nham giam thiéu phat thai trong
toan bd hoat dong san xuat.

Nang cao hiéu qua s dung nang lugng

Téng cong ty tiép tuc trién khai cac giai
phap céng nghé nham giam tiéu thu
nang lugng va han ché phat thai khi nha
kinh, bao gém:

Chuan hoda hé théng chiéu sang tiét kiém
nang lugng, st dung den LED trong cac
du an dau tu méi.

Cac giai phap tap trung vao téi uu hoa s
dung nang lugng, chuyén déi sang nguén
nang lugng sach hon va tang cudng hap
thu carbon théng qua hé thong cay xanh
tai cac nha may.

Ung dung thiét bi dién ti va ty dong hoa,
st dung déng cd servo va dong cg tich
hop bién tan nham t&i vu hda hiéu suit
van hanh va gidm hao phi nang lugng.

Duy tri hé théng quan ly nang lugng theo
tiéu chudn ISO 50001:2018, qua dd xac
dinh cac khu vuc tiéu thu nang lugng
trong diém va trién khai cac giai phap toi
uu hda van hanh.
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Chuyén déi sang
nguon nang lugng
it phat thai

Quan ly va kiém
soat phat thai

Nang cao nhan
thirc va phat trién
khéng gian xanh

Két qua giam phat
thai nam 2025
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Téng céng ty tirng budc chuyén déi sang
cac ngudn nang lugng than thién véi
moi trudng nham giam cudng dé phat
thai trong hoat dong san xuat:

Chuyén déi hé théng 16 hoi trung tam tu
nhién liéu than sang 0 hgi dién va 1o haoi

sir dung nhién liéu sinh khéi (vién nén gb).

Dau tu hé thong dién mat trai 4p mai tai cac
nha mdy. Trong nam 2025, Téng cong ty da
dua vao van hanh 01 hé thong dién mat trai
vGi cdng suat 603 kWp.

Céc giai phap nay gop phan giam dang ké
lugng phat thai khi nha kinh phat sinh tu
hoat déng san xuat.

Tong cong ty thuc hién cac bién phap
ki€m soat va giam sat phat thai nham dam
bdo tuan thu cac quy dinh moi trudng
hién hanh:

Céc hoat dong phat thai tur hé théng 1o
hai dugc kiém soat chat ché va dugc do
kiém dinh ky bdi bén th( ba, dam bao
dap ng cac quy chuadn méi trudng cula
Nha nudc.

Trong nam 2025, Téng cong ty da trién khai
kiém ké khi nha kinh tai cadc don vi trong
toan hé thong, lam co s3 theo doi phat thai
va xay dung cac gidi phap gidam phat thai
trong giai doan tiép theo.

Bén canh cac gidi phap céng nghé, Téng
coéng ty chu trong xay dung van hoa tiét
kiém nang lugng va gidm phat thai trong
toan bd doéi ngli ngudi lao déng.

Thong qua cac kénh truyén théng ndi bo
nhu fanpage, nén tang mang noi bd va
cac chuang trinh tuyén truyén, ngudi lao
dong dudgc khuyén khich thuc hién cac
hanh déng tiét kiém nang lugng trong
cbéng viéc hang ngay, nhu tat thiét bi dién
khi khong st dung.

Song song véi dé, Téng cdng ty duy tri va
phat trién hé théng cady xanh tai cac nha
may, thong ké trong nam 2025

4.236 cay xanh

dong thai trong bé sung cay than gé tai cac
khu dat tréng

Hé théng cay xanh nay udc tinh hap thu

30.389 tan CO, moi nam

thdng qua qua trinh quang hgp

Nh¢g trién khai déng bé cac giai phap
chuyén ddi nang lugng va téi uu héa
van hanh, trong ndm 2025 Téng céng ty
udc tinh

45.377  co.pnsemai

Chu yéu nho:

+ Chuyén déi hé théng |6 hoi sang nhién
liéu sinh khai

* M& réng hé théng dién mat trgi ap mai

» Nang cao hiéu qua st dung nang lugng

trong san xuat.

Nhirng két qua nay gép phan cing cé dinh
huéng clia Téng cong ty May 10 trong viéc
giam phat thai khi nha kinh va thic day qua
trinh chuyén déi sang mé hinh san xuat bén
vifng trong nganh dét may.

Tuan thu quy dinh moi trudng

Viéc tuan tha quy dinh méi trudng dudc Téng cong ty kiém tra, giam sat d6i vai cac chi
nhanh, don vi c6 phap nhan bang viéc ban hanh cac van ban phan cap trach nhiém, quy
dinh, quy trinh hudng dan va cd ché gidam sat ndi bo dé dam bao tuén thu cac quy dinh
phap luat vé moi trudng va quan ly, giam sat moi trudng.

Téng céng ty thuc hién nghiém tdc quy dinh cta phap luat vé méi trudng.

BAO CAO CONG TAC CHUYEN POI SO

Chuyén déi sé trong
quan tri va van hanh

Nam 2025

Cac két qua trién
khai chinh

Tang cudng quan tri
dua trén dir liéu

Chuyén dai s6 tiép tuc 1a dinh hudng trong tdm cua Téng céng ty May 10 nham nang
cao nang luc quan trj va téi uu héa hoat ddng san xuat — kinh doanh.

Téng céng ty du kién téng mirc
dau tu cho chuyén déi sé

5,41

Ké hoach nam 2026

4,07

bao gébm phan chuyén ti€p tir nam 2025

ty dong ty dong

Trong do6 thuc hién dat

3,04

MUc dau tu nay thé hién cam két xay
dung nén tang quan tri s6 déng bo va dai
han.

ty dong

Tong coéng ty da trién khai Hé théng
bdo cdo quan tri thong minh, tich hgp
cac chi tiéu trong yéu nhu doanh thu,
tién d6 san xudt, nang suat lao dong.
Dt liéu dugc cap nhat lién tuc theo thdgi
gian thuc, gitp Ban lanh dao co cai
nhin téng thé vé tinh hinh hoat déng
cUa cac dan vj, tur dé kip thai dua ra cac
quyét dinh diéu hanh phu hgp.

Viéc ap dung hé théng bédo cao thong minh
cling g6ép phan giam dang ké viéc téng hop
di liéu tha cong tai cac don vi, han ché sai
sot trong qua trinh théng ké va rat ngan
thai gian xU ly thong tin, qua dé nang cao
hiéu qua lam viéc clia ngudi lao dong.
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S6 hoa quan ly san xuat
va chat lugng

Xay dung moi trudng
lam viéc s6

Nang cao hiéu qua quan
ly tai san

Du an nang cap phan
mém tai chinh ké toan
Bravo

Pinh huéng nam 2026

Song song v4@i qué trinh sé héa dir liéu
quan tri, Téng céng ty da trién khai Hé
théng quan ly san xuat va chat lugng tich
hdp (GMES) tai Xi nghiép Sd mi va Xi
nghiép Veston. Hé théng Ung dung céng
nghé QR code dé theo déi va kiém soat
toan bo chu trinh san xudt, tu quan ly
nguyén vat liéu dau vao, quan ly kho dén
giam sat chat lugng san pham.

Nham tiing budc s6 hda cac hoat déng
quan tri ndi bd, tur thang 5/2025 Téng
cbng ty da trién khai Hé théng Van phong
s6. Hé théng tich hgp nhiéu chiic nang
phuc vu cong tac diéu hanh va phéi hgp
noi bd nhu truyén thong ndi bo, quan ly
cdng van - tai liéu, theo doi tién dé cong
viéc, quan ly lich hop va trao d6i nghiép vu
trén nén tang bao mat.

Bén canh cac hé théng quan trj va van
hanh, Téng cong ty ciing budc dau xay
dung Hé théng quan ly tai san (AMS)
nham kiém soét tap trung dir liéu tai san
theo nhiéu chiing loai va cap dé quan ly.
Hé théng giup chudn hda va lam sach di
liéu tai san, giam thiéu théng tin trung lap
hoac khéng can thiét, déng thai ho trg téi
uu hoa viéc s dung tai san hién cé.

Dy an nang cap phan mém tai chinh ké
toan Bravo 10 dugc trién khai tur thang
10/2025 muc tiéu nang cao hiéu qua cong
tdc quan tri va tham muu, day nhanh tién
do bdo cdo va két néi cac phan mém,
hudng téi hé théng béo cdo quan trong
dugc cap nhat theo thdi gian thuc, nang
cao vai tro tham muu cong tac san xuat
kinh doanh cua toan Téng coéng ty.

Trong ndm 2026, Téng cong ty du kién tiép
tuc ma réng pham vi trién khai GMES dén
cac xi nghiép trong toan hé théng, déng
thai phat trién thém cac phan hé cua Van
phong s6 phuc vu truc tiép hoat dong tac
nghiép nhu helpdesk, dat phong hop, quan
ly dao tao. Bén canh dé, Téng cong ty sé
ti€p tuc hoan thién hé théng bao cdo quan
tri thong minh va hé théng quan ly tai san.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Viéc ap dung GMES gilp nang cao kha nang
truy xuat thong tin trong qua trinh san xuat,
phét hién va théng ké 16i kip thdi, déng thai
hd trg cong tac phan tich dit liéu phuc vu cai
tién quy trinh. Hé thdng cling lién thong vai
hé théng bdo cédo quan tri, cho phép cap
nhat d{ liéu theo thdi gian thuc va nang cao
tinh minh bach trong quan ly san xuét.

Viéc trién khai van phong sé gép phan
nang cao hiéu qua phéi hgp gilta cac
phong ban, giam thi€u gidy t& hanh chinh
va xay dung méi trudng lam viéc hién dai,
minh bach va linh hoat.

Théng qua hé thdng nay, Téng cong ty c6
thé nang cao hiéu qua khai thac va st dung
tai san, han ché tinh trang mua sam du thua
khi van con tai san tuang tu co6 thé sir dung
thay thé, qua do gdp phan tiét kiém nguoén
lyc va nang cao hiéu qua quan tri.

Budc sang nam 2026 theo ké hoach, du an
sé dudc nghiém thu trong thang 3/2026 va
van hanh cong tac tai chinh ké toan bat dau
tUr so liéu dau nam 2026.

D3c biét, Téng cong ty du kién trién khai thi
nghiém Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong
viéc tu dong phan tich hinh dang chi tiét san
pham nham tinh toan va bdc tach thdi gian
ché tao. Giai phap nay ky vong sé hé trg
hiéu qua cho cong tac chao gia va xay dung
dinh muc san xuat, qua dé gép phan nang
cao nang luc canh tranh va thac day qua
trinh chuyén déi s8 trong toan hé théng.
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BAO CAO TAI CHINH

Bang can doi ké toan hgp nhat

89

Bao cao két qua kinh doanh hgp nhat

90

85

Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat

Y kién cla kiém todn vién

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Theo y kién cla ching t6i, bdo cédo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Téng Céng ty May 10 — Céng ty c6 phan tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
clia Téng Céng ty cho nam két thic cung ngay, phu hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché
do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay

bao cao tai chinh.

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN

Tai san ngan han

(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién

Cac khoan tuong duang tién

Dau tu tai chinh ngan han

Dau tu nam gilr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han cta khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Phai thu ngan han khac

Du phong cac khoan

phai thu ngan han khé doi

Hang ton kho
Hang ton kho

Du phong giam gia
hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trudc ngan han

Thué gia tri gia tang
dugc khau tru

Thué va cac khoan khac
phai thu

Nha nudc

Ma so

100

110

m
12

120
123

130
131

132
136

137

140
141

149

150
151

152

153

Thuyét
minh

17

31/12/2025
VND

2.094.088.030.559

100.898.329.570

98.894.585.181
2.003.744.389

436.534.883.081
436.534.883.081

548.296.121.473
596.292.549.199

28.696.230.863
15.221.528.153

(91.914.186.742)

898.040.587.496
902.149.393.965

(4.108.806.469)

110.318.108.939
6.985.280.731

103.321.364.208

11.464.000

1/1/2025
VND

2.054.803.490.754

231.856.066.687

153.051.010.225
78.805.056.462

408.391.753.426
408.391.753.426

538.181.967.723
603.852.955.408

30.571.211.987
12.769.511.997

(109.011.711.669)

797.655.790.886
801.653.718.890

(3.997.928.004)

78.717.912.032
4.946.104.313

71.268.657.088

2.503.150.631
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Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 260)

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢ dinh
Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon lay ké
Tai san c6 dinh vo hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké
Tai san d& dang dai han
Xay dung cd ban d& dang
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)
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200

210
216

220
221
222

223

227
228
229

240
242

260
261

270

Thuyét 31/12/2025 1/1/2025
minh VND VND
652.670.498.869 561.029.711.581
7.325.494.046 9.640.991.997

8(b) 7.325.494.046 9.640.991.997
577.753.803.837 434.081.062.335

11 576.053.576.897 433.015.812.558

1.925.049.138.196

(1.348.995.561.299)

1.733.706.886.842

(1.300.691.074.284)

12 1.700.226.940 1.065.249.777
17.533.895.983 16.291.763.483
(15.833.669.043) (15.226.513.706)
10.482.429.703 76.485.875.449

13 10.482.429.703 76.485.875.449
57.108.771.283 40.821.781.800

14 57.108.771.283 40.821.781.800

2.746.758.529.428

2.615.833.202.335

NGUON VON
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330)
Ng ngan han
Phai trd ngudi ban ngan han
Ngudi mua tra tién trudc ngan han
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc
Phai trd ngudi lao dong
Chi phi phai trd ngan han
Phai trda ngan han khac
Vay ngan han
Quy khen thudng, phuc Igi
Ng dai han
Phai tra dai han khac
Vay dai han
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
VON CHU SG HUU (400 = 410)
Vén chi sé hiru
Vén ¢d phan
C6 phiéu phé théng co quyén biéu quyét
Thang du vén c6 phan
C6 phiéu quy
Quy dau tu phat trién

Lgi nhuan sau thu thué ("LNST")
chua phan phoi

LNST chua phan phdi lly ké dén
cuGi nam trudc

Lgi nhuan nam nay

Lgi ich c6 déng khong kiém soat

TONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

Ma s6 Thuyét

300
310

3N
312

313

314
315

319
320

322

330

337
338

343

400

410
an
411a

412
415

418

421

421a
421b

429

400

minh

15
16

17

18(a)
19(a)
20

18(b)
19(b)
21

22
23

25

BAO CAO THUONG NIEN 2025

31/12/2025
VND

2.061.806.178.742
1.864.467.749.838
761.596.917.418
15.431.712.969

38.002.425.600

385.289.274.226
4.479.048.732

6.930.467.189
564.860.586.546

87.877.317.158

197.338.428.904

2.420.604.850
173.844.012.433

21.073.811.621

684.952.350.686

684.952.350.686
317.510.000.000

317.510.000.000

5.382.400.000
(2.440.000)

180.973.841.321

181.088.549.365

1/1/2025
VND

2.046.653.729.535
1.901.088.267.605
807.888.212.380
18.460.563.382

43.126.733.478

342.989.478.914
447.246.105

34.583.802.448
567.374.482.239

86.217.748.659

145.565.461.930

2.260.604.850
131.391.513.746

11.913.343.334
569.179.472.800

569.179.472.800
317.510.000.000
317.510.000.000

5.382.400.000
(2.440.000)

146.281.319.147

99.305.834.123

2.118.548.478 1.514.396.137
178.970.000.887 97.791.437.986
702.359.530

2.746.758.529.428 2.615.833.202.335
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

Masé  Thuyét 2025 2024
minh VND VND
Doanh thu ban hang va 01 27 5.010.690.065.872 4.660.199.353.022
cung cap dich vu
Cac khoan giam trur doanh thu 02 27 29.845.461 13.560.954.454
Doanh thu thuan vé ban hang va 10 27 5.010.660.220.411 4.646.638.398.568
cung cap dich vu (10 = 01 - 02)
Gia von hang ban va dichvu cungcap 11 28 4.471.544.904.408 4.092.283.087.667
Lgi nhuan gop (20 = 10 - 11) 20 539.115.316.003 554.355.310.901
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 114.982.448.025 120.824.962.897
Chi phi tai chinh 22 30 74.143.684.366 87.048.229.832
Trong do: Chi phi lai vay 23 27.791.539.902 28.264.629.140
Chi phi ban hang 25 31 254.132.614.731 193.353.160.973
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 113.974.649.201 252.646.178.013
Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh 30 211.846.815.730 142.132.704.980
doanh {30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 33 6.989.295.070 1.952.867.234
Chi phi khac 32 34 6.383.507.972 3.069.784.357
Két qua tir cac hoat dong khac 40 605.787.098 (1.116.917.123)
(40 = 31 - 32)
Lgi nhuan ké toan trudc thué 50 212.452.602.828 141.015.787.857
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 36 33.482.601.941 43.224.349.871
Lgi nhuan sau thué TNDN 60 178.970.000.887 97.791.437.986
(60 = 50 - 51)
Phan bé cho:
C6 doéng cda cong ty me 61 178.970.000.887 97.791.437.986

L3i trén c6 phiéu
L3i cd ban trén cé phiéu 70 37 4.791

2.612
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ma s6 Thuyét 2025
minh VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuan trudc thué 01 212.452.602.828

Piéu chinh cho cac khoan

2024
VND

141.015.787.857

Khau hao va phan bd 02 101.098.063.131 84.371.665.967
Cac khoan du phong 03 (16.986.646.462) 105.806.483.952
LG chénh lech ty gia do danh gialai 5.213.835.730 5.831.684.595
cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té
Lai tU hoat dong dau tu 05 (24.939.950.005) (21.151.752.247)
Chi phi lai vay 06 27.791.539.902 28.264.629.140
Bién dong khac 07 9.780.093.749 6.966.386.921
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh
, - e . 08 314.409.538.873 351.104.886.185
truéc nhitng thay doi von luu dong
Bién déng cac khoan phai thu 09 (24.020.275.141) (110.669.818.947)
Bién dong hang ton kho 10 (100.495.675.075) (47.902.691.075)
Bién dong cac khodn phai tra va
ng phai tra khéc 1 (10.352.554.040) 180.669.189.559
Bién dong chi phi tra trudc 12 (9.804.016.066) 1.772.438.284
169.737.018.551 374.974.004.006
Tién lai vay da tra 14 (27.827.544.320) (28.255.161.956)
Thué thu nhap doanh nghiép da ngp 15 (38.215.330.013) (13.085.259.191)
Tién chi khac cho hoat dong 1 (13.208.655.290) (9.003.052.010)
kinh doanh
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng 20 90.485.488.928 324.630.530.849

kinh doanh
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua sam, xay dung tai san
c6 dinh va tai san dai han khac

Tién thu ti thanh ly tai san c6 dinh

Tién chi cho vay, tién gui cé ky han

Tién thu hoi cho vay, thu hoi tién gui

co ky han
Tién thu lai tién gui

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH

Tién thu tu di vay
Tién trd ng goc vay
Tién tra co tdc

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng
tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong nam
(50 = 20 + 30 + 40)

Tién va cac khoan tuong duang tién
dau nam

Anh hudng cuta thay déi ty gia quy
déi ngoai té

Tién va cac khoan tuong duang tién
cuéi nam (70 = 50 + 60 + 61)
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21
22
23
24

27

33
34
36

40

50

60

61

70

(207.575.304.086) (106.538.667.524)
932.836.705 190.842.406
(636.143.129.655) (659.783.509.326)
608.000.000.000 553.554.755.900
22.741.402.613 19.100.156.204
(212.044.194.423) (193.476.422.340)

Thuyét 2025 2024
minh VND VND

1.242.206.785.733
(1.204.087.323.370)

1.244.826.882.186
(1.249.376.066.849)

(47.575.140.780) (47.589.721.260)
(9.455.678.417) (52.138.905.923)
(131.014.383.912) 79.015.202.586
231.856.066.687 152.062.411.416
56.646.795 778.452.685

5 100.898.329.570 231.856.066.687

THONG TIN VE BAO CAO

93 Ky bao cdo, tan suat, thong tin lién hé

93 Bao dam doc lap cua bén thir ba
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

KY BAO CAO, TAN SUAT, THONG TIN LIEN HE

Bdo cdo lap va cong bé cham
nhat la 20 ngay, ké tU ngay
céng bé BCTC nam dugc kiém
toan, 1ap 1 lan/nam va lap theo
ky nién do ké toan két thudc
ngay 31/12.

Muc dich cua bao cdo thudng
nién la dé truyén tai nhimng
thong tin vé quan ly, tai chinh
va nhiéu khia canh khac cua
doanh nghiép dé quang ba
thuang hiéu.

BAO DAM POC LAP CUA BEN THU BA

Thuc hién dam bao doéi vdi viéc
minh bach cac théng tin tai
chinh ctia doanh nghiép, Téng
céng ty da thué don vi kiém
toan doc lap la cong ty Trach
nhiém htu han KPMG Viét
Nam thuc hién kiém todn bao
cao tai chinh ban nién va nam.
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Bdo cdo thudng nién, mong
mudn va théng diép cia Tong
cong ty truyén tai trong Bao cao
thudng nién t&i cac bén lién
quan: nha dau tu, khach hang,
doi tac, cac bén lién quan khac.

Trén béo cao kiém toan déc lap,
y kién cta kiém toan vién qua
cac ky kiém toan déu danh gia:
“Theo y kién cla chdng t0i, bdo
cdo tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hgp ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat
déng kinh doanh va luu chuyén
tien té cha Téng cong ty cho
nam két thuc cung ngay, phu
hop véi cac Chuan muc K& toan
Viét Nam, Ché do ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh”.
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