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I. Théng tin chung:
1. Thong tin khai quat

Tén cong ty: Cong ty C6 phan LILAMA 3

Tén tiéng Anh: LILAMA 3 Jbint Stock Company
Teén viét tht: LILAMA 3.JSC

Biéu tuong:

LILAMA 3
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Gidy chiing nhén ding ky kinh doanh: 2600104526 (Pang ky lan dau ngay 22/06/2006
Bang ky thay déi lan thir 14 ngay 04/02/2026)

Von dicu 1€:

Von dau tu cia chi so hitu: 51.500.000.000 déng-

Dia chi: S6 86, dudng Tan Xuén, Phuong Dong Ngac, TP
Ha Noi

Dién thoai 04. 3 8182554

Fax 04. 3 8182550

Website wwW.lilamaB.vh_
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- Qua trinh hinh thanh va phat trién
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Cong ty ¢6 phan Lilama 3 13 thanh vién cua Téng Coéng ty lip méay Viét Nam tién than l1a Cong
treong lap may C1 Viét tri dwoc thanh 1ap vao ngay 01/12/1960. Trai qua qua trinh xay dung va phat
trién dén nay. Vi gan 1000 can bd nhan vién cong nhan k¥ thudt lanh nghé cing hé théng thiét b thi
cong tuong ddi hién dai, Cong ty da khﬁng dinh dugc vi thé va thuong hi¢u cua minh trén thi truong
timg budc hoi nhap voi sy phat trién cia khu vire va thé gidi. Vi bé day lich sit phét trién hon nira thé
ky, céc du 4n, cong trinh do Céng ty ddm nhiém thi cong da va dang hoat dong tot mang lai nhiéu 1oi
ich kinh té cho dat nuéc nhu: Cac Nha may Nhiét Dién: Pha Lai, Udng Bi, Phu My, BARH - An D,
An Khénh, Viing Ang, Méng Duong; Duyén Hai 3; Vinh Tan 4: Vinh Tan 4 Mé& rong; Thai Binh 2;
Song Hau 1; Nghi Son 2....; Cac Nha may Thuy dién: Hoa Binh, Tri An, YALY, Ngoi Phat; NAim Ma;
Nha mdy san xuat vat liéu xdy dung : Xi mang Chinfon Hai Phong, Bim Son, Nghi son, Biit son Cam
Phé, Yén Binh, Yén Bai, Xi ming Séng Thao, Hong Phong — Lang Son; Nha méy giéy_Béii Bing, Viét
Tri, Tissue Cau Pudng, Nha m4y san xuat hod chit: Supe phét phat 1am thao, Tuyén quing Apatit Lao
cai, Gidy Phuong Nam, Nha mdy ché bién bt CACO3 Bic Kan, ..... Cac Nha may cong nghiép thuc
phiam : Rwou Bia Ha Néi, Ruou Bia Viger, Puong Quy Hop, Bia Tiger, Du 4n Pong song van chuyén
vat liéu cho Nha mdy Xi mang Yén Binh, Dy én Trung TAm Hoi nghi Qudc Gia, Trung tdm thé thao
Quéc gia, CT Honda Viét Nam, NM YAMAHA Viét Nam, NM dién tt SANKOH Hoa Binh, Nha may
loc dau Dung Quét, Ché tao két cau thép SHIP RAIL cho Nhat, Ché tao San nang tau Nosco Vinaline,
CT B9 Cong An, Ché dam thép cho CT Ciu Nhat Tan; CT Cuc Vién Théng; CT Vinacomin. ...

Thang 6/2006, Cong ty da thuc hién quyét dinh sé 449/QD-BXD ngay 16/03/2006 ctua B truong
B0 xdy dung vé viéc chuyén Cong ty Lip may va xay dung s6 3 thudc Tdng cong ty Lap may Viét Nam
thanh Cong ty ¢b phan LILAMA 3 v6i vén diéu 1¢ 1a 11,5 ty dOng, dén thang 6/2007 cong ty di tién
hanh tang von diéu 1& 1én 51,5 ty dong.

Théng 12 nam 2009 c¢6 phiéu cta cong ty da chinh thic dugc niém yét trén san giao dich chirg
khoan Ha N¢i (HNX) voi:

Tén chimg khoan : C6 phiéu Céng ty C6 phan LILAMA 3
M3 chirng khoéan : LM3
S6 lrong ¢6 phiéu niém yét :5.150.000 cb phiéu

Ngay 31/03/2016, Tong cong ty lip may Viét Nam - Lilama da chuyén nhuong toan bé 2.563.600
c6 phan ndm giit tai Cong ty cd phén Lilama 3 sang Céng ty TNHH mua ban no Viét Nam — DATC.

Ngay 25/03/2022 Céng ty TNHH Mua ban no Viét Nam (DATC) da chuyén quyén sé hiru
2.563.600 c6 phiéu tai LILAMA3 cho Ong Dodn Thanh Tuin

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1, Nganh nghé kinh doanh:

% Khai théc, san xuat, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat lidu xay dung (gach, gach lat, tim lop, da
ép lat, dat den, 0xy, que han, da...);

4 Khao sat, thiét ké, tu van xdy dung cac cong trinh cong nghiép va dan dung; Khao sat thiét ké
hé théng thong tin lién lac

4 Tu van thiét ké cong nghé cac day truyén san xuit: Vat liéu xay dung, glay va ché bién lwong
thue thyc phim;

4 Thi cong xay dung: San 1ii mit bang, thi cong nén mong duong bo....
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4 Thi cong xay dung cc cong trinh cong nghiép, ha ting k§ thuat d6 thi, khu cong nghiép; cong
trinh dan dung (nha &) giao thong, cong trinh thity lgi, cdc cong trinh quoc phong; dudng day
tai dién va tram bién thé;

# Lap rap thiét bj mdy méc cho céc cong trinh; cung cdp, lip dat va bao tri thang may; trang tri
ndi that cong trinh;

4 Ché tao va lip dat: Thiét bi ning, dim ciu truc dén 30 tén, ndi hoi, dng ap luc va thiét b chiu
ap luc;

4 Thiét ké, déng mai tau, thuyén, ca nd, xa lan va cdc phuong tién vén tai thuy dén 1000 tén;
stra chira céc loai tau, thuyén, ca no, xa lan va cac phuong tién van tai thuy;

4 Dau tu xiy dung va kinh doanh nha, b4t dong san;

« Kinh doanh ihu:ong mai tong hop, nguyén vt liéu gidy, xang dau, khi héa long va chit ddt cac
loai;

% Kinh doanh xuat nhap khau vat tu, thiét bj va cac day truyén cong nghé;

4 Kinh doanh van tai hang hoa, hanh khéch dudng b va duong thiy; dich vu xép do hang hoa
duong thiy, duong bo

2.2, Dia ban hoat dong:

Do tinh chat dic thi san xuét kinh doanh cua Coéng ty 13 san xuit san phdm xay dung co ban céc
cong trinh, Dy an xay le'ip ¢ dia ban xa tru sé, Cong ty dang thyc hién thi cong rat nhiéu cdc hang muc
cong trinh trong diém nhu:

+ Tinh Ha Tinh: Dy 4n NM Nhiét dién Viing Ang 1, NM thép Formosa Ha Tinh, Nhiét
dién Viing Ang 2..

Tinh Lao Cai: NM Apatit Lao Cai; NM Thiy dién Ngoi Phat , Dy 4n DAP2....
Tinh Thai Nguyén: NM Gang Thép Thai nguyén GD2
Tinh Thanh Héa: CT NM Loc héa dau Nghi Son; Nhiét dién Nghi Son 2
Tinh Phi Tho: CT NM Giay Bai Bing; NM Hoéa Chit Viét Tri, NM Gidy VT
Tinh Tuyén Quang: NM Gidy An Hoa; NM Quing Sit Ha Quang
Va mét s6 dja ban khac nhu Duyén Hai — Tra Vinh, Nhon Trach — Ddng Nai, Vinh Tan
4- Binh Thuan, Phu My 2; Can Tho; Hung Yén, Thai Binh; Quang Ninh.; Ninh Binh. ..

& TP Ha Noi: TT Hoi nghi Quéc gia; Bao tang Ha N6i; Tru s Cuc Vién thong; Tru sé Tap
doan Than va khoang san Viét Nam (Vinacomin); TTTM&DV téng hop- Tép doan vang bac da quy
Doji; Try s¢ Media- Tree; Nha xudng Dong Anh-Doji; Cung thiéu nhi Ha ndi; Cai tao H6 déng da..
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3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t§ chirc kinh doanh va b$ méy quan Iy
3.1 Mo hinh qudn tri:

Mo hinh quan tri ciia Cong ty bao gém: Pai hoi ddng cb dong; Hoi dong Quan tri; Ban Kiém
sodt, Ban giam doc ding dau 1a Tong Giam dbc va cic Phoé tong giam dbe. Co chu té chirc ciia Cong ty
Mg dugc xdy dung trén nguyén tic phan cong, quan 1y theo céac khéi chirc nang cong viéce, o moi quan
hé chat ch& v6i nhau. Téng Giam déc Coéng ty quan 1y, didu hanh thong qua viéc phan cép, phan quyén
dé truc tiép gidi quyet céc cong viée cu thé cua khéi théng qua cac Phé tong giam ddc phu trach khoi.

3.2. Co ciu bp miy quin Iy:

Ca céu bo méay quan Iy ciia Cong ty thé hién qua so dd sau:
3
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Dai hoi ddng

cb dong
Y ‘F.
Hoi dong |, Ban kiém
quan tri soat
Congty [«
con, v
cong ty Ban giam |«
lién ket dbc
v Y
Ciko Chi Céc_z(i
phong nhanh, nghicp
ban Trung xay lap
tdm
TVTK

Dai hoi dong c6 déng: La co quan cb thim quyén cao nhét ciia Cong ty. TAt ca céc cb dong co
quyén bo phiéu va ngudi duge ¢b déng iy quyén déu duge tham dy PHCD thuong nién duoc té chire

moi nam mot lan.

3.3.  Cdc cong ty con va cong ty lién két:

- Cong ty C6 phan LILAMA 3.4 (Céng ty lién két)

+ Dia chi: S6 931 Pai 16 Hung Vuong, Tinh Phi Tho.

+ Gidy phép kinh doanh sé 2600658877 Dang k¢ 1in dau, ngay 06/01/2010, dang ky thay ddi lan 1
ngdy 17/06/2010 va thay dbi 1an 4 ngay 10!02;’2012 v6i Vén diéu 18: 6.000.000.000 dong (Sdu ty dong
chén) Cong ty CP LILAMA 3 gbp 51% vén diéu 1& turong tmg voi: 3.060.000.000 dong, céc thé nhan
khic gop 49% vén diéu 1¢ tuong ung voi: 2.940.000.000 dong

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xudt cac ciu kién kim loai, gia cong kim loai; lap dat h¢
thong dién nuéc; gia cong co khi, ldp dit may moc va thiét bi cong nghiép; xay dung nha céc loai, cong
trinh k§ thuat dan dung, duong sit, dudng bo; Kinh doanh budn bén méy méc, thiét bj phu ting, xing
dau va vat liéu xay dung ..

+ Ngay 30/12/2024 Cong ty ¢6 phin LILAMA3 da chuyén nhuong 15% vén gop thude so hitu ctia
Cong ty c¢6 phan LILAMA3 tai Céng ty ¢ phan LILAMA3.4 theo cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép
va cdc van ban phap luat lién quan. Téng s6 vén g6p chuyén nhuong 13 755.520.000 dbng. Nhu Vay ké
tir ngay 30/12/2024 Céng ty ¢6 phdn LILAMAZ3 chi con g6p 44,36% Vén diéu 18 tai Cong ty cb phan
LILAMA3 4.
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- Cong ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO(Nay ld Céng ty TNHH LILAMA3-
ECO) (Cong ty lién két)

+ Dia chi: S6 86 Pudng Tan Xuan- P.Dong Ngac- Ha Noi

+ Gidy phép kinh doanh s6 012022000320-KD cip 1an dau ngay 30/09/2012 véi s6 von diéu 18 1a
11.400.000.000 dong Cong ty C6 phan LILAMA 3 gop 5.814.000.000 ddng (Nim 1y, tdm trdm muoi
bén triéu dong chdn) tuong duong 51% VDL Céng ty DAI NIPPON TORYO Nhat Ban g0p:
5.586.000.000 ddng teong duong 49% VDL

+ Ngay 28/12/2023 Céng ty cb phan LILAMA3 di chuyén nhwong 2% vén gop thudc s& hitu cia
Cong ty ¢o phan LILAMA3 tai Cong ty TNHH Lilama3 Dal Nlppon Toryo theo céc quy dinh cua Luat
doanh nghiép va cac van ban phéap luat lién quan. Tong sb vén gép chuyén nhuong 1a 228.000.000
dong. Nhu vy ké tir, ngay 28/12/2023 Cong ty c¢o phan LILAMA3 chi con g6p 49% Vén didu 18 tai
Cong ty TNHH LILAMA3-Dai Nippon Toryo.

+ Cty thay doi dang ky kinh doanh lan tha 3 ngdy 22/04/2024, Mi s doanh nghiép sb
0104840331, doi tén Coéng ty TNHH LILAMA3-DAI NIPPON TORYO thanh Coéng ty TNHH
LILAMA3-ECO

+ Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh: Thuong mai dich vy, ban budn bén 1é. ..

- Cong ty ¢ phan xiy dung sé 8 Thiang Long

+ Dia chi: S6 86 Puwong Tan Xuan- P. Dong Ngac- Ha Noi

+ S& ké hoach dau tu TP Ha ndi cip Gidy phep kinh doanh s6 0100105542 1in diu ngay
02/05/1996, thay d6i lan thir tam ngay 21/04/2020 véi s6 Vén diéu 18 1a 15.000.000.000 dong (Muoi
liim ty dong chén) trong d6 Céng ty C6 phan LILAMA 3 g6p 10.800.000.000 dong (Miroi 1y, tdm tram
triéu dong chin) twong duong 72% VDL, cic ¢6 dong khac 4.200.000.000 dong teong duong 28%
VDL

+ Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh: x4y Iip ciu duong. ..

4. Dinh hwéng phat trién:

4.1. Cdc muc tiéu phdt trién chi yéu ciia Cong ty:

*+ Mo rong thi truong hoat dong kinh doanh trong nuéc, khu vuc va thé gisi.

+ Tiép tuc duy tri san luong gia cong ché tao thiét bi phi tiéu chuan va xay dyng lap dat cac cong
trinh cong nghiép trén thi truong noi dia, dic biét chu trong xay dung uy tin, tao dung vi tri viing chic
trén thi truong chién lugc doc theo hanh lang Séng Thao, khu vye 1an can va thi truong mién Trung,
Mién Nam; Mién Tay... '

+ Tiép tuc nghién ctru, phét trién cic san phim mang ddc thu riéng cia LILAMA3 va céac san phdm
co khi c6 cong nghé va gia tri gia ting cao.

+ Chu trong khai thic tiém ning ché tao thiét bi co khi xuat khdu ra nuéc ngoai. Tiép tuc dich
chuyén co cAu san Xuét, nang cao ty trong ché tao thiét bi trong tong doanh thu dé giam b6t céc yéu tb
rii ro trong nganh x4y 1p.

+ Tap trung khai thac cac tai san hién co, chuyén déi muc dich sir dung cdc tai san hién c6 theo
huéng hiéu qua nhat : Nam 2026 chuyén déi nha may co khi Bén Gét thanh khu chung cur throng mai
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+ Tim kiém déi tic hop tic dAu tu nha may ché tao co khi m&i, hién dai ddng bd va c6 san pham
chién luge cho nha méy trong nam 2027

4.2.  Chién lugc phit trién trung va dai hgn:

Tiép tuc duy tri san lugng gia cong ché tao thiét bj phi tiéu chuén va xay dung lap dit cac cong trinh
cong nghiép noi dia, dac biét chi trong xdy dung uy tin, khai thac tiém ning ché tao san pham co khi
xuit khiu ra nuéc ngoai, hop tac lién doanh véi cac d6i tac nudc ngoai dé thyc hién mot s6 dy 4n thi
cong cic cong trinh xay dung co ban trong nude nhu cac nha may Nhiét dién.....

Tiép tuc duy tri thi truong bao dudng sira chira tai cac Nha may Nhiét dién, Nha may Thuy dién,
Nha may hoa chit... -

4.3.  Cic muc tiéu phat trién bén vieng ( méi truong, xa hji va cong dong)

La mot don vi san xudt san phim xdy ldp c6 chu ky sin xuét dai, san xudt thi cong tai cac dia ban
khac nhau & trong nudc song LILAMA3 luén luon xac dinh muc tiéu: Pam bao vé moi trudng, xa hoi
va cong dong. Trong qué trinh san xuit kinh doanh phat trién mo hinh cling nhu tim kiém céc nguon luc
san xuét, Cong ty luén chu trong t6i viéc vé sinh mdi trudong, xir 1y rac thai, bio vé tai nguyén thién
nhién véi nhitng viéc cu thé nhu cung cap nuée sach hop vé sinh va didu kién méi truong noi sinh song,
cai thién diéu kién ¢ clia cong nhén tai cdc cong truong; han ché su gia tang 6 nhiém, dong thoi tich cuc
phong ngtra va xur 1y 6 nhiém cong nghiép. V&i xa hoi va cong ddng, LILAMA3 luén cam két tro thanh
dbi tac dang tin cAy Vi tat ca cac bén hitu quan, xay dung va duy tri mdi quan hé tin teong va ton trong
13n nhau. LILAMA3 dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cua tat ca ngudi lao dong. LILAMAZ3 ¢6 rat
nhiéu mbi quan hé véi khach hang va nha cung cip, nd lyc tao niém tin va dinh hudng phat trién clia

Cong ty trong tuong lai véi cac doi tic.

5. Cac rii ro (Cdc rii ro dugc trinh bay cu thé trong phan Thuyét minh Bdo cdo tai chinh cua
Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn ndm 2025 — Muc VIII: Phdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh)

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh:
4 Hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Thi trudng xay l3p sut giam, canh tranh gay git vé thi truomg ché tao va lap dat trong nudc, hoat
dong san xuit kinh doanh cua Céng ty trong nam 2025 gdp rAt nhiéu kho khan, doanh thu khong dat
nhur ké hoach dé ra, doanh thu nim 2025 dat 46,35 % so v6i ké hoach nam 2025, thu hdi von cham, gy
nén thue trang khé khan vé tai chinh, doanh thu khong du b dap céc khoan chi phi din dén ngudn thu
khong dit dé thanh todn cac khoan ng dén han.

Pé hd trg Cong ty trong viée tai chu triic tai chinh va én dinh san xuét kinh doanh, Ong Doan
Thanh Tuén da dong ¥ khéng tinh 13i khoan ng da mua tir DATC phat sinh ndm 2025 ddng thoi Ong
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Doan Thanh Tuan dong ¥ viéc hoan déi ng thanh ¢d phiéu twong tng va cam két s& hd trg doanh nghiép
trong viée tim kiém vigc lam, t4i cAu tric tai chinh cho doanh nghiép thong qua phé duyét cac bién phap
co cAu tai chinh dé doanh nghiép thoat khoi tinh trang 4m vén chu sé hitu.

+ Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh
Nam 2025 1a nam tai chinh thir hai muoi cia Cong ty c6 phan LILAMA 3 hoat dong theo méd

hinh Céng ty ¢ phan.

- Tong doanh thu : 46.467.145.522, dbng
- Tong loi nhuan trude thué : 192.952.797, déng
- Thu nhap binh quan ngudi/ thang : 10.874.309, dong

2. To chirc va nhén sy

2.1.  Danh sdch ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Céng ty hién nay c6 mot Téng Gidm déc, hai Pho téng gism dbc didu hanh, 01 K&
todn trwong. Tong Gidm déc Cong ty do HDQT b nhiém hodic bi nhiém theo nghi quyét duoc thong
qua hop thirc.

Ong Pinh Tién Thanh Tong Giam déc B6 nhiém 09/04/2022
Ong Doén Thanh Tuén Phé Tong Gidm déc B6 nhiém 26/02/2024
Nguyén Hai Phong Phé Téng Giam Pdc

Nguyén Pirc Thinh K& todn truéng

Ly lich tém tit ciia Ban diéu hanh céng ty:
4 Ong Dinh Tién Thanh — Téng gidm déc cong ty
- Ngay thang nam sinh: 06/12/1981
- Qué quan: Ninh Binh
- CCCD: 037081005363 cap ngdy: 25/04/2021 Noi cap: Do cuc CSQLHC
- Dia chi thuong tria: A30, T6 58, Phuong Dich Vong Hau, Quin Ciu Gidy, TP Ha N
- Trinh d¢ van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mén: Ky su xdy dung Dan dung va Coéng nghiép
- Qua trinh céng téc:
+ Tir thang 8/2004 dén théng 01/2006: K§ sw xdy dung tai Trung tim Tu van thiét ké- Cong ty
CPLILAMA 3
+ Tir thang 02/2006 dén 09/2009: gt chirc vu Phé giam ddc Trung tim TVTK
+ Tir Thang 10/2009 dén théng 9/2019: giit chitc vy Gidm déc Trung tim TVTK
+ Tir Thang 9/2019 dén Thang 3/2022: giit chirc vu Phé Téng gidm dde Cong ty CP LILAMA3
kiém Giam déc Trung tam TVTK

+ Tir Thang 4/2022 dén nay giit chirc Tong gidm déc Cong 'ty CP LILAMA3 kiém Gidm déc
TVTK
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4 Ong Doin Thanh Tuén- Phé Tdng gidm déc

- Ngay thang nam sinh: 03/02/1982

- Qué quan: Nghé an

- CCCD: 04008200515  cép ngay: 10/11/2021 Noi cip: Do cuc CSQLHC

- Pia chi thuong tra: S6 18 ngach 63/64 ngd 1194 duong Lang, Bda, HN

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su co khi - Truong dai hoc Bach Khoa Ha Noi

- Qua trinh cong tac:

+ T 13/07/2006 dén thang 9/2010 Nhan vién phong Kinh té k§ thuat

+ Théng 10/2010 dén thang 11/2011 Truéng phong Kinh té k§ thuat Céng ty ¢ phin
LILAMA3.3

+ Théng 12/2011 dén thang 5/2018 Truong Phong KTKT Cong ty ¢b phin LILAMA3
+ Théng 6/2018 dén 10/2019 Xin nghi tu tac.

+ Thang 11/2019 dén 11/2020 duoc giao nhiém vu Phu trach phong Kinh té k§ thuat
+ Thang 12/2020 dén nay Truéng phong kinh té k§ thuat cong ty cé phin Lilama3.

+ Théng 2/2025 dén nay Phé Tdng giam déc Cong ty cd phan LILAMA3

Ong Nguyén Hii Phong- Phé Téng gism déc

- Ngay thang ndm sinh: 04/12/1974

- Qué quan: Pht Tho

- CCCD: 001074000521 cap ngay: 10/04/2021 Noi cap: Do cuc CSQLHC

- Dia chi thudng tri: P 205, B3- Nghia Tan- Quan Cau Giéy, TP Ha Noi

- Trinh d¢ van hoéa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Qua trinh cdng tac:

+ Tir thang 8/2005 dén thang 10/2005: Nhan vién TTTVTK - Lilama 3-Vin phong dai dién cua
Lilama3 tai Ha No6i

+ Tt thdng 11/2005 dén thang 02/2007: Nhan vién phong Vit tu Cong ty LILAMA3 phu trach
tim kiém cdc loai vat tu, thiét bi tai khu vue Ha Noi phuc vu cho du an

+ Tir thang 3/2007 dén thang 3/2008: Pho phong vét tw Cong ty LILAMA3

+ T thédng 4/2007 dén thang 8/2011: Quyén Truong phong Vit tu Cong ty LILAMA3

+ Tir thang 9/2011: Tong giam déc Cong ty TNHH LILAMA3 — DAI NIPPON TORYO

+ Tt thang 8/2018 thang 8/2019: Chuyén gia tw van kinh doanh - Cong ty C6 phan LILAMA3
+ Théng 9/2019 dén nay Pho tong gidm dbc Céng ty CP LILAMA 3 kiém Téng gidm déc Cong
ty TNHH LILAMA3-DAI NIPPON TORYO (nay 1a Cong ty TNHH LILAMA3-ECO)

4 Ong Nguyén Dirc Thinh- K& ton truéng
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- Ngay thang ndm sinh: 14/08/1987

- Qué quan: Ha Nam

- CCCD: 0035087010518

- Dia chi thudng tri: Quan Céu Gidy, TP Ha Noi
- Trinh d¢ van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Qua trinh cong tac:

cap ngay: 04/02/2022 Noi cép: Do cuc CSQLHC

+ Tl 01/04/2011 dén thang 10/2012 Nhan vién Phong TCKT Coéng ty CP LILAMA 3

+ Tir thang 10/2012 dén thang 12/2015: Phu trach ké ton tai Trung tim tur vin thiét ké
+ Tir T01/2016 dén T8/2019: Pho phong TCKT Céng ty kiém Phu trach ké toan tai TTTVTK
+ Tir thang 9/2019 dén Nay: Ké toan truéng Cong ty.

Ty 1§ 56 hitu ¢6 phan 6 quyén biéu quyét trong Danh sich Ban didu hanh Céng ty:

Pai dién von

Sé hiru ¢4 nhan

T Nha nwée Bién
Tén c6 dong Chiic vy S6 Ty1€ | . . | dong
T l . So lwgng | Ty 1€ sé
u SO
el Ccp hifu
CpP hiru
. . i ; Thanh vién HBQT
1 | Ong Dinh Tién Thanh 3 . > 293.374 5,7%
— Téng Giam Poc
2 | Ong Dodn Thanh Tudn | Pho tong gidm déc 527.900 | 10,25%
3 | Nguyén Hai Phong Pho téng giam déc 330.300 6,4%
4 | Nguyén Ptrc Thinh Ké toan truong 500.000 9,7%

2.2. 86 lwong cin bg, nhan vién trong niam:

+ 86 lugng c4n b cong nhan vién binh quan nim 2025: 80 lao dong

+ Chinh sach ddi v&i ngudi lao dong: Miic du san xuit kinh doanh gap nhiéu kho khan, cong ty van
¢d gang thanh toén luong va giai quyét ché do cho ngudi lao dong dugce kip thoi ddp (ing nguyén vong
nguoi lao dong, ngudi lao dong yén tdm cong tic va gin bo véi Cong ty. Hang nim Cong ty c6 té chuc
Hoi nghi ngudi lao dong nhim muc dich ling nghe nhirng tdm tw nguyén vong cla ngudi lao dong vé
cic chinh sach lao dong, thoa udc tap thé tir d6 Cong ty dua ra nhitng chinh sach phu hop va c6 loi ich

nhat cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thuce hién cdc dy 4n; tinh hinh hoat dong va tai chinh cdc cong ty con,

cong ty lién két:

L el MRl Ve N



3.1

Cic khodn dau tw lon::

- Trong nim 2025 Cong ty khong thuc hién viéc dau tir stra chira lém.
3.2. Tinh hinh hoat dpng SXKD ciia cdc céng ty con, cong ty lién két:

a. Cong ty cé phin LILAMA 3.4. ) , .
- Trong nam 2025, Cong ty da dirng moi hoat dong san xuat kinh doanh dé xir 1y cac ton tai.

b. Cong ty TNHH LILAMA3- ECO

ECO:

Nam 2025 Coéng ty hoat dong thuong mai dich vu, ban buén ban lé
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty TNHH LILAMA3 —

Chi tiéu Boivitioh | T - Ghi chil
: nam 2024
Tong tai san Triéu ddng 82,2
Doanh thu thuan Triéu dong 136,9
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh Triéu déng -369.4
Loi nhuan khac Triéu dong 0,1
Loi nhuén trude thué Trigu df’ing -369,3
Loi nhuén sau thué Triéu déng -369,3

4. Tinh hinh tai chinh

4.1.

Tinh hinh tai chinh

DVT: triéu dong

Chi ti¢u Nim2024 | Nim202s | 2°tne(
/gidm (-)
Tdng tai san 163.144 185.025
Doanh thu thuan 27.792,6 46.467
Lot nhuan tr hoat ddng kinh (8.745,9) 272
doanh
Loi nhuén khac 8.896 (79,4)
Loi nhuén trude thué 150,7 192.9
Loi nhuén sau thué 150,7 192,9
Ty suét loi nhuén tra ¢6 tic
4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 Ghi chi
. Chi t:éu vé kha néng thanh toan 0.0008125 0.0005715
H¢ s6 thanh toan ngan han

10

AL AN s e U N



(Tai san lwu dong/No ngén han)

- Hpwo ol s e 0.07072 | -0.102985

(TSLD- Hang ton kho)/N¢ ngan han

S ClteuveeoaRuven. 1.82802 1.72905

- He¢ s6 No phai tra/Tong tai san

- Hé s6 No phai tra/Vén chu s& hitu 5.79088 -2.3716

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 1.28657 1.12518

(Gi4 von hang ban/Hang ton kho BQ)

- Doanh thu thuan/Téng tai san 0.17035 0.25114

4. Chi t}eu vé kha nang sinh lm‘ 0.005425 0.004152

- Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan

- Heé s6 LNST/ Vién chu s hitu -0.001116 -0.00143

- Hé s6 LNST/Tbng tai san 0.000924 0.00104

- ;I]t;:\so LN tir HBKD/ Doanh thu -0.314685 0.00415
uan

5. Co chu cb dong, thay ddi vén diu tw cita Chii sé hiru

5.1. Cé phin: Tong s6 ¢b phan ciia Cong ty CP LILAMA3 da phat hanh 14 5.150.000 ¢é

3.2,

phan. Trong do:

S6 lugng c6 phan dang hru hanh theo timg loai 1a:  5.150.000 6 phiéu phé thong

S6 lwong ¢ phén chuyén nhuong tu do la:

S6 lwong ¢b phin bi han ché chuyén nhuong la:

0 cd phiéu

0 c6 phieu

S6 lwong ¢b phan du trix, ¢d phiéu quy theo ting loai: Khong

C6 tirc/lgi nhudn chia cho céc thanh vién g6p vén:

Nhimng thay ddi vé vén cb dong/ vén gop:

Co cau co dong:

Dén thoi diém hién nay co cau von gop cua thanh vién gép von trong nude trude dai hdi co

dong thuong nién nam 2026 la

0%

Khéng cé.

B Gia trj
o B T So lwgng
T Tén co dong Dia chi p (Triéu Ty 1€ (%)
déng)
Ong Dodn Thanh Tuén 527.900 | 5.279,000 | 10,25%
2 | Céc tb chire khac 22
Cong ty CP chimg khoan | 72 Nguyén Hué, P.Bén 22
SSI Nghé — Q1- TPHCM
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3 | Sé& hitu c4 nhan 4.622.100
3.1 | Ong Nguyén Tién Thanh | P05 C9BNam Thanh |- 737991 | 7.779,010 | 15,1%
Cong, Pong Pa, HN
3.2 | Ong Nguyén Durc Thinh Xom 7- PLI}}TUHg Phi | 500.000 5.000 9,7%
y
3.3 | Ong Nguyén Hai Phong P250, B3, Nghia Tan, | 330,300 3.303 6,41%
Cau Giay
3.4 | Ong Dinh Tién Thanh S0 8, Duy Tan, Dich | 993374 | 2.933,74 5,7%
Vong Hau, Cau Giay,
Ha Noi
3.5 | Céc ca nhan khac 2.720.525 | 27.205,250 | 52,84 %
4 | CH dong nuwée ngoai 33.800
4.1 | Yukiyoshi Taguchi Japan 20.800
4.2 | LIN Wan Chu Taiwan 13.000
- Théng tin chi tiét v& C6 dong séng 1ap 1a t6 chic:
g R A f o X Ty 1¢ s A
TT | Téncodong Nganh nghé Dia chi So luwgng CP hi Bién dong
wu
1 | Toéng cong ty & R _ .
PRl Ché tao, xdy | 124- Minh Khai —
Lap may Viét g a 0 Cp 0% Giam
dung, lap dat HN
Nam
- Thong tin chi tiét vé c6 dong séng 14p 1a ca nhan:
Ni Nghé | S61 R
, m € 0 1w n
TT| Téncddong | Dia chi e e s e
sinh nghiép CP = dong
hiru
| . 49 Ngd 48 Tho Lao, | Tong
Phan Kim Lan 1960 P e o 102.298 | 1,98%
Hai Ba Trung - HN | giam doc
2 ~ . Phta Thuong — Ha
b6 Huy Vi 1974 . 0 0%
Noi
33D, ngd 110 phd i
. i Ké toan
3 | Pham Cong Hoan | 1959 Quan Nhén, Thanh - 77.648 | 1,508%
uon
Xuén, Ha N§i .
N Phé Hué - Hai Ba
Vii Van Pinh 1958 . 0 0%
Trung — Ha NG1

1. Bfo c4o va d4nh gi4 ciia Ban giam déc

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2025
Cong ty khong dat duge két qua san xuét kinh doanh nhur Nghi quyét Pai hoi dong cb dong

2025 da dé ra cu thé:

12




TT Chi titu PVT Kézgggc" Thye hign 2025 11;522002;;
1 | Gia tri san xuét kinh doanh | Ty VND 108,396 50,497 46.59%
2 | Doanh thu chwa thué Ty VND 100,249 46,467 46.35%
3 | Nop ngan sach Ty VND 5,790 0,383 0.01%
4 | Quy luong Ty VND 15,205 10,439 68.66%
5 | LD SD binh quan Nguoi 110 80 72.7%
6 ggr‘a‘:i;’;;gmh ot Tr.VND 11,628 10,874 | - 93.5%
7 | Pautu Ty VND 0 -

8 | Loi nhuén truéc thué Ty VND 0,492 0,192 39%
9 | Du kién chia cé tic % 0 -
Ddnh gid chung:

- Nam 2025 12 mot nam rét khé khan véi Cong ty, cong téc tiép thi tim kiém viéc lam gip nhiéu kho
khin, cong ty thiéu viéc lam cho ngudi lao dong, Doanh thu khéng du bu dip céc khoan chi phi, dan
dén khong di ngudn tién dé thanh toan cac khoan thanh to4n dén han nhu no vay Ngéan hang, ng khach
hang, ng Bao hiém x4 héi. .. Céng ty khong c6 diéu kién dé phat trién day manh san xuét kinh doanh,
doanh thu giam sit theo tirng nam, luc lugng lao dong giam, thi trrdng viée 1am thu hep do khéng dap
ung dugc Nang luc nhan sur.

- Cong tac thiép thi tim kiém viéc 1am cia Cong ty trong c4c ndm qua chua dép tng yéu cau. Pic
biét la tinh hinh tai chinh cua Céng ty gap nhiéu kho khin do 15 Iuy k&, am vén chi s¢ hiru, din dén
viéc ning lyc tai chinh bi han ché, khong dii diéu kién dé tham gia dAu thiu, dur thiu.

- Thi truong nganh xay lap bi sut giam, canh tranh gay git gitra céc don vi c6 cling ngang nghé dan
dén thi truong cua Cong ty bi sut giam va thu hep. Hién tai Cong ty dang tién hanh thi cdng cac Dy an
stra chira, bao dudng cac nha may nho 1€ theo dirng don hang, chua c6 duoc cac Hop déng ché tao, lép
dat véi gia tri 16m, 1a thé manh cua Cong ty. :

1. Tinh hinh tai chinh

1.1. Tai séin
Tong tai san ndm 2025 1a 185,025 ty dong (bing 113,4% nam 2024: 163,144 ty ddng) trong do:

+ Tré truée cho ngudi ban ngn han ting tir 7,556 ty déng (ndm 2024) lén 17,044 ty ddng (nim 2025)

1.2. No phiii tra
Tong ng phai trd ndm 2025 13 319,919 ty déng (bing 107,2% nim 2024: 298,230 ty ddng) trong do:

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han tang tir 176,7 ty dong (nam 2024) 1én 180,172 ty dong (nam 2025).
+ Ngudi mua tr tién trude ngén han ting tir 8,319 ty ddng (ndm 2024) lén 22,373 ty dong (ndm 2025)

13
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2. Nhing cii tién vé co cdu, tb chirc, chinh séch, quin 1y

Phuong an thyc hién tai co cdu mé hinh té chic Cong ty me: Thuc hién tinh giam bién ché va sap nhép

cac phong ban nhim quan 1y dong bo da dem lai hiéu qua hon.

3. K& hoach phit trién trong nim 2026 va trong twong lai:

-bay nhanh viéc ting vén thong qua phuong 4n phat hanh cb phiéu hoan déi no dé doanh nghiép

sém thodt khoi tinh trang 4m Vén cha s hitu.

-Lam viéc v6i cdc to chire tin dung, ngan hang dé tang Han miic tin dung, ting han muc cho vay

Vén Iru dong dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san xuét kinh doanh.

-Tiép tuc duy tri san luong gia cong ché tao thiét bi phi tiéu chudn va xay dung lip dit cac cong
trinh cdng nghiép trén thi truong ndi dia, dac biét chi trong xay dung uy tin, tao dung vi tri vitng chic

trén thi truong.

-biéu tiét, t6 chitc san xuit khoa hoc, b tri lao ddng tai cdc vi tri Cong trudng, nha may hop 1y,

hiéu qua nham duy tri du viéc lam, che do dam bdo cho ngudi lao dong

-Tiép tuc nghién ciru, phat trién cic san phdm mang dic thu riéng ctia LILAMA 3 va cic san pham

co khi c6 cong nghé va gia tri gia tdng cao.

-Hop téc véi céc don vi co kha ning tai chinh dé cling hop tac tham gia thi cong céac du an trong
diém Qudc gia vé& Nhiét dién, thuy dién va céc cong trinh phu trg. ..

-Trién khai dy &n nha & thwong mai tai Bén got, Viét Tri

4. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026 va gidi phap thuc hién
4.1. K¢ hoach SXKD nim 2026:

e N N 1

i

TR > |

. y: Toc do
T Chi tiéu pyr | [hechi¢n | Ke hoach ting
2025 2026 ;
truong(%)
1 | Gidae sdn sl ik dosth V¥B 50,497 116,409 |  231%
9 | Dot b b vﬁr_) 46,467 88.290 | 190%
3 NOp ngan sach V¥D 0,383 2,76§ 722%
i TS
4 | Qu§ luong VI\{B 10,439 18,560 |  178%
5 | LD SD binh quan Neudi 80 10| 138%
6 | Thu nhap binh quan ngudi/théng TLVND | 10,874 12,505 | 115.0%
5 Ty
7 )
Pau tu VND 0
8 | Loinhun trude thus VLYD 0,192 0225  117%
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4.2. Gidi phdp thuc hién nhigm vu ké hoach nim 2026

Trong nam 2026, Ban diéu hanh s& tap trung thye hién céc giai phap sau:
Vé Tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién viée ti co cau tai chinh thdng qua hoén di ng thanh cé phidu twong g dé cho
doanh nghiép sém thoat khéi tinh trang Am von chu sé hitu.

- Lam viéc véi céc t6 chirc tin dung, ngan hang dé ting han mtc tin dung, ting han mirc cho vay
Vén liru dong dé dam bao ngudn von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Pay manh céng tac hoan thién hd so quyét toan, thanh toén céc cong trinh da va dang thi cong
nham thu hdi vén thanh toan no thué.

- B tri kip thoi ngudn vén phuc vu cong tac thi cng céc cong trinh. Uu tién thanh toan lwong cho
ngudi lao dong, ng dong thué. V& no dong bao hiém xa hoi: Thanh toan toan bd sé BHXH, BHTN phat
sinh trong ndm va wu tién 1 phin ngudn dé thanh toan tra ng cil.

- Nang cao hi¢u qua clia cong téc thu hdi vén bang viée phan cong cu thé rd rang cho timg can bo
cong nhan vién, gidm sat chit chg, don doc xir 1y kip thoi cdc vudng mic trong qua trinh thuc hién,
thuong xuyén theo doi va danh gia hiéu qua quan 1y khoan ng phai thu. Pa dang céc hinh thirc thu ng,
str dung dich vy thu hdi ng cia céc cong ty.

V& cong tic quan trj sin xuét:

- Tiép tuc duy tri cling c6 hop téc vdi cic déi tac truyén théng dong thoi day manh hon nita cong tac
tiép thi tim kiém viéc lam khong nhitng trong nudc ma ca & nude ngoai dé dam bao di viéc lam, 6n
dinh cho nguoi lao dong trong Céng ty

- Tiép tuc thi cong, hoan thién cdc cong trinh ddm bao an toan, chét lrong, tién do, hiéu qua cac du
an da duogc ky két

- Quan 1 dy én chit che, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, tiét kiém sir dung nguyén nhién licu

- Nang cao chit luong san pham: xdy dung hé théng kiém tra, danh gié chat lugng san pham, quan
triét dén ngudi lao dong vé tim quan trong ctia viéc ddm bao va nang cao chét lwong san pham...dé timg
budce nang cao nang luc canh tranh ctia san pham, dich vu cua Cong ty.

- Tang cuong cdng tac quan ly: Nhan su, phuong tién dung cy, may moc thi céng, tai chinh kinh té-
k§ thuat, giao khoén.. Pic biét triét dé thuc hién cong tac giao khoan dén tan cac Xi nghiép, t6(d6i) san
xuat, co ché khoan, phan phéi tién lwong gin véi hiéu qua cong viéc

- Tiép tuc xdy dyng doi ngii ngudi lao dong c6 tay nghé cao, tic phong chuyén nghlep va tao co ché
khuyén khich nhimg lao dong gioéi dé dam bao nguoi lao dong yén tim cong hién cho cong ty, thuc hién
tot cac du 4n.

- Pao tao néng cao nghiép vu chuyén mén tay nghé cho nguoi lao dong, bo phan vin phong trong
cong ty
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- Chu dong cung ung vat tu kip thoi dé thi cong, gia cong ché tao,...khong gay lang phi nhan luc
(phai ngurng viéc, cho viéc).

- V@ tb chie va lao dong: ( ,

- Uu tién viéc thanh todn lwong va cac ché d6 cho ngudi lao dong, wu tién thanh toan s6 phat sinh
bao hiém ndm 2026, thanh toan déi voi cac truong hop nghi ché do.

- Tiép tuc ciing c6, kién toan b may té chirc trong toan Céng ty.

- Tuyén dung, dao tao luc luong lao dong dap (mg di nhu ciu nhan luc trong nam 2026.

V& vige ddu tu vao cdc cong ty thanh vién:

- Cong ty ¢b phan xdy dung sb 8 Thing Long: Hoi dong quan tri Cong ty c6 phén Lilama 3 da giao
nhiém vu cho Nguoi dai dién phan vén cta Lilama 3 tai Coéng ty c6 phan xay dung sb 8 Thiang Long chi
dao Ban diéu hanh CTCP XD sb 8 Thang Long thyc hién cong tic Kiém toan bao cdo tai chinh tir cac
nim 2010 dén nay dé ra soat va dénh gi4 lai cic ddi tuong cong ng phai thu, phai tra va ton dong, trén
co s& sO liéu kiém toan, lép phuong an Co cAu tai chinh, phuong an thu hé“)i, thanh toan cac khoan cong
ng con ton dong, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026. Trén co so cic sb liéu bao cao, LILAMA 3
xem xét hd trg CTCP XD s6 8 Thing Long trong cong tic tim kiém viéc lam, giao khoan lai mot phan
cong viéc cua LILAMA 3 phu hop véi nang luc, chuyén mén cua Pon vi dé timg budce thio g& khé
khan, khoi phuc lai san xuét kinh doanh.

V@ viée quén Iy khai thac tai san hién cé:

- Tiép tuc ra soat toan bo nang luc thiét bi thi cOng, tai san cua cong ty, vat tu hang hoa dang ton
dong, thong nhat bién phap quan 1y va khai thac c6 hi€u qua. Thanh Iy cac tai san khai thac khong hiéu
qua. Tim kiém khéch hang cho thué xe, cAu, gian gido hién ¢6 ciia Cong ty.

- Béi v6i Nha may ché tao co khi Bén Gét: Lam viée véi cdc co quan c6 lidn quan hoan thién hd so
gia han thoi gian sir dung dét va Ién phuong an khai thdac hiéu qua tai san nay.

5. Giai trinh y kién ngoai trir ciia Kiém toan trén Béo cdo tai chinh téng hop
( Xem tai muc VIII Bdo cdo tai chinh Téng hop)

IV. Bdo cdo ciia Hi ddng quan tri

1. Dénh gi4 ciia Hyi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

- Trong ndm 2025, cdc thanh vién HDQT da tham gia day di céc cudc hop HPQT va cho ¥ kién
bang vin ban ddi véi céc van dé thuge thim quyén cia HDQT véi tinh thin trach nhiém cao phat
huy ning lyc lanh dao cia cac thanh vién HDQT, vi lgi ich cia cc cé dong va su phét trién cia
Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hi¢n va hoan thanh cac trach nhiém chung dbi vai cac hoat dong ctia HPQT,
cac thanh vién HPQT da hoan thanh tdt cic nhiém vu duoc giao. Cdc thanh vién HDQT da c6 nhitng
dong gop tich cuc trong vige chi dao, quan 1y va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién céc Nghi quyét
ciia HDQT, giao nhiém vu dé Ban kiém soat phét huy chitc nang tu van cho HPQT déi véi céc van
dé thude tham quyén.

2. Co ciu va hoat déng ciia HDQT nim 2025:

2.1. Co cAu HPQT:



Céc thanh vién HDQT tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025 gdm:

S6 ¢o phdn | Ty 18 s&
Stt | Thanh vién HPQT | Chiec vu hién tai - 3 . y f Ghi chu
nam giir hiru
1 | Nguyén Tién Thanh Chu tich HBQT 777.901 15,1%
N Thanh vién
2 | Pinh Tién Thanh HPQT/ Téng 293.374 5,7%
giam déc
5 Thanh vién
3 en Hai P 330.300 6,41%
Nguyén Hai Phong HPQT ()
: Thanh vié
4 | Doan Thanh Tudn Vien 527.900 | 10,25%
HDbQT
- Thanh vién
5 | Nguyén Pic Thinh 500.000 9,7%
guyen Pice Thi HPOT 0

Hoi dong quan trj gdm 05 thanh vién, trong dé:
- 02/05 thanh vién HPQT Ia thanh vién HDQT diéu hanh, giit chirc vu Tdng giam déc, Phé Téng
giam dbc
- 03/05 thanh vién HPQT la thanh vién HDQT khong diéu hanh.
2.2. Hoat djng ciia HPQT trong nim 2025:
Hoat dong cua HPQT tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025 gdm:

S6budihop | Tylé ) A
. . i Ly do khéng
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu HDQT tham | tham du
tham dy hop
dy hop
1 | Ong Nguyén Tién Thanh Chu tich 11 100%
2 | Ong Dinh Tién Thanh Thanh vién 11 100% |
3 | Ong Nguyén Hai Phong Thanh vién 11 100%
4 | Ong Doan Thanh Tuén Thanh vién 11 100% o
5 ) Ong Nguyén Durc Thinh Thanh vién 11 100%

- Téng céc cude hop cua HPQT trong nam 2025: 11

- Tong s0 cc nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 09

Trong nam 2025, HDQT da tap trung vao mdt s6 cong tic sau:

+ T6 chitc PHPCD thuong nién ndm 2025 cua Cong ty vao ngay 24/04/2025;
+ Cong bé thong tin theo quy dinh va phap luit hién hanh;

+ Kién tao, ky két va thuc hién cc hop ddng kinh té;

+ Cong tac xir 1y thu hdi cong ng;
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+ Panh gi4, phan tich tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty theo timg quy, dé ra cac bién phap
chi dao kip thoi gitp Tong gidm ddc thyc hién cé hiéu qua cao nhat. _
Ngoai cac cudc hop HPQT trén, HDQT di thong qua céc quyét dinh theo phuong thirc 14y v kién
céc thanh vién HDQT béng van ban dé chi dao, giai quyét cac van dé thugc tham quyén ciia HDQT
ddng thoi chi dao, quan 1y, giam sat hoat dong cua Ban didu hanh trong viée thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCD va HPQT.
3. Panh gia cia HDQT vé cac hoat djng ciia Ban Giam Déc:

- HDQT da bam sat duong 16i, chii trrong ciia Dang, chinh sach phép luét ctia nha nuéc, nghi quyét
ciia PHPCD, HDQT; Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, céc quy ché, quy dinh ndi bo ciia Cong
ty trong qua trinh thue thi nhiém vu va quyén han cta minh vé giam sat hoat dong ciia Tong gidm dbc
va cdc can bd quan 1y ciia Cong ty nham dam bao moi hoat dong cua doanh nghiép tuan thu dang quy
dinh ctia phap luét, trién khai thuc hién ding cac nghi quyét cia PHPCD, HDbQT.

- HDQT luén xem xét mot cach khach quan, dan chi, cin trong va k¥ ludng trudce khi quyét dinh
phé duyét dé xuat ciia Tong gidm dbc nhim mang lai lgi ich ti da va han ché rii ro & muirc thip nhét
cho doanh nghiép.

- HDQT luén phdi hop chat ché véi Tong gism ddc thyc hién nhing giai phép hop 1y nhim kich
thich nhiing yéu td tich cuc, khic phuc kip thoi cdc mat han ché; cong khai minh bach moi hoat ddng,
tao diéu kién thuan lgi cho cic co quan quan 1y, cb dong va ngudi lao dong co thé thuc hién tét duogc
chirc nang giam sat, kiém tra, kiém so4t tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép.

- Céc ndi dung gidm sét va chi dao thuc hién, cu thé:

+ T6 chirc PHDCD thuong ni€n ndm 2025 cia Cong ty vao ngay 24/04/2025;

+ Céng bé thong tin theo quy dinh va phap luat hién hanh;

+ Kién tao, ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té;

+ Cong tac xir 1y thu hdi cong no;

+ Danh gia, phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty theo timg quy, dé ra cac bién
phap chi dao kip thoi gitp Tong gidm dbc thuc hién c6 hidu qua cao nhét
4. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

- Céc chi tiéu vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhw d3 trinh bay tai béo céo ctia Ban didu
hanh:

- Dinh hudéng cua Cong ty ¢6 phan LILAMA 3 13 tlep tuc phat trién thé manh sin c6 cua cong ty,
phét trién ning luc vé ché tao, xdy lap va bao dudng. Véi ¥ nghia quan trong d6, HPQT xac dinh céc
chi tiéu cho nam 2026 cu thé 1a:

- Céc chi tiéu Ban diéu hanh xay dung va trinh PHDCD la céc chi tiéu hop 1y. Tuy nhién, HDQT
cung yéu ciu Ban diéu hanh van cin khai thic téi da co héi thi thuong, co hoi kinh doanh, dong thoi

tiép tuc cling ¢b, ning cao ning lyuc tai chinh va ngudn luc con ngudi, chuan bi cac diéu kién tét nhit dé
thuc hién cac nhiém vy trong tAm sau:

- Piy manh cong tac hoan thién ho so thanh toan, quyét toan cac cong trinh di va dang thi cong nham
thu hdi vén kip thoi phuc vy hoat dong san xuit kinh doanh.
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- Nang cao hiéu qua ctia Cong tac thu hdi von bang viéc phan cong cu thé rd rang cho timg can bd
cong nhan vién, gidm sat chat ché, don dbc xir 1y kip thoi cac vudng mic trong qua trinh thuc hién,
thuong xuyén theo ddi va danh gia hiéu qua quan 1y khoan ng phai thu. Pa dang cac hinh thire thu no,
sir dung dich vu thu hdi no ctia cac cong ty.

- B6 tri kip thoi ngudn vén phuc vu cong tac thi cong cdc cong trinh. Uu tién thanh todn lwong cho
nguoi lao dong, ng dong thué. V& no dong bao hiém xa hoi: Thanh toan toan bo ) BHXH, BHTN phat
sinh trong ndm va wu tién 1 phan ngudn dé thanh toan tra no cil.

- Tp trung ddy manh cong tic tai co cdu tai chinh tai Cong ty, giam L3 tai chinh liiy ké di kéo dai
trong nhiéu nim qua, ting han mirc tin dung tai ngan hang dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san
Xuét.

- Tang cuong hon nira cho cong tac tiép thi cac du an dé tao thém viéc lam cho nguoi lao dong;

- Ban diéu hanh phai ting cudng hon nita cong tic diéu hanh, quin 1y hién trudong dé kiém soat tot hon
chét luong thi cong;

Trong ndm 2026, HPQT s& tiép tuc duy tri ché d¢ hop dinh ky theo quy dinh va t6 chirc cac phién
hop dudi hinh thirc 1dy ¥ kién bang vén ban ctia céc thanh vién HDQT dé trién khai céc nghi quyét cua
DHDCD thudng nién nam 2026, thyc hién cong tac quan tri cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu
trong tAm nam 2026.

V. Béo cio tinh hinh Quan trj Cong ty )

Cong ty tuén thi quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cia UBCKNN, tham khao cidc mé hinh t
chirc va mo thtre quan tri tién tién trong nganh dé xay dung, phat trién quy ché quan tri ndi by cong ty,
dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong va cac nha diu tu ciing nhu cic co quan
quan 1y c6 thé thuc hién duge tét chirc ning giam sat, thanh tra, kiém soét.

HDPQT céng ty di thuc hién diy du cic Bdo céo tinh hinh quan tri va giam sat viéc thuc hién céng
bo thong tin giri Uy ban chimg khan nha nude va S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi dong thoi dang tai
cong khai tai website cua Cong ty, qua d6 ning cao tinh minh bach trong hoat déng quan tri ddng thoi
dé cac cd dong kip thoi ndm rd duge tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

VL. Co ciu va ké hoach hoat dong kiém soat ciia Ban kiém soat
1. Co cAu Ban kiém soat

Stt ‘ Thanh vién BKS Chire vu Ghi cha
] Ong Ta Nhu Pién Truéng ban
2 Ong Hde‘mg Trong Kim Kiém sot vién
3 Ong Ping Anh Tuin Kiém soat vién |
2.Hoat dong clia BKS

Nhiém vu chung:
Ban kiém sodt thyc hién nhiém vy thay mit 6 dong dé kiém soat hoat moi hoat dong san xuit
kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctua Céng ty. Trong nim 2026, Ban kiém soét s& tién hanh kiém soat
19
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dinh ky, thdi gian thuc hién cu thé s& dugc thong béo t6i Hoi dbng quan tri, Ban Téng giam déc va cac
phong ban chirc nang chudn bj hd so tai liéu trude it nhit 1 tuan.
Nhié¢m vu cu thé:
a. Quy I nim 2026:
- Xem xét cac Bao céo tai chinh nim 2026
- Xem x¢t tinh hgp 1y cdc van ban quan ly ndi by ciia Cong ty da ban hanh ;
- Bdo cdo Dai hoi dong c¢b dong thudng nién.
b. Quy II nam 2026:
- Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh quy I ndm 2026;
- Tinh hinh thuc hién cc du 4n dau tu xay dung co bén;
- Cac véan dé khac.
c.  Quy Il ndm 2026:
- Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh quy II nam 2026;
- Xem xét Béo céo tai chinh 6 thang;
- Céc van dé khac.
d. Quy IV nim 2026
- Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh quy III nim 2026 va wéc thue hién ca
nam 2026;
- Tinh hinh x1r Iy cac van dé ton tai;
- Céc van dé khac.
VIL Cic giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hdi dong quan tri va Ban kiém sot:
1. Thu lao HPQT, BKS

Thu lao HDQT, BKS, Thu ky nam 2025 cu thé nhu sau:

Bén lién quan Méi quan hé Nam 2025 Nam 2024
Lwong, thu lac HDQT, Ban Tong Giam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng

Nguyén Tién Thanh Cha tich HPQT 276.000.000 259.124.320
Binh Tién Thanh Thanh vién HPQT - Téng Giam déc 288.000.000 268.535.760
Nguyén Hai Phong Thanh vién HPQT - Pho TGD 246.000.000 230.073.385
Doan Thanh Tuén Thanh vién HPQT - Phé TGD 270.000.000 248.948.016
Nguyén Tang Phwong  Phé TGD (Mién nhiém nam 2024) - 25.204.378
Ta Nhw Dién Trwdng ban Kiém soat 181.200.000 173.080.178
Hoang Trong Kim Kiém soat vién 24.000.000 344.803.200
Dang Anh Tuan Kiém soat vién 168.223.722 138.556.350
Nguyén Birc Thinh Thanh vién HDQT - Ké toan trwéng 270.000.000 251.673.385

2. Giao dich cé phiéu vdi cé dong nji bp: Khong
3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong ngi bg: Khong
VIIL Bio cdo tai chinh tong hop nim 2025
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LILAMA 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

k&t lién sitc manh 4

S6:16/ TC-KT Ha néi, ngay 31 thang 03 nam 2026

(Vv: Y kién ngoai trir ctia Kiém todn
doi véi Bdo edo tai chinh nim 202 5)

KINH GUI: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

- Cén cir Théng tw sé6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nidm 2020 cua Bé tai chinh
huéng dan vé viée cong bé théng tin trén thi truong chitng khodn

-Cdn cit Bdo cdo tai chinh tong hop s6 013/2026/BCKTTH-PB.00407 phdt hanh ngay
30/03/2026 cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 ciia Céng ty Cé phan LILAMA3
do Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam-Chi nhdnh phia Béc phdt hanh

Lién quan t6i Béo céo tai chinh ndm 2025 dugc Kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan
AFC Viét Nam-Chi nhénh Phia Béc trong d6 ¥ kién Kiém toén khéng chdp nhan toan phin
ddi v6i bao cdo. DE lam r3 ndi dung nay, Cong ty ¢b phan LILAMA3 xin giai trinh nhu

sau:

+ Cong ty dang trich 1p thiéu dw phong ng phai thu khé doi véi sb tidn 29,8 ty ddng
do day la mot s6 khoéan cong ng don vi dang lam viéc voi khach hang dé doi chibu xac
nhén ng, xac nhan khoi lugng hoan thanh, sau khi c6 déi chiéu xac nhan don vi s& déi trir
cong ng nén don vi chua thye hién trich 18p dyu phong.

+ Tinh dén thoi diém phat hanh bdo céo nay, don vi Kiém toan chua nhan duoc thu
x4c nhan ctia mot sé khoan cong no phai thu khach hang, cong ng phai tra ngén han tai
ngdy 31/12/2025 1a do mot s6 khéch hang da tam dimg hoat dong, thay déi tru s& 1am viéc,
thay d6i phap nhan din dén don vi chua c6 co sé xac nhan d6i chiéu. Déi véi cong ng tam
ing chua c6 dbi chiéu la do day 1a khoan cong ng cii tir nhidu nim tré vé trude cong ty da
tam ng cho céac don vi thi cong cac cong trinh, tuy nhién cic Doi treong cua cac don vi
nay hi¢n da nghi viéc tir 1au nén khong thé ky dugc ddi chiéu, Cong ty ciling da trich lap du
phong nhiing khoan cong ng nay.

+ Khoan L lity ké ctia Cong ty vuot qua Vén chu sé hitu, khoan ng phai tra ngan han
cta Cong ty vuogt so véi tai san ngan han 1 do khoan ng phai trd Ong Dodn Thanh Tuén s6
tién 136.507.200.000,dong. Tai Dai Hoi déng cé dong bat thuomg Cong ty cb phin
LILAMA3 ngay 30/01/2026 da théng qua viéc tang vén didu 16 cia Cong ty nhu sau:
Hoén d6i mot phin ng cua Ong Doan Thanh Tuin tai Cong ty c6 phan LILAMA3 thanh
¢d phiéu tuong mg va chio ban ¢ phiéu riéng 1é cho nha dau tu chirng khoan chuyén
nghi¢p. Mit khac Ong Doédn Thanh Tuin cam két s& hd tro doanh nghiép trong viéc tim
kiém viéc 1am, tai cAu tric tai chinh cho doanh nghiép thong qua phé duyét cac bién phap
co cu tai chinh dé doanh nghiép thoat khoi tinh trang 4&m Vén chu sé hitu.



Vay Cong ty ¢6 phan LILAMA 3 xin giai trinh cho Quy Co quan va Quy nha dau
tu dugc biét.

Tréan trong!
CONG TY CO PHAN LILAMA3
Noi nhén A /(yr/
- Nhu kinh giri o
- Luu TC-KT . i

CHU TICH HOI BONG QUAN TR
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Bao cao tai chinh téng hop da dugc kiém toan
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: S6 86, dwng Tan Xuan, Phuwang Béng Ngac, Thanh phd Ha Noi, Viet Nam

MUC LUC

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

BAO CAO TAI CHiNH TONG HQP

Bang can dbi ké toan téng hop

B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh tong hop
B&o c4o Iwu chuyén tién té tdng hop

Ban thuyé&t minh bao c&o tai chinh téng hop
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 )
Dia chi: Sé 86, dwong Tan Xuan, Phuwong Dong Ngac, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty Cb phan LILAMA 3 (sau day goi tat la “Céng ty") trinh bay bao céo clia minh
cling v&i Béo céo tai chinh clia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.

1.

Théng tin chung

Céng ty Cé phan Lilama 3 duoc chuyén ddi tir doanh nghiép Nha nuéc tién than la Céng ty l&p may

va xay deng sb 3 thuoc Tdng coéng ty l&p may Viét Nam theo quyeét dinh s6 449/QD-BXD ngay

16/03/2006 clia Bo trwdng Bé xay dwng. Cong ty hoat dong theo giay chirng nhan dang ky kinh

doanh lan dau sé 180300048 ngay 22/06/2006 do S& K& hoach va Pau tw tinh Phu Tho cép, dang ky

réay d&i 1an ther 14 sb 2600104526 ngay 24/02/2026 do S& Ké hoach va Dau tw thanh pho Ha Noi
p.

Tru s& chinh ciia Céng ty tai: Sé 86, dwong Tan Xuén, Phuong Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét
Nam.

Céng ty CA phan LILAMA 3 da niém yét trén UPCOM véi ma chirng khoan LM3.
Cac thanh vién cua Hdi déng quén tri, Ban kiém soat va Ban Téng Giam doc

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng Giam dbc cia Cong ty trong nam va
cho dén thei diém lap bao céo nay bao gbém:

Ho6i déng quan trj

Ho va tén Chirc vy

Ong Nguyén Tién Thanh Chd tich

Ong Nguyén Hai Phong Thanh vién
Ong Doan Thanh Tuén Thanh vién
Ong Nguyén Birc Thinh Thanh vién
Ong  Dinh Tién Thanh Thanh vién
Ban kiém soat

Ho va tén Chtrc vu

Ong Ta Nhu Dién Trwdng ban
Ong Hoang Trong Kim Kiém soat vién
Ong Dang Anh Tuéan Kiém soat vién

Ban Téng Giam déc

Ho va tén Chure vu

Ong Binh Tién Thanh Téng Giam déc
Ong Nguyén Hai Phong Phé Téng Giam déc
Ong Doan Thanh Tuén Pho Téng Giam déc

Pai dién phap luat

Nguoi dai dién theo phap luat clia Cong ty cho dén thoi diém Iap bao céo nay nhw sau: Ong Nguyén
Tién Thanh — Chu tich Héi ddng quan tri (sinh ngay 22/10/1974; Dan téc Kinh, Quéc tich Viét Nam;
Thé can cwoc cong dan sb 015074000081 do Cuc Canh sat v& quan Iy hanh chinh vé trat tw xa hoi
cép: Dia chi lién lac: P505 t& 70B C9b Nam Thanh Cong, phuong Lang, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Pia chi: S6 86, dwdng Tan Xuan, Phudng Béng Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

3. Panh gia tinh hinh kinh doanh

Két qua hoat déng kinh doanh clia Céng ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025 va
tinh hinh tai chinh vao ciing ngay nay dwoc thé hién trong Bao céo tai chinh dinh kém.

4, Cac sw kién phat sinh sau ngay két thic nim tai chinh

Khoéng co s kién quan trong nao xay ra ké tir ngay két thiic n&m tai chinh dwa dén yéu cau phai diéu
chinh hodc céng bd trong thuyét minh trong Bao céo tai chinh.

5. Kiém toan vién

Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam dwoc chi dinh kiém toan Bao cao tai chinh tng hop cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 ciia Cong ty.

6. Céng bé trach nhiém cua Ban Téng Giam dbéc dbi véi Bao cao tai chinh tong hgp

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém lap Bao cdo tai chinh @& phan anh trung thic va hop 1y tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va Iwu chuyén tién té clia Céng ty trong ndm tai chinh.
Trong viéc lap Bao cdo tai chinh nay, Ban Téng Giam dbc phai:

e Chon lwa cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhét quan.
e Thuc hién cac xét doan va cac wéc tinh moét cach hop ly va than trong.

e Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Céng ty cé dwoc tuan thi hay khong va tat ca céc sai
lech trong yéu da dwoc trinh bay va giai thich trong Bao cdo tai chinh.

e Lap B&o cao tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir treéng hop khéng thé cho réng Céng ty sé
tiép tuc hoat déng lién tuc.

e Thiét lap va thwc hién hé théng kiém soat ndi bd mét cach hiru hiéu nhdm han ché rdi ro cé sai sot
trong yéu do gian lan ho&c nham Ian trong viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh.

Ban Tdng Giam déc dam bao cac s ké toan c6 lién quan dwoc lwu gite day da @é phan anh tinh hinh
tai chinh, tinh hinh hoat déng ciia Céng ty v&i mic dé chinh xé&c hop ly tai bét ky théi diém nao va
cac sb ké toan tuan thi ché do ké toan &p dung. Ban Téng Giam déc cling chiju trach nhiém quan ly
c4c tai san clia Céng ty va do d6 da thwe hién cac bién phap thich hop dé ngén chén va phat hién
cac hanh vi gian lan va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két d4 tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap Bao cao tai chinh tong
hop kém theo.

7. Phé duyét cac bao cao tai chinh

Ban Téng Giam déc phé duyét Bao cao tai chinh téng hop dinh kém. Bao céo tai chinh téng hop da
phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh cla Céng ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam
2025, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va cac lubng Iwu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thic cling ngay, phi hop véi cac chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh.

8. Cam két khac

Ban Téng Giam dbc cam két rdng Céng ty tuan thi Nghi dinh 1556/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Luat chiing khoan va Céng ty khéng vi pham nghia vu céng bo
théng tin theo quy dinh tai Thong tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 (sira d6i mét sé diéu khoan
tai Théng tw 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024) clia Bo Tai chinh hwéng dén vé viéc cong b théng
tin trén thi trwérng chirng khoan.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Bia chi: S6 86, dwdng Tan Xuan, Phudng Déng Ngac, Thanh phd Ha Noi, Viet Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Thay mat Ban Lanh dao Céng ty

Ngiiyéh Fén Thanh

ich Hai déng quan tri
Ha Ngi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 nam 2026
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Cong ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam
AFC Vietnam Auditing Co., Ltd. : a4 P K F
A Thanh vién tap doan PKF Qudc té Q

memmm—— \ember firm of PKF Intemnational
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S6: 013/2026/BCKTTH-PB.00407

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac cb dong, Cac thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phén LILAMA 3

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh téng hop cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2025 kém theo ctia Céng ty Cb phan LILAMA 3 (sau day goi la “Céng ty”), dwoc lap ngay 30 thang 3
nam 2026, tir trang 06 dén trang 37, bao gdm Bang can dbi ké toan tdng hop tai ngay 31 thang 12
nam 2025, Bao cdo két qué hoat déng kinh doanh tdng hop, Bao céo Iwu chuyén tién té tdng hop
cho nam tai chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh téng hop.

Trach nhiém cta Ban Tdng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thwe va hop ly Bao céo tai chinh
téng hop theo chudn myc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bé6 ma Ban Tbéng Giam
déc xac dinh la can thiét & dam bao viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh khong cé sai sét trong
yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dwa ra y kién v& bao c4o tai chinh téng hop dwa trén két qua clia cudc
kiém toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kidm toan Viét Nam. Cac chuin
murc nay yéu cau ching toi tuan thd chuén mye va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh cla
Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thirc hién cac tha tuc nham thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac
s6 liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dwoc Iwra chon dyra trén xét doan
clia kiém toan vién, bao gdm danh gia rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bao c4o tai chinh do gian lan
hodc nhdm I1an. Khi thyc hién danh gia cac rii ro nay, kidém toan vién da xem xét kidm soat ndi bo
cta Cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc, hop Iy nhdm thiét ké
cac thl tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé
hiéu qua cla kiém soat ndi bo clia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich
hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan ctia Hoi ddng
quan tri cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung toi tin twdng réng céac béng chirng kiém toan ma ching téi da thu thap dwoc la day du va
thich hop lam co s& cho y kién kiém toan ngoai trir cia chiing toi.

Co s& cua y kién kiém toan ngoai triv

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, gia tri cong no' phai thu khé doi chuwa dwee cong ty danh gia va trich
lap du phong voi gia trj 29.812.321.241 VND. Diéu nay din dén kha nang khong chac chan ring cac
chi tiéu “Dw phong phai thu ngan han khé doi” (mé sb 137) va chi tiéu “Lgi nhuan sau thué chwa
phan phdi” (ma sé 421) trén Bang can dbi ké toan téng hop da dwoc phan anh phii hop hay chua.
Béng thei chi tiéu “Chi phi quan ly doanh nghiép” (ma sé 26) va chi tiéu “Loi nhuan sau thué thu
nhéap doanh nghiép” (ma sé 60) trén Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho n&m tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 ¢6 rli ro chwa phén anh day du s tién néu trén.

Ha Noi City Office * Tel: +84 24320 02016 * Fax: +84 24 379 50832 * Email: pkf.afcmb@pkf.afcvietnam.vn )
707, Sunrise Building * D11, Tran Thai Tong Street * Dich Vong Hau Ward * Cau Giay District * Hanoi * Website: pkf.afcvietnam.vn 4

PKF - AFC Vietnam Auditung Co., Ltd. is a member firm of the PKF International Limited family of legally independent firms and does not accept any
responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member firm or firms.
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Dén thoi diém phat hanh Bao céo kiém toan nay, ching t6i chwa nhan dwoc day di thw xac nhan

clia cac khodn cong ne phéi thu khach hang véi gia tri khoang 2,8 ty VND, céng ng' phai thu ngan
han khac (bao gébm tam trng) v&i gia trj khodng 6,2 ty VND va cac khodn céng no phai trd ngwoi ban
ngén han véi gia tri khodng 30 ty ddng. Céac thi tuc kiém toan bd sung cting khéng cho phép chung
toi kiém tra dwoc tinh dung dén ctia s6 dw cac khoan céng no phai thu, phai trd néu trén. Do vay,
ching t6i khéng thé xac dinh dwoc cac diéu chinh cén thiét déi véi sé dw céng no phai thu va cac
khoan céng ng phai tra néu trén tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhw viéc anh hwéng cla
chiing dén cac chi tiéu trén Bang can ddi ké toan, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh téng hop
va Béo céo Iwu chuyén tién té téng hop cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 khoan 15 liy ké ghi nhan trén bao cao tai chinh téng hgp clia Céng
ty la 186.393.652.603 VND, vwot qué vén chl s& hivu la 134.893.652.603 VND. Bén canh dd, cac
khoan no phaj trd ngén han vwot so v&i tai san ngén han véi gia trj la 160.583.164.055 VND. Cac
dé_u hiéu trén cho thay kha nang hoat dong lién tuc ctia Céng ty tuy thudc vao viéc gop bé sung vén
diéu | clia cac C6 dong, viéc gién yéu cau thanh toan cla cac chi no ciing nhu cac'phirong an tai
co cAu tai chinh khac dé duy tri hoat dong.

Y kién kiém toan ngoai triv

Theo y kién clia ching téi, ngoai trir &nh hwéng cla cac van dé néu tai doan “Co s& cla y kién kiém
toan ngoai tri¥”, Bao céo tai chinh tdng hop kém theo da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tdng hop clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhw
két qua hoat dong kinh doanh téng hop va tinh hinh Iwu chuyén tién té tdng hop cho nam tai chinh
két thuic cung ngay, phu hop véi Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao c4o tai chinh tdng hop.

Van dé cdn nhdn manh

Chung t6i lwu y ngudi doc Bao cao tai chinh dén Thuyét minh s6 5.4.1 — Phai thu khac dai han. Bay
la khodn céng no’ Phai thu khac dai han trj gia 24.000.065.063 VND ciia Céng ty Cé phan Xay duwng
s0 8, khoan cong ng nay Céng ty dwoc ké thira toan bé quyén va lgi ich hop phap tir Cong ty TNHH
mua ban no Viét Nam (DATC). Theo Nghi quyét sé 06/NQ-HPQT ngéy 27/03/2025 cta Hoi don
Quan tri Céng ty C6 phéan Lilama 3, do Céng ty Cé phan xay dung s6 8 Thang Long da bj han ché
hoat déng va ngtrng st¢ dung héa don, cling nhw khéng thé xuat dwoc héa don (can cwr theo cac
Quyét dinh va Théng bao ctia Cuc thué Ha Noi vé viéc ngirng st dung héa don déi vai Cong ty Co
phan xay dwng sé 8 Thang Long tlr ndm 2019 dén nay) nén Hoi ddng Quan tri Céng ty C% phan
Lilama 3 khéng hop nhét Béo céo tai chinh clia Cong ty Cé phén xay dwng sé 8 Thang Long.

Y kién kiém toan ngoai trir clia chung téi d& bao gébm gia tri dw phong chua trich 18p cho khodn céng

NGUYEN XUAN HUNG
Giam déc chi nhanh Kiém toén vién
Gidy CN DKHN kiém toan Gidy CN DKHN kiém toan
Sé: 0855 - 2023 - 009 - 1 S6: 5701 - 2023 - 009 - 1

Nguwei dwge Uy quyén .
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
Ha Néi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 nam 2026
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: S6 86, dwerng Tan Xuan, Phudng Déng Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

BANG CAN POl KE TOAN TONG HOP

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 M3u sé B 01 - DN
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TAI SAN Ma TM 31/12/2025 01/01/2025

s6 VND VND

Al TAI SAN NGAN HAN 100 159.335.872.132 137.214.751.044
I/ Tién va céc khoan twong dwong tién 110 541 182.845.584 242.303.348
1. Tién 111 182.845.584 242.303.348
I/ Dau tw tai chinh ngin han 120 - -
Il Cac khoan phai thu ngdn han 130 125.714.809.144 115.333.750.210
1. Phai thu ngén har:| cuia khach hang 131 52 52.047.578.575 59.059.360.891
2. Tra trwéc cho ngwdi ban ngén han 132 53 17.044.911.333 7.556.456.764
3. Phai thu ngén han khac 136 5.4 29.050.587.806 27.269.898.325
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 5.7 (44.377.163.451) (50.500.860.651)
5. Tai san thiéu ché xa ly 139 55 71.948.894.881 71.948.894.881
IV/ Hang tén kho 140 5.6 33.129.704.023 21.334.800.513
1. Hang tén kho 141 33.129.704.023 21.334.800.513
VI Tai san ngén han khac 150 308.513.381 303.896.973
1. Thué GTGT duwoc khau triv 162 284.062.643 284.062.643
2. Thué va cac khoan phai thu Nha nwéc 163 5.14 24.450.738 19.834.330
B/ TAI SAN DAI HAN 200 25.689.511.452 25.929.266.571
I/ Cac khoan phai thu dai han 210 24.000.065.063 24.000.065.063
1. Phai thu dai han khac 216 54 24.000.065.063 24.000.065.063
I/ Tai san cﬁ dinh 220 414.259.361 579.141.750
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 58 414.259.361 579.141.750
- Nguyén gia ] 222 19.830.183.967 19.830.183.967

- Gia tri {lao mon luy ké 223 (19.415.924.606) (19.251.042.217)

2. Tai san co dinh vé hinh 227 5.9 - -
- Nguyén gia 228 41.620.000 41.620.000

- Gi4 tri hao mon luy ké 229 (41.620.000) (41.620.000)

I/ B4t dong san dau tw 230 - -
IVI Tai san d& dang dai han 240 5.10 1.275.187.028 1.275.187.028
1. Chi phi xay dwng co ban dé dang 242 1.275.187.028 1.275.187.028
V/ Dau tw tai chinh dai han 250 5.1 - -
1. DAu tw vao céng ty con 251 4.280.000.000 4.280.000.000
2. Pau tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 7.820.480.000 7.820.480.000
3. Dw phéng d4u tw tai chinh dai han 254 (12.100.480.000) (12.100.480.000)
VI/ Tai san dai han khac 260 - 74.872.730
1. Chi phi tra trwdc dai han 261 512 - 74.872.730
TONG CONG TAI SAN 270 185.025.383.584 163.144.017.615
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: S6 86, dwérng Tan Xuan, Phudng Déng Ngac, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOP

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

M3u sé B 01 - DN
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NGUON VON Ma TM 31/12/2025 01/01/2025
sb VND VND
C/ NQ PHAI TRA 300 319.919.036.187 298.230.623.015
I/ N¢ ngén han 310 319.919.036.187 298.230.623.015
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 513 37.438.365.672 33.997.731.069
2. Ngwéi mua tra tién truéc ngén han 312 514 22.373.725.495 8.319.485.563
3. Thué va cac khoé'[n phai nép Nha nwéc 313 517 3.975.771.231 4.117.170.454
4. Phai tra nguoi lao dong 314 2.397.331.598 3.315.780.759
5. Chi phi phai tra ngén han 315 b5.15 14.111.780.742 16.617.184.444
6. Phai tra ngén han khac 319 b5.16 59.428.935.805 55.095.169.661
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.18 180.172.865.909 176.747.841.330
8. Quy khen thwédng phuc loi 322 20.259.735 20.259.735
Il N dai han 330 - -
D/ VON CHU SO H(rU 400 (134.893.652.603)  (135.086.605.400)
I/ Vén chii sé& hivu 410 5.19 (134.893.652.603) (135.086.605.400)
1. Vén gép clia cht s& hiru 411 51.500.000.000 51.500.000.000
- C6 phiéu ph6 théng c6 quyén biéu quyét 411a 51.500.000.000 51.500.000.000
- Cé phiéu wu dai 411b - -
2. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 (186.393.652.603) (186.586.605.400)
- LNST chwa phén phbi liy ké dén cubi ky 421a (186.586.605.400) (186.737.389.718)
trivoec
- LNST chwa phén phéi ky nay 421b 192.952.797 150.784.318
I/ Ngudn kinh phi va quy khéc 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 185.025.383.584 163.144.017.615

Nguyeén Tién Thanh

Chu tich Hoi dong quan tri
Ha Ngi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 ndm 2026

Nguyén Birc Thinh
Ké toan trwwéng

Ninh Thi Van
Ngwoi lap biéu
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Pia chi: Sb 86, dwdng Tan Xuan, Phuwdng Béng Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH TONG HOP
Mau sé B02 -DN

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Sl i ool ikl ol

10.

11
12.
13.
14.
15.
16.
17.

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuén vé ban hang va
cung cap dich vu

Gia vén hang ban

Loi nhuén gop vé ban hang va cung
cap dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi 1&i vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

L¢i nhuéan thuan tir hoat dong kinh
doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Lei nhudn khac

Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué
Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép

Lai co ban trén cb phiéu

Nguyén Tién Thanh

Chu tich Hdi dong quan trj
Ha Ngi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 ndm 2026

Ma  Thuyét Nam 2025 Nam 2024
sb minh

VND VND
01 6.1 46.467.145.522 27.792.644.945
02 2 =
10 46.467.145.522 27.792.644.945
11 6.2 37.276.917.836 27.448.825.539
20 9.190.227.686 343.819.406
21 6.3 358.909 597.601
22 6.4 2.987.946.155 2.903.115.128
23 2.987.946.155 2.737.512.622
25 . -
26 6.5 5.930.251.872 6.187.220.092
30 272.388.568 (8.745.918.213)
31 6.6 2.002.949.842 11.448.404.450
32 6.7 2.082.385.613 2.551.701.919
40 (79.435.771) 8.896.702.531
50 192.952.797 150.784.318
51 6.8 2 2
52 - -
60 192.952.797 150.784.318
70 37 29

Nguyén Birc Thinh Ninh Thi Van
Ké toan trwéng Ngwi lap biéu
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Pia chi: Sé 86, dwerng Tan Xuan, Phwéng Dong Ngac, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP

(Theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

M3iu sé B 03 - DN
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CHI TIEU Ma N&m 2025 Nam 2024
sé VND VND
. Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Loi nhuan truéc thué 01 192.952.797 150.784.318
2. Diéu chinh cho cac khoan
- Khau hao TSCD va BDSDT 02 164.882.389 186.952.770
- Céc khoan dy phéng 03 (6.123.697.200) 164.748.506
- L&i, 16 t hoat déng dau tw 05 (358.909) (15.597.601)
- Chiphi lai vay 06 2.987.946.155 2.737.512.622
3. Lo nhuan tir hoat déng kinh doanh trwéc 08 (2.778.274.768) 3.224.400.615
thay déi von Iwu déng
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 (4.261.978.142) 18.463.605.185
- Tang, gidm hang tén kho 10 (11.794.903.510) (91.422.387)
- Tang, gidm céac khoan phai tra (khéng ké lai vay 11 17.504.104.318 (22.266.902.737)
phai tra, thué TNDN phai ndp)-
- Tang, giam chi phi tra trwdc 12 74.872.730 109.176.592
- Tién lai vay da tra 14 (2.228.661.880) (2.497.857.008)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh 20 (3.484.841.252) (3.058.999.740)
doanh
Il.  Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw
0. Tién chi d& mua sdm, xay dweng TSCD vacactai 21 = -
san dai han khac
1. Tién thu hoi dau tw gop vén vao don vi khac 26 - 15.000.000
2. Tién thu I&i cho vay, cd tirc va loi nhuan duoc 27 358.909 597.601
chia
Lwu chuyén tién thun tir hoat dong dau tw 30 358.909 15.597.601
ll. Lwu chuyén tién tiv hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 62.961.030.543 51.510.010.306
2. Tién tra no gbc vay 34 (59.536.005.964) (48.381.871.205)
Lwu chuyén tién thudn tiv hoat dong tai 40 3.425.024.579 3.128.139.101
chinh
Lwu chuyén tién thuan trong ndm 50 (59.457.764) 84.736.962
Tién va twong dwong tién dau nim 60 242.303.348 157.566.386
= va twong dwong tién cubi nam 70 182.845.584 242.303.348
n Tién Thanh Nguyén Birc Thinh Ninh Thi Van

9 '
Chu tich Héi déng quan tri Ké toan trwéng Nguwai lap biéu
Ha N¢i, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi. S6 86, dwong Tan Xuan, Phuong Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 Miusé B 09-DN

Ban thuyét minh nay 1a mot bo phan khéng thé tach réi dwoc doc cling voi cac bao céo tai chinh dinh kém.

1.

1.1

1.2

1.3

14

DAC PIEM HOAT DONG

Hinh thirc s& hiru vén ‘

Cong ty C& phan Lilama 3 dwoc chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nwéc tién than la Cong ty 1ap may
va xay dung sé 3 thudc Téng cong ty l&p may Viét Nam theo quyét dinh sb 449/QD-BXD ngay
16/03/2006 ciia Bo trwdng BO xay dung. Céng ty hoat déng theo gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh 14n dAu s 180300048 ngay 22/06/2006 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Phu Tho cép, dang ky
thay ddi 1an thr 14 sb 2600104526 ngay 24/02/2026 do S& Ké hoach va Dau tw thanh phbé Ha Noi
cap. _

Tru s& chinh cta Coéng ty tai: S6 86 dwdng Tan Xuan, phwéng Xuan Dinh, quéan Bac T Liém, thanh
pho Ha Nai.

Vén didu 1& cla Céng ty 1a 51.500.000.000 VND, téng s6 C6 phan & 5.150.000 Cé phan véi ménh
gia la 10.000 VND/CG phan.

Linh vwc kinh doanh
Linh vige kinh doanh chinh clia Céng ty 1& hoat déng xay I3p.

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty bao gém: \

«  Thi cong, xay dwng cac céng trinh céng nghiép, ha tang ky thuat d6 thj, khu céng nghiép, dan
dung, giao théng, céng trinh thuy lgi, cac coéng trinh qudc phong, dudng dién va tram bién thé;

+  Kha&o sat, thiét ké tw van xay ding cac cong trinh céng nghiép va dan dung; Khao sat thiét ké hé
théng théng tin lién lac; tw van thiét ké céng nghiép cac coéng trinh san xuét: vat lieu xay dung,
gidy va ché bién lwong thuc, thyc pham; _

«  Thiét k&, déng méi tau thuyén, ca né, xa lan va cac phwong tién van tai thlly dén 1000 tan, sira

chira thuyén, ca né, xa lan va cac phurong tién dwong thiy;

Pau tw xay dwng va kinh doanh nha, bat déng san;

Khai thac, san xuét, kinh doanh vat tw, thiét bi, vat liéu xay dwng;

Thi céng xay dung: san Gi mat b&ng, thi cong nén méng dudng bo;

Lép rap thiét bi, may moc cho cac cong trinh; cung cép, lap d&t va bao trl thang may;

Ché tao va I3p dat: thiét bj nang, ddm cau truc dén 30 tan, ndi hoi, éng ap Iwc va thiét bi chiu ap

Iwc;

«  Kinh doanh thwong mai tdng hop, nguyén vat liéu gidy, khi hoéa Iéng va cac chat @bt cac loai;
Kinh doanh xuét nhap khau vat tw, thiét bj va cac day chuyén cong nghé.

Céu tric cia Cong ty

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, céng ty co6 1 cong ty con, 2 don vi triee thude va 2 cong ty lién két,
cu thé:

Tén Céng ty Dja chi Tylésé Ty lé biéu

hiu quyét

ARl G e ok codh gl o i el el i el el ekl Sl SN Sl sl X sl Sl SF G 4 S &8 3

Xi nghiép Lilama 3.1 Cum CN Bach Hac, Viét Tri, Pha Tho Chi nhanh

Trung tam tw véan thiét ké L6 24-25 KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi Chi nhanh

Cong ty C6 phan xay dyng s6 S0 86 Tan Xuan, phudng Xuan Binh, quan 79% 79%
8 Thang Long (cdng ty con) Bac Tl Liém, Ha Noi

Céng ty TNHH Lilama 3 -

ECO (Pbi tén tr Coéng ty } ; . i e "
TNHH Lilama 3 - Dai Nippon L& 24-25 KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi 49% 49%

Toryo) (céng ty lién két)
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Bia,chi: S6 86, dwdng Tan Xuan, Phuwdng Bong Ngac, Thanh phé Ha Nbi, Viéet Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOQP

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 MiusbB09-DN

Tén Céng ty Dja chi Ty lésé Ty Ié biéu
hiu quyét

Cong ty CO phan Lilama 3.4 g4 957 Hing Virong, Viet Tri, Phu Tho 4436%  44,36%

(cong ty lien két)
1.5 Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwong
Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng clia Céng ty khéng qua 12 thang.
1.6 Dic diém hoai ddng ctia Céng ty trong ndm c6 anh hwéng dén Bao cdo tai chinh

Trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2025, khéng cé hoat dong nao c6 anh huéng
dang ké dén céc chi tiéu trén Bao cdo tai chinh ctia Cong ty Cé phan LILAMA 3.

1.7 Nhan vién

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, téng sb nhan vién cta Céng ty 1a 41 ngwei (tai ngay 31 thang 12
nam 2024 1a 56 nguwoi).

2. NAM TAI CHINH, DON VI TIEN TE SU’ DUNG TRONG KE TOAN
21 Nam tai chinh

N&m tai chinh clia Céng ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 dwong lich.
2.2  Don vjtién té st dung trong ké toan

Bon vj tién té s dung trong ké toan la Déng Viét Nam (VND) do viéc thu, chi chli yéu duoc thirc
hién bang don vij tién t& VND.

3 CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

3.1 Chuan myc va ché do ké toan ap dung
Céng ty ap dung cac Chuan muyc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam dwoc
ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cla B6 Tai chinh hwéng dan Ché d6
ké toan doanh nghiép va Théng tw 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ciia B6 Tai chinh stra dbi, bd
sung moét sé diéu clia Théng tw 200/2014/TT-BTC.

3.2  Tuyén bd vé viéc tuan thu Chuidn mwe ké toan va Ché do ké toan
Ban Téng Giam dbc dam bao da tuan tha yéu cAu cla cac Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam dwoc ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam

2014 ciing nhw cac théng tw hwedng dan thuc hién chudn muc ké toan cta Bé Tai chinh trong viéc
lap Bao cao tai chinh.

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
4.1 Co sé& lap Bao céo tai chinh téng hgp

Bao c4o tai chinh dwoc lap trén co s& ké toan dén tich (trir cae théng tin lién quan dén céac lubng
tién).

Céc chinh sach ké toan Céng ty st dung dé 1ap Bao c&o tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2025 dwoc ap dung nhét quan véi cac chinh sach da dwoc ap dung dé lap Bao cao tai
chinh cho cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Bia chi: S6 86, dudng Tan Xuan, Phuong Déng Ngac, Thanh phb Ha Noi, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 Mau sé B 09 - DN

4.2

43

4.4

4.5

Céac giao dich bdng ngoai té

Céac giao dich phat sinh bang ngoai t& dwoc chuyén ddi theo ty gié tai ngay phat sinh giao dich. S6
du cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh dwec quy dbi theo ty gia tai
ngay nay.

Chénh léch ty gia phat sinh trong nam tir cac giao dich béng ngoai té dwgc ghi nhan vao doanh thu
hoat déng tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh léch ty gia do danh gié lai cac khoan muc tién té co
gbc ngoai té tai ngay két thic ndm tai chinh sau khi bi trir chénh léch téng va chénh léch giam duoc
ghi nhan vao doanh thu hoat ddng tai chinh hogc chi phi tai chinh.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gbm tién mét, tién giri ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén. Céac khoan trong
duong tién 1a cac khoan dau tw ngan han cé théi han thu héi hodc dao han khong qua 3 thang co
kha nang chuyén ddi d& dang thanh mét Iweng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rii ro trong chuyén
déi thanh tién.

Cac khoan phai thu va dw phong n¢ phai thu kho doi
Cac khoan phai thu dwoc trinh bay theo gia trj ghi s6 trir di cac khoan dy phong phai thu khé doi.

Viéc phan loai cac khoan phai thu 1a phai thu khach hang va phai thu khac dwoc thwe hién theo
nguyén tac sau:

o Phai thu clia khach hang phan anh cac khoan phai thu mang tinh chat thwong mai phat sinh tir
giao dich co tinh chéat mua - ban gitra Céng ty va nguwdi mua la don vi doc lap véi Cong ty.

e Phai thu khac phan anh cac khoan phai thu khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua - ban.

Dw phong phai thu khé doi dwec Iap cho tirng khoan ng phai thu khé doi can ctr vao tudi no’ qua han
clia cac khodn no hosc di kién mirc ton that co thé xay ra, cu thé nhw sau:

Déi véi ne phéi thu quéa han thanh toan:

30% gi4 tri dbi v&i khodn no phai thu qua han tir trén 6 thang dén dwdi 1 nam.
50% gia trj d6i v&i khodn ne phai thu qué han tir 1 nam dén duwoi 2 nam.

70% gia trj dbi v&i khodn ng phai thu qué han tlr 2 nam dén dwéi 3 nam.
100% gia tri d6i v&i khodn no phai thu qua han tir 3 nam trd 1én.

Béi v6i no phéi thu chua qué han thanh todn nhung khé c6 khd ndng thu hoi: can clr vao dw kién
murc tén that dé lap dy phong.

Su tang hodc gidm khodn dy phong phai thu khé doi can phai trich 1ap tai ngay két thic nam tai
chinh dwoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong nam.

Hang tén kho

Hang tdn kho dwoc xac dinh trén co s& gia thdp hon gitra gia gbe va gia tri thuan cé thé thuc hién
duwoc. Gia gbc hang ton kho bao gdm gia mua, chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi lao dong truc
tip va chi phi san xuét chung hoc chi phi lién quan khéc, néu c6, @& c6 dugc hang ton kho & dia
diém va trang thai hién tai. Gia xuét ctia hang tén kho dwoc xac dinh theo phwong phap thyc té dich
danh va dwoc hach toan theo phwong phap ké khai thudng xuyén.

Du phong gidm gia hang tén kho clia Céng ty dwoc trich 1ap cho phan gia tri dw kién bj tén that do

cac khoan suy gidm trong gia tri (I6i thei, hdng, kém ph&m chét...) cla hang ton kho thuée quyén s&
htru clia Céng ty dwa trén bang chirng vé sy suy giam gia tri tai ngay két thic n&m tai chinh.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: 86 86, dwong Tan Xuan, Phuong Dong Ngac, Thanh pho Ha Noi, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 Mau sé B 09 - DN

4.6

4.7

4.8

Sw ting hoac gidm khoan dy phong gidm gia hang tén kho dwoc hach toan vao gia vn hang ban
trong nam.

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trweéc bao gom cac chi phi thwe té da phat sinh nhwng ¢6 lién quan | dén két qua hoat déng
san xuét kinh doanh cla nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc clia Cong ty bao gdm cac chi phi sau:

Céng cu, dung cy

Cac cong cu, dung cu da dwa vao str dung dwoc phan bd vao chi phi theo phwong phap dwong
thang v&i thei gian phan bd khéng qua 03 ndm.

Chi phi stra chiva tai san cé djnh

Chi phi sira chira tai san phat sinh mét lan c6 gia tri I6n duoc phan bd vao chi phi theo phwong phap
dwong thang trong thoi gian khéng qua 03 ndm.

Chi phi khac

Chi phi khac la cac khoan chi phi thué van phbng Cac khoan chi phi nay dwoc phan bd theo phwong
phap dwéng thang trong théi gian twong tng déi véi thoi gian thué.

Tai san c6 dinh hiru hinh va khdu hao

Tai san ¢ dinh hitu hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san cb
dinh hivu hinh bao gdm toan b cac chi phi ma Céng ty phai bé ra dé c6 dwec tai san ¢ dinh tinh
dén thoi diém dwa tai san do vao trang thai sén sang s dung. Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan
ban dau chi dwoc ghi tang nguyen gia tai san ¢b dinh néu céc chi phi nay chic chan lam téng lgi ich
kinh té trong twong lai do s dung tai san do. Cac chi phi phat sinh khéng théa méan diéu kién trén
dworc ghi nhan la chi phi san xuét, kinh doanh trong nam.

Khi tai sén cb dinh hiru hinh dwoc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dwoc xoa
sb va 1ai, 16 phat sinh do thanh ly dwoc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san cb dinh hiru hinh dwoc khau hao theo phwong phép dwéng thdng dua trén thoi gian hiru
dung wéc tinh. S& n&m clia céc loai tai san ¢b dinh htru hinh nhw sau:

Loai tai sén ¢ dinh Sé nam
Nha ctra, vat kién tric 05-25
Phwong tién van tai, truyén dan 05
May méc thiét bi 05-10
Thiét bi, dung cu quan ly 05 - 06

Tai san c¢é djnh vé hinh va khau hao
Tai san cb dinh vd hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Ity ké. Nguyén gia tai san cb

dinh v6 hinh bao gom toan b cac chi phi ma Céng ty phai bd ra dé c6 dwoc tai san cb dinh tinh dén
thoi diém dwa tai sdn d6 vao trang thai sdn sang st dung.

13

= = Jdixd



CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: S6 86, dweng Tan Xuan, Phuong BOng Ngac, Thanh phd Ha Noi, Viet Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025 Miu sé B 09 - DN '

4.9

410

Cac khoan déu tw vao cdng ty con, gép vén lién doanh, diu tw vao cong ty lién két
Dau tw vao Céng ty con

Céng ty con la cac cong ty do Cong ty kiém soat. Viec kidm soat dat dwgc khi Cong ty co kha nang

kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua cac cong ty nhan dau tw nham thu dwoc lgi ich
tir hoat dong clia cac cong ty nay.

M6t khodn dau tw dugc coi la ndm quyén kiém soat clia don vi dugc d4u tw khi Cong ty nédm gilr trén
50% quyén s& hiru ctia don vi do trix di quyén s& hiru d6 khéng gén lién quy@n kiém soat. Néu Céng
ty khéng nadm gir trén 50% quyén s& htru ctia don vi khac thi Cong ty van co thé co dugc quyén
kidm soat don vi néu Céng ty co:

 Quyén lon hon 50% quyén bidu quyét ctia don vi nhd' mot thod thuan vGi cac nha dau tu khac,

« Quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng cta don vi theo mot quy ché ho&c thoa
thuén;

o Quyén bd nhiém, mién nhi¢m da & thanh vién clia Hoi ddng quan tri, HOI ddng thanh vién ho&c
b6 phan quan ly teong duong tai Cong ty con.

Céc khoan dau tw vao cong ty lién két

Cong ty lién két la doanh nghiép ma Cong ty c6 anh hwdng dang ké nhwng khéng co quyén kiém
soat dbi voi cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Anh hwdng dang ké thé hién & quyen tham gia
vao viéc dua ra cac quyet dinh ve chinh sach tai chinh va hoat dong clia doanh nghiép nhan dau tw
nhwng khong kiém soat cac chinh sach nay.

Cac khoan dAu tuw vao cong ty lién két dwgc ghi nhan ban d4u theo gia gbc, bao gbm gia mua hoac
khoan gop von cdng cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dau tu. Trueong hop dau tw bang tai san
phi tién t&, gia phi khoan dau tw dwoc ghi nhan theo gia tri hop ly clia tai san phi tien t& tai thoi diém
phat sinh.

C& tirc va loi nhuan cda cac ky trwdc khi khoan dau tv dwoc mua dugc hach toan giam gia tri cua
chinh khod@n dAu tu @6. Cb tire va loi nhuén cda cac ky sau khi khodn dau tv dugc mua dugc ghi
nhan doanh thu. Co tirc dwgc nhan bing cb phiéu chi dwoc theo doi sé lwong ¢b phiéu tang thém,
khong ghi nhan gia tri cé phiéu nhan duoc/dugc ghi nhan theo ménh gia.

Dy phong tén thét cho céac khoan dAu tr vao cong ty lien két duoc trich 1ap khi cong ty li€n két bi 16
v&i mure trich 1ap bang chénh léch gitra von gop thuc té clia cac bén tai cong ty lién két va vén chi
s& hetu thye co nhan véi ty 1& gop vén cla Cong ty so VO téng sé vén gop thuc té clia cac bén tai
cong ty lien két. Néu cong ty lién két 1a dbi twong lap Béo céo tai chinh hop nhét thi can clr dé xac
dinh du phong tén that la Bao céo tai chinh hop nhét.

Tang, gidm s6 dy phong ton thAt dAu t vao cong ty lién két can phai trich Iap tai ngay két thic nam
tai chinh dwoc ghi nhan vao chi phi tai chinh

Cac khoan no phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan no phai tra va chi phi phai tra duoc ghi nhéan cho sb tién phai tra trong twong lai lién quan
dén hang hoa va dich vu da nhan duoc.

Viéc phan loai cac khoan phai tra la phai tréd ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khac dugc thyc
hién theo nguyén tac sau: .

e Phai trd ngudi ban phéan anh cac khoan phai tra mang tinh chét thwong mai phat sinh t&r giao
dich mua hang hoa, dich vu, tai san va ngudi ban la don vi doc lap véi Cong ty, bao gdm ca cac
khoan phai tra khi nhap khau théng qua ngudi nhan Gy thac.

e Chi phi phai trd phan anh cac khoan phai tra cho hang héa, dich vu da nhan dugc tr ngudi ban
hosc da cung cAp cho ngwdi mua nhung chura chi tra do chua c6 hoa don hodc chua da ho so,
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Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 Miusé B 09 -DN

4.1

412

4.13

tai lieu ké toan va cac khoan phai trd cho ngudi lao dong vé tién lrong nghi phép, cac khoan chi
phi san xuét, kinh doanh phai trich trwdc.

e Phai trd khac phan anh cac khoan phai trd khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua, ban, cung cép hang hoa dich vu.

Chi phi phai trd gbém céac khoan chi phi thyc té chwa phat sinh nhwng duoc trich truéc vao chi phi
san xuat, kinh doanh trong ky d& dam bao khi chi phi phat sinh thiec té khéng gay dét bien cho chi phi
san xuét kinh doanh trén co s& dam bao nguyén téc phu hop gira doanh thu va chi phi. Khi cac chi
phi d6 phat sinh, néu c6 chénh léch voi sb da trich, ké toan tién hanh ghi bd sung hodc ghi gidam chi
phi twong trng V&i phan chénh léch.

Vén chu sé hivu

Vén gop cuda chu sé hiru

Vén gop clia chi s& hiru dwoc ghi nhan theo sé vén thuce té da gdp clia cac cb déng.
Théang dw vén cé phén

Thang dw vén ¢b phan dwoc ghi nhan theo sb chénh léch téng do phat hanh cb phiéu cao hon ménh
gia va chénh léch téng, gidm so v&i gia mua lai khi ban ¢ phiéu quy.

Loi nhuén sau thué chwa phan phéi

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi phdn anh két qua kinh doanh sau thué Ity ké con lai ciia Céng ty
sau khi da thuwc hién phan phéi loi nhuan tai thei diém bao céo.

Phan phéi lgi nhuan

Lei nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dwoc phan phéi cho cac cd déng sau khi d4 trich l1ap cac
quy theo Piéu 1& clia Cong ty cling nhw cac quy dinh cla phap luat va d& dugc Dai hdi déng cb dong
phé duyét.

Viéc phan phéi lgi nhuan cho cac cd déng dwoc can nhic dén cac khodn muc phi tién té nadm trong
loi nhuan sau thué chwa phan phdi co thé anh hudng dén ludng tién va kha néng chi tra cb tirc nhw
lai do danh gia lai tai san mang di gop vén, |3i do danh gia lai cac khoan muc tién té, cac coéng cu tai
chinh va cac khodn muc phi tién té khéac.

Cé tire dwoc ghi nhan 1a ne phai tra khi dwoc Dai hoi déng cd déng phé duyét va cé thong bao chi trd
cb tirc.

Ghi nhan doanh thu va thu nhap
Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu clia giao dich cung cép dich vu dwgc ghi nhan khi két qua cla giao dich d6 dwoc xac dinh

mot cach dang tin cay. Trwdng hop dich vu dwoc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi

nhan trong ky dwoc cdn clr vao két qua phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan.

Két qua clia giao dich cung cap dich vu dwoc xac dinh khi théa méan tat ca cac diéu kién sau:

¢ Doanh thu dwoc xac dinh twong dbi chac chan.

e Co kha nang thu duorc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vy dé.

» Xé&c dinh dwoc phan cong viéc g4 hoan thanh vao ngay két thuc nam tai chinh.

s Xac dinh dwoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cap dich
vy do.
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4.15

416

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho ;hué tai sén dwoc ghi nhan tron% Béo céao két qua hoat dong kinh doanh theo phuwong
phap duwéng thdng dya vao thdi han cta hop dong thué.

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién 18i, cb tire, loi nhuan duoc chia va cac khoan doanh thu hoat déng tai
chinh khac dwgc ghi nhan khi thoa méan 02 dieu kién sau:

e Co kha nang thu dwoc loi loi ich kinh té tir giao dich do;
e Doanh thu dwoc xac dinh twong dbéi chac chan.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm I3i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan
vay.

Chi phi di vay dwoc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Trueéng hop chi phi di vay lién quan trirc tiép
dén viec dau tw xay dng hodc san xuét tai san d& dang can co mét thoi gian du dai (trén 12 thang)
d& co thé dwa vao si¥ dung theo muc dich dinh trwéc hodc ban thi chi phi di vay nay dwoc vén héa.
D6i voi khoan vay riéng phuc vu viéc xay dyng tai san cb dinh, bat dong san dau tu, lai vay dwoc von
hoa ké ca khi thoi gian xay dwng dwéi 12 thang. Cac khoan thu nhap phét sinh tir viéc dau tw tam
thoi cac khodan vay dwoc ghi gidm nguyén gia tai san cd lién quan.

Gia vén hang ban

Gia vén hang ban va dich vy da cung cép la tdng chi phi phat sinh clia hang hoa, dich vy. Cac khoan
chi phi phat sinh trén mrc binh thuwéng cta hang tdn kho dwoc ghi nhan ngay vao gia vén hang ban
trong nam.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap doanh nghiép hién hanh va thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai.

Thué thu nhép doanh nghiép hién hanh

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dwoc tinh dia trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué
chénh l&ch so v&i loi nhuan ké toan Ia do diéu chinh cac khodn chénh léch tam thoi gitra thué va ke

toan, cac chi phi khéng dwoc trir cling nhw diéu chinh céc khoan thu nhap khong phai chiu thué va
cac khoan 16 dwoc chuyén. Thué thu nhap doanh nghiép

Céac bao céo thué clia Cong ty sé droc kiém tra bdi co quan thué. Do su &p dung clia luat thué cho
tirng loai nghiép vu va viéc gidi thich, hiéu cling nhuw chép thuan theo nhiéu cach khac nhau nén sb
liéu ctia bao céo tai chinh cé thé sé khac voi sb liéu clia co quan thué.

Céc loai thué khac

Céac loai thué khac duoc &p dung theo cac Luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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Céng cu tai chinh
Tai san tai chinh

Viéc phan loai cac tai san tai chinh nay phu thuéc vao ban chét va muc dich cia tai san tai chinh va
duoc quyét dinh tai thoi diém ghi nhan ban @Au. CAc tai san tai chinh cia Cong ty gom co tién va cac
khoan twong dwong tién, cac khoan phai thu khach hang, phai thu khac, cac khoan cho vay, cac
cong cy tai chinh duoc niém yét va khong duoc niém yét.

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, cac tai san tai chinh dwgc ghi nhan theo gia gbc cong cac chi phi
giao dich co lién quan tryc tiép dén tai san tai chinh do. _

Ng phai tra tai chinh

Viéc phan loai cac khoan no tai chinh phu thugc vao ban chat va muc dich ctia khoan no tai chinh va
dwoc quyét dinh tai thoi diém ghi nhan ban dau. No phai tra tai chinh cua Cong ty gdbm co cac khoan

phai tra nguoi ban, vay va no, cac khodn phai tra khac va cac cong cu tai chinh phai sinh.

Tai theri diém ghi nhan lan dau, trir no phai tra lién quan dén thué mua tai chinh va tréi phiéu chuyén
dbi dwoc ghi nhan theo gia phan bd, cac khoan ng phai tra tai chinh khac duoc ghi nhan ban dau
theo gia goc trir cac chi phi giao dich co lién quan truc tiép dén no phai tra tai chinh do.

418 Bénlién quan
Cac bén dwoc coi la lign quan néu mot bén co kha nang kiém soat hodc c6 anh hwdng dang ké dbi
v&i bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh s&ch tai chinh va hoat dong. Cac bén cling duwgc xem
|a bén lién quan néu cung chiu s¥ kidm soat chung hay chiu anh hudng dang ké chung.
Trong viéc xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan, ban chét ciia méi quan hé duwoc chl trong
nhiéu hon hinh thiec phap ly.
5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MYC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOI KE TOAN
TONG HOP
54  Tién va cac khoan twong dwong tién
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tién mat 131.843.859 185.907.226
Tign gl¥i ngan hang khong ky han 51.001.725 56.396.122
Cong 182.845.584 242.303.348
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: $6 86, dwong Tan Xuan, Phuong Dong Ngac, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

MiuséB09-DN

5.2  Phaithu cua khach hang ngén han

Phai thu cac bén lién quan

Phai thu cac khach hang
khac

Téng Cong ty Lap May Viét
Nam

Céng ty Cé phan Lisemco
Céng ty Cb phan Gang thép
Thai Nguyén (TISCO)
BQLDA NM bét gidy
Phwong Nam (TCT gidy VN)

Céng ty C6 phan Giay Bai
Bang

Céng ty CP LISEMCO 2
Khach hang khac

Coéng

31/12/2025 01/01/2025

Gia trj Dy phong Giatri Dy phong

VND VIND VND VND
52.047.578.575 (33.147.969.445) 59.059.360.891

5.421.026.027

7.166.882.001
4.206.430.034

2.663.068.439

32.690.172.074

(7.166.882.001)
(4.206.430.034)

(2.663.068.439)

(19.111.588.971)

6.342.976.876

7.166.882.001
4.206.430.034

2.663.068.439

5.283.708.000

839.989.200
32.556.306.341

(39.271.666.645)

(7.166.882.001)
(4.206.430.034)

(2.663.068.439)

(5.283.708.000)

(839.989.200)
(19.111.588.971)

5.3  Tra trwée cho ngwéi ban ngan han

Tra trwéc bén lién quan
Céng ty C6 phan Xay ding
s6 8 Thang Long

Tra trwéc cac khach hang
khac

Céng ty TNHH BT va XD
Xuan Léc

Coéng ty Co phan Ngoc Viét
Linh

Cong ty cb phan

Cac dbi twong khac

Cong

52.047.578.575 (33.147.969.445) 59.059.360.891  (39.271.666.645)
31/12/2025 01/01/2025

Gia tri Dw phong Gia tri Dw phoéng

VND VND VND VND
1.867.533.400 - 1.547.533.400 -
1.867.533.400 - 1.547.533.400 -
15.177.377.933 (2.752.526.421) 6.008.923.364 (2.752.526.421)
- - 2.025.050.055 =

868.188.137 (868.188.137) 868.188.137 (868.188.137)
10.960.499.327 - -
3.348.690.469  (1.884.338.284) 3.116.685.172 (1.884.338.284)
17.044.911.333 (2.752.526.421) 7.556.456.764 (2.752.526.421)
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: Sb 86, dwdrng Tan Xuan, Phuong Bong Ngac, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Miu sé B 09 - DN

5.4 Phai thu khac

5.41 Phai thu khac ngan han

Phai thu déi twgng khac
Tién tam rng cho CBNV

Phai thu khac

Cong

5.4.1 Phai thu khac dai han

Phai thu cac bén lién quan

Céng ty Cb phan Xay dung
s6 8 Thang Long (i)

Cong

31/12/2025 01/01/2025

Gia tri Dw phong Gia tri Dw phéng

VND VND VND VND
29.050.587.806 (8.476.667.585) 27.269.898.325 (8.476.667.585)
9.513.370.414 (4.458.010.666) 8.060.334.656 (4.458.010.666)
19.537.217.392 (4.018.656.919) 19.209.563.669 (4.018.656.919)
29.050.587.806 (8.476.667.585) 27.269.898.325 (8.476.667.585)
31/12/2025 01/01/2025

Gia tri Dw phong Gia tri Dy phong

VND VND VND VND
24.000.065.063 - 24.000.065.063 -

24.000.065.063

24.000.065.063

24.000.065.063

24.000.065.063

(i) Pay la khodn cong ng Cong ty duwoc ké thira toan bd quyén va loi ich hgp phap tr Céng ty TNHH mua
ban no Viét Nam (DATC) cin ct theo Hop ddng mua ban tai san déu gia sé 49/HPMB-DG ngay 10/12/2018

gitba Cong ty TNHH mua ban n¢ Viét Nam (DATC); Cong ty Cé phan Lilama 3 va Cong ty

phan dau gia

Thuan Phat vé viéc mua ban khodn no phai thu clia DATC tai Céng ty Cé phan Xay dwng sé 8 Thang Long;
Théng bao sb 874/MBN-BMBN1 ngay 27/12/2018 clia Cong ty TNHH mua ban ne Viét Nam (DATC) ve viéc
“Chuyén quyén chi no clia DATC tai CPTP Xay dung s6 8 Thang Long” va Bién ban xac nhan cong no gitva

Céng ty C& phéan Lilama 3 va Céng ty Cé phan Xay dung s6 8 Thang Long ngay 19/01/2019.

Céng ty da c6 phrong an dé thu hdi khodn ne thng qua co' cu lai hoat dong Cong ty C6 phan Xay dwng sb

8 Thang Long.

5,5  Taisan thiéu che xiv ly

Chi phi xay dwng co ban dé dang (i)

Tai san khac

Cong

(i): Chi phi dau tv dw an Nha may Bach Hac chua dd didu kién quyét toan theo quy dinh.

31/12/2025 01/01/2025

Gia tri Gia tri

VND VND
71.391.018.932 71.391.018.932
557.875.949 557.875.949
71.948.894.881 71.948.894.881
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: S6 86, dwong Tan Xuan, Phuang Déng Ngac, Thanh phd Ha Noi, Viet Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Mau sé B 09 - DN

28 il it a2k adl ki

5.6 Hang tén kho

Nguyén liéu, vat liéu
Céng cu, dung cu

Chi phi s&n xuét, kinh doanh

dé dang

Céng

57  Nogxiu

N¢ phai thu ngan han
kho doi

No phai thu khach hang

qua han

Céng ty Cé phan Lisemco

Céng ty Cb phan Gang
thép Thai Nguyén

BQLDA Nha may bét gidy

Phwong Nam (Tcty gidy
VN)

Cdng ty TNHH KC
COTTRELL Viét Nam

Cong ty Cé phan Giay Bai

Bang

Céng ty C6 phéan
LISEMCO 2

Péi twong khac

Cac khoan phai thu
khac qua han

Tam tng nhan vién
Péi twong khac

Tra trwwédc cho nguwoi
ban qua han

Céng ty Co phan Ngoc
Viét Linh

Péi twong khac

Céng

31/12/2025 01/01/2025

Gia gbc Dy phong Gia gbc Dy phong

VND VND VND VND

13.875.565.722 - 5.574.244.478 .
20.597.593 5 20.597.593 "
19.233.540.708 - 15.739.958.442 3
33.129.704.023 - 21.334.800.513 -
3111212025 01/01/2025

L o5 Giagéc  Giatr dw phong Giagbc  Gia tr dw phong
VND VND VND VND

33.147.969.445  (33.147.969.445)  39.271.666.645  (39.271.666.645)

>3nam  7.166.882.001  (7.166.882.001) 7.166.882.001  (7.166.882.001)
>3nam 4206430034  (4206.430.034) 4206430034  (4.206.430.034)
~3nam  2.663.068439  (2.663.068.439)  2663.068.439  (2663.068.439)
>3nam 1913994851  (1913994851) 1913994851  (1.913.994.851)
>3 nam . . 5283708000  (5.283.708.000)
>3 nam . ’ 839.989.200  (839.989.200)
>3nam  17.197.504.120 (17.197.504.120)  17.197.504.120  (17.197.594.120)
8.476.667.585  (B.476.667.585) 8.476.667.585  (8.476.667.585)

>3nam 4458010666  (4.458.010.666)  4.458.010.666  (4.458.010.666)
>3nam 4018656919  (4.018.656919) 4018656919  (4.018.656.919)
2.752.526.421  (2752.526.421) 2752526421  (2.752.526.421)

>3nam 868188137 (868.188.137) 868.188.137 (868.188.137)
>3n&m 1884338284  (1.884.338.284) ~ 1.864.338.284  (1.884.338.284)
44.377.163.451  (44.377.163.451) __ 50.500.860.651 _ (50.500.860.651)
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: Sé 86, dwéng Tan Xuén, Phudng Bong Iﬂgac, Tpanh phé Ha Nai, Viéet Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Mau sé B 09 - DN

5.9  Taisan cd djnh vé hinh

Nguyén gia
S6 dw tai 01/01/2025

Sé du tai 31/12/2025 *
Gia tri hao mon

S6 dw tai 01/01/2025
S6 dw tai 31/12/2025

Gia tri con lai
Sé dw tai 01/01/2025
Sé dw tai 31/12/2025

Nguyén gia tai san ¢é dinh vé hinh da hét khdu hao nhwng van con st dung

S6 du tai 01/01/2025
Sé dw tai 31/12/2025

5.10 Taisan d& dang dai han

Chi phi xay dwng co ban d& dang

Nang cap Stra chira NM Bén Got- Viét Tri
XD Xudéng sén xuét bot gidy Yén lap

Xay dung ha tédng khu C1

Cong

Quyén str "
dung dat Téng cong
VND VND
41.620.000 41.620.000
41.620.000 41.620.000
41.620.000 41.620.000
41.620.000 41.620.000
41.620.000 41.620.000
41.620.000 41.620.000
3112/2025 01/01/2025
VND VND

1.275.187.028
371.403.866
577.910.298
325.872.864

1.275.187.028

371.403.866

577.910.298
325.872.864

1.275.187.028

1.275.187.028
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: S6 86, dwong Tan Xuan, Phuong Béng Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP

Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

M3au s6 B 09 - DN

5.12 Chi phi tra trwéc dai han

Céng cu, dung cu xuat dung

Cac khoan khac

Céng

5.13  Phai tra ngw®i ban ngan han

Phai tra cac bén lién
quan
Céng ty CP LILAMA3.4

Phai tra nha cung cap
khac

Coéng ty Cé phan Thép
Tan Hwng

Céng ty Cb phan Céng
trinh dwong thuy
VINAWACO

Céng ty CP Héng Ma
Céng ty cé phan Pau tw
cbng nghé Hwng
Vuwong

Cac nha cung cép khac

Cong

31/12/2025
VND

01/01/2025
VND

9.872.730
65.000.000

31/12/2025

74.872.730

01/01/2025

Gia trj

VND

S6 c6 kha
nang tréd no
VND

Gia tri

VND

S6 cé kha
nang tra ng
VND

1.780.352.518

1.780.352.518

35.658.013.154

10.116.555.363

2.136.323.282

1.450.000.000
4.074.801.444

17.880.333.065

1.780.352.518

1.780.352.518

35.658.013.154

10.116.555.363

2.136.323.282

1.450.000.000
4.074.801.444

17.880.333.065

1.780.352.518

1.780.352.518

32.217.378.551

10.116.555.363

2.136.323.282

1.450.000.000
236.915.935

18.277.583.971

1.780.352.518

1.780.352.518

32,217.378.551

10.116.555.363

2.136.323.282

1.450.000.000
236.915.935

18.277.583.971

37.438.365.672

37.438.365.672

33.997.731.069

33.997.731.069
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: S6 86, dwdng Tan Xuan, Phuong Béng Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Mius6éB09-DN

5.14  Ngwoi mua tra tién trweéc ngén han

Ngweéi mua khac tra *
tién trwoc

Trung tdm chirng nhan
phu hep tiéu chuan
Téng CT Vién Théng
Quan Bai- Viettel

Téng cong ty Cé phan
xuét nhap khau va xay
dwng Viét Nam

Céng ty cd phan Chén
nudi Lai Chau

Khach hang khac

Codng

31/12/2025 01/01/2025

Gia tri S6 c6 kha Gia tri S6 co kha

nang tré no nang tra ng

VND VND VND VND
22.373.725.495 22.373.725.495 8.319.485.563 8.319.485.563

2.051.516.200

785.000.000

14.902.780.033

2.051.516.200

785.000.000

14.902.780.033

2.101.516.200

785.000.000

2.058.067.355

2.101.516.200
785.000.000

2.058.067.355

5.15 Chi phi phai tra ngén han

Trich trwwdre chi phi céng trinh
Trich trwéc thué co s& ha tang

Trich trweée chi phi khac

Cong

516 Cac khoan phai tra khac

Phai tra cac bén lién
quan .

Phai tra cac doi
twong khac

Kinh phi céng doan
Bao hiém xa hoi

Bé&o hiém y té

Bao hiém that nghiép
Lai vay phai tra

Phai tra khac

Cong

4.634.429.262 4.634.429.262 3.374.902.008 3.374.902.008
22.373.725.495 22.373.725.495 8.319.485.563 8.319.485.563
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
5.737.377.202 9.309.638.644
7.137.579.472 5.870.777.601
1.236.824.068 1.436.768.199
14.111.780.742 16.617.184.444
31/12/2025 01/01/2025
Gia tri S6 co kha Gia tri S6 cé kha
nang trd no nang tra no
VND VND VND VND
59.428.935.805 59.428.935.805 55.095.169.661 55.095.169.661

1.482.276.264
43.035.538.115

1.482.276.264
43.035.538.115

1.5609.790.987
40.824.462.150

1.509.790.987
40.824.462.150

3.211.213.056 3.211.213.056 + 3.037.662.420 3.037.662.420
3.068.070.224 3.068.070.224 2.990.936.608 2.990.936.608
1.006.599.723 1.006.599.723 247.315.448 247.315.448
7.625.238.423 7.625.238.423 6.485.002.048 6.485.002.048
59.428.935.805 59.428.935.805 55.095.169.661 55.095.169.661
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: S6 86, dwdng Tan Xuan, Phwong Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

5.19.2 Chi tiét vén gop cua chi sé& hiru

Ong Do&n Thanh Tuén
Ong Nguyén Tién Thanh
Ong Nguyén Btrc Thinh
Ong Nguyé&n Hai Phong
Ong Pinh Tién Thanh
Ba Tran Thj Thu Hwong
Cac cb déng khac

Cdng

5.19.3 Cac giao dich vé vén v&i cac chii s& hiru va phan phdi cd tive, chia Igi nhuén

Vén gop dau nam
Vén gbp tang trong ndm
Vén gép gidm trong ndm
Vén gép cubi ndm

5.19.4 C6 phiéu

$6 lwong ¢ phiéu ding ky phat hanh

Sé Iwong c6 phiéu da ban ra céng ching

Cé phiéu phé théng

Sé Iwgng ¢6 phiéu dang lwu hanh

Cb phiéu phé théng

Ménh gia cé phiéu dang luu hanh (VND/C6 phiéu)

Mau sé B 09 - DN
31/12/2025 01/01/2025
Gia tri Ty 1é Giatri Ty 1é
VND % VND %
5.279.000.000  10,25% 25.630.000.000  49,77%
7.778.010.000  15,10% 777.010.000 1,51%
5.000.000.000 9,71% - 0,00%
3.303.000.000 6,41% 50.000.000 0,10%
2.933.740.000 5,70% 206.740.000 0,40%
2.680.000.000 5,20% - 0,00%
24.526.250.000 47,62% 24.836.250.000  48,23%
51.500.000.000 100% 51.500.000.000 100%
Nim 2025 Nim 2024

VND VND

51.500.000.000

51.500.000.000

51.500.000.000

51.500.000.000

31/12/2025 01/01/2025
Cé phiéu Cé phiéu
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
10.000 10.000
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: 86 86, dwéng Tan Xuan, Phuong Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Mau sé B 09 - DN

6. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH

6.1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu hoat déng xay I&p

Cong

6.2  Gia vén hang ban

Gia vén hoat dong xay lap

Cong

6.3 Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tién gtvi, tién cho vay

Cong
6.4 Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay
Dy phong tén that dau tw vao don vi khac

Cong

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

46.467.145.522

27.792.644.945

46.467.145.522 27.792.644.945
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
37.276.917.836 27.448.825.539
37.276.917.836 27.448.825.539
Nam 2025 Nam 2024
VND VIND

358.909 597.601
358.909 597.601

Nam 2025 Nam 2024
VIND VND

2.987.946.155

'2.737.5612.622
165.602.506

2.987.946.155

2.903.115.128
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: Sé 86, dwérng Tan Xuén, Phuong Dong Ngac, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Mau sé B 09 - DN

6.5 Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi @6 dung, CCDC quan ly

Chi phi kh&u hao TSCD

Thué, phi va lé phi

Chi phi dw phong

Chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bang tién khac

Cong

6.6 Thu nhap khac

Thu nhap tr céng ng phai tréd dwoc mién nghia vy tra ng
Thu nhap khéac ké thira tir cac khoan céng no da du phéng

Thu nhap tir ban cb phan céng ty con
Thu nhap khac

Cong

6.7  Chi phi khac

Chi phi khac

Cong

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

3.506.819.764

3.808.588.259

14.872.730 26.209.092
129.405.272 129.405.272
9.694.232 25.055.904

. (854.000)
2.269.459.874 2.198.815.565
5.930.251.872 6.187.220.092
Nim 2025 Nam 2024
VND VND

= 10.725.376.984
1.628.384.650 .
- 15.000.000

374.565.192 708.027.466
2.002.949.842 11.448.404.450
Nim 2025 Nim 2024
VND VND

2.082.385.613

2.551.701.919

2.082.385.613

2.551.701.919
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: Sb 86, duéng Tan Xuan, Phuong Dong Ngac, Thanh phd Ha Nai, Viet Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

MAau s6 B 09 - DN

6.8  Chi phi thué TNDN hién hanh

Téng Igi nhuin ké toan trwéc thué

Cac khoan diéu chinh lgi nhuén ké toan dé xac dinh thu

nhép chiu thué TNDN

Cac khoan diéu chinh téng

Chi phi khéng hop 1é

Cac khoan diéu chinh giam

Cac khoan 16 dwoc két chuyén

- Khodn 16 duwoc chuyén ndm 2021

- Khoan 16 duoc chuyén ndm 2020
Thu nhap tinh thué TNDN

Thu nhap tinh thué TNDN trong nam
Thué suat thué TNDN

Chi phi thué TNDN tinh trén TNCT nim hién hanh

6.9  Laico ban trén cé phiéu

Loi nhuan ké toan sau thué TNDN
Loi nhuan hoac (L&) phan bd cho ¢b dong phd thong
C& phiéu phé théng dang Iwu hanh binh quan trong ky

Lai co ban trén ¢d phiéu

6.10  Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Chi phi nhan céng

Chi phi nguyén liéu, vat ligéu

Chi phi khau hao tai sén cb dinh

Chi phi dw phong

Chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién

Cong

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
192.952.797 150.784.318
2.082.385.613 -
2.082.385.613 -
2.082.385.613 -

(13.597.707.961)
(11.322.369.551)

(2.275.338.410)
(11.322.369.551)

(114.554.941.487)

(11.322.369.551)
(103.232.571.936)
(114.404.157.169)

20% 20%

Nam 2025 Nam 2024
VIND VND
192.952.797 150.784.318
192.952.797 150.784.318
5.150.000 5.1560.000

37 29

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
10.992.852.780 15.960.884.002
16.040.549.893 21.758.629.490
164.882.389 198.102.280

- (52.939.428)

4.558.747.018

45.448.500.654

31.757.032.080

83.313.176.998
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Bia chi: S6 86, dwdng Tan Xuén,'Phu’é’ng bong l\lgac, Tpénh phé Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 Mau sé B 09 - DN

7. THEC)NQ TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE

7.4 Tién thu tir di vay
Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Tién thu tir di vay theo khé wéc thong thueng 62.961.030.543

51.510.010.306
7.2  Tién tra ng gbc vay

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Tién trd no gbc vay theo khé wéc théng thudng 59.536.005.964 48.381.871.205

8. CONG CUY TAI CHINH

Céng ty cé cac tai san tai chinh nhw cac khodn cho vay, cac khoan phai thu khach hang va cac
khoan phai thu khac, tién mat va tién gli ngén han phat sinh triee tiép tir hoat dong clia Céng ty. No
phai tra tai chinh clia Céng ty chi yéu bao gém cac khoan ng vay, cac khodn phai trd ngwdi ban va
céc khoan phai tra khac. Muc dich chinh clia cac khoan no phai tra tai chinh nay la nhdm huy déng
cac nguon tai chinh phuc vu cho cac hoat dong ctia Cong ty. Céac loai cong cu tai chinh clia Céng ty:

Gia tri ghi s6
31/12/2025 01/01/2025
Gia goc Dy phéng Gia goc Dv phéng
VND VND VIND VND
Tai san tai chinh
Tién va cac khoan 182.845.584 - 242.303.348 -
twong dwong tién
Phai thu khach hang va 105.098.231.444 (44.377.163.451) 110.329.324.279 (50.500.860.651)

phai thu khac

Dau tw tai chinh 12.100.480.000 (12.100.480.000)

12.100.480.000 (12.100.480.000)

117.381.557.028 _ (56.477.643.451) _ 122.672.107.627 (62.601.340.651)

Gi4 tri ghi sé
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

No phai tra tai chinh

Vay va ng
Phai tra nguwdi ban va phai tra khac
Chi phi phai tra

180.172.865.909
96.867.301.477
14.111.780.742

176.747.841.330
89.092.900.730
16.617.184.444

291.151.948.128

282.457.926.504

Cong ty chwa danh gia gia tri hop ly cla tai san tai chinh va céng ne tai chinh tai ngay 31 thang 12
nam 2025 do Théng tw 210 cling nhw cac quy dinh hién hanh chira c6 hwéng dan cu thé vé viéc xac
dinh gia tri hop Iy cla cac tai san tai chinh va céng ng tai chinh. Théng tw 210 yéu cau &p dung
Chuén muec bao cdo tai chinh québc té vé viéc trinh bay bao céo tai chinh va thuyét minh thong tin doi
v&i cong cu tai chinh nhwng khéng dwa ra hwéng dan twong dwong cho viéc danh gia va ghi nhan
cong cu tai chinh bao gdm ca ap dung gia tri hop ly, nhdm phu hop véi Chudn murc béo céo tai chinh
quéc té.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: S6 86, dwéng Tan Xuan, Phwong Dong Ngac, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

M3iu sé B 09 - DN

ii.

Nghiép vu quan Iy rdiro la nghlep vu khéng thé thiéu cho toan bd hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.
Cong ty da xay dyng hé théng kiém soat nhdm dam bao sy can bang & mirc do hop ly gitka chi phi
khi rdi ro phat sinh va chi phi quan ly rdi ro.

Céng ty chiu rdi ro thi truréng, rli ro tin dung va rui ro thanh khoan.

Ban Téng Giam déc xem xét va théng nhét ap dung cac chinh sach quan ly cho nhirng rii ro néi trén
nhw sau:

Rdi ro thi trivong

Ri ro thi tru'o'ng la rli ro ma gia tri ho’p Iy cla c4c ludng tién trong twong lai cla cac céng cu tai
chinh sé& bién dong theo nhirng thay ddi clia gia thi truwdng. Rul ro thi treérng ¢ bon loai rdi ro: rdi ro
1&i suat, rai ro tién té, rli ro vé& gia hang héa va rii ro vé gia cd phan.

Rui ro 14i suét

RUi ro lai suét la rdi ro ma gia tri ho‘p Iy hoac cac lubng tién trong twong lai ciia mét cong cu tai chinh
sé bién déng theo nhirng thay dbi clia lai suét thi tredng. RUi ro thi tredng do thay déi 1ai sudt clia
Cong ty chi yéu lién quan dén tién, cac khoan tién g ngén han va cac khoan vay cia Cong ty.

Céng ty quan ly rdi ro 1ai suat bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi !ru'o'ng dé co duwoc lai
suat co6 lgi cho muc dich clia Céng ty va van ndm trong gi¢i han quan ly rdi ro ctia minh.

Rdi ro vé gié hang héa

Céng ty mua nguyén vat liéu, hang hoéa tir cac nha cung cap trong nwéc dé phuc vu cho hoat déng
san xuat kinh doanh. Do vay, Céng ty sé chiu rdi ro tir viéc thay doi gia ban cta nguyén vét liéu, hang
hoa. Rui ro nay sé dwoc Céng ty quan tri bang viéc thwe hién mua hang tlr mét so Iwong Ién cac nha
cung cap khac nhau, cling nhw linh hoat trong viéc dam phan.

Rdi ro tin dung

RUi ro tin dyng la rdi ro ma mot bén tham gia trong mét céng cu tai chinh hodc hop déng giao dich
khéng thiec hién dwoc nghia vu cta minh, dan dén tén that vé tai chinh. Céng ty cé rdi ro tin dung tir
céc hoat déng kinh doanh ctia minh (cht yéu dbi v&i tai khoan phai thu khach hang), va tir hoat déng
tai chinh ctia minh, bao gom tién gl¥i ngan hang, nghiép vu ngoai hdi va cac céng cu tai chinh khac.

=

T 1 nam Trén 1 nam Trén 5 nam Coéng
tré xudng dén 5 nim
VND VND VND VND
Tai san tai chinh
Tai ngay 31/12/2025
Tién va cac khodn 182.845.584 - - 182.845.584

twong duwong tién

Phai thu khach hang va
phai thu khac
PAau tw tai chinh

Cong

Tai ngay 01/01/2025
Tién va cac khoan
twong duong tién

Phai thu khach hang va
phai thu khac

Dau tw tai chinh

Cong

36.721.002.930

24.000.065.063

60.721.067.993

36.903.848.514

24.000.065.063

60.903.913.577

242.303.348

80.507.395.121

242.303.348

80.507.395.121

80.749.698.469

80.749.698.469
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Dia chi: S6 886, dwong Tan Xuén, Phuong Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQOP

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Mau sé B 09 - DN

iii.

Rdi ro thanh khoan

RUi ro thanh khoan 1a riii ro ma Céng ty sé gap khé khan khi thiee hién cac nghta vu tai chinh do thiéu
von. RUi ro thanh khodn clia cong ty chi yéu phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai
chinh cé théi diém d4o han khac nhau.

Céng ty giam thiéu rdi ro thanh khoan béng cach duy tri mét lwgng tién mat va cac khoadn twong
dwong tién va cac khoan vay & mirc ma Ban Téng Giam déc cho rang di dé dap (rng cho cac hoat
déng clia céng ty va giam thiéu rdi ro do nhitng bién dong ctia ludng tién.

Bang dwéi day tébng hop thei han thanh toan clia cac khodn ng phai tra tai chinh cia Cong ty dya
trén cac khoadn thanh toan du kién trén hop déng co s& chwa dwoc chiét khéu:

No phai tra tai chinh
Tai ngay 31/12/2025

Vay va ng

Phai tra ngudi ban va
phéi trd khac

Chi phi phai tra

Cong

Tai ngay 01/01/2025
Vay va ng

Phai tra ngudi ban va
phai tra khac

Chi phi phai tra

Cong

Tir 1 ndm Trén 1 ndm
tré xubng dén 5 nam Trén 5 nam Céng
VND VND VND VND

180.172.865.909
96.867.301.477
14.111.780.742

180.172.865.909
96.867.301.477
14.111.780.742

291.151.948.128

291.151.948.128

176.747.841.330
89.092.900.730
16.617.184.444

176.747.841.330
89.092.900.730
16.617.184.444

282.457.926.504

282.457.926.504

9.1

9.1.1

Ban Téng Giam déc cam két Céng ty cé di kha nang tiép can cac ngudn vén can thiét dé thanh toan
cac khodn no dén han tra.

CAC THONG TIN KHAC
Giao dich va sé dw vé&i cac bén lién quan

Cac beén lién quan t¢i Cong ty bao gdm: cac thanh vién quan Iy chd chét, cac ca nhan co lién quan
v@i cac thanh vién quan Iy chd chot va cac bén lién quan khac.

Giao dich va sé dw véi cac thanh vién quan ly chu chét va cac ca nhan c6 lién quan véi cac
thanh vién quan ly cha chot

Cac thanh vién quén Iy chd chét gém thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam
dbc va ké toan trwdng. Cac ca nhan co lién quan véi cac thanh vién quan Iy chi chét la cac thanh
vién maét thiét trong gia dinh cac thanh vién quan Iy chi chét.

Thu nhép cta céc thanh vién quan ly chi chét:
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: S6 86, dweng Tan Xuan, Phuéng Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

M3iu s6 B 09 - DN

Bén lién quan Méi quan hé Nam 2025 Nam 2024
Lwong, thu lao HDQT, Ban Téng Gidam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng

Nguyén Tién Thanh Chu tich HPQT 276.000.000 259.124.320
Dinh Tién Thanh Thanh viéen HDQT - Téng Giam déc 288.000.000 268.535.760
Nguyén Hai Phong Thanh vién HPQT - Phé TGD 246.000.000 230.073.385
Do&n Thanh Tuén Thanh vién HBQT - Phé TGP 270.000.000 248.948.016
Nguyén Tang Phuwong  Pho TG (Mién nhiém ndm 2024) - 25.204.378
Ta Nhw Dién Trwdng ban Kiém soéat 181.200.000 173.080.178
Hoang Trong Kim Kiém soat vién 24.000.000 344.803.200
Dang Anh Tuén Kiém soat vién 168.223.722 138.556.350
Nguyén Btrc Thinh Thanh vién HDQT - Ké toén trwdng 270.000.000 251.673.385

Céc giao dich khéc vo6i thanh vién quén Iy chi chét va c4c thanh vién mat thiét trong gia dinh céc
thanh vién quan ly chd chét:

Coéng ty khong phat sinh gaao dich ban hang va cung cép dich vu cling nhw cac giao dich khac v&i
cac thanh vién quan ly chi chét va cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cac thanh vién quan ly chd
chét.

S6 dw voi céc thanh vién quan ly chi chét:

Ngoai cac thoéng tin da dwoc thuyét minh & cac phan néu trén, tai ngay 31 thang 12 n&m 2025, Céng
ty khéng con co céc khoan chwa dwgc thanh toan véi cac thanh vién quan Iy chi chét.

Giao djch va sé dw véi cac bén lién quan khac

Céac bén lién quan khac véi Cong ty bao gébm cac cong ty con, cac cOng ty lién két, co' s& kinh doanh
déng kiém soat, cac ca nhan c6 quyén trirc tiép hoac gian tiép biéu quyét & Cong ty va cac thanh
vién mat thiét trong gia dinh ho, cac doanh nghlép do cac nhan vién quan ly chi chét va cac ca nhan
c6 quyén tryc tiép hodc gian tiép biéu quyét clia Cong ty va cac thanh vién mat thiét trong gia dinh
cla ho.

Giao dich v&i cac bén lién quan khac

Bén lién quan Méi quan hé Néi dung giao Nam 2025 Nam 2024
dich
VND VND
Cong ty TNHH Lilama 3 - Céng ty lién két Lai tién vay phat - 41.897.500
ECO sinh
Mién giam ng - 1.370.000.000
vay
Mién giam |&i - 1.636.688.003
vay
Giam trir cong - 1.717.573.946
no
Ong Doan Thanh Tuén Co déng Ién - Thanh Mién gidm ng - 6.123.697.200
vien HDQT vay
Tra ng vay ~1.450.000.000 -
Cong ty ¢ phan Xay Céng ty con Thué co sé& ha 327.272.728 327.272.728
Dung sb 8 Théng Long tang

Céng no véi cac bén lién quan khac

Cong ng v&i cac bén lién quan khac dugc trinh bay trong cac thuyét minh & Muc 5
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Dia chi: Sé 86, dwdng Tan Xuan, Phuong Bong Ngac, Thanh phé Ha Noi, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP o :
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n&m 2025 Mau s6 B 09 - DN

9.2

9.3

94

9.5

9.6

Théng tin vé bd phan

Cong ty khong lap bao céo bod phan vi khéng thod man 1 trong 3 diéu kién phai lap bao cao bd phan
theo linh virc kinh doanh hay khu vwc dia ly dwoc quy dinh tai Théng tw s6 20/2006 TT-BTC ngay
20/03/2006 ctia Bo Tai chinh v/v hwéng dan thire hién 06 Chuén muc ké toan ban hanh theo Quyét
dinh sé 12/2005/QB-BTC ngay 15/02/2005 clia B6 trwdng B Tai chinh.

Nhirng khoan ne tiém tang

Khong phat sinh bat ky khoan no tiém tang nao tlr nhitng sy kién da xay ra c6 thé anh huwdng dén
cac théng tin da dwoc trinh bay trong Béo cao tai chinh ma Céng ty khéng kiém soat dwoc hodc
chwa ghi nhan.

Sé liéu so sanh

S6 liéu so sanh trén Béo céo duoc Iy theo s liéu trén Bao cdo tai chinh tdng hop cho ndm tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 cla Céng ty da dwoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Kiém toan
AFC Viét Nam — Chi nhanh phia Bac.

Théng tin vé hoat dong lién tuc

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2025 khoan 16 Ity ké ghi nhan trén bao cdo tai chinh téng hop cla Cong ty
la 186.393.652.603 VND, vuwot qua vén chi sé& hiru 1a 134.893.652.603 VND. Bén canh do, cac
khodn no phai tra ngén han vwot so v&i tai san ngén han voi gia tri 1a 160.583.164.055 VND. Cac
dé‘gu hiéu trén cho thay kha nang hoat dong lién tuc ctia Cong ty tuy thudc vao viéc gbp bd sung vén
diéu & ctia cac Cb dong, viéc gian yéu cdu thanh toan clia cac chi ne cling nhw cac phwong an tai
co cau tai chinh khac de duy tri hoat dong

Dai hoi dbng Cé dong Céng ty da théng qua phuwong an phat hanh cé phiéu riéng 1& d& hoan ddi mét
phan khoadn ng vay clia 6ng Do&n Thanh Tuén (xem tai Thuyét minh 5.18) theo Nghi quyét 07/NQ-
DHDCD ngay 27/06/2024. Theo Bién ban théa thuan, Céng ty va éng Doan Thanh Tuén da ddong v
phwong an hoan di gia tri du no géc 135.368.000.000 VND Iay 13.536.800 cd phiéu (téng gia tri
135.368.000.000 VND), x6a ng' mét phan khodn no tri gia 6.800.000.000 VND, con lai Céng ty sé
phai thanh toan cho 6ng Do&n Thanh Tuan 2.589.200.000 VND trong n3m 2025. Trong ndm 2025,
Céng ty da tra cho 6ng Doan Thanh Tuén 1.450.000.000 VND, Céng ty va éng Do&n Thanh Tun
dang thoa thuan dé trién khai phuong an hoan déi gia tri dw no géc 135.368.000.000 VND lay
13.536.800 cd phiéu trong n&m 2026.

Ban Lanh dao Cong ty cam két rang ngoai cac vén dé trén, khéng cb bét ky dau hiéu nao dan dén
nghi ng& ve rdi ro hoat dong lién tuc, theo danh gia cta Ban Téng giam déc Coéng ty thi bao cao tai
chinh ctia Céng ty chac chan dwgc lap trén gia dinh hoat déng lién tuc.

Cac sw kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Khong co si kién nao phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh yéu cau phai diéu chinh sb liéu hodc
cong bé trong Béo céo tai chinh.

Nguyén Dirc Thinh Ninh Thi Van_
Ké toan trwwéng Ngwi lap bieu
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