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THONG PIEP CHU TICH
HOI PONG QUA

‘ ‘ Gia tri cua KSB trong giai doan méi khong nam ¢ toc dé
tang truwong, ma ¢ nang luc kién tao nén tang cho sw ’ ’

phat trién dai han.

Kinh gtri Quy C6 dong, Quy Pai tac va Toan thé CBNV Cong ty,

Nam 2025 danh ddu mét budc chuyén quan trong
trong hanh trinh phét trién ctia KSB. Day la giai doan
doanh nghiép vira vuot qua nhirng thach thic cua
thi trudng, vira chl dong ra soét, diéu chinh va tai
cau tric nham timg budc hinh thanh moét nén tang
tang truong mai, virng chéc va phi hop hon véi yéu
cau phéat trién trong céc chu ky tiép theo.

Trong béi canh kinh té con nhiéu bién dong,
chung t6i lua chon cach tiép can than trong
nhung c6 dinh hudng ré rang: tap trung cing cé
noéi luc, nang cao hiéu qua van hanh, dong thoi
tirng budc hoan thién cdu trdc doanh nghiép
theo hudng tinh gon va minh bach. Nhirng két
qua dat duogc trong nam khoéng chi phan énh céac
chi s6 tai chinh tich cuc, ma con cho thay ré hon
kha nang thich &ng va nang luc trién khai cla
KSB trong mdt moi truong ngay cang doi hdi cao
vé chét lugng tang trudng.

Chung t6i nhin nhan rang, gia tri ciia mét doanh
nghiép khong chi dugc do bang quy mé hay téc do
tang trudng, ma con nam & kha nang duy tri su 6n
dinh, tinh ky luat trong quan tri va tréch nhiém doi
vGi cac bén lién quan. Trén tinh than dé, qua trinh
tai cau trdc trong thoi gian qua dugc trién khai vai
muc tiéu téi uvu nguoén luc, dong thoi hudng dén
viéc xay dung mot nén tang phat trién co chiéu
s4u, du kha nang thich ing véi nhirng bién chuyén
cua thi truong.

Budc sang giai doan mdi, KSB ti€ép tuc phat
huy nén tang da dugc khang dinh trong hon
30 nadm hoat déng & linh vuc khoang san, déng
thoi mé rong dinh hudng phat trién theo mo
hinh tap doan da nganh, véi trong tam la ha

CONG TY CP KHOANG SAN
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tang va bat dong san cong nghiép. Su chuyén
dich nay gép phan gilp cac hoat dong san
xuét, dau tu va phat trién dugc két néi chat
ché hon, huéng dén hiéu qua téng thé. Trong
béi canh khu vuc Péng Nam Bo tiép tuc gilr
vai trd quan trong trong nén kinh té, ching toi
xac dinh co hoi dén tir su gia tang nhu cau ha
tang va khu cong nghiép trong khu vuc, qua
do tao diéu kién dé KSB phat huy loi thé vé
nguén vat liéu va mao rong vai tro trong chubi
gid tri phat trién cong nghiép.

Binh hudng nay doi hoéi KSB tiép tuc nang cao
tiéu chuén van hanh, dau tu cé chon loc va duy
tri ky luat tai chinh, déng thoi chu dong thich
&ng v4i cic yéu cau ngay cang cao vé moi
truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép.

Trén nén tang da thiét lap, Ho6i déng Quan tri
ky vong KSB sé budc sang mot giai doan phat
trién mdi véi dinh hudéng ré rang hon, duoc
trién khai c6 hé théng va hudng dén gia tri dai
han cho céc bén lién quan.

Tran trong!

Tl

PHAN TAN DAT
Chu tich Héi dong Quan tri
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CHI SO TAI CHINH

2 - Doanh thu - Loi nhuan gép Loi nhuan trudc thué - Loi nhuan sau thué
NOI BAT 2021-2025 (Ty déng)
DVT: Ty dong
884,3 859,11

2025 so

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025 vaGi 2024
(%) ,
W1,40 : :
an vé ba 3 412,2 ’
5:23: tt‘gtﬁ;iﬂ ve LanluE 884,27 859,15 528,62| 401,28/ 710,88  77,15% 3170 223 Seo47 B
gcapdi ! 23910 17768 ’ ’ 52,96
Gia von hang ban va dich vu cung cép 472,06 542,11| 289,53| 223,60 421,40 88,46% 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Lf_)’i nhuanA’gcf)r). vé ban hang 412,22 31700 23910| 17768 289,47 62,92% —— Df)/aniw thl:J thuéln vé be?n hang va cu?g cap dich vu —— LQ‘? nhu?n trudc thfjé
va cung cap d!ch vu —*— Gid von hang ban va dich vu cung cép —e— Loinhuan sau thué
—e— Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 102,75| 9390| 79,67| 122,36| 43,80| -64,20%
Chi phi tai chinh 9459| 135,11| 160,61| 141,58| 17742| -17,06%
-Trong d6: Chi phi lai vay 94,58| 135,11 160,59| 141,48| 116,70| -1751% Co cédu téng tai san Co céu nguén vén
: ) ) (Ty déng) (Ty déng)

Phan (ai/l6 trong cong ty lién két (5,26) (2,21) 9,82| 34,23| 66,45 94,13%
Chi phi ban hang 55,05| 40,31 12,98 14,39 21,86 51,98%
Chi phi quan ly doanh nghiép 61,72| 52,95| 5043| 56,56, 73,26 29,54%

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 298,35| 180,32 | 104,56 | 121,73| 187,17| 53,76%

Thu nhap khéc 1853| 2711| 3829 2298 2457 6,96%

Chi phi khac 1557| 2334 3757| 6101 3688| -39,55% |

Loi nhuan khac 296 377 0,72|(38,03)| (12,30)| -67,66% 2022 2023 2024 202z 2023
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 301,31/ 184,09 | 105,28 83,69| 174,86 108,95% M Téi sén ngan han B No phai tré

I Tai san dai han W V6n cha s hiru

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép | 252,81 152,08 | 73,77| 52,96| 155,59| 193,81%

Chi tiéu kha nang sinh loi
(%)

B Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ DTT
M Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu
Il Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Von chi sé hiu (ROEA)
—o—Hé s6 lgi nhuan gop

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROAA)

2021 2022 2023 2024 2025
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THONG TIN CHUNG

THONG TIN CONG TY THONG TIN NIEM YET THONG TIN LIEN HE

Tén giao dich Ma c6 phiéu Pién thoai
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA XAY DUNG BINH DUONG KSB (0274) 3822 602

Tén tiéng Anh Pia chi niém yét Fax
BINH DUONG MINERAL AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY S& giao dich chirng khoan TP. HCM -HOSE (0274) 3823 922

Tén viét tat Vén diéu lé Email
BIMICO 1.147,79 ty déng info@ksb.vn

Tru sé chinh Vén chu sé hiru Website

S6 8 Nguyén Thi Minh Khai, t6 9, khu phé Hoa Lan 1, phutng Thuan Giao, 2.779,94 ty déng www.ksb.vn
Thanh pho6 Ho6 Chi Minh (tai ngay 31/12/2025)

Pang ky kinh doanh

Gidy CNDPKDN do S& Ké hoach va D4u tu tinh Binh Duong cap lan dau ngay 27/04/2006 va

duoc bd sung, thay déi nhiéu lan. Thay déi gan nhat 1 lan thir 28 vao ngay 19/05/2025.

Kiém toan doc lap

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
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TAM NHIN, SU MENH,
GIA TRI COT LOI

TAM NHIN
[

sU MENH
L J

Tap doan da nganh hang
dau khu vuc, tién phong
kién tao hé sinh thai bén
virng véi tw duy doi méi va
tang truong toan dién.

Khong ngirng doi méi dé
kién tao nhirng giai phap
bén virng nang cao nang
luc canh tranh va déng
hanh cung qua trinh hién
dai héa ha tang, céng
nghiép va nén kinh té.

DOl MO

BEN PONG
VUNG HANH

Gy 2O
“4TRIcOTY

bUOC bO LUONG BANG HE GIA TRI
PHAT TRIEN - TIEN PHONG - TRACH NHIEM
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

© N~ N = ™ N
N o .. ) ) ) = - N . \ N N - ET.
KSB duoc thanh lap o Thang 5/2006, Cong Thang 1/2010, Cong ty © Phat hanh thém 23.400.000 © | Thanh lap Cong ty TNHH © | Dich Covid-19 Bung o Na&m qua, vuot qua o BU"OC CHUYEN MINH
ngay 13/01/1993 theo N b dugc ¢6 phan héa va tang von diéu lé lan tha QN | cé phiéu tir nguén vén cha QN | Dau tu KSB, md rong QN | phat.Doanh thu dat o nhiéu thach thuc, KSB N - TAIDINH V]
Quyét dinh s6 déi tén thanh Cong ty nhat lén 107 ty dong va s& hiru, ting von diéu (& hoat dong mang BPS 884,27 ty dong va lai ghi nhan doanh thu hoat THU'O'NG HIEU

62/Qb-UB cuia UBND
tinh Séng Bé nay la tinh
Binh Duong, tién than la
doanh nghiép Nha nudc.
Khi tinh Séng Bé duoc

lén 468 ty dong. Doanh thu
vuot muc 1100 ty dong; Ky
niém 25 nam ngay thanh
lap Céng ty, dén nhan Huan
chuong Lao dong hang Il

niém yét c6 phiéu trén
S Giao dich Ching
khoan TP.HCM (HOSE)
v&i ma chirng khoan
KSB, vén nha nudc

C6 phan Khoéng san va
Xay dung Binh Duong
cho dén ngay nay, von
diéu lé lic cé phan hoa
la 70 ty dong, trong dé

khu céng nghiép. KSB
con thanh lap Cong ty
TNHH Cao lanh Minh
Long KSB, mé& rong hoat
dong khai thac, ché bién

nhuan sau thué ghi
nhan 252,81 ty dong,
tuong duong véi 90,3%
ké hoach.

dong SXKD dat 528,62
ty déng, Lai nhuan trudce
thué dat 105,28 ty dong,
Lgi nhuan sau thué &
murc 73,77 ty dong. Cudi

Nam 2025, KSB chinh
thire déi méi nhan dién
thuong hiéu, khadng dinh
dinh vi doanh nghiép

1993 - 1997
2010 - 2012
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chia tach thanh hai tinh nha nudc nam gitr 51%. 50,5%. lan 2; Bat dau san xuat da cao lanh nam 2023, KSB da dugc hien dai va phat trién
Binh Duong va tinh Binh ly tam VSI va cat nhan tao UBND tinh Binh Duong bén vimng.
Phudc, Cong ty Khai Ngay 9/3/2012, Cong ty thay thé cét tu nhién; Tham chap thuan chu truong
thac va Xuat khau tang von diéu lé lan hai gia cung cép vat lieu xay : déu tu doi véi Mo da Coéng ty tiép tuc cling c6
Khoang san tinh Song l&n 180 ty dong, von nha dung cho toa nha cao nhat xay dung (6 thién Tam nén tang tai chinh, ddy
Bé dugc déi tén thanh nuéc 50,5%. Viét Nam Landmark 81. Lap 3, md ra co hoi tang T, C'ﬁng
Cong ty Khai thac va trugng tiém nang trong nghiép va hoan thien he
Xuat khau Khoang san Thanh lap Cong ty TNHH thoi gian t6i. théng quan tri tao tién
tinh Binh Duong, theo MTV Phét trién cong dé cho giai doan tang
quyét dinh s6 nghiep KSB véi von didu L& trueng dai han.
568/QD-UB ngay len dén 300 ty déng, dau '
01/03/1997 cua UBND tu chién lugc vao hé sinh
tinh Binh Duong. thai Khu cong nghiép. f
o N~ (1 0 o (\ <
© | Cong ty Khai thac (=] Cong ty chinh Y= | Thang 7/2015, 5 Phé&t hanh Cé phiéu QN | Doanh thu thuan Q| Doanh thu thuan dat QN | Tang vondiéule T
© | \a Xust khau Q ihuc duoc Uy ban 8 Cong ty phat hanh N dé tra cé tuc va (=) dat 1.322,5 ty dong, ©  mic 859, ty dong, © | thanhcong tir
N Khoéng san tinh N Chirng khoan Nha , thém 5.400.000 co Phat hanh c6 phiéu N loi nhuan sau thué N chi giam nhe 2,8% N 766,31 ty dong lén
Binh Duong doi nudc chap thuan n phiéu tlr nguén von ESOP wu dai cho 3278 ty dong, von S0 VGi nam trudc. Lgi 1147,79 ty dong.
tén thanh Cong ty dang ky Cong ty w= Chu so hiry, tang ngudi lao dong, von chi s& hiru dat gan nhuan trudce thué &
Khoang san va Xay dai chung. © vondiéulélen diéu lé tang lén hon 1.584 ty dong. murc 184,1 ty dong, Mua KCN Hoa Lu
’ dung Binh Duong, N 234 ty déng, vén 537,80 ty dong. loi nhuan sau thué (Binh Phudc) véi
theo Quyét dinh s6 nha nudc (SCIC) Puac trao tang Giai ghinhan 152,1ty téng dién tich gan
179/2000/QB-UB ¢ 50,05%. thueng Top 10 Béo done. 350 ha.
ng‘ay 29/12/:2000 céo Thudng nién Toét
cByahUDBND tinh Tir 24-26/02/2016, ] nhat Mid Cap. Va Pua vao hoat dong
inh Duong. SCIC da bén toan giai thudng Doanh mo da Tam Lap 3, T
! b6 s6 cé phigu nghiép tiéu biéu Viét » ’ I chuan bi khai thac .
T dang nam gitr T ’ Nam-ASEAN +3. Giai doan ma& rong
? tai Cong ty, KSB _ KCN Dat Cudbe... B
tra thanh doanh ? ? -
nghiép ngoai nha ’ I ? ' " *
? : ? nudc. Cé phan T ? f v
w duoc ndm boi cac "
: cong ty, cac quy,
’ nhan vién néi bo va » . ,
' cac Co6 dong. >

www.ksb.vn



LINH VU C VA

DPIA BAN KINH DOANH ] |

LINH VU'C KINH DOANH

PIA BAN KINH DOANH

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty c6 do
phu rong khap vung Kinh té trong diém phia Nam,

trong tam la khu vuc BDong Nam Bo.
DONG NAI | I
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BAT PONG SAN
KHU CONG NGHIEP

THAM DO,
KHAITHAC,
CHE BIEN
KHOANG SAN

DICH VU KHO VAN -
HAU CAN
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KHACH HANG VA
DOI TAC TIEU BIEU

So h&ru mang luéGi déi tac rong khap trong va ngoai nude, KSB khong ngirng ciing
c6 va mo rong quan hé hop tac véi cac doanh nghiép uy tin hang dau, dong thoi
tirng budc nang cao nang luc hdi nhap va ma rong tdm nhin kinh doanh trén thi
truong quoc té.

Danh muc khach hang cuia Céng ty trai rong trén nhiéu linh vuc nhu cong nghiép,
xay dung dan dung, logistics va cac doanh nghiép FDI, phan énh roé nét nang luc
cung tng va muc do tin nhiém cao trén thi truong. Viéc dép irng thanh céong céc
tiéu chuan khat khe, da dang cua khach hang la minh ching cho chat luong sén
pham, dich vu cing nhu nang luc van hanh cua KSB.

Su tin tudng va dong hanh ctia doi tac, khach hang chinh la nén tang quan trong
dé KSB tiép tuc phat trién bén virng, khéng ngirng mé rong quy mo hoat dong va
hudéng téi nhirng muc tiéu tang truang dai han.

N St CIET.

NGOCLOI

Vletcomhavnk BIDN\/M \'v TPBank e

e NGAN HANG TIEN PHONG VIETBANK

1

L @ 2

HONG HA

E]g
m @ || | BAO NGAN KIM

BET{A HEH

Finay by ooy 1 dee

/ T L
i, 5 G ' L
# mﬁ”i TIFEL
et CONG TY TNHH _
g HLP HOANG PHAT LO1 @ @

@ s =
-',’," & KANGPING
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SANPHAM
VA DICH VU CHIiNH

Nam 2025 véi nhirng bién dong, théng tram nam ngoai tat ca cac kich ban ma
chiing ta c6 thé hinh dung. Nhwng bang sirc manh doan két, niém tin virng chic,
ddi ngii KSB da cung nhau tao nén vi thé virng manh trén thi truong nganh VLXD

Viét Nam, duoc danh gia boi chinh Déi tac, Khach hang.

KHAI THAC VA CHE BIEN KHOANG SAN

KSB xac lap chudn muc méi trong nganh khai thac va ché bién
khoang san nhdm cung cap vat lieu xay dung chéat luong cao, dap
(rng moi tieu chi khat khe cua thi truong. Ung dung cong nghé tiéen
tién, t6i uvu hoa quy trinh khai thac va cam két bao vé tai nguyén thién
nhién, KSB né luc nang cao hiéu suét van hanh, dam bao an toan lao
dong va déng hanh cung su phét trién cla ha tang cong nghiép.

BAT DPONG SAN KHU CONG NGHIEP

Khoéng dirng lai & viéc phat trién khu cong nghiép, KSB kién tao hé
sinh thai dau tu toan dién, noi cac doanh nghiép tim thay dong luc
dé ma rong quy moé va gia tang gia tri. VGi loi thé vi tri chién lugc,
ha tang déng bd va chinh sach thu hut t6i uu, quy dat phéat trién bat
dong san khu céng nghiép cua KSB trd thanh ‘diém dén’ hang dau
cla céac tap doan trong va ngoai nudce, gép phan dinh hinh xu hudéng
dich chuyén chubi cung &rng toan cau.

DICH VU KHO VAN - HAU CAN

KSB phat trién hé théng kho van hién dai, dam bao luu chuyén hang
héa nhanh choéng, chinh xéc va hiéu qua. Hé thang kho bai quy mé
l&n va mang ludgi két néi rong khép tao nén chudi cung ung linh hoat,
gitp doanh nghiép t6i vu chi phi va nang cao nang luc canh tranh.
V6i nén tang virng chéc va su hop tac chat ché cung céc déi tac
chién lugc, KSB tiép tuc md rong kha nang két ndi, thuc ddy dong
chay thuong mai va tao da tang truong bén virng cho thi truong.

BAO CAO THUSNG NIEN,2025 2
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PON VI THANH VIEN

XiNGHIEP PON VI TRU'C THUQC

Phéi canh KCN Hoa Lu

XiNGHIEP KHAI THAC VA
CHE BIEN DA PHUGC VINH
(Giay phép da gia han dén 21/6/2027)

XI NGHIEP KHAI THAC VA

CHE BIEN DA TAN MY MO bA XAY DUNG TAM LAP 3

< Diachi: Ap 8 Xa Phu Gido, < Piachi: Ap My Loc,xa Thuong | < Dia chi: Ap 8, xa Phu Gido,

Thanh phé H6 Chi Minh Tan, Thanh phd H6 Chi Minh Thanh phé H6 Chi Minh

<> Dién tich: 30 ha Dién tich khai thac: 41ha. <~ Dién tich: 20ha

< Trir lwong: 10,6 triéu md. < Trir lwong: 22 triéu m® < Trir lwong: 7,5 triéu ms.

<~ Coéng suat: 1,2 trieu m3 nguyén khéi, tuong duong <> Coéng suat: 1 triéu m3nguyén
nguyén khoi/nam. 32 triéu m3 nd roi. khoi/nam.

<> Khai thac mo 16 thién: < Céng suat: 1,5 trieu m3/nam, | < Khai thac mé 16 thién: Bing
Bang cong nghé tién tién, tuong duong 2,2 triéu m3 cong nghé tién tién, hé théng
hé théng nghién sang n& roi/nam. nghién sang 150-350 tan/h.
150-350 tan/h. <> Khai thac mo 6 thién: Bing <> Hé théng quan ly chat lvong:

<~ Hé théng quan ly chat cong nghé tién tién, hé théng ISO 9001:2015.
luong: 1ISO 9001:2015. nghién sang 150-250 tan/h,

dudng van tai va hé thong bén
thay néi dia doc lap thuan loi
cho viéc van chuyén thuy va bo.

<~ Hé théng quan ly chat luong:
ISO 9001:2015.

XI NGHIEP KHAI THAC SET GACH NGOI PHUGC HOA

(Mo sét B6 La da hét han gidy phép)

CONG TY CON - CONG TY LIEN KET

<> Dia chi1: Ap Bo Lé, xa Phudc H‘oa, Thanh ph() Ho6 Chi Minh C(:)NG TY TNAHH PHAT TRIéN CONG TY TNHH DAU TU PHAT CONG TY TNHH CAO LANH
el el 61 (KSBIDC) | 1N cONG NGHIEP KSB MINH LONG KSB
(Pa sdp nhap vao KSB)
<> Pia chi: Lo A1, duong D1, < Piachi: Lo A1, duong D1, Khu | < Dia chi: Buding s6 7,16 13, khu
Khu A, Khu Cong nghiép A, Khu Cong nghiép bat Cuéc, phé Minh Long 1, Phuong Minh
P&t Cudc, Xa Bac Tan Uyén, Xa B&c Tan Uyén, Thanh pho Hung, Tinh Dong Nai
Thanh phé H6 Chi Minh. H6 Chi Minh.

<> Khu Céng nghiép Bat Cuéc

nam trong téng thé khu vuc

phét trién kinh té-dé thi

Thanh phé H6 Chi Minh. Vi

dia thé dep, giao thong thuan

loi, ha tang hoan chinh, 14

noi ly tuédng sé mang dén su
& : thanh cong cho céc nha dau
! : — tu trong va ngoai nudc.

= ¢
sk

— T —
‘;Lr' i

CONG TY CO PHAN XAY DUNG
HOP TAC XA DICH VU VAN TAI VA SAN XUAT VAT LIEU XAY

CONG TY CO PHAN PAU TU
HOA LU BINH PHUGC

” KHAI KHOANG THANG LONG DUNG BIEN HOA
(VON KSB 88,24%) y

(VON KSB 22,05%)

L S

_ £ < Dia chi: T6 6, Quéc 16 13, Khu | < Pia chi: T6 11, Khu phé Ong | < Dia chi: K4/79c, Budng
- "‘!", pho 10, Phuong Chon Thanh, Huong, Puong Tan Hién, Nguyén Tri Phuong,
4 A Tinh Bong Nai, Viét Nam. Phuong Trang Dai, Phudng Bién Hoa, Bong Nai.

< Dién tich khai thac: 348 ha.| Tinh Bong Nai

<~ Dién tich cap phép: 12 ha.
B < Trir lwong: 5,3 triegu m®
nguyén khéi, tuong duong
7,8 trieu m® no roi.
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So db t6 chirc va co cau quan ly

Mb hinh hoat dong ciia Cong ty

Gidi thiéu Ho6i dong Quan tri

Gi6i thieu Uy ban Kiém toén

Gidi thiéu Ban Diéu hanh

B&o cdo cuia Hoi dong Quan tri vé Quan tri Cong ty
va Hoat déng san xuat kinh doanh

Trién vong kinh té& vi mé va Binh huéng chién luoc
Bdo cdo cua Uy ban Kiém toan

B&o cdo hoat dong ctia thanh vién H6i dong Quan tri doc lap
Théng tin Cé dong va Hoat déng Quan hé Nha dau tu

Quan triruiro

Giao dich ctia Céng ty, Thanh vién Héi déng Quan tri, Ban Piéu hanh

va nguoi co lién quan
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SOPOTOCHUC
VA CO CAU QUAN LY

Bdo cdo truc tiép

.......... Bdo cdo theo chiic ndng duoc quy dinh

. PHONG
HANH CHINH NHAN su

UY BAN KIEM TOAN BAN KIEM TOAN .
NOIBO » PHONG .
KE HOACH & PHAT TRIEN
KINH DOANH

_PHONG
KY THUAT MO

UY BAN NHAN SU MOI TRUONG

PHONG QUAN LY
DAT PAI-DU AN

. CACPHO

TONG GIAM POC TONG GIAM POC

PHONG KE TOAN

VAN PHONG HPQT
BAN

AN TOAN LAO PONG

: BO PHAN TAI CHINH
VAN PHONG DANG, POAN THE

BO PHAN

TRUYEN THONG
DOI NGOAI
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MO HINH HOAT PONG
CUACONG TY

XiNGHIEP/ DON VI
TRU'C THUOC

VAN PHONG
TONG CONG TY

CONG TY CON/
CONG TY LIEN KET

Xi NGHIEP Xi NGHIEP Xi NGHIEP
PHUGC VINH TAN MY PHUGC HOA
_ R BAN CAC PHONG/
VAN PHONG KIEM TOAN BAN
HPQT NOI BO CHUC NANG
CONGTY
CONGTY CONGTY CcO PHAN
TNHH DAU TU CONG TY HOP TAC XA cO PHAN XAY DUNG
PHAT TRIEN MINH LONG THANG LONG PAUTU VA SAN XUAT
CONG NGHIEP KSB HOA LU VAT LIEU
KSB BINH PHUGC XAY DUNG
BIEN HOA

Nm thanh lap %

Cong ty con

Coéng ty TNHH Phét trién
1 Cong nghiép KSB (KSB IDC)
(da sép nhap vao KSB)

5 Hop tac xa dich vu Van tai-
Khai khodng Thang Long

Coéng tu TNHH Pau tu Phét trién
Coéng nghiép KSB

30 CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

TP. HCM 100%  Kinh doanh ha tang khu cong nghiép

boéng Nai 100%  Khai thac khoang san

TP HCM 100% Quan ly von dau tu, kinh doanh ha

tang Khu coéng nghiép

N0| thanh lap %

Cong ty con

Cong ty TNHH Cao Lanh Minh
Long KSB

5 Coéng ty C6 phan Pau tu Hoa Lu

Binh Phudc(Cong ty con gidn tiép)

Céng ty C8 phan Xay dung va San

6 xuéat Vat lieu Xay dung Bién Hoa
(Céng ty lién két gian tiép)

bong Nai 22,05 %

bong Nai 100% Khai théac, ché bién khoang san

Pong Nai 88,24 % Phat trién khu cong nghiép

Khai thac khoang san, cung cép
vat liéu xay dung

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 31
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GIOITHIEU
HOI PONG QUAN TRI

ONG PHAN TAN PAT
Cha tich Héi déng Quan tri

Ong Phan Tan bat tirng dam nhiém nhing vj tri
then chét tai cac ngan hang, doanh nghiép lon.

Giai doan nam 2009 dén nam 2014, Ong gitr chic
vu Pho Giam déc Bau tu Tai chinh tai Ngan hang
Thuong mai C6 phan Xuat Nhap Khau Viét Nam.
T nam 2016 dén thang 8 nam 2020, Ong la
Chu tich Hoi déng Quan tri kiem Téng Gidm
déc Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung
Binh Duong (KSB).

Tir thang 08 nam 2020 dén nay, 6ng Phan Tan Dat
gir chirc vu Chu tich Hoi déng Quan tri Cong ty.
Ngoai ra, Ong con gi chirc vu Cha tich Hoi déng
Quan tri Cong ty C6 phan DRH Holdings.

32 CONG TY CP KHOANG SAN

VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

ONG TRAN PINH HA

Thanh vién Héi déng Quan tri
kiém Téng Giam doc

Ong Tran Pinh Ha bat dau tham gia cong tac
quan ly, diéu hanh tai KSB tr nam 2000 va tirng
gilr céc vi tri quan ly cap cao & nhiéu don vi truc
thudc Cong ty.

Nam 2013, Ong la Phé Téng Gidm déc Cong ty
C6 phan Khoéng san va Xay dung Binh Duong va
truc ti€p quan ly 04 don vi truc thudc KSB.

T thang 8 nam 2020 dén nay, Ong Tran Dinh Ha
dugc bd nhiém & Téng Gidm déc Cong ty.

ONG TON THAT DIEN KHOA

Thanh vién Déc lap H6i dong Quan tri

Ong Ton That Diéen Khoa & ngudi cé nhiéu
kinh nghiém trong cong tac quan ly tai doanh
nghiép, am hiéu sau rong trong linh vuc Tai
chinh-Ngan hang.

Tir thang 08 nam 1995 dén thang 06 nam 2006,
Ong dam nhiém nhiéu chic vu tai Phong Ké
hoach -Kinh doanh Ngoai té Ngan hang Thuong
mai C6 phan Xuat Nhap Khau Viét Nam.

Hién 6ng Tén That Dién Khoa la Giam déc Pau
tu Tai chinh - Ngan hang Eximbank Chi nhanh
Thanh phé H6 Chi Minh va a thanh vién doc lap
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Khoéng san
va Xay dung Binh Duong (KSB) va la thanh vién
Uy ban kiém toan.

ONG HOANG NGUYEN BINH

Thanh vién Déc lap Hoi dong Quan tri
kiém Cha tich Uy ban kiém toan

Ong Hoang Nguyén Binh da tét nghiép Thac Si
Quan tri kinh doanh va dam nhiém cac vai tro
guan trong tai cac Cong ty hoat déng vé linh vuc
Chung khoan, Tai chinh.

Ong tirng dam nhan chic vu Ké toan Trusng tai
Cong ty C6 phan Mai gisi Thuong Mai Chau A;
Phu trach Tu van Tai chinh doanh nghiép khu
vuc phia Nam Cong ty Trach nhiém hiru han
Chung Khoan Ngan hang Thuong mai C6 phéan
Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh phd
H6 Chi Minh

Tur nam 2019, Ong la Thanh vién doc lap Hoi dong
Quan tri kiém Cha tich Uy ban kiém toan Céng ty
Cé phan Khoéng san va Xay dung Binh Duong.
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GIO1 THIEU

HOI PONG QUAN TRI

ONG TRAN HOANG ANH

Thanh vién Héi dong Quan tri

Ong Tran Hoang Anh t6t
nghiép ctr nhan K& toan - Kiém
todn cua truong Pai hoc Kinh
té Thanh phé H6 Chi Minh va
thac si K& toan - Tai chinh cua
truong Swinburne University
of Technology va cé hang loat
céc ching chi uy tin vé K& toan
-Tai chinh.

Ong cé tham nién gan 20 n&m
cong tac trong linh vuc ké todn
- tai chinh, gitt nhirng chirc vu
quan trong tai nhing t6 chuc
l6n nhu Pho phong kiém toan
clia Cong ty Trach nhiém hiu
han Kiém toan va Tu van A&C
va Truong ban Tai chinh nganh
dudng cua Tap doan TTC.

Tai Dai hoi Cé dong thudng nién
nam 2022, Ong Tran Hoang Anh
duoc bau vao Hoi dong Quan tri
Cong ty, nhiém ky 2022 -2026.

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

ONG LE HOAINAM

Thanh vién Héi déng Quan tri

Ong Lé Hoai Nam gia nhap
KSB tur thdang 08 nam 2017
vGi vai tro la Phé Téng Gidm
déc Cong ty TNHH Phat trién
Coéng nghiép KSB.

Ngay 06 thang 01 nam 2021,
Hoi dong Quan tri KSB quyét
dinh bé nhiem Ong Lé Hoai
Nam gir chirc vu Téng Giam
déc va la nguoi dai dién theo
phap luat Céng ty Trach nhiém
hiu han Phat trién Céng
nghiép KSB.

Tai Dai hdi déng C& doéng
thuong nién ndam 2022, Ong
Lé Hoai Nam dugc bau vao Hoi
déng Quan tri Céng ty, nhiém
ky 2022 -2026.

TU ngay 19 thang 02 nam 2024
ong la Thanh vién Hoi DPong
Quan tri - Phé Téng Giam déc
Cong ty.

ONG NGUYEN VAN PONG
Phu trach Quan tri Cong ty

Ong Nguyén Van DPoéng tét
nghiép Thac St Luat, da tham gia
cong tac tai KSB tir nam 2010.

T nam 2013 duoc bd nhiém
Phé phong T6 chic Hanh
chinh, dén nam 2019 duoc bd
nhiém Trudng phong T6 chuc
Hanh chinh.

Doéng thoi tr nam 2019 dén nay
Ong Nguyén Van Pong duoc
bd nhiém & Ngudi Phu trach
Quan tri Cong ty.

ONG TON THAT DIEN KHOA

Thanh vién Déc lap Hoi dong Quan tri
kiém Thanh vién Uy ban kiém todn

Xem théng tin gidi thiéu Hoi dong Quan tri.

’ GIOI THIEU
UY BAN KIEM TOAN

ONG HOANG NGUYEN BiNH

Thanh vién Déc lap Héi dong Quan tri
kiém Chu tich Uy ban kiém toan

Xem théng tin gidi thiéu Hoi dong Quan tri.
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GIOITHIEU
BAN PIEU HANH

[}
ONG TRAN PINH HA ONG NGUYEN DINH PONG ONG LE PINH VU LONG ONG LE HOAINAM
Thanh vién Héi dong Quan tri Phé Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Phé Téng Giam déc

kiém Tong Giam déc

Nguyén Dinh Béng gia nhap KSB vao nam 2004 Ong Lé Dinh Vi Long gianhap KSBndm 2020  Xem théng tin gigi thiéu Hoi dong Quan tri.

Xem théng tin gidi thiéu Hoi déng Quan tri. vGi su ndng dong va am hiéu thi truong, dugc vGi vai trdo Pho Tiéu Ban Kiém toan ndi bo.
bé nhiém lam Trudng phong Thi truong vao
thang 04 nam 2014. Nam 2022, b6 nhiém truang phong Ké hoach va

Phat trién Kinh doanh.
Tiép tuc khang dinh nang luc quan ly va diéu

36 CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

hanh, 6ng dugc bd nhiém gitr chirc vu Pho Gidm
doc Xi nghiép Phudce Vinh vao thang 01 nam 2015
va sau dé dam nhiém vi tri Giam déc Xi nghiép
Phudc Vinh tir thang 8 nam 2020.

Ti&r ngay 19 thang 02 nam 2024 6ng Nguyén
Pinh bong da dugc Hoi dong Quan tri, Ban Lanh
dao coéng ty bd nhiém vao vi tri Phé Téng Giam
doc Cong ty.

T ngay 19 thang 02 nam 2024, Ong Lé DPinh
Vi Long dugc bé nhiém gilr chirc vu Phé Téng
Giam doc Cong ty cho dén nay.
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GIOITHIEU
BAN DPIEU HANH

ONG NGUYEN VAN NHAT
Phé Téng Giam doc

Ong Nguyén Van Nhat t6t
nghiép trudong Dai hoc Mo - Dia
chat Ha Noi, 1a ky su chuyén
nganh Khai thac mo; Thac sy
nganh khai thac moé.

Ong da c6 tréen 20 nadm kinh
nghiém trong khai théc cdc mo
khoang san. Ong Gia nhap KSB
T& nam 2011 dén nam 2024 da
tirng dam nhiém nhiéu chuic
vu tUr cadn bo ky thuat, giam
doc diéu hanh mo, Phé truong
phong, Trudong Phong Ky thuat
mo Moi truong.

Tir thang 01 nam 2025 dén nay,
Ong gilr chirc vu Phé Téng Giam
déc coéng ty c6 phan khoang
san va xay dung Binh Duong,
phu trach vé ky thuét trong linh
vuc Dia chat, khai thac, ché bién
khoang san cuia Cong ty.

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

ONG NGUYEN HOANH SON
Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Hoanh Son tét
nghiép Pai hoc Mo - Dia chéat
chuyén nganh ché bién khoang
sadn; Thac sy Tai chinh-Ngan
hang tai Pai hoc Khoa hoc Ung
dung Tay Bac Thuy ST-FNHW.

Ong da ting lam trudng Ban
quan ly du an Titan Pigment, tro ly
Hoi déng Quan tri tai Tong Coéng
ty Khoang San va Thuong mai Ha
Tinh. TUr nam 2010 dén nam 2016,
Ong gitr vi tri Téng Gidm déc Cong
ty TNHH Cong nghiép nang FPT.

Tir thang 11 nam 2016 dén nay,
Ong gir chirc vu Phé Téng Gidm
déc Cong ty C6 phan Khoéng san
va Xay dung Binh Duong (KSB),
phu trach quan ly diéu hanh
Coéng ty cé phan Phu Nam Son.

Tur ngay 18 thang 04 nam 2025,
Hoi déng Quan tri da mién
nhiém chic danh Phé Téng
giam déc cla 6ng Son theo
nguyén vong ca nhan.

ONG NGUYEN HOANG TAM
Ké toan truong

Ong Nguyén Hoang Tam cé
nhiéu nam kinh nghiém céng tac
trong linh vuc Tai chinh K& toan.
Ong tham gia cong téc va duoc
b6 nhiém chic vu Phé trudng
phong Ké todn KSB tir nam 2003.

T ngay 01 thang 02 nam 2019
dén nay, 6ng Nguyén Hoang
Tam chinh thirc ddm nhiém vai
tro Ké todan truong clia KSB.

‘ ‘ Nam 2025 dwoc H6i dong Quan tri xac dinh la giai
doan ban €, tap trung cung cd nén tang tai chinh,
nang cao nang luc quan tri va tao dong luc cho tang
trwong dai han, véi dinh hwéng phat trién song song
hai tru cét chién lurgc la: khai thac khoang san va bat
dong san khu cong nghiép.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI
CONG TY VA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Pai hoi déng C6 dong la co quan c6 thdm quyén
cao nhat, gitr vai tro quyét dinh céc van dé chién
luge thudc nhiém vu va quyén han theo Luéat
phép va Diéu lé t6 chuc hoat dong clia Cong ty.
Nam 2025, KSB da triéu tap thanh céng phién
hop DPai hoi dong C6 déng thudng nién vao thang
04/2025. Dai hoi dong C6 dong da ban hanh cac
Nghi quyét tir sé 01-05/2025/NQ-DHDBCDH nham
thong qua béo céo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2024 va ké hoach San xuat kinh
doanh 2025. béng thoi, Dai hoi dong C6 déng
cing da théng qua céc to trinh lien quan dén
nhiéu van dé quan trong ctia Cong ty nhu: phan
ph6i loi nhuan nam 2024 va ké hoach 2025, chi
tra thu lao, cho cac thanh vien Hoi dong Quan

tri va cac Uy ban, chon don vi kiém toén doc lap
cho nam tai chinh 2025, thay déi nganh, nghé
kinh doanh, stra déi Diéu & Cong ty, stra ddi Quy
ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, sép nhap
Coéng ty TNHH Phat trién Cong nghiép KSB vao
Coéng ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh
Duong, hiy cac phuong an phat hanh c6 phiéu
tang von diéu lé...

Tai Dai hoi dong C6 déng, tat ca céc van dé cd
dong thadc mac déu dugc Ban lanh dao Cong
ty giai dép chi tiét, cac thd tuc duogc tién hanh
va cong b thong tin theo dung quy dinh cua
phép luat, ddm bao quyén loi clia c6 déng va
nha dau tu.

CO CAU VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Hoi dong Quan tri KSB trong nam 2025 tiép tuc
duy tri su 6n dinh vé co céu véi 06 thanh vién.
Cong ty kién dinh thuc hién tach bach chirc danh
Chu tich Ho6i déng Quan tri va Tong Giam doc
nham dam bao tinh doc lap va minh bach trong
quan trj theo céc thong lé qudc té tot nhat.

Co c4u Hoi déng Quan tri bao gom 01 Chu tich, 02
thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri, 02 thanh
vién Hoi déng Quan trj diéu hanh va 01 thanh vién
Hoi déng Quan tri khong diéu hanh. Cac thanh
vién déu la nhirng chuyén gia ddu nganh trong

khong con la thanh vién

linh vuc tai chinh, ddu tu, khodng san va quan tri
doanh nghiép. Nh& do, Cong ty kip thoi dé xuat y
kién va giai phap khach quan, dam bao hiéu qua
hoat dong clia Hoi dong Quan tri cing nhu hoat
dong san xuat kinh doanh, vi lgi ich bén ving
cua c6 déng va cac bén lién quan. Diéu nay cing
khéng dinh vi thé cta Cong ty nhu mét doanh
nghiép niém yét cé nang luc quan tri xuat sac
trén thi truong. Trén co sd diéu chinh dia gidi
hanh chinh, Hoi dong Quan tri dinh hudng uu tién
ngudn luc cho cac du an ha tang trong diém va
khu cong nghiép tai vung 16i d6 thi nang dong.

hop Hoi Tylé

e o Qi RSl |
Ngay Ngay : ;
b6 nhiém mién nhiém tham dur

1 Phan Tan bat Chu tich HPQT  31/05/2022 13/13 100%
2 Tran binh Ha TV HDQT 27/05/2022 113 84,61%
3 Ton That Dién Khoa TV DL HBQT 27/05/2022 13/13 100%
4 Hoang Nguyén Binh TV DL HPQT 27/05/2022 13/13 100%
5 Lé Hoai Nam TV HDQT 27/05/2022 13/13 100%
6 Tran Hoang Anh TV HDQT 27/05/2022 13/13 100%

40 CONG TY CP KHOANG SAN

VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

Trong nadm 2025, mac du nén kinh té Viét Nam dat nhiéu thanh tuu, nhung van déi mat véi bién
dong kinh té toan cau va nhirng thay déi trong chinh sach thuong mai quéc té. Thi trudng bat dong
san va vat liéu xay dung chua phuc hoi, kha nang héap thu tin dung yéu va dau tu cong duoc trién
khai nhung chua dat ky vong. Trudce tinh hinh do, Hoi déng Quan tri da tdng cuong hop dé danh gia
tinh hinh va dua ra dinh huéng kip thoi, linh hoat nham gitp Cong ty vuot qua khé khan.

Hoi déng Quan tri da té chic 13 cudc hop va 07 luct ldy v kién bang van ban, kip thoi ban hanh 43
Nghi quyét, Quyét dinh nhdm dinh hudng ké hoach chi dao trién khai va gidm sat Ban diéu hanh thuc
hién tot cac Nghi quyét ctia HPQT. Néi dung hop bao gébm nhiéu van dé thudng xuyén va phat sinh
dot xuét; bén canh do, Hoi déng Quan tri clng trao déi truc tiép va qua email véi Ban Diéu hanh, dac
biét dé chi dao kip thoi cac van dé mang tinh dinh hudng va thdo g& vudng mac trong trién khai. Hoi
déng Quan tri thao luan va tu van céc van dé cua Cong ty mot cach dan chd, minh bach va khoa hoc,
doéng thai dé xuat cac gidi phdp nhdm dam bao loi ich cao nhat cho ¢ déng va céc bén lién quan.

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri nam 2025:

S6 Nghi quyét/ Noi dung

Quyét dinh

I NGHIQUYET
1 01/2025/NQ-HDQT 15/01/2025 Théng qua viéc bd nhiém Phé Téng Giam déc Cong ty 100%

Théng qua viéc t6 chirc Pai hoi dong cé dong

o)
thuong nién 2025 100%

2 02/2025/NQ-HBQT 28/02/2025

3 03/2025/NQ-HDQT 28/02/2025 Thong qua tién luong cla ngudi quan ly Cong ty 100%

4 04A/2025/ 31/03/2025 Thong qua viec cap tin dung tai Ngan hang Vietbank  100%
NQ-HDQT
5 04/2025/NQ-HDQT 04/04/2025 Thong qua tai lieu Dai hoi déng C6 dong 2025 100%

Thoéng qua phuong an sdp nhap Cong ty TNHH Phat
6 05/2025/NQ-HPQT 04/04/2025 trién Cong nghiép KSB vao Coéng ty C8 phan Khoang 100%
san va Xay dung Binh Duong

Thong qua chd truong thuc hién Du én dau tu xay
7 06/2025/NQ-HDQT 04/04/2025 dung va kinh doanh két cdu ha tang KCN Pat Cuéc | 100%
ma rong

Théng qua chu truong déi tén, moé hinh hoat déng,
8 07/2025/NQ-HDPQT 09/04/2025 dia chi tru s& chinh va nguoi dai dién theo phap luat 100%
Cong ty TNHH D4u tu KSB

Théng qua viéc trién khai phuong an chao ban thém

9 08/2025/NQ-HDBQT 27/05/2025 . ,°. A . 100%
cO phiéu ra céong chung

10 09/2025/NQ-HPQT 27/05/2025 11ON8 gua phuong an st dung von thu duge tr dot g,
chao ban thém c6 phiéu ra cong chung

11 10/2025/NQ-HPQT  27/05/2025 Thoéng qua thanh phan ho so dang ky chao ban 100%

thém c6 phiéu ra cong ching

Théng qua chu truong thuc hién Du 4n dau tu xay
12 11/2025/NQ-HPQT 11/06/2025 @ dung va kinh doanh két cau ha tang KCN bat Cudc = 100%
mao rong
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13

14

15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

12/2025/NQ-HBQT

13/2025/NQ-HDBQT

14/2025/NQ-HDQT
15/2025/NQ-HPQT

16/2025/NQ-HDQT

17/2025/NQ-HDQT

18/2025/NQ-HBQT

19/2025/NQ-HDQT

20/2025/NQ-HDQT

21/2025/NQ-HDbQT

22/2025/NQ-HBQT

23/2025/NQ-HBQT

24/2025/NQ-HDQT

25/2025/NQ-HBQT

26/2025/NQ-HDQT

42 CONG TY CP KHOANG SAN
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Ngay

11/06/2025

11/06/2025

11/06/2025
20/06/2025

20/06/2025

20/06/2025

20/06/2025

20/06/2025

27/06/2025

27/06/2025

27/06/2025

27/06/2025

27/06/2025

27/06/2025

30/06/2025

No6i dung

Thong qua clr dai dién phan von gop clia Cong ty
Cé phan Khodng san va Xay dung Binh Duong va
dé clr nhan su tai cac Coéng ty con

Thoéng qua dé cir nhan su tham gia Ban kiém soét
Coéng ty cé phan dau tu Hoa Lu Binh Phudc

Thong qua viéc thu héi cac khoan da hop tac dau tu
Thong qua viéc hop tac dau tu mai

Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Dau
tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) Chi nhanh Nam
Binh Duong

Thong qua két qua San xuéat kinh doanh 6 thang
dau nam 2025

Thoéng qua chi thu lgo, chi phi hoat dong cua Hoi
dong Quan tri, cac Uy ban truc thudc Hoi dong
Quan tri Coéng ty KSB, thu lao H6i dong Thanh vién
Kiém soat vién cong ty con

Thoéng qua viéc chuyén déi hinh thdec San xuat kinh
doanh tai cac don vi khai thac va ché bién da

Thoéng qua bd sung nganh nghé kinh doanh, stra
déi, bé sung diéu & Cong ty TNHH DPAau tu Phat
trién Cong nghiép KSB

Théng qua hop déng, giao dich gitra Cong ty C6
phan Khodng san va Xay dung Binh Duong vdi
Cong ty TNHH Dau tu Phét trién Cong nghiép KSB

Théng qua hop déng, giao dich gitra Céng ty C6 phan
Khodng san va Xay dung Binh Duong vé&i HTX Dich vu
Van tai-Khai khodng Thang Long

Théng qua hop déng, giao dich gitra Cong ty C6
phan Khoang san va Xay dung Binh Duong véi
Coéng ty TNHH cao lanh Minh Long KSB

Théng qua hop déng, giao dich gitra Cong ty C6
phan Khoang san va Xay dung Binh Duong vdi
Coéng ty C6 phan Pau tu Hoa Lu Binh Phudce

Théng qua chu truong, hop dong hop tac dau tu
gilra Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung

Binh Duong va Cong ty TNHH Pau tu Phat trién
Coéng nghiép KSB

Théng qua thanh phan ho so dang ky chao ban
thém cé phiéu ra cong ching

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Sé Nghi quyét/
Quyét dinh

27/2025/NQ-HDBQT

28/2025/NQ-HPQT

29/2025/NQ-HDBQT

30/2025/NQ-HPQT

Ngay

30/06/2025

31/07/2025

25/8/2025

25/8/2025

31A/2025/NQ-HDQT 05/9/2025

31/2025/NQ-HDQT

32/2025/NQ-HDBQT

33/2025/NQ-HDQT

34/2025/NQ-HDQT

35/2025/NQ-HDQT

36/2025/NQ-HDBQT

37/2025/NQ-HDQT

38/2025/NQ-HBQT

39/2025/NQ-HDBQT

40/2025/NQ-HDBQT

41/2025/NQ-HBQT

42/2025/NQ-HDBQT

43/2025/NQ-HbQT

08/9/2025

17/9/2025

30/9/2025

03/10/2025

03/10/2025

03/10/2025

03/10/2025

03/10/2025

05/11/2025

12/11/2025

22/12/2025

22/12/2025

23/12/2025

Noi dung

Thong qua viéc chon don vi kiém todn cho nam
tai chinh 2025

Thong qua viéc lay y kién Ngudi s hiru trai phiéu
bang van ban

Thong qua viéc xur ly tai chinh déi vai cac khoan no
phai thu kho doi

Théng qua viéc bd sung Quy ché Tai chinh

Théng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Coéng
thuong Viét Nam Chi nhanh Bong Thanh phé Ho
Chi Minh

Thong qua phuong én st dung von thu dugc tir dot
chao ban thém cé phiéu ra cong chung
Théng qua vé viéc vay von tai Ngan hang Indovina

Théng qua viéc dé nghi dugc co cdu ng céc tai khoan
vay tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin
(Vietbank)

Thong qua két qua san xuat kinh doanh Quy ||
nam 2025, ké hoach san xuéat kinh doanh Quy
IV/2025

Théng qua Quy ché B6 nhiém cén bo

Théng qua viéc gia han Hop dong lao déng gitra
Coéng ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh
Duong va Phé Téng Giam déc Lé Dinh Vi Long

Thoéng qua viéc chuyén nhuong quyén khai thac
khodng san

Théng qua viéc chuyén nhuong tai san

Théng qua viéc vay von clia Coéng ty C6 phan
Khoéng san va Xay dung Binh Duong tai Cong ty
TNHH Thuong mai Hoang Phét Loi

Théng qua viéc bd sung tai sdn bdo dadm cho céc
khodn vay tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin

Théng qua viéc trién khai phuong én chao bén
thém cé phiéu ra cong ching

Thong qua phuong én str dung von thu duogc tir dot
chao ban thém cd phiéu ra cong ching

Thong qua hoé so dang ky chao ban thém cd phiéu
ra cong chung
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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10

n

12

13

14

15

16

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

QUYET PINH
01/2025/Qb-HDPQT
02/2025/Qb-HDQT

03/2025/Qb-HDQT

04/2025/Qb-HBQT

05/2025/Qb-HBQT

06/2025/Qb-HBQT

07/2025/Qb-HPQT

08/2025/Qb-HDQT
09/2025/Qb-HDQT
10/2025/Qb-HDQT
11/2025/Qb-HDBQT

12/2025/Qb-HBQT

13/2025/Qb-HDQT

14/2025/Qb-HDQT

15/2025/Qb-HDQT

16/2025/Qb-HDBQT

4ly CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

15/01/2025
14/04/2025

14/04/2025

18/04/2025

11/06/2025

11/06/2025

11/06/2025

11/06/2025

11/06/2025

01/8/2025

06/8/2025

06/8/2025

06/8/2025

19/8/2025

28/10/2025

28/10/2025

No6i dung

B4 nhiém Pho Téng Giam déc Nguyén Van Nhat
Mién nhiém Téng Giam déc Cong ty TNHH Pau tu KSB

B4 nhiém Chu tich Hoi déng Thanh vién kiém Téng
Gidm déc Cong ty TNHH D4u tu Phat trién Cong
nghiép KSB

Mién nhiém chure vu va chdm ddt Hop déng lao
dong lao dong déi voi ong Nguyén Hoanh Son-
Pho Téng Gidm déc Cong ty

CUr dai dién phan von gép cua Cé phan Khoang san
va Xay dung Binh Duong tai Céng ty TNHH Pau tu
Phét trién Céng nghiép KSB

CUr dai dién phan vén gép cua C8 phan Khoang san
va Xay dung Binh Duong tai Cong ty TNHH cao
lanh Minh Long KSB

Cur dai dién phan vén gép cua Cé phan Khoang
san va Xay dung Binh Duong tai Hop tac xa Dich
vu van tai Khai khodng Thang Long

B4 nhiém éng Tran Hoang Anh lam thanh vien Hoi
déng Thanh vién Céng ty TNHH Dau tu Phét trién
Cong nghiép KSB

B6 nhiém ong Lé Pinh Vi Long lam thanh vien HDTV
Cong ty TNHH Dau tu Phat trién Cong nghiép KSB

Téai bd nhiém Téng Gidm déc Coéng ty

Vé viéc cir dai dién phén vén gép ciia Céng ty Co
phan Khoang san va Xay dung Binh Duong tai
Cong ty TNHH Cao lanh Minh Long KSB

Vé viéc bd nhiém Chu tich Cong ty kiém Giam déc
Cong ty TNHH caolanh Minh Long

V& viéc bd nhiém Pho ban Kiém toén ndi bo

V& viéc bo nhiém Kiém soat vién Céng ty TNHH
DPau tu Phat trién cong nghiép KSB

Vé viéc mién nhiém chuc vu Trudng ban Kiém toan
noi bd

Vé viéc Ban hanh Quy ché bé nhiém cén bo

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VE QUAN TRICONG TY VA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Hoi dong Quan tri da té churc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cta DPai hoi dong cé déng trén thuc té,
dam bao dung quy dinh clia phéap luat, Diéu & va cac quy ché ndi bo clia Cong ty, duoc cu thé hda bang
céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng Quan tri giao Ban diéu hanh trién khai ding tién do da dé ra.

Hoi dong Quan tri thudng xuyén trao déi, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh théng qua céc béao céo
dinh ky, déng thoi tham du truc tiép céc budi hop giao ban, so két, téng két dé danh gia hiéu qua hoat
dong. Trén co s¢ do, Hoi dong Quan tri da kip thoi dua ra céc dinh hudng, chi dao phu hop theo tirng thoi
diém trong nam, dam bao hoat dong cuia Cong ty duoc trién khai hiéu qua, linh hoat trudc nhing bién
déng cua thi truong.

Vé cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da phat huy t6i da vai tro dinh huéng chién lugc, kip thoi ban hanh
céc chidao linh hoat nham thich &rng véi nhirng bién dong khéng ngirng cua thi truong. Nho su giam
sat quyét liét, HPQT da dong hanh cung Ban Biéu hanh thdo g& cac rao can vé thu tuc phap ly va toi
wu hda céc nguon luc van hanh.

V6i tinh than quyét tam cao, tap thé can b, ngudi lao dong Cong ty da dat dugc nhirng két qua kinh
doanh rat an tugng. K&t thdc nam tai chinh, cac chi tiéu chinh déu ghi nhan su tang trudng manh mé
va hoan thanh vuot muc ké hoach ma Dai hoi déng cd dong da tin tudng giao phd tai Nghi quyét Dai
hoi déng C6 dong thudng nién nam 2025. Thanh tich nay & minh chdng rd nét cho nang luc quan tri
va su dong long cla toan thé doi ngd trong viéc chinh phuc cac muc tiéu chién luoc.

Két qua thuc hién céac chi tiéu chinh nhu sau:

Nam 2025
Chi tiéu -
T le %

Doanh thu ty déng 687,6 779,3 113,33%

2  Loinhuan trudc thué ty dong 150,0 174,9 116,58%

Phan phdi loi nhuan nam 2025

Hoi déng Quan tri da chi dao Ban diéu hanh xay dung phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 dua
trén két qua san xuét kinh doanh thuc té, cac s6 liéu chi tiét va phuong édn phan phéi cu thé sé chinh
thire duoc trinh Dai hoi déng C6 dong xem xét va phé duyét tai ky hop thutng nién 2026.
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI DPONG QUAN TRI POI VI

HOAT PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025 BANTONG GIAM BOC

Hoi dong quan tri danh gia trong nam 2025, Ban Tong Giam doc da no luc hoan thanh tét vai tro diéu
hanh, thuc thi cac quyét nghi clia Hoi dong quan tri mot cach trach nhiém va quyét liét. Cac chi so
kinh doanh dat dugc khong chi chirng minh tinh hiéu qua trong quan tri ma con khang dinh su tuan

Chu déng quan ly va can déi nguén vén, kiém soat dong tién chat ché
nham dam bao tinh thanh khoan va t6i uu hiéu qua st dung von cho cac
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu; déng thoi duy tri nguyén tac
than trong tai chinh, bao veé loi ich clia cd déng va céc bén lién quan.

Tang cudng ra soat, diéu chinh va trién khai céc chién luoc kinh doanh
phu hop véi dién bién thi trudng vat liéu xay dung va bat dong san cong
nghiép; linh hoat thich tng vai bién dong kinh té vi mo, dong thai day
manh coéng tac quan tri rui ro trong toan hé théng.

Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri theo cac thong & tot, nang cao vai
trd gidm sat ctia Hoi dong Quan tri, dam bao sy minh bach, hiéu qua trong
diéu hanh va tuan tha day du céc quy dinh phép luat hién hanh.

P&y manh tng dung céc phuong phéap quan tri hién dai, cai tién quy trinh
van hanh va nang cao chét luong cong tac quan ly nham gia tang hiéu qua
hoat dong, nang luc canh tranh va gia tri doanh nghiép.

Thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach doéi véi ngudi lao dong,
g6p phan xay dung méi truong lam viéc 6n dinh va gan két; déng thai tich
cuc trién khai cac hoat dong an sinh xa hoi, déng hanh ciing dia phuong,
gua dé hé trg bén virng cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thuc hién nghiém tuc viéc cong bé thong tin theo quy dinh, bao gom Biéu
l&, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va cac bao céo lién quan; dam bao
tinh minh bach, kip thoi va day da trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty,
gua do nang cao uy tin déi véi nha dau tu va thi truong.

thu tuyét déi déi vai cac chudn muc dao duc kinh doanh va quy dinh phéap luat.

Hoi dong Quan tri da theo doi )
s&t sao tién do trién khai cac
Nghi quyét cuia Pai hoi dong
Cé dong va HPQT. Théng qua
cac phién hop dinh ky va dot
xuat, Hoi dong Quan tri da
danh gia kip thoi cac bdo céo
tai chinh, bao cado tinh hinh
san xuat kinh doanh dé dua ra
nhing diéu chinh chién lugc

phu hop véi thuc té.

Ho6i dong Quan tri da chi dao
kiém tra viéc tuan thu céc
quy dinh phap luat hién hanh
va cac quy trinh quan ly noi
bo. Hoat dong cua Ban diéu
hanh dugc danh giad la minh
bach, ding thdm quyén va
dam bao loi ich téi vu cho
Cong ty cung céc c6 dong.

Khéng chidirng lai ¢ viéc kiém
tra, cac thanh vién Hoi déng
Quan tri da sau sat cung Ban
diéu hanh trong viéc phan tich
cac rui ro thi truong va vuéng
méac phap ly. Su phéi hop nhip
nhang nay da gitp Ban diéu
hanh dua ra cac quyét dinh
diéu hanh quyét doan, gop
phan vao thanh tich vuot chi
tiéu ké hoach nam 2025.

Ho6i dong Quan tri ghi nhan su
noé luc, sang tao va tinh théan
tréch nhiém cao cua Ban diéu
hanh trong mot nam day bién
dong. Viéc hoan thanh vuot
mrc cac chi tiéu kinh doanh la
minh ching thuyét phuc cho
nang luc diéu hanh xuat séc
cla Ban diéu hanh Cong ty.
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PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

N&m 2025 la ndm ban & danh dau su chuyén dich ré nét clia KSB tir m6 hinh khai thac khoéang san
truyén théng sang phat trién da nganh, véi trong tam la bat dong san khu cong nghiép. Mac du con
doi mat vai nhiéu thach thie tir thi truong, Cong ty da duy tri dugc da tang trudng, cling ¢d nén tang
tai chinh va tirng budc nang cao nang luc canh tranh, tao tién dé cho giai doan phét trién tiép theo.

Két qua thuc hién va tang trudng: Nam 2025 ghi nhan su phuc héi tich cuc trong
hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Cong ty, dac biét & cac mang kinh doanh cét L6i.

‘ Doanh thu va loi nhuan tang truong ro nét, trong doé riéng quy 1V/2025 lgi nhuan
tang manh so vdi cung ky, gép phan dua két qua ca nam vuot ké hoach dé ra.

Hiéu qua hoat déng cét l6i: Hoat dong khai thac khoang san tiép tuc gilr vai tro chu
luc, véi dinh hudng khai thac téi da cong suat cdc mo hién hiru va mao rong khai thac

" xuong sau. Pong thoi, mang bat dong san khu céng nghiép timg budc trd thanh
dong luc tang trudng dai han, dong gép ngay cang lén vao co cau doanh thu.

o

Trién khai chién luoc dau tw va mé rong: Trong nadm, Cong ty ddy manh trién khai
cac du &n trong diém nhu md rong Khu cong nghiép D&t Cudc va phat trién Khu
coéng nghiép Hoa Lu. Viéc gia tang quy dat khu cong nghiép va dau tu chiéu sau
va0 tai san khai thac giup KSB ciing c6 nén tang tang trudng trung va dai han.

° )
Nang luc tai chinh va quan tri dong tién: KSB chi dong tang cudng ngudn luc tai chinh

_ ) thong qua phuong &n phat hanh cé phiéu dé bd sung vén, co céu lai no vay va dam bao

ngudn vén cho hoat dong dau tu. Viéc phan bé von hop ly gilra tra no, dau tu va bé sung

von luu dong gép phan nang cao hiéu qua tai chinh va giam ép luc thanh khoan. )

° )
Kha nang thich trng va diéu hanh: Trong boi canh kinh té con nhiéu bién dong,
@ [ ) Cong ty thé hién nang luc diéu hanh linh hoat, duy tri 6n dinh hoat dong san xuat
kinh doanh va tirng budc cai thién hiéu qua. Két qua dat dugc phan anh ré su chd

dong, ky luat va déng thuéan trong toan hé thong. )
\

o

Phat trién bén virng va gia tang gia tri doanh nghiép: KSB tiép tuc khang dinh

dinh hudng phat trién bén virng thong qua viéc phat trién khu cong nghiép theo
@@ ® hudng xanh, quan ly tai nguyén hiéu qua va dugc ghi nhan béang céc giai thuong
uy tin trong nam 2025. Diéu nay gép phan nang cao hinh anh doanh nghiép va tao

loi thé canh tranh dai han.

C

DINH HUGNG CHIEN LUOC VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da phat huy t6i da vai tro dinh huéng chién lugc, kip thoi ban hanh
céc chi dao linh hoat nham thich &rng vai nhirng bién dong khong ngirng cua thi truong. Nho su gidm
sat quyét liét, HDQT da dong hanh cung Ban Diéu hanh thdo g& céc rao can vé thu tuc phap ly va toi
uu hda cac nguon luc van hanh.

Phét huy nhirng thanh qua ruc ré da dat dugc trong nam 2025, Hoi dong quan tri xac dinh nam 2026 sé
l& nam then chét dé Cong ty cuing ¢ vi thé va burt pha manh mé hon. Céc dinh hudng trong tam bao gom:

91) DUY TRI PA TANG TRUONG VA MO RONG QUY MO

Tiép tuc bam sat cac chi tiéu san xuét kinh doanh, phan dau gitr virng téc do tang trudng
doanh thu va lgi nhuan cao hon muc thuc hién nam 2025, cong ty xay dung ké hoach San
xuét kinh doanh nam 2026, vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

< Doanh thu (du kién): 1.090.000 triéu dong
< Loi nhuan trudce thué (du kién): 238.000 triéu dong

P4y manh nghién ctru, mé rong thi truong muc tiéu va phat trién cidc phan khac khach
hang mdi tiém nang nham t6i uu hda chubi gid tri ciia Cong ty.

09 HOAN THIEN CAC DU’ AN TRONG DIEM VA HANH LANG PHAP LY
<> Tap trung moi ngudn luc dé day nhanh tién do céc du én dang trién khai, dam bao tinh
phép ly chat ché va dua vao van hanh ddng 6 trinh.

<> Chu déng cap nhat, thich ing véi cac thay ddi vé chinh sach phap luat dé kién tao moi
truong kinh doanh an toan, minh bach.

09 POl MG CONG NGHE VA CHUYEN POI SO

< D4au tu manh mé vao hé théng cong nghé hién dai nham tu dong héa quy trinh quan tri
va san xuét, gitp giam thiéu chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

< Ap dung céc giai phap quan tri doanh nghiép tién tién (ERP, Bl) dé hé tro cong tac du
béo va ra quyét dinh chién lugc chinh xéac, kip thoi.

0‘4) PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA VAN HOA DOANH NGHIEP
< Xay dung doi ngl ké thira chat lugng cao thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén
sau va chinh sach thu hat nhan tai dau nganh.

<~ Nang cao ché doé phuc loi, gan lién loi ich c4 nhan vdi su thanh céng cliia Coéng ty, xay
dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, sang tao va doan két.

0‘5) NANG CAO NANG LUC QUAN TRI VA TRACH NHIEM XA HOI (ESG)
<> Chudn hda hé théng quan tri theo cac thong & qudc té tét nhat, tang cudng vai trod
kiém so4t rui ro cta cac Uy ban truc thudc.

< Long ghép cac muc tiéu phat trién bén virng, bado vé méi trudng va trach nhiém vdi
cong déng vao chién lugc kinh doanh dai han.
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TRIEN VONG KINH TE VIiMO VA

PINH HUONG CHIEN LU'QC

KINH TE THE GIO1

HANH TRINH PHUC HOI
TRONG SU PHAN HOA

Budc sang nam 2026, buc tranh kinh té toan
cau dugc du béo sé la mot hanh trinh thich nghi
day linh hoat. Sau nhirng bién dong kéo dai tir
giai doan 2024-2025, dong luc tang trudng thé
gidi du con chiu ap luc tir ng céng va cac rao
can dia chinh tri, nhung da bat dau xuat hién
nhirng gam mau tuoi sang hon tir tién trinh ngi
long chinh sach tién té tai cac nén kinh té l6n.

Lam phat toan cau, sau khi dat dinh, dang dan
tiém can mdc muc tiéu, tao du dia cho cac hoat
dong dau tu va tiéu dung tai khdi dong. Trong
b6i canh d6, céc nén kinh té dang phat trién tai
khu vuc Chau A-Thai Binh Duong tiép tuc déng
vai tro 14 “dau tau” dan dat da tang truong, nho
loi thé vé nhan khédu hoc va su dich chuyén
manh mé clia cac chudi gia tri toan cau. Déi vai
mot doanh nghiép s& hiru nén tang khoang san
bén virng nhu KSB, day chinh & “phong nén”
thuén loi dé thuc thi cac chién luoc md rong
quy mo va hop tac quéc té.

VIET NAM

KY VONG BUGC VAO CHU KY
TANG TRUONG MO

Nam 2025 khép lai v6i nhirng con s6 an tuong
khi GDP dat muc tang trudng ky vong, khang
dinh no6i luc virng vang cua nén kinh té Viét
Nam. Budc sang nam 2026, ching ta cé quyén
ky vong vao mot chu ky tang truong bung né
han, noi ma céc chinh sach cai cach thé ché va
day manh dau tu céng sé trg thanh nhing “cu
hich” dinh hinh lai dién mao ha tang qudc gia.

Su phuc héi manh mé cuia khu vuc cong nghiép
va xay dung (chiém ty trong hon 45% GDP)
khong chi la nhirng con s6 théng k&, ma la minh
ching cho su héi sinh clia céc dai cong truong
tlr B4c chi Nam. Dong von FDI thuc hién tiép
tuc duy tri su tang trudng 6n dinh, bién Viét
Nam thanh tam diém thu hat céc nha dau tu
chién lugc, dac biét la trong linh vuc ha tang va
bat dong san cong nghiép - nhirng mang kinh
doanh co6t 16i ma KSB dang chiém giir uvu thé
tuyét déi tai thi truong mién Nam.

THI TRUONG BAT PONG SAN & VAT LIEU XAY DUNG

VAN HOI TU NHUNG SIEU DU AN

Thi truong Bat dong san va Vat liéu xay dung
nam 2026 du kién sé budc vao giai doan “thang
hoa” sau thoi ky tich lay. Su hdi sinh nay mang
tinh chéat bén virng hon, dua trén nhu cau thuc
va su hoan thién cta hanh lang phap ly.

50 CONG TY CP KHOANG SAN

VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

Bat dong san Khu cong nghiép: Tiép tuc gilr
virng vi thé “thoi diém vang” khi lan séng dich
chuyén chudi cung (ng vao vung kinh té trong
diém phia Nam ngay cang ro nét. Su phat trién
clia cac khu cong nghiép mai gan lién véi do
thi vé tinh xung quanh Thanh phd H6 Chi Minh
dang tao ra mot nhu cau khdng 6 vé ha tang va
vat liéu xay dung.

“Con l6c” Bau tu cong: Vai ké hoach giai ngan
hon 790.000 ty déng, cac du éan trong diém nhu
Cao t6c Bac-Nam, San bay Quéc té Long Thanh
va hé théng dudng sat téc do cao dang tao ra
mot thi truong tiéu thu Vat liéu xay dung vo
cung rong md. Pay chinh 14 co hoi dé cac doanh
nghiép cé nang luc tu chd san xuat va trir lugng
mo dé lén nhu KSB khang dinh vai tro nha cung
cép chién luge cho céc du an ha tang quéc gia.

TAM NHIN CHIEN LU'Q'C KSB 2026:
GAN KET GIA TRI, KIEN TAO TUONG LAI

Trén co sa trién vong vi mo tich cuc va xu hudng phat trién ha tang -cong nghiép, Hoi dong Quan
tri dinh huéng ndm 2026 1a giai doan tang téc, vdi trong tdm nang cao vi thé chudi gié tri va kién
tao nén tang phat trién dai han. KSB khong chi déng vai trd nha cung cép vat liéu, ma con hudng
toi tham gia sau vao qua trinh hinh thanh céc céng trinh ha tang va khu cong nghiép mang tinh
bén virng cho tuong lai.

o1
Khang dinh vi thé dan

dau trong linh vuc vat
lieu xay dung:

Tan dung loi thé chién
lugc cua cum mo tai
khu vuc phét trién ha
tdng phia Nam - nham
gia tang thi phan, nang
cao nang luc cung ung
va trg thanh déi tac uu
tién trong cac du an
trong diém.

Tang toc phat trién va toi

uvu héa mang bat dong
san khu cong nghiép :

D&y nhanh tién do6 trién
khai KCN D&t Cuodc
giai doan 2, déng thui
nang cao hiéu qua khai
thac quy dat hién hau,
hudng tgi thu hat dong
von FDI chat luong cao
va tao nguén thu 6n
dinh dai han.

0s)
Cang cé nén tang tai

chinh va mé& rong hé
sinh thai kinh doanh:

Duy tri cau trdc tai
chinh lanh manh sau
giai doan tang von,
nang cao ky luat tai
chinh va chu déng tim
kiém co hoi M&A chién
lvgc nhdm ma réng quy
mo, da dang hda hoat
dong va gia tang gia tri
doanh nghiép.
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WEAKNESS OPPORTUNITIES

v v
-
STRENGTHS THREATS

PHAN TICH

SWOT

Tan dung vi thé cdc mo da chién luoc va nén tang tai chinh virng
chic sau tdi cau triic, KSB san sang birt pha muc tiéu loi nhuan nho
cong hudng tir lan séng dau tu cong va su khdi sic cua bat dong
san cong nghiép phia Nam

PIEM MANH

A,

< Vi thé dia chién luoc “doc ton”: So hiru céac
cum mo da co trir lugng l&n va thoi han
khai thac dai tai cac khu vuc trong diém.
DPac biét, viéc cac vung 16i hoat dong két
néi truc ti€p vao khong gian doé thi Thanh
phé H6 Chi Minh gitp t6i uvu hda chi phi van
chuyén va logistics.

< Hé sinh thai BBS Céng nghiép hién dai: KCN
P&t Cubc giai doan 2 v6i ha tang dong bo, vi
tri giao thuong thuan loi, tao ra nguén thu
6n dinh va bén virng bén canh mang khoang
san cot L6i.

<> Chéat luong san phadm va Uy tin thuong hiéu:
Thuong hiéu KSB dugc khdng dinh qua hon 30
nam, dan dau vé cung irng vat liéu cao cap (da
ly tam, cat nhan tao) dép Ung céc tiéu chudn
khat khe nhat clia cac dai du én quéc gia.

<> Quan tri tinh gon: Viéc sdp nhap hoan toan
KSB IDC giup t6i uu hda bo may, giam thiéu
chi phi quan ly va nang cao hiéu qua diéu
hanh toan hé thong.

@ Vs, DIEM YEU

<~ Rao can phap ly dac thu: Quy trinh gia han
va cap phép khai thac xuong sau doi hoi thoi
gian va thu tuc hanh chinh phic tap, c6 thé
anh hudng dén ké hoach khai thac ngan han.

<> Chi phi dau tu céng nghé xanh: Viéc chuyén
ddi sang mé hinh khai thac bén virng va dau
tu hé théng x&r ly moi trudong hién dai doi
héi nguén vén dau tu ban dau lén, ap luc lén
bién lgi nhuan ngén han.

Q @ CO HOI

< Ky nguyén dau tu cong bung né: Chinh phu ddy
manh giai ngan hon 790.000 ty déng cho céc
siéu du an: San bay Long Thanh, Budng séat toc
dé cao va céac tuyén vanh dai Thanh phé H6 Chi
Minh, tao ra “con khat” vat liéu xay dung chat
luong cao.

<> Lan séng dich chuyén chudi cung ung (FDI):
Su dich chuyén san xuét tir cac quéc gia lan
can vao Viét Nam, dac biét la vung kinh té
trong diém phia Nam, mang lai co hoi l&p day
nhanh chéng cac du an BDS cong nghiép.

< Su cong hudng tir quy hoach doé thi: Viéc Binh
Duong gan két sau rong vao vung do thi hat
nhan Thanh phé H6 Chi Minh thuc ddy nhu
cau xay dung ha tang ky thuat va dan dung
tang dot bién trong trung va dai han.

< N&i long chinh séch tién té: Lai suat duy tri &
muc thap gitp giam chi phi tai chinh va kich
thich dong vén dau tu vao linh vuc bat dong
san va xay dung.

< Tiéu chuén ESG va “Vat lieu xanh”: Xu huéng
that chat quy dinh vé bao vé méi truong va
giam phat thai khi nha kinh dat ra yéu cau cap
thiét vé R&D va ddi méi cong nghé khai thac.

<> Canh tranh nguén nhan luc: Nhu cdu vé nhan
su chéat lugng cao trong linh vuc khai khodng
va quan tri du an théng minh ngay cang lén,
tao ra ap luc vé chi phi nhan su.

< Bién dong gia nhién liéu va dau vao: Gia nang
luong va vat tu thiét bi may mdc chiu anh
huong tir cdc xung dot dia chinh tri toan cau
c6 thé tac dong dén gia von hang ban.
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CHIEN LUQOC HOAT PONG TRUNG VA DAI HAN

Dua trén nhirng nén tang virng chac da thiét lap trong nam 2025 va su nhéan dinh nhay bén vé xu
thé kinh té Viéet Nam 2026, KSB xac dinh chién lugc phat trién trung va dai han véi tdm nhin tré
thanh Tap doan kinh té da nganh dan dau trong linh vuc Khoédng san va Ha tang khu céong nghiép
tai khu vuc phia Nam.

CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

< Khai thac, ché bién khoang san la chu luc, la cot 16i ctia Cong ty.

< Duy tri va ciing c6 cac mo hién ¢, tim kiém phat trién moé mdi.

< D8i mdi cdong nghé, trang thiét bi phuc vu cho hoat ddong khai thac, ché bién khoéng
san, san xuat vat liéu, moi truong.

<~ Dau tu da dang hod san pham, nang cao chét luong san phdm nhadm dem lai su 6n
dinh dé phat trién bén virng cho cong ty va dép &ng moi nhu cau cua Khéach hang Vi vi thé 13 doanh nghiép khai khodng hang dau, KSB thau hiéu réng su phét trién bén
ngay cang tot hon. virng chi dat duogc khi loi ich kinh doanh song hanh cling siic khde cong dong va su toan

o L R o . o i ven cla hé sinh thai.
<> Gilr virng vi thé cla cong ty trén thi truong, san sang hop tac véi tat ca boi tac, Khach

hang dé cung hoat dong san xuat kinh doanh cé hiéu qua.

% Cong ty tap trung dau tu céc linh vuce chinh ¢é chon loc phuc vu cho san xuat kinh doanh b3i véi Xa hoi va Cong dong
hién tai va muc tieu lau dai. <> Bao vé surc khoé an toan cho ngudi lao dong va cong dong.
< Thuc hién ding céc qui dinh phap luat déi véi cac hoat dong san xuét kinh doanh cuia

< Tén trong quyén con ngudi, déi x(r cdng bang, ton trong nhan pham,
Cong ty.

van hog, tap tuc va gia tri con ngudi tham gia hoat dong san xuét.

<> Quan tam va chia sé dén nhirng truong hop khé khan trong dia ban
Cong ty hoat dong va céc hoan canh can dén su gilp dé cua cong
doéng trong kha nang cho phép.

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

o—/
S
Coéng ty luon duy tri mirc do khai thac nhirng nguén tai nguyén &
mot gidi han nhat dinh cho phép, khong lam thodi hod céc ao ho,
s6ng ngoi, uy hiép dui séng sinh vat hoang da, khéng lam dung
hod chat doéc hai trong san xuéat kinh doanh, khéng gay nhiém doc
nguon nudce va luong thuc. Dong thoi, KSB ludn can than trong viéc
chon lua ky thuat va cong nghé tién tién dé nang cao san luong,
clng nhu mé rong quy mé san xuét, khai thac... )

< Khai thac, ché bién khoang san la nganh kinh doanh trong yéu, chu luc la diéu kién
dé tich Ly va phat trién céc linh vuc kinh doanh khéc. Péi véi Mbéi trudng “Khai théc vi tuong lai xanh”

<> San xuat vat liéu xay dung nguyén liéu cha yéu tir khoang san, bang céng nghé hién
dai, phiu hop v&i nhu cau phat trién kinh té xa hoi.

< D4u tu kinh doanh co sd ha tang khu céng nghiép, khu dan cu phuc vu cac nha dau
tu trong va ngoai nudc, nhu cau clia ngudi dan.

< Khai thac céc nguon luc, tiém nang hién cé: Quy dat, co s ha tang clia mo sau cai tao
phuc hoi méi truong dé kinh doanh dich vu tao nguén thu mdi.




BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong Quan tri duoc thanh lap ngay 21/05/2021, can ci theo Nghi
quyét s6 01/2021/NQ-DHDCPH ngay 20/04/2021 da dugc Paj hoi déng C6 dong thong qua.

Nham hoan thién khudn khé quan tri va nang cao hiéu qua hoat dong, ngay 06/09/2022, Hoi dong Quan
tri da ban hanh quy ché té chirc va hoat dong cua Uy ban kiém toan theo Quyét dinh sé 30/2022/KSB/
QDb-HDQT, lam co sd phép ly cho viéc trién khai cac chirc ndng gidm séat va kiém soéat ndi bo cua Uy ban.

CO CHE HOAT DPONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy ban kiém toan truc thudoc Hoi déng
Quan tri, hoat dong theo nguyén tac doc
lap, khach quan va tuan thud phap luat,
thuc hién chirc nang giam sat déi véi hé
théng kiém soat nodi bo, quan tri rui ro va
cong tac lap bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

Uy ban lam viéc theo ché do tap thé, quyét
dinh theo da s6; dong thoi duy tri co ché
phdi hop chat ché véi Ban Diéu hanh, Kiém
todn nodi bo va don vi kiém todn doc lap
nham dam bao tinh minh bach, trung thuc
va hop ly cuia théng tin tai chinh.

CAC HOAT PONG TRONG TAM CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2025, Uy ban kiém toén tap trung trién khai céc nhém hoat dong chinh sau:

01

Giam sat hé thong kiém soat noi
b6 va quan trirairo

Thudng xuyén ra soat, danh gia hiéu
qud hé théng kiém soét ndi bd; nhan
dién va kién nghi cac bién phap
kiém soat rui ro trong yéu trong
hoat dong san xuéat kinh doanh.

Tham dinh bédo cdo tai chinh va
cong bo thong tin

Xem xét tinh day du, trung thuc va
hop ly cua bdo cdo tai chinh dinh
ky; gidm sat viéc tuan thu chuén
muc ké toan, kiém todn va cac quy
dinh phap luat lién quan.

56 CONG TY CP KHOANG SAN

VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

03)

Phai hop véi kiém toan doc lap va
kiém toan néi bd

Dé xuét lua chon don vi kiém toén
doc lap; theo déi qué trinh kiém
toan, danh gid céc phat hién kiém
toén va giam sat viéc khac phuc cac
khuyén nghi sau kiém toan.

Giam sat tuan thua va hoat déng
quan tri

Theo dai viéc tuan tha Diéu lé Coéng
ty, quy ché noi bo va céc nghi quyét
cua Pai hoi dong C6 dong va Hoi
déng Quan tri.

TO CHU'C UY BAN KIEM TOAN

Tham dinh céc du &n dau tu, danh gia tién do  Trong nam 2025, Uy ban kiém toan gém 02
thuc hién ké hoach trung va dai han, déng thdi  thanh vien. Cac thanh vien Uy ban déu cé kinh
chi dao séat sao hoat dong ctia Ban Kiém todn N6i  nghiém chuyén mén sau trong linh vuc tai chinh,
b6. Qua dé, dam bao moi hoat dong van hanhctia  ké toan va quan tri doanh nghiép, dap ng yéu
Coéng ty ludn nhat quan véi muc tiéu chién luge  céu vé nang luc va tiéu chudn theo quy dinh
phép luat hién hanh.

va thuong ton phéap luat.

Thanh vién Chire vu Ngay bat dau S6 budi hop | Ty lé

UBKT ; la thanh vién tham du tham du hop
1 'Hoang Nguyén Binh Chu tich 21/05/ 2021 4/4 100%
2 Ton That Dién Khoa Thanh vién 21/05/2021 4/4 100%

THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LO1iCH KHAC CUA UY BAN KIEM TOAN

Chinh ségh thu lao va co’ ché chi phi cua l)y ban Kiém toan duoc xay dung theo
nguyén tic minh bach, tuan thi va khong phat sinh loiich bd sung, qua dé gép phan
dam bao tinh doc lap, khach quan trong hoat dong giam sat, phu hop véi thong lé

quan tri cong ty niém yét.

Trong nam 2025, ché do thu lao va chi phi hoat dong cta Uy ban kiém toan duoc thuc hién nhat
quén theo céc quy dinh hién hanh va Nghi quyét cta Pai hoi dong C6 dong.

Cu thé, thu lao cla céc thanh vien Uy ban kiém toan duoc téng hop va trinh bay trong Bao cdo
hoat géng clia Hoi dong Quan tri, pht hop véi chinh séch thu lao chung clia Cong ty. Cac thanh
vién Uy ban kiém todn khong hudng thém bat ky khoan loi ich hay thu lao riéng biét ndo ngoai céc

khoan da dugc Daj hoi déng Cd dong théng qua.

Vé chi phi hoat dong, Uy ban kiém toan str dung ngudn chi phi theo ngan séach chung cua Céng
ty va tuan tha day du céac quy dinh, quy ché ndi bo hién hanh, dam bao tinh minh bach, hop ly va

hiéu qua trong qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 §7
www.ksb.vn
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HOAT DONG GIAM SAT poIVGI HOI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2025, Uy ban kiém toan da thuc hién chirc nang gidm séat doi véi Hoi dong Quan tri va Ban
Téng Giam ddéc trén co s& tuan tha quy dinh phap luat, Biéu l& Cong ty va cac nghi quyét ciia Pai hoi
déng Cé dong.

Uy ban kiém toan khong ghinhan céc truong hop béat thudng trong hoat dong ctia Hoi déng Quan tri,
Ban Téng Giam déc va cac bo phan quan ly, qua dé khang dinh cac hoat dong diéu hanh dugc thuc
hién dung thdm quyén va phu hop vdi dinh huéng quan tri cia Cong ty.

Cu thé, cong tac giam séat duoc trién khai théng qua céc ndi dung trong tam sau:

Trong quéd trinh thuc hién nhiém vu, Uy ban kiém todn da phdi hop tét véi cac thanh vién Hoi
déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va luén nhan duoc su hop tac tir Ban Téng Gidm déc, thuc
hién quyén han, nghia vu ctia Uy ban theo quy dinh.

Théng qua céc cudc hop va cac nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, dong thai thuc hién giam
s4t hoat dong cuia Ban Téng Giam ddc theo co ché phan quyén gitra Hoi ddng Quan tri, dam
bao thuc hién dung chd truong céc Nghi quyét da duoc Dai hoi déng C6 dong thong qua.

Ban diéu hanh va Can bo Nhan vién y thic dugc tréch nhiém déi vai van dé kiém soat chi phi
va quan ly rdi ro véi mdce do can trong trong té chirc cong tac ké todn, thong ké va lap bao
cdo tai chinh.

B8 CONG TY CP KHOANG SAN o
- VAXAY DUNG BINH DUGNG - KSB s S
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e

sy PHOI HOP HOAT PONG GIUA UY BAN KIEM TOAN poI VO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC PIEU HANH VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

Trong nam 2025, Uy ban kiém toan da duy tri co ché phdi hop chat ché, hiéu qua véi Hoi dong
Quan tri, Ban Téng Giam déc va céc can bo quan ly trong qué trinh thuc hién chirc nang, nhiém
vu theo quy dinh. Cu thé:

—

Uy ban Kiém toan ludn
duy tri méi quan hé phai
hop tich cuc va trach
nhiém véi cac Thanh
vién Hoi dong Quan tri
va Ban Téng Gidm déc.
Su gén két nay dam bao
moi hoat dong gidm sat
dugc thuc hién xuyén
suét, gidp cac khuyén
nghi cua Uy ban kiém
toan duoc tiép thu va
chuyén héa thanh céc
cai tién trong hé théng
quan tri van hanh.

Hoi dong Quan tri va
Ban Téng Gidm déc cam
két tao diéu kién toi
da cho cac hoat dong
clia Uy ban kiém toan
théng qua viéc cung
cap day du, kip thoi cac
ho so, dir liéu va bao céo
chuyén sau. Su minh
bach trong viéc chia sé
théng tin da hé tro dac
luc cho Uy ban kiém
toan trong viéc dua ra
céc danh gia chinh xac
va khach quan.

Trong nam 2025, Uy
ban Kiém toan da té
chirc 04 cudc hop dinh
ky dé ra soat tién do
cong viéc, thdm dinh
cac bdo cdo tai chinh
va giam sat hoat dong
diéu hanh cua Ban
Téng Gidm déc. Cac
két luan sau cudc hop
déu dugc cac cdp quan
ly thuc thi nghiém tuc,
g6p phan nang cao
hiéu qua kiém soat noi
b6 cla Cong ty.

GIAM SAT BAO CAO TAI CHINH, THU'C HIEN NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

DOANH THU HOP N HAT Uy ban kiém toan danh gia cong tac giam sat bdo céo tai chinh

va viéc thuc hién Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri trong nam

NAM 2025 2025 duoc trién khai nhat quan, minh bach va tuan thu day du
quy dinh, déng thai khéng phat sinh céc van dé trong yéu anh
hudng dén tinh trung thuc clia thong tin tai chinh va hiéu qua
diéu hanh ctia Cong ty.

TY DONG < Két qua thuc hién ké hoach 2025:

tuong duong 113,33% ké . o

hoach nam 2025 - Doanh thu hgp nhat dat 779,3 ty dong, tuong duong

113,33% ké hoach nam 2025 (ké hoach: 687,6 ty dong).
- Lgi nhuan trudc thué dat 174,9 ty déong, tuong duong
116,58% ké hoach nam 2025 (ké hoach: 150 ty dong).

< Ban Téng Gidm déc thuc hién viéc theo doi, dén déc va béo

LOI NHUAN TRUGC

THUE NAM 2025 cdodinh ky vé tinh hinh trién khai cac nghi quyét da ban hanh.
<> Thuc hién ra soét, dua ra cac y kién doc lap va kién nghi
nhadm dam bao viéc trién khai nghi quyét dung dinh huéng,

hiéu qua va pht hop vdi lgi ich cua cé déng
TY DONG <> Bén canh do, Coéng ty 4p dung 6n dinh céc chinh séach ké
tuong duong 116,58% ké todn va nguyén tac xac dinh cac udc tinh ké todn tur ky ké
hoach nam 2025 todn nam trudc. Chua thay céc dau hiéu gian lan hoac ruiro

gian lan tiém tang trén béo céo tai chinh.
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BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
QUANLY RUIRO

Uy ban kiém toan danh gia hé théng kiém soat
ndi bo va quan ly rdiro trong nam 2025 tiép tuc
dugc duy tri 6n dinh va cai thién theo hudng
hiéu qud, chd dong va tuan thua, qua dé gép
phan nang cao nang luc quan tri, kiém soat rdi
ro va ho trg thuc hién thanh céng céc muc tiéu
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

< Hé théng kiém soat noi bod va quan ly rdi ro
duagc duy triva van hanh dat dugc muc tiéu
quan ly, ddm bao thuc hién dung céac dinh
muc kinh té ky thuat, quy dinh giam sat chi
phi va céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh duogc giao.

% Uy ban kiém toan nhan thong tin tir Truong
Ban Kiém toan noi bo vé céc hoat dong lién
guan dén Kiém toan noi bo, bao céo thuc
hién ké hoach Kiém todn ndi bé hang quy.
Cong tac danh gia, phan tich hiéu qua gitra
thuc hién va ké hoach duoc trién khai, canh
bdo tGi cac phong nghiép vu Céng ty dé
ngan ngtra rui ro.

<~ Cac khuyén nghi ctia Kiém toén noi bo dugc
Chu tich Hoi dong Quan tri, Tdng Giam doc
chi dao céc don vi, ti€p thu va thuc hién
nghiém tuc théng qua céac ké hoach khac
phuc va dugc Kiém toan noi bo theo doi
thudng xuyén.

< H6i déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc
da thuc hién dung trach nhiém cua minh,
tuan tha Diéu lé Cong ty va cac quy dinh
cla phéap luat hién hanh.

DICH VU KIEM TOAN POC LAP

Vé viéc gidm sat hop déng kiém toan béo céo tai
chinh nam 2025 gilra Ban Piéu hanh va Cong ty
TNHH Ernst & Young dép (rng céc tiéu chi:

< Cong ty kiém toan da hoan thanh nhiém vu,
dap ung ky vong cua Uy ban kiém toan dam
bao do tin cay va trung thuc cla bdo céo
tai chinh, bdo dam tinh doc lap, chat luong,
khong c6 xung dot lgi ich.

< Tuan thd céc quy dinh vé nghé nghiép va
khach quan.

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

KIEN NGHI

Céc kién nghi ctia Uy ban kiém toan trong nam
2025 mang tinh than trong, dinh hudng va thuc
tién cao, tap trung vao viéc cing cé nén tang
quan tri, nang cao nang luc kiém soét rui ro va
dam bao hiéu qua hoat dong trong boi canh kinh
té con nhiéu thach thurc, qua d6 hé trg Hoi dong
Quan trj trong viéc bao vé loi ich lau dai cua cb
déng va cac bén lién quan.

Do d6, Uy ban kiém toan khuyén nghi Hoi dong
Quan tri tang cuong chi dao va gidm sat ban
diéu hanh thuc hién cac cong viéc sau:

<> Dé nghi Hoi dong Quan tri tiép tuc chi dao Ban
Piéu hanh nang cao hiéu qua hé théng kiém soét
noi bo, thudng xuyén ra soat cac rui ro trong yéu
phat sinh trong béi canh thi truong con nhiéu
bién dong, dac biét lien quan dén linh vuc vat
lieu xay dung va bat dong san cong nghiép.

< Kién nghi Ho6i déng Quan tri tang cudng kiém
soat dong tién, téi wu co cau von va dam bao can
dai tai chinh, nhdm nang cao kha nang chong
chiju trudce céc bién dong cua thi truong va duy
tri nén tang tai chinh lanh manh.

< Dé xuat Hoi déng Quan tri tiép tuc tang cudng
cOng tac gidm sat Ban Téng Gidm déc trong viéc
trién khai céc nghi quyét, ddm béo thuc hién
dung tién do, dung dinh hudng va dat hiéu qua
theo ké hoach da dé ra.

<> D3o tao nhan vién vé nhan dién, danh gia va
quan ly rdi ro dé nang cao nhan thirc ciia ho vé
tdm quan trong cua viéc quan trj rui ro.

< Kién nghi Hoi dong Quan tri ti€p tuc hoan thién
céc quy ché, quy trinh quan tri, nang cao tinh
minh bach va chuan héa hoat dong theo thong
(& quan tri t6t clia doanh nghiép niém yét.

) BAO CAO CUA CAC
THANH VIEN POC LAP HPQT

HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, cac thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri da phat huy vai tro giam sat khach quan
va dong gép chuyén mén sau rong vao cac quyét sach ctia Coéng ty. Bén canh viéc thuc hién day du
qguyén han theo quy dinh phap luat va Diéu &, cac thanh vién doc lap da: (1) Pua ra céac y kién phan
bién doc lap, séc bén déi vai cac ké hoach dau tu va ma rong thi truong, dam bao moi quyét dinh déu
can bang gitra loi ich clda cé dong va su phét trién bén virng clia doanh nghiép. (2) Chi dong tham
gia nhan dién céc rui ro tiém an trong béi canh thi trudng bién dong, déng thai chia sé kinh nghiém
quan tri hién dai cho Ban Téng Giam déc dé t6i uu hdéa quy trinh van hanh va khai thac thi truong méi.

PANH GIA CUA CAC THANH VIEN POC LAP HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

V& tinh tuan thu: Hoi déng Quan tri da van hanh chuyén nghiép, thuong tén phap
luat va tuan thu nghiém ngat cac chudn muc quan tri cong ty dai ching. Cong tac
triéu tap va té chirc hop duoc thuc hién khoa hoc, dung trinh tu, dam bao quyén
ti€p can thong tin day du cho moi thanh vién.

.

Vé chat luwong quan tri: Cac phién hop Hoi dong Quan tri dién ra trén tinh than
dan chu, thao luan thdng than va tap trung vao céc van dé cét 16i nhu: déi mai
coéng nghé, t6i vu hoa hé théng quan ly va chién luoc chiém linh thi phéan.

Vé tinh hiéu qua: Cac Nghi quyét duoc ban hanh déu dua trén su dong thuan
cao, ¢ tinh thuc tién va tdm nhin dai han, [a nhan t6 then chot giup Cong ty hoan
thanh vugt mic céc chi tiéu kinh doanh nam 2025.
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THONGTINCOPONGVA
HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

VON DIEU LE
TAI NGAY 31/12/2025

1.147,79

TY PONG

THONG TIN CO PHAN TAI NGAY 31/12/2025

CO PHIEU CONG TY CO PHAN KHOANG SAN

Tén c6 phiéu "VA XAY DUNG BINH DUONG

Loai c6 phan :C6 phan phé thong
Ménh gia :10.000 dong

Tong so co phiéu phat hanh :114.779.103 ¢6 phiéu
C6 phiéu dang lvu hanh :114.443.703 c6 phiéu
C6 phiéu quy :335.400 c6 phiéu

62 CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

KIS
BIMICO
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA XAY DUNG BINH DUONG

___ DAIHOIDONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Theudin An, nglry 25 thang 4

CO CAU CO PONG TAINGAY 31/12/2025

Dién giai Sé’dlggzg
1 Co6 dong trong nuéc 13.142
1.1 Cé nhan 13.109
1.2 Téchuc 33
2 C6 dong nudc ngoai 103
2.1 Cé nhan 82
2.2 T6 chire 20
Tong cong 13.244
| ' Canhan 13.191
T6 churc 53

0,9%

Co cau Co dong
tai ngay 31/12/2025

Il Cé dong trong nudc
B C6 dong nudc ngoai

113.747.506 99,1%
86.697.361 75,53%
27.050.145 23,57%

1.031.597 0,9%
340.556 0,30%
691.041 0,60%

114.779.103 100%

87.037.917 75,83%
27.741.186 24,17%

24,17%

75,83%

Ml Cé dong cé nhan
W C6 dong t6 churc
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THONG TIN CO PONG VA

HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU 2025

“KSB khong chi cung cap thong tin, I'!_‘I%I con xay duwng niém tin dai han véi
nha dau tw théng qua minh bach va né luc tirng buéc hwéng téi phat trién

bén virng.”

alln ru
Il&ms

i3y

earpdorhed

KSB tiép tuc kién dinh theo duéi chién lugc phat
trién bén virng, quan tri minh bach, dam bao
hai hoa loi ich gitra Céng ty, c6 déng va cac bén
lién quan, déng thoi thuc hién tot trach nhiém
véi cong dong - xa hoi. Trén tinh than dé, hoat
dong quan hé nha dau tu trong nam 2025 tiép
tuc dugc Cong ty dac biét chu trong, khong chi
dirng lai & viéc tuan thu cac quy dinh hién hanh
ma con ting budc tiém can cac thong & quan tri
tot gén vdi cac yéu té moi truong, xa hoi va quan
tri (ESG), qua dé nang cao chat luong quan tri
doanh nghiép va uy tin trén thj truong von.

Ban Lanh dao Cong ty ludén chi dao thuc hién
nghiém tdc cong tac cong bd thong tin ra thi
truong theo dung quy dinh cua phéap luat va
céc chudn muc quan tri cong ty niém yét. Poi
vGi cac su kién c6 anh huong dén gia cd phiéu
va quyén loi ctia c6 déng, Cong ty luén dam béo
viéc truyén tai théng tin chinh xac, day da va kip
thoi dén cé dong va cong dong nha dau tu. Bén
canh do, Cong ty khéng ngirng cai thién chat
lugng noi dung cong bo theo hudng minh bach
hon, m& rong pham vi thong tin lien quan dén

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

hoat dong quan tri, hiéu qua sur dung tai nguyén,
tréach nhiém xa hoi va dinh huéng phét trién bén
virng, gép phan nang cao muc do tin cay va kha
nang ti€p can théng tin clia nha dau tu.

Trong béi canh chuyén déi sé tiép tuc dugc
thuc ddy manh mé, Céng ty ddy manh céc
hoat dong két néi nha dau tu thong qua cac
nén tang truc tuyén nhu Website, Email va
céc cong cu hop truc tuyén. Hé théng cong bo
thong tin va van hanh noi bo tiép tuc dugc duy
tri va téi wu, dam bao thong tin dugc cap nhat
nhanh chéng, xuyén suét va khong bi gian
doan. Céng ty tiép tuc hoan thién hé théng
quan tri théng tin, tdng cuong ng dung céng
nghé trong quan ly va céng bd thong tin, qua
dd nang cao hiéu qua van hanh va kha nang
phan hoi kip thoi doéi véi cac yéu cau cua nha
dau tu. Website Cong ty duoc nang cép theo
hudng hién dai, than thién véi nguoi dung, tich
hop day du céc ndi dung vé hoat dong san xuéat
kinh doanh, quan tri va phat trién bén ving,
tré thanh kénh théng tin chinh thic va dang
tin cay doi vGi c6 dong va nha dau tu.

Trong nam, Ban Lanh dao cung Van phong Hoi
dong Quan tri da tich cuc tiép dén va lam viéc vai
céc c6 dong, quy dau tu, t6 chic tai chinh, cong
ty chirng khodén va céc déi tac chién luoc trong va
ngoai nudc. Cong ty chu dong tham gia céc hoi
nghi xuc tién dau tu, cac dién dan nganh va cac
su kién két néi doanh nghiép, qua dé tang cudng
kha nang tiép can vdi cong dong nha dau tu trong
nudce va quéc té. Théng qua céc budi gap go truc
tiép, cac hoi nghi chuyén dé va Dai hoi déng c6
déng thuong nién nam 2025, Cong ty da chia sé
ro rang vé két qua hoat dong kinh doanh, tién do
trién khai céc du én trong diém, tinh hinh tai chinh
ctng nhu dinh huéng phat trién trung va dai han.
DPac biét, chién luoc phat trién khu céng nghiép
theo hudng xanh va bén virng tiép tuc la ndi dung
trong tam duogc truyén thong téi nha dau tu, phu
hop vdi xu hudng phét trién cua thi trudng va yéu
cau ngay cang cao vé ESG.

Théng qua céac hoat dong quan hé nha dau tu, cd
dong va nha dau tu ngay cang cé cai nhin toan
dién, sau sac hon vé moé hinh hoat dong, nang
luc quan tri va tiém nang phat trién ctia Cong ty.
Pong thoi, Cong ty cing ghi nhan nhiéu y kién
déng gop mang tinh xay dung tir cé déng va nha
dau tu, qua do hé trg Ban Lanh dao trong viéc
hoan thién chién lugc, nang cao hiéu qua hoat
doéng va quan tri doanh nghiép.

Bén canh do, Cong ty ludn duy tri chinh sach co
tdre hop ly, linh hoat, dam bao quyén lgi tai chinh
cho cé dong va khang dinh cam két déng hanh
&au dai vdi nha dau tu. Cong tac quan hé nha dau
tu khéng chi tap trung vao viéc cung cép thong
tin ma con hudng téi xay dung moi quan hé gan
két, bén virng gitra Cong ty va cong dong nha
dau tu, dac biét la cac nha dau tu dai han cé
cung dinh hudng phat trién.

Céc hoat dong quan hé nha dau tu trong nam
2025 duoc trién khai dong bo, cé hé théng va
ngay cang chuyén nghiép, gép phan nang cao
hinh anh, uy tin va vi thé ctia Cong ty trén thi
trudng von. Viéc tich hop cac yéu t6 ESG vao hoat
dong truyén thong va cong bd thong tin cang
giup Cong ty tirng budc ti€p can céc tiéu chuan
quéc té, tao nén tang thuan loi cho viéc thu hat
dong von dau tu chéat lugng cao trong tuong lai.

Vi nhirng nd luc khéng nglrng trong viéc nang
cao chat lugng cong bo thong tin va quan tri
doanh nghiép, KSB tiép tuc duoc ghi nhan thong
gqua cac giai thudng uy tin vé bdo céo thuong
nién, céng bo théng tin va phat trién bén ving.
Pay & minh ching rd nét cho sy minh bach, cau
thi va chuyén nghiép ctia Cong ty trong viéc cung
cap thong tin téi c6 dong, nha dau tu va céac bén
lien quan, déng thoi khang dinh dinh hudng phét
trién bén virng, lau dai ctia KSB trén thi trudng.

CONG TY cP KHD.&NG SAN & XAY DUNG BINH DUCONG

CUNC S0 PHAN
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QUAN TRI RUI RO

Cong tac quan tri rui ro trong nam 2025 tiép tuc duoc trién khai mét cach chu
dong, toan dién va cé hé théng, gép phan nang cao kha ning irng phé véi cac bién
dong ctia méi truong kinh doanh. Thong qua viéc nhan dién sém, kiém soat hiéu
qua va phan céng trach nhiém ré rang, Cong ty da tirng bwéc cung cd nén tang
quan tri, dam bao hoat dong on dinh va huéng t6i muc tiéu phat trién bén virng
trong dai han.

Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc ctia KSB tiép tuc duy tri va thuc hién céng tac quan triruiro
mot cach dinh ky, gan lién vadi thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh trén toan hé théng. Céc rui ro
duoc nhan dién va danh gid mot céch toan dién, vaéi su tham gia clia cac cap quan ly va dua trén cac
b&o cdo chi tiét tir cac phong ban, don vi truc thudc.

Trén co sa do, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc truc tiép xem xét mirc dd anh hudng cua tirng
loai rui ro, déng thoi dua ra céac bién phap kiém soéat phi hop va phan cong trach nhiém cu thé nham
dam bao viéc trién khai hiéu qua trong toan Cong ty. Cong tac quan tri rai ro duoc thuc hién theo
hudng chd dong, linh hoat, nhdm han ché t6i da céc tac dong bat loi va dam bao su phat trién én dinh,
bén virng clia Coéng ty trong boi canh méi trudng kinh doanh con nhiéu bién dong.

ﬁ[fé}% RUI RO VE KINH TE

Trong nam 2025, nén kinh té tiép tuc déi mat vai
nhiéu yéu t6 bién dong kho luong tir thi truong
toan cau nhu &p luc lam phat, bién dong gia
nang luong va nguyén vat lieu. Nhirng yéu té
nay co thé anh hudng truc tiép dén nhu cau tiéu
thu vat liéu xay dung cting nhu chi phi dau vao
cla Cong ty.

Trudce boi canh dd, Cong ty luén chd dong theo
doi sat dién bién kinh té vi mo, kip thoi diéu
chinh ké& hoach san xuat kinh doanh va duy tri
chinh séch tai chinh than trong nham giam thiéu
tac dong tiéu cuc tir cac bién dong bén ngoai.

Wy RUI RO PAC THU NGANH >

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san
van chiém ty trong l&n trong co cdu doanh thu
cluia Cong ty, do do6 chiu anh hudng truc tiép
tir chinh sach quan ly tai nguyén va diéu kién
khai thac thuc té.

Bén canh dd, bat dong san khu cong nghiép
dang trong qué trinh phat trién va ma rong, do
do can thai gian dé gia tang quy mé va hiéu qua.
Cong ty tiép tuc dinh hudng da dang hda hoat
dong kinh doanh nhadm giam dan su phu thudc
vao mot nganh nghé duy nhat.

+

-2 ) . RUIRO VE NGUYEN VAT LIELD

VA TAINGUYEN

DU nguén tai nguyén a h&ru han, nhung tai KSB,
chéat luong khodng san ludn duy tri su én dinh,
tham chi ghi nhan chét luong hon tai céc tang
khai thac sau. Pac biét, tr&r lugng tai nguyén
trong long d&t con rat doéi dao; déi vai cdc mo hién
hiru, trir lvong tiém nang sé tang [én dang ké khi
duoc cap phép mad rong khai thac xudéng sau.

Coéng ty da cha dong t6i wu hda quy trinh khai
théc, nang cao hiéu qua su dung tai nguyén va
kiém soét chat ché chi phi nhdm duy tri hiéu qua
san xuat kinh doanh.

«

RUI RO VE LUAT PHAP >

Hé théng phap luat lién quan dén doanh nghiép,
chirng khoén, thué, méi truong va khai khoang
tiép tuc duoc diéu chinh nham phu hop vai théng
lé quéc té. Nhirng thay ddi nay c6 thé anh hudng
dén hoat dong cua Céng ty néu khong dugc cap
nhat kip thoi.

Coéng ty luén cha dong theo doi, cap nhat céc
quy dinh phap luat mai, dong thoi tang cudng
cong tac tuan thi nhdm dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh dién ra diing quy dinh.

@ | . RUIRO THITRUONG
A58 VAPAURA

Nganh khodng san va vat liéu xay dung cé tinh
chu ky cao, phu thuoc lén vao tinh hinh phat
trién cua nén kinh té va thi truong bat dong san.
Su suy giam nhu céu cé thé anh hudng dén gia
ban va san lugng tiéu thu.

Coéng ty chu dong da dang hda thi trudng tiéu
thu, tang cuong két noi voi cac du an ha tang va
khu céng nghiép, qua dé én dinh dau ra va giam
thiéu rui ro thi truong.

1 ) RUIRO VE THOI TIET >

Hoat déng khai thac md chu yéu dién ra ngoai
troi, do dé chiu anh hudng truc tiép tir cac yéu
t6 thoi tiét nhu mua lén, ngap lut hoac diéu kién
dia chéat bat loi.

Cong ty da xay dung cac phuong an san xuét
linh hoat theo mua vu, déng thai tang cudng céc
bién phap dam bao an toan lao déng va 6n dinh
san luong khai thac.




QUAN TRIRUIRO

© ) 'RUIRO VE MOI TRUONG >

Hoat dong khai thac khoang san co thé tac
dong dén moi truong va cong dong xung quanh
néu khong duoc kiém soéat chat ché. Day clng
& yéu t6 ngay cang dugc cac co quan quan ly
va xa hoi quan tam.

Cong ty chu trong thuc hién cac bién phap bao
vé moi trudng, tuan thu cac quy dinh phap luat
va tang cuong tradch nhiém xa hoi, hudng téi
phét trién bén ving.

. RUIRO CANH TRANH >

TRONG NOI BO NGANH

Thi trudong khai thac va ché bién khoang san cé
su canh tranh gay gat tir cac doanh nghiép cung
nganh. Canh tranh chu yéu tap trung vao gia

thanh, chat luong san pham va uu thé vé vi tri

dia ly ciia nguon tai nguyén. KSB tap trung nang
cao nang luc quan tri, t6i vu hda quy trinh van
hanh va duy tri tiéu chuén chéat lugng vuot troi
nhdm khéng dinh vj thé dan dau va tadng cudng
loi thé canh tranh bén virng.

Trong nam 2025, Cong ty xac dinh moéi truong
kinh doanh tiép tuc tiém &n nhiéu yéu t6 bién
dong, vGi cac rui ro mang tinh hé théng tir kinh
té vi mo, dac thu nganh dén yéu to phap ly va
moi trudng. Trén co s& dd, Cong ty da trién khai
cong tac quan tri rui ro theo hudéng chu dong
nhan dién - kiém soét - thich &ng, gan lién vdi
hoat déng diéu hanh thuc té.

Hé théng kiém soéat noi bd va quan ly rui ro tiép
tuc dugc cling c6, dam bao céc rui ro trong yéu
dugc theo doi va xtr ly kip thoi. Dong thai, viéc

X /RUIRO TRONG VIEC
4 THAM DO, KHAI THAC

Hoat dong tham do mo tai KSB duoc thuc
hién véi do tin cay va chinh xac cao, mac du
van ton tai nhirng bién sé dia chat nhat dinh
so v@i thuc té khai thac. Ngoai ra, co ché dau
gid quyén khai thac cang lam gia tang chi phi
dau tu ban dau.

Coéng ty thuc hién danh gia ky ludng trudc khi
dau tu, kiém soat chat ché chi phi va lua chon
céc du an cé hiéu qua kinh té-ky thuat phu hop.

E%) 'RUI RO KHAC >

C4c rui ro bat kha khang nhu thién tai, dich
bénh c6 thé anh hudng dén hoat déng cula
Cong ty.

Céng ty duy tri chinh séch bao hiém phu hop
déi vai con ngudi va tai san, nham giam thiéu
thiét hai khi xay ra su cé.

da dang hdéa hoat dong kinh doanh, tdng cuong
nang luc tai chinh va nang cao chat lugng quan
tri da gép phan nang cao nang luc thich tng clia
Cong ty trudce cac bién dong cua thi truong.

Vé6i dinh huéng phét trién bén virng, Cong ty
khong chi tap trung kiém soét rui ro trong ngén
han ma con tirng budc xay dung nén tang quan
tri rai ro dai han, phu hop véi théng & quan tri
t6t, qua dé bao vé loi ich cua cd déng va cac bén
lién quan, dong thoi tao tién dé cho su phat trién
dn dinh va bén vitng trong tuong lai.

GIAO DICH CUA CONG TY,
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM POC VA NGU'O'1 CO LIEN QUAN

DANH SACH VE NGUO1CO LIEN QUAN CUA CONG TY

Ty lé Maéi quan

Tén t6 chure/ S6 Gidy NSH*, ngay cap, | Dia chi tru s& chinh/ Sg ;:3 phiéu s@ hiru hé lién
" | cd nhan noi cap NSH Dia chi lien hé SO klf c6 phiéu |quan véi
cuorky cubi ky coéng ty
1. TO CHUC
Cé
Cong ty C6 phan Sgg izzs%%jos/zooe 5667 Ham Nghi, phudng (sjc(r) r;fgfru
s R P 0
" DRHHoldings  tai S& KH-BT Thanh (S:f]'l 3?:{“”“ PhoHO 24211789 2109% 4y
ph6é H6 Chi Minh 10% von
diéu lé
3702838077 S6 8 Nguyén Thi Minh
5 Cong ty TNHH cép ngay 12/12/2019 | Khai, khu phé Hoa Lan Cong ty
Dau tu KSB @ tai S& KH-DT tinh 1, phuong Thuan Giao, con
Binh Duong Thanh phé H6 Chi Minh
Cong ty TNHH 3702613027 Céap L6 A1, duong D1, khu A,
3 DPau tu Phat trién ngay 28/10/2017 tai | khu cong nghiép bat Cong ty
Coéng nghiép KSB Sa KH-DT Cuéc, xa Bac Tan Uyén, con
® tinh Binh Duong Thanh phé H6 Chi Minh
) 3702613027 Lo AT, dutng D1, khu A,
Cong ty TNHH . R khu cong nghiép bat .
A A cap ngay 28/10/2017 L2 . . Cong ty
4 | Phat trien Cong S . Cuobc, xa bat Cuoc, huyén
. tai S& KH-DT tinh P N A con
nghiép KSB @ . Bac Tan Uyén, tinh Binh
Binh Duong
Duong
Cong ty TNHH 3§0119‘4708 Khu pho Minh Long 1, R
. cap ngay 30/01/2019 R . R Cong ty
5 Cao lanh Minh S , phuong Minh Hung, tinh
Lone KSB tai S& KH-DT tinh D6ne Nai con
& Binh Phudc g
. . 3602997355 et . A R
HTX Dich vu Van cép ngay 12/09/2011 T6 11, ap Ong Huong, Cong ty

6 tai Khai khodng
Thang Long

tai UBND huyén Vinh stong T\a.n 1H|en,APhuorng con
Ciru Trang Dai, tinh Bong Nai

Congty Cophan 3600275107 K4/79C, dutong Nguyén

_ XaydungvaSan  cap ngay 30/6/2005  Tri Phuong, khu pho 3, ﬁ;’:i bt
xuat Vat lieu Xay  tai S& KH-BT tinh phuong Bién Hoa, tinh gidn tiép
dung Bién Hoa Pong Nai Pong Nai
Cong ty C6 phan 3§O112§609 Quéc 16 13, khu phé 10, Cong ty

A . capngay 01/6/2016 . R ; o

8 PautuHoaluBinh [ ., . phuong Chon Thanh, tinh con gian

. tai S6¢ KH&DT tinh N . e
Phudc boéng Nai tiep

Binh Phudc

Chd thich:

(1) Thoi diém bat dau la ngudi cé lién quan cua céc thanh vién Hoi dong Quan triduoc tinh theo nhiém ky mdi 2022-2026.

(2) Ngay 09/4/2025, Hoi déng quan trj thong qua Nghi quyét s6 07/2025/NQ-Hoi déng Quan trivé viéc déi tén, mo hinh hoat dong, dia chi tru sé chinh
va ngudi dai dién theo phap luat Cong ty TNHH Pau tu KSB

(3) Ngay 14/4/2025, Phong Bang ky kinh doanh S¢& Tai chinh tinh Binh Duong cép gidy dang ky thay déi lan thid 7 cho Cong ty TNHH Dau tu KSB, theo
dé Cong ty chinh thic ddi tén thanh: CONG TY TNHH DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP KSB

(4) Ngay 19/5/2025, Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép KSB chinh thic bj sép nhap vao Cong ty C6 phan Khodng san va Xay dung Binh Duong
(*) S6 CMND/H¢ chiéu (d6i véi ca nhan) hodc S6 Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat dong hoac gidy to phdp ly tuong duong (d6i
VGi té chirc).
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GIAO DICH CUA CONG TY,
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM POC VA NGU'O'1 CO LIEN QUAN

DANH SACH VE NGUO1CO LIEN QUAN CUA CONG TY

M@i quan

Churcvutail . . 6 c6 Ty lé
© 7| S6 Giay NSH*, ngay | bia chi tru sé chinh/ i& s& hiru | hé lien

N cép, noicdp NSH | Dia chi lién hé 5 hir c6 phiéu | quan véi
(néu co) oi ky cudi ky

Stt. | Tén t6 chirc/ca nhan| cong ty

cong ty

Il. CA NHAN

Can ho D22.3 cao

Cha tich 051084000315, Cap  6c Phu Hoang Anh,

1 Phan Tan Dat HpaT ngay 22/09/2024,  duong Nguydn Hiu = 5.288.159 4,61% NNB
tai B6 Cong an Tho, xa Nha Be, Thanh
pho H6 Chi Minh
034075007412, Cap 443 Hai Ba Trung,
JU. N TV HDQT/ ngay 26/12/2023, khu pho 13, phutng 0
2 | Trén Binh Ha TGD tai Cuc CS QLHC vé | Xuan Hoa, Thanh phe |~ 196495 0,43% | NNB
TTXH H6 Chi Minh
042187000800 53 dudong s6 13, KDC
N . TV HBQT/ | Cap ngay 16/10/2023 Hiép Thanh 3, phuong o
3 | L& Hodi Nam PTGD  taiCucCSquanly | Phu Loi, Thanh pho 296.832 0,26% | NNB
hanh chinh vé TTXH | HG6 Chi Minh
068080000038

88 dudong s6 3, KDC
Lavila, xa Nha Be, - 0,00% NNB
Thanh phé H6 Chi Minh

Cép ngay 25/10/2022
tai Cuc canh sat
QLHC vé TTXH
019078012490 s6 12 dudng s6 37, Khu
TV doc lap | Cap ngay 24/11/2021 | phé 34, phuong Tan

4 Tran Hoang Anh TV HBQT

N . o
5 Hoang Nguyén Binh HPQT tai Cuc CS quan ly Hung, Thanh pho 270.000 0,24% NNB
hanh chinh vé TTXH | H6 Chi Minh
049074000752 75/13 Nguyén Binh
R P, TV doc lap Cép ngay 04/04/2021 Chiéu, Phuong Burc o
6 | Ton That Dién Khoa HDQT tai Cuc canh sat Nhuan, Thanh ph 272.100 0,24% NNB
QLHC vé TTXH H6 Chi Minh
001079008253 42/5 H6 Hao Hén,
- . . Céap ngay 08/10/2015 phudng Cau Ong
®) i} 0
7 | Nguyén Hoanh Son ® Pho TGD tai Cuc CS QLHC vé | Lanh, Thanh pho Hé 0,00% NNB
TTXH Chi Minh
8 LébinhValong  PhéTGD P heay Nguyén Van Dung, An 20.000 0,02% NNB

tai Cuc CS QLHC

o8 TIXH Nhon, TP.HCM
824?1815055232021 132 khu phé An Ph,
9 NguyénbPinhPong  Phé TGD P ngay ! Phuoing Thuan An, 275723 0,24% NNB
tai Cuc CS QLHC vé N A AL
Thanh phé H6 Chi Minh
TTXH
030079000177 Can ho 006, Chung cu

Céap ngay 09/08/2021, An Hoa 5, Khu pho 18,

S s - . o
10  Nguyeén Van Nhat Phé TGD tai Cuc CS QLHC vé | Phuong Tan Thuan, 75.030 0,07% NNB
TTXH Thanh phé H6 Chi Minh
082073002991 Cap 018 HO6 Van Mén,
11 Nguydn Hoang Tam Ké toan ngay 14/03/2022 tai | KP An Pht, Phuong 190.000 017% NNB

truong Cuc CS QLHC vé Thuan An, Thanh pho
TTXH Ho6 Chi Minh
409 Nha & xa hoi,
Nguoi phu | 049084002228 KCC Phu Hoa 1, t6 6,
12 | Nguyén VanDong  trach quan Cap ngay 06/03/2025 khu phé Phu Hoa 4, - 0,00% NNB
tri Céng ty | tai B6 Céng an P. Phu Loi, Thanh pho
H6 Chi Minh

Chd thich:

(5) Ngay 18/04/2025, Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Quyét dinh s6 04/2025/QD-HDQT vé viéc mién nhiém chuc vu va chdm dut Hop dong lao
déng déi vai 6ng Nguyén Hoanh Son, Phé Téng Giam déc Cong ty

(*) S6 CMND/H® chiéu (d6i vdi cd nhan) hodc S6 Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat dong hodc gidy to phép ly tuong duong (d6i véi té chuc).

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

GIAO DICH CUA CONG TY,
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM POC VA NGU'O'1 CO LIEN QUAN

GIAO DICH GIUA CONG TY VG1NGUO1 CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIDA CONG TY
VG1C0 BONG LON, NGUG1NOI BO, NGUG'1 CO LIEN QUAN CUA NGUG1 NOI BO

Tén t6 chire/
‘lca nhan

S6 Giay NSH*,

ngay cap,
noi cap NSH

Pia chi tru s&
chinh/
Pia chi lien hé

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cua

DHDCB/ HDQT...

théng qua
(néu co,
néu ro ngay
ban hanh)

No6i dung, sé luong,
téng gié tri giao dich

Lo Al duong D1,  S636/2024/ 7, tién cho vay: 193.223.786.326
Cong ty TNHH 37102838077 A khucong  NQHBQTngay o (oo e s
5 ; 5 Cap ngay o0 DAt Cuse, | 31/12/2024 y: 448.118.553.

1 Pau tu Phat Cong ty 12/12/2019 nghiép bat Cuoc, s o )
trién Cong con o S5 K. BT xaBacTanUyen,  gg1/2025/ < Thu tién ban hang cung cép dich vu:
nghiép KSB > Thanh phé NQ-HDQT ngs 6.178.213.674

tinh Binh Duong | <~y ngay < i
H6 Chi Minh 27/6/2025 <-Lai cho vay: 45.335.692.807
3702613027 kg UAL ?(Lf:(an% 51, < Tra tleP viay: 3?2.764.560.401
Congty TNHH . .~ Capngay nehién DAt Cu ogc S636/2024/ ¥ Thuhoivon gop: 300.000.000.000
2 PhattriénCong “2"8Y  28/10/2017 ENIED BATLUOC, N HPQT ngay  <-Di Vay: 302.239.722.404
nghiepksg " tai SoKH-pT,  X@PatCudc huyen 51455004 .
ghich it Binh Dugng | B3 Tan Uyen, tinh <Lai di vay: 2.406.901.350
Binh Duong <-Lgi nhuan dugc chia: 59.000.000.000
S636/2024/ o
Cong ty TNHH 2201;92708 Khu phé Minh NQ-HDQT ngay <>T|Ta tién vay: 204.229.683

5 Cao lanh Cong ty 30?01/‘%203;9 Long 1, phusng ~ 31/12/2024 <-BiVay: 92.000.000
Minh Long con tai S KH-pT  MinhHung, tinh g6 23/2025/ <-Mua tai san: 90.000.000
KSB tinh Binh Phuge | P08 Nai NQ-HPQT ngay  <Lai divay: 1.709.316.263

27/6/2025
o S636/2024/
HTX Dich vu 3602997355 To 1, ap Ong NQ-HDQT ngay
Vantai  Congty CaPnsay Huong, duong  31/12/2024 <Di Vay: 7.355.264.000
4 Khai khodn con 12/09/2011 Tan Hién, Phuong .
& -ong Vinh Ctru Péng Nai NQ-HBQT ngay
27/6/2025
Cﬁgf A co 3600275107 K4/79C, dudng
(‘jun véySén Congty capngay Nguyén Tri S6 01/2024/

5 Lo thé ‘e, lenket  30/6/2005 Phuong, khu phé 3, NQ-HDQT ngay | <-C4 tic: 36.050.000.000
Xa du-n Bién giantiép tai S KH-DT phuong Bién Hoa, 12/01/2024
Hb); ng tinh Dong Nai tinh Dong Nai

S6 36/2024/
CongtyCo  congty 338,02”325609 Quéc 1613, khu  NQ-HDQT ngay | <-Cho vay: 3.768.043.200

o phanPauty 0106016 ph6 10, phuong | 31/12/2024 <Thu tién vay: 10.000.000
Hoa Lu Binh — i S& KH-BT Chon Thanh, tinh ' g5 24/2025/ <Thué lai quyén str dung dat:
PhUG gian tiép tai So Déne N

uoc tinh Binh Phuge | 2on8 Nai NQ-HPQTngdy = 62.000.000.000
27/6/2025

ly tuong duong (d6i vdi té chirc).

Chd thich: (*) S6 CMND/H®6 chiéu (déi véi ca nhan) hoac S6 Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat dong hodac gidy to phép

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'O1 NOI BO VA NGUOI LIEN QUAN CUA NGUO1 NOI BO
S6 c6 phiéu
s& hiru dau ky

38.000 0,03%

Nguai thuc hién

" |giao dich

1 ' Lébinh Vi lLong

2 | Nguyén Hoang Tam

195.000 0,17%

Sé6 cé phiéu
s& hiru cudi ky

20.000 0,02%  Bén

190.100 0,17%  Ban
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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU NAM 2025

Cong tac phap ly trong linh vuc khoang san tiép
tuc dugc siét chat; cac thu tuc cap phép, gia
han, thué dat va diéu chinh hé so phép ly phat
sinh nhiéu yéu c4u, lam kéo dai thoi gian xur ly va
anh huang dén tién do thuc hién ké hoach.

Cung vadi do, chi phi dau vao, dac biét a nhién
liéu, nhan cong, vat tu, phu tung thay thé va mot
s0 khoan thug, phi ti€p tuc tang, tao ap luc lén
[&n chi phi san xuét va bién loi nhuan.

Pai vai linh vuc bat dong san céng nghiép, cac
du an m& réong con gap nhiéu vuéng méac do
thay déi quy dinh phap luat, trong khi chi phi boi
thudng, giai phong mat bang tang va ép luc canh
tranh tir cdc khu cong nghiép méi trong khu vuc
ngay cang lén, anh hudng dén tién do trién khai
va cong tac thu hat dau tu cua Cong ty.

TONG DOANH THU
NAM 2025

179,26

TY DONG

twong duwong 113,33%
ké hoach nam 2025

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

Nam 2025, nén kinh té tiép tuc phuc hai tich cuc,
hoat dong dau tu cong va trién khai cac cong
trinh ha tang trong diém duogc ddy manh, qua
dd lam gia tang nhu cau vat liéu xay dung va hé
tro tich cuc cho hoat dong tiéu thu san pham
cua Cong ty.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc phét huy loi thé
vé vi tri dia ly khi cac mo da ndm gan nhiéu
du &n trong diém, gép phan giam chi phi van
chuyén, nang cao nang luc cung tng va kha
nang dap ung tién do cho cac cong trinh l6n
nhu: cac tuyén duong Tao Luc, Vanh dai 3,
Vanh dai 4, cao té¢c Thanh phé H6 Chi Minh -
Tha Dau Mot -Chon Thanh, Cang hang khéng
quéc té Long Thanh va cac du an ha tang
trong diém khac.

LOI NHUAN TRUGC
THUE NAM 2025

174,86

TY DONG
tuwong duong 116,58%
ké hoach nam 2025

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2025
Mac du gap khong it tré ngai khé khan, nhung véi su déng long, phéan dau né luc cla tap thé cén

b6 cong nhan vién, su quan tam dinh hudng ctia Hoi dong quan tri cung vdi viéc diéu hanh linh hoat
trong t6 chirc san xuat kinh doanh cia Ban diéu hanh, Cong ty da dat duoc két qua nhu sau:

STT|CHI TIEU K& hoach 2025 [Thuc hién 2025 T e
/Ké hoach

San lugng dé khai thac/tiéu thu 3.521.000 3.205.106 91,03%
2 Cho thué dat KCN ha 50 3,1 62,0%
3 Doanh thu Ty dong 687.600 779.269 113,33%
4 Loinhuan trudc thué Ty dong 150.000 174.868 116,58%

San luong khong dat ké hoach dé ra nguyén nhan chut yéu la do gap nhiéu khé khan, trg ngai vé hién
truong khai thac phat sinh trong giai doan m& moong khai thac cia Mo da Tam Lap.

KET QUA TRONG CONG TAC PAU TU

Thuyc hién
(%)
A | Khai thac khoang san 199.970 32.237 16,1%
Khu cong nghiép 613.800 1.091 0,2%
1 KCN bat Cuée 313.800 1.091 0,3%
KCN Hoa Lu Binh Phudc 300.000 0,0%

C Vanphong 0 2.057
TONG CONG 813.770 35.385 4,3%

Téng gié tri da thuc hién dau tu trong ndm 2025 thuc hién thap hon so véi ké hoach dé ra nguyén
nhan chu yéu la do vuéng méc thu tuc phap ly nén chua thuc hién duge céng téac dén bu mao rong
KCN bat Cudc, KCN Hoa Lu va cac mo da.

CAC DU AN LON PANG THU'C HIEN PAU TU
01)) DVAN PAU TU KHU CONG 02, DUAN DPAU TU KHU CONG
~ NGHIEP BAT CUOC MO RONG - NGHIEP HOA LU (BINH PHUGC)

< Quy mé md rong cua du an: 310,38 ha < Quy mo cua du én: 347,32 ha.
(sau khi mé& rong la 523,22ha).

< Pia diém du 4n: Xa B4c Tan Uyén, Thanh phé
H6 Chi Minh

< Von dau tu cua du én: 4.211.595.000.000 dong.

<~ Thoi gian hoat dong cuia du én: Theo giai doan
hién hiru con lai & 31 nam ké tir ngay quyét
dinh chu truong déau tu.

< Dia diém du an: Khu kinh té clra khau Hoa Lu,
xa Loc Thanh va xa Loc Tan tinh Déng Nai

< Von dau tu cua du én: 1.119.290.000.000 dong.

<> Thoi gian hoat dong clta du an: 50 nam ké
tlr ngay quyét dinh chu truong dau tu (ngay
06/04/2021).
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HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU' NAM 2025

AN TOAN LAO PONG VA VE SINH MOI TRUONG

KSB kién dinh muc tiéu phat trién bén virng song hanh véi trach nhiém bao vé méi

trwong va dam bao an toan toi da cho ddi ngii nhan su. Pay duoc xem la yéu t6

then chét, quyét dinh tinh on dinh va lién tuc trong moi hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty.

9,
)

ANTOAN LAO DONG:
AN TOAN MO1 SAN XUAT

@

VE SINH MOI TRUONG:
TRACH NHIEM
VA CAM KET

Trang bi va Giam sat: 100% nguoi lao dong truc tiép dugc trang
bi ddy du phuong tién bao vé cé nhan (BHLD) dat chuan, phu hop
v@i dac thu tirng vi tri cong viéc. Ban An toan thudng xuyén thuc
hién kiém tra dinh ky va dot xuét tai cac cong trudng, mo khai
théc nham nhan dién sém rui ro va khac phuc triét dé céc nguy
co tiém an.

Pénh gia tir thuc dia: Cong tac quan ly vat liéu nd cong nghiép,
phong chay chira chay (PCCC) va an ninh trat tu tai cac don vi
thanh vién luén dugc céc co quan chidc nang déanh gia cao vé
muc do tuan thd nghiém ngéat, ddm bao khéng dé xay ra su co
méat an toan lao dong trong suét nam qua.

Tuan thu phap ly va Giam sat: cong ty luén tuan thu cac quy
dinh clia phép luat vé moi truong dong thoi ludn thuc hién day du
nghia vu tai chinh vé phi bao vé moi truong doi véi nude thaiva ky
quy phuc hoi méi truong cho cac moé khodng san. Cong téac giam
sat moi truong dinh ky dugc thuc hién sat sao, dam bao moi chi s
déu ndm trong ngudng cho phép.

Kiém soat 6 nhiém khong khi: D& gidm thiéu bui phat tan ra moi
trudng, Cong ty trién khai dong bo céc giai phéap:

< Hé théng phun tuéi nuwéce: Duy tri tudi nude thudng xuyén
tai khu vuc may xay nghién va doc céc tuyén dutng van
chuyén noi bo.

<~ La chan xanh: Tdng cudng mat dod cay xanh bao quanh khu
vuc mo va san cong nghiép, tao vanh dai ngan bui va cai thién
canh quan sinh thai.

<~ Quan ly van tai: Kiém soat chat ché céc phuong tién van chuyén
dam bao cha dung tai trong, thuc hién che chan bat kin ké va vé
sinh mat dudng hang ngay.

Théng qua nhirng nd luc cht dong trong quan tri rdi ro moi trudng va an toan lao dong,
KSB khong chi bao vé strc khde cho ddi ngl nhan su ma con khing dinh cam két manh

mé trong viéc gidm thiéu dau chan sinh thai, huéng téi muc tiéu phat trién bén virng
cung cong dong dia phuong.
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LAO PONG - PAO TAO

Nam qua, KSB da thuc hién quyét liét cong tac
tai cdu trdc va tinh gon bé may nham t6i uu héa
hiéu qua van hanh. Tinh dén cudi nam, téng sé lao
dong cua Cong ty la 195 ngudi. DU quy md nhan
su ¢6 su diéu chinh theo hudng tinh gon, nhung
chéat luong doi ngl lai duoc ndng cao dang ké.
Cu thé, Poi ngi lao dong cé trinh do Pai hoc va
trén Dai hoc dat 68 ngudi, chiém 44,2% téng luc
lrong lao dong, tdng manh so véi mic 37,8% cua
nam trude. Nhém lao dong cé trinh do Cao déng
va Trung cép chuyén nghiép chiém 10,4%. Nhu
vay, téng ty L& lao dong cd trinh do tr Trung cap
tré lén chia Cong ty dat gan 55%, minh ching cho
chién lugc uvu tién chéat lvong dau vao va nang luc
quan tri chuyén sau.

KSB kién tri 4p dung co ché luong thudong
dua trén hiéu qua cong viéc (KPIs) va nang
luc cd nhan, dam bao tinh canh tranh cao trén
thi truong. Hoat dong tai cau tric da mang lai
két qua truc tiép lén doi séng CBCNV: téng
thu nhap da tadng thém 8,5 trieu VND, dat
moéc 23 triéu. Pac biét, thu nhap binh quéan
moéi thang cd su nhay vot tir mdc 16,8 triéu
[én 28,7 trieu VND, phan d4nh mdt nam kinh
doanh/lam viéc cuc ky hiéu qua vd&i mic tang
truong lén dén hon 70%.

Bén canh thu nhap, Cong ty dam bdo 100% céc
ché do bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN) va trién
khai da dang céc goi phuc loi nhu: thuang L& tét,
thuang hiéu qua kinh doanh cudi nam va dac
biét la chinh sach cé phiéu ESOP nham gan két
quyén loi ctia ngudi lao dong vai su phat trién
dai han cua Cong ty.

KSB da trién khai manh mé cong tac dao tao
trong nam 2025. Hoat dong nay da thu hut 195
lugt ngudi tham du (bao gdm ca cap quan ly va
nhan vién) vai téng chi phi thuc té dat 96,2 triéu
dong. bac biét, ty trong chi phi thuc té trén ngan
sach dugc kiém soat & muc 43,24%, cho thay su
chuyén dich sang céac hinh thic dao tao t6i uu
chi phi nhung van dam bao quy mé nguén luc.

<~ Dao tao chuyén mén: Tap huan nang cao tay
nghé, ky thuat van hanh may maéc hién dai.

<> Dao tao an toan: Chu trong huan luyén an toan
lao dong, bdo dudng stra chira cho doi ngl truc
tiép san xudt nham giam thiéu rui ro van hanh

<~ Chia sé ndi bd: T6 chic cac budi trao ddi
nghiép vu quy md nho dé chuyén giao kinh
nghiém gilra cac thé hé nhan su.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 77

www.ksb.vn



HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU NAM 2025
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FHRUNG TR HO TR PHAT TRIEN
p HUA WHAF TAM VIED - Ginl DAN

HOAT PONG CONG PONG

DU béi canh kinh té chung va hoat
dong san xuét kinh doanh con doi
mat véi nhiéu thach thic, KSB
van kién dinh véi sir ménh doanh
nghiép vicong dong. Ching toi xem
viéc thuc hién an sinh xa hoi khéng
chi la trach nhiém ma con la gié tri
c6t 16i dé phat trién bén virng, gép
phan cung Thanh phé H6 Chi Minh
va cac dia phuong trén ca nudc xay
dung mot xa hoi tot dep hon.

Ban Lanh dao va tap thé céan bd
nhan vién KSB luén chd trong boi
dap céc gia tri van hoa doanh nghiép e TR B 4 -
qua nhirng hoat dong mang y nghia S - :
nhan van sau sac. Phat huy truyén
théng “Ubng nudc nhd ngudn’,
Coéng ty thudng xuyén té chic cac
hoat dong tri an thiét thuc nhu:

CHAP CANH UOC MO0 Cling
vONG BUGC m TRUONE (e “"‘"’5’

f“'*m’ .

< Viéng tham va dang huong tai
cac nghia trang liét sy nhan
ngay Thuong binh Liét sy 27/7.

<> Tham hoi, tang qua va tri an cac
gia dinh chinh sach, nguoi cé
cong véi cach mang tai céc dia
phuong noi Cong ty hoat dong.

Nam 2025, téng gia tri déng gép cho cac hoat déng cong dong va an sinh xa hoi cia KSB dat 3,65
ty dong (tang manh 46% so véi nam 2024). Pay la minh ching ré nét cho su cam két manh mé cua
Cong ty trong viéc chia sé thanh qua kinh doanh vdi xa hoi.

Céc théng tin chi tiét hon c6 thé duoc tim thdy trong Béo cdo Phét trién Bén virng nam 2025 cua Céng ty.

N ey

CHAP BM'IH Ifﬂl: MO0 @l« ang lay
VUNG BUGC TdI muum: (Yo thang

L e g N
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Chi tiéu

Doanh thu thuén vé ban hang
va cung cép dich vu

Gid von hang ban va dich vu cung cép

Loi nhuan gop vé ban hang
va cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

-Trong do: Chi phi lai vay

Phén l3i/l6 trong cong ty lien két
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phikhac

Loi nhuan khac

Tong loi nhuan ké toan trudc thué

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

884,27

472,06

412,22

102,75
94,59
94,58
(5,26)
55,05
61,72
298,35
18,53
15,57
2,96
301,31

252,81

859,15
542,11
317,00

93,90
135,11
135,11
(2,21)
40,31
52,95
180,32
2711
23,34
3,77
184,09
152,08

TINH HINH TAI CHINH
DVT: Ty dong

2025 so

vGi 2024

(%)

528,62 401,28 710,88 7715%
289,53 223,60 421,40 88,46%
239,10 17768 289,47 62,92%
79,67 122,36 43,80 -64,20%
160,61 141,58 17742 -1706%
160,59 141,48 116,70 -17.51%
9,82 3423 66,45 94,13%
12,98 14,39 21,86  51,98%
50,43 56,56 73,26 29,54%
104,56 121,73 18717 53,76%
38,29 2298 24,57 6,96%
3757 61,01 36,88 -39,55%
0,72 (38,03) -12,30 -67,66%
105,28 83,7 174,86 108,95%
73,77 52,96 155,59 193,81%

PHANTICH
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TINH HINH TAI CHINH

Nam 2025 ghi ddu budc ngoat lich str trong nang luc tai chinh ctia KSB. Viéc thuc hién thanh céng
chién luoc tang von va t6i wu hda céu tric tai san da tao lap mot nén tang virng chac, gitp Cong ty
khéng chi vuot qua céc thach thiec vi mé ma con bt pha manh mé vé loi nhuan.

PHAN TiCH KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2025

Nam 2025, mac du kinh té thé gidi van tiém an nhiéu bién sé tir bat 6n dia chinh tri, nén kinh té
Viét Nam da ghi nhan nhirng tin hiéu phuc héi ré nét hon. Dac biét, viec ddy manh giai ngan dau tu
cong va su am lai clia thi truong bat dong san da tao ra du dja tang trudng quan trong cho nganh
khodng san xay dung. Trong boi canh do, KSB da phat huy t6i da thanh qua tir qua trinh tai cau tric
va tinh gon b6 may, giup Cong ty van hanh linh hoat va tadn dung hiéu qua céc co hdi thi truong.

K&t thic nam tai chinh 2025, KSB ghi nhan su tang trudng vuot bac vé quy mo va hiéu qua loi nhuan:
<> Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép

dich vu dat 710,88 ty dong, tang truong an
tuong 77,15% so véi nam 2024.

Doanh thu - Loi nhuan gép

(Ty dong)

< Lgi nhuan gop dat 289,47 ty dong, tang manh
62,9% so v&i mirc 177,67 ty dong clia nam trudc.

<~ Doanh thu hoat déng tai chinh dat 43,80
ty déng. Mac du gidm so nam trudc,
nhung diém tich cuc la Chi phi tai chinh
(chut yéu la lai vay) cing da giam manh
xuéng con 177,42 ty déng, gitp giam bat 2021 2022 2023 2024 2025
ap luc déang ké lén lgi nhuan thuan.

< Loi nhuan sau thué dat 155,90 ty déng, tang
truang dot pha 193,8%, gan gap 3 lan so véi
két qua nam 2024.

—e— Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu
Gid vén hang ban va dich vu cung cép
—e— Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu

DOANH THU THUAN LOI NHUAN GOP CHI PHI TAI CHINH

NAM 2025 NAM 2025 NAM 2025
710,88 (289,47 (177,42
TY DONG TY DONG TY DONG

tang 77,15% so véi tang 62,9% so v&i giam manh gitip giam bt ap
nam 2024 nam 2024 luc déang ké lén loi nhuan thuan

Trong nam 2025, Cong ty da nd luc t6i wu héa cac hoat dong c6t L6i, duy tri Gid von hang ban & murc
59,3% trén doanh thu thuan. Pay & chi s6 quan trong khang dinh su 6n dinh va hiéu qua trong quy
trinh san xuat kinh doanh, tao nén tang virng chéc cho bién lgi nhuan gop.

Mac du van chiju ap luc tir cadc khoan muc chi phi khac do quy mé dau tu mé rong, Cong ty da dat
dugc nhirng két qua kha quan trong viéc diéu tiét dong tién. Cu thé, chi phi tai chinh dugc kéo giam
dang ké, chi con chiém 16,5% doanh thu thuan, giam manh so v&i mic 35,3% cua nam 2024. Bén
canh do, cong tac quan tri van hanh ti€p tuc phat huy hiéu qua khi chi phi quan ly doanh nghiép va chi
phi ban hang duoc kiém soéat chat ché & mue lan luot 14 10,3% va 3,1%.

DPiém sang chién luoc trong giai doan nay la hé théng tai san c6 dinh clia Cong ty da dan hoan tat 1o
trinh khau hao. Viéc giam bat ap luc chi phi khau hao trong céc ky téi khong chi gidp cai thién truc
ti€p hiéu qua st dung tai san (ROA) ma con tao du dia tai chinh l&n dé nang cao nang luc canh tranh
va but pha loi nhuan trong tuong lai.

Cau truc chi phi

(Ty dong)
o
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2021 2022 2023 2024 2025
B Gia von hang béan M Chi phi ban hang Chi phi khac

Chi phi tai chinh

Il Chi phi quan ly doanh nghiép

Nhdng con s6 tang trudng vuot troi trong nam 2025 & minh ching cho chién lugc didng dan cuia Ban
Lanh dao trong viéc tai cau tric va tap trung vao céc linh vuc cot 6i. V&i vi thé s&n c6 va hé thong mo
da, khu cong nghiép dang van hanh én dinh, KSB tu tin budc vao giai doan tiép theo vai tam thé san
sang don dau cac du an ha tang giao théng trong diém, cam két mang lai gia tri gia tang bén virng
cho Quy Cé déng va céc bén lién quan.

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

Chi phi/Doanh thu thuan 2023

Gia von hang ban 53,4% 63,1% 54,8% 55,7% 59,3%
Chi phi tai chinh 10,7% 15,7% 30,4% 35,3% 16,5%
Chi phi ban hang 6,2% 4,7% 2,5% 3,6% 31%
Chi phi quan ly doanh nghiép 7,0% 6,2% 9,5% 14,1% 10,3%
Chi phi khac 1,8% 2,7% 71% 15,2% 5,2%
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PHANTICH

TINH HINH TAI CHINH o L
TAI SAN VA NGUON VON

N&m 2025 danh dau budc ngoat burt phé trong  Két qua &an tuong nay khong chi la thanh qua
hoat déng kinh doanh cla Cong ty v&i su tang  cla viéc kiém soat chat ché chi phi tai chinh va

= 2025 so voi
2021 2022 2023 2024 2025 2024 (%)

truang vuot bac vé loi nhuan. Cu thé, Lgi nhuan  t6i vu héa van hanh, ma con khang dinh su hoi Tong tai san 3.984,85 4.242,8 4.276,6 4.9273 5.171,0 4,95%
trudc thué dat 174,86 ty dong, tadng truong  phuc manh mé cua doanh nghiép sau giai doan o .
manh mé 108,95% so vai nam 2024. Bac biét, Loi  day thach thdc. Pay & minh ching rdé nét cho Tai san ngan han 2.100,3 2.059,0 1.984.9 2.013,6 2.094,7 4,03%
nhuan sau thué ghi nhan mdc 155,59 ty dong,  nang luc diéu hanh quyét liét ctia Ban lanh dao, S s o
gap gan 3 lan so vdi cung ky nam trudc, tuong  dua Cong ty quay trd lai quy dao tdng trudng Tai san dai han 1.884,5 21838 22917 2.913,7 3.076,3 5,58%
Umng muc téng 193,8%. cao, tao gid tri bén virng cho Quy C6 dong. Ng phai tra 21970 2.302,0 22789 22765  2.391,0 5,03%
No ngén han 1.231,2 1.342,0 1.267,9 1.068,1 1.196,7 12,04%
Loi nhuan truéc thué - Loi nhuan sau thué LGT NHUAN TRUOC THUE No dai han 965,7 959,09  101,0 12084 11943 1,17%
(Ty dong) NAM 2025 ’
Von chu s& hiru 1.787,85 1.940,9 1.997,7 2.650,8 2.779,9 4,87%
—e— Loinhuéan trudc thué 1 ; 4 86
—e— Loinhuan sau thué R ’ ; ; .
TVY DONG B Tinh dén cudi nam 2025, KSB ghi nhan Tong tai san dat 5.171,0 TONG TAI SAN
tang 77,15% so v6i ty déng, tiép tuc duy tri da tang truong 4,95% so vGi ndm NAM 2025
ném 2024 truge. Trong d6, Tai san dai han déng vai trdo chd dao khi tédng
5,58%, dat muc 3.076,3 ty dong. Song song do, Tai san ngan 5 1 71 o
174,86 LOI NHUAN SAU THUE han clng ghi nhan muc tang 4,03%, lén muc 2.094,7 ty dong. : A‘l »
155,59 NAM 2025 . e L , . . TY DONG
’ Vé co cau tai san, ty trong Tai sadn ngan han chiém 40,5% tong tai duy tri da tang trudong
1 5 5 59 san, trong khi Tai san dai han chiém 59,5%. Viéc duy tri ty trong 4,95% so v6i nam 2024
y tai san dai han & mdc cao phan anh chién lugc tap trung nguén
TY PONG luc vao cac du an dau tu trong diém va hé théng ha tang ky thuat,
ting 139,8% so véi tao nén tang virng chac cho 16 trinh phét trién dai han cia Cong ty.
2021 2022 2023 2024 2025 .
nam 2024
Co cau téng tai san Co cau ngudn vén
(Ty dong) (Ty dong)

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
I Tai san ngan han M No phai tra
Il Tai san dai han M V6n chd s6 hitu
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TAI SAN VA NGUON VON

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién 4,5%
DPau tu tai chinh ngén han 0,0%
Cac khoan phai thu ngan han 91,6%
Hang ton kho 1,9%
Tai san ngan han khac 2,0%
TONG CONG 100%

Nam 2025 ghi nhan su chuyén dich tich cuc
va dot pha trong co céu tai san ngan han cua
Coéng ty. Néu nhu nam trudc, céc khoan phai
thu chiém &p trong yéu tdi 96,6%, thi dén cudi
nam 2025, ty lé nay da duoc kéo giam dang
ké xuéng con 78,1%, tuong ung 1.635,9 ty
déng. Viéc chu dong thu héi cong no va kiém
soat chat ché céac khoan phai thu da giup lanh
manh héa cau truc tai chinh va giam thiéu rui
ro dong von.

Tién va céc khoan tuong duong tién da tang
manh t&r mdc 15,8 ty dong nam 2024 lén muc
404,3 ty déng vao cudi nam 2025, nang ty trong
tr 0,8% lén 19,3% tai san ngan han. Pay la mot

5,9% 5,2% 0,8% 19,3%
0,5% 0,0% 0,4% 0,4%
90,7% 92,7% 96,6% 78,1%
1,4% 1,4% 1,1% 0,8%
1,5% 0,7% 1,1% 1,4%
100% 100% 100% 100%

con s6 “biét néi”, khdng dinh chién luoc quan tri
dong tién quyét liét, giip Cong ty luén trong tam
thé sdn sang nguén luc cho céc du an dau tu
mdi va dam bao nghia vu vdi cac bén lién quan.

Bén canh dé, Cong ty tiép tuc duy tri su than
trong trong quan tri rui ro khi muc trich lap du
phong phai thu kho doi duoc kiém soat chat ché.
V&i gid tri du phong khoang 40,5 ty dong, chiém
ty & 2,48% trén tdng phai thu, chéat luong tai san
clia Coéng ty duoc danh gia la an toan va én dinh
hon so v&i muirc 4% cua nam 2024. Cac khoan
muc Hang ton kho va tai san ngan han khac tiép
tuc duoc duy tri ¢ muic t6i vu 2,2%, phan énh
quy trinh van hanh tinh gon va hiéu qua.

Co cau Tai san ngan han

2,0%

91,6%

0,7%

2021 2022 2023

2025

Tién va cac khoan tuong duong tién [l Dau tu tai chinh ngan han Il Cac khoan phai thu ngén
M Hang t6n kho Tai san ngan han khac
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TAI SAN DAI HAN

Céc khoan phai thu dai han 18,1% 22,6% 47,0% 36,6% 40,8%
Tai san co6 dinh 9,1% 6,2% 3,4% 1,9% 1,0%
Bat dong san dau tu 8,9% 7,0% 5,2% 3,8% 3,3%
Tai san d& dang dai han 43,2% 32,4% 18,9% 30,7% 29,3%
bau tu tai chinh dai han 2,6% 18,1% 15,0% 19,8% 19,5%
Tai san dai han khac 18,1% 13,7% 10,5% 7,2% 6,1%
Téng cong 100% 100% 100% 100% 100%

Pén cudi nam 2025, co cau tai san dai han ctia Cong ty tiép tuc phan anh chién luge dau tu tap trung
va dai han. Chiém ty trong l&n nhat van & Cac khoan phai thu dai han & muc 40,8%, tuong ng vdi
gid tri 1.255,1 ty dong. Viéc duy tri ty trong nay cho thay su gan két tai chinh trong cac du an hop tac
chién luoc cua Cong ty. Tai san d& dang dai han va Pau tu tai chinh dai han, véi gia tri lan luot dat
900,5 ty déng va 601,1 ty dong, tuong Ung vdi ty & 29,3% va 19,5% tdng tai san dai han. Su én dinh
cua tai san d& dang cho théy cac du an trong diém van dang dugc trién khai ding 1o trinh, hira hen
sé mang lai nguon thu lén khi di vao van hanh. Bang chd y, ty trong Tai san c6 dinh giam xudng con
1,0%, khoang 30,8 ty dong, diéu nay la do hé thong tai san hién hiru da dan hoan tat 16 trinh khau hao,
gilip giam ap luc chi phi va t6i vu hda hiéu qua sir dung tai san trong céc nam tdi.

Co cau tai san dai han

13,7% 10,5% 10,5% 7,2% 6,1%
19,5%
15,5% 15,0% 19,8%
18,1%
18,9%
23,6% 20.3%

30,7%
32,4%

2021 2022 2023 2024 2025

M Cac khoan thu dai han Tai san d& dang dai han
M Tai san c6 dinh Pau tu tai chinh dai han
[ Bat dong san dau tu B Tai san dai han khac
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CO CAUNGUON VON

Co c8u ngudn vén nam 2025 tiép tuc duy tri su én dinh ly tudng nhu nam 2024, khdng dinh mét cau
trdc tai chinh bén virng véi ty trong Vén chd s hiru chiém uu thé & mdce 53,8%, dam bao nang luc tu
chu tai chinh virng vang trong béi canh quy mé Téng nguén vén dang mé rong.

NO PHAI TRA

Tong ng phai tra tinh dén cudi ky dat 2.391,1 ty
déng. Trong do6, No ngan han ¢ muic 1.196,7 ty
doéng. Pang chu y, Cong ty da thuc hién tai co céu
céc khoan vay dé t6i uu hoa chi phi tai chinh.

< Vay va no thué tai chinh ngén han dat muc
696,4 ty dong.

< Vay dai han ghi nhan su sut giam dang ké
S0 vGi nam trudc, hién chi con 481,8 ty déng,
giam so véi mic 528,6 ty dong ciia nam 2024.

Viéc chu dong cét giam no vay dai han khéng chi
gitp Cong ty giam bét ap luc lai vay trong boi
canh mai ma con tao ra du dia tai chinh l6n dé san
sang huy dong von cho céc du an dau tu chién
luge. Co céu ng vay dugc duy tri & mic hop Ly,
dam bao su can bang gitra ngudn vén luu dong va
ngudn von dau tu dai han, tao da cho su but pha
clia Cong ty trong giai doan tiép theo.

Co cdu ngudn von

VON CHU SO HUU

Ngudn von chu s¢ hdu dat muc 2.779,9 ty
déng, tang 4,87% so vai cung ky. Su gia tang
nay chd yéu dén tir nang luc sinh l&i manh mé
va viéc tich ldy hiéu qua lgi nhuan sau thué,
gbp phan truc tiép vao viéc gia tang gia tri
cho Quy Cé dong.

Trong khi d6, danh muc Loi nhuan sau thué
chua phan phéi lai ghi nhan budc tién an
tuong khi dat 1.193,1 ty déng, tang 10,6% so
vgi nam 2024. bang chud v, loi nhuan tich lay
rieng trong nam 2025 dat hon 114 ty déng,
cao gép 3,2 lan nam trudc. VGi dong loi nhuan
déi dgo cung cac quy du phong duogc duy tri &
muc cao, KSB hién s& hiru ngudn luc tai chinh
tu chu virng vang, sén sang cho cac ké hoach
m& rong quy mo va trién khai chinh sach chi
tra cé tic trong tuong lai gan.

2021 2022 2023 2024 2025

No phai tra 55,1% 54,3% 53,3% 48,1% 46,2%
Von chd sé hiu 44.9% 45,7% 46,7% 51,9% 53,8%
Co cau nhgudn vén Co cau no phai tra
(Ty dong) (Ty dong)
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M No phai tra
B V6n cht sé hiru
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2021 2022 2023 2024 2025

M No dai han
M No ngén han

PHAN TiCH DONG TIEN

Chi tiéu (ty dong) 2021 2022 2023 2024 2025

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 442
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu (172,6)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 71,0
Luu chuyén tién thuan trong nam (57.4)
Tién va twong duong tién cudi nam 94,2

Nam 2025, chat luong dong tién clia KSB ghi nhan su
bt phda manh mé va bén virng. Luu chuyén tién thuén
tr hoat dong kinh doanh dat mdc ky luc 474,4 ty dong,
tang dang ké so v4i mic 321,9 ty ddng clia ndm 2024.
Pay la minh ching ré nét cho hiéu qua cua chién luoc
t6i wu hda van hanh va cong tac thu héi cong no quyét
liét trong n&m qua.

Luu chuyén tién thuan trong nam da dao chiéu duong
manh mé dat 388,5 ty déng, giup trir luong Tién va céac
khoan tuong duong tién cudi nam cham méc 404,3 ty
déng. Vé&i luong tién mat déi dao gap hon 25 lan so
véi cudi nam 2024 la 15,8 ty dong, KSB hién sd hiru
nang luc thanh khoan cuc ky virng chac, tao du dia lén
dé s&n sang but phé trong céc ké hoach dau tu va gia
tang gié tri cho cé déng trong tuong lai.

129,8 29,0 3219 4744
(496,4) (96,7) (8873) (222,3)
394,7 49,2 4774 137,0
28,1 (18,6) (879) 3885
122,3 103,7 15,8 4043

LUU CHUYEN TIEN THUAN
TU HOAT BONG KINH DOANH

474,4

TY DONG
tang 47,37% so v&i
nam 2024

TIEN VA TUONG DUONG TIEN
CUOINAM 2025

404,3

TY DONG
tang gap hon 25 lan so
véi cubi nam 2024
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PHANTICH
TINH HINH TAI CHINH

PHAN TiCH CHIi SO TAI CHINH

1. Chi tiéu vé Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han (hién hanh)

Hé s6 thanh toan nhanh

Hé s6 thanh toan tién mat

2. Chi tiéu vé Hiéu qua hoat déng

Ky thu tién binh quan

Ky luu kho binh quan

Ky tréa tién binh quéan

Vong quay téng tai san

3. Chi tiéu vé Kha nang sinh loi

Hé s6 loi nhuan gop

Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Von chu sd hiru (ROEA)
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROAA)
4. Chi tiéu vé Co cau vén

Hé sé ng/ Téng tai san

Hé s6 ng/ Vén chu s hiru

KHA NANG THANH TOAN

Chi s6 tai chinh ctia Céng ty ghi nhan su bt pha
manh mé trong nam 2025, bat chap bdéi canh thi
trudng van con nhiéu thach thice. Cac chi s6 vé
kha nang thanh toédn déu cé su cai thién ro rét
S0 v&i cac nam trudce, khdng dinh vi thé tai chinh
virng chéc va tinh thanh khoan cao. Hé sé thanh
toan ngan han (hién hanh), hé s6 thanh toan
nhanh va hé sé thanh toan tién mat phan lon céi
thién so v&i cac nam trudc, dat tuong ing 1,8,1,7
va 0,3 lan. Stirc manh tai chinh ctia Cong ty van
tich cuc du béi canh kinh doanh trén thi truong
van dang gép nhiéu khé khan.

Viéc dong loat cai thién céc hé s6 nay, dac biét
la su gia tdng manh mé cua kha nang thanh toan
bang tién mat, minh ching cho nang luc quan
tri dong tién hiéu qua. bBiéu nay khong chi gilp
Cong ty chu ddong hoan toan trudc céc nghia vu
tai chinh ngéan han ma con tao ra nén tang virng
ch3c dé sdn sang but pha va ndm bat cac co hoi
dau tu chién luoc trong giai doan téi.

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

Lan 1,7 1,5 1,6 1,9 1,8
Lan 1,6 1,5 1,5 1,8 1,7
Lan 0.1 0,1 0.1 0,01 0,3
Ngay 77 81 65 77 80
Ngay 34 23 36 41 17
Ngay 25 29 44 45 49
Lan 0,2 0,2 0,1 0,1 0.1
% 46,6 369 452 443 407
% 337 210 198 30,3 26,3
% 28,6 176 140 132 219
% 15,0 8,2 37 2,3 57
% 6,4 3,7 1,7 1,2 3,1
% 551 543 533 462 46,2
% 122,9 186 1141 859 86,0

1,
18 18
17 5 17
16 1515 215
3
0,1 0,1 0,1 0,01
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2021 2022 2023 2024 2025

B Hé s6 thanh toan ngan han (hién hanh)
B Hé s6 thanh todn nhanh
Hé s6 thanh toan tién mat

HIEU QUA HOAT PONG

Nam 2025 ghi nhan nhirng né luc vugt bac cla
Cong ty trong viéc t6i vu hda chu ky van hanh,
dac biét la sy dot phd trong cong tac quan tri
hang ton kho. Ky luu kho binh quan da giam
manh tr 41 ngay xuéng chi con 17 ngay, tuong
(ng muc rdt ngan hon mot nira thoi gian so vdéi
nam trudce. Két qua nay minh ching cho téc do
ludn chuyén hang hoéa cuc nhanh va quy trinh
quan tri chudi cung ung da dat duoc hiéu qua
vugot troi, gidp khoi thong dong von luu dong
dang ké.

Trong cong tac quan tri cong ng, mac du Ky thu
tién binh quan tang tir 77 ngay lén mic 80 ngay
do chinh séach linh hoat ho trg khach hang trong
b6i canh thi truong bién dong, nhung ap luc nay
da dugc can doi hai hoa nho viec néi rong Ky tra
tién binh quan tir 45 ngay lén 49 ngay.

2021 2022 2023 2024 2025

M Ky thu tién binh quan
Ky luu kho binh quéan
Ky tra tién binh quan
Vong quay téng tai san

Su phoi hop nhip nhang gitra viéc day nhanh téc do giai phong hang ton kho va t6i uvu hda thoi gian
chiém dung vén nha cung cép da gitip hé théng van hanh téng thé ciia KSB duy tri duoc tinh 6n dinh
va hiéu suét cao, bu dap hoan toan cho su kéo dai ctia chu ky thu tién.

KHA NANG SINH LOI

Nam 2025 danh dau budc phuc héi manh mé
trong hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty véi cac
chi s6 sinh loi tang truong vuot bac. Mac du Hé
s6 loi nhuan gop co su diéu chinh nhe vé muc
40,7% do bién dong chi phi d4u vao, nhung diém
sang ruc rd nam & kha nang t6i uvu héa chi phi
van hanh va quan tri tai chinh. Hé sé lgi nhuéan
tlr hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan da cai
thién tich cuc lén muc 26,3%. Ty suat loi nhuan
rong (Lgi nhuan sau thué/Doanh thu) ghi nhan
budc nhay vot, dat 21,9%, tdng manh so v&i muc
14,0% cla nam trudc.

Nhing con s6 nay minh chirng cho viéc hoat
dong kinh doanh c6t 16i khong chi 6n dinh ma
con dang but phd manh mé vé hiéu qua. Két
qua nay cé duoc nhd Ban lanh dao da trién khai
dong bo va quyét liét cac bién phép téi cau truic,
duy tri bd may tinh gon va téi vu hoa chi phi
tai chinh. Trong béi canh thi trudng con nhiéu
thach thire, viéc duy tri dugc bién loi nhuan
rong trén 20% la mot thanh tuu dang ghi nhan,
tao nén tang virng chac dé Coéng ty tiép tuc
tang truong khi nhu cau thi truong héi phuc
hoan toan trong thoi gian tdi.

Chi tiéu kha nang sinh loi
(%)

2021 2022 2023 2024 2025

W Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ DTT
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu

B Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Von chui sa hiu (ROEA)
Hé s6 loi nhuan gop
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROAA)
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PHUONG HUONG KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 o o S )
GIAI PHAP THU C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

N{E\m 20A'25,. mac du vé’n cb~n nhiéL,J kho kbérl, han_ché', tuy ntlién rlhung diém_ Aséng'gtrong hogt dong Nam 2026, Coéng ty tap trung khai thac t6i da cong suét dugc cap phép tai cac mo hién hiru nham
San xuat kinh doanh & nhirng thang cudi nam da tao tién dé thuan lgi cho viéc trién khai ké hoach dap ting nhu cau thi trudng, nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va déng gép tich cuc vao két qua
nam 2026, do la: san xuéat kinh doanh. Déng thoi, Cong ty ddy nhanh céc thu tuc phép ly lién quan dén tham do, khai
S thac mo rong, xudng sau tai cac mo co tiém nang, qua do gia tang trir luong, kéo dai thoi gian khai

Mo da Tam Lap 3 véi cong suat khai thac 1.475.000 m® /nam du diéu kién khai thac téi da thac va tao nén tang 6n dinh cho tang trudng trong cac nam tdi.
cobng suat gop phan gia tang san luong khai thac va hiéu qua.

Mo da Tan My du kién xin dugc cap phép co ché dac thu nhdm dép ¢rng nhu cdu cung cép cho O‘I Mo da Tan My

cong trinh trong diém tang san luong tir 2.200.000 lén 2.700.000 m3/nam. . . o .
8 >ng g ong Hoan tat cong tac dén bu, thué dat doi vai phan dién tich con lai trong

ranh khai thac, bao dam diéu kién khai thac t6i da theo cong suat duoc
cap phép & 2.200.000m® nguyén khai/ndm, dong thoi sdn sang dua
vao khai thac phan cong suét tang thém sau khi duoc co quan cé thadm
quyén chép thuan.

Mot s6 quy dinh cla phép luat mai cé hiéu luc tao diéu kién thuan loi cho viéc cap phép gia
han, xuéng sau Mo da Phudc Vinh va Mo da Tan My, cing nhu céc tha tuc phap ly cho giai
doan ma& réng clia Khu cong nghiép Bat Cudc.

Nhu céau da xay dung nam 2026 du bdo tiép tuc rat cao do dau tu cong va cac du an ha tang
trong diém tang téc; trong khi ngudn cung bi gidi han bdi cong suét thuc té va thu tuc phap ly,
tao loi thé tiéu thu cho cac mo cua Cong ty.

Tiép tuc thuc hién thu tuc xin cdp gidy phép tham do va xin cap phép
khai thadc xuéng sau dén-120 m, véi cong suét du kién 2.950.000 m?
da nguyén khai/nam, thai han khai thac 30 nam.

Trén co so két qua dat duoc ctia nam 2025, qua qué trinh phan tich, danh gia, nhan dinh tinh hinh va L ~
kha nang hoan thanh clia Cong ty. Ban diéu hanh tham muu va Hoi déng Quan tri théng nhat trinh Dai 02 | MédéTamLap3
hoi déng Cé dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026, cu thé nhu sau: ‘ Hoan tat cong tac dén bu, thué dat déi véi phan dién tich con lai trong
p RN s ~ ranh khai thac, bao dam khai thac t6i da theo cong suat duoc cap phép la
CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH w_ 1.475.000 m? nguyen khai/nam.
TT |DPonvi pVT K& hoach 2026 @ @ 03
| SANLUONG LINH VUC QRS thudc Vinh
1 P4 xay dung m3 4.357700 KHAI THAC " Thuyec hién thud tuc xin chu truong tham do ma réng dién tich 1én 40 ha va
 ex R . KHOANG SAN xin cap phép khai thac xuéng sau dén-70 m, véi cong suat du kién trén
2 Chothué dat Khu cong nghiép ha 4.8 B 2,200,000 m? nguy@n khai/nam, thai han khai théc 30 nam.
I DOANH THU Triéu dong 1.090.150
1 Doanh thu ttr d4 xay dung Triéu d(?ng 977400 04 M6 d4 Thién Tan 7
2 Doanh thu tir Khu céng nghiép Triéu dong 62.500 . - - . A A i o “ N
) . Tiép tuc lam viéc vdi cdc co quan chirc nang dé thdo g& vudng mac, hoan
3 Doanh thLﬂ khac : . Trigu dcfng ©0.250 thién thd tuc thué dat phuc vu ma rong hién truong khai thac, phan dau khai
]| LOI NHUAN TRUOC THUE Triéu dong 238.750 théc t6i da cong suat dugc cap phép 1a 413.000 m® da nguyén khai nam.
Ghi chu: Céc s liéu ké hoach nam 2026 chua phai so liéu chinh thic va sé dugc trinh DHDCD thudng nién xem xét, théng qua.
CONG TAC PAU TU &y ol , ,
Mo cao lanh Minh Long: Hoan tat thd tuc chuyén nhuong moé sang cong
Pau tu xay dung ty con; dong thoi ra soat, danh gia hiéu qua kinh té dé lua chon phuong
TT |Ponvi bVT co ban, sira chira Téng an san xuéat kinh doanh phu hop, bao dam hiéu qua dau tu.

MMTB, khac

Mo Sét B6 La: Hoan thanh cong tac dong ctra mo theo quy dinh, co quan

I Khai théc khodng san Trigu df?ng 151.512 28.264 179.776 c6 thdm quyén td chic dau gid quyén khai thac khodng san trong giai
1 XNTanMy Trieu dong 40.000 8.345 48.345 o 1200 i etas
2 XN Phudce Vinh Triéu dong 78.520 14.549 93.069
3 HTX Thang Long Triéu déng 32.992 5.370 38.362
| Khu co6ng nghiép Triéu déng 1.595.986 178.831 1.774.817
1 KCN Dat Cube Triéu dong 1.494.026 113.482 1.607.508
2 KCN Hoa Lu Triéu dong 101.960 65.349 167.309
]| Van phong Cong ty Triéu dong 0 18.089 18.089
Tong Triéu dong 1.747.498 225.184 1.972.682

Ghi chu: Céc s6 liéu ké hoach nam 2026 chua phai sé liéu chinh thic va sé duoc trinh PHDCD thudng nién xem xét, théng qua.
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PHUONG HUGNG KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung ngudn luc dé thdo g& céc kho khan, vudng mac vé phép ly; day
nhanh tién dod hoan thién céc thu tuc dau tu, dat dai, xay dung; tirng budc trién khai déau tu ha tang
tai cac khu céng nghiép trong diém, qua dé tao nén tang cho cong tac thu hut dau tu va nang cao
hiéu qua khai thac quy dat cong nghiép.

Nam 2026, Cong ty tap trung nang cao chat luong quan tri va hiéu qua diéu hanh theo hudng chu
dong, ky cuong, hiéu qua, kiém soat rui ro chat ché va téi vu héa nguén luc, bdo dam hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién da dé ra.

01

Khu cong nghiép Pat Cuéc

Hoan thién ho so va trinh phé duyét dé an quy hoach phan khu ty &
1/2000 toan khu, lam co s& trién khai cac budce ti€p theo cla du an.

T6 chure thuc hién cong téc dén bu, giai phéng mat bang va hoan thién
tha tuc thué dat véi Nha nudce; du kién chi tra tién dén bu trong Quy
[1/2026 ddi véi dién tich 98 ha, véi tdng gid tri khoang 1.372 ty déng.

Lap bao cdo nghién ctru kha thi, ho so thiét ké thi cong, du toan cong
trinh va thuc hién thd tuc xin cép phép xay dung theo quy dinh.

Chu dong xay dung va trién khai phuong 4n huy dong von, bdo dam
dép &ng nhu cédu von cho hoat dong san xuat kinh doanh va céc du

" 4n dau tu trong diém.

Bam sat dién bién thi truong, diéu hanh linh hoat hoat dong san
xuat kinh doanh; kip thoi thdo g& khé khan, xtr ly cac ton tai phat
sinh va t6i uu hiéu qua thuc hién ké hoach.

LINH VAU’C CONG Té«C Tiép tuc ddy manh phan quyén, phan cap gan vai trach nhiém
KHU CONG o g . , « o ot PR s S QUAN LY, ngudti dirng dau; dong thoi kiém soat chat ché chi phi, sir dung
NGHIEP AR R aunsice sona tans va xue tien thu hit dau tu DIEU HANH hiéu qua ngudn luc tai chinh, tit giam gia thanh va nang cao nang

sau khi bdao dam day du céac diéu kién phap ly.

Khu cong nghiép Hoa Lw

Phéi hop vdi co quan cé thdm quyén thuc hién dat diém hé so
chuyén déi muc dich str dung rirng.

Tiép tuc bam séat cac co quan quan ly nha nudc dé xu ly phan dién
tich da duoc cép Gidy ching nhan quyén str dung dat, dién tich 14 ha
do Ban Quan ly rirng Loc Ninh quan ly; déng thoi trién khai cong tac
dén bu, giai téa doi vdi 120 ha dat chua dugc cap gidy chirng nhan
theo ké hoach.

Tap trung thdo go céc vudng mac phap ly nham hoan thanh béo céo
nghién ctru kha thi va cac thu tuc lién quan cua giai doan 1, bao dam
du diéu kién dé xuc tién thu hat dau tu.

luc canh tranh.

Thudng xuyén ra soat, danh gia hiéu qua cac khoan dau tu; hoan
thién co ché tién luong, tién thuong gan vai hiéu qua cong viéc va
day manh dao tao, b6i dudng doi ngl can bo quan ly ké thira.

Tang cuong kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bo; chu ddong phong
nglra sai pham, bdo dam tuan tha phap luat, déng thoi theo doi sat
bién dong thi trudng nhién liéu va céc yéu t6 dau vao dé téi uu chi
phi va diéu hanh gia ban phu hop.




Mai quan hé bén virng véi cac bén lién quan -Nén ta
phat trién bén virng :

Méi trudng: Khai thac cé trach nhiém, téi wu phat thai
Ngu®i lao dong: Co cau tinh gon - duy tri loi thé canh tranh
Codng dong: Tich cuc chia sé trach nhiém trong béi canh con kho

Péng gop kinh té



MOI QUAN HE BEN VUNG VO CAC BEN LIEN QUAN -

POI VO1 MOI TRUONG: KHAI THAC CO TRACH NHIEM,
NEN TANG CHO SU PHAT TRIEN BEN VO'NG G GIE B ANGTETR

2

Nam 2025 danh dau budc tién mdi clia KSB trong triét ly “Khai thac di déi véi bao ton”. ching toi tu
thiét lap nhirng quy chuén ndi bo khat khe hon ca quy dinh phép ly dé bao vé hanh tinh xanh

TOI UU HOA NGUON TAI NGUYEN THIEN NHIEN

@ Khai thac thong minh: Ap dung mé hinh diéu hanh sé héa dé duy tri
.. . . : san luong t6i vu, ngan chan triét dé tinh trang lang phi tai nguyén
bOI VO1 MOI TRUONG: va suy thoai dia chat.
,KHAI TI-!AC 09
TRACH NHIEM, TOI UU (ﬂ @ Coéng nghé hién dai: Tang cudng cac giai phap ky thuat khong gay
PHAT THAI rung chan lén, bao vé nguyén trang céau trdc dia hinh xung quanh
khu vuc khai thac.

@ Hoan phuc sinh théi: Quyét liét trién khai phuong an cai tao phuc hoi
moi truong ngay sau khi két thic vong doi khai thac tai cac moé thong
qua viéc trong cay xanh; cai tao moong khai thac thanh hoé chira nudéce
g6p phan diéu hoa, tan dung hiéu qua ngudn tai nguyén nudc.

BAO VE HE SINH THAI VA KIEM SOAT NGUON NUGC

. Kiém soat nguon nuéc: Hé thong xur ly nudce thai khép kin, ddm bao
tai str dung t6i da va 100% nudc thai sau xtr ly dat Quy chudn ky
thuat trudce khi thai ra moi truong.

’y . Bao ton da dang sinh hoc: Thiét lap “vanh dai xanh” xung quanh

céc khu vuc du 4n dé bao vé moi truong séng tu nhién cla hé dong
thuc vat dia phuong.

3 2,

DOI VO1 KHACH HANG pOI VOI XA HOI
POITAC VA NHA DAU TU: VA CONG PONG:
MINH BACH QUI;\N TRI, GAN KET TRACH NHIEM, @ San xuat khong bui: Duy tri hoat dong phun, tudi nudc tai khu
GIA TANG GIATRI KIEN TAO THINH VUONG vuc khai truong, san céng nghiép va doc cac tuyén dudng van
: chuyén tai khu vuc mé dé giam thiéu phéat tan bui ra moéi truong

xung quanh

CHUYEN POI CONG NGHE XANH VA GIAM PHAT THAI

COZ @ Quan tri chat thai thong minh: Cam két khong phat sinh hda chat
‘U’/d doc hai ra moi truong dat; phan loai va xtr ly chat thai theo Luat Bao
vé moi truong, Nghi dinh va cac Thong tu hudng dan thi hanh.

Tai KSB, phét trién bén virng khong dirng lai & muc tiéu chién lugc ma da trd thanh cam két cét L6i @ Nang lugng tai tao: Nghién ctu, trien khai hé thong dién nang
trong moi hanh trinh di chuyén clia doanh nghiép. Chung toi tin rang, viéc thiét lap va duy tri méi quan lvong mat troi tai khu vue van phong deé tiét kiém nang luong gop
hé bén chat vai cac bén lién quan chinh a “chia khéa” dé hién thuc héa cac gia tri dai han. phan giam thieu hiéu (ng nha kinh.
KSB tiép tuc duy tri co ché déi thoai da chiéu, cau thi va minh bach nhadm hai hoa hoa loi ich gitra ky e - . L
vong clia cac bén vai Lo trinh tang trudng clia Cong ty. Dac biét, trong béi canh kinh té xanh tra thanh ; - m
xu thé tat yéu, ching téi cam két lbng ghép sau sic hon nira céc tiéu chuadn ESG (Méi trudng -Xa hoi ¥ 5

-Quan tri) vao 6i san xuét kinh doanh, dam bao méi budc chuyén minh clia KSB déu tao ra tac dong
tich cuc va nhan van cho cong dong.
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MOI QUAN HE BEN VI'NG VGl CAC BEN LIEN QUAN - NEN
TANG CHO SU' PHAT TRIEN BEN VU'NG

POI VG XA HOI VA CONG PONG: POI V61 KHACH HANG, POI TAC VA NHA PAU TU:

GAN KET TRACH NHIEM, KIEN TAO THINH VUONG MINH BACH QUAN TRI, GIA TANG GIATRI

V6i KSB, con ngudi la trung tam clia moi su phat trién. Ching téi tin réng su thinh vuong cua cong Bén canh tradch nhiém vgi moi trudng va xa hoi, KSB cing cam két duy tri quan hé hop tac bén virng
dong chinh la thude do chinh xac nhat cho thanh cong ctia doanh nghiép. dua trén nén tang: Minh bach-Céng bang -Cung thang.

AN TOAN VA SUC KHOE: TIEU CHUAN VANG TRONG VAN HANH CAM KET CHAT LUQNG CHUAN MUC

@ Vanhéaan toan chu dong: Nang cap muc tiéu lén “Khong surc6-Khong @ @ San pham xanh: Cung cap cac dong vat liéu xay dung than thién vai

rdi ro” thong qua viéc trng dung Al trong gidam sat an toan lao dong. moi trudng thong qua viéc ap dung quy trinh san xuat sach va phat

@ ] [ Z @ trién ha tang cong nghiép dép irng céc tiéu chuan bén virng mdi nhat.
. Cham séc toan dién: Dam bao 100% ngudi lao dong duagc huang ché do

bao hiém cao cap va kham suc khoe dinh ky bdng cong nghé hién dai. . Kinh doanh chinh truc: Gir virng uy tin qua moi giao dich, lay su hai

long clia khach hang lam thudéc do gia tri thuong hiéu.

HOP TAC BEN VUNG

L @ Lién két Win-Win: Xay dung mang luéi doi tac tin cay, cung chia sé
rdi ro va loi ich trén tinh than ton trong tuyét doi.

. An sinh céng déng: Dam bao cac hoat dong van tai va san xuéat khong
lam anh hudng dén moi trudong séng va sinh hoat clia cu dan lan can.

NGUON NHAN LUC: TAI SAN CHIEN LUQC

/
\

. M6i trudng lam viéc nhan van: Duy tri van hda céng sd binh déng, noi
su séng tao va cong hién dugc ton vinh xing dang. Dam bao khong B
'5“,_\’?" gian xanh noi lam viéc @ Chudi cung tng trach nhiém: Uu tién lua chon céc nha cung cap cé
A cam két bao vé moi trudng va tuan thu dao dic kinh doanh.
O O O . Pai ng6 dot pha: Tiép tuc cai thién chinh sach luvong thuong va phtc loi,
C@j gilip can bo nhan vién an tam gan bé va xem KSB la ngdi nha thi hai.

QUAN TRI HIEU QUA, TANG TRUOGNG BEN VUNG

@ Daotaothéhéké thira: Dau tu manh mé vao cac chuong trinh dao tao

an tri hién dai, san sa ho ky énco hée 4.0. . i P . o . .
quan trhich dal, san sang ¢ Y NSRYENICONS NENE . Minh bach héa 100%: Cung cap théng tin tai chinh va hoat dong
mot cach tire thoi, chinh xac thong qua céc nén tang sé hoa.

@

(-
—
—
—

. T6i uu héa loi nhuan: Kién tri muc tiéu tang trudng kép, dam bao cé
tie 6n dinh va gia tang gié tri c6 phiéu dua trén nén tang kinh doanh
thuc chat.

TON TRONG VAN HOA VA GIA TRI CONG DONG

@ Binh dang va Nhan quyén: Cam két khong phan biét déi xur, ton trong
su da dang vé gidi tinh, van hda va niém tin tén gido.

@ Quan tri rui ro da tang: Chu dong nhan dién va ting pho véi cac bién
@ Hoanhap dia phuong: Chu dong déng gép vao viec gilr gin ban sic van dong thi truong, bao vé an toan ngudn von clia nha dau tu.
héa va céc tap tuc tot dep clia ngudi dan noi KSB dat chan dén.

TRACH NHIEM CONG PONG: LAN TOA NHUNG GIA TRI TOT DEP KSB tw hao tiép tuc phat hanh Bao cdo Phat trién Bén virng 2025. Pay khong

chi la nhirng con s6, ma la minh chirng cho tinh than kién dinh cua Ban lanh

gy eatdopetieppeninihicatiedionn =il cid el Rds dao: Phat trién dét pha nhung khong danh doi méi truong va loi ich xa hai.
xay dung nha tinh nghia va ho trg y té cho céc vung khé khan.

@ Phattis At I a0 ) N o Doi véi KSB, mo6i mét khai tai nguyén dwoc danh thirc, m6i mét vuong ha tang dwoc

at trien ha tang dia phuong: Dong hanh cung chinh quyén trong viéc A I = . i e R e 3 =

nang cap duong giao thong va hé thong chiéu séng cong cong, cai hinh thanh déu phai mang theo gia tri cua Sur twr té va Bén virng.
thién dién mao néng thon va do thi.
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MOI TRUO'NG: KHAI THAC CO TRACH NHIEM,

o~ 2 \ TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG
TOI UU PHAT THAI . i

Hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Cong ty luén dam bao tinh phap ly vé gidy phép, quy trinh va thu tuc.

Trong nam 2025, KSB thuc hién day da cac ho so cam két theo quy dinh phap luat bao gom:

Thuong ton phap luat & An toan: Tén
trong va tuan thu tuyét déi cac tiéu

chuan vé an toan, stc khde: quyét tam Duy tri vé_cép nhat Gidy Du_y tri ky két hc;.p doéng
duy tri muc tieu khong dé xay ra su cé phép moi truong theo véi cac don vi chic
. : quy dinh hién hanh. nang dé thu gom, xtr ly

moi trudng hay cac hanh vi vi pham

dan dén xtr phat. chat thai nguy haivarac

thai sinh hoat.

Thuc hién day du nghia
vu ké khai, ndp phi bao
vé moi truong doi vdi
nudc thai va nop tién
ky quy phuc héi méi

Gidm thiéu tac dong: Chu dong nhan

MUC TIEU &
CAM KET CUA dién va giam nhe céc tac dong tiéu cuc
tir hoat dong khai thac, kinh doanh dén

K S B hé sinh thai tu nhién.

Khai thac trach nhiém: Gan lién
tang trudng véi bao ton; khai thac
tai nguyén trong gidi han bén virng,
t6i uu héa viéc sir dung dién, nudc
va van hanh hé thong xtr ly chat
thai dat chuén.

Trong 16 trinh phat trién ndm 2025, cong tac bao vé moi trudng tiép tuc duoc KSB dat & vi tri trong tam
cua chién lugce van hanh. Chung téi khong chi dirng lai & viéc tuan tha ma da chuyén sang trang thai chu
dong kiém soét, thiét lap hé théng gidm sat nghiém ngét tai tat ca céc don vi thanh vién, ddm bao moi cam
két vé moi trudng déu dugc thuc hién day du.

KSB kién tri vdi triét ly khai thac tai nguyén trong gidi han bén virng, uu tién bao tén da dang sinh hoc va
hé sinh thai hoang da tai cac khu vuc lan can. Chung téi cam két khong lam dung hoda chat doc hai, bao vé
tuyét déi an ninh ngudn nudce va chudi cung tng luong thuc cho cong déng xung quanh du én.

Cong ty uu tién dau tu cac cong nghé hién dai gdp phan tiét kiem nang luong -nudc sir dung va giam
thiéu 6 nhiém maéi trudng. P& dat duoc muc tiéu va cam két da dé ra, KSB thuc thi chinh séch méi truong
v6i 3 tru cot chinh:

01

S6 héa quan tri:
Xay dung hé thong
quan ly va quy trinh
kiém soat chat ché.

02

T6i wu nguén luec:
Sir dung tiét kiém
nhién liéu, dién, nudc va
tadng cuong &p dung céc
bién phép giam thiéu
phat thai chat thaira
moi truong.

03

Tuan thu tuyét doi:
Thuc hién didng va du
cac quy dinh phap luat

vé moi truong hién hanh.
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truong doéi véi cac mo
khoang san.

Cu thé, 100% nha mady, xi nghiép cia KSB déu  D&i vai khéi van phong, KSB ddy manh phong
hoan tat danh gia tac dong méi truong trude khi trao gilr gin vé sinh noi lam viéc, duy tri mé hinh
van hanh. Viéc quan trdc moi trudng duoc thuc  van phong xanh. Chung téi tin rang y thdc cla
hién dinh ky va duoc cong khai két qua trén trang ~ mo6i céd nhan la mat xich quan trong dé bao vé
théng tin dién tir cua KSB nhdm dam bado tinh  suc khde cong dong va moi trudng chung.

minh bach. KSB luén sdn sang thuc hién cac yéu

cau khac phuc (néu co) tir co quan quan ly vdi tinh

than c4u thi cao nhat.

CAC BIEN PHAP GIAM THIEU O NHIEM KHONG KHi TAI CONG TRUONG

< Phun tudi nudce tu dong tai céc vi tri phat tan bui va doc cac tuyén dudng van chuyén.

< Kiém soat nghiém ngat phuong tién van chuyén: Chd ding tai trong, phu bat kin va quét
don dutng sa thuong xuyeén.

Két qua: Trong nam 2025, KSB tu hao tiép tuc duy tri thanh tich khéng c6 vi pham hay bi phat lién
quan dén céc quy dinh phap luat vé bao vé moi truong.

ey
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MOI TRU'ONG: KHAI THAC CO TRACH NHIEM,
TOI UU PHAT THAI

TIEU THU NANG LUQNG VA PHAT THAI KHi NHA KiNH:
TiCH CUC KIEM SOAT

QUAN LY NGUON NU'G'C SU DUNG VA CHAT LUONG NU'G'C THAI

Nam 2025, KSB tiép tuc duy tri hé théng quan
ly nguén nudc chat ché cho ca muc dich sinh
hoat va san xuéat kinh doanh.

Hiéu rd gid tri cla tai nguyén nudc, KSB
khong chi dirng lai & viéc tuan tha céc khau
xUr ly nudc thai ma con nang tdm thanh quy
trinh. Céng ty da van hanh hiéu qua hé théng
xUr ly nudc thai hién dai cung mang ludgi hé

chtra nudc sau xur ly. Nguén nudc nay duoc
tai sir dung téi da cho céc hoat dong phu tro
nhu tudi cay, tudi 16 trinh van chuyén dé gidm
thiéu bui trong khudn vién, thay thé hoan toan
cho nudc may tai nhiéu khu vuc.

Théng qua céac gidi phdp nay, trong nam
2025, KSB da tiét kiem duogc mot luong
nudc dang ké, vira giup t6i wu hda chi phi

S van hanh, vira thé hién trach nhiém cao nhat
trong viéc bao vé ngudn tai nguyén quy gia
tai dia ban hoat dong.

LUONG NUGC SU DUNG TAI MOT sO bON VI TIEU BIEU
S6 liéu trong bang nay phan dnh né luc cla KSB trong viéc giam lé phi nudc mdy bang cédch uu tién st dung nudc sau xu ly tir
cdc ho chira dé phuc vu san xuét va tudi duong.

Nguon phat thai khi nha kinh chti yéu ctia Cong ty dén tir viéc sir dung dién nang va dau DO cho may
moc thiét bi trong qua trinh van hanh khai théc, san xuat kinh doanh. Do do, kiém soat nang luong
chinh la chia khoa dé giam thiéu luong khi nha kinh phat thai.

2023 2024 2025

Bén canh viéc tuan thu phép luat, KSB ludn cd y thirc tiét giam ngudn tai nguyén dé t6i uu hoa chi Chi tieu BVT 2021 2022
phi va bao vé thién nhién. Ching toéi tich cuc truyén théng ndi bo, khuyén khich CBCNV déng gép céc
sang kién tiét kiém nang luong. Viéc tang cuong ing dung khoa hoc ky thuat vao san xuat khong . s
chi nang cao hiéu suat kinh doanh ma con & minh chirng cho né luc clia KSB trong viéc han ché phat Phudc Vinh m? 12432 83.901 ) ) 9.898
thai khi nha kinh, huéng téi mot tuong lai xanh va bén ving.

. . - . ; R Tan My m3 48.030 95.238 89.231 83.822 79.529
LUONG NHIEN LIEU/NANG LUONG TIEU THU & PHAT THAI CO,

Loai nhién
liéu, 2025
nang luong

bién sirdung Kwh 13.780.571 7.937.346 6.834.797 10.559.159 54,49 0,6766 7.144,33
Dau DO tan 12,3 24,6 8,2 40,27 391,11 3,165 127,46

LUONG DPIEN TIEU THU & PHAT THAI CO, TAI MOT SO BON V| TIEU BIEU

Hé s6

Tang/ |phat thai
giam Co,
(%)| (tCO,/
MWh)

Phuéc Vinh Kwh 7.643.600 7.345.900 603.900 3.423.088 987,55 0.6766 212,96
Tan My Kwh 4442038 5992611 5.575.638 7.136.071 11,78 0.6766 4.319,48
Van phong

va Nha may Kwh 136.490
nudc

Tong cong Kwh 12.557.078 13.780.571 6.339.798 10.693.059 54,49 0.6766 7.237,01
Hé s6 phat thai: Str dung hé s6 tiéu chuédn clda ludi dién Viét Nam Hé s6 phat thai CO, (tCO,/MWh) dé tinh todn muc phét thai.

Pon vi

kinh doanh

157.460 157.460 133.900 0,78 0.6766 90,6
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MOI TRU'ONG: KHAI THAC CO TRACH NHIEM,
TOI UU PHAT THAI

HOAT PONG THI TRUO'NG VON XANH

Viét Nam dang budc vao giai doan then chot ctia Chién luoc qudc gia vé tang trudng xanh, hudng
tGi tdm nhin dén nam 2050 véi cam két manh mé vé murc phat thai rong bang 0 (Net Zero). Giai
doan dén nam 2025 da dat ra nhirng nhiém vu trong tam la cat giam phat thai nha kinh, giam thiéu
6 nhiém va thuc ddy manh mé& mé hinh san xuéat xanh.

Su chuyén dich tat yéu tir thi truong vén truyén théng sang thi trudng von xanh dang tao ra nhirng
kénh tai chinh bén virng va c6 strc anh huong sau rong. Nhan thdce ro xu thé nay, KSB xéc dinh rang su
phat trién bén virng chi cé thé dat dugc khi hai hoa gitra muc tiéu tang truong kinh té vai trach nhiém
xa hoi va bao vé moi truong. Trong nam 2025, KSB tiép tuc thuc thi cac hanh dong chién luoc:

RA SOAT QUY TRINH: Lién tuc diéu chinh va t6i vu hdéa cac quy trinh van hanh
noi bd nham triét tiéu céc tac dong tiéu cuc dén moi trudng va céc bén lién quan.

PAU TU CONG NGHE & R&D: bdy manh dau tu vao cong nghé tién tién dé nang
cao hiéu suat khai thac. Pac biét, cong tac nghién ctru va phat trién (R&D) dugc uu
tién hang dau dé cung ing céc loai vat lieu xay dung mdi nhu cat nhan tao, giup
giam &p luc khai thac cat tu nhién va bao vé hé théng song ngoi.

V6i KSB, méi du én dau tu déu 1 mot cam két cho tuong lai xanh, dam béo su thinh vuong bén
virng cho doanh nghiép va cong dong.




NGU'O1LAO PONG: . .
CO CAU TINH GON - DUY TRI LQ'I THE CANH TRANH

MOI TRUO'NG LAM VIEC: HIEN DAI, AN TOAN VA CONG BANG

Tai KSB, chiing t6i xdc dinh ngudén nhén luc chat lwong cao la "tréi tim" cua moi loi
thé canh tranh. Trong ky nguyén kinh té sé va chuyén doi xanh, KSB khéng chi xay
dwng mét noi lam viéc don thuan ma dang kién tao mét Hé sinh thai nuéi duwong tai

ning - noi sw chuyén nghiép, an toan va cong bang dwoc dat lén hang dau.

Chung t6i cam két nang tam gid tri cho ngudi lao dong thong qua 4 tru cot chién lugc:

D g D 04

Hé thong dai ngd Vin héa doi méi Ha tang lam viéc L trinh thing tién
vuot troi: sang tao: hién dai: ro rang:

CO CAU TINH GON - DUY TRI LOI THE CANH TRANH

Nam 2025, KSB tiép tuc thuc hién quyét liét chién luge "Tinh gon dé manh mé". Viéc diéu chinh co
céau nhan su dugc thuc hién dua trén nguyén tac t6i uu hoa hiéu suat van hanh gén lién vdi tinh than
nhan van:

TOI UU HOA BO MAY VAN HANH

Trong 16 trinh téi cdu truc, Cong ty da thuc hién tinh giam 41 lao dong nham phu
hop v&i mo hinh quan tri hién dai. KSB cam két thuc hién day du, kip thoi moi ché
dd phuc lgi va chinh sach hd tro theo didng quy dinh phap luat, dam bao su tén
trong va quyén lgi toi vu cho ngudi lao dong khi chia tay doanh nghiép.

BO SUNG NANG LUC CHIEN LUQC

Nh&m dam bao co céu lao dong bén virng, KSB da tuyén dung méi 11 lao dong
s& hru tu duy hién dai va ky nang chuyén mon cao, duoc b6 tri vao céc vi tri then

Lién tuc t6i uu hoa
chinh séch luong
thudng va phuc loi,
dam bao thu nhéap
canh tranh, tuong
xing véi nang luc
va gia tri déng gop
cta mdi ca nhan.
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Xay dung moi
truong mo, khuyén
khich tu duy dot
phda, pha bo moi
rao can hanh chinh
dé cung nhau
chinh phuc nhirng
c6t mobc  tang
truong mai.

Pau tu manh mé
vao khong gian
lam viéc tién nghi
va ung dung cong
nghé so, gilp t6i uu
hda hiéu suat va tao
cam hing sang tao
maoi ngay.

Chu trong dao tao
chuyén sau va phat
trién ky nang quan
tri, gitp doi ngl can
b6 cong nhan vién
(CBCNV) khong
ngirng nang tam
trinh do va gén bo
lau dai cung su
thinh vuong cua
doanh nghiép.

S6 luong nhan vién thué mai

S6 lugng nhan vién thoi viéc

Tong so lao dong cudi nam

TONG SO NHAN VIEN
CUA KSB NAM 2025

195

NHAN VIEN

ch6t dé dan dat 16 trinh chuyén déi s6 va van hanh md hinh “Mé dé thong minh”.

2024 2025

nguai 16 17 21 0 n
Nguoi 53 46 35 69 41
nguoi 374 366 297 276 195

Mot co cdu lao dong ly tuang déi véi doanh nghiép can dam
bao tinh can doi, linh hoat va hiéu qua, phu hop vai chién lugc
phat trién bén virng va kha nang canh tranh. Diéu nay khéng
chi gitip doanh nghiép van hanh hiéu qua ma con tao nén tang
cho su phét trién bén virng, thu hat va gitr chan nhan tai trong
dai han. Vi vay, mac du béi canh kinh té con nhiéu thach thuec,
KSB van kién dinh duy tri mot doi ngd chat luong cao, tao ra loi
thé canh tranh khac biét gitip doanh nghiép van hanh 6n dinh
va sé&n sang but pha.

Cu thé, co céu lao dong clia KSB luon dam bao céc tiéu chi cét 6 sau:

Co céu theo Can doi ty lé Padang héa On dinh
cap bacva nhan su theo nhan luc- nhung linh
chirc nang chuyén mén DPam bao hoat tbeo
hop ly va trinh do hoi nhap va nhu cau
déi méi kinh doanh
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NGU'O1LAO DONG: . .
CO CAU TINH GON - DUY TRI LQ'I THE CANH TRANH

Co cau lao dong theo trinh dd

Nam 2025, KSB tiép tuc khang dinh vi thé la doanh nghiép s& hiru doéi ngd lao dong cé trinh do _ o '
chuyén mén cao va co cau nhan su téi uu. B Dai hoc va trén Dai hoc
B Cso déng,

trung cap chuyén nghiép
B Cong nhan ky thuat/

Lao dong phd théng

Lao dong cé trinh do Pai hoc va trén Pai hoc dat 87 ngudi, chiém ty trong ép dao 44,6% téng luc
luong lao ddng. Nhém lao ddng cé trinh dd Cao ddng va Trung cap chuyén nghiép chiém 14,4%. Nhu
vay, téng ty & lao ddng c6 trinh do tir Trung cép tra lén chia Cong ty dat mirc 59% (cao hon muirc 55%
du kién trude do), minh chirng cho su dau tu nghiém tuc vao chat luong dau vao. Véi dac thu nganh
khai khoang, doi ngl cong nhan ky thuat va lao dong phd thdong chiém 41,0%. Luc luong nay khéng
chi dan day kinh nghiém ma con dugc dao tao bai ban dé van hanh hé théng may mdc céng suét lén
tai moé Tam Lap 3, dadm bao hiéu suét khai thac t6i da va tuan thu tuyét déi cac tiéu chuén an toan lao

dong khat khe nhat.

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong s6 nhan vién cua
KSB |4 195 nhan vién. Ty |& lao dong nam chiém
da s trong co cau lao dong vaéi 84,1%, trong khi
lao déng nr chi chiém 15,9% téng s6 lao dong.
Diéu nay la hoan toan cé thé hiéu dugc véi dac
thi nganh nghé xay dung va khai thac khoang
san von doi hdi stirc bén va cuong do lam viéc
cao. Tuy nhién, KSB van luén chu trong xay dung
cac chinh sach phuc loi riéng biét cho lao dong
n{, dac biét la doi ngld chuyén gia va quan tri tai
van phong, nham tao moi truong lam viéc cong

Lao dong tai Cong ty chu yéu c6 do tubi phan
b6 trong khoang dudi 30 tudi - 50 tudi Chiém
ty & 4p dao 69,74%; day la do tudi chin vé kinh
nghiém trong hoat dong san xuat kinh doanh,
déng vai tro truc tiép van hanh hé théng san
xuat hién dai va céc du an chién lugce. S6 lugng
lao dong trén 50 tudi chiém ty trong 25,13%
co céu lao dong, déng vai tro la luc luong quan
trong trong viéc c6 van, diu dat thé hé ké can,
dam bao tri thirc doanh nghiép dugc chuyén
giao lién tuc va 6n dinh.

bang va nhan van.

Co cau lao
dong theo
tiéu chi

Gi6i tinh

Nam 293 885 275 887 209 867 193 858 164 84,10

N 38 115 35 11,3 32 133 32 142 31 15,90

Db tudi

Du6i 30 tudi 17 51 21 68 13 54 16 71 10 513

30 tudi-50tusi 259 782 243 784 162 672 162 72 136 69,74
Co céu lao dong Trén 50 tudi 55 16,6 46 148 66 274 47 209 49 2513

theo trinh do

Co cau lao dong theo giéi tinh Co cau lao dong theo do tudi

Pai hoc

va trén Dai hoc
Cao déng,
Trung cép 38 11,5 32 10,3 23 9,5 27 12 28 144
chuyén nghiép

25,13%

B Nam
B NT

B Dudi 30 tudi
B 30 tudi-50 tudi

Cong nhan B Trén 50 tudi
ky thuat/Lao dong 188 56,8 175 56,5 127 52,7 107 476 80 41,0
phé théng

Téng s6 luong

lao dong

69,74%

331 100 310 100 241 100 225 100 195 100%
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NGU'O1LAO DONG:
CO CAUTINH GON - DUY TRI LQ1 THE CANH TRANH

b Grse

P e v&ns ﬂm:@'j

CHINH SACH LUONG THUGNG VA PHUC LOI

Tai KSB, chung t6i tin réng mot hé théng dai ngd cong béng va nhan van chinh 1a chia khoa dé gitr chan
nhan tai va thuc day hiéu suat. Chinh sach luong thudng cia Cong ty duoc thiét ké dua trén su két hop
hai hoa gitra hiéu qua cong viéc, nang luc ca nhan va tinh canh tranh trén thij truong.

< Luong dugc xac dinh dua trén trinh do, ky nang va gié tri

< Ché& dd bao hiém day da: Tham gia BHXH, BHYT, BHTN

gg?ﬁg%ofut:;;gilgdvadrintg?noht%tcabg?jn déu nhan dugc sy theo quy dinh, cuing véi bao hiém sirc khoe nang cao.

H HE“THONG < Dinh k;L/ ra soat va so sanh muc luong vléri cac doanh nghiép i PHUCLOI ¢ HB trg thist thye: Cham lo tr bita an trura chét lugng dén
I;Igs(:gggg cﬁng nganh dé dam bao tinh canh tranh, gidp ngudi lao TQAN QlEN. ;[:rgn(;a\f;éil lai, nha 6, xang xe va dien thoai tly theo ddc thu
MINH BACH {/A dong an tam cong hién. . DAM BAO >C.

: : . \ . . . , i AN SINH <> Dong hanh trong nghich canh: Sin sang tiép suc tai

cach thu nhap va cai thién truc tiép doi 's()'ng cho : LAODONG (bénh tat, thién tai, hoa hoa~n...).
CBCNV. < Cham séc gia dinh CBCNV: H6 trg hoc phi cho con em nhan
....................................................................................................................................................................................................................... : vién, tdng qua nhan cac dip d&c biét nhu sinh nhat, thai san,
T cudi hoi...
< Thudng hiéu suat lam viéc: Dua trén két qua thuc hién
cong viéc cua tirng cd nhan va phong ban.

: < Thudng theo két qua kinh doanh: CBCNV duoc chia sé loi

i CO CHE ich khi Céng ty vuot ké hoach loi nhuan.

| THUONG < Thuéng sang kién, cai tién: Khuyén khich nhan vien dé

i LINH HOAT VA xuat cac giai phap nang cao hiéu qua lam viéc.

DA DANG < Thuéng céac dip Lé, Tét, thudng cudi nam: Gép phan nang

cao thu nhap va dong vién tinh than nguai lao dong.

< Chinh sach cé phiéu ESOP: Danh cho nhan su géan bd lau
dai, giup gia tang dong luc va su cam két vdi Cong ty.

<~ Két ndi cdng dong: Thuong xuyén té6 chic céac ky
Teambuilding, du lich hang nam va céc giai thi dau
thé thao so6i dong.

: DOISONG < Tén vinh gia tri: Nhirng budi hop mat dau Xuan, ky niém
i TINHTHAN ngay Quéc té Phu nir (8/3) hay Phu nir Viét Nam (20/10) luén
i PHONG PHU la dip dé that chat tinh dong nghiép.

i VA GANKET

< Moi treong than thién: Chung téi kién tri xay dung khong

CONG bONG gian lam viéc dua trén su tén trong, hop tac va sé chia, noi
: moi CBCNV tim thay niém vui va dong luc dé phat huy t6i da
tiém nang ca nhan.
bVvVT 2021 2022 2023 2024 2025
Mtrc luong binh quan/thang Triéu VND 13,5 14,2 9,8 14,5 23,0
Thu nhap binh quan/thang Triéu VND 18,3 17,7 11,6 16,8 28,7
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NGU'O1LAO PONG:

p . = PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC -
CO CAU TINH GON - DUY TRILOI THE CANH TRANH PAU TU CHO TUONG LAI

MOI QUAN HE GITA NGU'O'1 LAO DONG VA CONG TY -
HOP TAC, TON TRONG VA GAN KET o

KSB

Tai KSB, méi quan hé gitra ngudi lao dong va cong ty luén dugc xay dung trén co so hop tac, tén trong
va gan két lau dai. CBCNV ludn déi xir hda nha, than thién véi nhau, khéng cé bat ky tinh trang phan
biét déi xr ndo vé gidi tinh, dan toc hay bat ky yéu t6 nao khac xay ra trong cong ty. Diéu nay tao nén
mot moi truong lam viéc khong cé rao can phan biét, noi su da dang dugc ton trong va tinh than doan
két la sirc manh noi tai gitip Cong ty vuot qua moi bién dong thi truong.

01 THOA U'GC LAO DONG TAP THE -BAN CAM KET CUA NIEM TIN

KSB ludn coi trong viéc xay dung va thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, nham dua ra théng
nhat bang van ban gitra tap thé lao dong va ngudi str dung lao dong. Noi dung thoéa udc bao
gbm cac quyén lgi, nghia vu va trach nhiém cla ca hai bén, gép phan tao ra su hai hoa trong
quan hé lao dong va dam bao loi ich chung. Diéu nay gitip duy tri su gan boé lau dai gidra ngudi
lao dong va doanh nghiép, dong thai nang cao hiéu qua lam viéc.

02  HOINGHINGU®GILAO DPONG- LANG NGHE, THAU HIEU VA DIEU CHINH

Ngoai Thoa udc lao dong tap thé, cong ty va Cong doan con té chirc Hoi nghi nguti lao dong
dinh ky. Pay la dip dé lang nghe tam tu, nguyén vong va kho khan ctia ngudi lao dong, tir d6
kip thoi ghi nhan va c6 nhirng diéu chinh phu hop. Céac y kién dong gop tir ngudi lao dong la
co so dé KSB cai thién méi truong lam viéc, nang cao diéu kién lao dong va xay dung mot nén
tang phat trién bén virng.

P30 tao va phéat trién ngudn nhan luc ludn  Nham xay dung doi ngd lao dong c6 chuyén mén
dugc KSB chu trong, nhdam dam bao doi ngl  cao va ky nang lam viéc chuyén nghiép, KSB
lao déng co6 trinh d6 chuyén mén cao, dap tng  da dau tu manh mé vao céng tac dao tao, boi
yéu cau cong viéc va san sang ké thira trong  dudng nhan tai. Cong ty tap trung vao viéc nang
tuong lai. Day la y8u t6 c8t 16i dé duy tri lgi thé  cao nang luc chuyén mén, ky nang quan ly, va
canh tranh va dam bao su phat trién bén virng  nghiép vu thuc tién dé dam bao hoat dong san

Thong qua viéc tang cuong doi thoai va lang nghe, KSB khong chi duy tri méi quan hé gan két cta Cong ty. xuat kinh doanh hiéu qua va 8n dinh.

véinguti lao dong ma con xay dung van héa doanh nghiép lay con ngudi lam trung tam, hudéng
dén su phat trién bén virng va hai hoa gitra loi ich ctia doanh nghiép va ngudi lao dong. ' CHUONG TRINH BAO TAO PA TANG VA CHUYEN SAU

Pao tao chuyén mén ky thuat: Té chirc céc 6p huan luyén nang cao tay nghé cho
c6ng nhan va can bo ky thuat. Dua cén bd quan ly va céng nhan tiéu biéu tham gia
céc khoa tap huén nang cao tay nghé do céc t6 chirc chuyén nghiép té churc.

Pao tao ky nang quan ly: Dinh ky t6 chirc cac khda dao tao cho doi ngl quan ly
cép trung va cép cao nham nang cao ky nang lanh dao, quan tri nhan su va lap
ké hoach chién lugc.

Pao tao ndi bd: Cac khda huan luyén an toan lao dong, an toan van hanh, bao
dudng stra chira dugc té chic thudng xuyén cho CBCNV lam viéc trong moi
trudng co yéu té rui ro cao. Diéu nay gilp nang cao nhan thac va dam bao an
toan trong qua trinh lam viéc.
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NGU’O’ ILAO DONG AN TOAN LAO DPONG VA SUC KHOE NGHE NGHIEP:
CO CAU TINH GON - DUY TRI LOI THE CANH TRANH MOI QUAN TAM HANG PAU VA PUOC QUAN LY NGHIEM NGAT

DAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC -
PAU TU CHO TUONG LAI

NGAN SACH PAO TAO - SU' CAM KET BANG HANH DONG

KSB luon danh mot khodn ngan séach lon dé t6 chirc céc khda dao tao phu hop véi nhiéu v | ' s — b 2y %

déi tuong khéac nhau. Riéng trong 2025, KSB da hién thuc héa cam két phat trién nhan : 1 :

su bang céc con s6 cu thé: Trién khai thanh cong 195 lugt tham du dao tao (trung binh , - i

mébi nhan vién tham gia dat 13 gid dao tao/nadm) véi tdng kinh phi dau tu dat 96,2 triéu 3 /i s . ‘__

doéng. bay 14 né luc vuot bac, ghi nhan muc tang trudng thuc chilén dén 167% so véi nam : S “

2024, nham dam bao 100% CBCNV déu duoc cap nhat tri thirc cong nghé khai thac mo Cong tac An toan, Vé sinh lao dong va Strc khde nghé nghiép khong chi la nghia vu tuan thu phap

théng minh va céc ky nang quan tri hién dai. ly ma con la nhiém vu chién luoc dugc quan tri nghiém ngat trén toan hé théng. Chung toi xac dinh
viéc dam bao moi trudng lam viéc an toan va toi uu cho ngudi lao dong la yéu té tién quyét nham duy

VAN HOA HOC TAP KHONG NGUNG tri cong téc van hanh san xuét kinh doanh lién tuc, khéng gian doan, déng thai bao vé ngudn luc lao

R ) . , . en s L . doéng quy gia cua Cong ty.
Bén canh cac chuong trinh chinh quy, KSB thic day mé hinh “Chia sé kinh nghiém

ndi bo”. Nhirng budi hoi thdo chuyén moén quy md nhd la noi céc chuyén gia giau
kinh nghiém truyén ltra cho thé hé tré, tao nén su két néi xuyén suot gilra céc

) > TRANG THIET Bl BAO HO VA MOl TRUONG LAM VIEC AN TOAN
phong ban va bién viéc hoc hdi tré thanh hoi théd hang ngay cua doanh nghiép. i ’ -

. 100% nguoi lao dong duogc cung cap phuong tién bao vé cé nhan hién dai, phu hop véi
"_; - - d&c thu tirng vi tri cong viéc. Cong ty thudng xuyén kiém tra, bao tri va thay mai cac thiét
gy bi bao hd dé dam bao chat luong va an toan khi sir dung. Bén canh do, ché do an toan,
vé sinh lao dong ludn dugc tuan thd nghiém ngat theo quy dinh hién hanh, bao gdém viéc
kiém dinh, hiéu chuén cac may madc, thiét bi, vat tu cé yéu cau an toan lao dong.

DPAO TAO VA NANG CAO NHAN THUC VE AN TOAN LAO DONG

Céc khoa dao tao vé an toan lao dong duoc té chirc dinh ky, dac biét déi véi nhirng bo
phan lam viéc trong méi trudng co yéu té rui ro cao. Néi dung huén luyén tap trung vao
ky nang nhan dién nguy co, xtr ly tinh huéng khan cap va sir dung thiét bi bdo ho ding
céch. Ngoai ra, cong tac huan luyén vé quy trinh an toan khi van hanh may maéc cang
duac t6 chire thuong xuyén, nhdm gidm thiéu céc nguy co xay ra tai nan lao dong.

TRUYEN THONG VE AN NINH VA AN TOAN LAO PONG

Hoat dong truyén thong vé an ninh, an toan dugc duy tri hang nam, gitip nang caoy thic
- 2021 | 2022| 2023 2024 2025 vé bao dam an toan trong cong viéc va cong dong. Cong ty chi dong phdi hop véi cac cap
chinh quyén dia phuong, khach hang va ngudi lao dong dé phd bién théng tin, quy dinh

1 Sé luong khéa dao tao Khoa va céc bién phép phong ngtra rui ro. Cac doan kiém tra an toan lao dong thuong xuyén

a Dao tao ndi bo Khda 1 - 1 - 1 danh gid cao murc do chap hanh va dam bao an toan tai cac don vi san xuat kinh doanh,

b Dao tao bén ngoai Khéa 4 3 0 1 3 dac biét trong quan ly stir dung vat liéu nd, phong chdy chira chdy va an ninh trat tu.

2 So6luot ngudithamdu daotao Luot nguvi 439 174 208 136 195 B i i ] R ~

a Cdp do nhan vien Lugtngusi 397 154 181 136 153 &h ) CHAMSOCSUCKHOENGHENGHIEP CHO CBCNY

b Capdoquanly Lugt nguoi 42 20 27 0 42 \ Coéng ty t6 chic kham surc khoe dinh ky va phan loai sirc khoe cho toan bd ngudi lao

3 Sé gitr dao tao/ nhan vién Gio 232 1,760 0,269 68 13 dong. Bac biét, lao dong nir va nhan su lam viéc trong moi truong dac thu dugc hudng
e s " R e ché d6 tdm soat chuyén sau nham phat hién sém va xur ly kip thoi céc van dé suc khoe

4 Chf phllda:nh cho ho‘at dgngd?otao TY d?ng 0,164 0,075 0,020 0,48 09620 nghé nghiép. Khéong chi cham séc thé chéat, KSB con chu trong dén suc khoe tinh than

a Chiphikéhoachdanhchodaotao Tydéng = 0,164 0,075 - - 02225 thong qua céac chuong trinh tu van, cac hoat dong téi tao nang luong. Didu nay giup

b Chi phi dao tao sir dung thuc té Ty dong 0,165 0,075 0,020 0,036 0,9620 CBCNV ludn gitr virng tam thé lac quan, yén tam céng hién va gan boé lau dai cung su

¢ Ty trong chi phi thuc té/ngan séch % 101%  100% - 100% 43,24% | nghiép phat trién cua Cong ty.
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CONG PONG: TICH CU'C CHIA SE TRACH NHIEM
TRONG BOI CANH CON KHO KHAN

PONG GOP CHO
CONG BONG 2025

3,6

TY DONG
tang 56,5% so v&i
nam 2024

Tai KSB, trach nhiém cong dong khong chi la nghia vu ma con 14
gié tri cot 16i, duoc két tinh thanh mét phan khéng thé tach roi
cula van hdéa doanh nghiép. Chung t6i thdu hiéu sau sac rang, su
hung thinh ctia mét doanh nghiép chi thuc su cé y nghia khi song
hanh cung nhirng gia tri nhan van va su phoén vinh ctia xa hoi.

Tré thanh mot nét truyén théng tot dep, KSB khong nglrng nd
luc cham lo doi séng vat chat va tinh than cho ngudi dan, dac
biét 14 tai cac khu vuc cé hoat dong san xuét, kinh doanh nhu
Thanh phé H6 Chi Minh va Bong Nai. Khong chi dirng lai & céc
hoat dong thién nguyén ngan han, KSB uu tién kién tao nhirng
gia tri bén virng théng qua viéc uu tién giai quyét viéc lam cho
lao déng dia phuong, gép phan thuc déy kinh té khu vuc phat
trién én dinh.

Su thau cam va tinh than tuong than tuong
ai cua Ban lanh dao cung tap thé CBCNV da
dugc cu thé héa qua nhirng chuong trinh
tiéu bidu:

Chuong trinh: “Me d& dau - Yéu thuong
va sé chia”

Pong hanh va nang budc cac em nho mé
c0i, cé hoan canh dac biét khé khan, giup
céc em c6 diém tua virng chac dé vuon
lén trong cudc séng.

M
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3 BUGC TOI TRUONG

Nady 21 thdng 9 ndm 3025
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Chuong trinh: Péng hanh xay dung trung
tam ho tro phat trién gido duc hoa nhap
Tam Viét - giai doan 2

Tiép tuc hoé tro tré khuyét tat trén dia ban
tinh Quang Ngai, KSB da tai trg xay dung
thém day nha hai tang mdi, trang bi day du
cac phong churc nang, gilp trung tdm mao
rong quy moé hoat dong va nang cao chat
lvong gido duc.

Chuong trinh: Pén on dap nghia

Thuong xuyén viéng tham, tri an céac gia
dinh thuong binh liét sy va ngudi cé cong véi
cach mang, thé hién dao ly “Udng nudc nhd
nguon” clia dan toc.

Bén canh dd, KSB con tich cuc tham gia
cac chuong trinh bao vé moéi trudng, nang
cao nhan thirc cong déng vé phét trién bén
virng, g6p phan lan téa cac gia tri nhan van
va trach nhiém xa hoi.

“|mBI L O
CRAP CANH URE ME |
ViME BUdc 1M 'E:.‘I.!.MNI:.

-—-i:ugu_-_IE
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Nam 2025, bat chap nhirng bién dong chung
cua thi truong, KSB da hién thuc héa cam
két phung su cong dong bang nhing con
s6 &n tugng. Téng ngan sach danh cho céc
hoat dong an sinh xa hoi va thién nguyén da
tdng manh 56,5%, dat muc 3,6 ty dong. Su
gia tang nguon luc nay & minh ching ré nét
nhéat cho tinh than trach nhiém ctia KSB: Khi
doanh nghiép tang trudng, cong dong sé la
déi tuong dau tién duoc sé chia thanh qua.

Céc théng tin chi tiét hon c6 thé duoc tim
thay trong Bdo cdo Phat trién Bén virng
nam 2025 cua Cong ty.
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PONG GOP KINHTE

Tai KSB, chuing téi quan niém rang su phat trién bén virng ctia doanh nghiép khéng chi do ludng bang
loi nhuan thuén tdy ma con ndm & gié tri kinh té duoc kién tao va chia sé cong bang cho cac bén lién
qguan. Nam 2025, KSB tiép tuc khang dinh vai tro la don vi dan dau nganh khoéng san théng qua kha
nang toi uu hoa nguon luc va déng gop tich cuc vao su thinh vuong chung cuia xa hoi.

GIA TRIKINH TE TAO LAP

Chi tiéu (ty déng)

Doanh thu 884,3
Doanh thu tai chinh 102,7
Doanh thu khéac 18,5
Tong cong 1.005,6

GIA TRI KINH TE
TAO LAP NAM 2025

179,3

TY BPONG
tang 42,6% so véi nam 2024

118 CONG TY CP KHOANG SAN
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Tang/Giam (%)

8591 528,6 401,3 710,9 771%
93,9 79,7 122,3 43,8 -64,2%
27,1 38,3 23,0 24,6 7,0%
980,1 646,6 546,6 779,3 42,6%

Téng gid tri kinh té tao lap trong nam 2025 dat 779,3 ty
déng, ghi nhan murc tang trudng 42,6% so vGi nam 2024.

Doanh thu thuan tang truong vuot bac la két qua truc
tiép tir chién lugc t6i wu hoa céng suét tai cac mo trong
diém nhu Tam Lap 3 va sy déng gdép 6n dinh tir mang ha
tang Khu cong nghiép Dat Cudc. Viéc duy tri téc do tao
lap gia tri cao trong béi canh thi trudng bién dong minh
chirng cho su nhay bén chién luge cua Ban Piéu hanh
trong viéc nam bt lan séng dau tu cong va nhu cau vat
liéu xay dung cap thiét cho cac dai du an quéc gia.

GIA TRIKINH TE PHAN BO

Chi tiéu (ty dong) 2022 2023 2024 2025 Tang/Giam (%)

Chi phi hoat dong kinh doanh

Luong thuang va phic lgi cua
nguoi lao dong

Chi phi tai chinh
Chi phi lai vay
Cé6 turc bang tién
Chi phi dau tu tai san c6 dinh
Noép ngan sach Nha nudc
Pdéng goép cho cong dong va xa hoi

Tong cong

GIA TRIKINH TE
PHAN BO NAM 2025

1.062,48

TY PONG

tang 0,1% so v&i nam 2024

793,8

48,3

135,1

1351

509,0
133,5
3,1

1.622,8

551,8 4973 553,5 11,3%
33,5 31,0 66,95 115,97%
160,6 141,6 17,4 -171%
160,6 141,5 116,7 -17.5%
2179 307,6 199,13 -35,26%
73,6 81,7 121,9 49,20%
2,5 2,5 3,6 46,00%
1.039,9 1.061,7 1.062,48 0,1%

Trong boi canh ddy manh hoat déng kinh doanh,
Chi phi hoat dong cua Cong ty ghi nhan mdrc tang
11,3%, thap hon déang ké so vdi téc do tang truong
doanh thu. Bac biét, Chi phi tai chinh va Chi phi lai
vay giam manh lan lugt-17,1% va-17,5% minh chiing
cho nang luc quan tri dong tién hiéu qua va né luc
giam bdt ap luc ng vay, tao nén tang tai chinh an
toan cho céc giai doan ké tiép.

Viéc duy tri muc dong gép cao va 6n dinh khang
dinh vi thé cua KSB |la mot doanh nghiép thuong
ton phap luat va co déng gop tich cuc vao su phat
trién kinh té chung clia dat nudc. Gia tri déng goép
vao Ngan sach Nha nudc nam 2025 dat 121,9 ty
doéng, ghi nhan muc tang truong vuot bac 49,20%
so vGi nam 2024.

Chi phi dau tu tai san c6 dinh dat 199,13 ty dong, giam 35,26% so véi mic dau tu tap trung ciia nam
trude. Su diéu chinh nay nam trong 6 trinh t6i uvu hda céc tai san hién hiru va chuyén doi trong tam
sang giai doan van hanh khai thac hiéu qua cac mo khoang san va khu céng nghiép trong diém.

Mac dui tong gia tri kinh té phan bé nam 2025 dat 1.062,48 ty dong, chi ting nhe
0,1% so véi nam 2024 chu yéu do t6i wu héa chi phi dau tw va lai vay, nhung cau
truc phan bé lai cho thay su chuyén dich tich cuec: Tap trung manh vao yéu t6 con
ngudi, trach nhiém xa héi va nang cao hiéu qua s dung vén.
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B&o cdo cuia Ban Tong Giam déc
Béo cdo kiém toan dac lap

Bang can doi ké toan hop nhat
Béo cédo két qua hoat dong kinh
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Cong ty C6 phan Khoéng san va Xay dung Binh Duong

THONG TIN CHUNG

CONGTY

Coéng ty Co phan Khoang san va Xay dung Binh Duong (“Coéng ty”) la mot cong ty c6 phan dugc thanh
lap theo Luat Doanh nghiép cuia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh (‘GCNDKKD”)
s6 4603000226 do S& Ké hoach va bau tu Tinh Binh Duong (nay la S& tai chinh Thanh phé H6 Chi
Minh) cap ngay 27 thang 4 nam 2006, sau dé diéu chinh thanh Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh
nghiép (“GCNDKDN”) s6 3700148825 va theo cac GCNDKDN diéu chinh sau dé.

C6 phiéu cua Coéng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoéan Thanh phé H6 Chi Minh (“HOSE”) véi
ma ching khodn KSB theo Quyét dinh s6 164/QD-SGDHCM do HOSE cap ngay 20 thang 1 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nadm hién tai clia Céng ty va cac cong ty con la tham do, khai thac, ché bién
khodng san; san xuéat, kinh doanh céc loai vat liéu xay dung (khéng san xuat gach nung, ngdi nung
tai tru sd chinh); xay dung co s& ha tang ky thuat, cum cong nghiép; cung cap dich vu va kinh doanh
bat dong san.

Cong ty c6 tru s& chinh dang ky tai S6 8 Nguyén Thi Minh Khai, T6 9, khu ph6é Hoa Lan 1,
Phuong Thuan Giao, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri ciia Cong ty trong nam va vao ngay lap béo céo nay nhu sau

Ong Phan Tan bat Chu tich

Ong Tran Binh Ha Thanh vién

Ong Hoang Nguyén Binh Thanh vién doc lap
Ong Tén Théat Dién Khoa Thanh vién doc lap
Ong Tran Hoang Anh Thanh vién

Ong Leé Hoai Nam Thanh vién

UY BAN KIEM TOAN TRU'C THUOC HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vien Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi dong Quan tri ctia Cong ty trong nam va vao
ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Hoang Nguyén Binh Chu tich
Ong Ton That Dien Khoa Thanh vién
BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Ban Téng Giam déc cuia Cong ty trong nam va vao ngay lap béo céo nay nhu sau:

Ong Tran Dinh Ha Téng Giam doc

Ong Nguyén Pinh béng Phé Téng Giam déc

Ong Lé binh Vi Long Pho Téng Gidm déc

Ong Lé Hoai Nam Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Van Nhat Phé Téng Giam déc  bd nhiém tir ngay 15 thang 1 nam 2025
Ong Nguyén Hoanh Son Phé Téng Giam déc  tir nhiém ngay 1 thang 5 nam 2025

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

NGU Ol DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Céng ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay gom
Ong Phan Tan Pat

Ong Tran Dinh Ha

KIEM TOAN VIEN
Coéng ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toén cho Cong ty.
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Cong ty Cé phan Khoéng san va Xay dung Binh Duong

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Coéng ty Cé phan Khodng san va Xay dung Binh Duong (“Cong ty”) tran trong
trinh bay bdo cdo nay va béo céo tai chinh hop nhat ciia Céng ty va cac cong ty con (“Nhom Cong
ty”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dadm bao bao cdo tai chinh hop nhat cho tirng ky ké todn phan anh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat ciia Nhém Coéng ty trong ndm. Trong qué trinh lap béo céo tai chinh hop nhat,
Ban Téng Gidm déc can phai

e lua chon céc chinh séach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan;

e thuc hién cac danh gid va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Néu ro cac chuadn muc ké toan ép dung cho Nhém Céng ty cé dugc tuan thu hay khéng va tat ca
nhirng sai léch trong yéu so véi nhirng chuan muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong béo
cdo tai chinh hgp nhat; va

e lap béo céo tai chinh hop nhéat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir truong hop khéng thé
cho rang Nhom Céng ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc céc sé sach ké toan thich hop duoc luu gitr dé phan
anh tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhém Céng ty, véi mirc do chinh xéc hop ly, tai bat ky thoi diém
nao va dam bao rang céc s6 sach ké toan tuan thu vai ché do ké toan da duoc ap dung. Ban Téng Gidm
doc cung chiu trach nhiém vé viéc quan ly céc tai san ctia Nhém Coéng ty va do do phai thuc hién céc
bién phéap thich hop dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian lan va nhing vi pham khéc.

Ban Téng Giam doc cam két da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh
hop nhat kéem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Téng Giam doéc, bao céo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung
ngay phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat.

TRAN BINH HA
Téng Giam doc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

Ernst & Young Law Vietnam Limited Tel +84 28 3824 5252
EY 20" floor, Bitexco Financial Tower, Fax: +84 28 3824 5250
Buslding & betlar 2 Hai Trieu Street, District 1 ey.com
weorking wesld Ho Chi Minh City S.R. of Vietnam

S6 tham chiéu: 12315199/E 57732295/HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Quy C6 déng cuia Cong ty Cé phan Khoang san va Xay dung Binh Duong

Chuing t6i da kiém toan béo céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Céng ty C6 phan Khoédng san va Xay
dung Binh Duong (“Cong ty”) va céc cong ty con (sau day dugc goi chung la “Nhém Cong ty”), duoc
lap ngay 31 thang 3 nam 2026 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 55, bao gdm bang can doéi ké
todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2025, béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va
b&o céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, va cac thuyét minh bao
cdo tai chinh hop nhat di kem.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh
hop nhat theo cdc Chuadn muc ké toan Viéet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phéap ly c6 lien quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé dam béo viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhat khéng cé sai s6t trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toén vién

Trach nhiém cua chdng t6i la dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cudc
kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cdc Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
muc nay yéu céu chung t6i tuan thu chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop
nhat ctia Nhém Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap céc bang chirng kiém toan vé
céac s6 liéu va thuyét minh trén bdo céo tai chinh hop nhéat. Cac thu tuc kiém todn duoc lua chon
dua trén xét dodn cuia kiém toén vién, bao gdm dénh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong béo céo
tai chinh hop nhét do gian lan hodc nham l&n. Khi thuc hién danh gia céc rdi ro nay, kiém todn vién
da xem xét kiém soat ndi bo ciia Nhéom Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh hop nhéat trung thuc, hop ly nham thiét ké céc thd tuc kiém todn phu hop vdi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cia Nhém Coéng
ty. Cong viéc kiém toan cling bao gébm danh gia tinh thich hgp cla céc chinh séch ké toan duoc ap
dung va tinh hgp ly clia céc udce tinh ké toan cuia Ban Téng Giam déc cling nhu déanh gié viéc trinh
bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rédng céac bang ching kiém todn ma chung téi da thu thap duoc la day du va
thich hop dé lam co s& cho y kién kiém toan cua chung toi.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Beslding a belbar
WG wesld

Y kién cla Kiém todn vién

Theo y kién clia ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2025, clng
nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop véi cadc Chuan muc ké todn Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

/

DANG NGUYEN HUONG
Kiém toan vién

Gidy CNPKHN kiém toén
S6: 5041-2024-004-1

LE VU TRUONG

Phé Tong Giam déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1588-2023-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026

126 CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

C()ng ty C6 phan Khoang san vg Xay dupg Binh Duong

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025

BO1 - DN/HN

\VND
'\s/lg TAI SAN Trr:ij:ﬁt S6 cudi nam S6 dau nam
100 A. TAI SAN NGAN HAN 2.094.703.346.161| 2.013.574.626.937
110 |I. Tién va khoan tuong duong tién 5 404.335.526.129 15.826.811.638
111 | 1. Tién 354.335.526.129 15.826.811.638
112 | 2. Khoan tuong duong tién 50.000.000.000 -
120 |Il. Pau tu tai chinh ngan han 8.360.000.000 8.360.000.000
123 | 1. Pau tu ndm gilr dén ngay dao han 16.1 8.360.000.000 8.360.000.000
130 |lll. Cdc khoan phai thu ngan han 1.635.380.821.809 1.945.371.437.623
131 | 1. Phai thu ngan han cuia khach hang 6 155.879.740.655 168.658.607.431
132 | 2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 7 152.132.675.176 454.928.714.943
135 | 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 276.566.089.890 241.461.089.890
136 | 4. Phai thu ngén han khac 9 1.091.297.019.566 1.162.128.964.743
137 | 5. Du phong phai thu ngéan han kho doi 10 (40.494.703.478) (81.805.939.384)
140 IV. Hang tén kho 11 17.054.179.214 21.466.981.472
141 | 1. Hang tén kho 17.054.179.214 21.466.981.472
150 V. Tai sén ngan han khéac 29.572.819.009 22.549.396.204
151 | 1. Chi phi tra trudc ngén han 12 27.852.083.085 21.836.475.081
152 | 2. Thué GTGT duoc khau trir 728.275.595 646.640.213
153 | 3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudce 992.460.329 66.280.910
200 B. TAI SAN DAI HAN 3.076.315.942.222 | 2.913.738.030.059
210 |I. Khoan phai thu dai han 1.255.128.041.183 1.067.387.085.654
216 | 1. Phai thu dai han khac 9 1.255.128.041.183| 1.067.387.085.654
220 |II. Tai sén c6 dinh 29.916.882.352 53.933.440.767
221 | 1. Tai san c6 dinh hiru hinh 13 29.916.882.352 53.933.440.767
222 | Nguyén gia 169.249.017.500 271.131.695.440
223 | Gia tri khau hao lay ké (139.332.135.148) (217.198.254.673)
227 | 2.Taisan co dinh vo hinh - -
228 | Nguyén gié 1.671.862.990 1.859.582.990
229 | Gia tri hao mon lay ké (1.671.862.990) (1.859.582.990)
230 |Ill.Bat déng san dau tu 14 102.641.349.353 110.682.060.033
231 | 1.Nguyén gia 192.805.964.491 196.163.781.972
232 | 2. Gia tri khau hao lay ké (90.164.615.138) (85.481.721.939)
240 |IV. Tai san dé dang dai han 15 900.529.473.434 894.909.685.571
242 | 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 900.529.473.434 894.909.685.571
250 \V. Khoan dau tu tai chinh dai han 601.143.861.054 576.639.113.978
252 | 1. bau tu vao cong ty lien két 16.2 601.143.861.054 576.639.113.978
260 \VI. Tai san dai han khac 186.956.334.846 210.186.644.056
261 | 1. Chi phi tra trudce dai han 12 164.633.545.352 180.883.195.525
262 | 2.Taisan thué thu nhap hoan lai 34.3 4.471.054.564 4.311.019.629
269 | 3. Lai thé thuong mai 17 17.851.734.930 24.992.428.902
270 TONG CONG TAI SAN 5.171.019.288.383 | 4.927.312.656.996
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BO1 - DN/HN
Cong ty Cé phan Khoang san va Xay dung Binh Duong
BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2025
VND

NGUGN VON S6 cudi ndm S6 dau nam

300| C.NQ PHAITRA 2.391.079.215.574 | 2.276.524.202.466
310 | I. Ng ngan han 1.196.747.623.540| 1.068.084.242.080

311 | 1. Phai tra ngudi ban ngan han 18 81.296.531.346 31.778.839.816
312 | 2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 19 8.035.724.993 61.356.971.943
313 | 3. Thué va cac khoan phai ndép Nha nudsc | 20 139.536.566.916 112.160.241.350
314 | 4. Phai tra ngudi lao dong 4.197.780.012 4.719.775.024
315 | 5. Chi phi phai tra ngan han 21 35.061.133.503 25.789.758.170
318 | 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 22 19.255.303.529 17.609.867.280
319 | 7. Phai trd ngan han khac 23 164.726.569.374 267.003.869.784
320 | 8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 24 696.429.409.800 510.369.205.006
322 | 9. Quy khen thudng, phuc loi 25 48.208.604.067 37.295.713.707
330 | II. No dai han 1.194.331.592.034 1.208.439.960.386
336 | 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 22 515.905.124.912 526.080.038.595
337 | 2. Phai tra dai han khac 23 170.193.290.715 127.896.294.351
338 | 3.Vay dai han 24 481.763.265.182 528.580.002.000
342 | 4.Du phong phai tra dai han 26 26.469.911.225 25.883.625.440
400 D.VON CHU SO HOU 2.779.940.072.809 | 2.650.788.454.530
410 | 1. Vén chu so hiru 27.1 2.779.940.072.809| 2.650.788.454.530

1.147.791.030.000 1.147.791.030.000
1.147.791.030.000 1.147.791.030.000

411 | 1.Vén c6 phén
411 - C6 phiéu phé théng cd quyén biéu
a .
quyét
412 | 2. Thang du von c6 phan
415 | 3. Co phiéu quy
418 | 4. Quy déau tu phat trién
421 | 5. Lgi nhuén sau thué chua phan phoi
- Loi nhuén sau thué chua phan phoi

227.663.924.500 227.663.924.500
(3.354.000.000) (3.354.000.000)
212.668.333.007 197.350.716.361
1.193.059.546.464 | 1.078.920.344.647

421a o1 nhudn sad thu ! 1078.920.344.647 1.043.447.720.196
Gy ké dén cudi nam trudc

421p| - Loinhudn sau thué chua phan phoi 114.139.201.817 35.472.624.451
nam nay

429 | 6. Loiich c6 dong khong kiém soat 2.111.238.838=

440 TONG CONG NGUON VON

5.171.019.288 385 | 4 %2659996/
.-’0_:- ‘* e

[ s

TRy 2.416.439. 022/

TRAN DINH HA
Tong Giam doc

LUONG TRONG TiN NGUYEN HOANG TAM
Nguoi lap biéu K& toan truong

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026

CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

B0O2 - DN/HN
Cong ty Cé phan Khoang san va Xay dung Binh Duong

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

VND
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 710.881.303.837 401.275.176.502

02 2. Cac khoan giam trir doanh thu - -
10 | 3. Doanh thu thuan vé ban hang

va cung cap dich vu 28.1 @ 710.881.303.837 | 401.275.176.502

11 | 4. Giad von hang ban va dich vu cung cap 29 (421.409.935.006) | (223.598.941.431)
20 | 5. Loi nhuan gop vé ban hang va

cung cap dich vu 289.471.368.831 177.676.235.071

21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28.2 43.808.664.426 122.362.758.215
22 7. Chi phi tai chinh 30 ((117.426.439.357) | (141.582.899.643)
23 - Trong do: Chi phi lai vay (116.706.632.573) (141.479.304.262)
24 8.Phan |6 trong cong ty lién két 16 66.454.747.076 | 34.233.389.673
25 9. Chi phi ban hang 31 (21.868.704.700) | (14.392.764.968)
26 |10. Chi phi quan ly doanh nghiép 31 (73.265.949.080)  (56.565.636.616)
30 |11. Loi nhuan thuan tir hoat déng

kinh doanh 187.173.687.196 121.731.081.732
31 12. Thu nhap khac 33 24.578.650.991 22.975.767.379
32 13. Chi phi khac 33 (36.884.350.007)| (61.013.536.677)

40 14.L6 khac (12.305.699.016)  (38.037.769.298)
50 15.Tong loi nhuan ké toan truéc thué 174.867.988.180 83.693.312.434
51 |16. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.1 (19.431.741.532) | (30.456.217.327)
52 |17. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoan lai  34.3 160.034.935 (274.104.180)
60 |18. Loi nhuan sau thué TNDN 155.596.281.583| 52.962.990.927
61 |19. Loi nhuan sau thué cta c6 dong khong

kiém soat 155.901.481.767 % 53.079.503.553
62  20.L6 sau thué cuia cd dong khong kiém soat | 27.1 (305.200.184) (116.512.626)
70 | 21.Lai co ban trén cé phiéu
(VND/cé phiéu) 35 1175 477
71  21.Lai suy giam trén c6 phiéu

(VND/cd phiéu) 35

[ Asa—

LUONG TRONG TiN NGUYEN HOANG TAM
Nguai lap biéu Ké toan truong

TRAN DINH HA

Tong Giam dac

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026
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BO3 - DN/HN
Cong ty Cé phan Khoéng san va Xay dung Blnh; Duong -

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2025

CHi TIEU

VND
minh

VND
minh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG TAI CHINH

D’ef’ chinh ‘fho cac ’fhoa"_" o 33 | Tién thu tir di vay 24 916.889.529.214 1.067.296.889.928
Khau hao va hao mon tai san c6 dinh va ) )
bat dong san dau tu (bao gém phanbd | 13, 34 | Tién chi tra no géc vay 24 (779.887.881.238)  (1.200.223.521.059)
02 | lgi thé thuong mai) 14,17 21.842.352.271 29.821.871.360 4o Luru chuyén tién thusn tir hoat dang
03 Du phong (40.724.950.121) 5.342.341.613 tai chinh 137.001.647.976  477.439.784.869
05 | Lai tir hoat dong dau tu (119.101.809.124)|  (156.699.690.134) <o | Lu chuyén tién va tuong duong tién
06 |Chiphilai vay 30 116.706.632.573 141.479.304.262 thuan trong nam 388.508.714.491 (87.920.793.460)
og |Loinhuantir hoat dong kinh doanh 153.590.213.779  103.637.139.535 60 | Tién dau nim 15.826.811.638  103.747.605.098
trudc thay doi von luu dong o . L ‘
09  Giam céc khoan phai thu 491044226443 259.710.433.898 70 |Tiénva trong duong tién cudi nam > | 404.335.526.128 - )p-826.811.638
10 |Gidm hang tén kho 4.412.802.258 7.080.487.295
11 | (Giam) tang céc khoan phai tra (63.244.024.051) 123.566.720.356
12 | Gidm chi phi tra trudc 10.234.042.169 13.357.519.585
14 |Tién lai vay da tra (101.317.723.769) (154.130.893.272) / W
15 |Thué& TNDN da nop 20 (10.681.472.233) (23.449.884.925) _ ;
17 | Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 25 (10.532.772.944) (7.877.596.760) ; = L . PR L
Lwu chuy@n tién thuan tir hoat dong LUONG TRONG TIN NGUYEN HOANG TAM TRAN DINH HA
20 kinh doanh ) : 474.405.291.652 321.893.925.712 Ngudoi lép biéu Ké toan tru’é’ng T6ng Giam déc
II. |LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU o S
Tién chi dé Am tai san c6 dinh V2 Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
p1 | [oh chi 0 mua sam taisan co dinh va (199.131.123.934)  (307.642.405.783) Ngay 31 théng 3 nam 2026
tai san dai han khac
22 | Tién thu tir thanh ly tai san c6 dinh - 4.132.000.000
23 | Tién chicho vay va glri ngan hang cé ky han (80.605.000.000) |  (142.039.000.000)
24 | Tién thu hoi cho vay 15.569.882.809 115.579.000.000
25 |Tién chi dau tu gép von vao don vi khéac -1 (674.709.698.119)
6 Tién thu tir thanh ly khoan dau tu vao
don vi khac - 19.500.000.000
27 | Laitién guri, cho vay va ¢ tic duoc chia 41.268.015.988 97.925.599.861
30 Luu chuyén tién thuan st dung vao
hoat déng dau tu (222.898.225.137)  (887.254.504.041)
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Cong ty C6 phan Khodng san va Xay dung Binh Duong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thidc cling ngay

1. THONG TIN VE CONG TY

Coéng ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong (“Cong ty”) la mot cong ty cd phan
dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Pang ky Kinh
doanh (“GCNDKKD”) s6 4603000226 do S& K& hoach va D4au tu Tinh Binh Duong (nay la Sa
Tai chinh Thanh pho H6 Chi Minh) cép ngay 27 thang 4 nam 2006 sau dé diéu chinh thanh Gidy
Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép (“GCNDKDN”) s6 3700148825 va theo cdc GCNDKDN
diéu chinh sau do.

C6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét tai S Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(“HOSE”) véi ma chirng khoan KSB theo Quyét dinh s6 164/QB-SGDHCM do HOSE cap ngay
20 thang 1 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Nhém Cong ty la tham do, khai théc, ché bién khoang
san; san xuét, kinh doanh céc loai vat lieu xay dung (khéng san xuat gach nung, ngdi nung tai
tru s& chinh); san xuat va kinh doanh nudc uong tinh khiét; xay dung co sd ha tang ky thuat va
cum cong nghiép; cung cép dich vu va kinh doanh bat dong san.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng ctia Nhém Cong ty déi vai hoat dong kinh doanh
khoang san la 12 thang va hoat dong dau tu cac du én cho thué khu cong nghiép 1 tir 36 dén
60 thang.

Cong ty co6 tru sd chinh dang ky tai S6 8 Nguyén Thi Minh Khai, Phuting Thuan Giao, Thanh
pho H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lvong nhan vién cua Nhom Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025 la 205 (ngay 31 thang
12 nam 2024: 225).

Co cau té chuc

V3o ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty c6 ba (3) céng ty con truc ti€p, mot (1) cong ty con
gian ti€p va mot (1) cong ty lien két gian tiép nhu sau:

Ty lé s& hiru
va quyén biéu quyét

Tén cong ty con Hoat dong chinh

(1) Cong ty TNHH Phat trién Thanh phé Phat trién - 100
Coéng nghiép KSB (“IDC”) H6 Chi Minh khu cong nghiép
(Thuyét minh sé 4)

(2) Hop tac xa Dich vu Van tai Tinh Bong Khai thac 100 100
Khai khoang Thang Long Nai khoang san

(8) Cong Ty TNHH Pau Tu Thanh phé | Hoat dong dau tu, 100 100
Phat Trién Cong Nghiép H6 Chi Minh | dich vu tai chinh,
KSB phat trién khu

cong nghiép

(4) Cong ty TNHH Cao lanh Tinh Déng Khai théac 100 100
Minh Long KSB Nai khodng san

(5) Céng ty C6 phan bau tu Tinh Bong Phéat trién | 88,24 88,24
Hoa Lu Binh Phudéc Nai khu céng nghiép

(6) |Cong ty C6 phan Xay dung Tinh Bong | Khai thac khoang | 22,05 22,05
va San xuét Vat lieu Xay Nai | san, cung cép vat
dung Bién Hoa lieu xay dung
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2.2

2.3

24

2.5

CO SO TRINH BAY

Chuan murc va Ché dé ké toan ap dung

Bdo céo tai chinh hop nhat ciia Nhém Cong ty dugc trinh bay bang dong Viét Nam (“VND”) phu

hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai

chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuén
muc ké toan Viét Nam (Pot 1);

» Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuén
muc ké toan Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuan
muc ké toan Viét Nam (Pot 3);

» Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc
ké toan Viét Nam (Bot 4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan
muc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo dd, bédo cdo tai chinh hop nhat duoc trinh bay kém theo va viéc sir dung béo céo nay

khong danh cho céc déi tuong khong duoc cung cép céc thong tin vé céac thd tuc va nguyén

tac va thong lé ké toan tai Viét Nam va hon nra khéng dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai

chinh hop nhét, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va bdo céo tinh hinh luu

chuyén tién té hop nhét ciia Nhom Coéng ty theo céc nguyén tac va thong L& ké toan duoc chap

nhan réng rai & cac nudce va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thire sé ké toan ap dung

Hinh thirc s6 ké toédn ap dung clia Nhom Cong ty & K& toan may tinh.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam ctia Nhém Cong ty ap dung cho viéc lap béo cédo tai chinh hop nhéat bat dau

tr ngay 1thang 1 va két thuc ngay 31 thang 12.

Don vi tién té trong ké toan

Bao cdo tai chinh hop nhat duoc lap bang don vi tién té sir dung trong ké toan ctia Nhém

Cong ty la VND.

Co sdé hop nhat

Béo cédo tai chinh hop nhét bao gém céc béo céo tai chinh ctia céng ty me va céc cong ty con

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Céc cong ty con dugc hop nhéat toan bo ké tir ngay mua, 1a ngdy Nhém Cong ty ndm quyén

kiém soat cac cong ty con, va tiép tuc duoc hop nhat cho dén ngay Nhém Coéng ty cham dut

guyén kiém soat déi véi cac cong ty con.

B&o cdo tai chinh clia cong ty me va céac cong ty con sir dung dé hop nhat duoc lap cho cung

mot ky ké toan va dugc ap dung céac chinh sach ké todn mot cach théng nhat.

S6 du céc tai khoan trén bang can doéi ké toan gilra cac don vi trong cing Nhém Céng ty, céc

khoan thu nhéap va chi phi, céc khoan lai hoac 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao

dich nay duoc loai trir hoan toan.

Lai ich cua céc cé dong khong kiém soéat la phan loi ich trong lai, hoac 16, va trong tai san

thuén clia céac cong ty con khong dugc ndm gitr bdi Nhom Cong ty va duoc trinh bay riéng biét

trén bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va trong phan von chi sa hiru trén bang

céan doéi ké toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay ddi trong ty l& s& hiru cong ty con ma khong lam mat quyén kiém soat

duoc hach toan vao loi nhuan sau thué chua phan phéi.
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Coéng ty C6 phé;n Khoang san va Xay dung Binh Duong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

2.
2.6

3.2

CO SO TRINH BAY (tiép theo)

Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhung chua cé hiéu luc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, Bo Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC hudng dan
Ché do ké toan doanh nghiép (“Thong tu 997), thay thé Thong tu s6 200/2014/TT BTC huéng
dan Ché do ké toan doanh nghiép do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 va mot
s0 quy dinh khéac cé lién quan. Thong tu 99 c¢é hiéu luc tir ngay 1thang 1 nam 2026 va ap dung
cho céc doanh nghiép c6 ndm tai chinh bat dau tir ho&c sau ngay 1thang 1 nam 2026.

Nhom Coéng ty dang trong qué trinh danh gia tac dong cuia Théng tu 99 déi vdi viéc lap va trinh
bay bdo céo tai chinh va sé dp dung Thong tu 99 cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12
nam 2026.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va khoan tuong duong tién

Tién bao gdm tién mat tai quy, tién giri ngan hang cac khoan dau tu ngén han co thoi han géc
khoéng qué ba thang, cé tinh thanh khoan cao, c6 kha nang chuyén déi dé dang thanh céc luong
tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho

Hang ton kho duoc tinh theo gid goc. Gia géc hang ton kho bao gém chi phi mua, chi phi ché
bién (bao gobm chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc ti€p, chi phi lién quan truc tiép
khéc, chi phi san xuat chung cé lién quan duoc phan bd dua trén mdc do hoat dong binh
thudng) dé cé duoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Truong hop gié tri thuan cé thé thuc hién dugc thap hon gia goc thi phai tinh theo gia tri thuan
c6 thé thuc hién duoc.

Gié tri thuén c6 thé thuc hién duoc 14 gid ban ude tinh cia hang ton kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Nhom Céng ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho cudi
nam vai gia tri duoc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu va hang héa e chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén.

Thanh phdm e gid goc thanh phdm ap dung phuong phép binh quan gia quyén.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong giam gia hang ton kho duoc trich lap cho phan gia tri du kién bi tén that do céc
khoan suy giam trong gié tri (do giam gid, hu hong, kém pham chat, 16i thoi v.v.) ¢ thé xay ra
doi véi nguyén vat liéu, thanh pham, hang hoa tén kho khac thudc quyén s& hiru ciia Nhém
Cong ty dua trén bang ching hop ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thuc ky ké toan.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang ton kho duoc hach toan vao gid von hang
ban trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Khi hang tén kho bi hiy bd do hét
han sir dung, mat pham chat, hu hong, khéng con gia tri sir dung, cac khoan chénh léch phat
sinh gitra s6 du phong giam gia hang ton kho da trich lap va gid goc hang ton kho duoc hach
todn vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
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3.3

3.4

3.5

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu duoc trinh bay trén bang can doéi ké toan hop nhéat theo gia tri ghi s céc
khoan phai thu tir khdch hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong duoc lap
cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong céac khoan no phai thu kho doi thé hién phan gia tri ciia cac khoan phai thu ma Nhom
Cong ty du kién khong cé kha nang thu hoi tai ngay két thic ky ké todn. Tang hoac giam sé
du tai khoan du phong dugc hach toén vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bédo céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat. Khi cac khoan ng phai thu kho doi duoc xac dinh 1a khong thé
thu hoi dugc va ké toan thuc hién xda ng, cac khoan chénh léch phat sinh gitra s6 du phong
no phai thu khé doi va giad géc no phai thu dugc hach toédn vao bao cédo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

Nhom Céng ty tham gia gép von vao cac hop dong hop tac dau tu trong linh vuc ching khoan,
trong dé déi tdc nhan gép von cé quyén quan ly, quyét dinh thai diém dau tu, phan bé sé tién
dau tu va str dung c6 hiéu qua phan gop von theo hop dong, va Nhom Cong ty sé duoc phan
chia loi nhuén tir viec dau tu nay. Trong trudng hop nay, khoan dau tu gép von ctia Nhom Cong
ty vao hop dong hop téc dau tu sé hach toan vao chi tiéu cac khoan phai thu khac trén bang
can déi ké toan hop nhat tai thai diém Nhom Cong ty chuyén tién gép vén dé déi téc quan ly
va sir dung.

Tai san cé dinh hiru hinh
Tai san ¢6 dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri khdu hao lay ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hiru hinh bao gdm gid mua va nhirng chi phi c6 lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao san sang hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san cé dinh hiru hinh dugc ghi tadng nguyén gié
cla tai san va chi phi bao tri, stra chira dugc hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hiru hinh dugc bén hay thanh ly, céc khoan lai hoac 16 phéat sinh do thanh ly
tai san (la phan chénh léch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san)
duoc hach todn vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Thué tai san

Viéc xac dinh mot thoa thuan co phai la thoa thuan thué tai san hay khong dua trén ban chat
cUa thoa thuan dé tai thoi diém khaoi dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao

viéc sir dung mot tai san nhat dinh va thda thuan c6 bao gom diéu khoan vé quyén sir dung tai
san hay khoéng.

Thoa thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén
cho thué chuyén giao phan Lén rui ro va loi ich gén lién véi quyén s& hiru tai san cho bén di
thué. Tat ca céc thoa thuan thué tai san khac duoc phan loai la thué hoat dong.
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3.
3.5

3.6

3.7

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Thué tai san (tiép theo)
Trong trudong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Tai san theo hop déng thué tai chinh dugc von hda trén bang can doéi ké toan hop nhat tai thoi
diém khai dau thué tai san theo gié tri thap hon gitra gia tri hop ly cua tai san thué va gié tri
hién tai cla khodn thanh toan tién thué téi thiéu. Khodn tién géc trong céc khoan thanh toan
tién thué trong tuong lai theo hop déng thué tai chinh dugc hach todn nhu khoan no phai tra.
Khoan tién lai trong céc khoan thanh toan tién thué duoc hach toéan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét trong suot thoi gian thué tai san theo lai suat c6 dinh trén sé du con
lai ciia khodn no thué tai chinh phai tra.

T&i san thué tai chinh da dugc vén héa duac trich khdu hao theo phuong phap dudng thing
theo thoi gian ngan hon gitra thoi gian hiru dung udce tinh va thoi han thué tai san, néu khong
chac chén la bén thué sé duoc chuyén giao quyén sd& hiru tai san khi hét han hop déng thué.

Céac khoan tién thué theo hop dong thué hoat déng duoc hach toan vao béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat theo phuong phéap duong thdng trong thoi han clia hop déng thué

Trong truong hop Nhém Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hop dong cho thué hoat dong duoc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can doi
ké todn hop nhat. Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng duoc ghi
nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi ghi nhan vao gié tri tai san cho thué va
phan bé dan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo thai han cia hop déng thué.
Thu nhap tir tién cho thué hoat déng duoc hach todn vao bédo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat theo phuong phép duong thing trong thoi gian cho thué.

Tai san cé dinh vé hinh

Tai san c6 dinh vo hinh duoc thé hién theo nguyén gié trir di gid tri hao mon L0y ké.

Nguyén gid tai san ¢ dinh vo hinh bao gdm gid mua va nhirng chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao sir dung nhu du kién.

Céc chi phi nang cap va déi mdi tai san c6 dinh vo hinh ducc ghi tdng nguyén gié cla tai san va
céc chi phi khac dugc hach toén vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat khi phat sinh.
Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan ai hoac 16 phat sinh do thanh ly
tai san (la phan chénh léch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cua tai san)
dugc hach todn vao béao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Quyeén sur dung dat

Tién thué dat tra trude cho céc hop dong thué dat cé hiéu luc trude nam 2003 va duoc cép
Gidy chirng nhan quyén str dung dat duoc ghi nhéan La tai san c6 dinh vé hinh theo quy dinh cua

Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013 hudéng
dan ché do quan ly, sir dung va trich khau hao tai san cé dinh (“Théng tu 45”).

Khau hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai san c¢é dinh vo hinh duoc trich theo phuong
phap dudng thadng trong su6t thai gian hiru dung udce tinh cta céc tai sadn nhu sau:

Nha xudng va vat kién tric 5-30 nam
May maoc va thiét bi 3-20nam
Phuong tién van tai 6 -10 nam
Thiét bi quan ly 3-10 nam
Phan mém may tinh 3-6nam
Quyén sir dung dat 6 nam
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3.8

3.9

3.10

Bat déng san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém ca céc chi phi giao dich lién quan
trir di gia tri hao mon LGy ké. Doi vai bat dong san dau tu nam gilr cho tang gid, Nhém Cong ty
khong trich khdu hao ma xac dinh tén that do giam gié tri.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duoc
hach toan vao gia tri con lai clia bat dong san dau tu khi Nhém Coéng ty cé kha nang thu dugc
céc loi ich kinh té trong tuwong lai nhiéu hon muirc hoat dong dugc danh gid ban dau cla bat
dong san dau tu do.

Kh&u hao va hao mon bat dong san dau tu duoc trich theo phuong phdp dudng thing trong
subt thoi gian hiru dung udéce tinh clia cac bat dong san nhu sau:

Nha clra va vat kién trdc 5-30 nam
Quyén str dung dat 38 nam
Maéy mac, thiét bi 5-20nam
Pat va ha tang khu cong nghiép cho thué 38 nam

D6i v6i céc bat dong san dau tu cho thué dai han cé nhan trudce tién cho thué clia nhiéu ky ma
doanh thu dugc ghi nhan moét lan cho toan bd s6 tién cho thué nhan trude nhu dugc trinh bay
tai Thuyét minh sé 3.21, khau hao va hao mon bat dong san dau tu nay duoc ghi nhan toan bo
mot lan cung thoi diém ghi nhan doanh thu.

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can doéi ké toan hop nhat sau khi
da ban hoac sau khi bat dong san dau tu da khoéng con duoc sir dung va xét thay khong thu
duoc loi ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gitra
tién thu thuan tir viéc ban tai san vdi gia tri con lai cia bat dong san dau tu duoc ghi nhan vao
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chd sa hiru str dung hodc hang tén kho thanh bat dong san dau
tu chi khi c6 su thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hop chi s& hiru chdm dit sir dung
tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thuc giai doan xay dung. Viéc
chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chd s& hiru str dung hay hang tén kho chi
khi c6 su thay déi vé muc dich sir dung nhu céc truong hop chd sé hiru bat dau s dung tai
san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang
b&t dong san chu so hiru str dung hodc hang tén kho khéng lam thay déi nguyén gia hay gié
tri con lai cua bat dong san tai ngay chuyén déi.

Chi phi xay dung co ban do dang

Chi phi xay dung co ban dd dang bao gém céc chi phi lay ké lién quan truc tiép dén céc du én
khu céng nghiép, mé dé, mo sét ma cac cong trinh nay chua hoan thanh tai ngay két thuc ky ké
toan va duoc ghi nhan theo gid goc. Chi phi nay bao gom céc chi phi dat, chi phi béi thudng giai
phéng mat bang, chi phi xay dung va céc chi phi truc ti€p khéac. Chi phi xay dung co ban do dang
chi dugc tinh khau hao khi céc tai san nay hoan thanh va dua vao sir dung.

Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén céc
khoan vay cia Nhom Coéng ty, va dugc hach todn nhu chi phi trong nam khi phat sinh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 137

www.ksb.vn



BO9 - DN/HN

Coéng ty C6 phé;n Khoang san va Xay dung Binh Duong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

3.

3.1

3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gdm céc chi phi tra trude ngén han hoac chi phi tra trude dai han trén
bang can doi ké toan hop nhat va duoc phan bé trong khoang thoi gian tra trude cla chi phi
hoac thoi gian céc loi ich kinh té tuong tng duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Céc loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi tra trude dai han va dugc phan bé vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat:

Chi phi dén bu va chi phi cap quyén khai thac

Chi phi dén bu va chi phi cap quyén khai thac gan lién véi chi phi phat trién phat sinh trong qua
trinh khai mo khoang vat va dugc von héa nhu chi phi tra trude dai han trén bang can déi ké
toan hop nhéat va dugc phan bé dua trén san luong khoang vat duoc khai thac.

Chi phi hoa héng

Chi phi hoa héng moi gidi duoc ghi nhan phu hop véi doanh thu.
Céng cu dung cu

Coéng cu, dung cu xuét dung dugc phan bd tir 2 dén 3 nam.
Tién thué dat tra trudce

Tién thué dat tra trudc bao géom s6 du chua phan bo hét ctia khoan tién thué dat da tra theo
hop dong thué dat ky véi Nha nudce trong thoi han 48 nam. Theo Thong tu 45, khoan tién thué
dat tra trudce noi trén duoc ghi nhan nhu chi phi tra trude dai han va duoc phan bé vao chi phi
trong thoi gian con lai ctia hop dong thué.

Hop nhat kinh doanh va loi thé thuong mai

Hop nhat kinh doanh duoc hach toédn theo phuong phap gid mua. Gia phi hop nhéat kinh doanh
bao gobm gia tri hop ly tai ngay dién ra trao ddi clia céc tai san dem trao doi, cac khoan ng phai
tra da phat sinh hoac da thira nhan va cac cong cu von do bén mua phéat hanh dé déi lay quyén
kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san,
no phai tra cé thé xac dinh duoc va nhirng khoan ng tiém tang phai géanh chiu trong hop nhat
kinh doanh ctia bén bi mua déu ghi nhan theo gid tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phét sinh tir hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia goc, 1a
phan chénh léch gilra gid phi hop nhat kinh doanh so v&i phan s& hiru ciia bén mua trong gia
tri hop ly cla tai san, no phai tra cé thé xac dinh duoc va cac khoan no tiém tang da ghi nhan.
Néu gia phi hop nhat kinh doanh thap hon gié tri hop ly cla tai san thuan cta bén bi mua, phan
chénh léch d6 sé duoc ghi nhan vao bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Sau ghi
nhan ban dau, loi thé thuong mai dugc xac dinh gié tri bAng nguyén gié trir di gia tri phan bé
L0y ké&. Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phép dudng thdng trong thoi gian hiru
ich dugc udce tinh 1& mudi (10) nam. Pinh ky cdng ty me phai danh gia tén that loi thé thuong
mai tai cong ty con, néu cé bang ching cho théy sé loi thé thuong mai bi tén that l6n hon s6
phan bé hang nam thi phan bé theo s6 loi thé thuong mai bi tén that ngay trong ndm phét sinh.
Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Nhém Cong ty mua céc cong ty con s& hru tai san va cé cac hoat dong san xuét kinh doanh.
Tai thoi diém mua, Tap doan sé xac dinh viéc mua coéng ty con cé phai la giao dich hop nhat
kinh doanh hay khong. Giao dich nay duoc coi la hoat déng hop nhat kinh doanh néu céng ty
con c6 cac hoat déng san xuét kinh doanh gan lién vai tai san dugc mua

Né&u viéc mua lai cong ty con khong phai la giao dich hop nhét kinh doanh, giao dich d6 duoc
hach toan nhu la mot giao dich mua mdt nhdm céc tai san va no phai tra. Gid phi mua duoc
phan bd vao cac tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly tuong (rng cua céc tai san va no
phai tra, va khong cd loi thé thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

138 CONG TY CP KHOANG SAN

VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB

3.13 Céc khoan dau tu

3.14

3.15

DPau tu ndm gitr dén ngay déo han

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han duoc ghi nhan theo gia goc. Sau ghi nhan ban
dau, cac khoan dau tu nay duoc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khoan suy giam gia
tri ctia khoan dau tu néu phat sinh duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat va giam trir truc ti€p gia tri dau tu.

Pau tu vao cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cong ty lién két duoc hach toédn theo phuong phéap von chd sa hiru.
Cong ty lién két 1 cong ty ma trong d6 Nhom Coéng ty cé anh hudng dang ké nhung khong
phai la cong ty con hay cong ty lién doanh ciia Nhom Cong ty.

Theo phuong phép von chi s hiru, khoan dau tu duoc ghi nhan ban dau trén bang can doéi ké
todn hop nhat theo gié gbc, sau dé dugc diéu chinh theo nhirng thay déi cia phéan s& hiru cuia
Cong ty trong gia tri tai san thuan cua cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat
sinh tir viéc dau tu vao cong ty lién két duoc phan anh trong gia tri con lai clia khoan dau tu.
Nhom Cong ty khéng phan b6 loi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem loi
thé thuong mai cé bi suy giam gié tri hay khong.

Phan s hiru ctia Nhém Cong ty trong loi nhuan/(16) clia cong ty lien két sau khi mua dugc
phan anh trén béo céo két qua kinh doanh hop nhat va phan sd hiru cia Nhém Céng ty trong
thay déi sau khi mua clia cac quy clia cong ty lién két duoc ghi nhan vao céc quy. Thay déi lay
ké sau khi mua duoc diéu chinh vao gié tri con lai ciia khodn dau tu vao cong ty lien két. Cé tire
nhan dugc tir cong ty lien két dugce cén trir vao khoan dau tu vao cong ty lién két.

Bdo céo tai chinh cua cong ty lién két duoc lap cung ky vdi bédo céo tai chinh hop nhéat cua
Nhom Céng ty va stir dung céc chinh sach ké toan nhat quan véi Nhém Cong ty. Cac diéu chinh
hop nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam céc chinh sach ké toan dugc dp dung nhéat
quan véi Nhém Cong ty trong truong hop céan thiét.

Pau tu gép von vao don vi khdc
Pau tu gdp von vao don vi khac duoc ghi nhan theo gia goc.
Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gié tri clia cac khoan dau tu duoc lap khi cé bang chirng chéc chan
cho théay c6 su suy giam gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan. Tang
hoac giam s6 du du phong duoc hach toéan vao chi phi tai chinh trong béo céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét.

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién
guan dén hang hda va dich vu da nhan duoc khong phu thudc vao viec Nhém Coéng ty da nhan
duoc hda don clia nha cung cap hay chua.

Tro cap théi viéc phai tra

Tro cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trude vao cudi méi ky bédo cdo cho toan bo ngudi
lao dong da lam viéc thudng xuyén tir da 12 thang trd [én tai Nhém Cong ty. Mdrc trich lap
duoc tinh badng mot ntra thang luong cho méi ndm lam viéc dd diéu kién hudng trg cap thoi
viéc theo Luat lao dong va céc van ban hudng dan cé lién quan. Mdc lvong binh quan thang
dung dé tinh trg cap thoi viéc sé duoc diéu chinh vao cudi mébi ky bdo céo theo mirc luvong binh
guan cua sau thang gan nhét tinh dén thoi diém lap béo cdo. Tang hodc gidm trong khoan trich
trudc nay ngoai trir phéan thanh toan thuc té cho nguoi lao dong sé dugc ghi nhan vao béo céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Khoan tro cap thoéi viéc trich trude nay duoc sir dung dé tra tro cap thoi viéc cho ngudi lao
dong khi cham dut hop dong lao dong theo Diéu 46 cua Bo luat Lao dong.
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3.

3.16

3.17

3.18

3.19

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Cac khoan du phong

Nhém Cong ty ghi nhan du phong khi cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hoac nghia vu lién
dai) la két qua clia mot su kién da xay ra trong qué khir. Viéc thanh todn nghia vu no nay cé thé
sé dan dén su gidm sut vé nhirng loi ich kinh té va Nhém Coéng ty cé thé dua ra duge mot udce
tinh dang tin cay vé gié tri clia nghia vu ng do.

Khi Nhém Céng ty cho réng mot phan hoac toan bé chi phi dé thanh toan mot khoan du phong sé
duaoc hoan lai bdi mot bén thir ba, vi du nhu théng qua hop dong bao hiém, khoan béi hoan nay
chi dugc ghi nhan la mot tai san riéng biét khi viec nhan dugc boi hoan & gan nhu chac chan.
Chi phi lién quan dén cac khoan du phong duoc hach toan vao béo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét sau khi da trir di cac khoan bai hoan.

Néu anh hudng vé gia tri thoi gian cla tién la trong yéu thi gia tri cia mot khoan du phong can
duoc chiét khau vé gia tri hién tai sir dung ty & chiét khau la ty & trude thué va phan anh ro
nhirng rui ro cu thé ctia khoan no dé. Khi giéa tri ctia khoan du phong duoc chiét khéu, phan tang
én theo thoi gian clia khodn du phong dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Tréi phiéu thuong

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thuong duoc xac dinh theo gid géc bao gdm khoan
tién thu duoc tir viec phat hanh trai phiéu trir di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu
troi va chi phi phat hanh ducc phan bd dan theo phuong phdp duong thang trong suét ky han
clia tréi phiéu.

Vén chu s hiru

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét duoc ghi nhan theo ménh gia.

Thang du vén cé phan

Thang du vén cé phan phan danh khoan chénh léch gitra ménh gié va gia phat hanh cé phiéu trir
di chi phi phat hanh ¢ phiéu thuc té phét sinh.

Cé phiéu quy

Céc cong cu von chu sd hiru duge Cong ty mua lai (cd phiéu quy) duoc ghi nhan theo nguyén

gid va trir vao von chu so hiru. Cong ty khong ghi nhan céac khoan (8i/(16) khi mua, ban, phat hanh
hoac huly céc cong cu von chu sd hiru clia minh.

Lai trén méi cé phiéu
Lai co ban trén cé phiéu duoc tinh béng cach chia lgi nhuan sau thué phan bé cho cé déng sd

hiru c6 phiéu phé thong clia Cong ty (sau khi trich lap quy khen thudng va phuc loi) cho s6 luong
binh quan gia quyén clia s6 c6 phiéu phé thong dang luu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén cd phiéu duoc tinh bang céch chia lgi nhuan sau thué phan bd cho cé dong s&
hiru cd phiéu phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢6 tirc cla c6 phiéu vu dai co
quyén chuyén déi) cho sé luong binh quan gia quyén cla s6 ¢é phiéu phé thong dang luu hanh
trong nam va sé luong binh quan gia quyén cla cé phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong
truong hop tat ca céc cb phiéu phé théng tiém nang cé tac dong suy gidm déu duoc chuyén
thanh cé phiéu phd thong.
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3.20 Phan chia loi nhuan

3.21

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé duoc chia cho cac c6 déng sau khi duoc
dai hoi déng c6 déng phé duyét, va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu lé ciia Nhdm
Cong ty va cac quy dinh cua phap luat Viét Nam.

Nhom Coéng ty trich lap céc quy du phong sau day tir lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh
nghiép ctia Nhém Céng ty theo dé nghi ctia Hoi dong Quan tri va dugc cac cé dong phé duyét
tai Dai hoi déng cé dong thudng nién.

Quy dau tu va phat trién

Quy nay duoc trich lap nham phuc vu viéc md rong hoat dong hoac dau tu chiéu sau cua
Nhom Cong ty.

Quy khen thuong, phuc loi

Quy nay duoc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va
nang cao phuc loi cho coéng nhan vién, va dugc trinh bay nhu moét khoan phai tra trén
bang can doi ké toan hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu duoc ghi nhan khi Nhém Céng ty cé kha nang nhan duoc céc loi ich kinh té cé thé xac

dinh dugc mot cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop ly ctia cac khoan da thu

hoac sé thu dugc sau khi trir di céc khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban
bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai dugc dap irng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang héa

Doanh thu béan hang héa duoc ghi nhan khi céc rui ro trong yéu va cac quyén sd hiru hang héa

da duoc chuyén sang ngudi mua, thuong la tring véi thoi diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi dich vu da dugc cung cap va hoan thanh.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué ghi nhan hang ky

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat dong duoc hach toan vao béo céo két

qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap duong thang trong suét thai gian cho thué.

Doanh thu cho thué ghi nhdn mét lan

Daoi vdi truong hop cho thué tai san cé nhan trudce tién cho thué cua nhiéu ky va thoi gian cho

thué chiém trén 90% thoi gian str dung hiru ich cla tai san, Nhém Céng ty ghi nhan doanh thu

mot [an doi vdi toan bo soé tién cho thué nhan trudce khi thoa man dong thoi cac diéu kién sau:

» Bén di thué khong cé quyén hily ngang hop dong thué va Nhém Céng ty khong cé nghia vu
phai tra lai s6 tién da nhéan trudce trong moi trudng hop va dudi moi hinh thic;

» S0 tién nhan trudc tir viéc cho thué khong nho hon 90% téng s6 tién cho thué du kién thu
duoc theo hop déng trong sudt thoi han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bo sé
tién thué trong vong 12 thang ké tir thoi diém khai dau thué tai san;

» Hau nhu toan bo rui ro va loi ich gan lién véi quyén s& hiru tai san thué da chuyén giao cho
bén di thué; va

» Nhém Cong ty phai udc tinh dugc tuong déi day du gid von cua hoat dong cho thué.

Tién lai

Tién lai dugc ghi nhan trén co s thoi gian va ai suat thuc té tirng ky.

Cé tirc va loi nhuan tir hop déng hop téc dau tu

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén duogc nhan khoan thanh todn cé tie va loi nhuan tir viéc gép

von va tir hop déng hop tac dau tu ctia Nhém Cong ty dugc xéac lap.
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3.
3.22

3.23

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ky hién hanh va cac nam trude duoc xac
dinh bang s6 tién du kién phai ndop cho (hodc dugc thu hoi tlr) co quan thué, dua trén cac mic
thué suat va céc luat thué co hiéu luc dén ngay két thac ky ké toan nam.

Thué thu nhép hién hanh duoc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
ngoai trir trudng hop thué thu nhap phét sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thang
vao von chl sd hru, trong truong hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc ghi nhan truc
tiép vao von chu s& hiru.

Coéng ty chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp
khi Cong ty c6 quyén hop phap duoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu
nhap hién hanh phai ndp va Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai
san thué thu nhap hién hanh trén co sa thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thac ky
k€& toan nam gilra co s& tinh thué thu nhap cla céc tai san va no phai tra va gia tri ghi sé cla
céc khoan muc nay trong béo céo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué.
Tai san thué thu nhap hoan lai can duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi dugc khau
trir, gid tri duoc khau trir chuyén sang céc nam sau cla céc khoan 16 tinh thué va cac khoan uu
dai thué chua st dung, khi chac chén trong tuong lai sé cd loi nhuan tinh thué dé sir dung nhirng
chénh léch tam thoi dugc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua str dung nay.

Gié tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay
két thuc ky ké todn nam va phai giam gié tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai dén murc
bao dam chac chén cé du lgi nhuén tinh thué cho phép loi ich ctia mot phan hoac toan bo tai
san thué thu nhap hoan lai dugc sir dung. Céc tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
chua dugc ghi nhan trude day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan nam va duoc
ghi nhan khi chéc chan cé du loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cé thé sir dung céc tai san
thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suéat
du tinh sé ap dung cho ky ké toan nam khi tai san dugc thu héi hay no phai tra dugc thanh
toan, dua trén cdc muc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat ngoai trir
trudong hop thué thu nhap phét sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thdng vao von chu sé
hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai ciing dugc ghi nhan truc ti€p vao von chd sa hiru.

Nhém Céng ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra khi doanh nghiép cé quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai
thué thu nhap hién hanh phai ndop va céc tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai tra nay lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mot co quan
thué doi véi cung mot don vi chiu thué.

Cac bén lién quan

Céac bén dugc coi la bén lién quan ctia Nhém Cong ty néu mot bén cé kha nang, truc tiép hoac
gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét
dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Nhém Coéng ty va bén kia cung chiu su kiém soat chung
hodc anh hudng dang ké chung. Céc bén lién quan néu trén co thé la cac cong ty hodc céc cé
nhan, bao gdm céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla ho.
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3.24 Thoéng tin theo b6 phan

Mot bd phan 1&a mot hop phén cé thé xac dinh riéng biét duoc ctia Nhém Coéng ty tham gia vao
viéc cung cép céc san pham hoac dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh),
hodc cung cap san phdm hoéac dich vu trong mot méi trudng kinh té cu thé (b6 phan chia theo
vung dia ly). Méi bd phan nay chiu rai ro va thu duoc loi ich khéc biét véi céc bd phan khéc.

SU KIEN TRONG YEU TRONG NAM

Trong nam, Cong ty da hoan tat viéc rdt mot phan von gép gié tri 300.000.000.000 VND tir IDC, va
da dugc Sé Tai Chinh Thanh phd H6 Chi Minh chap thuan. Ngoai ra, Nhém Cong ty clng da hoan
tat cac thu tuc dé sap nhap Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép KSB vao Cong ty. Viéc sép
nhap nay duoc thuc hién theo Nghi quyét s6 05/2025-NQ/HDPQT cuia Hoi dong Quan tri ngay 4
théng 4 nam 2025, Nghi quyét Dai hoi dong Cé dong Thuong nién sé 01/2025/NQ-DHPCH ngay
25 thang 4 nam 2025, va Hop dong sép nhap sé 01/2025/HDSN..

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

VND
| sdcusinam| __SGdaunam
Tién mat 707121175 470.303.652
Tién guri ngan hang 353.628.404.954 15.356.507.986
Tién glri c6 ky han tai ngan hang (*) 50.000.000.000 -
TONG CONG 404.335.526.129 15.826.811.638

(*)  Tién gui c6 ky han tai ngan hang khoan tién glri cé ky han tai Ngan hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam - Chi nhanh Bong Thanh pho H6 Chi Minh véi ki han dudi ba (3) thang,
va hudng lai suéat 14 4,75%/nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

6.

7.

PHAI THU CUA KHACH HANG

BO9 - DN/HN

VND
| sdcusinam| __ SGdaunam
Phai thu tir hoat dong khac 18.000.000.000 18.000.000.000

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu MDT 18.000.000.000 18.000.000.000
Phai thu tir hoat déng kinh doanh khoang san
va cung cap dich vu 13.610.873.713 39.005.377.068
Cong ty TNHH Ngoc Loi 5.439.668.680 5.439.668.680
Cong ty TNHH Khoang san Ha b6 4.594.040.380 4.594.040.380
Cac khach hang khac 3.577.164.653 28.971.668.008
Phai thu tir hoat dong kinh doanh cho thué
khu cong nghiép 124.268.866.942 111.653.230.363
gong ty TR Thuong mat Bich vu 17.443262.500  17.443.262.500
Cong ty TNHH Phoenix Health Viét Nam 14.514.834.969 14.514.834.969
Cac khach hang khac 92.310.769.473 79.695.132.894
TONG CONG 155.879.740.655| 168.658.607.431
Du phong phai thu ngan han kho doi

(Thuyét minh sé 10) (40.494.703.478) (51.805.939.384)
GIATRITH UAN 115.385.037.177 | 116.852.668.047

TRA TRU'G'C CHO NGU'O'l BAN NGAN HAN
VND

| SScuinam __ SGdaunam

Coéng ty C6 phan Pau tu Thuong mai va
Dich vu Mercury (¥)

Cong ty TNHH Pau tu Binh Duong Xanh

C4c nha cung cép khac
TONG CONG

131.579.000.000

131.579.000.000

- 300.000.000.000
20.553.675.176 23.349.714.943
152.132.675.176 | 454.928.714.943

(*)  Khoan tra trudc nay da dugc dam bao bai tai san ctia bén thir ba.
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PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

VND

| Sicusinam S5 dau nam

Céc bén khac

(Thuyét minh s6 10)

Du phong phai thu ngéan han kho doi

276.566.089.890

241.461.089.890

(30.000.000.000)

GIA TRI THUAN

276.566.089.890

211.461.089.890

Chi tiét céc khoan cho vay nhu sau:

Sé cudi nam Ky han tra
(VND) goc va lai

Cong ty C6 phan Pau tu Thuong
mai va Dich vu Tinh Van

Ca nhan khac

Cong ty TNHH Hué Minh

148.000.000.000

125.705.000.000

2.861.089.890

TONG CONG (*)

276.566.089.890

Ngay 30 thang 6

nam 2026

TUr ngay 4 thang 11
nam 2026 dén ngay 31
thang 12 nam 2026
Qué han

Lai suat

(%/nam)

1l

(*)  Cac khoan phai thu vé cho vay nay da duoc dam bao bai tai san ctia bén thir ba.
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9. CAC KHOAN PHAITHUKHAC

VND

| Sdcusinam S8 dau nam

Ngn han 1.091.297.019.566 1.162.128.964.743

Phai thu tir hop déng hop téc dau tu (“HTPT) | 645.000.000.000  843.570.000.000

« Linh vue ching khodn (i) 475.000.000.000  673.570.000.000

« Linh vure bat déng san (i) 170.000.000.000  170.000.000.000

Tam (ng va dén b dat (il 277.384.664.834  196.070.573.157

Lai tir hop déng HTDT (iv) 63.212.645.660 39.195.331.632

Phai thu tir hop déng chuyén nhuong (v) 33.500.000.000  33.500.000.000

Phai thu (i cho vay (iv) 30603988182  24.633.385.713

Phai thu tir c6 tic 30.900.000.000  25.000.000.000

Khéc 1695.720.890 159.674.241
Dai han 1.255.128.041.183  1.067.387.085.654

Hap dong hop tac dén bu giai phdng 1221980000000 1.028.980.000.000

mat bang (vi)

Ky quy, ky cuge 33148041183 38.407.085.654
TONG CONG 2.346.425.060.749 2.229.516.050.397
Trong dé:

« Phai thu céc ben khéc 2315525060749 2.204.516.050.397

e Phai thu cac bén lién quan

et s 56 30.900.000.000 25,000.000.000

(ii)

(i)

(iv)

(vi)

S6 du dau nadm tir cac hop déng hop téc dau tu véi téng s6 tién & 673.570.000.000 VND
da dugc Nhom Cong ty tat toan va thu héi toan bo véi cac doi tac trong nam.

Trong nam 2025, Nhém Coéng ty da gép von hop tac dau tu mdi véi cac doi téc khac vai
téng s6 tién &4 475.000.000.000 VND. Trong do, cac déi tédc nhan gép vén cé quyén quan
ly, quyét dinh thaoi diém dau tu, phan bé s6 tién dau tu va sir dung cé hiéu qua phan gép
von theo hop déng, va Nhém Cong ty sé duoc phan chia loi nhuan tir viéc dau tu nay.

Khodn nay thé hién khoan theo cac hop déng hop tac dau tu cho cé nhan vao du an bat
dong san tai Thanh phé H6 Chi Minh va dang dugc huang loi nhuan cé dinh theo thoa
thuan. Ngoai ra, khoan phai thu nay da duoc dam bao bai tai san cla bén lién quan.

Pay 4 khoan tam (ng cho nhan vién va quan ly chu chét dé dén bu dat cho céc du én
clia Cong ty va thuc hién céc cong viéc khac. Ngoai ra, mot phan trong céc khoan tam
rng nay da duoc dam bao bdi tai san cla cac ca nhan khac.

Mot s6 khoan phai thu vé lai cho vay va lai tir hop tac dau tu dang dugc dam bao bang
c4c tai san cua bén lién quan va bén tha ba.

Pay la khoan phai thu tir hop déng chuyén nhuong Cong ty Cé phan Phi Nam Son véi mot
doi tac. Tai ngay lap béo céo tai chinh hop nhéat nay, Cong ty da thu hoi toan bo khoan phai
thu nay.

Pay a khoan tam (ng theo Hop dong hop tac véi Cong ty C6 phan Bat dong san Minh Tri
(“Minh Tri”) va cac dai tac lién quan dén viéc boi thudng giai phéng mat bang cho du én mé
rong Khu Cong nghiép Dat Cube va mo da.

Theo cac hop déng nay, Nhdm Cong ty sé thanh todn khoan phi dich vu la 2% trén téng gié tri
dat boi thuong thuc té. Tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay, Nhém Céng ty dang hoan
thién céc tha tuc phép Ly cé lien quan dé nhan chuyén nhuong phan du an mad rong ké trén.

Ngoai ra, cac khodn phai thu nay da duoc dam bao bdi tai san cua bén thd ba.
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TAI SAN CO PINH HU'U HINH

BO9 - DN/HN

~

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

” - ”

”

HANG TON KHO

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

Cong ty CO phan Khoang san va Xay dung Binh Duong

1.

VND
Nha xudng va May méc va Phuong tién Téne con
vat kién truc thiét bi van tai gcong
Nguyén gia:
S6 dau nam 81265476391 157.386.651.823 23979699740  5.589.730.884 2910136602  271131.695.440
w\_%h mai trong - 452.000.000 1.067.172.727 - - 1519.172.727
Mwm% y va xda (312220.333)  (92.792.044.081)  (10.186.131.706) (43.636.365) (67.818182)  (103.401.850.667)
S6 cudinam 80.953.256.058 65.046.607.742 14.860.740.761 5.546.094.519 2.842.318.420 169.249.017.500
Trong do:
Pakhau hao hét|  28.748.443.884 82071272526  20.839.582.509 3496.254.017 1186.409.329  136.341.962.265
Gia tri khau hao luy ké:
S6 dau nam (54.926.822.192) | (132.358.839.895) (22.877.439249)  (4777.967138)  (2257.186.199) (217.198.254.673)
mwwc hao trong (2268642.399)  (3.299.204.227) (757.791.351) (206.555.104) (128754538)  (6.660.947.619)
Mw%s ly vé xGa 312.220.333 74146785751  10.024.424.695 43636.365 - 84527067144
S6 cudi nam (56.883.244.258) (61.511.258.371) | (13.610.805.905) | (4.940.885.877) | (2.385.940.737) | (139.332.135.148)
Gia tri con lai:
S6 dau nam 26.338.654.199 25027.811.928 1102.260.491 811.763.746 652950403  53.933.440.767
S6 cudi nam 24.070.011.800  3.535.349.371 1.249.934.856  605.208.642  456.377.683 29.916.882.352
S £ BEREE=IES cllzsrvovwoowto T
) ) o0 —
SELSS s SEHGRESLR8I83 ¢
5 0 RN O 0 o ST XYY o O
S BRR-IK: S BRI -
o [REERORNIES I ,,0&6.9.mo,,|w8ﬂ.7.5.6.k
bl o ¥ 8 5 © M OO PghH ™o w2 9
N © < 0 0 ~ "o YO K| 5
X o & R 2IPo 4w O
- & N 87 Yog5 &
— AN e
o
O
Ao Iy T Wy~ 0ONOY RN S
2 BRI 43583888088 ¢
s RSEI IR M QP06 GO0 g
U59421 U8643499502.|
O IR F S ooy eu o ®
s BEERE: s FEEE R RS R
? R ° BEEERRAEREIE:
. = RETOSGDIT SO S w
3V © o 5
y— - S
(@)
0.
S5 o=
S N
e
o) *Q
E 2
Q<
m S
= =@
E £F
= c =
— Q@
> '3 x~ ©
< =. =) w 3 - S S c
= 0 =] = T > O «©
«O- o0 T “0O Wo o= m c ol0]
Vy = o = < = @ O «S c
E S > = - 8 o > 2.5 S <cc
© @ D . & : £ 5 £ 2P
£=2% g9 £ s £ 3 £9% & o=
a c F2 o \— © = © c £ £ < O 9O
c Q@ 3] = € 0 Wwo g o ao oo =0
\mwmcm,w o ,,mmmm..mmmmmm
_mN%HT ﬁH.v MCCK%CCCK&WM
o

www.ksb.vn

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 149

UNG BINH DUGNG - KSB

148 CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY D



B0O9 - DN/HN
Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

&Y w N 5 5= - 5 & v ©olg o™ c 5 15. CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG
sy > & 83 28 § 28 g8 20 -
(3} — ) )| ) ) 5 5 5| ot . ;A 5 . .. 2 . , fe . .
o0 0 o ©c I - O e © v 3| 9 <5 Chi phi xay dung co ban d& dang dai han thé hién chi phi phat sinh cho cac du an dang trong
P ~ o - © QY] — o - = ) < > 5 .. .2 s
5 o ~ =| 9 NN ™~ c @ N 23 giai doan phét trién, chi tiét nhu sau:
[ et %) N~ o n py o ™~ NS 0 = . .
= 9 &9 ? 3 B © & © 3 Q v
© o} = ® 5 2 ) p o 9 N AqF
2 o o o < o & =Y T K3 VND
- = = £ > ¢ @ 2 R
N Rc
% § =2 5 88 3 o 2 Du 4n Khu cong nghiép Hoa Lu 452131618907  451.666.524.088
olg o < E 8 g eri g fc;)"g Du &n md& rong Khu Cong nghiép Bat Cude (*) 194.084.219.699 193.984.682.662
~ >
9 ® s 2 8 9 @ 5 55 Du 4n mo da Tam Lap 163.425.973.024|  157.418.345.951
%- § c?l g @ < er .? 2 X Du é4n mo sét Phudéc Hoa 55.307.268.893 55.307.268.893
@ ™ = Q l;o free Du é4n mo da Tan My 2.415.541.181 2.208.350.595
— N C —
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Coéng ty C6 phé;n Khoang san va Xay dung Binh Duong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

16. CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH (tiép theo)

16.1 DAu tu vao Céng ty lién két

Linh vuc S8 cudi ndm

Tén cong ty kinh
doanh

BO9 - DN/HN

Khai thac

khoang

san, cung

VLB (i) céap vat
lieu

xay dung

bang
hoat

- 22,05 601.143.861.054| 22,05
dong

()  Toan bo c6 s6 c6 phiéu VLB dugc ndm gilr bai KSBI da dugc lam tai
khoan trai phiéu KSBH2429001 (Thuyét minh sé 24.5).

576.639.113.978

san thé chéap cho

Chi tiét khoan dau tu vao cong ty lién két vao ngay 31 thang 12 nam 2025 duoc trinh

bay nhu sau:

Gia tri dau tu:

S6 dau nam va cudi nam

Phan lay ké (18) lai sau khi mua cong ty lién két:
S6 dau nam

C6 tue duoc chia

Phan lai tlr cong ty lien két

S8 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S6 cudi nam

152 CONG TY CP KHOANG SAN
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VLB

566.986.420.000

9.652.693.978
(41.950.000.000)
66.454.747.076

34.157.441.054

576.639.113.978
601.143.861.054

17.

18.

19.

LO'I THE THUONG MAI

VND

Loi thé thuong mai

Nguyén gia:

S6 dau nam va sé cudi nam
Phan bé lay ké:

S6 dau nam

71.406.939.721

(46.414.510.819)
(7.140.693.972)

(53.555.204.791)

Phan bo trong nam
S6 cudi nam

Gia tri con lai:
24.992.428.902
17.851.734.930

S6 dau nam

S6 cudi nam

PHAI TRA NGU'O'l BAN NGAN HAN

VND
st sodsan)
Coéng ty TNHH Thuong Mai Hoang Phat Lgi 51.884.003.935 8.678.104.711
Cong ty TNHH Ngoc Loi 14.633.442.013 -
Khac 14.779.085.398 23.100.735.105
TONG CONG 81.296.531.346 | 31.778.839.816

NGU Ol MUA TRA TIEN TRUG'C NGAN HAN

VND
SR so0suan)
Cong ty TNHH Ngoc Loi 7.712.459.633 19.729.860.115
Coéng ty TNHH Thuong mai Hoang Phat Loi 41.373.200.073
Khac 323.265.360 253.911.755
TONG CONG 8.035.724.993| 61.356.971.943
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20. THUE VA CAC KHOAN PHAINOP NHA NU'GC 23. PHAITRAKHAC
VND VND
Thué thu nhap 55.470.353.817 10431741532 (10.681472233)| 64.220.623.116 :
doanh nghiép Ngén han 164.726.569.374 267.003.869.784
gia tang
Thué taiinguyén | 11.507.228.095| 51.038.003197 (38933.290.908)  23.611.940.384 Phai tra thu lao, ngan sach hoat dong cua Hoi 13.791.142.187 12.973.452.040
Phi bao vé 11364954331  27.827.841139  (29263501.614)  9.929293856 dong Quan tri va cac y ban va thudng can bo
PN quan ly diéu hanh
moi truong
Thué thu nhap 4.609.612.749 5.692.813.955 (7.223.924.732) 3.078.501.972 Muon khong L&i suat (**) 12.000.000.000 56.206.620.596
cad nhan
Thué khac 201873086 4580180969  (4.872.054.055) - Khéc 11.240.728.043 12.917.295.374
TONG CONG (*) |112.160.241.350 | 149.331.399.931  (121.955.074.365)  139.536.566.916 Dai han 170.193.290.715 |  127.896.294.351
o o S ) o o Nhan ky cuac, ky quy (***) 170.193.290.715 127.896.294.351
(*)  Taingay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay, Nhém Coéng ty da thanh toan tién thué vdi tong X
cong 31.865.707.422 VND cho co quan nha nudc. TONG CONG 334.919.860.089| 394.900.164.135
21. CHIPHIiPHAI TRA NGAN HAN Trong do:
VND - Phai tra bén lién quan (Thuyét minh sé 36) 10.026.000.000 36.800.000.000
Chi phi i vay 30.353.172.483 13.496.108.914
) (*)  DPay la khoan tién dat coc nhan ctia khach hang thué dat thuéc du éan mo rong KCN Dat Cudc.
Khéc 4.707.961.020 12.293.649.256 (") Day & khodn muon tir cdc cd nhan nham bé sung nhu céu vén luu déng ctia Nhém Cong ty.
TONG CONG 35.061.133.503 25.789.758.170 (***) Phan [6n khoan nhan ky cuoc, ky quy la khoan tién dat coc nhan cua khach hang thué dat thudc
au dn mé rong KCN Dat Cudc.
22. DOANH THU CHUA THUC HIEN
VND
T ismn  soamnn
Ngén han 19.255.303.529 17.609.867.280
Khoan thu trudc tién cho thue dat 19255303529 17.609.867.280
Khu Céng nghiép bat Cuéc
Dai han 515.905.124.912 526.080.038.595
Khoan thu trudc tién cho thué dat 515.005.124.912  526.080.038.595

Khu Céng nghiép Dat Cuée

TONG CONG 535.160.428.441 543.689.905.875

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 155
www.ksb.vn

154 CONG TY CP KHOANG SAN
VA XAY DUNG BINH DUGNG - KSB



BO9 - DN/HN

~

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

”

-

”

”

vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong

24.1 Vay ngan han ngan hang

Chi tiét khoan vay ngan han tr ngadn hang nhadm muc dich bé sung nhu cdu vén luu dong duoc trinh bay nhu sau:

s Sé cubi nam R A r Lai suat ] f aa .
Ngan hang VND Ky han tra goc %/nam Hinh thirc dam bao
Ngan hang TMCP Viét 168.930.000.000 Turngay 31thang1| 8,4-11,0  Gidy chirng nhan Quyén str dung dat va
Nam Thuong Tin - nam 2026 dén ngay 2 tai san gan lién trén dat hoac sé hinh
Chinhanh Sai Gon thang 5 nam 2026 thanh trong tuong lai thuéc du 4n ma

rong KCN Dat Cudc (Thuyét minh sé 15).
Ngan hang Thuong mai Co 50.000.000.000 Ngay 30 thang 9 7,5| Giay ching nhan Quyén sir dung dat cla
phan Cong Thuong Viét nam 2026 bén thu ba.

Nam - Chi nhanh bong
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang TNHH Indovina 49.959.368.954 Turngay 15thang4| 7,0-8,0 Gidy ching nhan Quyén sir dung dat
- Trung tam Kinh doanh nam 2026 dén ngay clia bén th ba.
20 thang 6 nam 2026

Ngan hang TMCP Pau tu 16.566.569.236 Tlr ngay 14 thang 2 6,5/ Giay chirng nhan Quyén sir dung dat va
va Phat trién Viét Nam nam 2026 dén ngay tai san gan lién vai dat ctia Khu cong
- Chi nhanh Nam Binh 30 thang 7 nam 2026 nghiép P&t Cuée.
Duong

TONG CONG 285.455.938.190

24.2 Vay dai han ngan hang

Chi tiét khoan vay dai han tir ngan hang nhadm muc dich bé sung nhu céu vén luu dong duoc trinh bay nhu sau:

VND

Sé cudi nam Ky han tra géc| La&i suat Hinh thirc dam bao

Ngan hang TMCP 464.059.625.000 | T ngay 5thang 8 10,5 - 11 Quyén khai thac mo da xay dung
Viét Nam Thuong Tin - nam 2026 dén (Thuyét minh so 12),
Chi nhanh Sai Gon ngay Giay chiing nhan Quyén sir dung dat
31thang 3 nam va tai san gan lién

2028 trén dat hoac sé hinh thanh trong tuong lai thudc

du dn ma rong KCN Bat Cude
(Thuyét minh s6 15).

Trong dé:
- Vay dai han 348.030.000.000
- Vay dai han dén han tra 116.029.625.000
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24. VAY VA NO THUE TAI CHINH (tiép theo)
24.3 Vay ngan han céc bén khac

Chi tiét khoan vay ngan han tir cac bén khac duoc trinh bay nhu sau:

VND

. P Ky hantra| Laisuat| Muc dich Hinh thirc dam
Bén vay S0 cudi nam = o/ /o \
goc %/nam vay bao

Ba Tran Thi 35.000.000.000 Ngay 30 12,0 B6 sung Vay tin chap
Thuay Phuong thang 6 nhu cau
nam 2026 von luu
dong
Cong ty TNHH = 25.000.000.000  Tirngay 30 120 Boésung  Giatrihang hoa
Hoang Phat thédng 5 nhu cau theo hop déng
Loi nam 2026 dén vén luu | mua ban da thanh
ngay 30 dong | pham phat sinh tir
thang 11 ngay 01/01/2026
nam 2026 dén ngay
28/08/2029 gitra
Coéng ty v&i TNHH
Thuong Mai
Hoang Phat Loi
Cong ty 2.943.471.610 Tungay 7 13,3 Mua Toan bo co phiéu
C6 phén thang 2 chiéng| quycuaCong ty
Chirng khoén nam 2026 khoan (Thuyét minh s6
VNDIRECT dén ngay 30 27.2)
thang 7
nam 2026

TONG CONG | 62.943.471.610

24.4 Vay dai han tir cac bén lién quan

Chi tiét khodn vay dai han tir bén lien quan nhdm muc dich bé sung nhu cau vén luu déng duoc

trinh bay nhu sau:

" B s Ky han tra| Lai suat
Bén vay S6 cubi nam 2 || o
goc| %/nam

Cong Ty 75.000.000.000 Tir ngay 30 12,0
TNHH Thuong thang 5 nam
Mai Hoang 2027 dén
Phat Loi ngay 28
thang 8
nam 2029

158 CONG TY CP KHOANG SAN
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VND
Hinh thirc dam bao

Gia tri hang hoa theo hop dong
mua ban d& thanh phdm phat
sinh tir ngay 01/01/2026 dén
ngay 28/08/2029 gilra Cong ty
v&i TNHH Thuong Mai Hoang
Phat Loi

24.5 Traiphiéu thuong

25.

26.

VND

KSBH2429001 (i) 300.000.000.000
Chi phi phéat hanh trai phiéu (9.266.359.818)
TONG CONG 290.733.640.182
Trong dé:

Tréi phiéu dai han 290.733.640.182

300.000.000.000
(8.189.998.000)
291.810.002.000

291.810.002.000

(i)  Vaongay 28 thang 6 nam 2024, H6i dong Quan tri da thong qua Nghi quyét s6 21/2024/
NQ-HDQT ngay 25 thang 6 nam 2024 vé phuong an phat hanh trai phiéu riéng & nam
2024 va cac noi dung khac lién quan dén viéc phat hanh tréi phiéu. Theo dé, Cong ty da
phat hanh 3.000 trai phiéu khéong chuyén déi duoc bao dam béng tai sadn va khong kem
chdng quyén vdi téng gid tri 300 ty VND (ménh gid 100 triéu déng/ tréi phiéu) véi ky han
5 nam dé thuc hién du &n dau tu, kinh doanh tai Khu Céng nghiép Hoa Lu.

Téng s6 tién thu tir dot phat hanh nay dugc sir dung dé phat trién Khu Cong nghiép Hoa
Lu cua Coéng ty C6 phan Hoa Lu Binh Phudc, cong ty con cia Nhom Cong ty.

Céc trai phiéu nay duogc dam bao bang:

Quyén str dung dat 42.482 m? dang ton tai clia du an Khu cong nghiép Béat Cudc;
10.300.000 ¢6 phiéu VLB thudc s& hiru cuia Cong ty TNHH Dau tu Phat trién Cong nghiép

KSB, cong ty con ciia Nhém Cong ty;

Céc trai phi€u nay chiu lai suat 10%/nam cho 2 ky tinh lai dau tién va lai suat cua trai
phiéu duoc ap dung cho céc ky tiép theo dugc xac dinh bang lai sudt tham chiéu
cong bién do 4,5%/nam, nhung khong thap hon lai suat trai phiéu ap dung cho ky

tinh 1ai la 10%/nam. Tién lai sé dugc tra theo ky 3 thang.

QUY KHEN THU'O'NG, PHUC LOI

VND

e | o e

S6 dau nam 37.296.713.707
Trich lap (Thuyét minh sé6 27) 21.444.663.304
St dung quy (10.532.772.944)
S6 cudi nam 48.208.604.067

DU PHONG PHAI TRA DAl HAN

Tang Giam

trong nam trong nam

Du phong chi phi

cai tao, phuc hoi 23.474.775.440 | 1.852.728.563 | (1.186.329.028)

moi trudng

Dur phong tro cap 2.408.850.000 328.399.450 (408.513.200)
thoi viéc

TONG CONG 25.883.625.440 | 2.181.128.013 | (1.594.842.228)
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37.788.013.370
7.385.297.097
(7.877.596.760)
37.295.713.707

VND

S8 cudi ndm

24.141.174.975

2.328.736.250
26.469.911.225
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a — o . . e e
2 %D. % g % § § § § g % % % % § 27.1 Tinh hinh tang giam vén chu so hiru (tiép theo)
n = & N o o 0] N . . e A 2 ~ N A P N
%” % g % % § § = g ﬁ o § § § (*)  Theo Nghj quyét Pai Hoi dong C6 dong Thudng nién s6 01/2025/NQ-DHDCH ngay 25
= E 12 g i g S @ 2 E o § § 3 thang 4 nam 2025, céc cd dong cua Cong ty da thong qua muc thuc trich quy dau tu,
g ©° = 2 T3 87 8 =9 phat trién 14 10%, quy khen thudng, phuc loi la 14% dua trén loi nhuan thuan trong nam
— o ol N
o o 2024, thu lao cua Hoi dong quan tri va cac Uy ban khac 14 5.000.000.000 VND.
0 ‘o ) @ § = @ Cing theo Nghi quyét Dai Hoi déng C6 déng Thuong nién né\y, céac cb déng clia Cong ty
§ % = & = Sz § da thong qua muc du tinh ctia nam 2025 vé viéc trich quy dau tu, phat trién 1a 10%, quy
e £ g D g g §) & khen thudng, phuc loi la 14% va thu lao, ngan sach cua Hoi déng quan tri va cac Gy ban
:; {%" L £ S 38 = khac [a 5.000.000.000 VND. Theo dé, dua trén loi nhuan thuan trong nam tai chinh két
- © « « thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém Cong ty da trich lap quy dau tu, phat trién, quy
khen thudng, phuc loi la 36.762.279.950 VND va thu lao, ngan sach hoat dong cua Hoi
§ § 5 § %, % E g g % ,L:o g g g § doéng quan tri va cac Uy ban khac la 5.000.000.000 VND.
e 5 39 S § 3IBS g g ¢ .
mE] ° b ¥ & 3 ® 93k 8 8 3 27.2 Cé phiéu
- o R 2y 9 8 8 S8 I 8 ¢
o I s3 & g & 23% 3 o 8
-~ N [ w =g 0 ) e 2 0
< = © = 5/ &7 S 3 S6 luong cé phiéu
>y - . =% - S6 déu nam
= < ~ < (=] ‘ 2 o 7 s N
= jEJ ¥ § p % P = So6 lugng ¢o phiéu dugc phép phat hanh 114.779.103 114.779.103
= ~ ~ = . 2 e - . N .
:; 2 % 2 § s = § S6 luong cé phiéu da phat hanh va
o4 S w0 28 B 8 duoc gép vén day du
= 9_’ 2 '_ o 2 I 2 A
bY Co phiéu pho théong 114.779.103 114.779.103
> 5 s & ~ S6 luong cé phiéu quy (*)
o 2 . 2 ~
g § § § = C6 phiéu phé thong (335.400) (335.400)
0 o . > . N
< E E % 2 S6 luong cé phiéu dang luu hanh
38 o =2 3 C6 phiéu phé thong 114.443.703 114.443.703
- o = = = C6 phiéu clia Cong ty da duoc phat hanh véi ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu. Cac cé déng ndm
3 3 S| 8 B 3 gitr ¢ phiéu phd théng cla Coéng ty duoc quyén hudng cé tic do Cong ty cong bo. Mbi cd
2 g g3 3 N hiéu phd thong thé hien mot quyén bié ét, khong han ché
e 2 S S N phiéu pho théng thé hién mot quyén biéu quyét, khéng han ché.
TR Q2 3 Q
§ = E E @ *  Toan bo cd phiéu quy cua Cong ty duoc dung lam tai san thé chéap cho khoan vay ngan
o N o b han tir Cong ty C6 phan Chirng khoan VNDIRECT (Thuyét minh s6 24.3).
c o o o o o
3 2 e 8 8| 8 8
2 S < S g8 8 S
S - : g g g
N 3z :
‘<§ -
S o w ~ "
> £ 8 5 =5 °© 2 £ -
I c2 25 5L E £ 52 %
o = ce35§ 282 22§ 29 ¢
T £ $5wcc2s PcE B, EC8zcBcos
O = ,E_, E «é j:C“ g' Z 3 S g = 3| € 3 _‘C:’B 3 58 ¢ gl s
- E ES s t56 3523 ESEssgy 8
S B 2883 EEE8£E36 828835 E58£E3 8
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27. VON CHU SO HU'U (tiép theo) 28.2 Doanh thu hoat déng tai chinh
27.3 Céc giao dich vé vén vdi c6 dong v\D
e . . Khac 804.900.657 42.992.113.319
Ven cé phan 43 gop TON ON 4 4.42 122.362.758.21
S6 dau nam 1.147.791.030.000 766.312.020.000 ONG CONG 3.808.664.426 -362.758.215
Tang trong néam - 381.479.010.000 29. GIAVONHANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
S6 cudi nam 1.147.791.030.000  1.147.791.030.000 VND
28.1 Doanh thu bén hang va cung cap dich vu Gia von thanh pham da ban va dich vu cung cép 392.460.848.275 198.151.314.815
VND Gia von kinh doanh dat da phat trién co sé ha
3 3 ) tang ghi nhan phan bd theo thai gian cho thué 24.843.929.448 19.226.041.944
| nNamnay  Namuuic Gié v kinh doanh dt da pht trén
Doanh thu 710.881.303.837 401.275.176.502 co s& ha tang ghi nhan mot lan 4105.157.283 6.221.584.672
Trong da: T6NG CONG 421.409.935.006 223.598.941.431
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 535.587.951.137 242.111.756.933 L. .
. e . 30. CHIPHITAICHINH
Doanh thu kinh doanh dat da phat trién
co s& ha tang ghi nhan mot lan (*) 104.945.932.760 98.110.372.580 VND
co s& ha tang ghi nhan phan bé theo thoi gian s
cho thue 20,347 419.940 61.053.046.989 Chi phi lai vay 116.706.632.573 141.479.304.262
Gia . Khac 719.806.784 103.595.381
iam trir doanh thu - - " "
Hang ban bi tra lai i ] TONG CONG 117.426.439.357| 141.582.899.643
DOANH THU THUAN 710.881.303.837 401.275.176.502
(*)  Doanh thu cho thué la doanh thu ghi nhan moét lan déi vai céac tai san cho thué dai han cé
nhan trudc tién thué ctia nhiéu ky va co thoi gian cho thué chiém trén 90% thai gian sir dung
hiru ich cua tai san, theo chinh sach ké toan dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 3.21. Néu
doanh thu tir viéc cho thué nay duoc ghi nhan theo phuong phép phan bé theo thai gian cho
thué, thi anh hudng dén doanh thu, gid von ban hang va cung céap dich vu va loi nhuan gop
nhu sau:
VND
Nam truéc
Doanh thu duoc Doanhthuﬁduc_rc Doanh thu duoc Doanhthugduqc
hi NhAN MOt Lan | a: DIANDOTNEO| /o ot tan| |, Phanbotheo
g ; : thoi gian cho thué : . thaoi gian cho thué
?houaé”nh thu 104.945.932.760  2.269.271611  98.110.372580  2.885.599.194
Gidvon dichvu' 4 105 157.283) (801.417.079) |  (6.221.584.672) (83.250.004)
cung cap
Loi nhuan goép | 100.840.775.477 1.467.854.532| 91.888.787.908 2.802.349.190
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31. CHIPHi BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP 34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

VND Cong ty va cong ty con cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) véi mic thué

14.392.764.968

Chi phi ban hang 21.868.704.700

Céc béo cdo thué clia Cong ty va cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung

Chi phi dich vu mua ngoai 0.638.242.672 11.856.230.570 luat va céc quy dinh vé thué cé thé dqu: giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duoc trinh
Chi phi nhan vien 9897823273 1767.542.696 bay trén bdo cdo tai chinh hop nhat cé thé sé bi thay doi theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.
Chi phi khau hao va hao mon tai san c6 dinh 520.487.418 642.560.914 34.1 Chi phi thué TNDN
Chi phi nguyén liéu, vat liéu - 120.276.440 VND
Chi phi quan ly doanh nghiép 73.265.949.080 56.565.636.616 Chi phi thué TNDN 19.201.865.533 30.440.203.788
Chi phi nhan vien 36.827.951.023  27.707.898.493 Pidu chinh thud TNDN trich thiéu trong
Chi phi dich vu mua ngoai 15.821.706.457 10.024.391.786 cac nam trudc 229.875.999 16.013.539
Chi phi khau hao va hao mon tai san Chi phi thué TNDN hién hanh 19.431.741.532 30.456.217.327
c6 dinh va phan bé loi thé thuong mai 8.442179.770 9.185.455.100 (Thu nhap) chi phi thué TNDN hoan lai (160.034.935) 274.104.180
Du phong 7.879.232.037 5.916.065.165 TONG CONG 19.271.706.597|  30.730.321.507
Chi phi khac 4.294.879.793 3.731.826.072 ] ] ] ] ) ] ]
TONG CONG 95.134.653.780 70.958.401.584 Dudi day la doi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cuia tong loi nhuan ké toan trude thué nhan

32. CHIPHIi KINH DOANH THEO YEU TO

vGi thué suat thué TNDN:

VND

| Namnay ____Namitruoc

VND
e - Thué TNDN theo thué suat dp dung cho 34.973.597.636 16.738.662.487
Chi phi dich vu mua ngoai 263.366.742.806|  95.067.379.644 Nhém Cong ty
Chi phi nguyén vat lieu 137.498.576.160 92.406.553.616 Céc khoan diéu chinh:
Chi phI' nhan vién 60.604.011.991 70.676.417.486 (Chi phll L&i vay dU’QC khau tI’U’) diéu chinh thué
va bat dong san dau tu va phan bd loi thé Chi phi khéng duoc trur 2.825.199.467 1.983.107.955

thuong mai 19.971.794.293 14.671.043.265 (Chuyén 16) 16 clia cac cong ty con chua duoc
Chi phi khac 35.103.463.536 21.735.949.004 ghi nhan thué thu nhap hoan lai (2.620.921.517) 5.402.526.100
TONG CONG 516.544.588.786 294.557.343.015 Phan bé loi thé thuong mai 1.428.138.794 1.428.138.794

33. THUNHAP KHAC VA CHI PHi KHAC

Piéu chinh thué TNDN trich thi€éu trong nhing

nam trudc 229.875.999 16.013.539

VND Lai tir cong ty lién két (13.290.949.415) (6.846.677.935)

Thu nhap khéc 24.578.650.991 22 975.767.379 Chi phi khc”)r]g Iphuc vu sén-xuét k’|nh doanh - 2.007.760.004

Tién dién 14.797.416.321 15.303.515.741 Thu nhap c6 tue khong chiu thue - | (4695898200)

Thu nhap tir thanh 1y tai san c6 dinh 8.838.397.622 103.542.246 Mien thue X 2.798934.478

Khac 942.837.048 7.568.709.392 Khac - (40.817.720) 118.356.567

Chi phi khac (36.884.350.007) (61.013.536.677) Chi phi thué TNDN 19.271.706.597 30.730.321.507
Tién dien (12.879.346.720)  (13.622.106.159) () Theo huéng dan cta Nghi dinh s6 20/2025/ND-CP ngay 10 théng 2 nam 2025 quy dinh
Chi phi cham thanh toan (9.457.929.191) (8.453.982.645) vé quan ly thué déi véi doanh nghiép cé giao dich lién két do Chinh phu ban hanh, Cong
Khac (14.547.074.096) (38.937.447.873) ty da ghi nhan diéu chinh gidm chi phi TNDN trong nadm hién hanh véi téng gié tri la

LO KHAC (12.305.699.016)| (38.037.769.298) 4.410.866.979 VND (ky trudc: tang 11.779.397.718 VND).
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34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

34.2 Thué TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam nay. Thu
nhap chiu thué ctia Céng ty va cong ty con khac vdi loi nhuan duoc béo céo trong béo céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gom céc khoan muc thu
nhap chiu thué hay chi phi duoc khéau trir cho muc dich tinh thué trong céc ky khéac va cing
khong bao gom cac khoan muc khong phai chiu thué hay khong duoc khau trir cho muc dich
tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai nop clia Céng ty va cong ty con duoc tinh theo thué suéat

da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan.
34.3 Thué thu nhap hoan lai

35.

LAI TREN CO PHIEU

Nhom Cong ty sir dung céc théng tin sau dé tinh lai co ban va l&i suy giam trén cé phiéu:

Nam truéc
(Piéu chinh lai)
155.901.481.767 53.079.503.553

(21.444.663.304) (7.385.297.097)

NETNE]

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
Trir: Quy khen thuang, phc Loi (i)

Loi nhuan thuan phan bé cho cé déng s& hiru
c6 phiéu phé théng cua Coéng ty (VND)

S6 c6 phiéu binh quan luu hanh trong ndm dé

134.456.818.463 45.694.206.456

tinh l&i co ban trén cé phiéu 114.443.703 95.788.097

Nhom Céng ty da ghi nhan mot so tai san thué TNDN hoan lai véi céac bién dong trong nam nay L&i trén cd phiéu
va nam trudc nhu sau: « Lai co ban (VND/ cé phiéu) 1175 477
VND e Lai suy giam (VND/ cé phiéu) 1.175 477

Bang can doi

ké toan hop nhat

Béo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

Sé cudi ndm S6 dau nam Nam nay Nam truéc

Phi cai tao moi trudng 4.416.278.347| 4.323.816.159

Tro cap thoi viéc
phai tra

Khac (410.971.033) | (494.566.530)

465.747.250 481.770.000

Tai san thué thu nhap
hoan lai

Thu nhap (chi phi) thué thu nhap hoan lai tinh vao b&do cdo két
qua kinh doanh hop nhat

34.4 Chi phi lai vay vurot nguong quy dinh

4.471.054.564 4.311.019.629

92.462.187 | (45.858.430)
(16.022.750) | (109.704.000)
83.595.498 (118.541.750)

160.034.935| (274.104.180)

() Loinhuan dung dé tinh l&i trén c6 phiéu trong nam tai chinh két thic ngay 31 théng 12
nam 2025 duoc diéu chinh giam cho khoan du tinh trich quy khen thudng, phdc loi tir loi
nhudn ctia ndm 2025 theo ké hoach duoc phé duyét trong Nghi quyét Dai hoi déng cé
doéng ngay 25 thang 4 nam 2025.

Loi nhuan dung dé tinh [&i trén c6 phiéu trong trong nam tai chinh két thuc ngay 31
thdng 12 nam 2024 duoc diéu chinh giam cho khoan thuc trich quy khen thudng, phtc
loi tir loi nhuén cla ndm 2024 duoc phé duyét trong Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong
thudng nién ngay 25 thang 4 nam 2025.
Khéng cé cé phiéu phd thong tiém tang suy gidm trong nam va dén ngay lap béo céo tai
chinh hop nhéat nay.

Nhom Céng ty duoc phép chuyén cac khoan chi phi lai vay vuot ngudng quy dinh chua duoc
trir khi tinh thué TNDN cho nam hién tai (“chi phi lai vay chua dugc trir”) sang nam sau khi xac
dinh téng chi phi lai vay duoc trir ciia ndm sau. Thoi gian chuyén chi phi lai vay sang ndm sau
duoc tinh lién tuc khong qué 5 nam ké tir sau ndm phat sinh khoan chi phi lai vay chua duoc
trir d6. Tai ngay két thac ky ké toan nam, Cong ty cé cac khoan chi phi lai vay chua duogc trir
L0y ké ¢ thé sir dung trong tuong lai nhu sau:

Cé thé Chi phi lai vay
duoc Chi phi lai vay chuaduoc| Chi philai vay
chuyén s s chua duogc trirda| trir khong con| chua dugc trir
N . Chi phi lai vay 2 N 2 2
thanh chi 3 chuyén sang ky| duogc chuyén chua chuyén
= chua duoc trir , = N = R .
phi lai vay thud bhét sinh *) sau tinh dén ngay | sang nam sau| sang ky sau tai
duoc trur P 31 thang 12 ndm dén ngay 31| ngay 31thang
thué dén 2025| thang 12 nam 12 nam 2025
nam 2025
2023 2028 30.872.321.087 (11.272.652.158) -1 19.599.668.929
2024 2029 58.896.988.590 (23.571.904.291) -1 35.325.084.299
2025 2030 12.790.221.553 - -1 12.790.221.553
TONG CONG 102.559.531.230 | (34.844.556.449) -| 67.714.974.781

(*)  Day la cac khoan chi phi lai vay khong duoc trir thué TNDN udce tinh theo to khai thué cla
Cong ty, trong dé c6 34.844.556.449 VND da duoc dugc co quan thué dia phuong quyét
todn vao ngay lap béo cdo tai chinh hop nhéat nay.
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36. NGHIEP VU VG1CAC BEN LIEN QUAN Céc giao dich trong yéu ciia Nhém Céng ty véi cac bén lién quan trong nam nay va nam

Danh sach cac bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Cong ty C6 phan Xay dung va San xuat Vat lieu
Xay dung Bién Hoa

Coéng ty Co phan DRH Holdings

Cong ty C6 phan bia 6¢c An Phu Long

Coéng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Bat
dong san Bong Sai Gon

Cong ty TNHH DPau tu Bat dong san Binh Bong
Coéng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Thuan Tién
Ong Phan Tan Pat

Ong Hoang Nguyén Binh

Ong Tran Dinh Ha
Ong Tén That Dien Khoa

Ong Tran Hoang Anh
Ong Lé Hoai Nam

Ong Nguyén Pinh Pong
Ong Lé Pinh Vi Long
Ong Nguyén Van Nhat
Ba Va T6 Uyén
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Cong ty lién két gian tiép

Cé dong lon
Coéng ty con ctia C6 doéng lon
Coéng ty con cltia C6 déng lén

Coéng ty con clia Cé déng lén

Cong ty con cuia Co déng l6n

Cha tich Hoi dong quan tri (“HDPQT”)
Thanh vi(f:-n HBPQT doc lap

kiém Cha tich Uy ban kiém toan
Thanh vién HPQT kiém

Téng Gidm déc

Thanh viéen HBPQT doc lap

kiém thanh vién Uy ban kiém toan
Thanh vién Hoi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri

kiém Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Ngudi cé quan hé mat thiét véi thanh
vién chu chot

trude bao gom:

VND

Bén lién quan No6i dung nghiép vu Nam truéc
VLB C6 turc 41.950.000.000 29.050.000.000

Mot td chire la bén lién quan da cam két ddm bao cho cac khoan phai thu (Thuyét minh sé 9)
bang tai san thudc s& hiru cla té chirc nay.

Céc giao dich véi cac bén lién quan trong nam da duoc Hoi déng Quan tri ciia Céng ty phé
duyét tai Nghi Quyét s6 36/2024/NQ-CT ngay 31 thang 12 nam 2024 va cac Nghi quyét va
Quyét dinh co6 lién quan khac

Vao ngay két thuc ky ké toan nam, s6 du céc khoan phai tré véi cac bén lién quan nhu sau:

VND
Bén lién quan No6i dung nghiép vu Nam truéc
Phai thu khac ngéan han
VLB C6 tic 30.900.000.000 25.000.000.000
Phai tra khac ngan han
Ba Va4 T6 Uyén Muon khong lai suét 10.000.000.000 36.800.000.000
Ong Tran Binh Ha Thu lao 26.000.000 .
TONG CONG 10.026.000.000, 36.800.000.000

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac
Thii lao va tién luong cua céc thanh vién cia Hoi déng Quan tri, Uy ban Kiém toén truc thudc
HBQT va Ban Téng Gidm déc:

VND

Nam nay Nam truéc

Thulaova tiénluong cua Hoidong Quantriva | 991 979875  7.523.280.089
Ban Tong Giam doc

Ong Phan T&n Pat 2.572.000.000 2.081.786.890
Ong Tran Dinh Ha 2.536.000.000 1.954.811.147
Ong Lé Hoai Nam 2.065.562.030 1.144.620.185
Ong Lé binh Vi Long 1.200.000.000 652.644.206
Ong Nguyén Binh Pong 1.104.462.000 553.322.994
Ong Nguyén Van Pang 704.384.416 529.155.167
Ong Tran Hoang Anh 580.000.000 371.700.000
Ong Nguyén Van Nhat

(tir ngay 15 thang 01 nam 2025) 903.571.429 -
Ong Nguyén Hoanh Son

(dén ngay 1 thang 5 nam 2025) 216.000.000 235.239.500

Thu lao cua Uy ban Kiém toan

truc thude Hoi déng Quan tri 1.040.000.000 743.400.000
Ong Hoang Nguyén Binh 520.000.000 371.700.000
Ong Ton That Dién Khoa 520.000.000 371.700.000
TONG CONG 12.921.979.875 8.266.680.089
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37.

38.

CAC CAM KET
Cam két theo hop déng thué hoat déng

Nhom Cong ty hién dang thué dat theo hop dong thué hoat dong cac mo dé, mo sét va nha
xuong. Vao ngay két thuc ky ké toan nam, céc khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo hop
dong thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau

VND

S6 cubi ndm S6 dau nam

Pén 1 nam 1.274.661.865
Trén1-5nam 4.013.971.389
Trén 5 nam 3.288.377.324
TONG CONG 8.577.010.578

1.274.661.865
4.881.712.246
3.695.298.332
9.851.672.443

Ngoaira, Nhom Cong ty hién dang cho thué bat dong san dau tu theo hop déng thué hoat dong.
V3o ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan tién thué phai thu trong tuong lai theo hop dong
thué hoat dong duogc trinh bay nhu sau:

VND
bén1nam 36.846.164.118 79.903.812.882
Trén1-5nam 497.207.790.735 541.433.127.603
Trén 5 nam 619.312.105.179 578.781.920.880

TONG CONG 1.153.366.060.032| 1.200.118.861.365

Cam két cac hop déng xay dung

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025, Nhém Coéng ty c6 cac cam két hop déng cho viéc xay dung
co s& ha tang khu céng nghiép vadi gia tri la 24.094.938.631 VND.

THONG TIN THEO BO PHAN

Nhom Cong ty chl yéu hoat déng trong linh vuc la hoat dong kinh doanh khoéang san va hoat
dong cho thué khu cong nghiép. Theo do, cac hoat dong kinh doanh ciia Nhém Coéng ty duoc
t6 chirc va quan ly theo tinh chat clia san pham va dich vu do Nhém Céng ty cung cép vdi moi
mot bo phan la mot don vi kinh doanh chién lugc cung cép cac san pham, dich vu khéc nhau
va phuc vu céc thi truong khac nhau.

Gia dp dung cho cac giao dich gilra cac bd phan dugc xac dinh trén co sé khach quan tuong tu
nhu véi céc bén thir ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cutia céc bd phan bao gom céac
giao dich gitra cac bo phan. Céc giao dich nay dugc loai trir khi lap bdo céo tai chinh hop nhat.

Nhom Coéng ty hoat dong trong mot khu vuc dia ly la Viét Nam.
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Thoéng tin vé doanh thu, lgi nhuan va mot sé tai san va cong ng cta bo phan theo linh vuc kinh
doanh ctia Nhodm Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho nam tai chinh cung ngay nhu

sau:

Doanh thu thuan

Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu

Két qua hoat déng
kinh doanh

Lgi nhuan thuan trude
thué cua bo phan

Chi phi khéng phan bé
Doanh thu hoat dong
tai chinh

Chi phi tai chinh

Phan loi nhuan trong
cong ty lien két

Loi nhuan khac

Lgi nhuan thuan
trudce thué

Chi phi thué TNDN
hién hanh

Thu nhap thué TNDN
hoan lai

Loi nhuan thuan
sau thué

Tai san va cong ng
Tai san bé phan

Tai san khong phan bé
Toéng tai san

No phai tra bd phan

No phai tra khong
phan bé

Téng cong no

Hoat dong
kinh doanh
khoang san

535.587.951.137

143.127.102.862

4.366.160.428.031

2.571.722.471.174

VND
Hoat dong

cho thué khu cong Téng cong
nghiép
180.293.352.700 (5.000.000.000) 710.881.303.837

146.344.265.969 289.471.368.831

(95.134.653.780)

43.808.664.426
(117.426.439.357)

66.454.747.076
(12.305.699.016)

174.867.988.180

(19.431.741.532)

160.034.935

155.596.281.583

886.351.363.861| (1.457.970.506.913) | 3.864.930.285.892
1.306.089.002.491
5.171.019.288.383
869.109.767.790 | (1.263.968.105.598) | 2.176.864.133.366

212.497.282.025

2.389.361.415.391
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38. THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)

Thong tin vé doanh thu, lgi nhuan va mot sé tai san va cong ng cta bo phan theo linh vuc kinh
doanh ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho nam tai chinh két thuc cung
ngay nhu sau:

VND
" . Hoat dong
Hoat dong kinh . " ~
; X cho thué khu Tong cong
doanh khoang san . %
cong nghiép

Doanh thu thuan
Doanh thu ban hang va 242.111.756.933 159.163.419.569 : 401275.176.502
cung cap dich vu
Két qua hoat dong
kinh doanh
Lgi nhuan thuan trude
thué cuia b6 phan 43.960.442.118 133.715.792.953 - 177.676.235.071
Chi phi khong (70.958.401.584)
phan bo
Doanh thu hoat déng
tai chinh 122.362.758.215
Chi phi tai chinh (141.582.899.643)
Phéan logi nhuan trong
cong ty lien két 34.233.389.673
Loi nhuan khac (38.037.769.298)
Lgi nhuan thuan
trudce thué 83.693.312.434
Chi phi thué TNDN
hién hanh (30.456.217.327)
Chi phi thué TNDN (274.104.180)
hoan lai
Leinhuan thuan 52.962.990.927
sau thué
Tai san va cong no
Tai san bo phan 4.961.784.602.064 1.546.322.400.886 (2.444.737.731.114) 4,063.369.271.836
Tai sén khong phan bé 863.943.385.160
Tong tai san 4.927.312.656.996
No phai tra bo phan 2.581.913.293.208 823.495.868.722 |  (1.304.224.539.961) 2.101.184.621.969
Eg phai tra khong phan 175.339,580.497
Téng cong no 2.276.524.202.466
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39. SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khong cé su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay két thidc ky ké toan nam yéu cau phai
duoc diéu chinh hay trinh bay trong béo céo tai chinh hop nhat nay.
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