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G101 THIEU BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VU'NG 2025

Trong bdi canh cac thach thirc vé maéi truong, xa hdi va quan tri (ESG) ngay cang gia tang, phat
trién bén virng da tré thanh diéu kién tién quyét cho su ton tai va thinh vuong dai han cia moi
doanh nghiép.

DU d8i mat véi nhiéu bién dong thi truong, KSB van kién dinh thuc thi chién luoc phat trién bén
virng, dam bao hiéu qua kinh doanh ludn song hanh cung trach nhiém bao ton mdi trudng va

dong gép cho cdng dong. Ching téi dat muc tiéu ap dung cac chudn muc quan tri tot nhat, khong
nglrng nang cao tinh minh bach dé& bao vé tdi da loi ich ctia cac bén lién quan.

D& két ndi hiéu qua hon véi cac bén lién quan, KSB tiép tuc phat hanh Bao cdo Phat trién Bén
virng doc lap. Ban bao cdo nay tap trung phan tich chuyén siu cac van dé trong yéu trén ba tru
cot: Kinh té& - Mai truong - Xa hdi, cung cap cai nhin toan dién va minh bach hon so véi cac noi
dung trong Bao cao Thuong nién.

BAD CAD PHAT TRIEH BEM VNG 2025

KY BAO CAO THONG TIN LIEN HE

Bdo cdo Phat trién Bén vitng cla KSB duoc lap cho
nam tai chinh 2025 bat dau tir 01/01/2025 va két thic
ngay 31/12/2025.

TIEU CHUAN AP DUNG

Bdo cdo duoc xdy dung dua trén bd Tiéu chudn GRI
~ Phuong 4n cét 16i, Huéng dan céng bd thong tin
vé& modi truong & xa hoi ctia Uy ban Chimng khoan
Nha nudc va Théng tu 96/2020/TT-BTC Huéng dan
cong bd thong tin trén thj trudng ching khoén cla
Bo Tai chinh.

PHAM VI BAO CAO

Béo céo dugc lap dua trén so Liéu va thong tin tap
hop d6i vai tru s& chinh, cac nha may, cong ty truc
thudc va trong pham vi hoat déng ctia KSB trén lanh
tho Viét Nam.

KSB trén trong moi y kién dong gép tir Quy vi dé
Cong ty hoan thién muc tiéu phat trién bén ving,
dap Ung ky vong vé tinh minh bach, su tang trudng
va trdch nhiém cdng dong.

Moi y ki&€n déng gép hodc thidc mac lién quan dén
phét trién bén virng, Quy vi vui long g vé:

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA XAY
DUNG BiINH DUONG (KSB)

Tru s& chinh: S8 8 Nguyén Thi Minh Khai, T6

9, Khu phd Hoa Lan 1, P. Thuan Giao, TP. HCM
Dién thoai: (0274) 3822.602

Fax: (0274) 3823.922

Email: infol@ksb.vn
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THONG DIEP
CUA CHU TICH HBQT

Kinh gtri Quy Cé dong, Khach hang, Ddi tac cta

Cdng ty Cd phan Khoang san va Xay dung Binh Duong (KSB)

Nam 2025, trudc nhing bién déng dia chinh
tri va ap luc lam phat, KSB da chu dong tai
cdu trdc hé théng, &y thuc hanh ESG lam nén
tdng cho chu ky tdng trudng mdi. Ching toi
kién dinh triét ly “khéng danh déi mai trudng
(&y lgi ich kinh t&”, xem viéc tuén thu phap luat
va thuong ton méi truong la gid tri cot 161 dé
phat trién bén virng.

Thong qua d6i méi cong nghé va tu dong héa,
KSB nd luc t8i uu hda su can bang gilta muc
tiéu tang trudng va trach nhiém bao ton hé
sinh thai. Viéc chuyén dich trong tdm sang van
hanh khai thac hiéu qua cdc md khodng san
va khu cdng nghiép gilp ching toi gidm thiéu
toi da cuong do phat thai trong moi quy trinh
van hanh.

Song hanh vd&i muc tiéu moi truong, KSB xac
dinh tréach nhiém xa hoi va quyén lgi ngudi lao
dong la trong tdm chién luge. DU d8i mat vai
ap lyc tai chinh, Cong ty van danh 3,6 ty dong
cho an sinh x& hdi va duy tri viéc lam 8n dinh
cho 195 nhan su. Cac chi s vé déng gép Ngan
séch (121,9 ty dong) va Gia tri kinh té chia sé
(1.062,48 ty dong) @ minh ching ré nét cho
vai tro clia KSB trong viéc lan téa thinh vugng
dén céc bén lién quan.

Tai KSB, ching toi khong
danh doi mau xanh cua mdi
trwong L3y nhirng con so
tang truwong ngé"m han; chung
toi kién tao loi nhudn tir sw
hai hoa bén virng.

Hudng téi tuong lai, KSB tap trung day manh
nghién cltu san pham xanh va ¢ng dung khoa
hoc ky thuat d& nang cao nang luc canh tranh
trong mo hinh tap doan da nganh. Ching toi
kién dinh muc tiéu xac [&p céc tiéu chuin ESG
méi, dam bao hai hoa gila lgi ich kinh t€ va gid
tri nhan van, kién tao loi ich bén viing cho toan
thé doi ngd CBNV, Quy C& déng va D6 tac.

Tran trong!

et

PHAN TAN PAT
Chu tich Hoi dong Quan tri

www.ksbh.vn
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THANH TU'U PHAT TRIEN BEN VU'NG NAM 2025

1.062,48

TY DONG NHAN VIEN TRIEU DONG/THANG




TONG QUAN VE KSB

Thong tin chung

Tam nhin - S&r ménh - Gia tri cot Loi
Lich st hinh thanh va Phat trién
Linh vuc va Dia ban kinh doanh
Khach hang va Ddi tac tiéu biéu
San pham va Dich vu chinh

Cac giai thuong tiéu biéu

Cac don vi thanh vién

12
14
16
18
20
22
A
26
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THONG TIN CHUNG

W
e 1 ¥

M e LI sitn iR .

D . .
THONG TIN CONG TY THONG TIN NIEM YET THONG TIN LIEN HE P
Tén giao dich Tru sé chinh M3 cd phiéu bién thoai ?‘_ :
CONG TY C PHAN KHOANG SAN VA S5'8 Nguyan Thi Minh Khai, t8 9, khu ph& Hoa Lan 1, KSB (0274) 3822 602 m
XAY DUNG BINH DUONG phudng Thuan Giao, Thanh phé H Chi Minh Pia chi niém yét Fax S
Tén tigng Anh S P B e S¢ giao dich ching khodn TP. HCM - HOSE (0274) 3823 922 s
BINH DUONG MINERAL AND CONSTRUCTION Gidy CNDKDN do S& K& hoach va Bau tu tinh Binh Vén diéu lé Email h‘
JOINT STOCK COMPANY Duong cAp lan dau ngay 27/04/2006 va dugc bo 1.147,79 ty déng info@ksb.vn
,\,\,v sung, thay déi nhiéu lan. Thay d6i gan nhat 13 1an
Tén viét tat th(r 28 vao ngay 19/5/2025. Vén chu sé hiru Website =
BIMICO , 2.779,94 ty dong (tai ngay 31/12/2025) www.ksb.vn be
Kiém toan doc lap [ By %,
¥ Es | w3
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. '
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TAM NHIN - SU' MENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Tap doan da nganh hang dau khu vur, tién phong kién
tao hé sinh thai bén virng véi tu duy doi méi va ting
truong toan dién.

sU’ MENH

Khong ngirng doi méi dé kién tao nhirng giai phap
bén virng ning cao nang luc canh tranh va dong hanh
cung qua trinh hién dai héa ha tang, cong nghiép va
nén kinh té.

o T R oy
. ! @

www.ksb.vn
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PU'OC DO LUONG BANG HE GIA TRI
PHAT TRIEN - TIEN PHONG - TRACH NHIEM

15
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HANH TRINH PHAT TRIEN

Phat hanh thém
23.400.000 c6 phiéu tir
ngudn von chi s& hi,
tang von diéu L& (&n 468 ty
ddong. Doanh thu vugt muc
1.100 ty dong; Ky niém 25
nam ngay thanh lap Cong
ty, dén nhan Huéan chuong
Lao dong hang Il l&n 2;
B3t dau san xuat da ly tam
VSl va cat nhan tao thay
thé cat tu nhién; Tham gia
cung cé&p vat lidu xay dung
cho toa nha cao nhat Viét

KSB dugc thanh lap ngay
13/01/1993 theo Quyét
dinh s 62/QB-UB cua
UBND tinh Séng Bé nay la
tinh Binh Duong, tién than
la doanh nghiép Nha nudc.

Thang 5/2006, Céng ty
dugc c6 phan hda va ddi
tén thanh Céng ty C6
phan Khodng san va Xay
dung Binh Duong cho
dén ngay nay, von diéu
(& lic c8 phan héa & 70 v&i ma ching khodn
ty dong, trong dé nha KSB, von nha nudc
nuéc nadm gitt 51%. 50,5%.

Théng 1/2010, Céng ty
tang vén diéu (& lan tha
nhat [én 107 ty dong va
niém yé&t c6 phiéu trén
S¢ Giao dich Ching
khoan TP.HCM (HOSE])

Thanh [&p Cong ty TNHH
Dau tu KSB, m& rang hoat
dong mang BBS khu cong
nghiép. KSB con thanh lap
Cdng ty TNHH Cao lanh nhan 252,81 ty dong,
Minh Long KSB, m& rong tuong duong véi 90,3%
hoat dong khai thac, ché k& hoach.

bién cao lanh

Dich Covid-19 Bung
phat. Doanh thu dat
884,27 ty dong va loi
nhun sau thué ghi

Budc chuyén minh -
Tai dinh vi thuong hiéu

Nam qua, vuot qua
nhiéu thach thic, KSB
ghi nhan doanh thu hoat
dong SXKD dat 528,62 ty
dong, Loi nhuan trudc
thué dat 105,28 ty dong,
Loi nhuan sau thué &
muec 73,77 ty dong. Cudi
nam 2023, KSB da duoc
UBND tinh Binh Duong
ch&p thuan chd truong
dau tu dai véi Mo dé xay
dung 6 thién Tam Lap
3, ma ra co hoi tang

Nam 2025, KSB chinh thic
d6i méi nhan dién thuong
hiéu, khang dinh dinh vi
doanh nghiép hién dai va
phét trién bén viing.

B~
o
O~
F
1
™
o
O
F

Khi tinh Séng Bé dugc
chia tach thanh hai tinh
Binh Duong va tinh Binh
Phudc, Cong ty Khai thac
va Xuat kh&u Khodng san
tinh Séng Bé duoc ddi tén
thanh Cong ty Khai thac

Codng ty tiép tuc cing cd
nén tang tai chinh, day
manh dau tu khu cong
nghiép va hoan thién hé
thong quan tri, tao tién dé

Ngay 9/3/2012, Céng ty
tdng von diéu & [&n hai
[én 180 ty dong, von nha
nudc 50,5%.

va Xuat kh&u Khodng san

tinh Binh Duong, theo
quyét dinh s6 568/QD-
UB ngay 01/03/1997 cla
UBND tinh Binh Duong.

2000 - 2007

Cong ty Khai thac va Xuat khau
Khoang san tinh Binh Duong
d6i tén thanh Cong ty Khodng
san va Xay dung Binh Duong,
theo Quyét dinh s6 179/2000/
QD-UB ngay 29/12/2000 cua
UBND tinh Binh Duong.

Nam 2007, Cong ty chinh
thire duge Uy ban Ching
khodn Nha nudc chdp thuan
dang ky Cong ty dai ching.

Thang 7/2015, Céng ty phat
hanh thém 5.400.000 c6 phiéu
tl ngudn von chi s& hiu,
tang von diéu L& [&n 234 ty
dong, vn nha nudc (SCIC)
50,05%.

Tl 24 -26/02/2016, SCIC da
ban toan bd s6 c6 phiéu dang
n&m gitr tai Cong ty, KSB tré
thanh doanh nghiép ngoai
nha nudc. C6 phan dugc ndm
bdi cac cong ty, cac quy, nhan
vién noi b va cac C8 dong.

Nam Landmark 81.

trudng tiém nang trong

cho giai doan tang trudng

Thanh l&ap Cong ty TNHH
MTV Phat trién cong
nghiép KSB vdi von diéu (&
(én dé&n 300 ty dong, dau tu
chién luoc vao hé sinh thai
Khu cong nghiép.

Phat hanh C8 phiéu dé tra

c6 tic va Phat hanh ¢ phiéu
ESOP uu dai cho ngudi lao
ddng, von diéu lé tang [&én hon
537,80 ty dong.

Mac du gap nhiéu khé khan
do dai dich Covid-19, hoat
dong cdia nén kinh té bj
ngung tré nhung KSB tiép tuc
cé mot nam thanh cong véi
doanh thu thuan dat 1.322,5
ty dong, loi nhuén sau thué
327,8 ty dong, v6n chu s&
hiu dat gan 1.584 ty dong.

Buoc trao tang Giai thudng Top
10 Béo cdo Thudng nién Tot
nhat Mid Cap. Va giai thudng
Doanh nghiép tiéu biéu Viét
Nam - ASEAN +3.

thoi gian téi.

Doanh thu thuan dat mdc
859,1 ty ddng, chi giam nhe
2,8% so vdi nam trudc. Loi
nhuan trudce thu€ & mic 184,1
ty dong, loi nhuén sau thué
ghi nhan 152,1 ty dong.

dai han.

Tang vén diéu (& thanh céng
tlr 766,31 ty dong én 1147,79
ty dong.

Mua KCN Hoa Lu (Binh
Phudc) véi téng dién tich gan
350 ha.

Bua vao hoat déng mo dé Tam
Lap 3, chu&n bj khai thac Giai
doan md rong KCN DAt Cudc...



LINH VU'C VA BIA BAN KINH DOANH

LINH VUC KINH DOANH

01

THAM DO, KHAI THAC, BAT DONG SAN KHU
CHE BIEN KHOANG SAN CONG NGHIEP

DICH VU KHO VAN -
HAU CAN

DIA BAN KINH DOANH

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty co
dd pht réng khap viing Kinh t& trong diém phia
Nam, trong tam la khu vyc Bong Nam Bo.

www.ksh.vn
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KHACH HANG
VA POl TAC TIEU BIEU

S& htu mang ludi doi tdc rong
khdp trong va ngoai nuéc, KSB N
khdng ngling cling c6 va ma rong \ TERRA

quanghég hop téc vdi cac doanh mg:gl N I ' - “YAMAKEN
nghiép uy tin hang dau, dong thoi
ting budc nang cao nang luc hoi
nhdp va mad réng tam nhin kinh
doanh trén thj truong quéc té.

BIDV 7 TPBank 9

Vietcombank e s » NGAN HANG TIEN PHONG VIETBANK

)

HH
HONG HA

i

Danh muc khach hang cta Céng B4 LOE BT @

ty trai rong trén nhiéu linh vuc ©
nhu céng nghiép, xay dung dan - 1 ha
dung, logistics va céc doanh m @ JLHLI!H SAD NEAN KIM
nghiép FDI, phan dnh ré nét nang

luc cung tng va mic d6 tin nhiém S /"

cao trén thi truong. Viéc dép tng JC, é

thanh cdéng cac tiéu chudn khat e

khe, da dang cta khach hang la

minh ching cho chét luong san o CONG TY TNHH
pham, dich vu cling nhu nng luc et HOANGPRATL!
van hanh cda KSB.

Sy tin tudng va dong hanh cua @ ‘/I\QE

ddi téc, khach hang chinh la nén J‘

tdng quan trong dé KSB tiép

tuc phét trién bén ving, khdng 7’ G KANGRING
ngling md& réng quy mo hoat

dong va hudng téi nhitng muc

tiéu tang trudng dai han.

;
i
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SAN PHAM VA
DICH VU CHINH

HAl THAC
‘0,\‘ & C/y -
SG/‘-

www.ksbh.vn

THAM DO, KHAI THAC, CHE BIEN KHOANG SAN

KSB xé&c lap chudn muc mdi trong nganh khai thac va ché bién
khoang san nhdm cung cap vat liéu xay dung chét luong cao, dap
&rng moi tiéu chi khat khe cua thi truong. Ung dung cong nghé tién
tién, t6i uu hoa quy trinh khai thac va cam két bao vé tai nguyén thién
nhién, KSB né luc nang cao hiéu suét van hanh, dam bao an toan lao
dong va dong hanh cuing su phat trién clia ha tang cong nghiép.

BAT DONG SAN KHU CONG NGHIEP

Khong dirng lai & viéc phat trién khu cong nghiép, KSB kién tao hé
sinh thai dau tu toan dién, noi cac doanh nghiép tim thay dong luc dé
ma rong quy mo va gia tang gia tri. Vi loi thé vi tri chién lugc, ha tang
déng bd va chinh séch thu huat t8i uwu, quy dat phéat trién bat dong san
khu cong nghiép cua KSB trd thanh ‘diém dén’ hang dau cua céc tap
doan trong va ngoai nudc, gép phan dinh hinh xu hudng dich chuyén
chubi cung Ung toan cau.

DICH VU KHO VAN - HAU CAN

KSB phat trién hé théng kho van hién dai, ddm bao luu chuyén hang
héa nhanh chéng, chinh xéc va hiéu qua. Hé théng kho bai quy mo
l&n va mang ludi két ndi rong khap tao nén chubi cung tng linh hoat,
gilp doanh nghiép t6i vu chi phi va nang cao nang luc canh tranh.
VGi nén tang virng chac va su hop tac chat ché cung céc déi tac
chién lugce, KSB tiép tuc mé rong kha nang két néi, thic ddy dong
chay thuong mai va tao da tang truang bén virng cho thij truong.

23
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

VINH DU NHAN
HUAN CHUONG LAO PONG

HANG I R

do Chd tich nudc trao tang

VAU TAY
KSE
S
(2
- =
GIAITHUONG 3
KINH DOANH XUAT SAC 3;

CHAU ATHAIBINHDUONG w7
NAM2021VA 2022 "

v
Enterprise Asia t6 chirc

_ NHAPHATTRIEN
BAT DPONG SAN CONG NGHIEP
CO CHIEN LUQC CHUYEN POI

'
XANHTIEUBIEUNAM 2025 &7

do Béo Tai chinh-Pau tu va \ - 4
Lién chi hoi Bat dong san cong nghiép Viét
Nam (VIREA) phéi hop t6 chtic.

TOP 200 q’
DOANH NGHIEP KINHDOANH 34
HIEU QUA CUA CHAU A N4
LAN THU 3 Yoo

do Forbes binh chon

www.ksb.vn 25
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BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT
MID CAP NAM 2020-2022
Giai thuéng Doanh nghiép Niém yét
Viét Nam nam 2020 va 2022

VLL/
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SAO VANG PAT VIET

Hoéi Doanh nhéan tré Viét Nam

TOP 10

NAM 2021

trao tédng

CONG TY KINH DOAN
HIEU QUA NHAT VI
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CAC DON VI THANH VIEN -

<

Xi NGHIEP PON VI TRU'C THUOC CONG TY CON - CONG TY LIEN KET

CONG TY TNHH PHAT TRIEN CONG

Xi NGHIEP KHAI THAC VA
CHE BIEN DA PHUGC VINH
(Gidy phép da gia han dén 21/6/2027)

CONG TY TNHH PAU TU PHAT CONG TY TNHH CAO LANH MINH

Xi NGHIEP KHAI THAC VA NG TY L
TRIEN CONG NGHIEP KSB LONG KSB

NGHIEP KHAI THAC ) DA XA A NGHIEP KSB (KSB IDC
CHE BIEN BA TAN MV MO DA XAY DUNG TAM LAP 3 : ( )

(D3 sap nhap vao KSB)

L o e L L o Diachi: L6 A1, dudng D1, Khu |« Biachi: L6 A1, duong D1, Khu |« Bia chi: Dudng s6 7, t6 13, khu
* Biachi: Ap 8, Xa Ph Giao, « Biachi: ApMyLoc, x& Thuong Tan, |« Bia chi: Ap 8, xa Phu Giao, A, Khu Cong nghiép D&t Cusc, | A, Khu Céng nghiép B4t Cudc,  phd Minh Long 1, Phudng Minh
Thanh phd Ho Chi Minh Thanh pho HO Chi Minh Thanh pho Ho Chi Minh Xa B4c Tan Uyén, Thanh phd Xa Bic Tan Uyén, Thanh pho Hung, Tinh Dng Nai
o Diéentich: 30 ha o Dien tich khai thac: 41 ha o Diéentich: 20 ha H& Chi Minh H& Chi Minh
. Tr&luqng: 10,6 trieu m?. o Trirlwong: 22 trieu m® nguyén |e TrErluq‘ngE7,5 trieu m® « Khu Céng nghiép D4t Cudc
. CﬁrAllg suat: 1,2 triéu m*nguyén kf)é’i\, tuong duong 32 trieu m® | e Cﬁgg suat: 1 triéu m®nguyén nm trong t6’ng. the khu vuc
khdi/ndm. neroi. A ohét trién kinh t& - dd thi cda
o Khai thac mo Lo thién: Bang e CONg suat: 1,5 tridu m3/nam, o Khai thac mo o thién: Bang Thanh ph& HE Chi Minh.
cng nghé tién tién, hé théng tuong duong 2,2 trigu m? cdng nghé tién tién, hé théng « Vi dia thé dep, giao théng
nghién sang 150 - 350 t&n/h. ng roi/nam. ) nghién sang150 - 350 t&n/h. thuan Lo ha.téi‘ng hoan chinh
e Heé thong quan ly chat luong: | Khaithac molo t!\ién: Bér)g o Hé thong quan ly chat luong: 13 noi ly. t'uc’r.ng s& mang dén er
ISO 9001:2015. cbng nghé tién tién, hé thong ISO 9001:2015. thanh céng cho cac nha dau tu
nghién sang 150 - 250 tan/h, e
duong van tai va hé thdng bén : . SENE—
thdy ndi dia doc [&p thuén loi cho A 2R A CONG TY CO PHAN XAY DUNG
viéc van chuyén thy va bo. ﬁg":?_;vB?:: :ﬁﬂgéu L HOP TAC XA DICH VU VAN TAI KHAI | VA SAN XUAT VAT LIEU XAY
o Hé thong quan ly chat lugng: (véh KSB 88.24%) KHOANG THANG LONG DWG BIEN HOA
» IS0 9001:2015. ‘ (vén KSB 22,05%])
: - ol : o o Dia chi: T 6, Quéc 16 13, o Diachi: T6 11, Khu phd Ong o Dia chi: K4/79c, Budng Nguyén
;;Lygglggg-l:;;gﬁg:;i;fg:é};;mo' L Khu phé 10, Phudng Chon Huong, Buong Tér} Hién, Phuong Tri Phugng, Phuong Bién Hoa,
: Thanh, Tinh Bong Nai Trang Dai, Tinh Bong Nai Tinh Bong Nai
o Dién tich khai thac: 348 ha. o Dién tich cap phép: 12 ha.

« Dia chi: Ap B& L4, xa Phudc Hoa, Thanh phd H8 Chi Minh

e Trir lwong: 5,3 trieu m? nguyén
khoi, tuong duong 7,8 triéu m?
na roi.

-~
N -
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Bao cdo Phat trién bén virng 2025

PINH HU'ONG PHAT TRIEN >
BEN VU'NG CUA KSB

MUC TIEU
TRUNG VA
LT

é )
MUC TIEU
NGAN HAN

. J

( )

Tich cuc xdc tién hoat ddng M&A céc doanh nghiép cung nganh s&
® h{tu cdc md da lén cling nhuw ndng cao san lugng nham thuc hién muc
L tiéu tang trudng bén ving.

(Tié’p tuc cai thién hé théng quan ly d& dam bao hoat dong SXKD hiéu qua,
kgiém thi€u tac dong dén madi trudng, xa hdi va cdng dong dia phuong.

Duy tri kiém tra, gidm st hoat dong bao tri, bdo dutng méy mdc dinh
e ky va bat thuong nham dam bao hoat dong SXKD khong bi gidn doan,
gidm thiéu phat thai ra mai trudng.

Lap k& hoach tuyén dung, dao tao ddi ngii ké thira nham dam bao
nguon luc chat lvong cao cho céc hoat ddng mé rong trong tuong
lai cia KSB.

LT T
Lién tuc kiém tra, va dua ra diéu chinh thich hop déi véi cac chinh sach,
® ché& do luong thudng cho ngudi lao dong dé gilr chan ngudn nhan luc
chat luong cao nham duy tri loi thé canh tranh vé ngudn nhan luc.

TN

= —

DAu tu doi méi cong nghé, trang thiét bi phuc vu cho hoat déng san
xuat kinh doanh nham dam bao muc tiéu da dang héa san pham va
phat trién bén virng.

R
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QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VU'NG TAI KSB

PHUONG THU'C KHAI THAC KHOANG SAN BEN VU'NG

Khai niém “Phat trién bén viing” duoc KSB k& thira
tlrdinh nghia chuan muc trong Bdo cdo Brundtland
(1987) ctia Uy ban Lién Hop Quéc vé& Mbi truting va
Phat trién: “Su phat trién dép (ng céc nhu cau cua
hién tai ma khong lam t8n hai dén kha nang dap
&ng nhu cau cla céc thé hé tuong lai”. Trén nén
tdng dé, KSB thuc thi chién lugc quan tri tich hop
dua trén su can bang gitta ba tru cét ¢t [6i: Kinh
té& - Mai truong - Xa hoi.

D& v&i nganh khodng san, phéat trién bén vimng khong
chi la muc tiéu ma la kim chi nam cho moi hoat déng
dau tu. Tai KSB, moi du an khodng san phai dam bao
dong thoi bon yéu t6: Hiéu qua kinh t€ - Tién phong
cong nghé - Than thién mdi truong - Trach nhiém
xa hoi. La doanh nghiép khai thdc ngudn tai nguyén
khong téi tao, ching téi da chd dong ldng ghép céc
nguyén tic bén viing vao quy trinh ra quyét dinh chién
luge va trién khai cac séng ki€n quan tri chun muc
nham kién tao gia trj dai han.

www.ksbh.vn

MOI TRUONG

KSB &p dung céc tiéu chuan quan tri méi truong nghiém ngat tai cdc mé nham t&i uu hda
hoat dong khai thac va kiém sodt rui ro tr nguén. Viéc duy tri hé thdng quan ly méi truong
chun muc gilp ching tdi ngan nglra céc tac dong tiéu cuc nhu ro ri chat 6 nhiém hay su
c6 ha tang, tlr d6 dam bao tinh lién tuc cda kinh doanh (Business Continuity) va ti vu hda
chi phivan hanh thang qua viéc giam thiéu cac rui ro phap ly va chi phi khc phuc su c8.

AN TOAN

Do d3c thi nganh khai thac tiém an nhiéu rdi ro vé con nguoi va tai san, KSB dat tiéu
chu&n an toan l&n muc uu tién cao nhat. Cong ty chu ddng xay dung, trién khai va duy
tri hé thdng quan tri an toan mot cach déng bd, chit ché, gan véi viec kiém soat rui ro,
phong nglra su cd va tuén thu cac quy dinh phap luat. Vivay, quan trj an toan la thanh té
then chdt dé bdo vé ngudn von nhan luc va dam bao 16 trinh tiing budc hudéng téi cac tiéu
chi phat trién xanh ctia Cong ty.

KINH TE

Trong md hinh kinh doanh bén viing, hiéu qua kinh t& la nén tang dé tai dau tu cho ESG. KSB
tap trung vao viéc t8i uu hda cdu tric chi phiva gia tang loi nhudn muc tiéu mot cdch minh
bach. Diéu nay khdng chi ddm bao loi ich t8i da cho céc c& déng ma con tao ra ngudn luc
tai chinh déi dao dé duy tri va md& rong cac chuong trinh phét trién bén ving trong dai han.

CONG DONG

Cong dong dia phuong & bén lién quan thiét yéu trong hé sinh thai kinh doanh ctia KSB.
Chung t6i xdy dung sy ddng thuén va niém tin l&u dai théng qua cac hoat déng chia sé gia tri
thuc tién. KSB uu tién tao co hdi viéc lam va dao tao ngudn nhan luc dia phuong, chd trong
trang bi cac ky ndng nghé nghiép thiét thuc va kha nang thich tng linh hoat véi thi truong lao
ddng, gilip cong dong duy tri nang luc sinh k& 8n dinh, ké ca sau khivong doi du an két thic.

HIEU QUA KHAI THAC

Chién lugc quan tri tai nguyén clia KSB hudng téi viéc toi uu héa ty & thu hoi va st dung hiéu
qua khodng san. Viéc kiém soat chat ché quy trinh khai thac gitp ching téi ddm bao tinh
tudn thu phap luat tuyét dai, tranh that thodt tai nguyén va ngan nglra cac su c6 ky thuat.
Khai thac hiéu qua chinh & cdch KSB thé hién trach nhiém doi véi tai nguyén quéc gia va
bao vé moi truong sinh thai.
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QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VU'NG TAI KSB
‘ ‘ Cung véi trach nhiém dam bao Loi ich cho ¢6 dong thi trach nhiém véi mdi

~ < trudng, xa hoi va cong dong la diéu khong thé thiéu dé dam bao su phat
4 0 NGUYEN TAC DUQC DUA RATHEO trién lau dai cho doanh nghiép. Do dé, KSB ludn chi trong viéc can bang

HO1 DONG QUOC TE VE MO VA KIM LOAI (ICMM) giira muc tiéu kinh doanh va muc tiéu phat trién bén virng.

Gop phan bao ton da dang sinh hoc va cac gidi phédp

Thuyc thi va duy tri dao dic kinh doanh vao hé théng quan tri :
tich hop cho viéc quy hoach st dung dat.

doanh nghiép hop ly d& ho trg cho sy phat trién bén viing.

Lién tuc tim ki€m phuong phap cai thién céc van dé vé hiéu
suat moi truong nhu quan ly nude, nang lugng st dung va bién
déi khi hau.

Long ghép cac tiéu chi phat trién bén viing vao chién lugc va
cdc qua trinh ra quyét dinh cua doanh nghiép.

Tao diéu kién va ho tro viéc thiét k&, st dung, tai str dung, tai ché
va xtt ly cdc san pham mot cach cé trdch nhiém.

Tén trong céc quyén co ban clia con ngudi, Loi ich, van hda,
phong tuc va céc gia tri ctia ngudi lao dong va cdng dong,
nhing nguoi chju tac dong tir cac hoat dong cuda doanh nghiép.

Thyc hién chién lugc va hé thdng quan ly rdi ro hiéu qua dua trén
co sd khoa hoc hop ly va gidi thich cho céc bén lién quan nhing
nhan thirc vé rui ro.

Ddng gop vao sy phét trién kinh t€ - xa hoi va thé ché cla
cdc cdng dong tai vung du an.

Chu déng thu hit cac bén lién quan chinh tham gia vao cac thach
thitc va co hdi phét trién bén vilng mét céch cdi md va minh bach.
Bdo cdo mot cach hiéu qua va ra soat doc [&p vé tién do va hiéu suat.

Lién tuc tim ki€m phuong phap cai thién sic khoe
va an toan.
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QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VU'NG TAI KSB

CO CAU QUAN TRI DOANH NGHIEP THEO HUGNG PHAT TRIEN BEN VU'NG

Trong ndm 2025, KSB tiép tuc kién dinh né luc thue thi cac chudn muc quan tri doanh
nghiép theo nhirng thong & quéc t& t6t nhat nham t8i wu héa tinh minh bach va hiéu qua
van hanh, qua dé bao vé loi ich bén virng cua cac bén lién quan trong dai han. Tai KSB,
moi ca nhan déu y thirc ro vai tro chién lwoc va trach nhiém ctia minh, cing hop luc déng
gop vao hanh trinh phat trién xanh va bén virng cia Cong ty trong giai doan méi.

www.ksbh.vn

HOI DONG QUAN TRI

.. HDQT ddng vai trd xay dung muc tiéu chién lugc, dinh hudng phat trién dua trén danh
geee gid nang luc doanh nghiép, tir d6 hoach dinh céch thirc trién khai lién quan nham dam
bdo muc tiéu phat trién bén vimng.

BAN TONG GIAM BOC

Ban Tong Giam ddc dong vai trd dam bao viéc thyc thi chién luoc va dinh hudng cia HBQT
duoc hiéu qua, clng nhu chiu tréch nhiém trude HDQT vé cac van dé phat trién bén ving. .~

s’

BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Ban Phat trién bén vimg déng vai tro trién khai cac chién lugc va dinh huéng phat trién
bén virng dén cac phong ban chic nang va chiu trach nhiém truée Ban diéu hanh va
Ban lanh dao vé cac van dé lién quan.

CAC PHONG BAN CHU'C NANG

Céc phong ban chitrc ndng chiu trach nhiém trién khai cac chién luoc, phd bién muc
tiéu phat trién bén vitng dén toan thé CBNV va dadm bao viéc thuc hién hiéu qua.

00-':

CAN BO NHAN VIEN

CBNV 13 mét trong nhitng bén lién quan truc tiép dén sy phat trién bén vitng cla

Ngoai ra, hoat déng quan trj rui ro cing luén dugc KSB chd trong. Hoat ddng quan tri rii ro tai KSB dugc
thuc hién thuong xuyén va dinh ky tuong &ng véi cac hoat dong thuc té trén pham vi toan cong ty. Cac rai
ro dugc danh gia toan dién, chu tri thuc hién & cdp lanh dao cao nhat dya trén cac bdo céo chi tiét cla tat
ca phong ban, bd phan. Tl céc rui ro va mic dd nghiém trong danh gid dugc, HDQT va Ban Téng Giam déc
sé truc ti€p dua ra cac bién phap kiém soat va phan cong trach nhiém trién khai. Vui long xem thém noi
dung chi tiét & muc Quan tri Rui ro cia Bao cdo Thuong nién nam 2025.

doanh nghiép va truc tiép tao (&p gid tri cho su phat trién bén ving clia doanh nghiép.
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QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VI'NG TAI KSB
CAC NGUON LUC CHO SU’ PHAT TRIEN BEN VU'NG CUA KSB

DE& trién khai hiéu qud chién lugc phét trién bén viing, doanh nghiép can huy dong va téi uu héa nhiéu loai
nguon luc khdc nhau. Nhing nguén luc nay khéng chi la nén tang cho viéc hién thuc hda cac muc tiéu mai
truong, xa hdi va quan tri (ESG), ma con gép phan nang cao ndng luc thich ¢ng, d8i méi va tao gia tri dai han.

Con ngudi (3 y&u t8 quan trong trong chudi gia tri bén ving cla KSB,
O N l& nguén lyc quan trong gilp cdng ty thuc hién trach nhiém véi ¢
\ NGUON dong va nha dau tu, moi truong, va xa hoi cing nhu cong dong. Viéc
NHAN LUC chd trong phat trién con ngudi duoc xem la mot phan quan trong cua
/Q\ KSB trong muc tiéu vé trach nhiém xa hoi - mot trong ba yéu to cot
16i cua sy phat trién bén ving.

KSB chu trong dau tu vao hoat dong R&D nham chuyén héa cac y
. tudng sang tao thanh gidi phap thuc tién trong quy trinh sdn xuat kinh
HOATADQN,G doanh. Viéc d&y manh nghién cttu va (ng dung cong nghé maéi khéng
NG,H"EN cuu chi gitp gia tdng ndng luc canh tranh, da dang hda san phdm ma con
& UNG DUNG truc ti€p toi uu héa hiéu sudt van hanh, dap ing chinh xac cac yéu
CONG NGHE cau khat khe cua thi trudng. Qua dd, céng tac nghién ctu déng vai tro
l& dong luc then chét, tiing bude hd tro Cong ty dat duoc cdc muc tidu
vé hiéu qua va phat trién bén viing.

QUY DAT -
QUY HOACH
KHU CONG
NGHIEP

THIET BI

KHAITﬂAC
CHE BIEN

TAINGUYEN
KHOANG
SAN

Véi tdm nhin phét trién ha tAng cong nghiép hién dai, KSB tap trung

tai cidc khu cong nghiép. Hoat ddng nay khéng chi dép (ng nhu cau
thuc t& cla cac doanh nghiép san xuat vé mat bang kinh doanh ma con

www.ksb.vn

nguon luc vao viéc quy hoach phan khu va hoan thién ha tang ky thuat

déng gép quan trong vao su 6n dinh va ting trudng dai han cta KSB.

1

KSB da manh dan dau tu va dp dung tién bd kythuat cong nghé tién
ti€n nhat trong linh vuc khai thac khodng sdn nham nang cao ning
suat va gidm thi€u 6 nhiém mai truong.

J

KSB cé ngudn tai nguyén da va kaolin dugc danh gia cao vé chat lugng
va c6 trit lugng Ln trong khu vuc. Ngoai ra, KSB d3 va dang phat trién
nguon tai nguyén méi d& nang cao ning suat nham gép phan hoan
thanh trach nhiém tang trudng kinh té€ bén viing cta Cong ty.

39




40

Bao cao Phat trién bén virng 2025

MOI QUAN HE BEN VU'NG VG1 CAC BEN LIEN QUAN

VA CAC VAN BE TRONG YEU

Tai KSB, phét trién bén vitng khong chi la muc tiéu ma
da trd thanh dinh hudng cét (6i trong moi hoat dong
van hanh. Chudng toi tin rimg, viéc thiét lap va duy tri
mdi quan hé bén chat véi cac bén lién quan chinh (&
“chia khéa” dé hién thuc hda céc gid trj dai han cho
doanh nghiép va xa hdi. Bang co ché& déi thoai da chiéu
va minh bach, KSB né luc hai hoa héa loi ich, ddm bao
su tuong quan chat ché gitra ky vong cua cac bén hiu
quan véi 16 trinh tdng trudng bén ving cua Cong ty.

Chung t8i nhan thirc sau sdc rang mdi bén lién quan
déu s htru nhing ky vong riéng biét va cé anh hudng
truc ti€p dén hé sinh thai kinh doanh cla KSB. Do
dé, Céng ty khdng chi dimng lai & viéc can bang loi ich
thuan tdy ma con chu déng thiét lap cac kénh tuong

901 Vo1 01 V01 KHACH HANG, '
MOI TRUONG XA HOI VA DOl TAC VA
CONG BONG NHA PAU TU

pol VoI

tdc, lAng nghe da chiéu dé thic ddy hop tac chién
luoc. Sy cong hudng nay gidp ching téi téi uu héa
gia tri chung, déng thai bi€n nhing thach thic trong
b&i cdnh méi thanh co hdi dé tao ra nhiing tac dong
lan tda tich cuc.

Vi vi thé trong linh vuc khai khodng va ha tang, KSB
kién dinh 18 trinh l6ng ghép cac tiéu chuin ESG vao
tlrng quyét sach san xuat kinh doanh. Cac muc tiéu
chién lugc vé mdi truong, xa hoi va quan trj dang
duoc chuyén hda dan thanh cac chi tiéu van hanh cu
thé. Diéu nay gitp KSB ting budc tién téi sy hai hoa
gitta Loi nhuan kinh t& - Céng bang xa hdi - Bao ton
mai trudng, nham kién tao nhing gid tri nhan van
bén viing cho cdng dong.

01. D01 VO1 MOl TRUONG

Nam 2025 danh dau budc tién mdi cia KSB trong triét ly “Khai thac di d6i véi bao ton”. Ching toi tu thiét lap
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nhimg quy chuan ndi bo khat khe hon ca quy dinh phap ly d& bao vé hanh tinh xanh.

TO1 UU HOA
NGUON TAI
NGUYEN THIEN
NHIEN

BAO VE

HE SINH THAI
VA KIEM SOAT
NGUON NUdC

CHUYEN DOI
CONG NGHE
XANH VA GIAM
PHAT THAI

Khai thac théng minh: Ap dung mé hinh diéu hanh s& héa dé duy tri
san lugng t8i uu, ngan chan triét dé tinh trang (@ng phi tai nguyén va
suy thodi dia chét.

Cong nghé hién dai: Tang cuong cac giai phap ky thuat khong gay
rung chan ldn, bao vé nguyén trang cau tric dia hinh xung quanh
khu vuc khai thac.

Hoan phuc sinh thai: Quyét liét trién khai phuong &n cai tao phuc héi
mdi trudng ngay sau khi két thic vong doi khai thac tai cdc mo thong
qua viéc trong cdy xanh; cai tao moong khai thac thanh hé chdra nudc
gdp phan diéu hoa, tdn dung hiéu qua ngudn tai nguyén nudc.

Kiém soat ngudn nudc: Hé thdng xU ly nudc thai khép kin, ddm bao
tai st dung t8i da va 100% nudc thai sau x(r ly dat Quy chudn ky thuét
trudce khi thai ra moi truong.

Bao ton da dang sinh hoc: Thiét [Ap “vanh dai xanh” xung quanh céc
khu vuc du &n dé bao vé mdi truong song ty nhién cla hé déng thuc
vat dia phuong.

San xuat khéng bui: Duy tri hoat dong phun, tudi nudc tai khu vuc
khai trudng, san cdng nghiép va doc cac tuyén duong van chuyén tai
khu vuc mé dé gidm thiéu phat tan bui ra mai trudng xung quanh.

Quan tri chat thai thng minh: Dam bao khdng phét sinh héa chat
doc hai ra mdi truong dat; phan loai va xtr ly chat thai theo Luat Bao
vé mdi trudng, Nghi dinh va cac Thong tu huéng dan thi hanh.

Nang luong tai tao: Nghién ctu, trién khai hé thdng dién nang lugng
mat troi tai khu vuc van phong dé tiét kiém nang luong gép phan
gidm thiéu hiéu tng nha kinh.
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MOl QUAN HE BEN VU'NG VG CAC BEN LIEN QUAN

. o ar 03. D01 VO1 KHACH HANG, DOI TAC VA NHA PAU TV’
VA CAC VAN DE TRONG YEU

Bén canh trach nhiém véi mai trudng va xa hoi, KSB cing dam bao duy tri quan hé hop tac bén ving dua
trén nén tang: Minh bach - Céng bang - Cling thang.

02. D01 VO'1 XA HOI VA CONG DONG

V6i KSB, con ngudi 13 trung tdm cta moi su phat trién. Ching téi tin rang su thinh vugng clia cdng dong Séﬂ phi-i:m xanh: Cung Célp cac dong vat liéu xay dung than thién voi
chinh & thudc do chinh xac nhat cho thanh cng cua doanh nghiép. mol truong thoAng qua viec ap ’dunglquyAtrlnh 5an xuat sach va tht
KHACH HANG trién ha tang cong nghiép dap tng cac tiéu chuan bén virng maéi nhat.
AN TOAN VA »  Van héa an toan chu dong: Nang cp muc tiéu lén “Khdng surcd - Khdng Kinh doanh chinh truc: Gitrving uy tin gua moi giao dich, 8y su hai
SUC KHOE: rli ro” thdng qua viéc ing dung Al trong gidm sét an toan lao dong. long cua khach hang lam thude do gia tri thuong hiéu.
TIEU CHUAN > Cham sdc toan dién: Dam bao 100% nguti lao dong duoc hueng ché do . Lién k&t Win-Win: Xay dung mang lusi d6i tac tin cay, cling chia sé ri
VANG TRONG bdo hi€ém cao c&p va kham stic khde dinh ky bang cdng nghé hién dai. bOI TAC 75 el ik tdnm Al Tham frong tuyét doi. '
VAN HANH P N Ao o s VA NHA CUNG . ) ) n T ’
i Aj" S'f‘h cong d°“§= Da{T‘ ba\o cacboat\dopg vantaiva san fuatAkhoAng CAP Chuoi cung (rng trach nhiém: Uu tién lua chon cac nha cung c&p cé
lam anh hudng dén moi truong sdng va sinh hoat cua cu dan an can. cam két bao v& méi trudng va tuan thu dao dic kinh doanh.
 Mai truong lam viéc nhan van: Duy tri van hoa cong so binh géng,Anoi Minh bach héa 100%: Cung c&p théng tin tai chinh va hoat dong mét
. sy sang tao va cong hién duogc ton vinh xing dang. Bam bao khong cach tic thdi, chinh xac théng qua cac nén tang s8 héa.
NGUON gian xanh noi lam viéc. N " o . o L X ) ) o,
NHAN LUC: L, o o NHA BAU TU Toi wu hoa loi nhuan: Kién tri muc tiéu tang truong kép, dam bao c6
TAI SAN » Daing0 dot pha: Tiép tuc cai thién chinh sach luong thudng va phuc loi, VA trc 6n dinh va gia ting gid tri cd phiéu dua trén nén tang kinh doanh
CHIEN LUOC gilip can bo nhan vién an tdm gan bo va xem KSB la ngoi nha thi hai. cO PONG cChan
Dao tao thé hé ke thira: Dau tu manh mé vao cac chuong trinh dao , Quan tri rii ro da tang: Chu déng nhén dién va ing phé véi cac bién
tao quan tri hién dai, san sang cho ky nguyén cong nghé 4.0. ddng thj trudng, bdo vé an toan ngudn vén clia nha dau tu.

TON TRONG Binh dang va Nhan quyé&n: Dam bao khéng phan biét déi xu, ton trong

VAN HOA su da dang vé gidi tinh, van héa va niém tin tén gido.

VAGIATRI Hoa nhap dia phuong: Chu ddng déng gdp vao viéc gilt gin ban sic T . . ., . o~ . . . y .
CONG DONG van héa va cac tap tuc t5t dep cta nguoi dan noi KSB dat chan dén. KSB tu hao tiep tuc phat hanh Bao cao Phat trien Ben virng 2025. Day khong chi la

TRACH NHIEM

Hoat ddng thién nguyén thiét thuec: Tap trung vao céc du an gido duc,

nhirng con s6, ma la minh chirng cho tinh than kién dinh cua Ban lanh dao: Phat trién
dot pha nhung khong danh déi moi truong va loi ich xa hdi. Poi véi KSB, moi mét khoi

CONG DONG: xay dung nha tinh nghia va ho trgy t& cho cac ving kho khan. tai nguyén dwoc danh thirc, m6i mét vudng ha tang duoc hinh thanh déu phai mang
LANTOA | Phat trién ha tang dia phuong: Dong hanh clng chinh quyén trong theo gia tri cua Su tir t& va Bén virng.
?g'll'rggpsm TR viéc nang cdp duong giao théng va hé théng chiéu sang céng cong, : :

cai thién dién mao n6ng thén va do thi.
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MOl QUAN HE BEN VU'NG VG1 CAC BEN LIEN QUAN
VA CAC VAN DE TRONG YEU

GAN KET V01 CAC BEN LIEN QUAN

M6t trong nhiing tru cdt chién luoc cua 6 trinh phat trién bén viing tai KSB 14 viéc nhan dién va thau hiéu sau sic
nhing madi quan tdm, cling nhu ky vong tir cac Bén lién quan (Stakeholders). Qué trinh nay khéng chi déng vai tro
dinh huéng chién luoc kinh doanh phl hop véi céc chudn myc ESG qudc t€, ma con [a nén tang cdt yéu dé thiét
l&p niém tin chién luge, cling cd quan hé ddi tac va kién tao cac Gid tri bén viing dai han.

DE dinh luong va dénh gid chinh xéc muc d6 uu tién cla céc ky vong nay, KSB da trién khai hé théng tuong tac da
kénh va toan dién. Nhitng hoat ddng nay khéng chi ddm bao tinh minh bach va thic ddy co ché déi thoai hai chiéu,
ma con (& dir liéu dau vao quan trong dé xay dung ma trén trong yéu, gidp chién luoc phét trién bén viing ctia Cong
ty mang tinh bao trum, sat thuc t& va tai uu hda loi ich cho toan hé sinh thai.

BEN LIEN
QUAN

MOI QUAN TAM VA KY VONG

KENH THAM VAN

» Hoinghi, hdi thdo
o Céc kénh truyén thong o Chéat luong va gid ca san phdm
KHACH HANG |« Phigu thim do » Ngudn cung va gid ca san phdm &n dinh
o An pham ndi bd « Antoan san pham, an toan trong van chuyén
o Website va email cong ty

Hop, thuyét trinh gidi thiéu |« Hiéu qua kinh t& bén ving - co hdi cung cap,

NHATHAU/ |« Thim cdng truong nha may quy trinh va kha nang thanh toén
NHA CUNG « Website cong ty « Codng bang trong diéu khoan hop dong
CAP o Tréach nhiém va quan ly chudi cung Ung
 An toan trong van chuyén
e Hdi nghi ngudi lao dong L L
. « Hoat déng Céng doan e Ché do luong, thudng va dai ngod X
NGU01 « Chuong trinh huan luyén, e M@i truong lam viéc va co hoi ngf}é nghiép
LAO BONG d30 tao e Chuong trinh dao tao dé phat trién nang luc
« Kénh théng tin ndi bd ¢ Antoan lao dong
N J

www.ksb.vn

BEN LIEN

" KENH THAM VAN MOl QUAN TAM VA KY VONG
« Dai hoi c8 dong « Thanh qua hoat dong trén cac linh vuc kinh té,
o Hoat ddng hoi thdo, hoi nghi, xa hoi va mai truong
cO DONG/ hoat c_TQngAquan hg nflwa df}utu o QEJan lyA/rmAro S
s o Website Cong ty va cac kenh |« Cdng bo thong tin va minh bach
NHA BAU TU PRI ’ N T U
truyén thong e Sy cdng bang, quyen va lgi ich gitra cac bén lién quan
« Phat trién thuong hiéu va tao co hdi
kinh doanh méi
e Tham gia cac cudc hop dinh
CO QUAN ky, th_)I ngb!, hol tflao do e Tuan \thu quy dinh ph?p luat
) ; Chinh phu, cdc Bo Ban/ e Antoan vé sinh lao dong
QUAN LY A O N A . R, T v A
y . Nganh té chic Truyén thong |« Ddng gdp vao viéc phat trién kinh té - xa hoi
NHA NUOC by o , R 2 T s T
e Congvan chinh thic va e Quan ly van dé mdi truong
khong chinh thirc
« Gap go truc ti€p, phdi hop véi| « Tac dong cla hoat ddng san xudt kinh doanh dén
. . chinh quyén dia phuong va moi truong song cla cong dong dia phuong
CONG DONG co quan quan ly d& tim hiéu |« Co hdi nghé nghiép va quyén lgi cho ngudi lao déng
DIA PHUONG nguyén vong cua cong dong | e BDdng gép cho cong dong dia phuong
dia phuong ¢+ Cosovat chat ha tang xa hoi
\ o HO trova giam thiéu tdc dong moi truong )

Hoat dong tham van cac Bén lién quan trong yéu la nén tang gilip KSB ndm bat kip thdi cdc méi quan tAm chién luoc
va quan tri ky vong mat cach hiéu qua, tir do gia tang sur gan két bén chat. Qua trinh nay dong vai tro quyet dinh trong
viéc xéc dinh céc chl dé uu tién clia Bdo cdo Phét trién Bén vung dam bao ndi dung bdo cdo tap trung vao cac van dé
c6 tdm anh hudng 6n nhat theo gdc nhin cua ca doanh nghiép va cac Bén lién quan. Théng qua co ché tham van dinh
ky, KSB cht ddng nhan dién cac yéu to tiém &n cd thé tac dong dén L6 trinh phat trién bén ving, tir d6 dua ra cac phan
{ng chién luge phu hop.
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MOI QUAN HE BEN VI'NG VO1 CAC BEN LIEN QUAN
VA CAC VAN BE TRONG YEU CAC VAN BE TRONG YEU CUA BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Bén canh viéc dap (mng kip thoi nguyén vong clia cdc Bén lién quan va cuing ¢ sur gan két chién luoc, viée
thau hiéu sau sic cadc mdi quan tdm trong diém con gitip KSB dinh vi chinh xac cac van dé trong y&u can
trinh bay trong Bao cdo Phat trién Bén virng. D4y la co s& quan trong dé Cong ty gidi ddp minh bach cac
thac méc, dong thoi cung c&p thong tin da chiéu va chuan xac cho cac Bén hitu quan, khang dinh tam thé
nd Luc thuc thi tinh minh bach va trdch nhiém giai trinh cao nhat trong moi hoat déng san xuat kinh doanh.

9 i

DAM BAO
VIEC LAM VA
CHE D0 PHUC LOI

3 il

SAN XUISA:’T KINH DOANH BAE{I Bf’\o VI,ITEC LAM VA DONG 9()P KINH TE
HAN CHE TAC BONG BEN CHE B0 PHUC LO1 CHO CONG DONG
MOI TRUONG
SAN XUAT . ¥ —_— ——
KINH DOANH UL « Chinh sach khai thac « Viéc lam va Chinh sach « Hiéu qua hoat dong
HAN CHE KINH TE khodng san bén ving phuc lgi cho nguoi lao déng kinh té&
TAC DONG DEN GHO8 - Quan ly tac dong, bao vé « An toan va St khoe « Suhién dién trén
MOI TRUONG CONGIDRE maoi truong nghé nghiép thi truong
o Quan ly tiéu thu ndng o Hoat ddng thj truong
luong, nudc von xanh
e Quan ly phat thai, nudc « BDdng gop cho cong dong

thai va chat thai
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CHiINH SACH KHAI THAC KHOANG SAN BEN VU'NG

Uy ban Lién Hop Qudc v& Méi trudng va Phat trién da
thiét l&p nén tang cho dinh nghia vé "Phéat trién
bén ving” trong Bao cdo “Tuong lai chung cla
ching ta” [Bdo cdo Brundtland] tr ndm 1987, va cho
dén nay, day van 4 khai niém chudn muc duoc thira
nhan rong rai nhat trén toan cau. Cu thé, “Phat trién
bén ving” duoc hiéu & “su phat trién dap (ng cac
nhu ciu cla hién tai ma khong lam ton hai dén kha
nang dap ¢ng nhu ciu cua céc thé hé mai sau”.
Dua trén khai niém nay thi ba tru cot cot [6i can can
nhac dé dat dugc su phat trién bén viing dé a Kinh té,
Moi truong va Xa hoi.

D6i véi linh vuc khai thac khodng san trong béi canh
hién nay, nguyén tic phat trién bén viing duoc cu thé
hda qua viéc tap trung nguon luc vao céc du én khdng
chi mang lai hiéu qua kinh t& t6i uu, ma con phai tng
dung céng nghé hién dai, dam bao tinh than thién vdi
hé sinh thai va thuc thi trach nhiém xa hoi manh mé.
Phat trién nganh céng nghiép khoang san van 13 dong
luc then chét cho cac qudc gia dang chuyén ddi s6 va
chuyén d6i xanh nhu Viét Nam; néu duoc quy hoach
hop ly, linh vuc nay sé khoi théng nguodn tai nguyén,
ddng vai tro quan trong trong viéc thic day tdng trudng
kinh t&€ quéc gia.

Tuy nhién, trong ndm 2025, ching ta cang nhan thic
ro rét rang khodng san la ngudn tai nguyén hitu han
va khong thé tai tao. Hoat dong khai thac néu khong
duoc kiém soat nghiém ngat sé dé lai nhiing hé luy
sau s3c nhu: suy gidm da dang sinh hoc, bién ddi
cdu tric canh quan, gay x6i mon dat, 6 nhiém nguén
nudc mat va nudc ngdm, cing nhu lam giam chat
luong khong khi, kem theo céc rui ro vé an toan lao
dong va cong dong.

Do dé, cac doanh nghiép hoat dong trong nganh khai
thac tai nguyén khong tai tao bat budc phai tich hop
chién lugc bén ving (thuc thi tiéu chudn ESG) vao
c6t 16i van hanh va cac tién trinh ra quyét dinh chién
luge. Hon thé nira, céc cong ty cé tdm nhin trach
nhiém can tién phong hudng téi sy bén viing thong
qua viéc trién khai cdc sang kién quan tri minh bach,
ap dung md hinh kinh t& tuadn hoan va céc giai phap
gidm thiéu tac dong maéi trudng tién tién nhat.

0"6"60'0"6

RERETANT

vy

www.ksb.vn

Trén co s¢ d6, KSB dat ra cac muc tiéu va cam két trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua minh nhu sau:

Tuén thd tuyét doéi cdc quy dinh phdp ludt vé khai thdc khodng san, bao vé mai
truong... trong sudt qua trinh tir danh gid nghién cu kha thi, xin c&p phép khai thac,
qud trinh khai thac va déng ctra md, dadm bdo nguyén tac phat trién bén ving.

Ton trong va tudn tha cac tiéu chudn vé an toan, strc khde va khong dé xay ra sy cd
cé lién quan gé'n mdi trudng hay cd cac hanh vi vi pham vé an toan lao dong, bdo vé
madi trudng dan dén bj x phat.

Quan ly giam nhe tac dong tiéu cuc tur hoat dong kinh doanh cta Cong ty véi moi
truong nhu phat thai, chat thai, nudce thai...

Hoat déng kinh doanh gan lién véi cong tac bao v& mai truong, cu thé nhu: Khai thac
nhng ngudn tai nguyén & mot gidi han nhat dinh cho phép, s dung tiét kiém nguon
nudc, dién, c6 cac bién phap xtr ly chat thai.

Ddng gdp vao su phat trién kinh t&€ - xa hoi va thé ché cla céc cong dong tai
vung du an.
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG -

QUAN LY GIAM THIEU TAC DONG

Ngay t&r nhtng ngay dau van hanh, KSB da xac lap
triét ly “Khong danh ddi moi truong L&y Loi ich kinh
t&” lam nén tang cot [6i cho moi hoat dong kinh
doanh. Chién luoc ndy hudng tdi viec can bang gitta
dap ng nhu ciu phat trién kinh t& hién tai va bao
ton nguodn tai nguyén du tr cho thé hé mai sau,
dong thoi nd luc triét d& nham gidm thiéu cac tac
dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

DE hién thyc héa tdm nhin nay, KSB thuc thi quy
trinh gidm sat nghiém ngat ngay tu giai doan phé
duyét chu truong dau tu va danh gid tac dong moi
truong. Ching téi wu tién sang loc va kién quyét loai
bd céc du &n st dung cong nghé lac hau hodc tiém
an nguy co gay 6 nhiém cao, ddm bao su tuong thich
gitta hoat dong san xuat va bao vé mdi truong ngay
tl nguon.

Song song dd, Cong ty dac biét chd trong néng cao
nang luc chuyén mon cho d6i ngl quan ly va kj su
khai thac md thong qua cac chuong trinh dao tao
chuyén sau. KSB lién tuc cap nhat va ing dung céc
ti€n bo khoa hoc ky thuat, manh dan dau tu vao ha
tang bén virng va déi mai hé thong thiét bi hién dai.
Muc tiéu khdng chi dung lai & viéc nang cao nang
suét va chat luong sdn phdm, ma con (3 t6i uu héa
hiéu qua mdi truong trong tirng quy trinh san xuét.

Trong cong tac quan ly khai thac va ché bién, KSB
ludn duy tri co ché& phdi hop chat ché véi chinh
quyén dia phuong va cong dong dan cu dua trén
tinh than cau thj va thugng ton phép luat. Hé théng
kiém sodt chat thai duoc van hanh dong bo:

Quan ly chat thai: dat phd duoc ban, mé da
khong thuc hién hoan nguyén.

Kiém soat ngudn nudc: Nudc thai tir khai
truong dugc thu gom tap trung, xt ly dat quy
chun trudc khi xa thai vao ngudn tiép nhan.

Xtr ly phat thai: Khi bui duoc kiém soat hiéu
qua thdng qua cédc bién phap gidm thiéu tién
tién; quy trinh van chuyén khodng san duoc
siét chat vé tai trong va vé sinh moi truong
nham dam bao an toan giao théng va my
quan do thi.

Thuc hién theo quy dinh ciia Ludt Bao vé mdi truong, tat ca cac té chirc va ca nhan thuc hién
hoat dong tham do, khai thac va ché bién khoang san phai tuin thu cac yéu cau vé bao vé moi

truong va phuc hdi méi truong.

Vé mat phap tri, KSB dam bao tuan thu tuyét doi cac
gidy phép va quy trinh luat dinh. Ching téi thuc hién
day du trdch nhiém ho so phap ly theo quy dinh hién
hanh, bao gom: Gidy phép madi truang; thiét lap hop
dong véi cac don vi chitc ndng dé xu ly chat thai; thuc
hién day du nghia vu thué, phi bao vé mdi truong va
ky quy phuc hoi méi truong. Moi hoat ddng giam sat
dinh ky déu dugc trién khai minh bach va ding quy
dinh dé ra.

Tat ca cac co sd san xuat va xi nghiép truc thudc KSB
déu hoan tat danh gid tdc ddong maoi truong trude khi
di vao hoat dong. Cong tac do dac va gidam sat duoc
thuc hién dinh ky hang quy véi danh muc chi tiéu
toan dién nhu: d6 on, vi khi hau, chat lugng khong
khi méi truong lao dong... Cac di liéu nay duoc bao
céo dinh ky cho co quan chirc ndng, khang dinh su
nghiém tuc trong viéc thyc thi phap luat. KSB lun
chti dong va tréch nhiém trong viéc dap ¢ng moi yéu
cau hiéu chinh hodc néng cip hé théng theo chi dao
cla céc co quan quan ly chuyén trach.

www.ksb.vn

Nham gidm thi€u t6i da d4u chan méi truong, KSB
khong ngimg déi méi céng nghé theo hudng hién
dai hda va ti dong hda. Chung toi tap trung vao viéc
tiét giam nang luong, t6i vu hda nguyén vat liéu va
ki€m soat phat thai; dong thoi dau tu thich dang
cho nghién ctu phat trién céc giai phap xanh. Cong
ty ddm bao duy tri cuong do khai thac trong gidi
han cho phép, bdo vé tinh nguyén ven cta cac hé
thong thuy van, bdo ton da dang sinh hoc va tuyét
ddi khong lam dung hda chat doc hai gay nhiém déc
ngudn nudc va chudi cung tng luong thuc.

Dong thoi, KSB lién tuc cai tién cic co ché ndi bd
nham quan tri va st dung tai nguyén khoang san
mot cach hop ly, tiét kiém va hiéu qua. Hoat dong
quan tri tdc dong mai trudng ngay cang duoc chuén
hda va can déi trong yéu so vdi cdc muc tiéu kinh
doanh, khéng dinh vj th& cia modt doanh nghiép phat
trién bén virng trong ky nguyén kinh t& xanh.

Két qua: Trong nam 2025, KSB tu hao tiép tuc duy tri thanh tich khéng c6 vi pham hay bi phat
lién quan dén céc quy dinh phéap luat vé bao vé moéi trudong.
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QUAN LY TIEU THU NANG LUQNG, NU'GC
- TIET KIEM CHI PHi

. . HE THONG DIEU HOA KHONG KHi HE THONG CHIEU SANG
TIEU THU NANG LUONG

GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUONG TRONG QUA TRiNH SU' DUNG

. _ _ , _ ‘ N  Dinh ky bao tri, bdo dudng may maéc thiét bi. o Thay thé hé thdng chiéu séng hiéu sudt thap
Song hanh véi viéc tudn thd nghiém ngat céc tiéu chuan bdo vé moi truong, KSB ddc biét chd trong chién (béng soi d6t, den huynh quang chan luu s3t tir..)
lugc t6i uu hoa s_L’f’dL_J_n)g nang luong va ngubn nude. Day duge xac dinh & nhiém vu trong tam nhdm hién thuc o Duy tri nhiét d6 & mic 25-27°C, tranh chénh léch bang cac thiét bj chiéu séng tiét kiem dién (béng
hdéa muc tiéu: Tiét giam chi phi - Gia tang hiéu qua kinh doanh, dong thdi nang cao hiéu suat str dung tai nhiét d6 trong phong va khéng gian bén ngoai. compact tiét kiém dién, chan luu dién te...).

nguyén dé téi uu hda gia tri thanh pham.

. o o o L L « Diéu hoa, bé tri cédc phong lanh tiép xtc truc tiép o D3I vdéi cac thiét bi chi€u sang ngoai troi, diéu
Dé dat dugc muc tieu nay, KSB da trién khai L6 trinh chuyén doi cdng nghé quyét Liét:

vai cac blrc xa mat troi. khién t3t bat theo cac ché& dd tu dong (theo thoi
) gian, theo d¢ sang cdia méi truong...).
TU, dﬁﬂg héa &Dlé‘u khlé’n théng m|nh ° Tét tOén b6 hé théng d|éu hba sau 17h
Hién dai héa hé thdng: Thay thé Day manh g dung tu déng héa trong , , o a . ;. s
tridt d& cac thiét bj lac hau bang thé& quy trinh san xu&t; trién khai l3p dat GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUONG TRONG QUA TRINH VAN HANH
hé mday mdc hién dai cé hiéu suat he thang bIEn tAn (VED) A8 iU Phoi B0 oot }
cao, tich hop tiéu chudn tiét kiém téc do Idcfmg co theo nhu cau van hanh @ T8 chitc quan Ly, van hanh hop Iy theo nhu cAu st dung.
néng luqng tién tién. thuc té, giLlJp tol wu hda dién néng TIEU I N bbb bbb bR e R e Rt e s R R e R bR h bR e R b e b e b e R e h s b e b e R s e R s ehe b e b e e et e be s e s ennesseane® :
T tai CAC Nha Ny, L o
@ Khuyén khich CBNV tiép tuc phat huy nhitng sdng kién, sdng tao nham tiét kiém nang luong.
Bén canh céc giai phap ky thuat, KSB tich cuc lan @ Dam bao kiém tra, bdo dudng, bao tri mdy méc dinh ky nham gép phan gidm tiéu hao ndng luong :
toa van hda tiét kiém ndng lugng théng qua cac va ndng cao kha ndng san xuat, va ddm bdo hoat ddng san xuat kinh doanh khéng bj gidn doan.
chién dich truyén théng ndi bd sdu rong. Ching toi
A no luc ndng cao nhan thirc trach nhiém clia mdi can
LA bo nhan vién trong viéc gidm thiéu téc dong tiéu cuc
dén mai truong, coi day & yéu to then chot dé thic

day hiéu suat hoat dong tong thé.

Doéng thoi, Cong ty khdng ngiing khuyén khich va tao
diéu kién d& CBNV phat huy céc sang kién sang tao
vé tiét kiém nang luong. KSB tap trung nguon luc

< . DR L A
dau tu va uu tién Ung dung cac thanh tyu khoa hoc 1 1T 1\ AN W

ky thudt mdi vao san xuat kinh doanh nhim ting /1 1 v\ A2
budc ndng cao hiéu qua st dung tai nguyén va téi uu : l_. /| | \

hdéa chi phivan hanh trong dai han.
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QUAN LY TIEU THU NANG LUQNG, NU'GC

- TIET KIEM CHI PHi

TIEU THU NUGC

Nuéc la tai nguyén quan trong déi vdi san xuat va doi
s6ng, can phai dugc quan ly va st dung tiét kiém,
hiéu qua. Vdi tu duy “nudc la c6t 16i cua muyc tiéu
phat trién bén ving”, viéc st dung tiét kiém, tang
tudn hoan - tai si dung, x& ly nudc thai dat quy
chuén & nhing giai phap ma KSB lya chon dé bao
vé ngudn nudc cho hién tai.

KSB strdung nude cho muc dich sinh hoat va SXKD.
Luong nudc tiéu thu duoc tinh theo téng héa don
thanh todn tién nudc moi thang va duoc tinh trén
tinh trang san luong san xuét cu thé trong thang.

KSB udn kiém soat chat ché cac khau xt ly nudc
thai, chat thai nham gidm thiéu tadc déng dén moi
truong ciing nhu dam bao céc hoat dong san xuat
kinh doanh cua Céng ty, cac co s& san xudt khong
gay tdc dong x&u dén moi trudng, da dang sinh hoc
tai dia ban hoat dong.

KSB da dau tu xay dung hé thong x&r ly nudce thai va
ho chita nuéc sau xtr ly dé€ tai st dung cho cdc muc
dich khac nhu tudi cdy, tudi duong dé giam thiéu
bui trong khuon vién cong ty thay cho nudc may.
Véi hoat ddng nay, KSB da tiét kiém duoc dang ké
lugng nudc tiéu thu va gép phan bdo vé nguon tai
nguyén nay.

D& thyc hanh tiét kiém nudc triét dé, Cong ty tién
hanh sap x&p k& hoach san xuat mot cach khoa hoc,
san xuat lién tuc dé gidm thiéu s6 lan vé sinh may,
gidm luong nudc st dung. Tién hanh kiém tra dinh
ky hé thdng cap nudc nham dam bao khéng xay ra ro
ri, trdnh l@ng phi trong qua trinh s dung.

LUONG NU'GC SU' DUNG TAI MOT SO BON VI TIEU BIEU

Chi tiéu bvT 2021

2022 2023

Hoat dong quan ly
phat thai, nuwéc thai
va chat thai giap
bao vé sirc khoe con
nguoi, bao vé moi
truong, tiét kiém tai
nguyén, thich @ng
v&i bién dodi khi hau
va hudong toi phat
trién bén virng

www.ksbh.vn

QUAN LY PHAT THAI,
NU'GC THAI VA CHAT THAI

HOAT BONG KHAI THAC

Céc bién phap gidm thiéu 6 nhiém khong khi duoc 4p dung thudng xuyén
nhu: Phun tudi nudc tai nhing vi tri phat tan bui cua may xay nghién da;
tudi nude doc céc tuyén dudng van chuyén; trong cdy xanh xung quanh
md, nha xudng, khu vuc san xudt. Ché hang didng khé, ddng tai, phu bat
kin thung xe, quét don dudng van chuyén.

HOAT PONG CUA BO PHAN VAN PHONG

KSB thuong xuyén phd bién cac quy dinh vé vé sinh moi trudng va git gin vé
sinh noi [am viéc cho toan thé CBNV trong Céng ty vi chi cAn madi ca nhan
c6 hanh dong nho sé tao ra dugc déng gép dang ké cho cong tac bao vé moi
truong. Viéc chung tay gilr gin vé sinh noi lam viéc sé gidp CBNV bao vé st
khde va an toan cua chinh minh va ciing la dé bdo vé méi truong.

Bén canh do, Céng ty kiém tra va thudng xuyén nang cap hé thdng xtr ly nudc
thai cng nhu kiém tra chat ché céc hoat dong kiém tra bao dudng, bao triva
hiéu chuan méay méc dinh ky nhdm nang cao hiéu suat, tudi tho clia may méc
va dong thoi gidm thiéu tdc dong tiéu cuc dén mai truong.

57

Phudc Vinh m? 112.432 83.901 - : 9.898
Tan My m? 48.030 95.238 89.231 83.822 79.529
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QUAN LY PHAT THAI, NU'GC THAI

VA CHAT THAI

GIAM PHAT THAI TRONG SU' DUNG VA CUNG CAP NANG LUONG

KSB tich cuc truyén thong vé van dé tiét kiém nang lweng trong ndi bd cong ty nham
nang cao y thirc cia moi CBNV nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén madi trudong

Hoat dong gidm thiéu phat thai 6 nhiém mai truong
duoc thyc hién thong qua viéc han ché phat thai tir
cac phuong tién van chuyé&n va may maéc, thiét bj.
Cong ty chu yéu phat sinh lugng dién va dau DO
str dung cho may mdc thiét bj trong qué trinh van
hanh khai thac. Hoat dong gidm thiéu phat thai &
nhiém moi truong duoc thuc hién thong qua viée
han ché& phat thai tir cdc phuong tién van chuyén va
may moc, thiét bj.

Cong ty chd yéu phat sinh luong dién va dau DO s
dung cho mdy mac thiét bj trong qué trinh van hanh
khai thac, cac ngudn nang lugng, nhién liéu, nudc...
dé vira gidm thi€u chi phi, tdng hiéu qua kinh doanh
va giam tiéu hao ngudn tai nguyén.

D& st dung nang lugng hiéu qua, gidm phat thai
khi nha kinh, KSB da chd déng trién khai mot sd
gidi phap gidm phat thai nhu: Tiét kiém dién nang,
ing dung cdc cdng nghé tién tién dé nang cao nang
suét thiét bj trong day chuyén san xuét, giam tiéu
hao nang lugng,...

KSB khuyén khich CBNV dua ra cac sang kién,
sang tao tiét kiém ndng lugng, va tdng cuong ap
dung khoa hoc ky thuét vao SXKD dé& nang cao
hiéu suat, giam chi phi cing nhu han ché phat
thai khi nha kinh. Bay cliing la mot trong nhing
phuong phap duoc KSB thuc hién nham gidm
thiu phat thai 6 nhiém va nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

LUONG NHIEN LIEU/NANG LUQONG TIEU THU & PHAT THAI CO,

Loai nhién liéu,

Hé s6
Tang/giam o o1 2. Phatthai
2024 2025 (%) phattchgl COz(té'n)

ning lugng PVT 2022 2023
bién srdung Kwh 13.780.571 7.937.346 6.834.797 10.559.159 54,49% D.6764 7.144,33
N s e 7ol 08 207 : tCO/Mwh "4
R . 3,165
Dau DO tan 112,3 24,6 8,2 40.27  391,11% ~ 127,46
tCO,/tan

www.ksbh.vn

LUQNG DIEN TIEU THUY & PHAT THAI CO, TAI MOT SO BON VI TIEU BIEU

Loai nhién liéu,

nng luong bvT 2022 2023

Hé s6 phat

. | Phat thai
2024 2025 LA AL co
giam (%) (tCo,/ (té’ni
MWh)

Phudc Vinh Kwh  7.345.900 603.900 314.752 3.423.088  987,55% 0,6766 212,96

Tan My Kwh  5.992.611 5.575.638 6.384.101 7.136.071 11,78% 0,6766  4.319,48

Van phong va
Nha may nudc

Kwh 157.460 157.460 132.869 133.900 0,78% 0,6766 90,60

Téng cdng Kwh 13.780.571 6.392.878 6.834.797 10.693.059 54,49% 0,6766 7.237,01

QUAN LY NU'GC THAI VA CHAT THAI

KSB xac dinh quan tri téng hop chat thai ran (3
y&u td then chét trong viéc bao vé stc khoe cong
dong, bao ton hé sinh thai va tdi vu hda tai nguyén.
DAy cling L& chién lugc trong tdm dé Céng ty chu
dong thich Gng véi bién déi khi hau va hudng téi
cadc muc tiéu phat trién bén vitng dai han trong mo
hinh kinh té& tuan hoan.

Ching toi duy tri co ché ki€m tra va gidm sat
nghiém ngdt hé thong x& ly nudc thai va chat thai
nham dam bao hiéu qua bao v& mdi trudng toi uu.
Cu thé, cong tac phan tich nudc thai va quan trac
moi truong duoc trién khai dinh ky hang quy tai
cac diém xa thai, khu vuc san xuat va khong gian
lam viéc. Hoat dong nay giup KSB nhan dién sém
cac bién s6 va kip thoi ap dung céc bién phap hiéu
chinh ky thuat, ddm bdo 100% cac chi tiéu phat
thai luén ndm trong ngudng an toan theo tiéu
chuan quy dinh.

Bén canh dé, KSB chu dong phdi hop véi cac doan
kiém tra lién nganh tai khu vuc san xudt, van
phong va cac khu vyc gidp ranh dia ban hoat dong
cuia Cong ty. Viéc hop téc nay khdng chi gidp danh
gid khach quan hién trang méi truong ma con thé
hién tinh minh bach va tréch nhiém giai trinh cla
Cong ty, ddm bdo moi tadc dong tir hoat déng kinh
doanh déu duoc kiém soat chat ché va bdo cdo
chinh xac.



ién dai, chuyén nghiép,
, bén virng

rc khée nghé nghiép:

va dugc quan ly nghiém n

am hang

" . >
I s S -



62

Bao cao Phat trién bén virng 2025

MOI TRUONG LAM VIEC: HIEN DAI, CHUYEN NGHIEP,
AN TOAN VA CONG BANG, BEN VUNG

Tai KSB, chung téi xac dinh von nhéan luc la gia
tri cot 16i va [a dong luc thidc day moi lgi thé canh
tranh. Trong ky nguyén kinh t& s6 va chuyén déi
xanh, KSB khong chi xdy dung mot khong gian
lam viéc don thudn ma dang kién tao mot Hé sinh
thai nudi dudng tai nang - noi sy chuyén nghiép,
an toan va binh dang duoc thuc thi nhu nhitng gia
tri vu tién hang dau.

Ching téi nhan thic sau sic rang déi ngld nhan su
chat lugng cao la nhan t6 quyét dinh ndng lyc canh
tranh bén viing cla doanh nghiép, d3c biét trong bai
canh hdinhap sdu rong. Vivay, KSB tap trung thiét lap
mot mai truong lam viéc hién dai, chuyén nghiép va
an toan; noi moi ca nhan dugc ton trong gia tri khac
biét, duoc tao diéu kién phat trién toan dién va duoc
khuyén khich tu duy d6i méi sdng tao khéng ngirng.

www.ksbh.vn 63

KSB lién tuc t8i uu hda hé théng dai ngd va khung phuc loi chién luge nham

@ dam bao muc thu nhap canh tranh trén thj truong. Song song dd, chiing t6i chd
fan trong bdi d3p van héa doanh nghiép mé va gan két, noi tri thitc duoc chia sé va
nang luc cd nhan duoc cong hudng dé tao ra gid tri chung. Viéc dau tu manh

meé vao ha tang s6 va tién nghi lam viéc khong chi gidip toi vu hda hiéu sudt ma

TONG S0 LAO DONG con nang cao trai nghiém nhan vién trong moi truong céng nghiép hién dai.
NAM 2025
""""""""""""""""""""""" Chién lugc phéat trién nhan sy cua KSB tap trung vao viéc boi dudng ky ndng
chuyén mon va ky nang sé cho ddi ngl can bd cong nhan vién, xac [ap L6 trinh
phat trién sy nghiép dai han va ré rang. Ching toi kién dinh muc tiéu 100%
ngudi lao dong dugc bd trivi tri cong viéc phu hop véi nang luc chuyén mén,
R thuc thi nghiém tic céc quy dinh phap ludt vé hop dong lao dong va dam bao
LAO BONG

su hai hoa gilta doi s6ng vat chat [an tinh than.

KSB kién dinh xdy dung mot moi truong lam viéc nhan van va bén ving. Tai
day, moi nhan vién khdng chi déng gdp vao su phat trién cla té chitc ma con
tim thay niém cam hing, su gan két va dong luc tu than dé bat phd trong
hanh trinh dong hanh clng sy thinh vugng cua doanh nghiép.

Chung téi cam két nang tam gid trj cho nguoi lao dong thdng qua 4 myc tiéu chién lugc:

\\ Hé théng dai ngd vuot trdi: Lién tuc t8i vu hda chinh sach luong thudng va phic lgi, ddm bao
/' thu nhap canh tranh, tuong xing véi nang luc va gia tri déng gdp clia moi cé nhan.
“_. Van héa déi méi sang tao: Xay dung méi trudng mé, khuyén khich tu duy dot phd, pha bé moi
rao can hanh chinh d& cing nhau chinh phuc nhitng c6t méc tang truéng méi.
p Ha tang lam viéc hién dai: D4u tu manh mé vao khong gian lam viéc tién nghi va ing dung cong
/' nghé s8, giup t6i vu hda hiéu sudt va tao cam hiing sédng tao maoi ngay.

. Lo trinh thang tién ré rang: Chd trong dao tao chuyén sau va phat trién ky nang quan tri, gidp
) ddi ngll can bd cdng nhan vién (CBCNV) khdng nglirng nang tAm trinh dd va g&n bé LAu dai cung
su thinh vuong clia doanh nghiép.
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CO CAU BEN VI'NG - VAN HOA GAN KET
DAM BAO DUY TRi LOT THE CANH TRANH

Trong ndm qua, KSB ti€p tuc ddy manh chién luoc
tinh gon bd may nham t&i uu hda hiéu suat van hanh
va duy tri da tang trudng bén ving. Cong ty da thuc
hién 6 trinh chuyén déi co cAu nhan su mot cach
bai ban: theo do, KSB thuc hién chdm dit hop dong
v6i 41 nhan su khong con phu hop, dong thoi tuyén
dung mdi 11 nhan su chat luong cao dé dap tng cac
yéu cau vé nang luc trong ky nguyén mai.

Qué trinh tai cdu tric nay dugc thuc hién dua trén
nguyén tac quan tri nhan su cé trach nhiém. D8I véi
cac nhan su thoi viéc, KSB dam bao thuc thi day du,
minh bach cac ché& dd phuc loi va chinh sach ho tro
theo dung quy dinh phép luat, ddm bao sy hai hoa va
ton trong téi da déi véi ddng gdp clia ngudi lao dong.
Viéc lam mdéi d6i ngl khéng chi gitp dam bao co ciu
lao dong bén vitng ma con (& chia khoa dé KSB duy
tri loi th& canh tranh sdc bén trén thi truong.

Chi tiéu bvT

S6 lugng nhan vién thué mdi nguoi

S6 lugng nhan vién thai viéc nguoi

www.ksbh.vn

Mot co cau lao dong ly tudng ddi véi doanh nghiép can dam bao tinh can ddi, linh hoat va hiéu qua, pht hop
v6i chién luge phat trién bén viing va kha ndng canh tranh. Diéu nay khéng chi gitip doanh nghiép van hanh
hiéu qua ma con tao nén tang cho su phat trién bén ving, thu hit va gitt chdn nhan tai trong dai han. Vi vay,
mac dU bdi cdnh kinh t& con nhiéu thach thic, KSB van kién dinh duy tri mét déi ngl chat luong cao, tao ra
loi thé canh tranh khac biét giip doanh nghiép van hanh 6n dinh va san sang bt pha.

Cu thé, co cdu lao dong cla KSB ludn ddm bao céc tiéu chi sau:

Co cau theo cap

bac va chirc nang
hop ly

N

P

Can doi ty L& nhdn
su theo chuyén
mon va trinh do

~

Pa dang hoa nhan
luwc - Dam bao hoi
nhép va doi méi

-

e

On dinh nhung linh
hoat theo nhu ciu
kinh doanh

/

~

/
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cO CAU BEN VI'NG - VAN HOA GAN KET DAM BAO DUY TRi LO1 THE CANH TRANH

Nam 2025, KSB tiép tuc khéng dinh vi thé la doanh nghiép s& hu ddi nga lao dong cd trinh d chuyén mon

cao va co cau nhan su tdi uu.

Théng ké chi tiét cho thdy lao dong dat trinh dd dai
hoc va trén dai hoc cua Cong ty ti€p tuc ty & rat
cao véi 87 ngudi, chiém ty trong ap ddo 44,6% téng
luc luong lao dong Nhém lao dong cé trinh do Cao
d3ng va Trung cap chuyén nghiép 1a 28 nguoi, chiém
ty & 14,4%. Nhu vy, tong ty (& lao ddng cé trinh dd
tlr Trung cép trg lén cta Cong ty dat mac 59% (cao
hon muc 55% du kién trude dé), minh ching cho sy

dau tu nghiém tuc vao chat lugng dau vao. Do hoat
déng dadc thu nganh nghé nén sd lugng lao dong
cdng nhan ky thuat/lao dong phd théng chiém ty
trong 41,0%. Luc lugng nay khong chi dan day kinh
nghiém ma con dugc dao tao bai ban dé van hanh hé
thong may moc céng sudt Lén tai Cong ty, ddm bao
hiéu suat khai thac toi da va tuan tha tuyét doi céc
tiéu chuan an toan lao dong khat khe nhat.

www.ksbh.vn

Cao cau lao dong s Tyle s y y g Tyle
theo trinh d6 luong (%/Eélng luong (%/Eélng luong (%/Eélng luong (%/Eélng luong (%/Efﬁlng
(nguai) sc: a0 (nguai) sc: ae (nguai) s? ao (nguai) 5(3 ao (nguai) s? a0
doéng) dong) dong) dong) dong)
Bai hoc va trén Dai hoc 105 31,7 103 33,2 91 37,8 21 40,4 87 44,6
Cao dang, Trung cap 38 115 32103 23 95 27 12 28 144
chuyén nghiép
Cdng nhan ky thuat/ 188 568 175 565 127 527 107 47.6 80 410
Lao dong pho thdng
Tang cong 331 100 310 100 241 100 225 100 195 100

44,62%

Co cau lao dong
theo trinh do

M Dai hoc va
trén Dai hoc

m Cao dang, Trung cap
chuyén nghiép

m Cong nhan ky thuat/
Lao déng phd thong
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co CAU BEN V'NG - VAN HOA GAN KET DAM BAO DUY TRi LOI THE CANH TRANH

Ty L& lao ddng nam chiém da s trong co c&u lao dong véi 84,10%, trong khi lao dong nir chi chiém 15,9% tong
s6 lao dong. Diéu nay L& hoan toan cd thé hiéu dugc véi d3c thu nganh nghé xdy dung va khai thac khodng san.

Lao dong tai Cong ty chl y&u cé do tudi phan b trong khodng dudi 30 tudi - 50 tudi Chiém ty & ap dao 69,74%;
day (& do tudi chin vé kinh nghiém trong hoat dong san xuAt kinh doanh, déng vai tro truc tiép van hanh hé
thong san xuat hién dai va cac du an chién lugc. S6 luong lao dong trén 50 tudi chiém ty trong 25,13% co cdu
lao dong, déng vai tro la lyc luong quan trong trong viéc cd van, diu dat thé hé k& can, dam bao tri thirc doanh
nghiép duoc chuyén giao lién tuc va én dinh.

2021 2022 2023 2024 2025

Co ciu Tylé Tylé Tylé Tylé Tylé
lao dong theo 56 (%/ 56 (%/ 56 (%/ 56 (%/ 56 (%/
tidu chi luong téng lugng téng luong téng luong téng luong téng
(nguoi) sélao (ngudi) sélao (ngudi) sélao (ngudi) sélao (ngudi)  sélao
déng) déng) déng) déng) déng)

Gidi tinh
Nam 293 88,5 275 88,7 209 86,7 193 85,8 164 84,10
NG 38 11,5 35 11,3 32 13,3 32 14,2 31 15,90

Do tudi

Duéi 30 tudi 17 51 21 6,8 13 54 16 7,1 10 513
30 tuéi - 50 tudi 259 78,2 243 78,4 162 67,2 162 72 136 69,74
Trén 50 tudi 55 16,6 46 14,8 66 27,4 47 20,9 49 2513

Co cau lao dong theo gidi tinh Co cau lao dong theo dd tudi

25,13%

B Dudi 30 tuoi

B 30 tudi - 50 tudi
[ Trén 50 tudi

B Nam
B NG

69,74%
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CHiNH SACH LUONG THU'ONG VA PHUC LO1 - DPONG LU'C PHAT TRIEN
CUA NGU'O'l LAO PONG

Tai KSB, chiing tdi tin rang mat hé thdng dai ngd cong bang va nhan van chinh La chia
khéa dé giir chan nhén tai va thuc day hiéu suat. Chinh sach lwong thudng cia Cong ty
duoc thiét ké dua trén suw két hop hai hoa giira hiéu qua cong viéc, nang luwc ca nhdn va
tinh canh tranh trén thi truong.

o Luong dugc xac dinh dua trén gid tri cong viéc, trinh d6 va ky nang,
) dam bao thu nhép xtng déng véi nang luc.
HE THONG
TIEN LUONG:
CONG BANG, %

MINH BACH VA

« Chinh sach tién luong dugc so sdnh vdi thi truong va doanh nghiép
trong nganh, ddm bao tinh canh tranh va céng bang.

Muec luong co ban cua Céng ty ludn cao hon mic tdi thiéu ving,

CANH TRANH gilp cai thién doi s6ng nguoi lao dong va giam bat binh dang thu
nhap.
o Thuéng hiéu suat lam viéc: Dua trén két qua thuc hién cong viéc
cla tung cé nhan va phong ban.
o Thuong theo két qua kinh doanh: CBCNV duogc chia sé loi ich khi
co C!-IIAE' Cong ty vuot ké hoach lgi nhuan.
THUONG o Thuong sang kién, cai tién: Khuyén khich nhan vién dé xudt céc
LINH HOAT giadi phap nang cao hiéu qua lam viéc.
VA DA DANG o Thuong cacdip L&, Tét, thuéng cudi ndm: Gép phan nang cao thu
nhap va dong vién tinh than nguoi lao dong.
o Chinh sach cé phiéu ESOP: Danh cho nhan su gn bé [Au dai, gitp
gia tang dong luc va tinh than dong hanh cung Coéng ty.
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CHiNH SACH LUONG THU'ONG VA PHUC LO1T - BONG LUC PHAT TRIEN

CUA NGU'0'l LAO PONG

PHUC LOI
TOAN DIEN,
PAM BAO
AN SINH
CHO NGU'0I
LAO BONG

o Ché dd bao hiém day du: Tham gia BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh, cling véi bdo hiém sitc khée nang cao.

o Ho tro thiét thue: Cham lo tir bita 3n trua chat luong dén tro cap di
lai, nha &, xang xe va dién thoai tuy theo dac thu cong viéc.

o Béng hanh trong nghich canh: S3n sang tiép sirc tai chinh kip
thoi khi gia dinh ngudi lao dong gap bién cd (bénh tat, thién tai,
hoda hoan...).

o Cham séc gia dinh CBCNV: Hb tro hoc phi cho con em nhan vién,
tdng qua nhan cac dip dac biét nhu sinh nhat, thai san, cudi hoi...
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! pOISONG

: TINH THAN
: PHONG PHU
i VAGAN KET

i CONG DONG

o Kétndicdng dong: Thuong xuyén td chirc cac ky Teambuilding, du
lich hang ndm va céc giai thi ddu thé thao s6i dong.

o Ton vinh gia tri: Nhitng budi hop mat dadu Xuan, ky niém ngay
Quéc t& Phu ni (8/3) hay Phu ni Viét Nam (20/10) ludn (& dip dé
that chat tinh déng nghiép.

o Moi truong than thién: KSB kién tri xay dung khéng gian lam viéc
dua trén sy tdn trong, hop tac va sé chia, noi moi CBCNV tim thay
niém vui va dong luc dé phat huy t&i da tiém n3ng ca nhan.

bon vi 2021 2022 2023 2024 2025
Mtrc luong binh quén/thang Triéu dong 13,5 14,2 9,8 14,5 23,0
Thu nhéap binh quan/thdng  Tridu déng 18,3 17,7 11,6 16,8 28,7

7
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MOI QUAN HE GIT'A NGU'01 LAO DONG VA CONG TY: HOP TAC - TON TRONG - GAN KET

Tai KSB, méi quan hé gilta ngudi lao dong va cong ty ludn duoc xdy dung trén co sé hop tac, ton trong va gén
két lau dai. CBCNV ludn ddi xir hoa nha, than thién véi nhau, khong cd bat ky tinh trang phan biét déi x& nao
vé gidi tinh, dan tdc hay bat ky yéu t6 nao khac xay ra trong céng ty. Diéu nay tao nén mot mai truong lam
viéc khéng cd rao can phan biét, noi sy da dang duoc ton trong va tinh than doan két la sirc manh ndi tai gitip
Céng ty vuot qua moi bién dong thi truong.

THOA U'GC LAO DONG TAP THE - BAN CAM KET CUA NIEM TIN

KSB ludn coi trong viéc xay dung va thuc hién Thda udc lao dong tAp thé, nhdm dua ra thdng nhat
bing van ban gilta tAp thé lao dong va ngudi st dung lao dong. Noi dung thda udc bao gom céc
quyén lgi, nghia vu va trdch nhiém cla ca hai bén, gép phan tao ra su hai hoa trong quan hé lao
dong va ddm bao loi ich chung. Diéu nay gitp duy tri sy gan bé LAu dai gitta ngudi lao dong va doanh
nghiép, dong thoi ndng cao hiéu qua lam viéc. |

HOI NGHI NGUD1 LAO DONG - LANG NGHE, THAU HIEU VA DIEU CHINH —

Ngoai Théa udc lao dong tap thé, cong ty va Céng doan con t8 chirc Hoi nghi ngudi lao dong dinh ky.
Pay 4 dip d& lAng nghe tam tu, nguyén vong va khé khan ctia ngudi lao dong, tir dé kip thoi ghi nhan
va c6 nhing diéu chinh phu hop. Cac y kién déng gép tlr ngudi lao dong la co s& dé KSB cai thién
moi trudng lam viéc, nang cao diéu kién lao dong va xay dung mot nén tang phat trién bén ving.

Thong qua viéc tdng cuong di thoai va lang nghe, KSB khong chi duy tri mdi quan hé gan két véi
ngudi lao ddong ma con xay dung van hda doanh nghiép &y con ngudi lam trung tdm, hudng dén sy
phat trién bén vitng va hai hoa gilta loi ich ctia doanh nghiép va ngudi lao dong. '

www.ksbh.vn

PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C - DAU TU' CHO TUONG LAI

Dao tao va phat trién ngudn nhan luc ludn dugc
KSB chu trong, nhdm dam bao ddi ngd lao déng
c6 trinh do chuyén mén cao, dédp Ung yéu cau
cbng viéc va san sang k& thlra trong tuong lai.
DAy & y&u t6 cot 161 dé duy tri loi thé canh tranh
va dam bao sy phat trién bén ving clia Cong ty.

Nham xay dung ddi ngl lao dong cdé chuyén mén
cao va ky nang lam viéc chuyén nghiép, KSB da dau
tu manh mé vao cong tac dao tao, boi dudng nhan
tai. Cong ty tap trung vao viéc nang cao nang luc
chuyén mon, kj nang quan ly, va nghiép vu thuc
tién d& dam bdo hoat dong sdn xuat kinh doanh
hiéu qua va on dinh.

CAC CHUONG TRINH DAO TAO DA DANG VA CHUYEN SAU

———

Pao tao chuyén mon
ky thuat

T8 chic cac l6p hudn
luyén nédng cao tay nghé
cho cdng nhan va can bo
ky thuat. Bua cén bo quan
ly v cdng nhan tiéu biéu
tham gia cac khda tap
huin nédng cao tay nghé
do cac t6 chic chuyén
nghiép t8 chirc.

DPao tao ky nang
quan ly

Binh ky t8 chic céc
khdéa dao tao cho doi
ngl quan ly c&p trung va
c&p cao nham nang cao
ky ndng lanh dao, quan
tri nhan su va lap k€&
hoach chién luoc.

Pao tao noi bo

Céc khoa hudn luyén
an toan lao ddng, an
toan van hanh, bao
dudng stra chita duoc t6
chic thuong xuyén cho
CBCNV lam viéc trong
moi truong cé y&u to rui
ro cao. Diéu nay gilp
nang cao nhan thic va
dam bao an toan trong
qua trinh lam viéc.
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Bao cao Phat trién bén virng 2025

MOI TRUONG LAM VIEC HIEN DAI, CHUYEN NGHIEP,
AN TOAN VA CONG BANG BEN VUNG

PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C - PAU TU' CHO TUONG LAI

DAU TU NGAN SACH PAO TAO

KSB ludn danh mot khodn ngan séch 1én dé t8 chirc céc khda dao tao phu hop vdi nhiéu doi tuong
khac nhau. Riéng trong 2025, KSB da hién thuc héa (6 trinh phat trién nhan su bang céc con sb
cu thé: Trién khai thanh cdng 195 luot tham du dao tao (trung binh moi nhan vién tham gia dat
13 gi& dao tao/ndm) véi tdng kinh phi dau tu dat 96,2 tridu dong. Day [a nd luc vuot bac, ghi nhan
mc ting trudng thuc chi lén d&n 167% so véi ndm 2024, nham timng budc ddm bao 100% CBCNV
déu dugc cap nhat tri thirc cdng nghé khai thac mo théng minh va cac ky nang quan tri hién dai.

VAN HOA HOC TAP KHONG NGUNG

Bén canh céc chuong trinh chinh quy, KSB thic ddy md hinh “Chia sé kinh nghiém ndi b”. Nhimng

budi hdi thdo chuyén mon quy mo nhd la noi céc chuyén g|a giau kinh nghiém truyén l&ra cho thé
hé tré, tao nén su két ndi xuyén sudt gita cac phong ban va bién viéc hoc héi tré thanh hoi thd hang

ngay cla doanh nghiép.

STT Chitiéu bvT 2022 2023 2024 2025
1 Sé luvong khéa dao tao Khéa 3 1 1 4
a Daotaondibd Khoa - 1 - 1
b BDao tao bén ngoai Khoa 3 0 1 3
2 S8 luot ngudi tham du dao tao Luot ngudi 174 208 136 195
a Cé&p dd nhanvién Luot nguoi 154 181 136 153
b Cé&p do quanly Luot ngudi 20 27 0 42
3 S0 gio dao tao/ nhan vién Gio 1,760 0,269 68 13
4 Chi phidanh cho hoat dong dao tao 0,075 0,020 0,48 0,9620
a Chiphi k& hoach danh cho dao tao Ty dong 0,075 - - 0,2225
b Chi phi dao tao st dung thuc té€ Ty dong 0,075 0,020 0,036 0,9620
c Ty trong chi phi thuc té/ngan sach % 100% - 100% 43,24%
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AN TOAN LAO DONG VA SUC KHOE NGHE NGHIEP:
MOI QUAN TAM HANG DAU VA BU'O'C QUAN LY NGHIEM NGAT

Cong tac An toan, Vé sinh lao dong va Stc khoe nghé nghiép khong chi la nghfa vu tudn thd phdp ly ma con
(& nhiém vu chién luge duge quan tri nghiém ngat trén toan hé théng. Ching téi xéc dinh viéc dam bao moi
truong [Am viéc an toan va toi uu cho ngudi lao déng La y&u td tién quy&t nham duy tri cdng tac van hanh san
xuat kinh doanh lién tuc, khéng gidn doan, dong thai bao vé nguon luc lao ddng quy gid ciia Cong ty.

TRANG THIET BI BAO HO VA MOI TRUGNG LAM VIEC AN TOAN

Trang thiét bi bao hé va mai truong lam viéc an toan: 100% ngudi lao ddng duoc cung cip phuong
tién bdo vé& ca nhan hién dai, phu hop véi dac thu ting vi tri cong viéc. Cong ty thuong xuyén kiém tra,
bdo tri va thay mdi cac thiét bi bao hd d& dam bado chat luong va an toan khi st dung. Bén canh dé,
ché& dd an toan, vé sinh lao ddng ludn duoc tuan thd nghiém ngat theo quy dinh hién hanh, bao gom
viéc kiém dinh, hiéu chu&n cdc may mdc, thiét bi, vat tu cé yéu cau an toan lao dong.

Dao tao va nang cao nhan thirc vé an toan lao dong: Cac khda dao tao vé an toan lao dong duoc to
chire dinh ky, déc biét d6i véi nhitng b phan lam viéc trong moi trudng cd yéu té rui ro cao. Noi dung
hu&n luyén tap trung vao ky ndng nhan dién nguy co, xtt ly tinh huéng khan c&p va strdung thiét bi bao
ho ding céch. Ngoai ra, cong tac hudn luyén vé quy trinh an toan khi van hanh may méc cing duoc
t6 chirc thuong xuyén, nham gidm thiéu cac nguy co xay ra tai nan lao dong.

Truyén théng vé an ninh va an toan lao dong: Hoat ddng truyén théng vé an ninh, an toan duoc duy
tri hang nam, gilip ndng cao y thirc vé bdo dam an toan trong cong viéc va cong dong. Cong ty chu
dong phdi hop véi cac cap chinh quyén dia phuong, khach hang va ngudi lao dong dé phd bién thong
tin, quy dinh va cac bién phap phong nglra rui ro. Cac doan kiém tra an toan lao dong thuong xuyén
danh gia cao muac do chap hanh va dam bao an toan tai cac don vi san xuat kinh doanh, dac biét trong
quan ly strdung vat liéu nd, phong chay chira chay va an ninh trat tu.

Cham séc strc khoe nghé nghiép dé dam bao sirc khée nghé nghiép cho CBCNV: Cong ty t6 chiic
kham stc khde dinh ky va phan loai stic khde cho toan b nguoi lao dong. Dac biét, lao doéng nir va
nhan sy ldm viéc trong méi trudng dic thu duoc hudng ché d6 tAm soat chuyén sdu nham phat hién
sém va xUr ly kip thoi cac van dé stc khde nghé nghiép. Khang chi chdm sdc thé chat, KSB con chi
trong dén sic khde tinh than théng qua cac chuong trinh tu van, cac hoat dong tai tao ndng luong.
Diéu nay giip CBCNV ludn gilt viing tdm thé lac quan, yén tAm c8ng hién va gan bé (u dai cung su
nghiép phat trién cta Cong ty.

75



GOPKINHTE:
HANG DINH TRACH NHIEM - DONG HANH
CUNG CONG DONG KHO KHAN

Hiéu qua hoat dong kinh té 78
Su hién dién trén thi truong 80
Hoat dong thi truong von xanh 81
Dang gop cho cdng dong 82



78

Bao cao Phat trién bén virng 2025

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

GIA TRI KINH TE TAO LAP

Tang trwong vuot bic trong boi canh mdi trudong kinh doanh con nhiéu
thach thirc

N&m 2025, nén kinh té& tiép tuc phuc hai tich cuc; hoat dong dau tu cong va trién khai
cac cbng trinh ha tang trong diém duoc day manh, qua dé lam gia tang nhu cau vat
liéu xay dung va ho tro tich cuc cho hoat ddng tiéu thu san pham clia Cong ty.

Bén canh dé, Cong ty tiép tuc phat huy loi thé vé vi tri dia ly khi cdc mo da ndam gan
nhiéu du &n trong diém, gép phan gidm chi phi van chuyén, nang cao nang luc cung
(g va kha nang dap Ung tién dd cho cac cong trinh 16n nhu: cac tuyén dudng Tao Luc,
Vanh dai 3, Vanh dai 4, cao tdc Thanh phd Ho Chi Minh - Tha Dau Mét - Chon Thanh,
Céng hang khdng qudc t€ Long Thanh va cac du &n ha tang trong diém khac.

N&m 2025, doanh thu thuan hoat déng SXKD ctia KSB ghi nhan & mdrc 710,9 ty dong,
tdng 77,1% so vd&i nam trude. Tuy vay, Doanh thu hoat dong tai chinh: Dat 43,8 ty
ddng. M3c du gidm so ndm trudce, nhung diém tich cuc (& Chi phi tai chinh (chd yéu
l& |&i vay) clng da gidm manh xudng con 117,4 ty dong, gilp giam bét ap luc dang
k& [&n loi nhuan thuan.

Téng cdng, KSB da tao ra gia tri kinh t& trong ndm 2025 dat 779,3 ty dong, ghi nhan
mc tang trudng 42,6% so véi nam 2024. Doanh thu thuén tang trudng vuot bac la
k&t qud tryc tiép tir chién luoc t8i vu hda cdng suét tai cdc mé trong diém nhu Tam
L&p 3 va su déng gdp 6n dinh tr mang ha tdng Khu cdng nghiép D4t Cudc. Viéc duy
tri toc do tao l&p gid trj cao trong bdi canh thi truong bién dong minh chiing cho su
nhay bén chién luoc ctia Ban Diéu hanh trong viéc ndm bat [an séng dau tu cong va
nhu cau vat liéu xay dung cap thiét cho cac dai du an qudc gia.

TAO LAP

tang 42,6% so voi

nam truoc

GIA TRI KINH TE PHAN BO
Cai thién gia tri mang lai cho cac bén lién quan

Trong b&i cdnh ddy manh kinh doanh, Chi phi hoat déng ctia Cong ty ting
11,3%, thap hon dang k& so vdi téc do tang trudng doanh thu. D3c biét,
Chi phi tai chinh va Chi phi lai vay giam manh lan luot -17,1% va -17,5%,
minh chiing cho ndng luc qudn tri dong tién hiéu qua va nd luc gidm ap
lyc ng vay, tao nén tang tai chinh an toan cho giai doan k& tiép.

Viéc duy tri mirc déng g6p cao khang dinh vi thé ctia KSB (& doanh nghiép
thugng ton phédp luat va dong gdp tich cuc vao kinh t& dat nudc. Gia tri
ndp Ngan sach Nha nudc nam 2025 dat 121,9 ty dong, tang trudng vuot
bac 49,20% so vdi nam 2024.

Chi phi dau tu tai san cd dinh dat 199,13 ty dong, giam 35,26% so vdi nam
trudce. Su diéu chinh ndy ndm trong 6 trinh toi uu héa tai san hién hiu
va chuyén trong tdm sang van hanh khai thac hiéu qua cadc md khodng
san, khu céng nghiép trong diém.

Mac dU t&ng gid tri kinh t& phan b6 ndm 2025 dat 1.062,48 ty dong, chi
tang nhe 0,1% do t&i uu hda chi phi dau tu va (@i vay, nhung céu tric
phan b cho thay su chuyén dich tich cuc: Tap trung manh vao y&u té con
ngudi, trach nhiém xa hdi va ndng cao hiéu qua st dung von.

www.ksbh.vn

GIA TRI KINH TE
PHAN B6

1.062,48

TY DONG
tang nhe 0,1% so vai
nam truoc

Chi tiéu (ty dong) 2021 2022 2023 2024 Tang/Giam (%)
Doanh thu 884,3 859, 1 528,6 401,3 710,9 7.17%
Doanh thu tai chinh 102,7 93,9 79,7 1223 43,8 -64,2%
Doanh thu khac 18,5 27,1 38,3 23,0 24,6 7%
Téng cdng 1.005,6 980,1 646,6 546,6 779,3 42,6%

Chi tiéu (ty déng) 2022 2023 2024 GiéTma?%
Chi phi hoat dong kinh doanh 793,8 551,8 4973 553,5 11,1%
Luong thudng va phuc loi clia ngudi lao dong 48,3 33,5 31,0 66,95  115,97%
Chi phi tai chinh 135,1 160,6 141,6 17,4 -17,1%

Chi phi lai vay 135,1 160,6 141,5 116,7 -17,5%

C&6 tirc bang tién - - - - -
Chi phi dau tu tai san cd dinh 509,0 2179 307,6 199,13  -35,26%
Nop ngan sach 133,5 73,6 81,7 121,9 49,20%
Bdéng gép cho cdng ddng va xa hoi 3,1 2.5 2,5 3,6 46,00%
Tong cong 1.622,8 1.039,9 1.061,7 1.062,48 0,1%
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SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG

Trudc bdi canh kinh t& con nhiéu bién dong, KSB van lién tuc t6i uu héa quy trinh va tai cAu tric san xudt nham
nang cao hiéu qua van hanh. Trong ndm vlra qua, nhd viéc md rong thi phan va khai thac hiéu qua céc tiém
nang thi truong, KSB da ghi nhan nhiing két qua kha quan, tao tién dé quan trong dé cai thién hé thong dai ngd
va nang cao thu nhap cho déi ngli nhan su. Vi KSB, viéc ddm bao thu nhap canh tranh va céng bang khong chi
& y&u t6& gil chAn nhan tai, ma con L& thudc do cho sur gan két bén vitng. Song song dé, Cong ty ti&p tuc uu tién
phat trién ngudn luc dia phuong, day 1a hanh ddng thiét thuc dé tao tac dong tich cuc va lan téa su thinh vugng
dén cdng dong noi chdng téi hoat déong..

Do dd, céng ty ludn c8 gang chdm lo cho ngudi lao dong, dic biét thé hién qua muc thu nhap va trg c&p ngudi
lao ddng. Ngoai muc luong hang théng, ngudi lao déng con nhan dugc cac hd tro khac nhu qua tdng, phu
c&p, thudng... trong qué trinh lam viéc nham khich [& ngudi lao déng, chia sé loi nhuan do chinh ho tao
ra. Qua dé gilp cai thién mdc séng trong cdng dong va ddng gép vao tang trudng kinh té€ dia phuong...

Day la mot trong nhing tiéu chi cda viéc thuc hanh théng & quan tri t6t va déng gép vao viéc thuc hién
muc tiéu phat trién bén ving. Viéc phan bd muc luong cao hon muc t8i thi€u cla viing sé gilp loai bd su
bat binh ddng nhu khodng cach chénh léch vé muc luong gilta phu nit va nam gidi, gitta ngudi dan gidta cac
vung dia ly khac nhau.
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HOAT DONG THI TRUONG VON XANH

Viét Nam dang budc vao giai doan then chét cula
Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh, hudng téi
tdm nhin dén ndm 2050 v&i muc tiéu trong tdm vé
mttc phat thai rong bang 0 (Net Zero). Giai doan dén
nam 2025 da dat ra nhirng nhiém vu trong tam a c3t
gidm phat thai nha kinh, gidm thiéu 6 nhiém va thic
day manh mé mo hinh san xuat xanh.

Su chuyén dich tat y&u tir thi trudng von truyén thdng
sang thj truong von xanh dang tao ra nhiing kénh tai
chinh bén virng va cd sttc anh hudng siu rong. Nhan
thirc rd xu thé nay, KSB xac dinh rang su phat trién
bén viing chi cé thé dat duogc khi hai hoa gitta muc
tiéu tang trudng kinh t&€ vai trach nhiém xa hoi va
bao vé mdi trudng. Trong nam 2025, KSB KSB tiép
tuc né lyuc ting budc hudng téi cac tidu chi vé phat
trién xanh théng qua céc hanh déng chién luoc:

RA SOAT QUY TRINH

Lién tuc diéu chinh va t8i uu héa cac quy trinh
van hanh ndi b6 nham triét tiéu cac tac dong
tiéu cuc d€n mdi trudng va cac bén lién quan.

PAU TU CONG NGHE & R&D

D4y manh diu tu vao cdng nghé tién tién dé
nang cao hiéu sudt khai thac. Dac biét, cdng
tdc nghién ctu va phat trién [R&D) dugc uu tién
hang dau dé cung (ng cac loai vat liéu xdy dung
m&i nhu cat nhan tao, gidp giam ap luc khai
thac cat tu nhién va bdo vé hé thdng séng ngoi.
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PONG GOP CHO CONG DONG

Tai KSB, trach nhiém cdng dong khdng chi la nghta vu ma con a gia trj c6t 16, dugc két tinh thanh mot phan
khéng thé tach roi clia van héa doanh nghiép. Ching tdi thau hiu sau sic rang, su hung thinh ctia mot
doanh nghiép chi thyc sy cé y nghta khi song hanh cung nhiing gid tri nhan van va su phon vinh cua xa hoi.

Trd thanh mot nét truyén théng tét dep, Cong ty thuong xuyén cé nhiing hoat déng cham lo doi sdng vat chat
va tinh than cho nhan dan dia phuong nhu tao co hdi viéc lam cho lao ddng dia phuong, hay nhiing chuong
trinh thién nguyén gdép phan chia sé khé khan véi nguoi dan tai dia ban hoat déng cia minh. Céc hoat dong
cbng dong nay ludn duoc Ban lanh dao va CBCNV toan Cong ty tich cuc hudng ¢ng tham gia.

CHAP CANH UOC MO Qling lay

pranem ooy i L2

I 75 I I O 2 N
3 _EH'MH-F“IC? )

T
vl : ]

Nam 2025, véi su tédc dong cua tinh hinh suy thoai
kinh t& toan cau, nén kinh té& trong nudc clng chiu
anh hudng lén, hoat dong cta cadc doanh nghiép gap
rat nhiéu kho khan. Quy phat trién cong dong KSB
cling khéng ndm ngoai sy &nh hudng dé, cac hoat
dong clia Quy chua duoc trién khai thuong xuyén
so v6i cadc nam trudc. Tong ngén sach danh cho céc
hoat dong an sinh xa hdi va thién nguyén da tang
manh 56,5%, dat mic 3,6 ty dong. Su gia tdng ngudn
lyc nay & minh chiing ré nét nhat cho tinh than trach
nhiém cua KSB: Khi doanh nghiép tdng truang, cong
dong sé la doi tuong dau tién duoc sé chia thanh qua.

B3ng Su thadu cdm va tinh than tuong than tuong ai
cla Ban lanh dao clng tap thé CBCNV da dugc cu
thé hda qua nhitng chuong trinh tiéu biéu:

Chuong trinh: “Me d& dau - Yéu thuong va sé chia”

Bong hanh va nang budc cac em nhd md coi, cd
hoan canh dac biét khé khan, gilp cac em cé diém
tua vitng chac dé& vuon (én trong cudc séng.
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Cbuo‘ng trinh: Dong hanh xay dung trung tam
hé tro phat trién gido duc hoa nhap Tam Viét -
giai doan 2

Tiép tuc ho tro tré khuyét tat trén dia ban tinh
Quang Ngai, KSB da tai trg xay dung thém day
nha hai tang mai, trang bi day du céc phong chirc
nang, giup trung tam ma rong quy mo hoat dong
va nang cao chat lugng gido duc.
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Chuong trinh: Dén on dap nghia

Thudng xuyén viéng tham, tri &n céc gia dinh thuong
binh Liét sy va ngudi cé cong véi cdch mang, thé hién
dao ly “U8ng nudc nhé ngudn” cdia dan toc.

Bén canh dé, KSB con tich cuc tham gia cac chuong
trinh bao vé mdi truong, nang cao nhan thic cong
dong vé phat trién bén viing, gép phan lan tda cac gid
tri nhan van va trach nhiém xa hoi.
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R . ; . e . « .. Antoan lao dong va sic khde nghé nghiép: Mdi quan
GRI 203 Tac dong Kinh té gian tiép Boéng gop kinh té 79 GRI 403 An toan va Stc khoe Nghé nghiép tam hang dau va duoc quan ly nghidm ngt 75
MOI TRUONG O . . \
GRI 404 Gido duc va Do tao M0| Eruor;g [r:lrr;)l/u.ec.~ Hién dai, chuyén nghiép, an toan 73
GRI 302 Nang lugng Quan ly tidu thu n&ng luong, nudc — Tigt kidm chi phi 54 va cong bang, ben vung
GRI 303 Nude Quan ly tidu thy ndng Luong, nudc - Tiét kigm chi phi 56 GRI 405 Su da dang va Co hdi binh ddng 0! ruong lam viec: Hién dai, chuyén nghiép, an toan 65
' i ' va cong bang, bén viing
GRI 306 Nudc thaiva Chat thai Quan ly phat thai, nudc thai va chat thai 57 M trutng Bm vibe: Hién dai chava ha to?
o S P GRI 406 Khong phan biat di xt Véoééguoggna”;gfvcdn 'en dal, chuyen nghiep. an toan 62
GRI 307 Tuan tha vé Mai trudng tr:ZE ta,ggésp b e e LT el 52 g bang. g
e Ty do l&p hoi/ Quyén tham gia Mbi truong lam viéc: Hién dai, chuyén nghiép, an toan
GRI 407 N o A bR s A S P 62
cdng doan va Thuong luong tap thé va cong bang, bén viing
GRI 408 Lao déng tré em Mm Atruong lamA\\ueci Hién dai, chuyén nghiép, an toan 62
va cong bang, bén viing
GRI 409 Lao déng cudng birc hodc bt buge 0! {ruong lam viéc: Hién dai, chuyen nghiep. an toan 62
va cong bang, bén viing
GRI 411 Quyén cia Ngusi Ban dia M0| Eruong lam:\ueci Hién dai, chuyén nghiép, an toan 62
va cong bang, bén viing
GRI 413 Céng dong Dia phuong Ddng gép cho cong dong 82
GRI 419 Tuan thi vé kinh t&-xa héi Tuan thd phap luat vé bao vé moi truong - 52

Quan ly gidm thiéu tac dong
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