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THÔNG TIN KHÁT QUÁT

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN XÂY DỰNG THỦY LỢI II

Tên tiếng Anh : HYDRAULIC ENGINEERING CONSULTANT CORPORATION I

Tên viết tắt : HECII

Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp số

: 0300566614 do Sở Kế hoạch và Đầu tư (nay là Sở 
Tài chính) Thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 
29/12/2004, thay đổi lần thứ 11 ngày 21/08/2023

Vốn điều lệ : 60.000.000.000 VNĐ 

Vốn đầu tư 
của chủ sở hữu

: 140.803.500.000 VNĐ

Trụ sở chính : 169 Trần Quốc Thảo, Phường Nhiêu Lộc, Thành phố Hồ 
Chí Minh

Số điện thoại : (028) 39310070

Website : hec2.vn

Mã cổ phiếu : HEC 
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2004

1995

2009 2011 2016

Theo Quyết định số 80/QĐ-TCCB ngày 06/09/1995 
của Bộ trưởng Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông 
thôn, Công ty Khảo sát Thiết kế Thủy lợi II đổi tên 
thành Công ty Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II. Bên 
cạnh nhiệm vụ khảo sát và thiết kế, công ty bắt 
đầu triển khai hoạt động tư vấn xây dựng, thể 
hiện sự phát triển toàn diện về chuyên môn và 
phạm vi cung cấp dịch vụ.

Theo quyết định số 3393/QĐ/
BNN-TCCB ngày 15/10/2004 của 
Bộ Nông nghiệp và Phát triển 
Nông thôn, Công ty Tư vấn Xây 
dựng Thủy lợi II được cổ phần 
hóa thành Công ty Cổ phần Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II. Ngày 
29/12/2004, Công ty Cổ phần Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II chính 
thức đi vào hoạt động kinh 
doanh theo hình thức công ty cổ 
phần với vốn điều lệ 15 tỷ đồng, 
trong đó nhà nước nắm giữ 30%.

Công ty tăng vốn điều lệ lần đầu 
là 26 tỷ đồng bằng hình thức phát 
hành cổ phiếu ra công chúng, 
trong đó nhà nước nắm giữ 17%, 
nhằm mở rộng quy mô hoạt 
động mà còn tạo điều kiện thu 
hút nguồn vốn xã hội hóa, nâng 
cao năng lực tài chính và năng 
lực cạnh tranh trên thị trường.

Công ty chính thức trở thành 
Công ty đại chúng vào ngày 
26/07/2011. Công ty tiếp tục 
tăng vốn điều lệ là 42 tỷ đồng 
bằng hình thức chuyển đổi trái 
phiếu chuyển đổi, trong đó Nhà 
nước nắm giữ 10,71%.

1956 1975 19891982 1985 1993
Tiền thân của Công ty Cổ 
phần Tư vấn Xây dựng Thủy 
lợi II là Viện khảo sát thiết kế 
Thủy lợi – Thủy điện Hà Nội, 
thuộc Bộ Thủy lợi (nay là Bộ 
Nông nghiệp và Môi trường). 
Kể từ ngày thành lập, Công ty 
đã nhiều lần đổi tên để phù 
hợp với chức năng, nhiệm 
vụ và nhu cầu phát triển sự 
nghiệp thủy lợi của đất nước 
trong từng giai đoạn.

Sau ngày miền nam hoàn toàn giải 
phóng, một bộ phận lực lượng lao 
động, máy móc thiết bị của Viện khảo 
sát thiết kế Thủy lợi - Thủy điện Hà Nội 
được tách ra, điều động vào miền Nam 
công tác và một bộ phận khác thuộc 
Ban nông nghiệp Trung ương Cục Miền 
Nam từ vùng giải phóng về tiếp quản 
TP. Hồ Chí Minh đã thành lập làm 02 
Đoàn Khảo sát thiết kế phục vụ công 
tác thủy lợi trên địa bàn các tỉnh phía 
Nam. 
•	 Đoàn Thiết kế Thủy lợi Nam Bộ: 

Được thành lập vào tháng 3/1975, 
đảm nhiệm công tác thiết kế các 
công trình thủy lợi tại miền Nam, 
chính thức đi vào hoạt động từ 
tháng 10/1975. 

•	 Đoàn Khảo sát Đông Nam Bộ: Được 
thành lập vào từ tháng 03/1977, với 
nhiệm vụ thực hiện khảo sát và hỗ 
trợ triển khai các dự án thủy lợi tại 
khu vực Đông Nam Bộ.

Theo Quyết định số 573/QĐ-TCCB 
ngày 30/03/1989 của Bộ Thủy lợi, 
Xí nghiệp Khảo sát Thiết kế Thủy lợi 
Nam Bộ được đổi tên thành Viện 
Khảo sát Thiết kế Thủy lợi Nam Bộ.

Theo Quyết định số 605QĐ/
TCCB ngày 11/09/1982 của Bộ 
Thủy lợi, Đoàn Thiết kế Thủy 
lợi Nam Bộ và Đoàn Khảo 
sát Đông Nam Bộ được sáp 
nhập lại và mang tên là Phân 
viện Khảo sát Thiết kế Thủy lợi 
Nam Bộ.

Theo Quyết định số 161/QĐ-
TCCB ngày 19/03/1985 của Bộ 
Thủy lợi, Phân viện Khảo sát 
Thiết kế Thủy lợi Nam Bộ được 
đổi tên thành Xí nghiệp Khảo 
sát Thiết kế Thủy lợi Nam Bộ.

Theo Quyết định số 67/QĐ-
TCCB ngày 20/02/1993 của Bộ 
Thủy lợi, Viện Khảo sát Thiết kế 
Thủy lợi Nam Bộ được đổi tên 
thành Công ty Khảo sát Thiết kế 
Thủy lợi II.

2022
Theo Quyết định số 823/QĐ-
SGDHN ngày 12/12/2016, Sở 
Giao dịch chứng khoán Hà 
Nội đã chấp thuận đăng ký 
giao dịch cổ phiếu HEC trên 
thị trường UPCoM. SCIC thoái 
toàn bộ vốn tại HECII.

Nay
Công ty tập trung củng cố vị 
thế, nỗ lực hoàn thành tốt các 
mục tiêu hoạt động thường 
niên do Đại hội đồng cổ đông 
đề ra. Đây là tiền đề để HECII 
tiếp tục phát triển bền vững, 
đáp ứng kỳ vọng của cổ đông 
và các bên liên quan trong bối 
cảnh cạnh tranh ngày càng 
khốc liệt.

Công ty tăng vốn điều lệ thành 
công từ 42 tỷ đồng lên 60 tỷ đồng 
bằng hình thức phát hành cổ 
phiếu cho cán bộ công nhân viên 
và chào bán cổ phiếu riêng lẻ cho 
nhà đầu tư.
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CÁC THÀNH TÍCH ĐẠT ĐƯỢC

1985 Huân chương Lao động hạng Ba do Chủ tịch nước trao tặng

1990 Huân chương Lao động hạng Nhì do Chủ tịch nước trao tặng

1992 Huân chương Lao động hạng Nhất do Chủ tịch nước trao tặng

2001 Huân chương Độc lập hạng Ba do Chủ tịch nước trao tặng

2006

2005
Bằng khen của Bộ trưởng Nông nghiệp và Phát triển nông thôn do Bộ trưởng Nông 
nghiệp và Phát triển nông thôn trao tặng

Giấy khen chấp hành tốt chính sách thuế 2005 do Cục thuế Tp. Hồ Chí Minh trao tặng

2007 Huân chương Độc lập hạng Nhì do Chủ tịch nước trao tặng

2008 Cúp vàng ISO – Chìa khóa hội nhập lần thứ tư do Bộ Khoa học và Công nghệ trao tặng

2009 Bằng khen của Bộ trưởng Nông nghiệp và Phát triển nông thôn do Bộ trưởng Nông 
nghiệp và Phát triển nông thôn trao tặng 

2010 Cờ thi đua của Bộ Nông nghiệp & Phát triển nông thôn do Bộ trưởng Nông nghiệp 
và Phát triển nông thôn trao tặng

2011

2011

Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ do Thủ tướng Chính phủ trao tặng

Giấy khen chấp hành tốt chính sách thuế 2005 do Cục thuế TP Hồ Chí Minh trao tặng

2012 Giấy khen chấp hành tốt chính sách thuế do Tổng cục thuế trao tặng

2013

2013

Huân chương Độc lập hạng Nhất do Chủ tịch nước trao tặng

Giấy khen chấp hành tốt chính sách thuế 2013 do Cục thuế TP Hồ Chí Minh trao tặng

2014 Bằng khen hoàn thành tốt nghĩa vụ thuế 2014 do Ủy ban nhân dân TP Hồ Chí Minh trao tặng

2015 Bằng khen thực hiện tốt công tác kê khai, nộp thuế 2015 do Bộ Tài chính trao tặng

2016 Bằng khen “Đã có thành tích thực hiện tốt chính sách pháp luật thuế năm 2016” do 
Cục thuế TP Hồ Chí Minh trao tặng

2017 Bằng khen “Đã có thành tích thực hiện tốt chính sách pháp luật thuế năm 2017” do 
Cục thuế TP Hồ Chí Minh trao tặng
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

HECII là đơn vị tiên phong trong lĩnh vực xử lý nền móng, đặc biệt 
tại các công trình có điều kiện địa chất phức tạp và yêu cầu 
kỹ thuật cao. Công ty thực hiện thi công khoan phụt xử lý nền, 
xử lý nền bằng cọc xi măng – đất và nhiều giải pháp xử lý nền 
móng chuyên sâu khác. Nhiều công trình thủy lợi quan trọng 
đã được HECII thi công xử lý thành công, đặc biệt là các hạng 
mục chống thấm. Các công nghệ tiên tiến được áp dụng bao 
gồm khoan phụt hai nút, tường hào chống thấm bằng vật liệu 
Cement-Bentonite và công nghệ CDM (Cement Deep Mixing). 
Những giải pháp này thể hiện năng lực thi công chuyên biệt và 
vị thế kỹ thuật hàng đầu của HECII trong lĩnh vực xây dựng nền 
móng công trình.

Cung cấp điện từ thủy điện và năng lượng mặt trời

Không chỉ dừng lại ở lĩnh vực tư vấn và xây dựng truyền thống, 
HECII còn mở rộng hoạt động sang lĩnh vực năng lượng tái tạo 
– một hướng đi bền vững trong xu thế phát triển hiện đại. Công 
ty tham gia đầu tư, phát triển và trực tiếp triển khai các dự án 
thủy điện và điện mặt trời. Việc phát triển các nguồn năng lượng 
sạch không chỉ giúp HECII đa dạng hóa hoạt động kinh doanh 
mà còn thể hiện cam kết mạnh mẽ của công ty trong việc bảo 
vệ môi trường và thúc đẩy phát triển năng lượng xanh tại Việt 
Nam.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Công ty cung cấp các dịch vụ chuyên môn trên phạm vi toàn quốc, đáp ứng nhu cầu của khách hàng 
tại mọi khu vực trên lãnh thổ Việt Nam.HECII cung cấp các dịch vụ khảo sát địa hình, khảo sát địa chất, 

tư vấn thiết kế, giám sát thi công xây dựng và các dịch vụ tư vấn 
kỹ thuật khác. Với hàng chục năm hình thành và phát triển, công 
ty đã tham gia tư vấn khảo sát, thiết kế và giám sát cho nhiều 
dự án quy mô lớn trong nước và quốc tế, trải rộng ở các lĩnh vực 
như giao thông, hạ tầng kỹ thuật, thủy lợi và nhiều lĩnh vực trọng 
điểm khác. Sự hiện diện liên tục của HECII trong các dự án này là 
minh chứng rõ nét cho uy tín, kinh nghiệm và năng lực chuyên 
môn vững vàng của doanh nghiệp.
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

KHỐI SẢN XUẤT TỔ DỰ ÁN - CÔNG TRƯỜNGKHỐI QUẢN LÝ

PHÒNG QUẢN TRỊ NHÂN SỰ

XÍ NGHIỆP TƯ 

VẤN QUẢN 

LÝ DỰ ÁN VÀ 

GIÁM SÁT XÂY 

DỰNG

PHÒNG KINH DOANH

PHÒNG TÀI CHÍNH KẾ TOÁN

TRUNG TÂM KHOA HỌC 

CÔNG NGHỆ VÀ GIÁM ĐỊNH 

CHẤT LƯỢNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

XÍ NGHIỆP 

KHẢO SÁT ĐỊA 

HÌNH

XÍ NGHIỆP 

KHẢO SÁT ĐỊA 

CHẤT

XÍ NGHIỆP TƯ 

VẤN THIẾT KẾ

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Cơ cấu tổ chức quản lý của Công ty được vận hành theo mô hình công ty cổ phần, bao gồm: Đại hội đồng 
cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc điều hành.

Bộ máy quản lý của Công ty được tổ chức khoa học, vận hành linh hoạt, phối hợp hiệu quả giữa các cấp 
và bộ phận chức năng. Sự gắn kết này tạo nên một hệ thống điều hành chặt chẽ, góp phần nâng cao hiệu 
quả hoạt động và đảm bảo sự phát triển ổn định, bền vững của doanh nghiệp.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, Đại hội đồng cổ đông quyết định 
các vấn đề quan trọng của Công ty. Đại hội có quyền bầu, miễn nhiệm 
các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và quyết định các vấn đề 
theo quy định tại Điều lệ Công ty. Đại hội đồng cổ đông được tổ chức định 
kỳ hàng năm và có thể triệu tập họp bất thường khi cần thiết.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ Là cơ quan quản lý cao nhất do Đại hội đồng cổ đông bầu ra với nhiệm 
kỳ 5 năm. Hội đồng có quyền quyết định các chiến lược, kế hoạch phát 
triển và các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền theo quy định của Điều 
lệ Công ty, trừ những nội dung thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội 
đồng cổ đông. Ngoài ra, Hội đồng quản trị cũng có trách nhiệm trình Đại 
hội đồng cổ đông thông qua các nội dung thuộc thẩm quyền của Đại hội.

BAN KIỂM SOÁT Ban Kiểm soát được Đại hội đồng cổ đông bầu ra với nhiệm kỳ 5 năm, là bộ 
phận độc lập có chức năng kiểm tra, giám sát tính hợp pháp, hợp lý trong 
công tác quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh; kiểm tra việc 
ghi chép, quản lý tài chính và sổ sách kế toán. Ban Kiểm soát hoạt động 
độc lập với Hội đồng quản trị và Ban điều hành, bảo đảm khách quan trong 
hoạt động giám sát.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
ĐIỀU HÀNH

Tổng Giám đốc do Hội đồng quản trị bổ nhiệm, chịu trách nhiệm tổ chức 
điều hành toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo chiến 
lược và kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị phê 
duyệt. Quyền hạn và trách nhiệm của Tổng Giám đốc được quy định cụ 
thể tại Điều lệ Công ty. Tổng Giám đốc có trách nhiệm báo cáo định kỳ và 
đột xuất với Hội đồng quản trị về tình hình hoạt động của doanh nghiệp.

Phó Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng hỗ trợ Tổng Giám đốc theo sự phân 
công và ủy quyền, đồng thời trực tiếp chỉ đạo hoạt động của các phòng 
ban chuyên môn, bảo đảm hiệu quả trong tổ chức điều hành và kiểm soát 
nội bộ.
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

TỔ CHỨC KINH DOANH

KHỐI QUẢN LÝ
Khối quản lý gồm 04 đơn vị: Phòng Quản trị nhân sự, Phòng Kinh doanh, Phòng Tài chính kế toán và Trung 
tâm Khoa học công nghệ & Giám định chất lượng

KHỐI SẢN XUẤT

Khối sản xuất gồm 04 đơn vị: Xí nghiệp Khảo sát Địa hình, Xí nghiệp Khảo sát Địa chất, Xí nghiệp Tư vấn Thiết 
kế và Xí nghiệp Tư vấn Quản lý dự án và Giám sát xây dựng.

TỔ DỰ ÁN - CÔNG TRƯỜNG

1 Phòng Quản trị nhân sự là phòng chuyên môn, nghiệp vụ thực hiện chức năng tham mưu cho Tổng 
Giám đốc về tổ chức bộ máy điều hành Công ty, quản lý nhân sự và công tác quản trị.

2 Phòng Kinh doanh là phòng nghiệp vụ thực hiện công tác quản lý sản xuất kinh doanh theo yêu cầu 
của Tổng Giám đốc.

3

4

Phòng Tài chính kế toán là đơn vị có chức năng giúp Tổng Giám đốc điều hành quản lý tài chính và 
hạch toán kế toán trong Công ty.

Trung tâm Khoa học công nghệ và Giám định Chất lượng: Là đơn vị giúp Tổng Giám đốc tổ chức và 
thực hiện các hoạt động về Khoa học Công nghệ và công tác Giám định chất lượng các sản phẩm 
tư vấn của Công ty.

1 Xí nghiệp Khảo sát Địa hình là đơn vị 
sản xuất trực tiếp có chức năng hoạt 
động trong lĩnh vực tư vấn xây dựng về 
khảo sát địa hình.

2 Xí nghiệp Khảo sát Địa chất là đơn vị 
sản xuất trực tiếp có chức năng hoạt 
động trong lĩnh vực tư vấn xây dựng về 
khảo sát địa chất; công trình thực hiện 
các thí nghiệm về cơ lý, đất đá, vật liệu 
xây dựng và môi trường cho các dự án 
trong và ngoài Công ty.

3 Xí nghiệp Tư vấn Thiết kế là đơn vị sản xuất trực 
tiếp có chức năng hoạt động trong lĩnh vực tư 
vấn, thiết kế các công trình dự án thuộc các lĩnh 
vực về Xây dựng và Thủy lợi dưới sự chỉ đạo của 
Công ty.

4 Xí nghiệp Tư vấn Quản lý Dự án và Giám sát Xây 
dựng là đơn vị sản xuất trực tiếp, hoạt động trong 
lĩnh vực tư vấn quản lý dự án, giám sát thi công 
xây dựng các công trình thủy lợi – thủy điện, giao 
thông nông thôn và dân dụng; thí nghiệm vật liệu 
xây dựng, xử lý nền móng công trình và tổ chức 
thi công xây dựng theo định hướng, chỉ đạo của 
Công ty.

CÔNG TY CON

CÔNG TY CỔ PHẦN NĂNG LƯỢNG PHÚ GIÁO

Số 166, Đường ĐH. 513, ấp Bưng Riềng, xã Phước Hòa, TP Hồ Chí Minh
Sản xuất, truyền tải và phân phối điện
60 tỷ đồng
98%

CÔNG TY CỔ PHẦN BEST FARM

Thửa Đất Số 209 Tờ Bản Đồ Số 2, Ấp 4, Xã Phước Thành, Thành Phố Hồ Chí Minh
Sản xuất điện và chăn nuôi, trồng trọt
53 tỷ đồng
95%

CÔNG TY LIÊN KẾT
Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II không có công ty liên kết

•	 Tổ Dự án Bắc Bến Tre (Jica3)

•	 Tổ Dự án ODA Lâm Đồng

•	 Công trường thi công xử lý nền

CÔNG TY CỔ PHẦN PHƯỚC HÒA

•	 Địa chỉ		                     
•	 Lĩnh vực SXKD chính       
•	 Số tiền vốn góp      
•	 Tỷ lệ vốn góp       

•	 Địa chỉ		                     
•	 Lĩnh vực SXKD chính       
•	 Số tiền vốn góp      
•	 Tỷ lệ vốn góp       

•	 Địa chỉ		                     
•	 Lĩnh vực SXKD chính       
•	 Số tiền vốn góp      
•	 Tỷ lệ vốn góp       

212/47 Đường Đập Phước Hòa Ấp 4, Xã Phước Thành, Thành Phố Hồ Chí Minh
Sản xuất, truyền tải và phân phối điện
120 tỷ đồng
70%
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

TẦM NHÌN HECII định hướng phát triển thành Công ty hàng đầu khu vực trong lĩnh vực 
Xây dựng và Năng lượng sạch

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Với phương châm “Chất lượng – Sáng tạo – Bền vững”, Công ty cam kết không ngừng nỗ lực kiến tạo 
những công trình có giá trị bền vững theo thời gian, góp phần xây dựng nền tảng hạ tầng vững chắc, phục 
vụ sự phát triển kinh tế – xã hội của đất nước.

Chất lượng là yếu tố cốt lõi và xuyên suốt trong toàn bộ hoạt động của Công ty, từ công tác 
thiết kế, tư vấn đến thi công xây dựng. Chúng tôi cam kết cung cấp các sản phẩm 
và dịch vụ đạt tiêu chuẩn cao, phù hợp với yêu cầu thực tiễn của từng dự án, đồng 
thời đóng góp tích cực vào sự phát triển bền vững của ngành thủy lợi.

Sáng tạo là động lực thúc đẩy Công ty liên tục đổi mới và nâng cao hiệu quả hoạt 
động. Chúng tôi chủ động nghiên cứu, ứng dụng các giải pháp kỹ thuật tiên 
tiến và công nghệ hiện đại nhằm tối ưu hóa quy trình, nâng cao chất lượng 
công trình và gia tăng giá trị cho khách hàng.

Bền vững là tôn chỉ xuyên suốt trong mọi dự án mà Công ty triển khai. Chúng 
tôi luôn đề cao trách nhiệm bảo vệ môi trường, sử dụng hiệu quả tài 
nguyên thiên nhiên và hướng tới mục tiêu phát triển hài hòa, lâu dài 
cho cộng đồng và xã hội.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

Công ty chú trọng việc thu hút và phân bổ nguồn vốn một 
cách tối ưu vào các hoạt động đầu tư và kinh doanh, với 
mục tiêu tối đa hóa lợi nhuận trong khuôn khổ pháp luật. 
Song song đó, công ty cam kết thực hiện đầy đủ trách 
nhiệm với các bên liên quan:

Đối với Nhân viên 

Đối với Cổ đông 

Đối với Xã hội

Tạo công ăn việc làm ổn định và môi trường làm việc chuyên nghiệp.

Gia tăng giá trị cổ phiếu và đảm bảo lợi ích lâu dài.

Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế và tài chính theo luật định, đồng thời đóng góp tích cực 
vào sự phát triển kinh tế - xã hội tại địa phương, qua đó nâng cao uy tín và vị thế trên 
thị trường trong nước và quốc tế.

Kiến tạo những công trình, hệ thống thuỷ lợi 
và hạ tầng phục vụ sản xuất nông nghiệp

Hiện đại hoá nông thôn, 
bảo vệ và sử dụng hiệu 
quả nguồn tài nguyên nước

Góp phần giữ vững an 
ninh lương thực và an 
ninh năng lượng quốc gia

SỨ MỆNH
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CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Công ty xác định phát triển bền vững là định hướng 
xuyên suốt trong chiến lược trung và dài hạn, gắn 
kết hài hòa giữa hiệu quả kinh tế, trách nhiệm môi 
trường và nghĩa vụ xã hội. Công ty cam kết mọi 
sản phẩm, dịch vụ cung cấp đều tuân thủ các tiêu 
chuẩn, quy chuẩn về bảo vệ môi trường; đồng thời 
chủ động cải tiến quy trình, ứng dụng giải pháp kỹ 
thuật nhằm giảm thiểu tác động đến hệ sinh thái. 

Song song với hoạt động sản xuất kinh doanh, 
HECII chú trọng xây dựng văn hóa doanh nghiệp 
trách nhiệm, khuyến khích cán bộ nhân viên tham 
gia các chương trình cộng đồng và hoạt động xã 
hội thiết thực. Công ty cũng tăng cường phát triển 
nguồn nhân lực, củng cố sự gắn kết nội bộ và xây 
dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh 
bạch. Thông qua đó, HECII không ngừng nâng cao 
uy tín, tạo dựng niềm tin với khách hàng, đối tác 
và khẳng định vị thế là doanh nghiệp phát triển 
bền vững, có trách nhiệm với xã hội.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Củng cố và nâng cao vị thế dẫn đầu trong lĩnh 
vực tư vấn thủy lợi tại thị trường trong nước, 
đồng thời mở rộng phạm vi hoạt động sang 
các quốc gia trong khu vực Đông Nam Á và 
tăng cường hợp tác quốc tế để khẳng định 
thương hiệu trên trường quốc tế.

Tăng cường các hoạt động xúc tiến thương mại 
và phát triển quan hệ khách hàng, mở rộng 
danh mục đối tác chiến lược trong nước và khu 
vực, đặc biệt tập trung vào các thị trường tiềm 
năng tại Đông Nam Á.

Tiếp tục đầu tư nâng cấp năng lực thi công 
cọc xi măng đất và xử lý nền móng, đồng thời 
mở rộng sang các lĩnh vực kỹ thuật nền móng 
chuyên sâu khác nhằm đa dạng hóa dịch vụ 
và nâng cao lợi thế cạnh tranh.

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ tiên tiến và 
chuyển đổi số vào toàn bộ quy trình tư vấn, 
thiết kế và quản lý dự án, hướng tới xây dựng 
nền tảng quản trị dữ liệu thông minh và hiệu 
quả.

Hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật số và 
nâng cấp trang thiết bị hiện đại, tối ưu hóa quy 
trình vận hành nội bộ và quản lý dữ liệu tập 
trung nhằm nâng cao hiệu suất toàn Nhóm 
công ty.

Tập trung quản lý chặt chẽ tiến độ và chất 
lượng các dự án đang triển khai, đảm bảo thực 
hiện đúng cam kết với khách hàng; chủ động 
tìm kiếm và triển khai nhanh chóng các dự án 
mới, đặc biệt trong lĩnh vực hạ tầng thủy lợi và 
giao thông.

Gia tăng tỷ trọng đầu tư vào lĩnh vực năng 
lượng tái tạo, bao gồm điện mặt trời, điện gió 
và thủy điện nhỏ, góp phần hiện thực hóa chiến 
lược phát triển bền vững và thực hiện các cam 
kết về môi trường của Công ty.

Chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất 
lượng cao thông qua các chương trình đào tạo 
chuyên sâu, thu hút và giữ chân nhân tài, xây 
dựng đội ngũ kỹ sư và chuyên gia đủ năng lực 
đáp ứng yêu cầu mở rộng quy mô hoạt động 
trong giai đoạn mới

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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CÁC RỦI RO
RỦI RO KINH TẾ

Tổng quan kinh tế Thế giới và Việt Nam

Trong năm 2025, bối cảnh kinh tế thế giới đã chứng 
kiến nhiều biến động và bất định, căng thẳng địa 
chính trị kéo; các đợt tăng thuế quan trên diện rộng 
của Mỹ đã làm căng thẳng thương mại giữa các 
nền kinh tế lớn leo thang, đẩy mức độ bất định chính 
sách lên cao. Những diễn biến này làm gián đoạn 
chuỗi cung ứng toàn cầu, gia tăng chi phí logistics 
và nguyên vật liệu, qua đó tác động gián tiếp đến 
hoạt động đầu tư và xây dựng tại nhiều quốc gia, 
trong đó có Việt Nam.

Tại Việt Nam, năm 2025 ghi nhận mức tăng trưởng 
GDP đạt 8,02%, mức cao nhất trong nhiều năm gần 
đây. Phần lớn động lực tăng trưởng vẫn chủ yếu đến 
từ đầu tư công. Theo Viện Chiến lược và chính sách 

kinh tế - tài chính, tính đến hết năm 2025, tổng vốn 
đầu tư công giải ngân đạt 755.141,6 tỷ đồng, bằng 
83,7% kế hoạch Thủ tướng Chính phủ giao; cao hơn 
3,4% so với cùng kỳ, chủ yếu do vướng mắc về thủ 
tục hành chính, giải phóng mặt bằng và ảnh hưởng 
của thiên tai tại một số địa phương. 

Là doanh nghiệp hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực 
tư vấn kỹ thuật và thi công xây dựng các công trình 
thủy lợi, HECII chịu ảnh hưởng đáng kể từ môi trường 
kinh tế vĩ mô. Khi nền kinh tế gặp khó khăn hoặc đầu 
tư công bị chậm lại, nhu cầu đối với dịch vụ tư vấn, 
thiết kế và thi công có thể suy giảm, ảnh hưởng đến 
doanh thu, dòng tiền và kế hoạch kinh doanh của 
Công ty.

Lãi suất

Năm 2025, các Ngân hàng Trung ương trên thế giới 
tiếp tục duy trì chính sách tiền tệ nới lỏng để theo 
đuổi mục tiêu tăng trưởng. Cụ thể, Cục Dự trữ Liên 
bang Mỹ (FED) đã thực hiện ba đợt cắt giảm lãi suất 
trong bốn tháng cuối năm, với tổng mức giảm 0,75 
điểm phần trăm (giảm 0,25% vào tháng 9; 0,25% 
vào tháng 11 và 0,25% vào tháng 12), qua đó đưa 
biên độ lãi suất quỹ liên bang về mức 3,5% – 3,75%. 
Các quyết định này nhìn chung phù hợp với kỳ vọng 
của thị trường tài chính toàn cầu, nhằm hỗ trợ hoạt 
động đầu tư, tiêu dùng và giảm áp lực chi phí vốn 
cho nền kinh tế Mỹ trong bối cảnh tăng trưởng có 
dấu hiệu chững lại.

Tại Việt Nam, Ngân hàng Nhà nước (NHNN) tiếp tục 
điều hành chính sách tiền tệ theo hướng chủ động 
và linh hoạt, hài hòa giữa mục tiêu ổn định kinh tế 
vĩ mô, kiểm soát lạm phát và hỗ trợ tăng trưởng. 
Trong suốt năm 2025, NHNN tiếp tục giữ nguyên các 
mức lãi suất điều hành, tạo điều kiện cho các tổ 
chức tín dụng tiếp cận nguồn vốn từ NHNN với chi 
phí thấp, nhờ đó mặt bằng lãi suất cho vay tiếp tục 
được giữ ổn định, góp phần hỗ trợ phục hồi và tăng 
trưởng kinh tế. Việc FED cắt giảm lãi suất, cùng với 

định hướng điều hành ổn định của NHNN, cho thấy 
xu hướng nới lỏng tiền tệ tương đối đồng bộ trong 
và ngoài nước, góp phần ổn định tỷ giá và tạo dư 
địa để chính sách tiền tệ trong nước tiếp tục được 
điều hành linh hoạt khi cần thiết.

Đối với HECII, biến động lãi suất có ảnh hưởng trực 
tiếp đến chi phí vay vốn cho hoạt động kinh doanh. 
Xu hướng lãi suất duy trì ở mức thấp trong năm 
2025 giúp Công ty giảm áp lực chi phí tài chính, cải 
thiện khả năng tiếp cận vốn và nâng cao hiệu quả 
tài chính của các dự án. Tuy nhiên, rủi ro vẫn hiện 
hữu trong trường hợp lãi suất đảo chiều tăng trở lại 
do áp lực lạm phát hoặc biến động tỷ giá, khi đó chi 
phí tài chính có thể gia tăng, ảnh hưởng đến khả 
năng tài trợ dự án, hiệu quả kinh doanh và tính khả 
thi của các hợp đồng mới. Trước bối cảnh này, Ban 
lãnh đạo Công ty thường xuyên theo dõi sát diễn 
biến kinh tế vĩ mô và chính sách tiền tệ, đồng thời 
chủ động xây dựng các kịch bản tài chính phù hợp 
nhằm hạn chế tác động bất lợi của rủi ro lãi suất và 
đảm bảo sự ổn định, bền vững trong hoạt động kinh 
doanh của Công ty.

Lạm phát

Năm 2025, lạm phát tại Việt Nam được 
kiểm soát tương đối tốt, với chỉ số giá tiêu 
dùng (CPI) bình quân tăng 3,31% so với 
cùng kỳ. Tuy nhiên, rủi ro lạm phát đối với 
doanh nghiệp tư vấn, thi công  xây dựng 
vẫn hiện hữu, chủ yếu đến từ biến động 
giá các yếu tố đầu vào. Trong năm, giá 
các loại vật liệu xây dựng chủ yếu như 
xi măng, cát, sỏi và thép có những biến 
động mạnh theo cung - cầu thị trường. 
Đặc biệt tại thị trường miền Trung và miền 
Nam, tình trạng thiếu hụt vật liệu san lấp 
như cát và đá xây dựng khiến nhiều dự 
án phải giãn tiến độ, làm gia tăng chi phí 
xây dựng và tạo áp lực lên biên lợi nhuận 
của các dự án mà Công ty thi công.

Đối với HECII, biến động giá vật liệu có thể 
làm tăng tổng mức đầu tư của các công 
trình, đặc biệt là các dự án có thời gian 
thực hiện kéo dài, từ đó làm giảm hiệu 
quả tài chính đối với các hợp đồng có 
đơn giá cố định hoặc cơ chế điều chỉnh 
hạn chế. Bên cạnh đó, xu hướng phát 
triển bền vững và chuyển đổi xanh trong 
ngành xây dựng đặt ra yêu cầu ngày 
càng cao về tiêu chuẩn kỹ thuật, vật liệu 
thân thiện với môi trường và công nghệ 
thi công, kéo theo chi phí đầu tư ban đầu 
gia tăng. Điều này đòi hỏi Công ty phải 
tăng cường công tác quản lý chi phí, chủ 
động cập nhật đơn giá, dự toán và lựa 
chọn giải pháp kỹ thuật phù hợp nhằm 
hạn chế tác động bất lợi từ rủi ro lạm 
phát.
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CÁC RỦI RO
RỦI RO PHÁP LUẬT

HECII luôn chú trọng bảo đảm hoạt động kinh 
doanh tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp 
luật hiện hành, đặc biệt là các luật và quy định liên 
quan đến doanh nghiệp niêm yết trên Sở Giao dịch 
Chứng khoán Hà Nội (HNX). Trong năm 2025, Công 
ty tiếp tục thực hiện nghiêm túc các quy định của 
Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Kế toán 
năm và các Nghị định, Thông tư hướng dẫn.

Bên cạnh đó, với đặc thù hoạt động trong lĩnh vực 
tư vấn kỹ thuật và thi công xây dựng các công trình 
thủy lợi, HECII còn chịu sự điều chỉnh của nhiều quy 
định pháp luật chuyên ngành, bao gồm Luật Xây 
dựng, Luật Phòng, chống thiên tai, Luật Đê điều,.... 
Đồng thời, Công ty phải tuân thủ các quy định liên 
quan đến bảo vệ môi trường và an toàn lao động 
theo Luật Bảo vệ môi trường và Luật An toàn, vệ 
sinh lao động, cũng như các tiêu chuẩn, quy chuẩn 
kỹ thuật do Bộ Xây dựng và các cơ quan có thẩm 
quyền ban hành.

Trong bối cảnh hệ thống pháp luật tiếp tục được 
hoàn thiện và thường xuyên cập nhật nhằm đáp 
ứng yêu cầu quản lý thực tiễn, việc sửa đổi, bổ sung 

các quy định liên quan đến đầu tư công, xây dựng, 
đấu thầu, quản lý chi phí và tiêu chuẩn kỹ thuật 
có thể phát sinh những thách thức nhất định cho 
doanh nghiệp. Các yêu cầu tuân thủ ngày càng 
chặt chẽ có thể kéo dài thời gian chuẩn bị dự án, 
phát sinh chi phí điều chỉnh hồ sơ, thiết kế hoặc dự 
toán, đồng thời tiềm ẩn rủi ro khác biệt trong cách 
hiểu và áp dụng quy định giữa các cơ quan quản 
lý, chủ đầu tư và đơn vị thực hiện.

Nhằm quản trị hiệu quả rủi ro pháp luật, Ban lãnh 
đạo HECII chủ động theo dõi, cập nhật kịp thời các 
thay đổi của hệ thống văn bản quy phạm pháp 
luật; rà soát, điều chỉnh các quy định nội bộ, điều 
lệ và quy chế quản lý cho phù hợp. Công ty tăng 
cường công tác đào tạo, phổ biến kiến thức pháp 
lý cho cán bộ, nhân viên, nâng cao ý thức tuân thủ 
và hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ. Đồng thời, 
HECII duy trì sự phối hợp chặt chẽ với các cơ quan 
quản lý nhà nước và các bên liên quan nhằm bảo 
đảm mọi hoạt động được thực hiện đúng quy định 
pháp luật.

RỦI RO CẠNH TRANH

Hoạt động tư vấn kỹ thuật và thi công xây dựng các 
công trình thủy lợi của HECII đang đối mặt với mức 
độ cạnh tranh ngày càng gia tăng. Thị trường xuất 
hiện nhiều doanh nghiệp tư vấn - xây dựng có quy 
mô nhỏ, mô hình tổ chức tinh gọn, chi phí quản lý 
thấp và am hiểu điều kiện địa phương, từ đó có khả 
năng chào giá cạnh tranh và tiếp cận nhanh các 
dự án sử dụng vốn ngân sách nhà nước. Điều này 
tạo áp lực đáng kể đối với HECII trong việc duy trì 
khối lượng công việc và hiệu quả kinh doanh.

Cạnh tranh gay gắt về giá có thể dẫn đến việc giảm 
đơn giá trúng thầu, thu hẹp biên lợi nhuận, đặc biệt 
đối với các hợp đồng tư vấn và thi công có cơ chế 
thanh toán theo đơn giá cố định. Bên cạnh đó, yêu 
cầu của chủ đầu tư ngày càng cao về năng lực 
chuyên môn, chất lượng hồ sơ, tiến độ thực hiện và 
trách nhiệm trong quá trình triển khai dự án cũng 
đặt ra thách thức lớn. Ngoài ra, các yếu tố cạnh 
tranh không lành mạnh trên thị trường vẫn tiềm ẩn 
rủi ro làm giảm cơ hội tiếp cận và ký kết hợp đồng 
mới, từ đó ảnh hưởng đến sự ổn định doanh thu và 
kế hoạch kinh doanh của Công ty.

Trước bối cảnh cạnh tranh ngày càng gia tăng, 
HECII tập trung triển khai các giải pháp nhằm duy 
trì vị thế và nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị 
trường. Công ty chú trọng nâng cao chất lượng 
dịch vụ thông qua việc áp dụng các tiêu chuẩn kỹ 
thuật phù hợp, hoàn thiện quy trình nghiệp vụ và 
tăng cường công tác quản lý chất lượng trong toàn 
bộ quá trình thực hiện dự án. 

Đồng thời, HECII đẩy mạnh đầu tư cho công tác đào 
tạo và phát triển nguồn nhân lực, nâng cao trình độ 
chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp và kinh nghiệm 
thực tiễn của đội ngũ cán bộ, kỹ sư nhằm đáp ứng 
ngày càng tốt hơn các yêu cầu của chủ đầu tư. Bên 
cạnh đó, Công ty thường xuyên theo dõi diễn biến 
thị trường và những thay đổi của môi trường kinh 
doanh để kịp thời điều chỉnh chiến lược hoạt động, 
tăng cường quản trị nội bộ và xây dựng chính sách 
giá phù hợp, bảo đảm khả năng cạnh tranh nhưng 
vẫn duy trì chất lượng và giá trị dịch vụ. Thông qua 
việc duy trì mối quan hệ hợp tác chặt chẽ với khách 
hàng, HECII từng bước tạo dựng sự khác biệt bằng 
uy tín, chất lượng và tính chuyên nghiệp trong từng 
dự án.

RỦI RO KHÁC

Hoạt động kinh doanh của HECII chịu tác động đáng 
kể từ các yếu tố bất khả kháng, bao gồm thiên tai, 
dịch bệnh, hỏa hoạn và các hệ quả ngày càng rõ 
nét của biến đổi khí hậu. Các hiện tượng như mưa 
lũ cực đoan, sạt lở, hạn hán hoặc thời tiết diễn biến 
bất thường có thể ảnh hưởng trực tiếp đến an toàn 
công trình, tiến độ thi công, chất lượng dự án cũng 
như làm gia tăng chi phí khắc phục, sửa chữa và 
duy tu hạ tầng. Đối với các công trình thủy lợi, các 
rủi ro này còn tiềm ẩn nguy cơ gây gián đoạn hệ 
thống dẫn nước, hồ chứa, đập và công trình phòng, 
chống thiên tai, từ đó tác động tiêu cực đến hiệu 
quả hoạt động của Công ty.

Mặc dù không thể loại trừ hoàn toàn các rủi ro bất 
khả kháng, Ban lãnh đạo HECII xác định việc chủ 

động phòng ngừa và giảm thiểu thiệt hại là yếu tố 
then chốt. Theo đó, Công ty xây dựng và triển khai 
các kế hoạch quản lý rủi ro phù hợp với đặc thù 
từng dự án, thường xuyên rà soát, đánh giá mức độ 
rủi ro tại các khu vực thi công; lựa chọn giải pháp 
kỹ thuật, biện pháp tổ chức thi công an toàn và linh 
hoạt nhằm nâng cao khả năng ứng phó trong các 
tình huống khẩn cấp. Bên cạnh đó, HECII chú trọng 
nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ, kỹ sư và 
người lao động thông qua công tác đào tạo, tập 
huấn về an toàn lao động, phòng chống thiên tai 
và kỹ năng xử lý sự cố. Công ty đồng thời theo dõi, 
phân tích các yếu tố môi trường và diễn biến thời 
tiết để chủ động điều chỉnh kế hoạch thi công, hạn 
chế rủi ro phát sinh do biến đổi khí hậu.
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án

Tình hình tài chính 

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ 
sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và 
xã hội của Công ty

Phần

TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH TRONG NĂM

ĐVT: triệu đồng
(Số liệu tính toán trên BCTC hợp nhất)

Trong năm 2025, tổng doanh thu thuần của Công ty 
đạt 251.362 triệu đồng, tăng 13,81% so với năm 2024 
là do tăng tỷ trọng doanh thu mảng xây dựng và tư 
vấn và giảm tỷ trọng mảng thủy điện.

Mảng xây dựng, dịch vụ tư vấn khảo sát, thiết kế ghi 
nhận mức tăng trưởng mạnh 31,56% lên 155.731 triệu 
đồng, nâng tỷ trọng đóng góp từ 53,60% lên 61,95% 
trong tổng doanh thu thuần. Việc tăng trưởng trong 
năm có được nhờ nỗ lực tìm kiếm việc làm của Ban 
điều hành và công tác nghiệm thu thanh toán hiệu 
quả hơn. Năm 2025 năng lực thực hiện dự án của 
Công ty được cải thiện, biểu hiện qua danh mục 
người mua trả tiền trước tăng hơn 2 lần từ 18.645 
triệu lên 40.038 triệu đồng vào ngày kết thúc năm 
2025.

Mảng cung cấp điện từ thủy điện đạt 89.197 triệu 
đồng, giảm 7,56% so với năm 2024 chủ yếu do cơ 
chế thanh toán tiền của EVN SPC thay đổi trong 
năm. Tỷ trọng đóng góp của mảng này trong cơ 
cấu doanh thu thuần đạt 35,49%.

Mảng năng lượng mặt trời áp mái tiếp tục duy trì 
đà tăng trưởng, đạt 6.424 triệu đồng, tăng 7,41% so 
với năm 2024, chiếm tỷ trọng 2,56% tổng doanh thu 
thuần. Dù quy mô đóng góp còn khiêm tốn, kết quả 
này tiếp tục khẳng định định hướng mở rộng sang 
lĩnh vực năng lượng tái tạo của Công ty đang được 
triển khai hiệu quả và có tiềm năng phát triển trong 
các năm tiếp theo.

Doanh thu xây dựng, dịch vụ 
tư vấn khảo sát, thiết kế

Doanh thu cung cấp điện từ 
thủy điện

Doanh thu từ năng lượng 
mặt trời áp mái

STT Doanh thu
Năm 2024 Năm 2025

%2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1
Hoạt động xây dựng, dịch vụ 
tư vấn khảo sát, thiết kế

118.376 53,60% 155.731 61,95% 131,56%

2
Hoạt động cung cấp điện từ 
thủy điện

96.496 43,69% 89.197 35,49% 92,44%

3
Hoạt động cung cấp điện từ 
năng lượng mặt trời áp mái

5.990 2,71% 6.434 2,56% 107,41%

Tổng cộng 220.862 100% 251.362 100% 113,81%

Năm 2024 Năm 2025

62,08%

35,37%

2,55%

53,60%

43,69%

2,71%2,71% 2,56%

35,49%

61,95%
53,60%

43,69%

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH 
(Số liệu tính toán trên BCTC riêng)

ĐVT: triệu đồng

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 % TH/KH 2025

1 Tổng doanh thu (*) 150.000 187.897 125,26%

2 Tổng lợi nhuận trước thuế 35.000 51.687 147,68%

3 Chia cổ tức (%/năm) 40% - 45%
Phát hành cổ phiếu để tăng 

vốn cổ phần từ NVCSH (**)
-

(*): Tổng doanh thu = Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ + Doanh thu hoạt động tài chính + Thu nhập khác

(**): Sẽ được trình ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2025

Năm 2025, đánh dấu giai đoạn tăng trưởng của HECII khi các chỉ tiêu cốt lõi đều vượt kế hoạch đề ra. Tổng 
doanh thu đạt 187.897 triệu đồng, tăng 25,26% mục tiêu kế hoạch năm 2025. Tương ứng với đà tăng trưởng 
doanh thu, lợi nhuận trước thuế cũng ghi nhận con số ấn tượng với 51.687 triệu đồng, đạt 147,68% kế hoạch 
năm. Kết quả tích cực này không chỉ minh chứng cho chiến lược kinh doanh đúng đắn mà còn là cơ sở 
để Công ty thực hiện kế hoạch phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu tỷ lệ 1:1.

Việc ưu tiên tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu thay vì chi trả cổ tức bằng tiền mặt cho thấy quyết tâm của 
HECII trong việc tập trung nguồn lực tài chính, sẵn sàng cho những dự án lớn và đảm bảo đà tăng trưởng 
liên tục trong tương lai.



30 31Báo cáo thường niên 2025 

TỔ CHỨC

& NHÂN SỰ

Quá trình công tác:

1986 - 1999: Thiết kế viên Viện khảo sát thiết kế Thủy lợi Nam 
Bộ, thuộc Bộ Thủy lợi (nay là CTCP Tư vấn Xây 
dựng Thủy lợi II)

1999 - 2008: Phó giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 1, CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy Lợi II

2008 -2020: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy lợi II

2010 - 2017: Chủ tịch HĐQT CTCP Phước Hòa

2017 - nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Phước Hòa

2018 - nay: Tổng Giám đốc CTCP Năng lượng xanh Sông Cầu

2019 - nay: Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV AE

2020 - nay: Chủ tịch HĐQT CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Nơi sinh:  Hà Nội	

Trình độ chuyên môn:  Thạc sĩ Thủy lợi

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Phước Hòa

- Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV AE 

- Tổng giám đốc CTCP Năng lượng xanh Sông Cầu

- Cá nhân sở hữu: 1.902.460 cổ phần, chiếm 31,71% vốn điều lệ

- Người có liên quan: 100.610 cổ phần, chiếm 1,68% vốn điều lệ

Quá trình công tác:

1999 - 2004: Chuyên viên thiết kế tại Xí nghiệp Tư vấn số 2, CTCP 
Tư vấn Xây dựng Thủy Lợi II

2004 - 2007: Phó giám đốc Xí nghiệp Tư vấn Quản lý dự án và 
Giám sát xây dựng CTCP Tư vấn Xây dưng Thủy lợi II

2007 - 2013: Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn Quản lý dự án và Giám 
sát xây dựng CTCP Tư vấn Xây dưng Thủy lợi II

2013 - 2018: Phó Tổng giám đốc CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy 
Lợi II 

2018 - nay: Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám 
đốc CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2025 - nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Năng Lượng 
Phú Giáo

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Nơi sinh: Ninh Bình

Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ Xây dựng công trình thủy lợi

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Cá nhân sở hữu: 135.760 cổ phần, chiếm 2,26% vốn điều lệ

- Người có liên quan: 5.000 cổ phần, chiếm 0,08% vốn điều lệ

- Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Năng Lượng Phú Giáo

Ông Bùi Hữu Quỳnh
Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Ông Trần Văn Hiển
Phó chủ tịch Hội đồng quản trị 

Phó Tổng Giám đốc
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1991 - 2005: Cán bộ kỹ thuật tại CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2005 - 2017: Phó giám đốc Xí nghiệp Khảo sát Địa hình, CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II

2017 - 2018: Giám đốc Xí nghiệp Khảo sát Địa hình, CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy lợi II

2018 - 2023: Thành viên HĐQT, Giám đốc Xí nghiệp Khảo sát Địa 
hình CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2023 - nay: Thành viên HĐQT CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Không có

Quá trình công tác:

1996 - 2008: Chuyên viên thiết kế Xí nghiệp Tư vấn số 2, CTCP 
Tư vấn Xây dựng Thủy Lợi II

2008 - 2018: Phó giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 2, CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy Lợi II

2018 - 2020: Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 2, CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy Lợi II

2020 - 2023: Phó Tổng giám đốc CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy 
Lợi II kiêm Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 2

2023 - nay: Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám 
đốc CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2024 - nay: Thành viên HĐQT CTCP Best Farm

Nơi sinh: Quảng Nam

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Thủy lợi

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Thành viên HĐQT CTCP Best Farm

Cá nhân sở hữu: 127.180 cổ phần, chiếm 2,12% vốn điều lệ

Người có liên quan: 0 cổ phần

Ông Lê Văn Quốc
Thành viên Hội đồng quản trị

Tổng Giám đốc

Ông Phạm Minh Trí
Thành viên Hội đồng quản trị 

Phó Tổng Giám đốc

Quá trình công tác:

2007 - 2012: Chuyên viên thiết kế tại Xí nghiệp Tư vấn số 1, 
CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2012 - 2017: Phó Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 1 tại CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II

2017: Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 1 tại CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy lợi II

2019: Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV T&K, 
Phó Giám đốc CTCP Phước Hòa

2020 - 2023: Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Xí nghiệp Tư 
vấn số 1 tại CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2023 - nay: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc tại 
CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Nơi sinh: Cần Thơ

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kỹ thuật

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Cá nhân sở hữu 34.000 cổ phần, chiếm 0,57% vốn điều lệ
- Người có liên quan 0 cổ phần

- Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV T&K

- Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Phước Hòa

Quá trình công tác:

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Nơi sinh: Thanh Hóa

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Trắc địa Công trình

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Cá nhân sở hữu: 38.130 cổ phần, chiếm 0,64% vốn điều lệ
- Người có liên quan: 0 cổ phần

Quá trình công tác:

1998 - 2005: Chuyên viên tại Trung tâm Chuyển giao KHCN XD 
và Môi trường, CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2005 - 2008: Thiết kế viên tại Xí nghiệp Tư vấn số 4, CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II

2008 - 2011: Phó Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 1 tại CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II

2012 - 2016: Giám đốc Xí nghiệp Tư vấn số 1 tại CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy lợi II

2017 - nay: Phó Tổng Giám đốc tại CTCP Tư vấn Xây dựng 
Thủy lợi II

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Nơi sinh: Hà Nội

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Địa kỹ thuật

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Không có

- Cá nhân sở hữu: 20.980 cổ phần, chiếm 0,35% vốn điều lệ
- Người có liên quan: 14.950 cổ phần, chiếm 0,25% vốn điều lệ

Ông Nguyễn Tiến Đạt
Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Đức Chiến
Thành viên Hội đồng quản trị không điều hành
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Quá trình công tác:
2000 - 2007: Nhân viên phòng kế toán Phòng Tài chính Kế 

toán CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II
2008 - 2013: Kế toán trưởng CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2013 - 2022: Thành viên HĐQT, kế toán trưởng CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy lợi II

2022 -02/2026: Kế toán trưởng CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2024 - nay: Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư và Xây dựng Thủy 
lợi Lâm Đồng

03/2026 -nay: Phó Tổng Giám đốc, Giám đốc tài chính CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II

Nơi sinh: Hà Nội
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:
- Kế toán trưởng CTCP Phước Hòa 
- Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV AE 
- Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV T&K
- Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV Best Farm 
- Kế toán trưởng CTCP Năng lượng xanh Sông Cầu
- Kế toán trưởng CTCP Năng lượng Phú Giáo
- Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 
- Cá nhân sở hữu: 1.234.790 cổ phần, chiếm 20,58% vốn điều lệ
- Người có liên quan: 50.600 cổ phần, chiếm 0,84% vốn điều lệ

Bà Ngô Thu Hương
Phó Tổng Giám đốc, Giám đốc tài chính, 

Người phụ trách quản trị công ty
Ông Phạm Hải Sơn

Trưởng Ban kiểm soát

Quá trình công tác:

2003 - 2009: Thiết kế viên tại CTCP Tư vấn Xây dựng thủy lợi II

2009 - 2018: Trưởng Ban Kiểm soát và Thiết kế viên tại CTCP
Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2018 - 04/2025: Thành viên Ban Kiểm soát và Thiết kế viên tại 
CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

05/2025 - nay: Trưởng Ban Kiểm soát, Chuyên viên tại Phòng 
Kinh doanh CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Nơi sinh: Quảng Ngãi

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần
- Người có liên quan: 0 cổ phần

Không có

Bà Phạm Ngọc Quỳnh Lam
Thành viên Ban kiểm soát

Quá trình công tác:

2014 - 2015: Nhân viên phòng Hành chính Nhân sự Công ty 
TNHH United Family Food Việt Nam

2016 - 2018: Nhân viên phòng Kinh doanh, CTCP Tư vấn Xây 
dựng Thủy lợi II

2018 - 2023: Trưởng Ban Kiểm soát, Nhân viên phòng Kinh 
doanh CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

2023 - nay: Thành viên Ban Kiểm soát, Nhân viên phòng Kinh 
doanh CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Nơi sinh: TP. Hồ Chí Minh

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần
- Người có liên quan: 0 cổ phần

Ông Đỗ Hoàng Minh Trí
Thành viên Ban kiểm soát

Quá trình công tác:

2012 - 2017: Thiết kế viên tại Xí nghiệp Tư vấn số 1, CTCP Tư vấn 
Xây dựng Thủy lợi II

2017 - 2022: Bí thư Đoàn thanh niên, thiết kế viên tại CTCP Tư 
vấn Xây dựng Thủy lợi II

2023 - nay: Thành viên Ban Kiểm soát, thiết kế viên tại CTCP 
Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

Nơi sinh: Khánh Hòa	
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

- Cá nhân sở hữu: 1.000 cổ phần, chiếm 0,02% vốn điều lệ

- Người có liên quan: 0 cổ phần

Không có

Không có
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Không có

Không có

Quá trình công tác:

2016 - 2020 Trưởng nhóm kiểm toán, Công ty TNHH Ernst 

& Young Việt Nam

2020 - 2022 Chuyên viên kiểm soát nội bộ, CTCP Mondelez 

Kinh Đô Việt Nam

2022 - 2026 Trưởng phòng tài chính, Công ty TNHH Quốc 

Tế Unilever Việt Nam

03/2026 – nay Kế toán trưởng, CTCP Tư vấn Xây dựng Thủy 

lợi II

Nơi sinh: TP. Hồ Chí Minh

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại ngày 31/03/2026: 

- Cá nhân sở hữu: 0 cổ phần
- Người có liên quan: 0 cổ phần

SỰ THAY ĐỔI TRONG BAN LÃNH ĐẠO NĂM 2025

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Bà Ngô Thu Hương

Kế toán trưởng 2008 01/03/2026

Phó Tổng Giám đốc, Giám đốc 
tài chính

01/03/2026 -

2 Ông Nguyễn Ngọc Duy Kế toán trưởng 01/03/2026 -

Ông Nguyễn Ngọc Duy
Kế toán trưởng

80,36%

19,64%

Nam Nữ

7,74%

92,26%

Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

72,62%

8,33%

8,93%

10,12%

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp

Trình độ Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Trình độ Lao động phổ thông

TỔ CHỨC & NHÂN SỰ
SỐ LƯỢNG CÁN BỘ VÀ NHÂN VIÊN

Tiêu chí
Số lượng 

(người)

Tỷ trọng (%)

Theo trình độ lao động 168 100%

Đại học và trên Đại học 122 72,62%

Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 14 8,33%

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 15 8,93%

Lao động phổ thông 17 10,12%

Theo tính chất hợp đồng lao động 168 100%

Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm 13 7,74%

Hợp đồng không xác định thời hạn 155 92,26%

Theo giới tính 168 100%

Nam 135 80,36%

Nữ 33 19,64%

Tại ngày 31/12/2025, số lượng và cơ cấu người lao động của Công ty như sau:

Theo trình độ

Theo tính chất 
hợp đồng
 lao động

Theo giới tính

72,62%

8,33%

8,93%

10,12%

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp

Trình độ Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Trình độ Lao động phổ thông

7,74%

92,26%

Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

80,36%

19,64%

Nam Nữ

THU NHẬP BÌNH QUÂN

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Tổng số lượng người  

lao động (người)
198 180 168

Thu nhập bình quân 

(tr.đồng/người/tháng)
22,98 24,635 23,693
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TỔ CHỨC & NHÂN SỰ

VỀ TUYỂN DỤNG VÀ ĐÀO TẠO

HECII xác định tuyển dụng và phát triển nguồn nhân lực là nền tảng quan trọng để nâng cao năng lực 
cạnh tranh và thực hiện mục tiêu phát triển bền vững. Công ty áp dụng quy trình tuyển dụng minh 
bạch, khách quan và không phân biệt đối xử, ưu tiên lựa chọn các ứng viên có chuyên môn phù hợp, 
phẩm chất đạo đức tốt và tinh thần học hỏi, sáng tạo. Việc xây dựng môi trường làm việc chuyên 
nghiệp, tôn trọng sự khác biệt và đề cao giá trị cá nhân được xem là yếu tố then chốt để thu hút và giữ 
chân nhân sự chất lượng cao.

Bên cạnh đó, HECII chú trọng đầu tư cho công tác đào tạo và phát triển đội ngũ. Các chương trình đào 
tạo chuyên môn, kỹ năng và quản lý được triển khai linh hoạt, gắn với yêu cầu thực tiễn của từng vị trí 
và định hướng phát triển của Công ty. Người lao động được khuyến khích tham gia các khóa học nâng 
cao trình độ, chương trình chứng chỉ chuyên ngành và hoạt động đào tạo nội bộ. Công ty đồng thời 
thực hiện đánh giá hiệu quả đào tạo định kỳ, cập nhật nội dung theo xu hướng công nghệ và nhu cầu 
thị trường, bảo đảm đội ngũ nhân sự luôn sẵn sàng thích ứng và đáp ứng các tiêu chuẩn ngày càng 
cao của khách hàng.

HECII xây dựng môi trường làm việc trên nền tảng đoàn kết, chuyên nghiệp và đổi mới sáng tạo, nơi mỗi 
cá nhân được tôn trọng, trao quyền và khuyến khích phát huy tối đa năng lực. Công ty thúc đẩy văn 
hóa hợp tác, minh bạch và lắng nghe, tạo điều kiện để người lao động chủ động đề xuất sáng kiến, 
cải tiến quy trình và nâng cao hiệu quả công việc. Không gian làm việc cởi mở, nhân văn cùng cơ chế 
phối hợp linh hoạt giúp tăng cường sự gắn kết nội bộ và khả năng thích ứng trước những thay đổi của 
thị trường.

Công tác an toàn, vệ sinh lao động luôn được xác định là ưu tiên trọng yếu. HECII tuân thủ nghiêm các 
quy định pháp luật, đồng thời chủ động triển khai các biện pháp phòng ngừa rủi ro, trang bị đầy đủ 
phương tiện bảo hộ và tổ chức huấn luyện định kỳ cho người lao động. Việc duy trì môi trường làm việc 
an toàn, ổn định không chỉ bảo đảm sức khỏe và quyền lợi của cán bộ nhân viên mà còn tạo nền tảng 
vững chắc cho sự phát triển bền vững của Công ty.

VỀ MÔI TRƯỜNG CÔNG VIỆC
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TỔ CHỨC & NHÂN SỰ

VỀ PHÚC LỢI, ĐÃI NGỘ

HECII nhất quán quan điểm lấy người lao 
động làm trung tâm trong mọi chính sách 
nhân sự, đặc biệt là hệ thống phúc lợi và 
đãi ngộ. Công ty bảo đảm thực hiện đầy đủ, 
kịp thời các chế độ theo quy định của pháp 
luật như bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo 
hiểm thất nghiệp và các quyền lợi liên quan 
ngay sau khi ký kết hợp đồng lao động, qua 
đó tạo nền tảng ổn định và sự an tâm trong 
quá trình công tác. Công tác chăm sóc sức 
khỏe được chú trọng thông qua việc tổ chức 
khám sức khỏe định kỳ hằng năm tại các cơ 
sở y tế uy tín, góp phần bảo vệ và duy trì thể 
trạng tốt cho đội ngũ cán bộ nhân viên.

Bên cạnh đó, HECII quan tâm bồi dưỡng đời 
sống tinh thần thông qua nhiều hoạt động 
văn hóa, thể thao và chương trình gắn kết 
nội bộ như kỷ niệm các ngày lễ, sinh nhật, sự 
kiện dành cho người lao động và gia đình. 
Những hoạt động thiết thực này không chỉ 
tăng cường sự đoàn kết, lan tỏa niềm tự hào 
về doanh nghiệp mà còn tạo điều kiện để 
người lao động tái tạo năng lượng, duy trì 
tinh thần làm việc tích cực và hiệu quả.

VỀ LƯƠNG, THƯỞNG

Chính sách lương, thưởng là động lực then chốt 
nhằm khuyến khích hiệu quả làm việc và nâng 
cao sự gắn kết của người lao động với Công ty. 
Tại HECII, hệ thống đãi ngộ được xây dựng trên 
nguyên tắc minh bạch, công bằng, tuân thủ 
đầy đủ quy định pháp luật và tham chiếu mặt 
bằng thu nhập trên thị trường, qua đó bảo đảm 
tính cạnh tranh và công bằng nội bộ. Mức thu 
nhập được xác lập phù hợp với vị trí công việc, 
năng lực chuyên môn, kết quả thực hiện nhiệm 
vụ và mức độ đóng góp thực tế của từng cá 
nhân.

Công ty thực hiện đánh giá hiệu quả công việc 
định kỳ làm cơ sở xem xét điều chỉnh thu nhập, 
bảo đảm ghi nhận kịp thời những nỗ lực và 
thành tích đạt được. Chính sách thưởng được 
thiết kế linh hoạt, gắn với kết quả sản xuất kinh 
doanh và hiệu suất cá nhân, bao gồm thưởng 
định kỳ, thưởng theo dự án và các hình thức 
khuyến khích phù hợp khác. Thông qua cơ chế 
đãi ngộ rõ ràng và nhất quán, HECII tiếp tục xây 
dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, công 
bằng và tạo động lực phát triển lâu dài cho đội 
ngũ nhân sự.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN
CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

CÁC CÔNG TY CON

Công ty cổ phần Phước Hòa

Công ty cổ phần Best Farm

Dự án “Nhà máy thuỷ điện Phước Hoà 1” có công suất 10MW tại địa điểm xã Phước Hòa, thành phố Hồ Chí 
Minh, Việt Nam

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % 2025/2024

1 Tổng tài sản 373.711 352.678 94,37%

2 Doanh thu thuần 99.903 92.405 92,49%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 51.229 46.820 91,39%

4 Lợi nhuận trước thuế 51.229 46.795 91,34%

5 Lợi nhuận sau thuế 48.669 44.450 91,33%

ĐVT: triệu đồng

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % 2025/2024

1 Tổng tài sản 54.876 56.120 102,27%

2 Doanh thu thuần 3.421 3.226 94,30%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 1.778 1.658 93,25%

4 Lợi nhuận trước thuế 1.778 1.658 93,25%

5 Lợi nhuận sau thuế 1.423 1.326 93,18%

ĐVT: triệu đồng

Công ty Cổ phần Năng lượng Phú Giáo

STT Chỉ tiêu Năm 2025

1 Tổng tài sản 60.476 

2 Doanh thu thuần hoạt động tài chính 482 

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 476 

4 Lợi nhuận trước thuế 476 

5 Lợi nhuận sau thuế 381 

ĐVT: triệu đồng

Theo Nghị quyết HĐQT số 573/NQHĐQT-
HECII ngày 13/08/2025, Công ty đã góp 
vốn thành thành lập CTCP Năng lượng 
Phú Giáo vơi tỷ lệ 98% vốn điều lệ.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

64.962
LỢI NHUẬN SAU THUẾ NĂM 2025

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % 2025/2024

1 Tổng giá trị tài sản 605.555 644.402 106,42%

2 Doanh thu thuần 220.863 251.362 113,81%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 63.342 72.164 113,93%

4 Lợi nhuận khác 2.589 3.254 125,68%

5 Lợi nhuận trước thuế 65.930 75.418 114,39%

6 Lợi nhuận sau thuế 60.442 64.962 107,48%

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức (*) 76,23% - -

8 Tỷ lệ cổ tức/ VĐL 45%

Phát hành cổ 
phiếu tăng 

vốn điều lệ từ 
NVCSH 1:1 (**)

-

(Số liệu tính toán trên BCTC hợp nhất)
ĐVT: triệu đồng

(*): Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức của công ty mẹ 

(**): Tỷ lệ cổ tức/VĐL năm 2025 sẽ được trình ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2025

Tổng tài sản năm 2025 ghi nhận ở mức 644.402 triệu đồng, tăng 6,42% so với năm 2024, cho thấy quy mô 
tài sản của Công ty tiếp tục được mở rộng chủ yếu đến từ nhóm tài khoản có tính thanh khoản cao.

Doanh thu thuần năm 2025 đạt 251.362 triệu đồng, tăng 13,81% so với năm 2024, phản ánh sự phục hồi tích 
cực trong nhu cầu tư vấn khảo sát và thiết kế các công trình thủy lợi – lĩnh vực cốt lõi của HECII, trong bối 
cảnh đầu tư công được đẩy mạnh triển khai trên toàn quốc.

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh đạt 72.164 triệu đồng, tăng 13,93% so với năm 2024, cho thấy hiệu quả 
vận hành cải thiện rõ rệt song song với đà tăng doanh thu. Lợi nhuận khác ghi nhận 3.254 triệu đồng, tăng 
mạnh 25,68% so với cùng kỳ, đóng góp thêm vào kết quả chung của năm.

Lợi nhuận trước thuế và lợi nhuận sau thuế lần lượt đạt 75.418 triệu đồng và 64.962 triệu đồng, tăng 14,39% 
và 7,48% so với năm 2024, khẳng định bước phục hồi bền vững của Công ty sau giai đoạn nhiều thách thức.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Triệu đồng

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn
(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn)

Lần 3,34 2,78

Hệ số thanh toán nhanh
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn

Lần 3,33 2,77

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 23,34 23,61

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 30,44 30,91

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho
(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân)

Vòng 68,49 128,08

Vòng quay tổng tài sản
(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân)

Vòng 0,36 0,4

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 27,37 25,84

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 13,38 13,58

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 9,72 10,39

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần

% 28,68 28,71
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán1

Nhóm chỉ tiêu về khả năng thanh toán của HECII 
trong năm 2025 ghi nhận xu hướng giảm nhẹ so 
với năm 2024, tuy nhiên vẫn nằm trong mức an 
toàn. Hệ số thanh toán ngắn hạn giảm từ 3,34 lần 
xuống 2,78 lần và hệ số thanh toán nhanh giảm 
từ 3,33 lần xuống 2,77 lần. Nguyên nhân chính yếu 
đến từ tốc độ tăng của nợ ngắn hạn vượt tốc độ 
tăng của tài sản ngắn hạn.

Nợ ngắn hạn tăng mạnh 39.960 triệu đồng (tương 
đương 44,71%) từ 89.378 triệu lên 129.338 triệu đồng. 
Mức tăng này không xuất phát từ áp lực vay mà 
chủ yếu từ các hoạt động kinh doanh của Công 
ty. Cụ thể, Người mua trả tiền trước tăng từ 18.645 
triệu lên 40.038 triệu đồng (tương đương 214,74%), 
Công ty đã ký thêm nhiều hợp đồng mới và nhận 
ứng trước từ khách hàng trong giai đoạn đầu tư 
công được đẩy mạnh. Ngoài ra, các danh mục 
khoản phải trả cho người lao động, khoản phải 
nộp cho nhà nước và các khoản phải trả khác 
cũng tăng lần lượt hơn 37,92%, 101,22%, 47,88% so 
với cùng kỳ 2024, phản ảnh quy mô lợi nhuận và 
doanh thu mở rộng trong năm.

Về phía tài sản ngắn hạn, tổng tài sản ngắn hạn 
tăng 60.177 triệu đồng (tương đương 20,13%) so với 
đầu năm, lên 359.057 triệu đồng. Động lực tăng 
trưởng chủ yếu đến từ tiền và các khoản tương 
đương tiền khi danh mục này đạt 178.927 triệu 
đồng, tương đương tăng 46,96% so với năm 2024. 
Đồng thời khoản mục phải thu ngắn hạn khác 
tăng 7,88% so với cùng kỳ, chủ yếu từ các khoản ký 
cược, ký quỹ phát sinh trong kỳ.

Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực tư vấn, khảo 
sát, thiết kế công trình thủy lợi, hàng tồn kho của 
HECII chiếm tỷ trọng nhỏ 0,16% trong cơ cấu tài 
sản ngắn hạn), dẫn đến hệ số thanh toán ngắn 
hạn và thanh toán nhanh gần như bằng nhau.

Tổng thể, mức giảm của hai hệ số thanh toán 
phản ánh sự chủ động mở rộng hoạt động kinh 
doanh. Với lượng tiền và tương đương tiền chiếm 
tới 49,83% tổng tài sản ngắn hạn, năng lực tài 
chính của HECII vẫn được đảm bảo tốt trong năm 
2025.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu năng lực hoạt động3
Năm 2025, nhóm chỉ tiêu năng lực hoạt động 
của HECII ghi nhận cải thiện trên cả hai chỉ tiêu 
trọng yếu, phản ánh hiệu quả khai thác tài sản 
và quản trị hàng tồn kho được nâng cao trong 
bối cảnh thị trường nhiều biến động.

Về vòng quay hàng tồn kho, chỉ tiêu này tăng 
vọt từ 68,49 vòng năm 2024 lên 128,07 vòng 
năm 2025, số ngày tồn kho bình quân rút 
ngắn từ 5,33 ngày xuống còn 2,85 ngày. Giá 
vốn hàng bán tăng 29.409 triệu đồng (tương 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn2
Năm 2025, cơ cấu vốn của HECII tiếp tục duy 
trì ở mức thận trọng và lành mạnh khi cả hai 
hệ số đòn bẩy tài chính đều biến động không 
đáng kể. Hệ số Nợ/Tổng tài sản tăng nhẹ từ 
23,34% năm 2024 lên 23,61% năm 2025, trong 
khi hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu tăng từ 30,44% lên 
30,91%. Có thể thấy, Công ty đang duy trì một 
cơ cấu nguồn vốn ổn định và nhất quán trong 
giai đoạn mở rộng kinh doanh như hiện tại.

Lý do cốt lõi khiến cơ cấu vốn ít biến động là 
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tổng nợ và vốn chủ sở hữu tăng trưởng gần như cùng một tốc độ. Trong năm 2025, vốn chủ sở hữu tăng 
6,03% (28.008 triệu đồng) so với năm trước nhờ tích lũy lợi nhuận nội tại. Nợ phải trả tăng 7,67% (tương 
đương 10.840 triệu đồng) so với năm 2024 chủ yếu do nhận ứng trước từ khách hàng tăng lên.  

Ở mức 23,61% hệ số Nợ/Tổng tài sản và 30,91% hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu, HECII thuộc nhóm doanh nghiệp 
có đòn bẩy tài chính thấp trong ngành xây dựng và thủy lợi. Điều này vừa phản ánh nền tảng tài chính 
vững chắc, vừa cho thấy dư địa huy động vốn vay còn rất lớn nếu Công ty có nhu cầu mở rộng đầu tư 
trong các năm tới.
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đương 24,38%) so với cùng kỳ, hàng tồn kho bình quân duy trì ở mức rất thấp, chỉ khoảng 1.171 triệu đồng. 
Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực tư vấn, khảo sát và thiết kế công trình, HECII không cần dự trữ nguyên 
vật liệu hay thành phẩm. Vì vậy, vòng quay hàng tồn kho cao và tiếp tục cải thiện là điều tất yếu, phản 
ánh đúng bản chất của mô hình kinh doanh dịch vụ chuyên môn.

Về vòng quay tổng tài sản, chỉ tiêu này tăng từ 0,36 vòng lên 0,40 vòng, số ngày luân chuyển rút ngắn từ 
1.014 ngày xuống còn 912 ngày, cải thiện 102 ngày trong một năm. Nguyên nhân chủ yếu do doanh thu 
thuần tăng 13,81%, lớn hơn tốc độ tăng 6,42% của tổng tài sản. Vòng quay tổng tài sản của HECII tương đối 
thấp là điều hoàn toàn phù hợp với đặc thù của Công ty khi tài sản dài hạn chiếm tới 44,28% tổng tài sản. 
Tài sản cố định của nhà máy thủy điện Phước Hòa (công ty con sở hữu 70%) đóng vai trò tài sản nền tảng 
với chu kỳ sinh lời dài hạn, không thể chuyển hóa ngay thành doanh thu trong ngắn hạn.
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Chỉ tiêu về khả năng sinh lời4

Năm 2025, doanh thu thuần của HECII đạt 251.362 triệu đồng, tăng 30.499 triệu đồng (tương đương 13,81%) 
so với năm 2024. Tuy nhiên lợi nhuận sau thuế đạt 64.961 triệu đồng, chỉ tăng 4.519 triệu đồng (tương đương 
7,48%) so với cùng kỳ năm trước do thu nhập được hưởng ưu đãi, miễn giảm thuế TNDN giảm 7,13% trong 
khi thu nhập áp dụng mức thuế suất thuế TNDN hiện hành tăng 206.68%. Khoảng cách giữa tốc độ tăng 
doanh thu và lợi nhuận tạo sức ép nhất định lên nhóm chỉ số sinh lời, khiến chỉ số ROS suy giảm trong khi 
ROE và ROA lại cải thiện.

ROS giảm từ 27,37% xuống 25,84%, do lợi nhuận sau thuế tăng 7,48% so với năm trước, chậm hơn tốc độ 
tăng của doanh thu thuần là 13,81%. Ngược lại, ROE và ROA cùng cải thiện. Vốn chủ sở hữu tăng nhẹ 6,03% từ 
tích lũy nội tại; đồng thời tổng tài sản chỉ tăng 6,42%. Cả hai mẫu số đều tăng chậm hơn lợi nhuận sau thuế, 
khiến ROE tăng từ 13,38% lên 13,58% và ROA tăng từ 9,72% lên 10,39%. Biên lợi nhuận hoạt động kinh doanh 
lại gần như giữ nguyên với mức 28,71%, cho thấy hoạt động kinh doanh cốt lõi vẫn đang phát triển ổn định.

27,37%

13,38%

9,72%

28,68%

25,84%

13,58%

10,39%

28,71%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 
thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở 
hữu bình quân

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản 
bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/ Doanh thu thuần

2024 2025

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

Tổng số cổ phiếu đã phát hành

6.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành	

6.000.000 cổ phiếu

Mệnh giá				  

10.000 đồng/cổ phiếuCổ phần phổ thông

Cổ phiếu quỹ		

Loại cổ phần

0 cổ phiếu

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

STT Loại cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu (%)

I Cổ đông trong nước 6.000.000 100%

1 Cá nhân 5.988.750 99,81%

2 Tổ chức 11.250 0,19%

II Cổ đông nước ngoài                                 0 0%

1 Cá nhân                                 0 0%

2 Tổ chức 0 0

Tổng cộng(I+II) 6.000.000 100%

* Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%
(Theo Công văn số 3679/UBCK-PTTT ngày 15/06/2021 về hồ sơ thông báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa)

(Tính tại ngày 31/03/2026)
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỠ HỮU

Lần Năm
Vốn điều lệ tăng 

thêm (đồng)
Vốn điều lệ sau phát 

hành (đồng)
Hình thức phát hành

1 2009 11.000.000.000 26.000.000.000
Phát hành cổ phiếu ra công chúng 
tăng vốn điều lệ

2 2011 16.000.000.000 42.000.000.000
Chuyển đổi trái phiếu chuyển đổi 
phát hành năm 2009

3 2022 18.000.000.000 60.000.000.000

Chào bán cổ phiếu riêng lẻ cho nhà 

đầu tư và phát hành cổ phiếu cho 

cán bộ công nhân viên

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC
Không có Không có

STT Tên cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Bùi Hữu Quỳnh 1.902.460 31,71%

2 Bà Ngô Thu Hương 1.234.790 20,58%

3 Bà Phạm Thị Thanh Hương 304.000 5,07%

(Tính tại ngày 31/03/2026)

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG
Hoạt động kinh doanh cốt lõi của HECII chủ yếu 
trong lĩnh vực tư vấn và thiết kế công trình thủy lợi, 
do đó mức độ phát thải và tác động trực tiếp đến 
môi trường được đánh giá ở mức thấp. Tuy nhiên, 
Công ty luôn nhận thức rõ trách nhiệm trong công 
tác bảo vệ môi trường và ứng phó với biến đổi khí 
hậu - một thách thức toàn cầu mang tính dài hạn 
và có ảnh hưởng sâu rộng đến sự phát triển bền 
vững. Trong quá trình hoạt động, Công ty không 
ngừng tối ưu hóa quy trình làm việc và ứng dụng 
các công nghệ hiện đại theo hướng thân thiện với 
môi trường nhằm giảm thiểu tác động đến chất 
lượng không khí, nguồn nước và hệ sinh thái. Đối 
với các hoạt động khảo sát thực địa, mặc dù có 
sử dụng thiết bị cơ giới và nhiên liệu, lượng tiêu thụ 
năng lượng và nhiên liệu luôn được kiểm soát chặt 
chẽ, duy trì ở mức tối thiểu, bảo đảm không gây 
ảnh hưởng đáng kể đến môi trường xung quanh.

Bên cạnh đó, Công ty chủ động nghiên cứu, đầu 
tư và triển khai các giải pháp sử dụng năng lượng 
hiệu quả trong toàn bộ chuỗi hoạt động tư vấn - 
thiết kế, ưu tiên các thiết bị tiết kiệm nhiên liệu, các 
giải pháp năng lượng sạch và công nghệ giảm 
phát thải. Đồng thời, nhiều sáng kiến nội bộ được 

triển khai nhằm thúc đẩy mô hình vận hành xanh 
như giảm thiểu tiêu thụ giấy, tối ưu hóa việc sử 
dụng văn phòng phẩm và chuyển đổi sang nền 
tảng quản lý dự án số. Những giải pháp này góp 
phần giảm phát sinh chất thải, tiết kiệm tài nguyên 
và nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng. Cam 
kết bảo vệ môi trường của Công ty không chỉ dừng 
lại ở việc tuân thủ các quy định pháp luật mà còn 
được tích hợp vào chiến lược phát triển dài hạn và 
văn hóa doanh nghiệp. Công ty xác định bảo vệ 
môi trường là một trách nhiệm xã hội cốt lõi, hướng 
tới mục tiêu phát triển bền vững, nâng cao uy tín 
và tạo dựng giá trị lâu dài cho các bên liên quan.

Song song đó, Công ty tăng cường phối hợp với 
đối tác, khách hàng và cộng đồng trong việc triển 
khai các dự án có tính bền vững cao, lồng ghép 
các giải pháp kỹ thuật thân thiện với môi trường 
ngay từ giai đoạn thiết kế công trình thủy lợi, bảo 
đảm tuân thủ các tiêu chuẩn và thông lệ quốc tế 
về bảo vệ môi trường. Công ty cũng tích cực tham 
gia các hoạt động cộng đồng nhằm nâng cao 
nhận thức về biến đổi khí hậu, đóng góp vào nỗ 
lực chung trong việc bảo vệ môi trường sống an 
toàn, lành mạnh cho các thế hệ tương lai.
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QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

HECII nhận thức rõ rằng việc lựa chọn và sử dụng 
nguyên vật liệu phù hợp không chỉ đảm bảo chất 
lượng công trình mà còn đóng vai trò then chốt 
trong bảo vệ môi trường và thúc đẩy phát triển 
bền vững. Với định hướng này, Công ty cam kết sử 
dụng các loại vật liệu có nguồn gốc minh bạch, 
đạt tiêu chuẩn an toàn và thân thiện với môi 
trường.

HECII ưu tiên các vật liệu có khả năng tái sử dụng 
hoặc có vòng đời dài, nhằm giảm thiểu lượng chất 
thải phát sinh trong suốt quá trình thi công và vận 
hành công trình. Đây là một phần quan trọng 
trong chiến lược tổng thể hướng đến mô hình tư 
vấn và xây dựng bền vững, hài hòa giữa yêu cầu 
kỹ thuật và trách nhiệm môi trường. Song song đó, 
Công ty đẩy mạnh đầu tư vào máy móc và thiết bị 
công nghệ cao. Những thiết bị hiện đại không chỉ 
nâng cao hiệu quả thi công, đảm bảo an toàn lao 
động mà còn giúp tiết kiệm năng lượng và giảm 
phát thải độc hại. Việc tích cực ứng dụng công 
nghệ tiết kiệm năng lượng thể hiện rõ cam kết của 
HECII trong việc đồng hành cùng xu thế “xanh” của 
ngành xây dựng.

HECII cũng áp dụng các quy trình quản lý môi 
trường nghiêm ngặt xuyên suốt chuỗi giá trị - từ 
khảo sát, thiết kế đến triển khai thi công. Công ty 

hợp tác chặt chẽ với các nhà cung cấp uy tín để 
kiểm soát chặt chất lượng vật tư đầu vào, đồng 
thời lồng ghép các giải pháp thiết kế sáng tạo 
nhằm tối ưu hóa việc sử dụng tài nguyên thiên 
nhiên và giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh 
thái xung quanh. Với tầm nhìn dài hạn, HECII không 
chỉ tập trung vào đáp ứng yêu cầu kỹ thuật, thẩm 
mỹ và tiến độ của khách hàng, mà còn hướng 
đến việc kiến tạo những công trình bền vững - 
nơi hiệu quả, giá trị thẩm mỹ và trách nhiệm môi 
trường được đặt ngang nhau. Qua đó, HECII không 
chỉ hướng đến mục tiêu là một trong những đơn 
vị tư vấn và thiết kế hàng đầu tại Việt Nam, mà 
còn lan tỏa hình ảnh một doanh nghiệp có trách 
nhiệm, đồng hành cùng cộng đồng trong hành 
trình hướng tới một tương lai xanh và bền vững.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
Trong các hoạt động khảo sát thực địa, nơi phải 
sử dụng thiết bị vận hành bằng xăng dầu, HECII áp 
dụng nghiêm ngặt các biện pháp giảm thiểu tiêu 
thụ nhiên liệu hóa thạch. Cụ thể, Công ty lựa chọn 
thiết bị có hiệu suất cao, thực hiện bảo dưỡng định 
kỳ và giám sát chặt chẽ mức tiêu hao nhiên liệu. 
Đồng thời, HECII chủ động nghiên cứu, thử nghiệm 
và triển khai các công nghệ, phương tiện mới, thân 
thiện hơn với môi trường và giúp tối ưu hóa chi phí 
vận hành.

Tại khối văn phòng, Công ty triển khai đồng bộ các 
giải pháp tiết kiệm năng lượng: chuyển đổi toàn bộ 
sang hệ thống chiếu sáng LED, sử dụng điều hòa và 
thiết bị điện có nhãn năng lượng cao, đồng thời tối 
ưu hóa vận hành hệ thống điện. Đặc biệt, quá trình 
chuyển đổi số trong quản lý và thiết kế không chỉ 

giúp giảm mạnh việc sử dụng giấy, bản vẽ in ấn mà 
còn gián tiếp tiết kiệm điện năng nhờ rút ngắn thời 
gian xử lý công việc và nâng cao hiệu suất tổng thể.

Công ty nhận thức rõ rằng quản lý năng lượng hiệu 
quả không chỉ mang lại lợi ích kinh tế mà còn là một 
trụ cột trong chiến lược phát triển bền vững của 
doanh nghiệp. Ban Lãnh đạo cam kết tiếp tục thúc 
đẩy các giải pháp sáng tạo, từng bước tối ưu hóa 
việc sử dụng năng lượng trên toàn bộ chuỗi hoạt 
động, hướng tới tuân thủ đầy đủ các tiêu chuẩn môi 
trường trong nước và quốc tế. Với tầm nhìn dài hạn, 
HECII đặt mục tiêu trở thành một doanh nghiệp tiêu 
thụ năng lượng thông minh: vừa đảm bảo hiệu quả 
sản xuất – kinh doanh, vừa đóng góp thiết thực vào 
việc kiến tạo một môi trường sống an toàn, xanh và 
bền vững cho cộng đồng.

TIÊU THỤ NƯỚC

Với tinh thần sử dụng tài nguyên thiên nhiên một 
cách tiết kiệm, hợp lý và có trách nhiệm, Công ty đã 
triển khai nhiều biện pháp nhằm tối ưu hóa việc sử 
dụng nước trong cả hoạt động văn phòng lẫn tại 
các công trường. Tại trụ sở làm việc, HECII áp dụng 
định mức tiêu thụ nước phù hợp với nhu cầu thực 
tế và duy trì việc bảo trì định kỳ hệ thống đường ống 
cấp nước để kịp thời phát hiện và xử lý các điểm rò 
rỉ, từ đó hạn chế thất thoát nước. Những nỗ lực này 

góp phần giảm thiểu lãng phí và đảm bảo nguồn 
nước được sử dụng một cách hiệu quả, tiết kiệm và 
bền vững. Đối với các dự án triển khai ngoài công 
trường, HECII ưu tiên khai thác các nguồn nước sẵn 
có tại địa phương như giếng khoan hoặc nguồn 
nước mặt từ sông, suối gần khu vực thi công trong 
khuôn khổ cho phép và đảm bảo đáp ứng các tiêu 
chuẩn kỹ thuật. Cách tiếp cận này không chỉ giúp 
giảm áp lực lên hệ thống cấp nước đô thị, mà còn 
góp phần tối ưu hóa chi phí vận hành và giảm thiểu 
tác động đến môi trường xung quanh.

Việc quản lý và sử dụng nước hiệu quả tại HECII 
không chỉ là giải pháp kỹ thuật, mà còn thể hiện 
rõ cam kết của Công ty đối với trách nhiệm môi 
trường và cộng đồng. Đây là một phần không thể 
tách rời trong chiến lược phát triển bền vững của 
HECII, hướng tới xây dựng mô hình doanh nghiệp hài 
hòa giữa hiệu quả kinh tế, bảo vệ tài nguyên thiên 
nhiên và đóng góp giá trị tích cực cho xã hội.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

HECII luôn xem trách nhiệm bảo vệ môi trường là 
một phần cốt lõi trong chiến lược phát triển bền 
vững, đặc biệt trong bối cảnh biến đổi khí hậu ngày 
càng gia tăng và trở thành thách thức toàn cầu. 
Công ty cam kết tuân thủ nghiêm túc các quy định 
pháp luật về môi trường, đồng thời chủ động xây 
dựng các tiêu chuẩn nội bộ cao hơn nhằm tăng 
cường kiểm soát và giảm thiểu tối đa tác động đến 
môi trường trong mọi hoạt động của doanh nghiệp. 
Với vai trò là đơn vị tư vấn và thiết kế công trình thủy 
lợi, HECII luôn ưu tiên triển khai đồng bộ các giải 
pháp bền vững, thân thiện với môi trường ngay từ 
giai đoạn đầu của dự án. Công ty đặc biệt chú trọng 
đến việc sử dụng hiệu quả tài nguyên thiên nhiên, 
giảm phát thải khí nhà kính, hạn chế chất thải và 
tối ưu hóa quy trình thực hiện, nhằm đảm bảo mỗi 
công trình không chỉ đáp ứng yêu cầu kỹ thuật mà 
còn mang lại giá trị môi trường lâu dài. Bên cạnh 
việc tuân thủ các chuẩn mực chuyên môn và quy 
định pháp lý, HECII còn chú trọng nâng cao nhận 
thức về môi trường trong nội bộ. Công ty thường 
xuyên tổ chức các chương trình đào tạo, tập huấn 

và truyền thông nội bộ để trang bị kiến thức, kỹ 
năng cần thiết cho đội ngũ cán bộ, công nhân viên. 
Với những hành động thiết thực và cam kết lâu dài, 
HECII hướng tới mục tiêu không chỉ hoàn thành tốt 
sứ mệnh doanh nghiệp mà còn đồng hành cùng 
cộng đồng trong việc gìn giữ hệ sinh thái, góp phần 
kiến tạo một môi trường sống xanh – sạch – bền 
vững cho các thế hệ tương lai.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO 
HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN

Công ty nhận thức rõ vai trò và trách nhiệm của 
mình trong việc góp phần phát triển thị trường vốn 
xanh - một trụ cột quan trọng thúc đẩy tăng trưởng 
bền vững tại Việt Nam. Xuất phát từ định hướng này, 
toàn thể ban lãnh đạo Công ty luôn chủ động theo 
dõi, cập nhật và tuân thủ nghiêm túc các quy định, 
hướng dẫn cũng như tiêu chuẩn kỹ thuật do Ủy ban 
Chứng khoán Nhà nước và các cơ quan chức năng 
ban hành liên quan đến tài chính và thị trường vốn 
xanh.

Công ty cam kết đáp ứng đầy đủ các tiêu chí của 
hoạt động đầu tư xanh, bao gồm: ưu tiên triển khai 
các dự án mang lại lợi ích môi trường, giảm thiểu 
phát thải khí nhà kính, nâng cao hiệu quả sử dụng 
tài nguyên thiên nhiên, và đảm bảo tính minh bạch 
trong quản lý, huy động và sử dụng nguồn vốn 
xanh. Các nguyên tắc cốt lõi như minh bạch thông 
tin, chú trọng công tác quản trị rủi ro môi trường - 

xã hội và đo lường định lượng tác động môi trường 
đều được HECII vận hành nghiêm túc trong mọi 
hoạt động liên quan đến tài chính bền vững.

Việc tham gia tích cực vào thị trường vốn xanh 
không chỉ thể hiện cam kết của HECII đối với mục 
tiêu quốc gia về chuyển đổi xanh và giảm phát 
thải, mà còn là cơ hội để củng cố niềm tin từ nhà 
đầu tư, cổ đông và các bên liên quan thông qua 
những minh chứng rõ ràng, minh bạch về hiệu quả 
và trách nhiệm trong phát triển bền vững. Với chiến 
lược dài hạn và hành động cụ thể, HECII đang từng 
bước khẳng định vị thế là doanh nghiệp tiên phong 
trong lĩnh vực tư vấn và xây dựng thủy lợi có trách 
nhiệm với môi trường, đồng thời đóng góp thiết thực 
vào sự phát triển bền vững của nền kinh tế, cũng 
như nâng cao uy tín của Công ty trên thị trường vốn 
xanh trong nước và quốc tế.
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

Hoạt động đào tạo người lao động

Tại HECII, đào tạo không chỉ là hoạt động thường 
xuyên mà còn được xác định là một trụ cột chiến 
lược trong phát triển nguồn nhân lực. Đây là khoản 
đầu tư dài hạn vào tương lai, nhằm trang bị hành 
trang vững chắc cho từng cá nhân trên hành trình 
phát triển nghề nghiệp, đồng thời nâng cao năng 
lực cạnh tranh và xây dựng đội ngũ chuyên môn 
chất lượng cao cho doanh nghiệp.

Các chương trình đào tạo tại HECII được thiết kế đa 
dạng, linh hoạt và bám sát nhu cầu thực tiễn. Nội 
dung đào tạo bao gồm cả kiến thức chuyên môn 
sâu trong lĩnh vực tư vấn, khảo sát và thiết kế công 
trình thủy lợi, lẫn các kỹ năng mềm thiết yếu như 
làm việc nhóm, giao tiếp hiệu quả, tư duy phản 
biện và quản lý thời gian, những yếu tố then chốt 
giúp nhân sự thích ứng và phát huy tối đa năng lực 
trong môi trường làm việc chuyên nghiệp và không 
ngừng thay đổi.

HECII áp dụng chính sách khuyến khích học tập 
minh bạch và thiết thực. Nhân viên được hỗ trợ về 
tài chính, thời gian và điều kiện để tham gia các 
khóa đào tạo nội bộ lẫn bên ngoài, bao gồm hội 
thảo chuyên ngành, chương trình liên kết đào tạo 
hoặc các khóa học cấp chứng chỉ chuyên môn. 
Đặc biệt, Công ty tạo điều kiện để người lao động 
nhanh chóng ứng dụng kiến thức mới vào thực tiễn 
công việc, qua đó không chỉ nâng cao hiệu suất 
cá nhân mà còn tạo ra giá trị thiết thực cho tổ 
chức.Thông qua hệ thống đào tạo bài bản và định 
hướng phát triển năng lực rõ ràng, HECII không chỉ 
góp phần nâng cao giá trị cá nhân cho mỗi nhân 
viên, mà còn xây dựng được một đội ngũ chuyên 
nghiệp, chủ động, sáng tạo làm lực lượng nòng cốt 
đảm bảo cho sự phát triển bền vững và dài hạn 
của Công ty.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn 
và phúc lợi của người lao động

Tại HECII, con người luôn là trung tâm trong mọi 
chiến lược và định hướng phát triển. Với mục tiêu 
xây dựng một đội ngũ nhân sự ổn định, có chuyên 
môn cao và tinh thần gắn bó lâu dài, Công ty không 
ngừng nâng cao các chính sách lao động nhằm 
đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi toàn diện 
cho người lao động. HECII kiến tạo môi trường làm 
việc chuyên nghiệp, an toàn và thân thiện, nơi mỗi 
cá nhân đều có cơ hội phát triển năng lực, thăng 
tiến công bằng và đóng góp tích cực vào thành 
công chung của tổ chức. Các chính sách về tuyển 
dụng, sử dụng và phát triển nguồn nhân lực được 
xây dựng minh bạch, công bằng, dựa trên nguyên 
tắc tôn trọng và phát huy giá trị con người.

Công ty tuân thủ nghiêm túc các quy định pháp 
luật về lao động. Hợp đồng lao động được ký kết 
rõ ràng, đầy đủ, thể hiện minh bạch quyền lợi và 

nghĩa vụ của người lao động. Các chế độ bảo hiểm 
bắt buộc bao gồm bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế 
và bảo hiểm thất nghiệp -đều được thực hiện đầy 
đủ và đúng hạn, giúp nhân viên yên tâm công tác 
và gắn bó lâu dài với Công ty. Bên cạnh đó, chính 
sách lương - thưởng tại HECII được xây dựng cạnh 
tranh, phản ánh sát năng lực, mức độ đóng góp và 
phù hợp với chuẩn mực thị trường. Các hình thức 
khen thưởng và ghi nhận thành tích được áp dụng 
linh hoạt, kịp thời, nhằm khơi dậy tinh thần sáng tạo, 
trách nhiệm và sự cống hiến không ngừng trong 
toàn thể đội ngũ. Đầu tư vào phúc lợi và môi trường 
làm việc tích cực không chỉ thể hiện cam kết trách 
nhiệm xã hội của HECII đối với người lao động, mà 
còn là chiến lược dài hạn để thu hút, giữ chân và 
phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI 
CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Tại HECII, trách nhiệm xã hội không chỉ giới hạn trong 
phạm vi bảo vệ môi trường, mà còn được mở rộng 
và gắn chặt với sự phát triển bền vững của cộng 
đồng địa phương. HECII thấu hiểu rằng sự phát triển 
ổn định và bền vững của doanh nghiệp chỉ có thể 
được đảm bảo khi cộng đồng xung quanh cũng 
được thịnh vượng và tiến bộ. Xuất phát từ nhận thức 
đó, HECII ưu tiên sử dụng lao động địa phương tại 
các dự án, qua đó tạo việc làm và thu nhập ổn định 
cho người dân nơi có công trình triển khai. Chính 
sách này không chỉ giúp Công ty tận dụng hiệu quả 
nguồn nhân lực sẵn có mà còn góp phần cải thiện 
đời sống, thúc đẩy ổn định kinh tế – xã hội tại địa 
phương.

Song song với hoạt động tư vấn và thiết kế chuyên 
môn, HECII tích cực tham gia các chương trình vì 
cộng đồng, bao gồm hỗ trợ xây dựng cơ sở hạ tầng 
thiết yếu, tổ chức các hoạt động từ thiện và triển 
khai các sáng kiến thiết thực nhằm nâng cao điều 

kiện sống cho người dân, đặc biệt tại những khu vực 
còn nhiều khó khăn về kinh tế. Bên cạnh đó, Công 
ty luôn thực hiện nghiêm túc và đầy đủ nghĩa vụ 
tài chính đối với Nhà nước, bao gồm việc nộp thuế 
và các khoản đóng góp ngân sách theo đúng quy 
định pháp luật. Mọi hoạt động tài chính của HECII 
đều được đảm bảo minh bạch, trung thực, góp 
phần hỗ trợ nguồn lực cho các chương trình phát 
triển hạ tầng, y tế, giáo dục và an sinh xã hội tại địa 
phương.

Thông qua những hành động cụ thể và cam kết 
dài hạn, HECII không chỉ khẳng định vị thế của một 
doanh nghiệp phát triển bền vững, có trách nhiệm, 
mà còn từng bước xây dựng được niềm tin, sự đồng 
thuận và sự ủng hộ từ cộng đồng. Đây chính là nền 
tảng quan trọng giúp Công ty tiếp tục lan tỏa giá 
trị tích cực và đóng góp thiết thực cho sự phát triển 
hài hòa về kinh tế, xã hội và môi trường trong những 
năm tới.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính 
sách, quản lý

Giải trình của ban giám đốc đối với ý 
kiến kiểm toán

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm về môi trường và xã hội của 
công ty

Phần

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH 
GIÁ CỦA BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC
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Thuận lợi

Khó khăn

TỔNG QUAN VỀ CÁC KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA 
CÔNG TY 

Năm 2025, nền kinh tế toàn cầu tiếp tục duy trì đà 
phục hồi tích cực. Đặc biệt, Cục Dự trữ Liên bang Mỹ 
(FED) đã thực hiện ba lần hạ lãi suất liên tiếp, cho 
thấy áp lực lạm phát đang dần được kiểm soát. 
Trong nước, các chính sách tài khóa tiếp tục được 
điều hành ổn định, vừa thúc đẩy tiêu dùng nội địa 
vừa duy trì mặt bằng lãi suất hợp lý. Mặt bằng lãi 
suất ổn định đã tạo điều kiện thuận lợi cho HECII 
giảm chi phí tài chính và tối ưu hóa hiệu quả sử 
dụng vốn.

Trong năm, việc đẩy mạnh giải ngân các dự án đầu 

tư công nhằm hiện thực hóa mục tiêu tăng trưởng 
hai chữ số giai đoạn 2026 – 2030 của Chính phủ, đã 
tạo cơ hội cho HECII nhận được nhiều hợp đồng tư 
vấn kỹ thuật. Các dự án này không chỉ giúp Công ty 
mở rộng quy mô hoạt động mà còn tăng cường vị 
thế của HECII trong lĩnh vực tư vấn và triển khai các 
dự án hạ tầng trọng điểm.

Đồng thời, xu hướng đầu tư vào các dự án năng 
lượng xanh, đặc biệt là điện mặt trời, đang ngày 
càng phát triển, mở ra những cơ hội tăng trưởng 
mới cho Công ty trong lĩnh vực năng lượng tái tạo.

Trước bối cảnh thị trường xây dựng ngày càng cạnh 
tranh, Công ty cần chủ động nỗ lực duy trì và củng 
cố vị thế của mình trước các đối thủ. Điều này yêu 
cầu Công ty liên tục đổi mới, nâng cao năng lực và 
mở rộng các dịch vụ, nhằm nắm bắt cơ hội và đáp 
ứng hiệu quả các nhu cầu ngày càng đa dạng của 
thị trường

Bất ổn chính trị kéo dài trên phạm vi toàn cầu đã gây 
gián đoạn chuỗi cung ứng, dẫn đến chi phí nguyên 
vật liệu tăng cao. Tình hình này đặt ra thách thức 
đáng kể cho các nhà thầu xây dựng, làm suy giảm 

nhu cầu tư vấn và số lượng các dự án xây dựng mà 
Công ty có thể tham gia.

Các chính sách và quy định mới do Chính phủ 
hoặc các cơ quan quản lý ban hành có thể tạo ra 
những thách thức đáng kể đối với Công ty. Để đảm 
bảo tuân thủ đầy đủ và thích ứng hiệu quả với môi 
trường kinh doanh đang biến đổi, Công ty cần tăng 
cường sự linh hoạt và đầu tư vào hệ thống quản lý 
cũng như các quy trình vận hành, nhằm duy trì hiệu 
quả hoạt động và sự bền vững trong dài hạn.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC

Trước những biến động từ môi trường kinh tế toàn 
cầu và áp lực cạnh tranh ngày càng gia tăng trong 
ngành xây dựng, Ban lãnh đạo HECII đã chủ động 
nắm bắt tình hình và linh hoạt điều chỉnh chiến lược 
sản xuất – kinh doanh phù hợp với thực tiễn. Việc 
theo dõi sát sao các chính sách đầu tư công của 
Nhà nước, đặc biệt trong bối cảnh nguồn vốn đầu 
tư công được bố trí ở mức kỷ lục, đã giúp Công ty 
nhanh chóng nắm bắt cơ hội, đẩy nhanh triển khai 
các dự án bị tắc nghẽn từ năm trước và mở rộng 
danh mục hợp đồng mới.

Với chiến lược điều hành chủ động và tầm nhìn phát 
triển dài hạn, HECII đã hoàn thành vượt mức nhiều 
chỉ tiêu kế hoạch đề ra trong năm 2025. Doanh thu 

thuần hợp nhất tăng trưởng 13,81%, lợi nhuận sau 
thuế hợp nhất tăng 7,48%, lưu chuyển tiền thuần từ 
hoạt động kinh doanh tăng vượt bậc gần 5,5 lần so 
với năm 2024. Đặc biệt, Công ty đã mở rộng thành 
công quy mô Nhóm công ty, kiểm soát hiệu quả chi 
phí vận hành và tiếp tục củng cố nền tảng tài chính 
vững chắc.

Những kết quả này không chỉ khẳng định năng lực 
quản trị linh hoạt và bản lĩnh của Ban lãnh đạo 
trong điều kiện thị trường nhiều thách thức, mà còn 
minh chứng cho định hướng phát triển bền vững 
đúng đắn của HECII khi vừa giữ vững thế mạnh cốt 
lõi trong lĩnh vực tư vấn thủy lợi, vừa từng bước mở 
rộng sang các lĩnh vực tiềm năng.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

STT Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2025 % Năm 2024/ 

Năm2023Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Tài sản ngắn hạn 298.880 49,36% 359.057 55,72% 120,13%

2 Tài sản dài hạn 306.674 50,64% 285.345 44,28% 93,05%

Tổng tài sản 605.554 100% 644.402 100% 106,42%

Tổng tài sản của HECII đạt 644.402 triệu đồng trong năm 2025, tăng 38.848 triệu đồng (tương đương 6,42%) 
so với năm 2024, phản ánh quy mô hoạt động được mở rộng ổn định trong bối cảnh đầu tư công được 
Chính phủ đẩy mạnh triển khai.

Cơ cấu tài sản năm 2025 ghi nhận sự dịch chuyển rõ nét với tỷ trọng tài sản ngắn hạn tăng từ 49,36% lên 
55,72%, trong khi tài sản dài hạn thu hẹp tương ứng từ 50,64% xuống 44,28%. Tại ngày kết thúc năm 2025, 
tài sản ngắn hạn đạt 359.057 triệu đồng, tăng 20,13% các khoản tương đương tiền tăng 65.700 triệu đồng 
(tương đương 65,5%) lên 166.000 triệu đồng, trở thành khoản mục chiếm tỷ trọng lớn nhất trong tổng tài 
sản ngắn hạn với 46,23%. Động lực đến từ lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động kinh doanh cải thiện tích cực, 
gấp 5,5 lần so với cùng kỳ năm 2024. Tài sản dài hạn đạt 285.345 triệu đồng, giảm 6,95% so với cùng kỳ chủ 
yếu do khấu hao tài sản cố định.

Sự dịch chuyển từ tài sản dài hạn sang tài sản ngắn hạn giúp HECII vừa củng cố thanh khoản, vừa tạo 
nguồn lực sẵn sàng cho các cơ hội đầu tư chiến lược tiếp theo, đặc biệt trong bối cảnh Công ty vừa mở 
rộng thêm một công ty con trong năm 2025.

ĐVT: Triệu đồng

ĐVT: Triệu đồng
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TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

STT Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2025 % Năm 2024/ 

Năm2023Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Nợ ngắn hạn 89.378 63,24% 129.338 85,00% 144,71%

2 Nợ dài hạn 51.952 36,76% 22.832 15,00% 43,95%

Tổng nợ phải trả 141.330 100% 152.170 100% 107,67%

ĐVT: Triệu đồng

Tổng nợ phải trả của HECII đạt 152.170 triệu đồng, tăng 10.840 triệu đồng (tương đương 7,67%) so với năm 
2024. Tỷ trọng nợ ngắn hạn tăng từ 63,24% lên 85% trong khi nợ dài hạn giảm mạnh từ 36,76% xuống còn 
15,00%.

Tổng nợ ngắn hạn tăng từ 89.378 triệu đồng lên 129.338 triệu đồng (tương đương 44,71%). Khoản người mua 
trả tiền trước tăng 21.393 triệu đồng (tương đương 114,7%) lên 40.038 triệu đồng. Thuế và các khoản phải 
nộp Nhà nước tăng 7.092 triệu đồng (tương đương 101,2%) tương ứng với quy mô lợi nhuận và doanh thu 
mở rộng

Tổng nợ dài hạn giảm mạnh từ 51.952 triệu đồng xuống còn 22.832 triệu đồng (tương đương 56,05%) do 
Công ty chủ động trả 29.120 triệu đồng nợ gốc vay dài hạn, giảm dần gánh nặng lãi vay. Trong bối cảnh lãi 
suất cho vay doanh nghiệp năm 2025 vẫn duy trì ở mức cao, việc giảm dư nợ dài hạn giúp HECII tiết kiệm 
đáng kể chi phí lãi vay 35,5% (tương đương 2.582 triệu đồng) so với năm 2024.

Nhìn tổng thể, cơ cấu nợ của HECII năm 2025 dịch chuyển theo hướng lành mạnh hơn. Với dư nợ dài hạn 
chỉ còn 22.832 triệu đồng và hoàn toàn có tài sản thế chấp đảm bảo, áp lực nghĩa vụ tài chính dài hạn của 
Công ty ở mức thấp, tạo nền tảng vững chắc cho giai đoạn phát triển tiếp theo.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH 
SÁCH, QUẢN LÝ

Cải tiến cơ cấu tổ chức

•	 Tinh gọn bộ máy quản lý: Cơ cấu tổ chức được rà soát, kiện toàn theo hướng tinh gọn, giảm tầng nấc 
trung gian, nâng cao hiệu quả phối hợp giữa các đơn vị.

•	 Nâng cao năng lực điều hành: Đội ngũ lãnh đạo được củng cố với sự điều hành thống nhất giữa Hội 
đồng Quản trị và Ban Điều hành, đảm bảo tính xuyên suốt trong triển khai chiến lược và hoạt động sản 
xuất kinh doanh.

Hoàn thiện chính sách

•	 Chính sách tài chính: Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn 

chủ sở hữu nhằm tăng vốn điều lệ, nâng cao năng lực tài chính và khả năng cạnh tranh của Công ty.

•	 Minh bạch hóa hoạt động: Tăng cường công khai, minh bạch trong quản trị tài chính, đầu tư và các 

giao dịch với bên liên quan theo đúng quy định pháp luật.

Tăng cường công tác quản lý

•	 Siết chặt quản trị doanh nghiệp: Các giao dịch với bên liên quan được kiểm soát chặt chẽ, thực hiện 

theo quy trình phê duyệt của Hội đồng Quản trị, đảm bảo tính minh bạch và hạn chế rủi ro.

•	 Nâng cao hiệu quả quản lý vận hành: Ứng dụng công nghệ trong quản lý, cải tiến quy trình nội bộ 

nhằm nâng cao năng suất lao động và hiệu quả hoạt động.

•	 Định hướng quản trị hiện đại: Từng bước áp dụng các chuẩn mực quản trị tiên tiến, hướng tới phát 

triển bền vững, gắn với các lĩnh vực tiềm năng như năng lượng tái tạo và hạ tầng hiện đại.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN
Ý kiến của Kiểm toán đối với báo cáo tài chính của Công ty Cổ 
phần Công nghệ Ha Lô là ý kiến chấp nhận toàn phần

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

VỀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

VỀ SẢN XUẤT KINH DOANH

•	 Thực hiện nghiêm túc Luật doanh nghiệp, Điều 
lệ công ty, các qui định về quản trị công ty theo 
đúng Luật doanh nghiệp và các hoạt động của 
công ty.

•	 HĐQT cần tập trung vào chính sách nhân sự; 
tăng cường giám sát và chấn chỉnh công tác 
của một số cán bộ quản lý chưa hoàn thành 
nhiệm vụ được giao; cải tiến mô hình tổ chức bộ 
máy nhân sự hợp lý, theo hướng gọn nhẹ, hiệu 
quả; xây dựng chính sách về đào tạo, nâng cao 
trình độ cho những chuyên viên tư vấn cũng 
như công nhân khảo sát.

•	 Tiếp tục duy trì, cải tiến và thực hiện tốt hệ thống 
quản lý chất lượng HECII và các quy định về 
quản lý trong công ty. Thường xuyên rà soát, huỷ 
bỏ hoặc bổ sung các quy định sao cho phù hợp 
với những quy định của nhà nước cũng như tình 

hình thực tế của công ty.

•	 Nghiên cứu, triển khai áp dụng khoa học công 
nghệ vào công tác chuyên môn kỹ thuật trong 
lĩnh vực tư vấn thiết kế. Xây dựng quy trình và cải 
thiện hạ tầng, máy móc thiết bị để tiến đến việc 
quản lý dữ liệu tập trung toàn bộ các hoạt động 
của công ty.

•	 Thúc đẩy văn hoá doanh nghiệp trong công 
ty; xây dựng công ty phát triển theo hướng bền 
vững. Khẳng định vị thế, thương hiệu HECII trong 
công tác tư vấn xây dựng thủy lợi ở Việt Nam và 
khu vực.

•	 Tăng vốn điều lệ lên 120 tỷ đồng và thực hiện 
chuyển giao dịch cổ phiếu của HECII từ Sở Giao 
dịch chứng khoán Hà Nội (UPCOM) sang niêm 
yết tại Sở Giao dịch chứng khoán TP HCM (HOSE).

•	 Tập trung điều hành công tác tư vấn khảo sát thiết kế và thi công các công trình đang thực hiện đảm 
bảo đúng tiến độ đã ký với khách hàng. Tổ chức triển khai một số dự án mới trúng thầu.

•	 Cải tiến công nghệ, tăng cường công tác tìm kiếm việc làm nhằm tạo đủ công ăn việc làm cho CBCNV, 
tăng thu nhập cho người lao động và đảm bảo lợi ích cho các cổ đông.

Công ty mẹ

•	 Giá trị hợp đồng ký được	: 110 tỷ đồng

•	 Tổng doanh thu	 	 : 150 tỷ đồng

•	 Lợi nhuận trước thuế	 : 35 tỷ đồng

•	 Chia cổ tức		  : 20%

Hợp nhất

•	 Tổng doanh thu	 	 : 211,7 tỷ đồng

•	 Lợi nhuận trước thuế	 : 47,9 tỷ đồng

CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH TRONG NĂM 2026

VỀ CÔNG TÁC ĐẦU TƯ

Thực hiện đầu tư có trọng điểm phù hợp khả năng tài chính và điều hành của công ty.
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG 

Trong năm 2025, HECII tiếp tục xác định bảo vệ môi trường là trách nhiệm xuyên suốt trong toàn bộ quá 
trình hoạt động sản xuất kinh doanh. Các yêu cầu về sử dụng tài nguyên hiệu quả và kiểm soát tác động 
môi trường được quán triệt từ giai đoạn khảo sát, thiết kế đến triển khai dự án, phù hợp với đặc thù lĩnh vực 
tư vấn – thiết kế của Công ty.

Quản lý và sử dụng nước

Công ty thực hiện kiểm soát việc sử dụng nước tại khối 
văn phòng theo định mức hợp lý, đồng thời duy trì công 
tác kiểm tra, bảo trì định kỳ hệ thống cấp thoát nước 
nhằm hạn chế rò rỉ, thất thoát. Tại các công trường, HECII 
ưu tiên sử dụng nguồn nước sẵn có tại địa phương khi 
đáp ứng đầy đủ yêu cầu kỹ thuật và quy định pháp luật, 
qua đó góp phần giảm áp lực lên hệ thống cấp nước 
sinh hoạt.

Tiết kiệm năng lượng và nâng cao hiệu quả sử dụng

Mặc dù mức tiêu thụ năng lượng không lớn so với các 
ngành sản xuất, HECII vẫn chú trọng triển khai các giải 
pháp tiết kiệm điện tại văn phòng thông qua sử dụng 
thiết bị hiệu suất cao, hệ thống chiếu sáng tiết kiệm năng 
lượng và điều hòa công nghệ inverter. Công ty tiếp tục 
đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý 
và điều hành nhằm giảm thiểu sử dụng tài nguyên vật 
lý. Đối với thiết bị phục vụ khảo sát, tiêu chí lựa chọn tập 
trung vào hiệu suất vận hành, mức tiêu hao nhiên liệu 
hợp lý và khả năng kiểm soát phát thải

Kiểm soát phát thải và quản lý chất thả

 HECII không phát sinh khí thải công nghiệp 
quy mô lớn. Tuy nhiên, Công ty thực hiện theo 
dõi và kiểm soát tiêu hao nhiên liệu trong 
hoạt động khảo sát thực địa nhằm hạn chế 
phát thải CO2 trong phạm vi có thể kiểm 
soát. Đồng thời, HECII tăng cường thực hành 
tiết kiệm tài nguyên tại văn phòng thông qua 
giảm in ấn, thúc đẩy lưu trữ điện tử, tái sử 
dụng vật tư và thực hiện phân loại, quản lý 
chất thải theo quy định.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chính sách lao động và đãi ngộ

Công ty thực hiện ký kết hợp đồng lao động trên cơ sở tuân thủ quy định pháp luật, đảm bảo tính minh 
bạch và rõ ràng về quyền, nghĩa vụ của các bên. Các chế độ bảo hiểm bắt buộc được thực hiện đầy đủ, 
đúng thời hạn. Chính sách tiền lương, thưởng và các khoản đãi ngộ được xây dựng theo nguyên tắc công 
bằng, gắn với năng lực, hiệu quả công việc và mức độ đóng góp của từng cá nhân, qua đó tạo động lực 
làm việc và khuyến khích gắn bó lâu dài.

An toàn lao động và phúc lợi

HECII duy trì môi trường làm việc thân thiện, đề cao yếu tố an toàn, đặc biệt đối với các hoạt động khảo sát 

và dự án có yếu tố thi công. Công ty thường xuyên phổ biến quy định về an toàn lao động, trang bị các điều 

kiện bảo hộ cần thiết và thực hiện giám sát nhằm hạn chế rủi ro, bảo vệ sức khỏe người lao động. Bên cạnh 

đó, các chính sách phúc lợi được triển khai phù hợp với điều kiện thực tế, góp phần nâng cao đời sống vật 

chất và tinh thần của cán bộ, nhân viên.

Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực

Công tác đào tạo được triển khai theo định hướng nâng cao năng lực chuyên môn và kỹ năng bổ trợ cho 

đội ngũ nhân sự. HECII tổ chức các chương trình đào tạo nội bộ, đồng thời tạo điều kiện để người lao động 

tham gia các khóa học bên ngoài phù hợp với vị trí công việc. Chính sách hỗ trợ về chi phí và thời gian 

được áp dụng linh hoạt, khuyến khích tinh thần học tập và cập nhật kiến thức mới, đáp ứng yêu cầu ngày 

càng cao của hoạt động tư vấn - thiết kế.

Nguồn nhân lực là tài sản quan trọng nhất trong chiến lược phát triển bền vững của HECII. Do đó, Công 
ty không ngừng cải thiện chính sách nhân sự, chú trọng xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, an 
toàn và tạo điều kiện để người lao động phát triển lâu dài:
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Đánh giá của hội đồng quản trị về hoạt động 
của công ty

Đánh giá của hội đồng quản trị về hoạt động 
của ban tổng giám đốc công ty

Các kế hoạch, định hướng của hội đồng quản trị

Phần

TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM
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Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi 
ích của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 
đốc và Ban Kiểm soát

Phần

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HĐQT

STT Thành viên Chức vụ

1 Ông Bùi Hữu Quỳnh Chủ tịch HĐQT không điều hành

2 Ông Trần Văn Hiển Phó Chủ tịch HĐQT

3 Ông Lê Văn Quốc Thành viên HĐQT

4 Ông Phạm Minh Trí Thành viên HĐQT

5 Ông Nguyễn Đức Chiến (*) Thành viên HĐQT không điều hành

(*) Ngày 27/03/2026, Công ty nhận được đơn từ nhiệm của Ông Nguyễn Đức Chiến và đã thực hiện công 
bố thông tin theo đúng quy định.

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Bộ phận kiểm toán nội bộ:

•	 Ông Nguyễn Đức Chiến: Người phụ trách kiểm toán nội bộ Công ty

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong năm, Hội đồng quản trị đã chú trọng hoàn thiện cơ chế 
phân công và phối hợp công việc giữa các thành viên, bảo 
đảm mỗi thành viên được giao phụ trách rõ ràng từng lĩnh 
vực theo chức năng, kinh nghiệm và phạm vi trách nhiệm. 
Trên cơ sở phân công đó, Hội đồng quản trị duy trì vai trò 
chỉ đạo và giám sát xuyên suốt đối với hoạt động điều hành 
của Ban Tổng Giám đốc cũng như đội ngũ cán bộ quản lý 
các cấp.

Hội đồng quản trị thường xuyên theo dõi, đánh giá việc thực 
hiện các nghị quyết, quyết định quản lý và tình hình triển 
khai nhiệm vụ tại Công ty, kịp thời đưa ra ý kiến chỉ đạo 
nhằm bảo đảm hoạt động quản trị và điều hành được thực 
hiện đúng định hướng phát triển đã đề ra. Công tác giám 
sát được triển khai trên nhiều khía cạnh, bao gồm tổ chức 
bộ máy và quản trị nhân sự theo Điều lệ và các quy chế nội 
bộ; hoạt động sản xuất kinh doanh gắn với việc thực hiện kế 
hoạch SXKD đã được phê duyệt; kiểm soát việc quản lý, sử 
dụng và thanh toán chi phí tại các đơn vị trực thuộc.

Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị đặc biệt quan tâm đến công 
tác tài chính - kế toán, bảo đảm việc ghi nhận, hạch toán 
và lập báo cáo tài chính tuân thủ đầy đủ các chuẩn mực 
kế toán, chế độ tài chính hiện hành và các quy định pháp 
luật có liên quan. Thông qua hoạt động giám sát thường 
xuyên và định kỳ, Hội đồng quản trị góp phần nâng cao hiệu 
quả quản trị, tính minh bạch trong hoạt động tài chính và sự 
tuân thủ pháp luật của Công ty.

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Ông Bùi Hữu Quỳnh Chủ tịch 11/11 100%

2 Ông Trần Văn Hiển Phó Chủ tịch 11/11 100%

3 Ông Lê Văn Quốc Thành viên 11/11 100%

4 Ông Phạm Minh Trí Thành viên 11/11 100%

5 Ông Nguyễn Đức Chiến Thành viên 11/11 100%
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NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CỦA CÁC CUỘC HỌP
Hội đồng quản trị đã tổ chức 11 phiên. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương 
ứng như sau:

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

1 Ngày13/01/2025 13/01/2025

Hạn mức tín dụng và một số nội dung liên quan đến việc 
vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp bảo đảm tại Ngân 
hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BIDV) – Chi nhánh 
Phú Nhuận

2 Ngày 24/02/2025 24/02/2025
Thông qua ngày chốt danh sách họp ĐHĐCĐ thường niên 
năm tài chính 2024

3 Ngày 24/02/2025 24/02/2025
Thông qua việc phát hành bảo lãnh và bảo đảm cấp tín 
dụng tại Ngân hàng TMCP Công Thương Việt Nam – Chi 
nhánh 3 TP.HCM

4 Ngày 19/03/2025 19/03/2025
Thông qua thời gian, địa điểm và tài liệu trình Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm tài chính 2024

5 Ngày 26/04/2025 26/04/2025 Họp chi cổ tức năm 2024 bằng tiền mặt

6 Ngày 26/6/2025 26/06/2025
Thông qua và Ban hành “Quy chế quản lý tài chính năm 
2025”

7 570/NQHĐQT- HECII 12/08/2025
Thay đổi mẫu con dấu của Công ty CP Tư Vấn Xây Dựng 
Thủy Lợi II do thay đổi địa giới hành chính

8 573/NQHĐQT- HECII 13/08/2025

Về việc quyết định tham gia góp vốn thành lập Công ty cổ 
phần Năng lượng Phú Giáo với tỷ lệ sở hữu 98% dẫn đên 
Công ty cổ phần Năng lượng Phú Giáo trở thành công ty 
con

9 707/NQHĐQT- HECII 06/10/2025
Thông qua việc vay lại vốn góp nhàn rỗi của Công ty cổ 
phần Năng Lượng Phú Giáo

10 Ngày 07/10/2025 07/10/2025

Lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán & Tư Vấn RSM Việt Nam 
là đơn vị ký hợp đồng kiểm toán Báo cáo tài chính riêng và 
hợp nhất năm 2025 của Công ty cổ phần Tư Vấn Xây Dựng 
Thủy Lợi II

11

1033/2025/HECII-NQHĐQT 31/12/2025 Thông qua phê duyệt đơn giá tiền lương năm 2025

1034/2025/HECII-NQHĐQT 31/12/2025
Thông qua việc chi trả thù lao HĐQT và Tiền lương Ban điều 
hành năm 2025

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT 

STT Thành viên Chức vụ

1 Ông Phạm Hải Sơn Trưởng ban BKS

2 Bà Phạm Ngọc Quỳnh Lam Thành viên BKS

3 Ông Hoàng Đỗ Minh Trí Thành viên BKS
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HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện đầy 
đủ chức năng kiểm tra, giám sát nhằm bảo đảm 
các hoạt động của Công ty được triển khai phù 
hợp với quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ 
Công ty và các nghị quyết đã được Đại hội đồng 
cổ đông thông qua. Hoạt động giám sát được thực 
hiện thường xuyên, liên tục, tập trung vào tính tuân 
thủ, hiệu quả và minh bạch trong công tác quản trị 
và điều hành.

Các thành viên Ban Kiểm soát tham dự đầy đủ các 
cuộc họp của Hội đồng quản trị theo quy định, qua 
đó nắm bắt kịp thời các nội dung thảo luận, quyết 
định quản lý và định hướng điều hành của Công 
ty. Trên cơ sở đó, Ban Kiểm soát đã chủ động đóng 

góp ý kiến trong phạm vi chức năng, nhiệm vụ và 
quyền hạn được giao, nhằm hỗ trợ Hội đồng quản 
trị và Ban Tổng Giám đốc trong quá trình tổ chức 
thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh.

Trong năm, Ban Kiểm soát đã được cung cấp đầy 
đủ, kịp thời các thông tin, tài liệu liên quan đến tình 
hình sản xuất kinh doanh, tài chính và các hoạt 
động quản lý khác của Công ty. Việc tiếp cận thông 
tin đầy đủ là cơ sở để Ban Kiểm soát thực hiện đánh 
giá, phân tích và đưa ra các ý kiến, kiến nghị phù 
hợp đối với Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám 
đốc, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động, tăng 
cường công tác quản trị nội bộ và bảo đảm quyền, 
lợi ích hợp pháp của cổ đông.

STT Thành viên BKS Chức vụ Số buổi họp BKS tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Ông Phạm Hải Sơn Trưởng ban 8/8 100%

2 Bà Phạm Ngọc Quỳnh Lam Thành viên 8/8 100%

3 Ông Hoàng Đỗ Minh Trí Thành viên 8/8 100%

BAN KIỂM SOÁT

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CỦA CÁC CUỘC HỌP

STT Biên bản Ngày Nội dung

1 01-25/BB-BKS 18/1/2025
Kiểm tra, thẩm định nội dung: Hạn mức tín dụng và một số nội 
dung liên quan đến việc vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp 
bảo đảm tại Ngân hàng BIDV

2 02-25/BB-BKS 28/2/2025

Kiểm tra, đánh giá nội dung: Thông qua ngày chốt danh sách 
họp ĐHCĐ thường niên năm tài chính 2024 và thông qua việc 
phát hành bảo lãnh và bảo đảm cấp tín dụng tại Ngân hàng 
TMCP Công Thương Việt Nam - Chi nhánh 3 TP.HCM

3 03-25/BB-BKS 22/3/2025
Kiểm tra, đánh giá nội dung: Thông qua thời gian, địa điểm và tài 
liệu trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm tài chính 2024.

4 04-25/BB-BKS 26/4/2025
Kiểm tra, đánh giá nội dung: Họp chi cổ tức năm 2024 bằng tiền 
mặt

5 05-25/BB-BKS 28/6/2025
Kiểm tra, thẩm định nội dung: Thông qua và Ban hành Quy chế 
quản lý tài chính năm 2025

6 06-25/BB-BKS 14/8/2025

Kiểm tra, thẩm định nội dung:
- Thay đổi mẫu dấu mới của công ty;
- Thông qua nội dung tham gia góp vốn thành lập Công ty cổ 
phần Năng lượng Phú Giáo với tỷ lệ sở hữu 98%.

7 07-25/BB-BKS 8/10/2025

Kiểm tra thẩm định nội dung: 
- Thông qua việc vay lại vốn góp nhàn rồi của Công ty cổ phần 
Năng Lượng Phú Giáo;
- Lựa chọn đơn vị kiểm toán là Công ty TNHH Kiểm toán & Tư Vấn 
RSM Việt Nam

8 08-25/BB-BKS 31/12/2025

Kiểm tra thẩm định nội dung: 
- Thông qua phê duyệt đơn giá tiền lương năm 2025;
- Thông qua việc chi trả thù lao HĐQT và Tiền lương Ban điều 
hành năm 2025.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI 
ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 

STT Họ và tên Chức danh Tổng thu nhập Tổng thù lao

1 Ông Bùi Hữu Quỳnh Chủ tịch HĐQT -                   1.500.000.000

2 Ông Trần Văn Hiển
Phó Chủ tịch HĐQT kiêm 
Phó Tổng Giám đốc

918.108.000 96.000.000

3 Ông Nguyễn Đức Chiến
Thành viên HĐQT không 
điều hành

-                   84.000.000

4 Ông Lê Văn Quốc
Thành viên HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc

1.640.561.000 84.000.000

5 Ông Phạm Minh Trí
Thành viên HĐQT kiêm Phó 
Tổng Giám đốc

1.240.999.000 84.000.000

6 Ông Nguyễn Tiến Đạt Phó Tổng Giám đốc 677.958.000 -                   

7 Ông Phạm Hải Sơn Trưởng Ban Kiểm soát 348.410.000 48.000.000

8 Bà Phạm Ngọc Quỳnh Lam Thành viên Ban Kiểm soát 242.889.000 36.000.000

9 Ông Hoàng Đỗ Minh Trí Thành viên Ban Kiểm soát 431.936.000 36.000.000

10 Bà Ngô Thu Hương
Kế toán trưởng, Người phụ 
trách quản trị Công ty

1.096.990.000 96.000.000

ĐVT: Đồng

Tại Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Thủy lợi II, 
công tác quản trị doanh nghiệp luôn được xác định 
là yếu tố then chốt, đóng vai trò nền tảng cho sự 
phát triển bền vững và gia tăng giá trị cho cổ đông. 
Mọi hoạt động quản trị đều được triển khai nghiêm 
túc, minh bạch và nhất quán theo đúng quy định 
pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy chế quản trị 
nội bộ, với mục tiêu bảo vệ tối đa quyền và lợi ích 
hợp pháp của cổ đông, nhà đầu tư và các bên liên 
quan.

HECII đặc biệt coi trọng việc công bố thông tin, đảm 
bảo tính đầy đủ, chính xác, kịp thời và minh bạch. 
Đây là nền tảng quan trọng để củng cố niềm tin 
của thị trường, tăng cường tính công khai, trung 
thực trong mọi hoạt động sản xuất - kinh doanh và 
nâng cao uy tín của Công ty.

Ban Lãnh đạo không ngừng đổi mới và hoàn thiện hệ 
thống quản trị nhằm nâng cao tính chuyên nghiệp, 
hiệu quả và mức độ tuân thủ, đồng thời đảm bảo 
sự linh hoạt, phù hợp với chiến lược phát triển dài 
hạn của doanh nghiệp. Song song đó, Công ty chú 
trọng phát triển năng lực quản trị và điều hành cho 

đội ngũ lãnh đạo cấp cao thông qua các chương 
trình đào tạo chuyên sâu, cập nhật kiến thức quản 
trị hiện đại và chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn.

Mục tiêu cuối cùng là tối ưu hóa hiệu quả vận hành, 
nâng cao chất lượng ra quyết định và kiến tạo nền 
tảng vững chắc cho sự phát triển ổn định, bền vững 
của HECII trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gay 
gắt.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA 
NGƯỜI NỘI BỘ

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Người thực hiện 
giao dịch

Mối quan hệ liên 
quan

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, giảm

Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

Ông Bùi Hữu 
Quỳnh

Chủ tịch HĐQT 1.900.760 31,68% 1.902.460 31,71%
Mua thêm để 
tăng tỷ lệ sở hữu

Ông Lê Văn Quốc
Thành viên HĐQT - 
Tổng Giám đốc

107.180 1,79% 127.180 2,12%
Mua thêm để 
tăng tỷ lệ sở hữu

Bà Ngô Thu 
Hương

Kế toán trưởng, PT 
Quản trị Công ty

759.680 12,66% 1.234.790 20,58%
Mua thêm để 
tăng tỷ lệ sở hữu

Ông Bùi Hữu Vũ 
Hoàng

Người có liên quan 
của Chủ tịch HĐQT

- 0,00% 100.610 1,68%
Mua thêm để 
tăng tỷ lệ sở hữu
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HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN 
QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT
Tên tổ chức/

cá nhân
Mối quan hệ 

liên quan 
Thời điểm 
giao dịch 

Số Nghị quyết/ 
Quyết định 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị 
giao dịch

I Tổ chức

1
CTCP Phước 
Hòa

Công ty con
09/06/2025 

- 07/08/2025
Nhận cổ tức năm 2024: 
25.200.000.000 đồng

2
CTCP Năng 
Lượng Phú 
Giáo

Công ty con

06/10/2025
Nghị quyết HĐQT số 
573/NQHĐQT-HECII 
ngày 13/08/2025

Chuyển tiền góp vốn: 
58.800.000.000 đồng

09/10/2025
Nghị quyết HĐQT số 
707/NQHĐQT-HECII 
ngày 06/10/2025

Tiền thu từ đi vay: 
58.800.000.000 đồng

11/12/2025 Trả lãi vay: 481.354.521 đồng

3
CTCP Best 
Farm

Công ty con
30/05/2025 
- 11/12/2025

Trả lãi vay: 913.191.781 đồng

II Cá nhân

1

Ban điều hành 
và các nhân 
sự chủ chốt, 
Ban kiểm soát

Người nội bộ
01/01/2025 
-31/12/2025

Thu nhập của Ban điều hành 
và các nhân sự chủ chốt, Ban 
Kiểm soát: 6.597.851.000 đồng

2

Hội đồng quản 
trị, Ban kiểm 
soát, Người 
phụ trách 
quản trị công 
ty

Người nội bộ
01/01/2025 
-31/12/2025

Thù lao Hội đồng Quản Trị, Ban 
Kiểm soát, Người phụ trách 
quản trị công ty trong năm 
2025: 2.064.000.000 đồng

3 Bùi Hữu Quỳnh
Chủ tịch 

HĐQT
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 
8.553.420.000 đồng

4 Trần Văn Hiển

Phó Chủ tịch 
HĐQT, Phó 
Tổng giám 

đốc

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
610.920.000 đồng

5
Nguyễn Đức 
Chiến

Thành viên 
HĐQT

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
171.585.000 đồng

6 Lê Văn Quốc
Thành viên 

HĐQT - Tổng 
giám đốc

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
572.310.000 đồng

7 Phạm Minh Trí

Thành viên 
HĐQT - Phó 
Tổng giám 

đốc

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
153.000.000 đồng

STT
Tên tổ chức/

cá nhân
Mối quan hệ 

liên quan 
Thời điểm 
giao dịch 

Số Nghị quyết/ 
Quyết định 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị 
giao dịch

8
Nguyễn Tiến 
Đạt

Phó Tổng 
giám đốc

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
94.410.000 đồng

9
Ngô Thu 
Hương

Kế toán 
trưởng - 

Người phụ 
trách quản 
trị công ty

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
3.418.560.000 đồng

10
Hoàng Đỗ 
Minh Trí

Thành viên 
Ban Kiểm 

soát
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 4.500.000 
đồng

11 Ngô Thu Hà
Người liên 
quan của 

người nội bộ

01/01/2025 
-31/12/2025

Tiền lương: 273.661.000 đồng

18/06/2025
Chi cổ tức  năm 2024: 
227.700.000 đồng

01/01/2025 
-31/12/2025

Tạm ứng chi phí công tác: 
40.000.000 đồng

01/01/2025 
-31/12/2025

Hoàn trả tạm ứng chi phí công 
tác: 40.000.000 đồng

12 Lê Minh Ưng
Người liên 
quan của 

người nội bộ

01/01/2025 
-31/12/2025

Tiền lương: 273.082.000 đồng

18/06/2025
Chi cổ tức năm 2024: 
22.500.000 đồng

13
Bùi Hữu Vũ 
Hoàng

Người liên 
quan của 

người nội bộ
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 
452.745.000 đồng

14 Bùi Lộc
Người liên 
quan của 

người nội bộ
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 
50.850.000 đồng

15
Nguyễn Thị 
Bình

Người liên 
quan của 

người nội bộ
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 12.150.000 
đồng

16
Bùi Thị Minh 
Huyền

Người liên 
quan của 

người nội bộ
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 4.275.000 
đồng

17
Phạm Ngọc 
Hoanh

Người liên 
quan của 

người nội bộ
18/06/2025

Chi cổ tức năm 2024: 
36.270.000 đồng
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính được kiểm toán kiểm 
toán 2025

Phần

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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